SAINT-GOBAIN

Compagnie de Saint-Gobain
Tour Saint-Gobain — 12, place de I'lris — 92400 Courbevoie — France
S.A. au capital de 1 979 297 276 € — 542 039 532 R.C.S. NANTERRE

RAPPORT SUR LES PAIEMENTS FAITS AUX GOUVERNEMENTS
(« INDUSTRIES EXTRACTIVES »)

Le Conseil d’administration de la Compagnie de Saint-Gobain a approuvé, le 26 février 2026, le présent rapport sur les paiements faits aux gouvernements dans le

cadre d’activités extractives, établi au titre de I’exercice 2025, en application de I'article L. 232-6-2 du Code de commerce.

Les tableaux ci-dessous récapitulent selon les conditions prévues par I’article L. 232-6-2 du Code de commerce, les montants payés par des entités du groupe Saint-

Gobain a des autorités publiques, de maniére consolidée puis par projet minier, par pays.

Nature du paiement aux gouvernements ou entités publiques Total
Droits a la production 1028 661 €
Impo6ts ou taxes 13 697 693 €
Redevances 492 489 €
Dividendes -
Primes de signature, de découverte et de production 394134 €
Droits de licence, frais de location, droits d'entrée et autres contreparties de licence et/ou de concession 534 488 €
Paiements pour des améliorations des infrastructures 629 046 €
Autres paiements (hors catégories listées ci-dessus) 144 273 €
Total 16 920 784 €
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Autriche
Nature du paiement aux Pai ts h et
gouvernements ou entités QIS HEISHIDISIDIOIELS
publiques Total
Montant Autorité publique
Impots ou taxes 10 065 € Osterreichische Bundesforste AG 10 065 €
Droits de licence, frais de
location, droits d'entrée et
autres contreparties de 180 648 € Osterreichische Bundesforste AG 180 648 €
licence et/ou de
concession
Total 190 713 € - 190 713 €
Brésil
Nature du
" aux
gouvernem Descalvado Analandia Barra do Sul Sao Joao Del Rei Bom Sucesso de Itararé Estancia Portsmouth Weber Bofete Weber Itaquitinga Total
ents ou
entités
publiques Autorité Autorité Autorité Autorité Autorité | Montant |  Autorite Autorité Autorité Autorité
Montant publique Montant publique Montant publique Montant publique Montant publique publique Montant publique Montant publique Montant publique

Impéots ou 1972878 € Federal 2362 966 € Federal 155524 € Federal 223 306 € Federal 328 861 € Federal 97 064 € Federal 53585 € Federal 39 064 € Federal 0 Federal 4533 269 €

taxes Government Government Government Government Government Government Government Government Government

A State

Imp6ots ou State State State State State State State State

taxes 1729772€ Government 2900500 € Government 202880€ Government 338947 € Government 805339 € Government 34506€ | Government | 65895€ Government 459998 € Government 108136 € Government 6645974 €

Total 3002651 € - 5263 466 € - 358 404 € - 562 273 € - 1134200 € - 131571 € - 119 480 € - 499 062 € - 108 136 € - 11179 243 €
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Canada
Nature du paiement aux
gouvernements ou entités Windermere Mine Kootenay Mine
publiques Total
Montant Autorité publique Montant Autorité publique
Imp6ts ou taxes 214 164 € BC Ministry of Finance 190 086 € BC Ministry of Finance 404 250 €
Ktunaxa Nation Council
Redevances 43 354 € (KNC), Shuswap Band 43 354 €
(SIB)
Droits de licence, frais de Mining Association of British Mining Association of
location, droits d'entrée et Columbia; Minister of British Columbia; Minister
autres contreparties de 72 284 € Finance; Ministry of 139417 € of Finance; Ministry of 211701 €
licence et/ou de Environment; Mineral Titles Environment; Mineral Titles
concession Branch Branch
Total 286 448 € - 372 857 € - 659 304 €
Etats-Unis
Nature du
paiement aux . . . . .
gouvernements ou Nashville Mine Black Rock Mine Cody Mine Fort Dodge Mine
entités publiques . . » . — ) — } Total
Montant Autorité publique Montant Autorité publique Montant Autorité publique Montant Autorité publique
Howard County Tax o) A State of Wyoming -
Collector (Personal s%ggrﬁnﬁgztgzi Mineral Tax
Impots ou taxes 76 880 € Prop), Howard 71322 € . 28 292 € Division 25395 € - 201 889 €
Property Tax payées
County Tax Collector en 2025 (severance Tax) +
(Real Estate) Property Tax
Bureau of Land
Management - payés
Droits de licence, en 2025 pour la
frais de location, période du
droits d'entrée et 01/09/2025 au Bureau of Land
autres 3847 € ADEQ Permits 86 570 € 31/08/2026 4527 € Management Mine - - 94 944 €
contreparties de Claim Fees
licence et/ou de Arizona Dept of
concession Environmental
Quality — Annual
Fees 2025
Total 80 727 € - 157 892 € - 32819 € - 25395 € - 296 833 €
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France

Nature du
paiement aux . Cormeilles UG Quarry (avance . . Bernouille Quarry (offre de
ST T Baillet Quarry (foretage) sur foretage) Bois Gratuel (Le Pin) concours)
ou entités Total
publiques Autorité Autorité s Autorité
Montant publique Montant publique Montant Autqute Montant publique
publique
e o ) . AEV (Agence . -
Droits a la 689006 € | Oficenational | yq5 917 ¢ des Espaces : : 954 923 €
production des Foréts
Verts)
Droits de licence,
frais de location,
droits d'entrée et AEV (Agence - Office national Droit de passaqe
autres - - 2358 € des Espaces des Foréts 43421€ | 00 P " 99’3 45779 €
contreparties de Verts) epartemen
licence et/ou de
concession
Paiements pour
des am::;:ratlons ) ) 400 280 € De{)/aarltz%ei;\é du - - ) ) 400 280 €
infrastructures
Autres paiements -
(hors catégories - . - ; ] 25000 € Mairie de 25000 €
P . Coubron
listées ci-dessus)
Total 689 006 € - 668 555 € 68 421 € - 1425982 €
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Italie

Nature du paiement aux .
gouvernements ou entités SG Italia SPA
publiques Total

Montant Autorité publique

73 738€ Extraction Fees payés a:

-Municipality of Riolo Terme (Montetondo Quarry near Casola): 34.3K€
-Municipality of Casola Valsenio (Montetondo Quarry near Casola): 1.9K€
-Municipality of Montiglio Monferrato (Cocconato Quarry): 3.2K€
73738 € -Minicipality of Cocconato: (Cocconato Quarry): 3.2K€ 73738 €
-Regione Piemonte (Cocconato Quarry): 9.2K€
-Provincia di Asti (Cocconato Quarry): 5.4K€
-Municipality of Palmoli (Palmoli Quarry): 5.0K€
-Municipality of Mafalda (Mafalda Quarry): 11.3K€

Droits a la production

Total 73738 € - 73738 €
Irlande
Nature du paiement aux .
gouvernements ou entités Drummond Mine
publiques Total
Montant Autorité publique
Department of Communications,
Energy and Natural Resources
HEE RS 101524 € Mineral Royalties due for 2025 101524 €
extraction of 129K tonnes of gypsum
Autres paiements (hors .
Y . Monaghan County Council - Local
catego;::sssllllzt)ees ci- 104 497 € Government Rates 2025 104 497 €
Total 206 021 € - 206 021 €
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Pologne
Nature du paiement aux . .
gouvernements ou entités Paiements hors projets
publiques Total
Montant Autorité publique
National Fund for Environmental
Primes de signature, de Protection, Ministry of Environmental
découverte et de 394 134 € Protection, local authorities (Pinczow 394 134 €
production county).Applies to the BORKOW quarry
area
Paiement pour des
améliorations des 228 766 € Property tax (Pinczow county) 228 766 €
infrastructures
Autres paiements (hors
catégories listées ci- 14776 € - 14776 €
dessus)
Total 637 676 € - 637 676 €
Roumanie
Nature du paiement aux State Budget National Agency for Mineral
gouvernements ou entités Resources
publiques Total
Montant Autorité publique Montant Autorité publique
National Agency
Impbts ou taxes 54 574 € State Budget 3366 € for Mineral 57 940 €
Resources
Redevances 347 612 € State Budget - - 347 612 €
Total 402 186 € - 3366 € - 405 552 €
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Nature du paiement aux gouvernements ou
entités publiques

Mexique

Descalvado

Total
Montant Autorité publique
Impéts ou taxes 23022€ Tetla dela 5°"‘i2';'(dad — Property 23022 €
A Secretaria de hacienda y credito
Impots et taxes 1821285€ publico — Income tax 1821285 €
Droits de licence, frais de location, droits
d'entrée et autres contreparties de licence 1415 € Solidaridad — Operating licence 1415 €
et/ou de concession
Total 1845722 € - 1845722 €
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