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LE GROUPE SNCF MOBILITES EN 2016

1 EVENEMENTS MAJEURS DU PREMIER SEMESTRE 2016
1.1 PERTE DE CONTROLE DANS AKIEM

Pour favoriser le développement de I'activité de location de locomotives menée par sa filiale a 100%
Akiem, le groupe a cédé 50% des titres a un partenaire investisseur le 5 février 2016. L'accord de
partenariat mis en place confere le contréle conjoint a SNCF Mobilités au lieu d'un contréle exclusif. La
date effective de I'opération, suspendue a la levée de conditions suspensives, notamment de |'avis de
I’Autorité de la concurrence, est intervenue le 30 juin 2016. Depuis cette date, la société Akiem est
comptabilisée par mise en équivalence. Au 31 décembre 2015, en application d’IFRS 5 « Actifs non
courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées », les actifs et passifs de cette société sont
présentés sur les lignes « Actifs détenus en vue d'étre cédés » et « Passifs relatifs aux actifs détenus en
vue d'étre cédés » de |'état de situation financiere. Les informations détaillées sont données en note 4.2
des comptes consolidés semestriels résumés.

1.2 MOUVEMENT SOCIAL

Une partie des salariés de I'EPIC SNCF Mobilités a fait greve sur le premier semestre dans le contexte de
la renégociation de I'accord social d’entreprise suite a la mise en place d'un accord de branche et d'un
décret socle par I'Etat applicable & tous les acteurs du ferroviaire. Bien que la mobilisation ait été forte
pour limiter les impacts pour les clients, le conflit a eu des conséquences dans presque tous les métiers
du Groupe. Il a notamment entrainé des pertes de revenus et des colts additionnels pour dédommager
les clients.

1.3 CONSEQUENCES DES INTEMPERIES ET DES ATTENTATS

Les intempéries exceptionnelles survenues fin du premier semestre 2016 essentiellement dans le nord de
la France, ont fortement perturbé les trafics voyageurs et fret du groupe SNCF Mobilités et entrainé une
baisse de chiffre d'affaires.

Les attentats survenus en Europe en 2015 et sur le premier semestre 2016 ont entrainé des retards de
chiffre d'affaires et de marge opérationnelle par rapport au budget sur les UGT TGV, Eurostar et Thalys.
A ce stade, le Groupe considére que ces retards sont conjoncturels (voir note 1.2.3.3 des comptes
consolidés semestriels résumés).

1.4 SORTIE DU ROYAUME-UNI DE L'UNION EUROPEENNE (BREXIT)

Le 23 juin 2016, le Royaume-Uni s’est prononcé, dans le cadre d'un référendum, en faveur d’une sortie
de I'lUnion Européenne (« Brexit »). Le groupe exerce, dans ce pays, des activités de transport de
voyageurs (a travers principalement Eurostar et des co-entreprises au sein de Keolis) et de marchandises
(a travers des filiales Geodis et STVA principalement). Les filiales présentes au Royaume-Uni contribuent,
sur le premier semestre 2016, a hauteur de 699 M€ au chiffre d'affaires du groupe, dont 508 M€ pour
Eurostar. Quant aux co-entreprises au sein de Keolis, elles présentent une valeur de mise en équivalence
de 29 M€ au 30 juin 2016 dans |'état de situation financiére consolidé.

A ce stade, il est trop tét pour déterminer si la décision exprimée par le peuple britannique aura des
conséquences financieres et/ou en termes d'activité pour le groupe.



2 CHIFFRES CLES

en millions d'euros 30/06/2016 30/06/2015
Chiffre d'affaires 15143 14 260
Marge opérationnelle 833 1121
Résultat opérationnel courant 132 404
Résultat opérationnel apres quote-part de résultat

. . L 254 629
net des entreprises mises en équivalence
Résultat financier -207 -125
Résultat net - part du groupe -25 318
Capacité d'autofinancement 485 755
Investissements nets 1073 977
Résultat opérationnel courant apres quote-part de 150 314
résultat net des entreprises mises en équivalence
ROCE (1) 1,8% 4,9%
Effectifs 193747 248 937

(1) ROCE ou return on capital employed = résultat opérationnel courant apres quote-part de résultat net

des entreprises mises en équivalence sur capitaux employés moyens.
Les capitaux entrant dans ce calcul sont la somme algébrique des capitaux propres (y compris les

participations ne donnant pas le contréle - intéréts minoritaires) et de I'endettement net. Ils sont retraités

des dépréciations d'actifs. La moyenne avec les capitaux employés de I'année précédente forme les
capitaux employés moyens. Le ROCE présenté ici a été calculé sur 12 mois glissants.

en millions d'euros

30/06/2016

31/12/2015

Endettement net

8 203

7772




3 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Les principaux événements postérieurs a la cl6ture sont les suivants.

3.1 INTERCITES

Suite a la feuille de route présentée le 7 juillet 2015, le Secrétaire d'Etat aux Transports a annoncé le
19 février 2016 dans le cadre d'un point d'étape :

- Le renouvellement du matériel roulant des Trains d’EquiIibre du Territoire (TET), dont notamment
un investissement sur les lignes structurantes d'environ 1,5 milliard d'euros d'ici 2025.

- L'arrét du financement de 6 lignes de nuit sur 8 (les lignes de nuit Paris-Briancon, et Paris-Rodez /
Latour de Carol seront maintenues) pour lesquelles un Appel a Manifestation d'Intérét (AMI) a
été lancé pour évaluer toutes les propositions susceptibles d’étre formulées sur ces 6 lignes, y
compris la prise en charge de I'exploitation par une autre collectivité.

- La poursuite des concertations avec les Régions, pour faire évoluer |'offre TET de jour, sur la base
des préconisations de la commission Duron.

Le Secrétaire d'Etat aux Transports a précisé que des décisions seront prises par |'Etat au fur et & mesure
d’éventuels accords avec les Régions sur les lignes de jour, et en fonction du résultat de I'Appel a
Manifestation sur les lignes de nuit.

Le Secrétaire d'Etat aux Transports a annoncé le 21 juillet 2016 que, faute de repreneurs, les 6 lignes de
nuit fermeront progressivement les 1er octobre 2016, 1¢" juillet et 1" octobre 2017. Il a annoncé
également la signature d'une nouvelle convention de cing ans (2016-2020) cet automne avec SNCF
Mobilités, qui vise a permettre un meilleur service aux voyageurs et un retour a |'équilibre économique
pour SNCF Mobilités. Il a par ailleurs confirmé le financement d'investissements importants et la
poursuite de la concertation avec les régions sur certaines lignes.

A ce stade, aucune évolution n’est survenue a la date d'arrété des comptes qui remette en
considération, de facon significative, I'appréciation du Groupe quant au montant de la provision pour
perte a terminaison de 106 M€ comptabilisée au 31 décembre 2015 au titre de la premiére année (2016)
de la future convention. Cette provision a été reprise a hauteur des pertes constatées sur le semestre
(voir note 4.3 des comptes consolidés semestriels résumés).

3.2 RECOURS DEVANT LE CONSEIL D'ETAT POUR LE CALCUL DU TAUX DE
COTISATION VIEILLESSE

Le 12 juillet 2016, le Conseil d'Etat a annulé I'arrété interministériel du 27 juillet 2015 fixant les
composantes T1 définitive pour 2014 et provisionnelle pour 2015. Cette décision favorable intervenant
aprés la date de cléture des comptes consolidés semestriels résumés, aucun produit n'a été comptabilisé
au 30 juin 2016. La décision du Conseil d’Etat au titre du taux définitif T1 2015 devrait étre connue d'ici
septembre 2016. Les informations détaillées sont indiquées en note 4.3.2.1 des comptes consolidés
semestriels résumés.

3.3 ETUDE DE L'ARAFER SUR LA GESTION DES GARES FERROVIAIRES

L’ARAFER a publié en juillet 2016 une étude thématique sur la gestion des gares ferroviaires de
voyageurs en France dans laquelle elle formule un certain nombre de recommandations relatives
notamment au positionnement du gestionnaire de gares dans la perspective de 'ouverture a la
concurrence du transport ferroviaire de voyageurs. Cette étude ne présage en rien de |'orientation que
devrait prendre le Gouvernement sur 2016 comme prévu dans la loi du 4 aoGt 2014 portant réforme
ferroviaire. Des informations complémentaires sont indiquées dans la note 1.2.3.3 des comptes
consolidés semestriels résumés.

3.4 TRANSFERTS COMPLEMENTAIRES PREVUS PAR LA REFORME
FERROVIAIRE

Aprés approbation par un arrété ministériel du 28 juin 2016 et avis favorable de I'ARAFER du 25 mai
2016, des transferts résiduels de biens prévus par la Loi du 4 aoit 2014 portant réforme ferroviaire seront
réalisés en faveur de SNCF Réseau en date du Ter juillet 2016. Il en résultera une diminution des actifs



destinés a étre cédés de 68 M€ sur le deuxieme semestre 2016 (voir note 4.2.2 des comptes consolidés
semestriels résumés).



RESULTATS ET SITUATION FINANCIERE DU GROUPE

1  COMMENTAIRE GENERAL SUR LES RESULTATS DU GROUPE

en millions d'euros 30/06/2016 | 30/06/2015 Variation
2016 vs 2015

Chiffre d'affaires 15 143 14 260 883 6,2%
Péages -2 091 -1 981 -110 5,6%
Achats et charges externes hors péages -6 140 -5204 -936 18,0%
Impbts et taxes =775 -723 -53 7,3%
Charges de personnel -5 537 -5455 -82 1,5%
Autres produits et charges 234 223 11 4,7%
Marge opérationnelle 833 1121 -287  -25,6%
Dotations aux amortissements -688 -706 18 -2,6%
Variation nette des provisions -13 -10 -3 28,1%
Résultat opérationnel courant 132 404 =272 -67,3%
Résultat de cession d'actifs 110 109 1 0,9%
Sﬁfévr?étz:z%ne2tlzjéutset§uveaIeur de la participation 2% 680 454 96,2%
Pertes de valeur -32 -474 442 -93,2%
Résultat opérationnel 235 719 -484 -67,3%
éQ:Li\t/z-lzr?(r:tede résultat net des entreprises mises en 18 90 108 -120,5%
Codt financier net des avantages du personnel -49 13 -62  -472,7%
Colt de I'endettement financier net et autres -158 -138 -20 14,7%
Résultat financier -207 -125 -82 65,6%
Résultat avant impot 47 504 -457 -90,8%
Impot sur les résultats -93 -174 81 -46,3%
Résultat net des activités ordinaires -47 330 =377  -114,2%
Résultat net d'imp6t des activités transférées 6 -6 -100,0%
Résultat net de I'exercice -47 336 -383  -113,9%
Résultat net - Part du groupe -25 318 -344  -107,9%
Résultat netAattribugtzle aux pgrti.cipations ne donnant 99 18 39 223.4%
pas le contréle (intéréts minoritaires)
Marge opérationnelle / chiffre d'affaires 55% 7,9%
Résultat opérationnel courant / chiffre d'affaires 09% 28%
ROCE (1) 1,8% 4,9%

(1

) Définition du ROCE donnée dans les Chiffres clés.




1.1 COMPARABILITE DES COMPTES

La comparabilité des résultats 2016 avec ceux de 2015 est affectée par les variations suivantes :

en millions d'euros

Effets sur

|'évolution du
chiffre d'affaires

. Variations de périmétre 2015 (1)
SNSR:gg'Ii';anr;sg'lcen, Dé{consolidation SNCF Infra - effet indirect 40,3
Intercités Création EPIC SNCF - effet indirect 7,2
Autres -0,1
0 Variations de périmétre 2015 (1)
2 Création Thalys International 39,8
o Prise de contréle Eurostar 405,2
§ Voyages SNCF Prise de controle Eurostar - effet indirect -32,0
w Déconsolidation SNCF Infra - effet indirect 3,9
g Création EPIC SNCF - effet indirect 2,0
v Variation des taux de change -9,5
Variations de périmétre 2015 (1)
Gares & Déconsolidation SNCF Infra - effet indirect 26,6
Connexions Création EPIC SNCF - effet indirect 6,4
Prise de contréle Eurostar - effet indirect -6,3
Variation de périmétre 2016
" Prise de contréle
=2 Geodis Thalés Geodis Freight Logistics (Geodis) 2,0
5 TFMM Variations de périmétre 2015 (1)
9 Ermewa Acquisition Groupe OHL (Geodis) 636,7
5 STVA Déconsolidation SNCF Infra - effet indirect (Tous) 54,5
Z & Autres Création EPIC SNCF- effet indirect (Tous) 4,4
Autres -0,1
Variation des taux de change (Tous) -73,7
Variations de périmétre 2016
AcquisitionTransport Daniel Meyer 14,3
Acquisition Ormont Transport 4,8
Acquisition Le Cab 4,8
(2]
S Autres 1,5
N Variations de périmétre 2015 (1)
Acquisition Groupe ATE 41,1
Acquisition Voyages Fouache 3,5
Autres 3.3
Variation des taux de change -18,3
Variations de périmétre 2015 (1)
o Acquisition Ouicar 2,0
© Déconsolidation SNCF Infra - effet indirect 62,5
8 Création EPIC SNCF - effet direct 7.7
o Création EPIC SNCF - effet indirect 24,9
© Prise de contréle Eurostar - effet indirect 3,3
Variation des taux de change 0
Total des effets périmétre et change 1 240,6

(1) Opérations réalisées en 2015 ayant un effet sur |'évolution du chiffre d'affaires 2015/ 2016




1.2 RESULTATS DU PREMIER SEMESTRE 2016
1.2.1 Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires consolidé du groupe SNCF Mobilités s'éleve a 15 143 M€ a fin juin 2016, soit une
augmentation de 883 M€ (+6,2%) par rapport a 2015 qui s’explique par :

- un effet périmetre pour 1342 M€ (voir 1.7),
- un effet change pour -101 M€ (voir 7.7),

- une variation organique pour le groupe de -358 M€ (-2,5%) ; celle des secteurs est la suivante :

SNCEF Transilien, Régions et Intercités -104 M€, -2,6%
Voyages SNCF -168 M€, -5,5%
Gares & Connexions 31 M€, +17,4%
SNCEF Logistics -77 M€, -1,7%
Keolis -19 M€, -0,8%

1.2.2 Marge opérationnelle

A 833 M€ en 2016, la marge opérationnelle se dégrade de 287 ME, soit de 25,6%. Le taux de marge
opérationnelle sur chiffre d'affaires passe de 7,9% a 5,5% entre 2015 et 2016.

La perte de marge opérationnelle consécutive aux mouvements sociaux du premier semestre 2016 a été
estimée a 154 M€.

Variation
o . Variation 2016 vs 2015
en millions d'euros 30/06/2016|30/06/2015 2016 vs 2015 3 périmétre et change
constants
Chiffre d'affaires (CA) 15143 14 260 883 6,2% -358 -2,5%
Charges de personnel -5 537 -5 455 -82 1,5% -31 0,6%
Achats et charges externes
(hors péages, énergie de -5 409 -4 453 956 | 21,5% 12 0,3%
traction et carburant) et autres
produits et charges
Péages -2 091 -1981 -110 5,6% 81 -4.1%
Energie de traction et 497 597 31 5,8% 67 12.6%
carburant
Impots et taxes -775 -723 -53 7,3% -45 6,2%
Marge opérationnelle (MOP) 833 1121 -287 -25,6% -298 -26,6%
Taux MOP / CA 55% 7,.9%

NB : les analyses concernant la marge opérationnelle portent sur des variations a périmetre et change
constants.

La baisse des péages de 81 M€ (-4,1%) est due pour 73 M€ a I'effet des conflits sociaux du premier
semestre 2016.

Les achats d'énergie de traction et carburant diminuent de 67 M€ (-12,6%) sous |'effet conjugué d'une
baisse des volumes, d'une baisse des prix du pétrole et de |'électricité.

L'augmentation des impots et taxes de 45 M€ (+6,2%) est liée pour 26 M€ a la hausse de la
Contribution de Solidarité Territoriale (CST) dont le montant passe de 90 M€ en 2015 a 116 M€ en 2016.



1.2.3 Résultat opérationnel courant
Le résultat opérationnel courant atteint 132 M€, en baisse de 272 M€ par rapport a 2015.

Le taux de transformation du chiffre d'affaires en résultat opérationnel courant passe ainsi de 2,8% en
20152 0,9% en 2016.

La dégradation du résultat opérationnel courant suit celle de la marge opérationnelle, en baisse de
287 ME.

1.2.4 Résultat opérationnel
Le résultat opérationnel est en baisse de 484 M€ et s'établit a 235 M€.

Le résultat de cession d'actifs 2016 se compose a hauteur de 68 M€ du résultat généré par I'opération
de périmetre Akiem (voir point 1.1 des événements majeurs du premier semestre). Le reliquat de ce
poste est constitué essentiellement de cessions immobiliéres.

Le poste réévaluation a la juste valeur de la participation antérieurement détenue est affecté par la
perte de contréle dans Akiem (voir point 1.1 des événements majeurs du premier semestre) ; en 2015 ce
poste était affecté par la prise de controle d'Eurostar International Limited.

Les pertes de valeur 2015 se composaient principalement de la perte de valeur concernant |'unité
génératrice de trésorerie Gares & Connexions.

1.2.5 Quote-part de résultat net des entreprises mises en équivalence

Le solde de ce poste était constitué en 2015 a hauteur de -91 M€ de la quote-part de résultat net
d’Eurostar International Limited (EIL) sur les 5 premiers mois de I'année ; celle-ci avait été affectée par le
rachat par EIL de I'action de préférence de |'actionnaire britannique HMT préalablement a la prise de
contréle par SNCF Mobilités.

1.2.6 Résultat financier

Le résultat financier se dégrade de 82 M€ ; cette variation est liée principalement a la baisse du taux
d’actualisation des avantages du personnel (voir note 1.2 des comptes consolidés semestriels résumés).

1.2.7 Impéot sur les résultats

Le poste se compose principalement de la Taxe sur le Résultat des Entreprises Ferroviaires (TREF) pour
un montant de 64 M€,

1.2.8 Résultat net part du groupe

Conséquence de I'ensemble de ces évolutions, le résultat net part du groupe est déficitaire de -25 M€,
contre un gain de 318 M€ en 2015, aprés constatation d’un résultat net attribuable aux participations ne
donnant pas le contréle (intéréts minoritaires) de -22 M€.

La dégradation de 344 M€ du résultat est imputable a hauteur de 151 M€ a des éléments non récurrents
constitués principalement des pertes de valeurs comptabilisées et de la réévaluation constatée en 2015
suite a la prise de contréle d'Eurostar International Limited.

Le résultat net récurrent recule de -193 M€ et s'établit a -92 M€ a la fin du premier semestre 2016.

Le ROCE (calculé sur le résultat opérationnel courant apres quote-part de résultat net des entreprises
mises en équivalence) diminue de 4,9% a 1,8%.
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2  ACTIVITES ET RESULTATS DES SECTEURS

L'activité du groupe SNCF Mobilités est organisée autour de trois métiers appuyés par des fonctions
support : SNCF Voyageurs, SNCF Logistics et Keolis. Au sein de ces métiers, 'activité du groupe SNCF
Mobilités est structurée en huit secteurs.

SNCF Voyageurs est composé des trois secteurs suivants :

- SNCF Transilien-Régions-Intercités, Voyages SNCF, et Gares & Connexions.
SNCF Logistics est découpé en quatre secteurs :

- Geodis, Transport Ferroviaire de Marchandises et Multimodal (TFMM), Ermewa et STVA
Keolis forme a lui seul un secteur.

SNCF Infra, activité de gestionnaire délégué de l'infrastructure pour SNCF Réseau et d'ingénierie,
intégralement concernée par la loi du 4 aolt 2014 portant réforme du ferroviaire, est sortie du groupe
SNCF Mobilités au 1¢" juillet 2015, et ne contribue plus, a partir de cette date, aux résultats et au bilan
consolidés. Répondant a la définition d'une « activité abandonnée » suivant les termes retenus par la
norme IFRS 5, les données financiéres la concernant ont fait I'objet d'un reclassement sur la ligne

« Résultat net d'impét des activités transférées » au compte de résultat 2015.

L'activité de SNCF Infra est toujours commentée au point 2.4.

SNCF MOBILITES
I

SNCF VOYAGEURS

Geodis
Distribution & Express
GARES & CONNEXIONS Logistique contractuelle International
Freight Forwarding CrEnEe
Road Transport
Supply Chain
Optimization
OHL

SNCF TRANSILIEN,
REGIONS ET INTERCITES

Bretagne
Europe du Nord
Australie
Amérique du

Transilien

Régions

Intercités

Orfea
Itiremia
Ritmx

Transporteurs
TGV
idTGV - Ouigo
Eurostar - Thalys
Lyria - Elipsos
TGV ltalia -
Westbahn - Alleo
Quibus - iDvroom
Trains spéciaux
Auto-Train
Luxembourg-Bale

Distribution
voyages-sncf.com
CRM Services
Rail Europe
Avancial
Rail Solutions

Gestion et
développement
des gares
frangaises

AREP Groupe

Groupe
Retail & Connexions

Transport
Ferroviaire de
Marchandises
et Multimodal

\elgel
Nouveaux
territoires

France
Grands réseaux
Grands urbains

Territoires

lle-de-France

Effia
Stationnement
B2B

Seules les principales filiales sont présentées dans cet organigramme ainsi que dans les organigrammes figurant plus loin.
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Les contributions au chiffre d'affaires, a la marge opérationnelle, au résultat opérationnel courant, au
résultat opérationnel courant apres quote-part de résultat net des entreprises mises en équivalence et
aux investissements nets des composantes du groupe s'établissent comme suit (les données financieres
par secteur figurant dans le tableau ci-dessous et dans ceux des pages suivantes sont présentées en

contributif groupe) :

en millions d’euros SNCF SNCF Keolis Corporate SNCF
Voyageurs Logistics Mobilités

Chiffre d'affaires externe 7 502 4936 2526 179 15143

Marge opérationnelle 411 214 146 61 833

Résultat opérationnel courant 84 50 25 -27 132

Résultat opérationnel courant apres

quote-part de résultat net des 85 57 34 -25 150

entreprises mises en équivalence

Investissements nets -692 -184 -117 -80 -1073

Sauf indication contraire, les analyses des résultats par secteur sont présentées non retraitées des effets

périmétre et change.

La direction de SNCF Mobilités suit le chiffre d'affaires externe réalisé par chaque secteur (contributif
groupe) et non plus le chiffre d'affaires réalisé aux bornes de chaque secteur. De ce fait, le chiffre
d‘affaires présenté dans les analyses par secteur est un chiffre d'affaires externe.

En revanche l'indicateur présenté par secteur MOP / CA est calculé sur la base d'un chiffre d'affaires aux
bornes de chaque secteur, car il n’est pas pertinent sur la base d'un chiffre d'affaires en contributif.

Le chiffre d'affaires aux bornes est la somme des chiffres d'affaires internes et externes présentés en note
3.1 des comptes consolidés semestriels résumés.

2.1 SNCF VOYAGEURS
SNCF
on millions d'euros Transilien, Voyages Gares & Total SNCF
Régions et SNCF Connexions Voyageurs
Intercités
Chiffre d'affaires externe 3945 3351 206 7 502
Marge opérationnelle 187 146 78 411
Résultat opérationnel courant 109 -50 25 84
Résultat opérationnel courant apres
quote-part de résultat net des entreprises 109 -48 24 85
mises en équivalence
Investissements nets -280 -305 -106 -692
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2.1.1

SNCF TRANSILIEN,
REGIONS ET

INTERCITES

SNCF TRANSILIEN, REGIONS ET INTERCITES

EPIC

Régions

Filiales

SNCF Transilien, Régions et Intercités propose des services de transport de proximité, liaisons moyenne
distance (Intercités) et services conventionnés de transport ferroviaire (TER, Transilien) ainsi que des
services associés au transport de voyageurs (Itiremia, Ritmx) et a I'hébergement des salariés du groupe

(Orfea).

. , ler semestre | 1er semestre -
en millions d‘euros 2016 2015 Variations
Chiffre d'affaires externe (CA) 3945 4002 -57
Marge opérationnelle (MOP) 187 270 -82
MOP / CA aux bornes de SNCF Transilien, Régions et Intercités 4% 62%
Résultat opérationnel courant 109 213 -105
Résultat operat{onnel.courant,apres quote-part de résultat 109 213 105
net des entreprises mises en équivalence
Investissements nets -280 -164 -116

Faits marquants

Transilien

- Entré en vigueur le 1¢ janvier 2016, le contrat STIF-SNCF Mobilités 2016-2019 prévoit un
développement de I'offre de transport et un renforcement de la qualité de service.

- SNCEF et Siemens ont signé le 10 février un contrat pour la mise en ceuvre de NEXTEO. Il s'agit
du premier marché d’'envergure passé dans le cadre du projet Eole (prolongement du RER E a
I'ouest). Ce nouveau systéme d’exploitation permettra de faire circuler plus de trains a une
vitesse plus rapide (120 km/h). Sa mise en ceuvre permettra de réaliser un véritable saut de
performance pour les déplacements des voyageurs en fle-de-France.

- SNCF, RATP, Comutitres et le STIF ont créé un plateau commun dédié au projet Programme de
Modernisation de la Billettique (PMB). Ce projet a pour objectif de concevoir en commun la
billettique du futur entre les acteurs des transports en fle-de-France, comme par exemple le
paiement a |'usage, le post paiement ou |'utilisation de la carte bancaire comme titre de

transport.

Régions

- Le premier semestre 2016 a été marqué par le début des travaux de renouvellement de 5
conventions et de prolongation de 3 conventions ainsi que par la présentation du plan de
transformation TER visant a préparer |'arrivée de la concurrence.

Intercités

- Intercités a renforcé ses efforts commerciaux centrés sur les petits prix pour contenir la

concurrence et |"érosion des trafics. Il a également maintenu ses efforts pour améliorer le service
aux clients avec une qualité de production au-dela des objectifs notamment sur le volet

régularité.
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- Lestravaux de rénovation du parc se sont poursuivis sur le premier semestre afin d’améliorer le
confort des voyageurs. Certains programmes sont d'ailleurs finalisés notamment sur Paris-
Limoges —Toulouse et Paris-Clermont Ferrand.

- Une nouvelle convention d'exploitation des TET (Trains d'EquiIibre du Territoire) est en cours de
négociation.

Résultats du premier semestre 2016
o Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires 2016 est en baisse de -57 M€ (-1%) par rapport a 2015. Retraité des effets périmetre,
cette baisse s'établit a -104 M€ (-2,6%) dont -10 M€ (-0,7%) sur 'activité Transilien, -49 M€ (-2,4%) sur
I'activité Régions et -49 ME (-9,8%) sur I'activité Intercités. Cette diminution est essentiellement liée aux
mouvements sociaux de 2016 (-116 M€) ainsi que pour I'activité Intercités, a la concurrence du
covoiturage.

o Marge opérationnelle

La marge opérationnelle de SNCF Transilien, Régions et Intercités diminue de -82 M€ (-30%) entre 2015
et 2016. Cette évolution est en trés grande partie impactée par I'effet des gréves.

o Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant se dégrade de 105 M€ en lien avec la marge opérationnelle et une
évolution défavorable de la variation nette des provisions de 17 M€

(e} Investissements nets

Les investissements augmentent de 116 M€, en lien avec les nouveaux investissements dans des
installations fixes et un report de 2015 sur 2016 des décaissements sur les marchés Régiolis et Regio2N.
A cela s'ajoutent de moindres encaissements de subventions sur le matériel roulant Transilien.

Perspectives du deuxiéme semestre 2016
Transilien

- Sur le second semestre 2016, Transilien poursuivra son programme d'investissements prévus au
contrat STIF, en particulier dans les ateliers-garages.

- Malgré d'importants travaux prévus sur le second semestre, |'objectif sera d'atteindre le méme
niveau de ponctualité qu’en 2015.

Régions

- SNCF Régions verra, sur le second semestre, les premieres réalisations de son plan de
transformation visant a préparer |'arrivée de la concurrence.

- Les négociations avec les nouveaux exécutifs des régions débuteront pour le renouvellement de
cing nouvelles conventions et la prolongation de trois autres.

Intercités

- Intercités va poursuivre ses actions commerciales et marketing afin de reconquérir ses clients
dans la continuité de celles engagées en 2015.

- L'arrivée des premieres rames Régiolis Coradia Liner est prévue d'ici fin 2016.

- Les missions TET (Trains d'Equilibre du Territoire) seront clarifiées en articulation avec Régions et
TGV, et en concertation avec les territoires.

- Le Secrétaire d'Etat aux Transports a annoncé le 21 juillet 2016 la signature d’une nouvelle
convention de cing ans (2016-2020) cet automne avec SNCF Mobilités (voir note 3.1 des
évenements postérieurs a la cléture).
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2.1.2

VOYAGES SNCF

VOYAGES SNCF

EPIC Filiales
TGV France
Ouigo
2
= Eurostar Thalvs
£ Westbahn All y
Q Lyria et
Q Eli TGV ltalia
Z ipsos
o
'—
Auto-Train
Luxembourg-Bale Ouibus iDVroom
Trains spéciaux
5 voyages-sncf.com
= CRM Services
0 Rail Europe
ﬁ Avancial
o) Rail Solutions

Voyages SNCF propose a ses clients :

des prestations de transport porte-a-porte en France et en Europe au travers notamment de ses
activités TGV, iDTGV, Ouigo, Eurostar, Thalys, Lyria, Ouibus, iDVroom ;

un service de distribution de produits liés au voyage : billets de train et d'avion, locations de
voiture et nuitées d'hotel notamment.

ler semestre

ler semestre

en millions d’euros 2016 2015 Variations
Chiffre d'affaires externe (CA) 3351 3109 242
Marge opérationnelle (MOP) 146 265 -119
MOP / CA aux bornes de Voyages SNCF 40% 7,8%

Résultat opérationnel courant -50 76 -126
Résultat opérationnel courant apres quote-part de résultat 48 o5 23
net des entreprises mises en équivalence i i i
Investissements nets -305 -224 -81

Faits marquants

- Voyages-sncf.com a annoncé en mars la création d'une filiale en Chine et le rachat de Rail Plus,
spécialiste du rail en Australie et en Nouvelle-Zélande. Le Groupe opére ses activités extra-
européennes sous la marque Rail Europe. A l'issue de ces opérations, cette zone deviendra le
deuxiéme marché de Rail Europe apres les Etats-Unis.

- Au cours du premier semestre 2016, Thalys a lancé une nouvelle offre low cost, IZY. Elle renforce
sa position de leader sur le trajet Paris-Bruxelles et devient également premiere entreprise
ferroviaire européenne a proposer un service international de telle importance a prix réduits. Les
petits prix lzy ont pour objectif de séduire une clientele loisir, préte a renoncer aux services a
bord (wi-fi, restauration...) et accordant moins d'importance au temps de trajet.
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Résultats du premier semestre 2016
- Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires de Voyages SNCF est en progression de 242 M€ (+7,8%). Cette évolution s'explique
notamment par :

o un effet périmetre favorable de 419 M€ dont le détail figure dans le point 1.1
Comparabilité des comptes,

o un effet change défavorable de -9 ME.

A périmeétre et taux constants le chiffre d'affaires de Voyages SNCF diminue de -168 M€ (-5,5%). Cette
baisse reflete un recul des produits du trafic (-137 M€), dont -4% sur |'activité TGV France affectée par la
conflictualité sur le premier semestre, et -12% sur I'activité Europe pénalisée principalement par les
attentats (voir note 1.2.3.3 des comptes consolidés semestriels résumés).

- Marge opérationnelle

La marge opérationnelle recule de -119 M€ ; a périmeétre et taux de change constants cette évolution est
portée a -129 M€ en lien avec le recul du chiffre d'affaires et la hausse de 26 M€ de la Contribution de
Solidarité Territoriale.

- Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant de Voyages SNCF se dégrade de 126 M€ et s’établit a -50 M€ ; cette
évolution s'explique essentiellement par celle de la marge opérationnelle.

- Résultat opérationnel courant apres quote-part de résultat net des entreprises mises en
équivalence

En 2015, ce poste avait été impacté par la quote-part de résultat net d'Eurostar pour -91 M€. Celle-ci
avait été affectée par le rachat par Eurostar de I'action de préférence de |'actionnaire britannique HMT
préalablement a la prise de contréle par SNCF Mobilités.

- Investissements nets

Les investissements nets s'élévent a 305 M€ en 2016, contre 224 M€ en 2015. Cette évolution
s'explique principalement par un effet périmetre de 99 M€ lié a la prise de contréle d’Eurostar en 2015.

Perspectives du deuxiéme semestre 2016

- Starshipper, groupement de 32 PME francaises indépendantes de transport de voyageurs, va
rejoindre le réseau d'autocar longue distance Ouibus a travers un contrat de franchise.
Starshipper prendra une participation dans le capital de Ouibus a hauteur de 5%. SNCF restera
I"actionnaire majoritaire en conservant 95% du capital.

- Ouibus étendra son offre et la multipliera par quatre & compter du 25 juillet. Elle proposera 1500
trajets en bus reliant 120 destinations en France et en Europe pour s'adapter au mieux aux
besoins des Francais.

- Voyages SNCF envisage de gagner des parts de marché en accélérant le développement de
Ouigo notamment sur |'offre longue distance et prévoit de généraliser la politique de petits prix
afin d’augmenter le trafic et d'aller chercher des clients sur de nouveaux usages.

- Voyages SNCF souhaite réinvestir dans la valeur du Voyages a grande vitesse en renforcant les
fondamentaux (qualité, régularité et propreté) et en simplifiant le parcours client grace au digital.
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2.1.3 GARES & CONNEXIONS

Gestion et

GARES &

CONNEXIONS

développement des
gares frangaises

Filiales

AREP Groupe

Groupe Retail &

Connexions

Gares & Connexions a pour missions de faire émerger des services innovants dans les gares tout en
inventant de nouveaux espaces pour la mobilité des villes. Ses principales filiales sont AREP Groupe
(architecture et aménagement urbain) et le groupe Retail & Connexions (valorisation commerciale en

gare).

en millions d’euros ler semestre | ler semestre Variations
2016 2015

Chiffre d'affaires externe (CA) 206 148 58

Marge opérationnelle (MOP) 78 103 -25

MOP / CA aux bornes de Gares & Connexions 133% 17,8%

Résultat opérationnel courant 25 33 -8

Résultat opérationnel courant apres quote-part de résultat 2 32 8

net des entreprises mises en équivalence

Investissements nets -106 -113 7

Faits marquants

- Gares & Connexions poursuit le déploiement des Pdles d'Echanges Multimodaux notamment a
Cannes, Bordeaux et Versailles Chantiers. Le premier semestre a également vu la livraison des
premieres gares rénovées du bassin d'Arcachon.

- L'arrété autorisant I'ouverture dominicale des commerces dans douze gares francaises a été

publié au JO en février 2016.
Résultats du premier semestre 2016
- Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires de Gares & Connexions est en progression de 58 M€ (+39,3%). Apres prise en
compte des effets périmetre, le chiffre d'affaires est en hausse de 31 M€. Cette évolution est portée
notamment par la hausse des revenus de concessions en gares.

- Marge opérationnelle

La marge opérationnelle recule de 25 M€ entre 2015 et 2016. L'essentiel de cette baisse est lié a |'effet
des gréves et a I'augmentation des charges de sécurisation des gares.

- Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant diminue de 8 M€ ; il est affecté par la baisse des dotations aux
amortissements de 22 M€ consécutive aux pertes de valeur constatées au 30 juin 2015 sur les actifs de

Gares & Connexions.

- Investissements nets

Les investissements de Gares & Connexions ne présentent pas de variation significative.

Perspectives du deuxiéme semestre 2016

- Sur le second semestre 2016, Gares & Connexions poursuivra ses réflexions avec les différentes
parties prenantes et ses travaux de refonte du modeéle tarifaire avec pour objectifs la
simplification, la stabilisation et la prédictibilité des tarifs tout en garantissant une transparence

accrue pour les transporteurs.
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- Gares & Connexions aura un programme d’investissements ambitieux. Les investissements se
concentreront sur les péles d'échanges multimodaux, les programmes de services et
réglementaires dont I'accessibilité, I'information voyageurs ainsi que les programmes de mise en

conformité et d'intermodalité.

- Les équipes d’exploitation concentreront leurs efforts sur la propreté et la sureté afin d'accroitre

la satisfaction des clients.

2.2 SNCF LOGISTICS

Pdles

Geodis

Ermewa

Transport Ferroviaire
de Marchandises
et Multimodal

STVA

EPIC

Fret SNCF

SNCF LOGISTICS

Filiales

Naviland Cargo

Captrain
Lorry Rail

VFLI

SNCF Logistics rassemble une palette compléte des métiers du transport et de la logistique des

marchandises.

ler semestre 2016 ler

en millions d’euros Geodis | TFMM |Ermewa| STVA | Autres Total serzrz)e155tre var.
Chiffre d'affaires externe (CA) 3844 743 184 165 0 4936 4 389 547
Marge opérationnelle (MOP) 141 -72 143 4 -2 214 246 -31
MOP / CA aux bornes de SNCF Logistics 4,3% 54%

Résultat opérationnel courant (ROC) 64 -93 82 2 -4 50 92 -42
ROC aprées quote-part delresgltat net 69 93 83 5 4 57 23 3
des entreprises mises en équivalence

Investissements nets -46 -33 -103 -1 0 -184 -145 -39

Faits marquants
Geodis

- Geodis a annoncé le 27 juin dernier, la signature d'un contrat cadre avec Thalés pour le pilotage
de ses transports de fret et de sa logistique en France. Cet accord concerne aussi le rachat par
Geodis de la totalité des parts détenues par Thales dans TGFL (Thales Geodis Freight &

Logistics).

- Geodis a étendu son partenariat avec Air Liquide pour les opérations de transport au départ des
sites allemands. Le nouveau contrat signé pour 4 ans, concerne les expéditions de gaz
atmosphérique et d’hydrogene depuis les sites de Francfort et Ludwigshafen vers des clients
industriels et des hopitaux en Europe du Nord et dans les pays scandinaves.

- Kaporal et Geodis ont signé en avril un nouveau contrat de 4 ans pour gérer la logistique de la
marque a partir de son entrepdt de Grans (Bouches-du-Rhéne).

- Le 30juin 2016, Geodis a conclu un partenariat pour une durée de trois ans avec Playmobil

France concernant le transport de jouets depuis I'entrep6t basé en Allemagne vers I'ensemble
des revendeurs situés en France.
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- Le pdle Transport Ferroviaire de Marchandises et Multimodal (TFMM) a enregistré de nombreux
succes commerciaux sur le premier semestre 2016 : de nouveaux contrats en transport combiné
international ont été conclus pour des opérateurs belge (Inter Ferry Boat), espagnol (Sesé) et
franco-italien (Cemat/Novatrans).

Ermewa

- Le 5 février 2016, le Groupe a cédé 50% des titres d’Akiem a un partenaire investisseur. L'accord
de partenariat mis en place confere le contréle conjoint a SNCF Mobilités au lieu d'un controle
exclusif (voir note 1.1 des événements majeurs du 1°" semestre 2016).

- Retour de la croissance chez Eurotainer, portée tout particulierement par le marché chinois
(marché de premier équipement), russe et sud américain.

STVA

- Ce début d'année a été marqué par le renouvellement de contrats notamment avec Porsche et
Mercedes en Allemagne.

Résultats du premier semestre 2016

- Chiffre d'affaires
Le chiffre d'affaires 2016 est en hausse de 547 M€ (+12,5%) par rapport a 2015. Il a été affecté par :

o un effet périmetre pour +697 M€ dont le détail figure dans le point 1.1 Comparabilité
des comptes,

o un effet change pour -74 M€.

A périmetre et taux de change constants, le chiffre d'affaires est en retrait de 1,7% (-77 M€). Hors effet
des gréves du premier semestre (-54 M€), le chiffre d'affaires est relativement stable (-23 M€ soit -0,5%).
Le retrait concerne essentiellement le péle Geodis (-46 M€) avec une baisse localisée sur le Freight
Fowarding, affecté par le ralentissement de I'activité projets industriels pour le secteur pétrolier en crise
et la baisse de I'activité Road Transport. Cette baisse du chiffre d'affaires est compensée par la
croissance d'Ermewa (+9 M€) et par la forte progression de STVA (+16 M€), confirmant le retournement
de tendance observé depuis novembre 2015 sur ce pdle.

- Marge opérationnelle

La marge opérationnelle recule de -31 M€ ; apres prise en compte des effets périmetre et change, la
marge opérationnelle diminue de 65 M€ dont 51 M€ pour le péle Transport Ferroviaire de Marchandises
et Multimodal intégrant un effet gréve estimé de -45 M£.

- Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant se dégrade de 42 M€, il suit |I'évolution de la marge opérationnelle. A
cela s'ajoute une évolution défavorable de la variation nette des provisions (dotation nette de 17 M€ en
2016 contre une dotation nette de 10 M€ en 2015).

- Investissements nets

Les investissements de SNCF Logistics sont en croissance de 39 M€ ; I"évolution est portée
principalement par des achats de locomotives chez Akiem ainsi que des investissements dans des
systémes d'information de gestion des flux chez Geodis.

Perspectives du deuxiéme semestre 2016
Geodis

- Au cours du second semestre, Geodis connaitra le résultat des appels d'offres IBM. Ce résultat
impactera I'activité SCO et dans une moindre mesure |'activité Logistique Contractuelle.

TEMM

- L'activité Transport multimodal attend pour le second semestre 2016 la réponse de I'appel
d’offres des gouvernements francais et italien sur I’Autoroute Ferroviaire Alpine.
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2.3

L'activité va se développer grace aux gains de différents contrats chez Captrain Belgium,
Fowardis GmbH et de nouvelles liaisons sur le corridor Nord-Sud pour Captrain Deutschland.

Deux appels d'offres structurants vont impacter STVA, Volkswagen Rail Europe et General
Motors/Opel.

KEOLIS

KEOLIS

Effia

Stationnement

International
Grande-Bretagne

KEOLIS France

Grands réseaux
Grands urbains

Europe du Nord

B2B Australie Territoires

|le-de-France

Amérique du Nord

Nouveaux territoires

Keolis est un opérateur de transport public de voyageurs présent dans quinze pays a travers le monde.
Son expertise s'étend a I'ensemble des modes de transport (train, bus, car, métro, tramway, navette
maritime, vélo) ainsi qu‘a la gestion des nceuds d'interconnexion (gares, aéroports) et du stationnement.

en millions d'euros ler semestre | Ter semestre Variations
2016 2015

Chiffre d'affaires externe (CA) 2526 2490 36
Marge opérationnelle (MOP) 146 125 22
MOP / CA aux bornes de Keolis 57% 4.9%

Résultat opérationnel courant 25 11 14
Résultat opérationnel courant apres quote-part de résultat 3 20 13
net des entreprises mises en équivalence

Investissements nets =117 -120 3

Faits marquants

Keolis a annoncé mi-janvier I'acquisition du groupe Transport Daniel Meyer, acteur majeur du
transport par bus et autocars sur le territoire francilien. Avec cette opération stratégique de
croissance, Keolis se renforce en lle-de-France et conforte son positionnement sur les futurs
projets liés au Grand Paris Express.

Début janvier 2016, EFFIA est devenu actionnaire industriel de référence de la Société anonyme
d'économie mixte d'exploitation du stationnement de la Ville de Paris (SAEMES), a hauteur de
33,27%. EFFIA, qui gére déja plus de 30 000 places en lle-de-France, se rapproche ainsi du
deuxieéme opérateur de stationnement francilien en chiffre d'affaires, la SAEMES (45 millions
d’euros de chiffre d'affaires - 25 000 places). La SAEMES opére de nombreux ouvrages majeurs,
notamment le premier parking de Paris en termes de revenus générés, Lyon-Méditerranée, situé
Gare de Lyon.

Keolis a été retenu pour étre le futur exploitant de la premiére ligne de métro automatique de
Shanghai au sein de la joint venture Shenka.
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Résultats du premier semestre 2016
- Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires 2016 est en hausse de 36 M€ (+1,4%) par rapport a 2015. Cette évolution s’explique
notamment par :

o un effet périmetre de 73 M€ dont le détail figure dans le point 1.1 Comparabilité des
comptes,

o un effet change de -18 M£.

A périmétre et taux de change constants, le chiffre d'affaires de Keolis est en baisse de -19 M€ (-0,8%).
La baisse est localisée sur l'international avec notamment une diminution de 'activité a Melbourne.

- Marge opérationnelle

La marge opérationnelle de Keolis est en progression de 22 M€. Hors effet périmétre elle est en hausse
de 15 M€. Cette hausse est essentiellement portée par I'international (+12 M€) avec une amélioration de
la profitabilité en Amérique du Nord (+7 M€, principalement a Boston) et une amélioration de 4 M€ de la
marge opérationnelle en Suede.

- Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant de Keolis s'améliore de 14 M€ en lien essentiellement avec |'évolution
de la marge opérationnelle.

- Investissements nets
Les investissements de Keolis ne présentent pas de variation significative.
Perspectives du deuxiéme semestre 2016

- Au cours du second semestre 2016, Keolis préparera des appels d'offres structurants au
Royaume-Uni.

- Il travaillera également sur les renouvellements des contrats de Lyon, Lens et Dijon et préparera
les échéances 2017 notamment pour Lille, Rennes et Caen.

- Le second semestre de I'année verra également le démarrage des opérations pour I'exploitation
du métro d'Hyderabad en Inde.

2.4 SNCF INFRA

EPIC Filiales

SNCF Infra regroupait les activités suivantes avant son transfert le 1°" juillet 2015 a SNCF Réseau :

- de gestionnaire délégué du réseau ferroviaire pour le compte de SNCF Réseau (gestion des
circulations et entretien du réseau) ;

- d'ingénierie d'infrastructure a dominante ferroviaire (Systra).

SNCF Infra a été classée comme une activité transférée a la suite de la promulgation de la loi n® 2014-
872 du 4 aolt 2014.
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Le tableau ci-dessous présente les données contributives de SNCF Infra aux indicateurs de SNCF
Mobilités avant leur reclassement sur la ligne « Résultat net d'imp6t des activités transférées » du compte
de résultat, suivant I'application de la norme IFRS 5. En conséquence ces données ne contribuent pas
aux indicateurs du groupe au premier semestre 2015.

en millions d’euros ler semestre
2015

Chiffre d'affaires externe (CA) 2786
Marge opérationnelle (MOP) 63
MOP / CA aux bornes de SNCF Infra 21%
Résultat opérationnel courant 4
Résultat opérationnel courant apres quote-part de 5
résultat net des entreprises mises en équivalence

Investissements nets -65
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3 INVESTISSEMENTS NETS ET ENDETTEMENT NET

3.1 INVESTISSEMENTS NETS

en millions d'euros 30/06/2016 30/06/2015 Evolution
Investissements nets -1073 -977 96 +10%
Cessions 166 111 56  +50%
Investissements nets des cessions -907 -866 -40 +5%

Les investissements nets, en progression de 96 M€ par rapport a 2015, s'établissent a 1 073 M€ au 30

juin 2016. Cette évolution s’explique par des investissements dans des installations fixes chez Transilien
et un report de 2015 sur 2016 des décaissements sur les marchés Régiolis et Regio2N. A cela s'ajoutent
de moindres encaissements de subventions sur le matériel roulant de Transilien.

Le montant des cessions est en progression de 56 M€ par rapport a 2015 ; les cessions du premier
semestre se composent principalement de biens immobiliers.

3.2 ENDETTEMENT NET DU GROUPE

en millions d'euros 30/06/2016 31/12/2015 Evolution
Dette non courante 14 634 13876 758
Créance non courante -4 809 -4 810 1
I?ette nette non courante entrant dans le calcul de 9 825 9 066 759
['endettement net

Dette courante 3161 3837 -676
Créance courante -4783 -5131 348
IIDette nette courante entrant dans le calcul de 1623 -1 295 398
['endettement net

Endettement net 8 203 7772 431
Gearing (Endettement net / Fonds propres) 2,0 7,7

L'endettement net s'éléve a 8,2 milliards d’euros au 30 juin 2016, soit un gearing (Endettement net /
Fonds propres) de 2,0 (1,7 au 31 décembre 2015). Le ratio endettement net sur marge opérationnelle
calculé sur 12 mois glissants passe de 3,0 au 31 décembre 2015 a 3,6 au 30 juin 2016. La marge
opérationnelle du 31 décembre 2015 retenue pour le calcul était hors amende concurrence sur la

messagerie (voir note 4.3.2 des comptes consolidés semestriels résumés).

Au cours du premier semestre 2016, I'endettement net a été affecté par les variations suivantes :

Endettement net a |'ouverture 7772
CAF -485
Investissements nets 1073
Cessions -166
Dividendes recus des entreprises mises en équivalence -25
Croissance externe nette -375
Variation BFR d'exploitation 270
Variation de juste valeur, colt amorti, écart de conversion 171
Variation BFR d'imp6t -75
Autres 43
Endettement net a la cléture 8 203
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3.3 SOURCES DE FINANCEMENT ET GESTION DE LA DETTE

La dette non courante augmente de 0,8 milliard d’euros alors que la dette courante diminue de 0,7
milliard d'euros.

Ces variations proviennent essentiellement :
- de nouveaux emprunts obligataires pour +0,6 milliard d'euros ;
- de la variation de juste valeur des passifs financiers pour +0,3 milliard d'euros ;
- de la baisse des dettes de trésorerie pour -0,3 milliard d’euros ;

- de remboursements d’emprunts contractés aupres des établissements de crédit pour -0,3
milliard d'euros.

La créance courante diminue de 0,3 milliard d’euros, en lien avec la baisse de la trésorerie, alors que la
créance non courante est stable.

L'EPIC SNCF Mobilités assure la gestion de |'essentiel de I'endettement net du groupe. Il porte en effet
90% de I'endettement externe du groupe a la date de cl6ture.

La dette a long terme du groupe SNCF Mobilités est notée comme suit par les principales agences de
notation :

Note long terme Perspective Date du rapport
Standard & Poor's AA- Négative 9-janv.-15
Moody's Aa3 Stable 17-mai-16
Fitch Ratings AA Stable 26-oct.-15

3.4 EXPOSITION DU GROUPE AUX RISQUES DE MARCHE

La gestion des risques de marché fait |I'objet d’un cadre général, approuvé par le conseil d’administration
de SNCF Mobilités et dans lequel sont définis les principes de gestion des risques de la société mere qui
peuvent étre couverts par des instruments financiers.

Sont définis dans ce cadre général, les principes de choix des produits financiers, des contreparties et
des sous-jacents pour les produits dérivés.

De maniere plus précise, le cadre général définit les limites de risque sur la gestion de la trésorerie euro
et devises ainsi que celles relatives a la gestion de I'endettement net a long terme.

En outre, il décrit le systéme de délégations et de décisions ainsi que le systeme de reporting et de
contréle et sa périodicité (quotidienne, bimensuelle, mensuelle et annuelle).

Le détail de la stratégie mise en ceuvre est décrit dans les comptes consolidés annuels.

24



4

ETAT DE SITUATION FINANCIERE CONSOLIDE ET RATIOS

en millions d'euros 30/06/2016 31/12/2015(*)

Ecarts d'acquisition 2 359 2 347
Immobilisations incorporelles 1797 1896
Immobilisations corporelles 12 355 12 394
Actifs financiers non courants 6 391 6339
Titres mis en équivalence 637 450
Imp6ts différés actifs 1033 1005
Actifs non courants 24 573 24 431
Actifs d'exploitation 7 402 7 386
Actifs financiers courants 1225 1150
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3601 4024
Actifs courants 12 228 12 560
Actifs détenus en vue d'étre cédés 69 645
TOTAL DE L'ACTIF 36 870 37 637
Capital 4971 4971
Réserves consolidées -1 015 1542
Résultat net de |'exercice -25 -2 180
Capitaux propres Groupe 3931 4333
Participations ne donnant pas le contrdle (intéréts minoritaires) 129 136
Capitaux propres totaux 4060 4469
Engagements envers le personnel non courants 1633 1476
Provisions non courantes 1266 1104
Passifs financiers non courants 15807 15152
Impots différés passifs 481 469
Passifs non courants 19 186 18 201
Engagements envers le personnel courants 114 114
Provisions courantes 205 354
Dettes d'exploitation 10142 10 628
Passifs d'exploitation 10 461 11 096
Passifs financiers courants 3161 3837
Passifs courants 13 622 14 933
Passifs relatifs aux actifs détenus en vue d'étre cédés 2 33
TOTAL DU PASSIF 36 870 37 637
Gearing (Endettement net / Fonds propres) 2,0 1,7
Endettement net / Marge opérationnelle 36 30

" Retraité principalement suite a la finalisation de l'allocation du prix d'acquisition d'OHL (voir note
4.2.1 des comptes consolidés semestriels résumés)

L'état de situation financiére du groupe enregistre au 30 juin 2016 les variations significatives suivantes :

- Une diminution des immobilisations incorporelles nettes de -98 M€ notamment du fait :

o des acquisitions nettes de cessions pour +89 M€ ;

o des dotations aux amortissements et dépréciations nettes de reprises pour -131 M€ ;

o de l'impact des écarts de conversion sur Eurostar pour -69 ME€.

- Une augmentation de 187 M€ des titres mis en équivalence dont 166 M€ en lien avec la perte de

contréle dans Akiem.

- Une amélioration du besoin en fonds de roulement de -270 M€ ;

- Leslignes « Actifs détenus en vue d'étre cédés » et « passifs relatifs aux actifs détenus en vue
d'étre cédés » sont impactées par la perte de contréle dans Akiem.
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Une baisse des capitaux propres du groupe qui integre essentiellement le résultat net négatif de
la période (-25 ME), la variation négative de juste valeur des couvertures de flux de trésorerie (-
140 M€), les écarts actuariels sur les régimes d'avantages du personnel postérieurs a I'emploi (-
88 M£) et la variation négative des écarts de conversion (-136 ME€).

Les actifs et passifs financiers sont détaillés en note 5 des comptes consolidés semestriels
résumes.
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5 RELATIONS FINANCIERES AVEC L'ETAT, SNCF RESEAU ET LES

COLLECTIVITES LOCALES
SNCF Mobilités recoit :

- d'une part des commandes publiques de prestations de services (comme tout concessionnaire
de service public ou fournisseur de I'Etat et des collectivités locales), dans un cadre Iégislatif et

réglementaire de monopole,

- d'autre part des subventions d'exploitation et d'investissement recues pour |'essentiel dans le
cadre des activités de SNCF Transilien, Régions et Intercités.

5.1 COMMANDES PUBLIQUES DE PRESTATIONS DE SERVICES

Le tableau ci-dessous présente le chiffre d'affaires du groupe réalisé avec SNCF Réseau, les Régions, le

STIF et I'Etat.

Le chiffre d’affaires réalisé avec SNCF Réseau était principalement porté par la branche SNCF Infra
transférée au ler juillet 2015 dans le cadre de la réforme ferroviaire. Le chiffre d'affaires présenté ci-
dessous correspond au chiffre d'affaires réalisé par la branche SNCF Infra sur le premier semestre 2015
et présenté sur la ligne « Résultat net d'impot des activités transférées » du compte de résultat.

en millions d'euros 30/06/2016 30/06/2015 | Variation
Rgmunera‘uon du Gestionnaire d'Infrastructure par SNCF 59 1637 1578
Réseau

dont gestion des trafics et des circulations 2 459 -457

dont entretien du réseau et du patrimoine 58 7178 -1120
Travaux pour SNCF Réseau 9 1124 -1 115
Total SNCF Réseau 68 2761 -2 692
Compensations tarifaires régionales 266 268 -2
Prestations de services pour les Autorités Organisatrices 2 246 2124 122
Total Régions et STIF 2512 2 392 120
Tarifs sociaux " 10 0
Défense 73 72 1
Trains d'Equilibre du Territoire (TET) 164 169 -5
Total Etat 248 252 -4
TOTAL 2 828 5404 -2 576

Les prestations de services pour les Autorités Organisatrices et le STIF augmentent de 120 M€ par
rapport a 2015 suite a la renégociation de certaines conventions et a un développement de I'offre.

5.2 SUBVENTIONS ET CONCOURS PUBLICS RECUS DE L’ETAT ET DES

COLLECTIVITES PUBLIQUES

Les concours publics apportés au groupe par I'Etat et les collectivités publiques sont présentés dans le

tableau suivant :

en millions d'euros 30/06/2016 30/06/2015 Variation
Subventions d'exploitation 11 19 -8
Encaissement sur actifs financiers de concession 395 480 -85
Subventions d’.investissement sur immobilisations 110 134 4
corporelles et incorporelles

Total 516 633 -117

Encaissement sur actifs financiers de concession et subventions d’investissement recues .

SNCF Mobilités percoit des subventions d'investissement, principalement des collectivités territoriales,
pour le financement de ses actifs immobilisés, notamment le matériel roulant.
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En application de l'interprétation IFRIC 12, les subventions regues dans le cadre de concessions sont
présentées dans |'état de situation financiére en diminution des actifs incorporels ou des actifs financiers
en fonction du modele applicable apres analyse de chaque contrat de concession. Dans le cas des actifs
financiers de concession, les subventions recues sont considérées comme une modalité de
remboursement de ces actifs.

Dans les autres cas, les subventions d'investissement regues sont présentées en diminution des
immobilisations corporelles et incorporelles au bilan. Au compte de résultat, elles sont constatées en
résultat d'exploitation (diminution de la dotation aux amortissements) en fonction de la durée de vie
économique estimée des biens correspondants.
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6 VOLET SOCIAL
6.1 EFFECTIFS MOYENS

Variation a périmetre
30/06/2016 | 30/06/2015 Variation constant et hors

transferts internes (1)

SNCEF Transilien, Régions et Intercités 46 589 44 527 +4,6% 2062 -0,1% -31
Voyages SNCF 23 559 23992 -1,8% -433 -1,8% -433
Gares & Connexions 3637 3471 +4,8% 166 +4,8% 166
SNCF Logistics 51493 41983 +22,7% 9510 -1,7% -729
dont péle Geodis 39 156 29248 +33,9% 9 90/ -1,.2% -345|
Keolis 55 986 56 229 -0,4% -243 -1,4% -804
Corporate 12 482 25 961 -51,9%| -13479 A44.0%| -11426
SNCEF Infra 0 52774 -100,0%| -52774 -100,0%| -52774
TOTAL 193747 248 937 -22,2%| -55190 -26,5%| -66030

(1) Effets périmétre significatifs :
- Keolis : acquisition Transport Daniel Meyer (+323), acquisition Ormont Transport (+107),
- SNCF Logistics : acquisition OHL (+10 167),

Les principales variations a périmetre constant et hors transferts internes sont les suivantes :

- Les variations des effectifs sur les activités SNCF Infra et Corporate proviennent principalement
des transferts 8 SNCF Réseau et a I'EPIC SNCF au 1° juillet 2015.

- La diminution des effectifs chez SNCF Logistics est une conséquence d'un ralentissement de
I"activité observé sur certains métiers de ce secteur.

- La baisse des effectifs observée chez Keolis s’explique principalement par la baisse des effectifs
sur la France compensée en partie a l'international.

L'évolution des effectifs des filiales sur les derniers exercices traduit essentiellement les modifications de
périmeétre :

Ter semestre | Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice
2076 2015 2074 2013 2012 2011
Société-mere (1) 87 623 90 429 154 272 155 371 156 110 156 047
Filiales 106 124 105723 91 491 89 200 87 844 89 043
TOTAL 193747 196 152 245763 244 570 243 954 245 090

(1) y compris effectif détaché.
6.2 PRINCIPAUX ACCORDS SIGNES AU COURS DU PREMIER SEMESTRE 2016

Les accords collectifs d’entreprise suivants ont été signés avec les organisations syndicales
représentatives :

- L'accord relatif aux modalités d'attribution et de rémunération des congés de formation
économique, sociale et syndicale signé le 8 mars 2016.

- L'accord collectif sur I'organisation du temps de travail signé le 14 juin 2016.

Ces deux accords ont un périmeétre d'application étendu au Groupe Public Ferroviaire.
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7 ENJEUX ET PERSPECTIVES

Dans un environnement économique et géopolitique incertain, SNCF Mobilités poursuit cependant ses
objectifs ambitieux et accélére ses efforts de réductions de colits et d’amélioration de la productivité.

Perspectives par métier

Généralisation de la politique de petits prix TGV et poursuite du développement des petits prix et des
offres low cost pour gagner des parts de marché.

L'offre régionale de trains poursuit un plan volontariste visant a s’adapter pour intégrer les différents
modes de transport et de services afin de renforcer la compétitivité de son activité.

Ouibus poursuit son développement pour au total relier 120 destinations en France et en Europe.

Réalisation du programme ambitieux des investissements en gares, se concentrant sur les péles
d'échanges multimodaux, les programmes de services et reglementaires dont l'accessibilité, |'information
voyageurs ainsi que les programmes de mise en conformité et d'intermodalité.

Concernant Keolis, en France, renouvellement des contrats de Lyon, Lens et Dijon et préparation des
échéances 2017 notamment Lille, Rennes et Caen. A I'international, poursuite du développement de
'activité bus avec la concrétisation d'appels d'offres aux Etats-Unis et en Australie. Préparation d'appels
d’offres majeurs au Royaume-Uni et démarrage de I'exploitation du métro automatique d’Hyderabad
(Inde).

Concernant les activités marchandises (SNCF Logistics), développement commercial volontariste dans un
environnement contrasté ainsi qu’un renforcement a l'international (Europe/Asie/Etats-Unis).

Objectifs financiers

La croissance du chiffre d'affaires sera principalement portée par |'effet de I'acquisition d’OHL, réalisée
fin d’année 2015 par SNCF Logistics aux Etats-Unis.

Poursuite d'un plan de performance industrielle et commerciale ambitieux.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
1 LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d’administration de |'Etablissement Public Industriel et Commercial « SNCF Mobilités » est
composé de dix-huit membres comprenant, outre le président du directoire de la SNCF :

- Quatre représentants de I'Etat nommés par décret pris sur le rapport du ministre chargé des
transports :

o un sur proposition du ministre chargé des transports ;
o un sur proposition du ministre chargé de |'économie et des finances ;
o un sur proposition du ministre chargé du budget ;
o un sur proposition du ministre chargé du développement durable ;

- Deux membres choisis en raison de leur compétence, et nommés par décret :
o un représentant des voyageurs ;

o unreprésentant choisi en raison de ses compétences en matiere de protection de
I'environnement et de mobilités ;

- Cing personnalités choisies par la SNCF Mobilités pour la représenter ;

- Six membres, dont un représentant des cadres, élus par les salariés de I'Entreprise et de ses
filiales ayant un effectif au moins égal a 200.

Un décret fixe les statuts de |'établissement public et détermine les modalités de nomination ou
d’élection des membres du Conseil d’administration (Décret n® 2015-138 du 10 février 2015 relatif aux
missions et aux statuts de SNCF Mobilités).

La durée du mandat des membres du Conseil est de cing ans. Aucun administrateur ne peut exercer plus
de deux mandats successifs. Ce mandat est gratuit.

Le commissaire du gouvernement ou a défaut le commissaire du gouvernement adjoint siége avec voix
consultative au Conseil d’administration ainsi qu’aux comités qu'il a créés.

Le chef de la mission de contréle économique et financier des transports ou son représentant siége avec
voix consultative au Conseil d’administration ainsi qu‘aux comités.

Le secrétaire du Conseil d'administration et le secrétaire de la commission consultative assistent
également au Conseil. Le Conseil d’administration se réunit en séance ordinaire au moins six fois par an.

Le Conseil d'administration s’est doté de cing comités :

Le comité d'audlit des comptes et des risques, chargé notamment d'examiner les comptes annuels et
semestriels, la cartographie des risques, le programme annuel de travail de I'audit interne ;

La commission des marchés, saisie pour avis sur des projets concernant notamment les contrats,
marchés, acquisitions, aliénations, échanges d'immeubles, a partir de seuils fixés par le Conseil
d’administration ;

Le comité voyageurs, chargé du suivi des conventions conclues entre le groupe SNCF Mobilités et les
collectivités et les établissements publics et locaux et plus généralement de toutes les problématiques
voyageurs ;

Le comité transports et Jogistique, chargé d'examiner notamment |'activité et les orientations
stratégiques de la branche SNCF Logjistics ;

Le comité des offres, chargé d'étudier les réponses qui seront données par |'entreprise aux différents
appels d'offres auxquelles elle va concourir.
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2 L'EQUIPE DIRIGEANTE

Le Président nomme les membres du comité exécutif (COMEX) et définit leurs attributions. Dans leur
domaine de compétence les membres du comité exécutif recoivent du Président les délégations utiles
pour agir et décider en son nom. Le COMEX est constitué de cinqg membres (dont le Président).
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

en millions d'euros Notes 30/06/2016  30/06/2015
Chiffre d'affaires 3 15143 14 260
Achats et charges externes 3 -8 231 -7 185
Charges de personnel -5537 -5455
Impdts et taxes -775 -723
Autres produits et charges opérationnels 234 223
Marge opérationnelle 3 833 1121
Dotations aux amortissements 4.1.2 -688 -706
Variation nette des provisions -13 -10
Résultat opérationnel courant 132 404
Résultat de cession d'actifs 4.1.3 110 109
Réévaluation a la juste valeur de la participation

antérieurement détenue 26 680
Pertes de valeur -32 -474
Résultat opérationnel 235 719
Quote-part de résultat net des entreprises mises en

équivalence 18 -90
Résultat opérationnel aprés quote-part de résultat net des

entreprises mises en équivalence 254 629
Cout de I'endettement financier net et autres 5 -158 -138
Codt financier net des avantages du personnel -49 13
Résultat financier -207 -125
Résultat des activités ordinaires avant impét 47 504
Impé&t sur les résultats -93 -174
Résultat net des activités ordinaires -47 330
Résultat net d'impdt des activités transférées (*) 0 1)
Résultat net de I'exercice -47 336
Résultat net - Part du groupe -25 318
Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le

contréle (intéréts minoritaires) -22 18

(*) Le libellé normatif de cette ligne, « Résultat net d'impét des activités abandonnées », a été adapté puisque cette ligne n'inclut que
le résultat net d'impét des activités transférées dans le cadre de la réforme du ferroviaire.

Le capital est constitué d'une dotation de I'Etat et non d'actions. Par ailleurs, le groupe est hors champ
d‘application de la norme IAS 33 « Résultat par actions ». Pour ces deux raisons, aucun résultat par action
n’est calculé ni présenté dans les comptes consolidés semestriels résumés du groupe.

Les notes 1 a 7 font partie intégrante des comptes consolidés semestriels résumés.
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

en millions d'euros 30/06/2016 30/06/2015
Résultat net de I'exercice -47 336
Autres éléments du résultat global :
Variation des écarts de conversion -207 23
Impdts sur variation des écarts de conversion 11 -2
795 21
Variation de valeur des actifs disponibles a la vente 0 -13
Impéts sur variation de valeur des actifs disponibles a la vente 0 0
0 -1z
Variation de juste valeur des couvertures de flux de trésorerie -150 115
Impdts sur variation de juste valeur des couvertures de flux de trésorerie 5 -5
-7145 770
Quote-part dans les autres éléments du résultat global recyclables des 0 91
entreprises mises en équivalence
Total des autres éléments du résultat global recyclables -341 211
Ecarts actuariels sur régimes d'avantages du personnel a prestations -107 147
définies
Impot sur écarts actuariels des régimes a prestations définies 4 0
-104 747
Quote-part dans les autres éléments du résultat global non recyclables des 10 3
entreprises mises en équivalence
Total des autres éléments du résultat global non recyclables -94 150
Résultat global total de I'exercice -481 696
Résultat global total - Part du groupe -389 664
Résultat global total attribuable aux participations ne donnant pas le -92 32

contrdle (intéréts minoritaires)

Les notes 1 a 7 font partie intégrante des comptes consolidés semestriels résumés.
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ETAT DE SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

ACTIF CONSOLIDE

en millions d'euros Notes 30/06/2016 31/12/2015(*)

Ecarts d'acquisition 4.2 2 359 2 347
Immobilisations incorporelles 1797 1896
Immobilisations corporelles 4.1 12 355 12 394
Actifs financiers non courants 5 6 391 6 339
Titres mis en équivalence 4.2 637 450
Impots différés actifs 1033 1005
Actifs non courants 24 573 24 431
Stocks et en-cours 658 621
Créances d'exploitation 6745 6765
Actifs d'exploitation 7 402 7 386
Actifs financiers courants 5 1225 1150
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5 3601 4024
Actifs courants 12 228 12 560
Actifs détenus en vue d'étre cédés 4.2.2 69 645
Total de |'actif 36 870 37 637

(*) Retraité principalement suite a la finalisation de I'affectation du prix d'acquisition d'OHL (voir note 4.2.1.1)

Les notes 1 a 7 font partie intégrante des comptes consolidés semestriels résumés.
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PASSIF CONSOLIDE

en millions d'euros Notes 30/06/2016 31/12/2015(*)
Capital 4971 4971
Réserves consolidées -1 015 1542
Résultat Groupe -25 -2 180
Capitaux propres - Part du Groupe 3931 4333
Participations ne donnant pas le contrdle (intéréts

minoritaires) 129 136
Capitaux Propres totaux 4 060 4 469
Engagements envers le personnel non courants 1633 1476
Provisions non courantes 4.3 1266 1104
Passifs financiers non courants 5 15807 15152
Impots différés passifs 481 469
Passifs non courants 19 186 18 201
Engagements envers le personnel courants 114 114
Provisions courantes 4.3 205 354
Dettes d'exploitation 10142 10 628
Passifs d'exploitation 10 461 11 096
Passifs financiers courants 5 3161 3837
Passifs courants 13 622 14 933
Passifs relatifs aux actifs détenus en vue d'étre cédés 4.2 2 33
Total du passif et des capitaux propres 36 870 37 637

(*) Retraité principalement suite a la finalisation de I'affectation du prix d'acquisition d'OHL (voir note 4.2.1.1)

Les notes 1 a 7 font partie intégrante des comptes consolidés semestriels résumés.
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

en millions d'euros Notes 30/06/2016 30/06/2015
Résultat net de |'exercice CRM -47 336
Eliminations :

de la quote-part de résultat dans les entreprises associées CR™M -18 90
de la charge (produit) d'impdot différé -31 -17
des amortissements, pertes de valeur et provisions 706 1149
des profits / pertes de réévaluation (juste valeur) 14 -3
des résultats de cession et des pertes et profits de dilution -139 -799
CAF aprés co(t de |'endettement financier net et impdt 485 755
Eliminations :

de la charge (produit) d'imp&t courant 124 189
du co(it de I'endettement financier net 144 145
des produits de dividendes -5 -5
CAF avant coit de I'endettement financier net et impdt 748 1085
Incidence de la variation du BFR -270 241
Impdts (décaissés) encaissés -49 -304
Dividendes recus 30 39
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 459 1061
Acquisitions de filiales nettes de la trésorerie acquise -88 -66
Cessions de filiales nettes de la trésorerie cédée 51 0
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles 4.1 -1176 -1136
Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 166 1M1
Nouveaux actifs financiers de concession -391 -440
Encaissement sur actifs financiers de concession 32 395 480
Acquisition d'actifs financiers -4 -4
Cession d'actifs financiers 47 0
Variation des préts et avances consentis 2 11
Variation des actifs de trésorerie -163 155
Subventions d'investissement recues 110 134
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement -1052 -755
Flux de trésorerie issus des opérations sur capitaux propres 1 32
Emission d'emprunts 1075 145
Remboursements d'emprunts nets des créances SNCF Réseau et 5

Copi -285 -347
Intéréts financiers nets versés -265 -248
Dividendes payés aux actionnaires du groupe Varcap®? 0 0
Dividendes payés aux minoritaires Varcap? -35 -7
Variation des dettes de trésorerie -281 -860
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 5 209 -1 286
Incidence de la variation des taux de change -16 2
Incidence des variations de juste valeur 0 1
Variation de trésorerie -400 -978
Trésorerie d'ouverture 3652 5161
Trésorerie de cloture 3252 4183

(1) Compte de Résultat Consolidé

(2) Tableau de Variation des Capitaux Propres Consolidés

(3) Dont encaissements de 130 M€ sur la créance SNCF Réseau (0 M€ sur le premier semestre 2015) et

0 M€ sur la créance CDP (92 M€ sur le premier semestre 2015)

Les notes 1 a 7 font partie intégrante des comptes consolidés semestriels résumés.
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NOTES AUX COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS
RESUMES
Les notes 1 a 7 font partie intégrante des comptes consolidés semestriels résumés.

Sauf indication contraire, les montants sont exprimés en millions d’euros. Le groupe ayant choisi de ne
pas gérer les arrondis, des écarts minimes peuvent apparaitre de ce fait.

1 REFERENTIEL COMPTABLE

En application de l'article L2141-10 du Code des transports du 28 octobre 2010 (qui remplace I'article 25
de la Loi d'Orientation des Transports Intérieurs (LOTI) du 30 décembre 1982), la société SNCF Mobilités
— établissement public a caractére industriel et commercial (EPIC) — « est soumise en matiére de gestion
financiere et comptable aux régles applicables aux entreprises industrielles et commerciales ». Elle tient
sa comptabilité conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires en vigueur en France.

Les comptes consolidés semestriels résumés de la période allant du 1er janvier 2016 au 30 juin 2016 ont
été arrétés par le Conseil d'administration du 29 juillet 2016.

Les termes « le groupe SNCF Mobilités », le « Groupe » et « SNCF Mobilités » désignent la société mere
EPIC Société Nationale des Chemins de fer Francais et ses filiales consolidées. L'établissement public
(EPIC) ou la société SNCF Mobilités, « I'EPIC », « I'EPIC Mobilités », « Mobilités » et « I'EPIC SNCF
Mobilités » désignent la société mére uniquement.

1.1  APPLICATION DES IFRS

Les principes comptables retenus pour I'élaboration des comptes consolidés semestriels résumés au 30
juin 2016 du Groupe SNCF Mobilités sont ceux retenus pour |'exercice clos au 31 décembre 2015
adaptés des nouvelles normes et interprétations adoptées par la Commission Européenne et applicables
ou appliquées par anticipation aux exercices ouverts a compter du 1er janvier 2016.

Les comptes consolidés annuels 2015 sont établis conformément au référentiel IFRS (International
Financial Reporting Standards), tel qu'adopté dans |'Union Européenne.

Les comptes consolidés semestriels résumés au 30 juin 2016 sont établis conformément a la norme

IAS 34 « Information financiéere intermédiaire ». En conséquence, ils ne comportent pas toute
I'information et les notes annexes requises par les IFRS pour |'établissement des comptes consolidés
annuels mais seulement les événements significatifs de la période. Ces comptes consolidés semestriels
résumés doivent étre lus conjointement avec les comptes consolidés de I'exercice 2015.

La base de préparation des comptes consolidés semestriels résumés décrite dans les notes ci-apres
résulte en conséquence :

- des normes et interprétations applicables de maniere obligatoire aux exercices ouverts avant le
ou a compter du Ter janvier 2016 ;

- des options retenues et exemptions utilisées pour |'établissement des comptes de la période
close au 30 juin 2016. Les options et exemptions sont décrites en note 1.1.2 et les méthodes
d’évaluation spécifiques aux arrétés intermédiaires en note 1.2.

1.1.1 Normes et interprétations publiées non appliquées par anticipation pour la
préparation des comptes consolidés semestriels résumés 2016

Le Groupe n'a pas appliqué par anticipation les autres normes et interprétations applicables & compter
d’un exercice postérieur au 30 juin 2016 qu’elles soient ou non adoptées par la Commission
Européenne.

En particulier, le Groupe n'a pas appliqué a ses comptes consolidés semestriels résumés 2016 :
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Norme ou Description résumée Impacts | Date d'application
interprétation attendus | (exercice ouvert a
compter du)
IFRS 15 Cette nouvelle norme vise & proposer un Analyse | IASB:01/01/2018
« Produits des modele unique de reconnaissance du chiffre encours | -\ .
L , . : Non adoptée
activités d‘affaires pour tout type de contrat quel que
ordinaires tirés | soit le secteur d'activité. Articulé autour de Groupe : en attente
de contrats cing étapes-clé, le modele est fondé sur le d'adoption
avec des transfert du contréle qui peut étre continu ou
clients » instantané. La notion de transfert des risques
et avantages n’est plus prépondérante. Le
revenu est reconnu a la fourniture des biens ou
services promis pour le montant de
contrepartie attendu en échange.
IFRS ¢ L'objectif est de remplacer la norme IAS 39 Analyse | IASB:01/01/2018
« Instruments actuelle sur les instruments financiers. Les trois | en cours .
financiers » thémes concernés sont la classification et UE : Non adoptée
|"évaluation des instruments financiers, une Groupe : en attente
méthodologie pour les pertes de valeur des d'adoption
actifs financiers et la comptabilité de
couverture.
IFRS 16 Cette nouvelle norme traite de la Analyse | IASB:01/01/2019
« Contrats de comptabilisation des contrats de location et va | en cours | avec anticipation
location » se substituer a la norme actuelle IAS 17.Elle possible au
consiste a comptabiliser chez les preneurs tous 01/01/2018
[es contrats de location d'une duree‘ supérieure UE : Non adoptée
a 1 an comme des contrats de location-
financement par inscription d'un actif Groupe : en attente
immobilisé (un droit d'utilisation) en d'adoption
contrepartie d'une dette au passif. La
comptabilisation chez le bailleur reste quant a
elle similaire a IAS 17.
Amendements | Cet amendement prévoit des informations Analyse | IASB:01/01/2017
IAS 7 « Initiative | additionnelles en annexe sur les variations des | en cours .
- . e g : S UE : Non adoptée
sur I'information | passifs issus des activités de financement ainsi
financiere » que pour les variations des actifs financiers qui Groupe : en attente
couvrent ces passifs financiers. L'entreprise d'adoption
doit indiquer a chaque variation des passifs la
nature des flux associés avec sortie de
trésorerie ou non, ceci pour permettre un
rapprochement entre |'état de situation
financiere et le tableau de trésorerie.

1.1.2

Description des options comptables retenues

Les options comptables retenues sont décrites dans les notes concernées des comptes consolidés de
I"exercice 2015. Elles s'appliquent de fagon identique aux comptes consolidés semestriels résumés a
I'exception de la TREF (Taxe sur le Résultat des Entreprises Ferroviaires) qui suit les méthodes
d'évaluation spécifiques aux arrétés intermédiaires pour les impots sur les résultats décrites en note 1.2.
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1.2 METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES AUX ARRETES
INTERMEDIAIRES

1.2.1 Avantages du personnel

La provision nette relative aux avantages du personnel est mise a jour sur la base des dernieres
évaluations actuarielles disponibles a la date de cloture de I'exercice précédent. Une revue compléte des
hypotheses actuarielles a été réalisée pour I'EPIC SNCF Mobilités, principal contributeur du groupe.
Suite a cette revue, les engagements de I'EPIC ont augmenté de 127 M€ sur le premier semestre 2016.
Cette variation s'explique principalement par la baisse du taux d'actualisation ramené de 1,75% au 31
décembre 2015 a 1,05% au 30 juin 2016. La perte actuarielle de 119 M€ liée au changement du taux
d’actualisation a été répartie comme suit : une charge financiére de 32 M€ sur la ligne « Codt financier
des avantages du personnel » au titre des avantages a long terme et un impact négatif de 87 M€ sur les
réserves non recyclables en capitaux propres au titre des avantages postérieurs a I'emploi.

1.2.2 Impédts sur les résultats

La charge d'impot sur les résultats du semestre est calculée en appliquant au résultat comptable des
sociétés intégrées avant impot, la meilleure estimation connue du taux effectif d'impét de I'exercice pour
chaque entité fiscale.

1.2.3 Pertes de valeur
1.2.3.1 Principes généraux

Le Groupe ne réalise des tests de perte de valeur lors des arrétés intermédiaires que si des indices de
perte ou de reprise sont identifiés sur la période considérée.

1.2.3.2 Eléments de contexte

A fin décembre 2015, la direction de SNCF Mobilités avait revu plusieurs hypotheses économiques et
financieres structurantes pour I'établissement de sa trajectoire financiére et de ses tests de perte de
valeur reprises dans le plan stratégique approuvé par le Conseil d’administration de SNCF Mobilités du
10 mars 2016. Cette révision s’est opérée dans un contexte d'aléas et d'incertitudes pesant sur certaines
de ces hypothéses, compte tenu d'évolutions d’environnement rendant difficile I'appréciation des
nouveaux enjeux qui en découlent avec une sensibilité notable des valeurs recouvrables aux hypotheses
retenues. En conséquence, des pertes de valeur avaient été constatées sur les UGT TGV et Gares &
Connexions pour respectivement 2 238 M€ et 450 M€. Les informations détaillées sont fournies dans les
notes 2.1.2,4.3.2.1, 4.3.2.2 et 4.3.2.3 des comptes consolidés annuels 2015, la note 4.3.2.2 précisant
notamment que les valeurs pourraient varier dans le temps de fagon sensible.

1.2.3.3 Indices identifiés sur la période

Les UGT TGV, Eurostar et Thalys présentent, sur le premier semestre 2016, des retards de chiffre
d‘affaires et de marge opérationnelle par rapport au budget prévu induits essentiellement par les
attentats et les greves.

A ce stade, le Groupe considére que les effets ci-dessus ne remettent pas en cause la trajectoire
financiere du plan stratégique approuvé par le Conseil d'administration du 10 mars 2016 pour les UGT
TGV, Eurostar et Thalys. En conséquence, ces effets sont considérés conjoncturels et ne constituent pas
des indices de perte de valeur au sens de la norme IAS 36 « Pertes de valeur ».

En ce qui concerne I'UGT Gares & Connexions, les discussions sur les évolutions possibles de son
modele économique et tarifaire se poursuivent avec les différentes parties prenantes. La direction de
Gares & Connexions a proposé, dans le cadre d'une consultation publique lancée en mai 2016, de
nouvelles évolutions de son modéle économique et tarifaire qui n'étaient pas connues lors de
I"établissement du plan stratégique 2016 — 2025 et lors de la mise en ceuvre du test de perte de valeur
en 2015. Ces évolutions pourraient, si elles devaient aboutir, conduire a une amélioration structurelle de
la performance économique de Gares & Connexions a moyen terme.

Par ailleurs, 'ARAFER a publié en juillet 2016 une étude thématique sur la gestion des gares ferroviaires
de voyageurs en France dans laquelle elle formule un certain nombre de recommandations relatives
notamment au positionnement du gestionnaire de gares dans la perspective de I'ouverture a la
concurrence du transport ferroviaire de voyageurs. Cette étude ne présage en rien de |'orientation que
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devrait prendre le Gouvernement sur 2016 comme prévu dans la loi du 4 ao(t 2014 portant réforme
ferroviaire.

A date, le Groupe considére que sa vision cible du nouveau modéle tarifaire élaboré dans son plan
stratégique 2016-2025 n’est pas remise en cause. Les nouvelles orientations mentionnées ci-dessus étant
a I'état de projet (consultation en cours et se poursuivant sur le deuxieme semestre 2016), elles ne
peuvent par conséquent étre considérées, a ce stade, comme un indice de reprise de valeur.

Aucun indice n'a été identifié par ailleurs sur les autres UGT du Groupe.
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2 FAITS MARQUANTS
2.1 FAITS MARQUANTS DU PREMIER SEMESTRE 2016
2.1.1 Perte de contrdle dans Akiem

Pour favoriser le développement de I'activité de location de locomotives menée par sa filiale a 100%
Akiem, le groupe a cédé 50% des titres a un partenaire investisseur le 5 février 2016. L'accord de
partenariat mis en place confere le contréle conjoint a SNCF Mobilités au lieu d’un contréle exclusif. La
date effective de |'opération, suspendue a la levée de conditions suspensives, notamment de |'avis de
I’Autorité de la concurrence, est intervenue le 30 juin 2016. Depuis cette date, la société Akiem est
comptabilisée par mise en équivalence. Au 31 décembre 2015, en application d’IFRS 5 « Actifs non
courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées », les actifs et passifs de cette société sont
présentés sur les lignes « Actifs détenus en vue d'étre cédés » et « Passifs relatifs aux actifs détenus en
vue d'étre cédés » de |'état de situation financiére. Les informations détaillées sont données en note 4.2
des comptes consolidés semestriels résumés.

2.1.2 Mouvement social

Une partie des salariés de I'EPIC SNCF Mobilités a fait gréve sur le premier semestre dans le contexte de
la renégociation de I'accord social d’entreprise suite a la mise en place d'un accord de branche et d'un
décret socle par I'Etat applicable & tous les acteurs du ferroviaire. Bien que la mobilisation ait été forte
pour limiter les impacts pour les clients, le conflit a eu des conséquences dans presque tous les métiers
du Groupe. Il a notamment entrainé des pertes de revenus et des colts additionnels pour dédommager
les clients.

2.1.3 Conséquences des intempéries et des attentats

Les intempéries exceptionnelles survenues fin du premier semestre 2016 essentiellement dans le nord de
la France, ont fortement perturbé les trafics voyageurs et fret du groupe SNCF Mobilités et entrainé une
baisse de chiffre d'affaires.

Les attentats survenus en Europe en 2015 et sur le premier semestre 2016 ont entrainé des retards de
chiffre d'affaires et de marge opérationnelle par rapport au budget sur les UGT TGV, Eurostar et Thalys.
A ce stade, le Groupe considere que ces retards sont conjoncturels (voir note 1.2.3.3 des comptes
consolidés semestriels résumés).

2.1.4 Sortie du Royaume-Uni de I'Union Européenne (Brexit)

Le 23 juin 2016, le Royaume-Uni s’est prononcé, dans le cadre d'un référendum, en faveur d’une sortie
de I"'Union Européenne (« Brexit »). Le groupe exerce, dans ce pays, des activités de transport de
voyageurs (a travers principalement Eurostar et des co-entreprises au sein de Keolis) et de marchandises
(a travers des filiales Geodis et STVA principalement). Les filiales présentes au Royaume-Uni contribuent,
sur le premier semestre 2016, a hauteur de 699 M€ au chiffre d'affaires du groupe, dont 508 M€ pour
Eurostar. Quant aux co-entreprises au sein de Keolis, elles présentent une valeur de mise en équivalence
de 29 M€ au 30 juin 2016 dans |'état de situation financiére consolidé.

A ce stade, il est trop tét pour déterminer si la décision exprimée par le peuple britannique aura des
conséquences financiéres et/ou en termes d'activité pour le groupe.

2.2 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
Les principaux événements postérieurs a la cl6ture sont les suivants.
2.2.1 Intercités

Suite a la feuille de route présentée le 7 juillet 2015, le Secrétaire d'Etat aux Transports a annoncé le
19 février 2016 dans le cadre d'un point d'étape :

- Le renouvellement du matériel roulant des Trains d’EquiIibre du Territoire (TET), dont notamment
un investissement sur les lignes structurantes d’environ 1,5 milliard d’euros d'ici 2025.

- L'arrét du financement de 6 lignes de nuit sur 8 (les lignes de nuit Paris-Briancon, et Paris-Rodez /
Latour de Carol seront maintenues) pour lesquelles un Appel a Manifestation d'Intérét (AMI) a
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été lancé pour évaluer toutes les propositions susceptibles d'étre formulées sur ces 6 lignes, y
compris la prise en charge de |'exploitation par une autre collectivité.

- La poursuite des concertations avec les Régions, pour faire évoluer |'offre TET de jour, sur la base
des préconisations de la commission Duron.

Le Secrétaire d'Etat aux Transports a précisé que des décisions seront prises par |'Etat au fur et & mesure
d’éventuels accords avec les Régions sur les lignes de jour, et en fonction du résultat de I'Appel a
Manifestation sur les lignes de nuit.

Le Secrétaire d'Etat aux Transports a annoncé le 21 juillet 2016 que, faute de repreneurs, les 6 lignes de
nuit fermeront progressivement les 1er octobre 2016, 1¢" juillet et 1" octobre 2017. Il a annoncé
également la signature d’une nouvelle convention de cing ans (2016-2020) cet automne avec SNCF
Mobilités, qui vise a permettre un meilleur service aux voyageurs et un retour a |'équilibre économique
pour SNCF Mobilités. Il a par ailleurs confirmé le financement d'investissements importants et la
poursuite de la concertation avec les régions sur certaines lignes.

A ce stade, aucune évolution n’est survenue a la date d'arrété des comptes qui remette en
considération, de fagon significative, I'appréciation du Groupe quant au montant de la provision pour
perte a terminaison de 106 M€ comptabilisée au 31 décembre 2015 au titre de la premiére année (2016)
de la future convention. Cette provision a été reprise a hauteur des pertes constatées sur le semestre
(voir note 4.3 des comptes consolidés semestriels résumés).

2.2.2 Recours devant le Conseil d'Etat pour le calcul du taux de cotisation vieillesse

Le 12 juillet 2016, le Conseil d'Etat a annulé I'arrété interministériel du 27 juillet 2015 fixant les
composantes T1 définitive pour 2014 et provisionnelle pour 2015. Cette décision favorable intervenant
apres la date de cléture des comptes consolidés semestriels résumés, aucun produit n’a été comptabilisé
au 30 juin 2016. La décision du Conseil d'Etat au titre du taux définitif T1 2015 devrait étre connue d'ici
septembre 2016. Les informations détaillées sont indiquées en note 4.3.2.1 des comptes consolidés
semestriels résumés.

2.2.3 Etude de I'ARAFER sur la gestion des gares ferroviaires

L'’ARAFER a publié en juillet 2016 une étude thématique sur la gestion des gares ferroviaires de
voyageurs en France dans laquelle elle formule un certain nombre de recommandations relatives
notamment au positionnement du gestionnaire de gares dans la perspective de I'ouverture a la
concurrence du transport ferroviaire de voyageurs. Cette étude ne présage en rien de |'orientation que
devrait prendre le Gouvernement sur 2016 comme prévu dans la loi du 4 ao(t 2014 portant réforme
ferroviaire. Des informations complémentaires sont indiquées dans la note 1.2.3.3 des comptes
consolidés semestriels résumés.

2.2.4 Transferts complémentaires prévus par la réforme ferroviaire

Apres approbation par un arrété ministériel du 28 juin 2016 et avis favorable de I'ARAFER du 25 mai
2016, des transferts résiduels de biens prévus par la Loi du 4 aoGt 2014 portant réforme ferroviaire seront
réalisés en faveur de SNCF Réseau en date du Ter juillet 2016. Il en résultera une diminution des actifs
destinés a étre cédés de 68 M€ sur le deuxieme semestre 2016 (voir note 4.2.2 des comptes consolidés
semestriels résumés).
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3 MARGE OPERATIONNELLE
3.1 INFORMATION SECTORIELLE

L'information sectorielle a été adaptée sur le métier SNCF Logistics pour refléter le découpage plus fin
désormais régulierement communiqué au Comité exécutif et examiné par ce dernier a savoir :

— Geodis : opérateur européen a vocation mondiale proposant des solutions de pilotage de tout
ou partie de la chaine logistique (Supply Chain Optimization, Freight Forwarding - aérien et
maritime, Logistique Contractuelle, Distribution & Express, Road Transport).

— Transport Ferroviaire et Multimodal de Marchandises (TFMM) : activités de transporteurs
ferroviaires, d'opérateurs de transport combiné et de commissionnaires a travers plusieurs
entreprises (Fret SNCF, VIIA, Naviland Cargo et Forwardis).

— Ermewa Group : gestion et location longue durée de matériels de transport ferroviaire (wagons
spécialisés, conteneurs-citernes, locomotives, engins de lignes ou de manceuvre).

—  STVA': activité de logistique multimodale pour véhicules finis, neufs et d'occasion.

De plus, I'endettement financier net ne figure plus dans les indicateurs sectoriels, celui-ci n’étant plus
suivi au niveau de chaque secteur.

L'information comparative a été retraitée en conséquence.

SNCF Infra, activité de gestionnaire délégué de l'infrastructure pour SNCF Réseau et d'ingénierie,
intégralement concernée par la loi du 4 aoGt 2014 portant réforme ferroviaire, est sortie du groupe SNCF
Mobilités au 1¢" juillet 2015, et ne contribue plus, a partir de cette date, aux résultats et au bilan
consolidés. Répondant a la définition d'une « activité abandonnée » suivant les termes retenus par la
norme IFRS 5, les données financiéres la concernant, ont fait I'objet d'un reclassement sur la ligne

« Résultat net d'impot des activités transférées » au compte de résultat du premier semestre 2015. Sur
cette période, le chiffre d'affaires réalisé par SNCF Infra avec les autres secteurs du groupe s'élevait a

151 M€,

30/06/2016
Chiffre Chiffre
d'affaires d'affaires Chiffre Marge Investissements

en millions d'euros externe interne d'affaires  opérationnelle nets

SNCF Transilien, Régions et Intercités 3945 264 4 209 187 -280
Voyages SNCF 3351 318 3669 146 -305
Gares & Connexions 206 381 587 78 -106
Eliminations intra-métiers 0 -823 -823 0 0
SNCF Voyageurs 7 502 140 7 642 411 -692
Geodis 3844 33 3877 141 -46
TFMM 743 41 784 -72 -33
Ermewa Group 184 70 255 143 -103
STVA 165 0 165 4 -1
Autres 0 1 1 -2 0
Eliminations intra-métiers 0 -95 -95 0 0
SNCF Logistics 4936 51 4987 214 -184
Keolis 2526 47 2573 146 -117
Corporate 179 931 1109 61 -80
Inter métiers 0 21169 21169 0 0
Total 15143 0 15143 833 -1073
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30/06/2015

Chiffre Chiffre
d'affaires d'affaires Chiffre Marge Investissements

en millions d'euros externe interne d'affaires opérationnelle nets (1)
SNCF Transilien, Régions et

Intercités 4002 335 4337 270 -164
Voyages SNCF 3109 308 3417 265 -224
Gares & Connexions 148 433 580 103 -113
Eliminations intra-métiers 0 -836 -836 0 0
SNCF Voyageurs 7 259 240 7 499 638 -502
Geodis 3305 64 3369 125 -29
TFMM 765 80 844 -21 -31
Ermewa Group 171 74 246 146 -79
STVA 149 0 149 1 -3
Autres 0 0 0 -6 -3
Eliminations intra-métiers 0 -98 -98 0 0
SNCF Logistics 4 389 120 4510 246 -145
Keolis 2490 42 2532 125 -120
Corporate 121 1 606 1727 112 -145
Inter métiers 0 -2.008 -2.008 0 0
Total 14 260 0 14 260 1121 -977

(1) y compris investissements nets de SNCF Infra (65 M€ au premier semestre 2015)
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3.2 TRANSACTIONS AVEC LES AUTORITES ORGANISATRICES DE TRANSPORT

Les transactions avec les autorités organisatrices de transport ont les effets suivants sur les états
financiers consolidés du Groupe :

en millions d'euros 30/06/2016 30/06/2015 Variations
Prestations avec les AO (Régions et STIF) 2227 211 116
Prestations avec I'Etat en tant qu’AO des Trains

d’Equilibre du Territoire 147 152 -
Produits d'intérét sur actifs financiers de concession 36 30 1)
Effets sur le chiffre d'affaires 2410 2 293 117
Encaissements sur actifs financiers de concession 395 480 -85
Subventions .d’mvestlssement sur immobilisations 110 134 oy
corporelles et incorporelles

Effets sur les flux de trésorerie liés aux activités 505 614 -109
d'investissement

en millions d'euros 30/06/2016 31/12/2015 Variations
Actifs incorporels de concession 55 48 7
Actifs financiers de concession non courants 1371 1279 92
Effets sur les actifs non courants 1426 1328 99

3.3 AUTRES ELEMENTS DE LA MARGE OPERATIONNELLE

Les achats, sous-traitance et autres charges externes se décomposent comme suit :

en miflions d'euros 30/06/2016 30/06/2015 Variation
Sous-traitance -2775 -2 655 -120
Péages envers SNCF Réseau -1816 -1857 41
Péages Eurotunnel et autres -275 -124 -151
Achats et charges externes -2 868 -2022 -846
Energies de traction et carburant -497 -527 31
Achats et charges externes -8 231 -7 185 -1 046
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4 ACTIFS ET PASSIFS DES OPERATIONS
4.1 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles se ventilent comme suit par catégories :

30/06/2016 31/12/2015
Amortissement Amortissement
en millions d'euros Brut Net Brut s et Net
dépréciations dépréciations
Terrains et constructions 11434 -5926 5508 11313 -5765 5548
Installations techniques,
Matériel et Outillage et 3765 2470 1295 3770 2433 1337
autres immobilisations
(ITMO)
Matériel de transport 32513 -23 159 9 353 32303 -22 913 9 390
Immobilisations 924 19 906 824 60 764
corporelles en cours
TOTAL hors 48 636 -31574 17 062 48 209 -31 170 17 040
subventions
Zﬂbve”t.'ons 8915 4208 -4707 -8 685 4040 -4 645
investissements
TOTAL 39720 -27 365 12 355 39 524 -27 130 12 394
L'évolution du poste, apres subventions d'investissement, s'explique de la maniére suivante :
%) 8 = %) % [0}

go ¢ 23, 5§ T8
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en millions d'euros £0 -
Valeur nette comptable au 31/12/2015 5548 1337 9390 764 4645 12394
Acquisitions 11 39 526 334 -232 677
Cessions -9 -7 -11 0 0 -27
Dotgtions aux amorftissements nettes de 170 117 506 0 176 616
reprises de subvention
Pertes de valeur -3 0 -28 0 0 -31
Variations de périmetre 1 3 35 0 -5 34
Ecarts de conversion -4 -3 -107 0 0 -113
Autres variations 134 43 53 -192 -1 37
Valeur nette comptable au 30/06/2016 5508 1295 9353 906 -4707 12355

4.1.1 Investissements

Les flux d'investissement se décomposent comme suit :
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en millions d'euros 30/06/2016 30/06/2015

Immobilisations incorporelles -89 -78
Immobilisations corporelles -909 -950
Total acquisitions -999 -1 029
dont immobilisations en crédit-bail -77 -15
Acquisitions hors crédit-bail -988 -1014
BFR d'investissement -188 -122
Flux d'investissement corporels et incorporels -1176 -1136

Les investissements de la période sont essentiellement constitués par :

- les logiciels produits en interne qu'ils soient déja mis en
développement, dont 34 M€ pour I'EPIC SNCF Mobilités,

service ou toujours en cours de

- l'acquisition et les aménagements et agencements effectués dans les gares et les batiments pour
un total de 282 M€ (dont création de la ligne Tangentielle Légere Nord (TLN), création ou
adaptation des ateliers de maintenance pour 'accueil des rames Régiolis, modernisation de la
gare Paris Montparnasse, prolongement EOLE ouest, aménagement des poles d'échanges
multimodaux de Grenoble, Rennes et Lorient, aménagement de la gare de Versailles),

- l'acquisition et la rénovation de matériel ferroviaire et routier pour un total de 526 M€ (dont
acquisition de TGV Duplex, rames Eurostar, wagons, transconteneurs, conteneurs et locomotives
de fret ferroviaire, rénovation de TGV et automotrices électriques).

Le montant des subventions ayant financé |'acquisition des immobilisations s'éleve a 232 M€ dont

148 M€ pour le matériel ferroviaire et 84 M€ pour les installations fixes.

4.1.2 Dotations aux amortissements

Les dotations aux amortissements se détaillent de la facon suivante :

en millions d'euros 30/06/2016 30/06/2015  Variation
Dotations aux amortissements - Immobilisations incorporelles -129 -107 -22
Dotations aux amortissements - Immobilisations corporelles -793 -837 44
Subventions reprises en résultat 176 185 -8
Reprise des passifs liés a des immobilisations de concession

hors IFRIC 12 58 53 5
Dotations aux amortissements -688 -706 18
4.1.3 Résultat de cession d'actifs

Les cessions d'actifs ont eu les impacts suivants en résultat :

en millions d'euros 30/06/2016 30/06/2015 Variation

Cession d'actifs incorporels M 0 11

Cession d'actifs corporels 68 101 -33

Cession d'actifs financiers 31 23

Résultat de cession d'actifs 110 109 1

Au 30 juin 2016, les résultats de cession d'actifs sont principalement liés a I'opération Akiem (voir note
4.2.1.2) et aux cessions de différents ensembles et biens immobiliers réalisées par :

- I'"EPIC SNCF Mobilités pour 49 M€ ;
- ICF-NOVEDIS pour 17 M£.
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4.2 ECARTS D'’ACQUISITION, TITRES MIS EN EQUIVALENCE ET VARIATIONS
DE PERIMETRE

4.2.1 Regroupements d’'entreprises et écarts d'acquisition
4.2.1.1 Mise a jour de I'affectation du prix d'acquisition d’'OHL (Ozburn-Hessey Logistics)

Le 2 novembre 2015, SNCF Logistics via Geodlis, sa filiale a 100%, a pris le contréle d’OHL, consolidée
par intégration globale depuis, lui permettant de renforcer sa présence aux Etats-Unis.

Au 31 décembre 2015, le montant de I'écart d'acquisition provisoirement reconnu est de 671 ME€.
Conformément a IFRS 3 « Regroupement d'entreprises », la mise a jour de |'affectation du prix
d'acquisition réalisée au cours du premier semestre a abouti a retraiter I'exercice comparatif. Les
nouvelles justes valeurs identifiées pour les actifs et passifs acquis sont les suivantes :

Valeurs provisoires
reconnues a la date

En millions d'euros d'acquisition

Immobilisations incorporelles 179
Immobilisations corporelles 47
Actifs financiers non courants 12
Titres mis en équivalence 1
Impots différés actifs 38
Actifs non courants 276
Stocks et en-cours 1
Créances d'exploitation 179
Trésorerie et équivalents de trésorerie 86
Actifs courants 267
Total actifs 543
Provisions non courantes 15
Passifs financiers non courants 243
Passifs non courants 257
Dettes d'exploitation 201
Passifs courants 2071
Total passifs 458
Actifs nets a 100% 85
Quote-part de juste valeur d'actif net acquise 100% 85
Ecart d'acquisition 474
Colt du regroupement 559

Par rapport a I'exercice publié 2015, la mise a jour a principalement eu pour effet de :
- modifier le montant de I'écart d’acquisition qui est passé de 671 M€ a 474 M€ ;

- reconnaitre des actifs incorporels complémentaires pour 164 ME£ (relations clientéle et
technologie) ;

- reconnaitre des actifs d'imp6t différé complémentaires pour 44 M€ ;
- reconnaitre des provisions non courantes complémentaires pour 11 M€,
La mise a jour est sans conséquence sur :

- lamarque identifiée pour OHL pour un montant de 15 M€ (17 M$) puis décomptabilisée, Geodis
ayant décidé de I'abandonner dans le cadre de sa politique de marque unique ;
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- laligne « Acquisitions de filiales nettes de la trésorerie acquise » de I'Etat des flux de trésorerie
consolidé.

L'affectation du colit d’acquisition, dont le délai court jusqu’en novembre 2016, reste provisoire. L'écart
d'acquisition est alloué a I'UGT Geodis.

4.2.1.2 Perte de contrdle dans Akiem

Afin de permettre le développement d’Akiem, 50% de la participation a été cédée a un nouveau
partenaire entré au capital. La société, initialement consolidée par intégration globale, est comptabilisée
par mise en équivalence a compter du 30 juin 2016, date a laquelle le contréle est passé d’exclusif a
conjoint et Akiem est devenue une coentreprise. Conformément a IAS 28 « Participations dans des
entreprises associées » et [FRS 10 « Etats financiers consolidés », I'opération s'est traduite en deux temps
dans les comptes consolidés semestriels résumés : la perte de contréle dans I'entité intégrée
globalement puis I'entrée d’une nouvelle entité mise en équivalence, dont le goodwill incorporé est
calculé conformément a IFRS 3 « Regroupements d’entreprises ». Le détail des actifs et passifs acquis et
de la valeur de mise en équivalence est le suivant :

Valeurs provisoires
reconnues a la date de mise

En millions d'euros en équivalence

Actifs non courants 568
Autres actifs courants 32
Trésorerie et équivalents de trésorerie 28
Actifs courants 60
Total actifs 629
Passifs non courants 412
Passifs courants 33
Total passifs 445
Actifs nets a 100% 184
Quote-part de juste valeur d'actif net acquise 50% 92
Ecart d'acquisition 74
Colt du regroupement 166

Le colt du regroupement est constitué de la juste valeur de la quote-part antérieurement détenue.
Au final, I'opération s’est traduite par :

- un résultat de cession de 94 M€ (dont 68 M€ sur la ligne « Résultat de cession d'actifs » et 26 M€
sur la ligne « réévaluation a la juste valeur de la participation antérieurement détenue » au titre
de la quote-part conservée) ;

- une diminution de I'endettement financier net de 444 M€ :

- une entrée de trésorerie nette de la trésorerie cédée avec la filiale de 47 M€ ;
- une augmentation des titres mis en équivalence de 166 M€ ;

- un écart d'acquisition de 74 M€ inclus dans les titres mis en équivalence ;

- des effets sur les engagements hors bilan (voir note 6).

La comptabilisation de |'opération reste provisoire. Le délai d'affectation du colt d'acquisition court
jusqu’au 30 juin 2017.
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4.2.2 Actifs et passifs destinés a étre cédés

en millions d'euros 30/06/2016 31/12/2015
Actifs détenus en vue d'étre cédés 69 645
Passifs relatifs aux actifs détenus en vue d'étre cédés 2 33
Impact net au bilan 67 612

L'activité de la société Akiem (location de locomotives), appartenant a I'UGT « Gestionnaires d'actifs » a
été considérée comme un groupe d'actifs détenus en vue d'étre cédés au 31 décembre 2015. La perte
de contréle a été réalisée le 30 juin 2016 (voir note 4.2.1.2). Les principales catégories d'actifs et de

passifs concernées reclassées conformément a IFRS 5 au 31 décembre 2015 sont les suivantes :

en millions d'euros 31/12/2015
Ecarts acquisition 50
Immobilisations incorporelles et corporelles 499
Impots différés actifs 7
Créances d'exploitation 11
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2
Actifs détenus en vue d'étre cédés 568
en millions d'euros 31/12/2015
Provisions 1
Passifs financiers 3
Dettes d'exploitation 25

Passifs relatifs aux actifs détenus en vue d'étre
cédés 29

4.3 PROVISIONS POUR RISQUES ET LITIGES

Les provisions pour risques et charges ont évolué comme suit au cours du premier semestre :

Reprises de

Dotations Reprises de  |'exercice
de I'exercice (non Autres dont dont non
en millions d'euros 01/01/2016 I'exercice  (utilisées) utilisées) variations 30/06/2016 courant courant
Litiges et risques contractuels 383 (%) 11 -36 -27 1 331 79 251

Risques fiscaux, sociaux et

douaniers 156 14 -6 0 0 164 12 152
Risques environnementaux 664 34 -16 -1 82 763 7 756
Colts de restructuration 32 4 -8 -1 -1 26 23 3
Autres 223 17 -23 -29 0 187 84 103
Total provisions 1457 80 -89 -59 81 1471 205 1266

(*) Montant publié retraité suite a la finalisation de |'affectation du prix d'acquisition d'OHL (voir note 4.2.1.1)

L'effet du passage du temps (désactualisation) a entrainé une augmentation des provisions de 8 M€ en

contrepartie du résultat financier du premier semestre 2016.

La baisse du taux d'actualisation qui porte essentiellement sur les provisions pour co(ts liés a I'amiante, a

entrainé, au cours du premier semestre 2016, une augmentation des provisions de 104 M€ dont 22 M€
en contrepartie de la ligne « Variation nette des provisions » du résultat opérationnel courant et 82 M€

(dans la colonne « Autres variations ») en contrepartie du composant démantelement du matériel
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ferroviaire immobilisé (voir note 4.1). Concernant la provision pour démantelement du matériel
ferroviaire, la baisse du taux est liée :

- Aune réévaluation de la duration entrainant une augmentation de la provision de 45 M€, dont
8 M€ en contrepartie du résultat opérationnel courant et 36 M€ en contrepartie du composant a
I"actif.

- Aune évolution du taux de référence entrainant une augmentation de la provision de 53 Mg,
dont 7 M€ en contrepartie du résultat opérationnel courant et 46 M€ en contrepartie du
composant a l'actif.

4.3.1 Provisions pour risques environnementaux

Les risques environnementaux provisionnés concernent principalement les éléments suivants a la
cléture :

- dépollution des sites  : 16 M€ (16 M€ en 2015).
- colts liés a I'amiante  : 735 M€ (634 M€ en 2015).
4.3.2 Provisions pour litiges et risques contractuels

La provision pour litiges et risques contractuels comprend notamment les risques liés a des contentieux
juridiques et a des dénouements de contrats, ainsi que les risques contractuels.

4.3.2.1 Litiges
Litiges résolus
Aucun litige significatif n'a été résolu sur le premier semestre 2016.
Litiges en cours
- Enquéte de I'Autorité de la concurrence sur Fret SNCF

Une enquéte a été menée par I'Autorité de la concurrence sur Fret SNCF. En mars 2012, les rapporteurs
ont transmis un rapport définitif au collége de I’Autorité de la concurrence comportant un certain
nombre de griefs, tous contestés par SNCF Mobilités (anciennement SNCF) du fait de leur caractére
infondé et de I'absence d'atteinte a la concurrence. Suite a la décision de I’Autorité de la concurrence
(décembre 2012), I'EPIC SNCF Mobilités a été condamné a une amende de 61 M€ pour avoir mis en
ceuvre plusieurs pratiques ayant entravé ou retardé I'entrée de nouveaux opérateurs sur le marché du
Transport Ferroviaire de Marchandises. Cette amende a été comptabilisée en charges sur 'exercice 2012
sur la ligne « Achats et charges externes » au sein de la marge opérationnelle. L’Autorité a également
prononcé une injonction au titre de la politique tarifaire de Fret et imposé que certaines mesures,
notamment comptables et commerciales, soient mises en ceuvre et effectives a I'issue d'une période de
trois ans afin d'objectiver cette politique. En janvier 2013, SNCF Mobilités a fait appel de cette décision
devant la Cour d'appel de Paris, qui a rendu sa décision le 6 novembre 2014. Elle a jugé que le grief
concernant les prix d'éviction n’était pas établi et que I'injonction ordonnée était devenue sans objet.
Elle a, par ailleurs, réduit la sanction pécuniaire prononcée a |'encontre de SNCF Mobilités a 48 M€. ECR
et I’Autorité de la concurrence ont formé un pourvoi en cassation en décembre 2014. L'année 2015 a vu
la poursuite de la procédure, avec notamment la communication de mémoires ampliatifs par ECR et
I’Autorité de la concurrence et de mémoires en réponse (valant également pourvoi en cassation) de la
part de SNCF Mobilités. L'audience de la Cour a été renvoyée au 11 octobre 2016.

- Enquéte de I'Autorité de la concurrence sur la messagerie

Une enquéte de I'Autorité de la concurrence a été menée dans le secteur de la messagerie au titre d'une
présomption d'entente sur les revalorisations tarifaires sur la période 2005/2010. Une notification de
griefs a été recue en juillet 2014. Apreés les observations des parties, les services d'instruction de
I’Autorité de la concurrence ont établi un rapport le 22 avril 2015 rejetant assez largement les arguments
présentés par les différentes parties. Geodis et SNCF Mobilités ont fait valoir leurs observations en
réponse. La séance du college de I'Autorité s'est tenue le 30 septembre 2015.

L'Autorité de la concurrence a rendu le 15 décembre 2015 sa décision aux termes de laquelle Geodis,
filiale du groupe, se voit infliger une amende de 196 M€. SNCF Mobilités est solidairement tenue du
paiement de I'amende a hauteur de 89 M€. SNCF Mobilités et Geodis ont interjeté appel de la décision
de I'Autorité de la concurrence devant la Cour d'appel de Paris. La charge a payer de 196 M€
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comptabilisée au 31 décembre 2015 a été intégralement payée en avril 2016. La procédure d'appel suit
son cours avec une audience prévue en mars 2017.

- Différends avec I'ARAFER
Plusieurs affaires sont actuellement en cours devant I'’ARAFER.

L'EPIC SNCF Mobilités est en procédure auprés de I’ARAFER sur un litige qui I'oppose au Syndicat des
Transports d'lle-de-France d'une part, et a la région Pays-de-la-Loire d'autre part. L’ARAFER a rendu
deux décisions de réglement de différend favorables au STIF et a la région Pays-de-la-Loire. Gares &
Connexions a interjeté appel de ces décisions devant la Cour d'appel de Paris.

La Région Aquitaine a également sollicité I'ARAFER dans le cadre d'un différend relatif aux redevances
d'accés gares pour 2014 et 2015. Par ailleurs, SNCF Mobilités (Gares & Connexions) a déposé un recours
devant le Conseil d’'Etat au sujet de I'avis non-conforme de I’ARAFER sur les redevances d’accés gares
pour 2016 et 2017. L'arrét pour les redevances de 2016 devrait étre rendu en septembre 2016.

- Jugement du Conseil de Prud’hommes de Paris

Le 21 septembre 2015, le Conseil de Prud’hommes de Paris a rendu des décisions relatives aux recours
déposés par d'anciens salariés. SNCF Mobilités en a tiré les conséquences des ses comptes consolidés
semestriels résumés 2015 en réajustant la provision relative a ces litiges, sur la base des condamnations
prononcées. Un appel a été formé, suspendant I'exigibilité des condamnations prononcées. Par ailleurs,
une provision complémentaire est constituée au fur et @ mesure des nouveaux recours déposés devant le
Conseil des Prud’hommes.

- Accident de Brétigny-sur-Orge

A la suite du déraillement du train Intercités Paris-Limoges n°3657 survenu le 12 juillet 2013 en gare de
Brétigny-sur-Orge (Essonne), et aprés qu’ont été déposés aupres des juges d'instruction les deux
rapports d’expertise techniques qu'ils avaient demandés, RFF et SNCF, devenus respectivement SNCF
Réseau et SNCF Mobilités le 1°" janvier 2015, ont été mis en examen pour « homicides et blessures
involontaires par maladresse, imprudence, inattention, négligence ou manquement a une obligation de
prudence ou de sécurité » et entendus par les juges.

SNCF Réseau et SNCF Mobilités contestent fermement les expertises, mettent en doute le sérieux de
I"expertise métallurgique et ont demandé un complément de travaux dont I'acceptation leur a été
notifiée a la fin du mois de janvier 2016.

Ce complément n'apportant toujours pas de réponse aux questions restées en suspens, SNCF Mobilités
a fait une demande de complément de mission d’expertise le 29 février 2016. Les juges d’instruction ont
rendu une ordonnance de refus qui a fait I'objet d'un appel. Celui-ci sera examiné par la chambre de
I'instruction dans les mois a venir.

Depuis I'accident, SNCF Mobilités a mis en place une équipe dédiée pour accompagner les victimes et
leurs familles. Sans attendre, I'EPIC SNCF Mobilités s'est engagé, sous |'égide de l'instance de
coordination désignée par le ministere des transports, dans un programme d'indemnisation des
dommages corporels et matériels de cet accident. Depuis le dépassement de la franchise (3 M€), les
indemnisations sont désormais prises en charge par |'assureur de responsabilités.

A titre préventif, SNCF Mobilités et SNCF Réseau ont lancé le 8 octobre 2013 un programme Vigirail
pour renforcer la sécurité des aiguillages et moderniser la maintenance. Ce programme intégre les
actions répondant aux recommandations émises par le BEA-TT dans son rapport d'étape du 10 janvier
2014. A la suite des conclusions du rapport final rendu public par le BEA-TT le 18 septembre 2015,
SNCF Mobilités s’engage a mettre en ceuvre trois nouvelles recommandations.

- Recours devant le Conseil d'Etat pour le calcul du taux de cotisation vieillesse

Identifiant un probléme dans le mode de calcul du taux T1 de cotisation vieillesse servant au
financement du régime spécial de retraite, SNCF Mobilités a formulé une demande de modification
auprés des ministéres concernés. En |'absence de retour, I'entreprise a saisi le Conseil d'Etat, lequel a
rejeté en janvier 2015 les recours portant sur les taux 2011 et 2012, considérant que les dossiers
présentés n'étaient pas suffisamment argumentés. Le 20 mai 2016, le considérant entaché d’une erreur
de droit dans I'application du décret du 28 juin 2007, le Conseil d’Etat a annulé I'arrété interministériel
du 16 juillet 2014 fixant les composantes T1 définitive pour 2013 et provisionnelle pour 2014 et ainsi
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validé 'approche proposée par |'entreprise. L'annulation de cet arrété implique que le taux T1 définitif
2013 soit recalculé et qu’une nouvelle publication au Journal Officiel soit opérée.

Au titre du taux T1 2013, un produit a recevoir estimé a 29 M€ a donc été comptabilisé sur la ligne
« Autres charges et produits opérationnels » du compte de résultat, le gain attendu étant acquis dans
son principe et dans son montant a la date de cl6ture.

Au titre des taux T1 2014 et 2015, I'entreprise a également déposé un recours devant le Conseil d'Etat.
Le 12 juillet 2016, ce dernier a annulé I'arrété interministériel du 27 juillet 2015 fixant les composantes T1
définitive pour 2014 et provisionnelle pour 2015. Cette décision favorable intervenant aprés la date de
cléture des comptes semestriels, aucun produit complémentaire n'a été comptabilisé au 30 juin 2016. La
décision du Conseil d'Etat au titre du taux définitif T1 2015 devrait &tre connue d'ici septembre 2016.

4.3.2.2 Provisions pour contrats déficitaires

La convention Intercités relative aux Trains d'Equilibre du Territoire, initialement conclue avec I'Etat pour
la période 2011-2013 a été renouvelée deux fois un an par avenant jusqu’au 31 décembre 2015. La
feuille de route présentée par le gouvernement le 7 juillet 2015 pour un nouvel avenir des Trains
d’'Equilibre du Territoire (TET), précisait qu‘une nouvelle convention entre I'Etat et SNCF Mobilités serait
conclue courant 2016 pour la période 2016 - 2020. Dans I'attente de la finalisation des négociations
toujours en cours entre SNCF Mobilités et I'Etat, portant notamment sur le niveau d’offres et de
financement de la future convention dans sa durée, I'Etat a demandé a SNCF Mobilités de maintenir les
offres Intercités pour 2016 au niveau de celles de 2015, sans financement complémentaire.

Dans ce contexte, SNCF Mobilités considérait qu'il était trop tard pour pouvoir mettre en ceuvre des
leviers opérationnels permettant de porter leurs effets sur 2016. Dés lors, en I'absence d’évolution de
'offre et de compensation financiére complémentaire percue de I'Etat, la premiére année de la nouvelle
convention pluriannuelle (souhaitée par I'Etat sur la période 2016-2020) devrait ressortir en déficit. Au
titre des années suivantes (2017-2020), les discussions se poursuivent avec I'Etat dans I'objectif d'un
équilibre sur la durée résiduelle de la convention.

En conséquence, SNCF Mobilités avait comptabilisé au 31 décembre 2015 une provision pour perte a
terminaison de 106 M€ correspondant a la perte estimée au titre de la premiere année de la future
convention. Compte tenu des négociations en cours, il existe des aléas et incertitudes portant sur les
hypotheses sous-tendant |'estimation de la provision, notamment la période envisagée pour la nouvelle
convention et les perspectives d'équilibre financier au-dela de la premiere année.

Aucune évolution n'est survenue a la date d'arrété des comptes qui remette en considération, de fagon
significative, |'appréciation du Groupe quant au montant de la provision pour perte a terminaison de

106 M€ comptabilisée au 31 décembre 2015 au titre de la premiére année (2016) de la future convention
(voir note 2.2). Cette provision a été reprise pour 34 M€ a hauteur des pertes constatées sur le premier
semestre.
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5 CAPITAUX ET FINANCEMENTS

Le colt de I'endettement financier net est constitué de la facon suivante :

en millions d'euros 30/06/2016 30/06/2015 Variation
Résultat de juste valeur et couverture -5 4 -9
Charges d'intéréts nettes -140 -142 3
Autres charges et produits financiers -14 0 -14
Colit de I'endettement financier net 158 138 20
et autres

en millions d'euros 30/06/2016 30/06/2015 Variation
Charges financiéres -415 -492 77
Produits financiers 257 354 -98
Colt de I'endettement financier net 158 138 20

et autres

Les justes valeurs données pour les classes non comptabilisées a la juste valeur au bilan ont été

déterminées suivant le niveau 2.
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ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les principales variations des engagements donnés sont les suivantes sur la période :

Les engagements d'achat d'immobilisations autres que le matériel ferroviaire diminuent de
137 M€ essentiellement du fait de |'avancement des projets réalisés dans le cadre du plan
prévisionnel d'investissement pour Transilien.

Les engagements d'achat aupres de fournisseurs de matériels ferroviaires ont diminué suite aux
investissements réalisés dans des rames Regio2N et Régiolis pour 138 M€ et suite aux acomptes
versés pour des rames Eurostar et TGV2N2 a hauteur de 291 ME£.

Les engagements des siretés réelles augmentent du fait d'une variation de la garantie bancaire
d’'Eurostar pour le paiement des nouvelles rames a hauteur de 380 M£.

La perte de contréle dans Akiem (voir note 2.1) a généré une variation des engagements donnés
a la hausse, d'une part, au titre des locations simples mobiliers pour 140 M€, des nantissements
des titres Akiem détenus par Ermewa pour 95 M€ parmi les sliretés réelles et a la baisse, d'autre
part, au titre des achats de matériels ferroviaires pour 30 M€.

Les principales variations des engagements regus sont les suivantes sur la période :

7

Les engagements de financement d'investissements a recevoir des Régions pour |'exploitation
sur le matériel ferroviaire diminuent de 168 M€. La baisse s’explique principalement par la baisse
des garanties de rémunération en lien avec les investissements réalisés au premier semestre.

Les engagements de financement d'investissements a recevoir des Régions pour I'exploitation
des immobilisations autres que le matériel ferroviaire augmentent de 270 M€ en lien avec le
Plan Quadri annuel des Investissements 2016/2019 sur le réseau Transilien.

Les impacts liés a la sortie d’Akiem (voir note 2.1) sont de 230 M€ a la baisse au titre des
locations simples mobiliers et de 72 M€ au titre des siretés personnelles.

PERIMETRE

Les variations significatives constatées sur le périmétre au cours de la période sont liées a la perte de
contréle dans Akiem (voir note 4.2).
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Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Versailles régionale de Versailles

®

SNCF Mobilités
Période du 1¢ janvier au 30 juin 2016

Rapport des commissaires aux comptes
sur I'information financiére semestrielle

En exécution de la mission qui nous a été confiée par le Ministre de I'Economie, du Redressement
productif et du Numérigue en date du 18 avril 2014 et en application de l'article L. 451-1-2 1l du Code
monétaire et financier, nous avons procédé a :

o I'examen limité des comptes consolidés semestriels résumés du groupe SNCF Mobilités, relatifs ala
période du 1¢ janvier au 30 juin 2016, tels gu'ils sont joints au présent rapport ;

o la vérification des informations données dans le rapport semestriel d'activite.

Ces comptes consolidés semestriels résumés ont été établis sous la responsabilité du Conseil
d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion
sur ces comptes.

1. Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France. Un examen limité consiste essentiellement a s'entretenir avec les membres de la direction en
charge des aspects comptables et financiers et 3 mettre en ceuvre des procédures analytigues. Ces
travaux sont moins étendus que ceux requis pour un audit effectué selon les normes d'exercice
professionnel applicables en France. En conséquence, I'assurance que les comptes, pris dans leur
ensemble, ne comportent pas d'anomalies significatives obtenue dans le cadre d'un examen limité est
une assurance modérée, moins élevée que celle obtenue dans le cadre d'un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de nature a
remettre en cause la conformité des comptes consolidés semestriels résumés avec la norme |AS 34 -
norme du référentiel IFRS tel gu'adopté dans I'Union européenne relative a I'information financiére
intermédiaire.



sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur :

o les notes 1.2.3.2 et 1.2.3.3 de 'annexe aux comptes consolidés semestriels résumés qui rappellent
le contexte ainsi que les incertitudes et aléas pesant sur certaines hypothéses économiques et
financiéres retenues par SNCF Mobilités au 31 décembre 2015 pour déterminer la valeur
recouvrable des actifs de ses unités génératrices de trésorerie TGV France et Europe et Gares &
Connexions. La réalisation de ces hypothéses restant incertaine au 30 juin 2016 dans le contexte
décrit en note 1.2.3.3 de I'annexe aux comptes consolidés semestriels résumés et la sensibilité des
valeurs recouvrables a ces derniéres étant trés élevée, I'estimation des valeurs de ces actifs, et par
voie de conséquence celle des actifs d'imp6ts différés, pourrait varier dans le temps de facon
significative.

o les notes 2.2.1 et 4.3.2.2 de I'annexe aux comptes consolidés semestriels résumés qui decrivent le
contexte dans lequel SNCF Mobilités a comptabilisé au 31 décembre 2015 une provision pour
pertes a terminaison au titre du futur contrat Intercités. La comptabilisation de cette provision,
ainsi que son montant, mis a jour au 30 juin 2016, reposent toujours sur un certain nombre
d’hypotheéses qui, comme décrit en notes annexes, sont également soumises a aléas et incertitudes.

2. Vérification spécifigue

Nous avons également procédé a la vérification des informations données dans le rapport semestriel
d'activité commentant les comptes consolidés semestriels résumés sur lesquels a porté notre examen
limité.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés semestriels résumés.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La-Défense, le 29 juillet 2016

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG Audit
-— | A /1’\ (Z § S —
Laurent Daniel Pierre Marty Christine Vitrac Denis Thibon
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