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MALTERIES FRANCO-BELGES

Société Anonyme au capital de 15.123.000 €
Quai du Général Sarrail - 10400 NOGENT SUR SEINE
552 121 816 RCS TROYES

ATTESTATION DU RESPONSABLE
DU RAPPORT ANNUEL

Yatteste, & ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la
société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation et que le rapport de gestion
présente un tableau fidéle de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la
société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu‘une description des
principaux risques et incertitudes auxquelles elles sont confrontées.

Christophe PASSELANDE
Président du Conseil d’Administration-Directeur Général




MALTERIES FRANCO-BELGES

Société Anonyme au capital de 15.123.000 €
Quai du Général Sarrail - 10400 NOGENT SUR SEINE

552 121 816 RCS TROYES

RAPPORT DE GESTION

ETABLI PAR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
ET PRESENTE A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

DU 25 NOVEMBRE 2016

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réuni en Assemblée Générale afin de vous rendre
compte de l'activité et des résultats de votre Société durant I'exercice social clos le 30 Juin 2016 et de
soumettre & votre approbation les comptes annuels et consolidés dudit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et renseignements complémentaires nécessaires concernant les
piéces et documents prévus par la réglementation en vigueur qui vous sont présentés et qui ont été
tenus & votre disposition, au siége social, dans les délais légaux. :

LE CONTEXTE

La récolte d'orge 2015 s'est révélée, en qualité comme en quantité, satisfaisante dans l'ensemble des
pays ol la Division Malterie du Groupe SOUFFLET est présente avec des prix relativement bas pendant
toute la campagne. En France, issues d'un programme de recherche financé par la filiere Orge, Malt et
bitre, de nouvelles variétés d'orge d'hiver six rangs, Etincel & Isocel, ont vu le jour. Disponibles pour la
premiére fois, cette année, en quantité commerciale, elles ont montré de réels avantages qualitatifs
pour un tarif compétitif. Au niveau mondial, les conditions climatiques ont été globalement favorables

pour les productions agricoles. :

La production de bidre dans le monde a, quant a elle, connu une légere baisse (-0,8 %), durant
I'exercice, avant de repartir a la hausse en fin de saison.

Le secteur des brasseurs est en cours de concentration avec l'accord d’achat du britannique SABMillerB
InBev par le belgo-brésilien AB InBev, qui devrait trouver son aboutissement fin 2016. Parallélement le
secteur de la micro-brasserie artisanale se développe dans tous les pays et représente jusqua 3 a4 %
du marché. Les brasseurs artisanaux qui produisent des bigres 100% malt avec 100% de malts
premium, tirent le marché vers le haut de gamme. Dans toutes les régions du monde, le segment
premium de la biére présente le meilleur taux de croissance, :

Dans ce contexte, la Division Malterie a réalisé une année trés satisfaisante dans toutes ses régions
d'implantation avec un trés bon niveau d‘activité en Europe, au Brésil et dans les pays de la
Communauté des Etats Indépendants. Elle a renouvelé plusieurs contrats pluriannuels avec ses clients
historigues et a conquis de nouveaux clients en Russie, au Kazakhstan et en Ukraine.




ACTIVITE DE MALTERIES FRANCO-BELGES

1. La Production

Le volume de malt produit cette année par MALTERIES FRANCO-BELGES ressort a 261.294 tonnes, en
hausse de 2,2% par rapport a I'exercice précédent ; soit un volume correspondant a une utilisation a
pleine capacité des quatre sites de production.

Les colits de production en raison de la diminution des colits d'énergie, tant en prix qu'en
consommation, ont enregistré une baisse globale de 1,7 % par rapport a I'année précédente.

Elle a, en outre, en raison de la gestion prudente de ses achats, enregistré une dlmmutlon du coilt
moyen unitaire a la tonne de ses achats de -3,7 % par rapport a 'exercice précédent, en ligne avec le
prix retenu dans les contrats de vente.

2. L activité commerciale

Le marché mondial de la biére, marqué par des difficultés économiques et/ou politiques (baisse des prix
des produits de base, instabilité des marchés financiers) et un ralentissement de la croissance, est en
repli de 1,5 % par rapport & I'année précédente, avec de fortes disparités en fonction des pays : Asie
(-2,3 % et notamment la Chine -5%}), Eurape de 'Ouest (+1%), Europe de L'Est (-6,7 %), Amérique
Latine et du Nord (-1,8 % dont Brésil -2%).

Dans un contexte baissier, votre Société a néanmoins poursuivi sa croissance {+2,5 %) avec 259.589
tonnes de malts commercialisés, dont 33 % & destination de I'Union Européenne. Sur les Pays Tiers, la
Zone Afnque reste la premiére destination des exportations de votre Sociéte, toutefois en léger repli.
Les ventes a destination de FAsie sont en hausse contrairement a celles vers 'Amérique Latine qui
enregistre une baisse pour la seconde année consecutive.

DEMARCHE ASSURANCE-QUALITE

La démarche Assurance Qualité engagée au sein du Groupe SOUFFLET - Qualité des produits et des
services, Sécurité Alimentaire, Sécurité du personnel et Environnement - reste au centre de ses

préoccupations.

Dans le cadre de cette démarche, votre Société bénéficie depuis 2007 d’une certification unique Qualité
— Sécurité — Environnement pour 'ensemble de ses sites. Le Certificat Division tri-annuel a été renouvelé
avec succes en Juin 2013, L'audit annuel de suivi réalisé en Mai-Juin 2015 a confirmé le maintien du
Certificat. Au cours de cet audit, les 4 sites de votre société ont été certifiés 1SO 50001 pour leur

management de I'énergie.

Le Groupe SOUFFLET a, par ailleurs, fait de la sécurité des Hommes au travail une priorité : a cet effet,
des formations et programmes de preventlon sont consacrés et dispensés a ses salariés. Au cours de
I'exercice, deux accidents de travail ont €té a déplorer contre un seul I'année précédente.

ACTIVITES DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les principaux projets en Recherche et Développement ont été menés au travers de partenariats.

Dans le cadre des associations professionnelles francaises et européennes, un effort particulier est fait
sur la connaissance des moisissures et mycotoxines présentes dans l'orge et pouvant se développer au
cours du process de maltage ou de brassage et sur le développement de nouvelles varietés d'orges
brassicoles d'hiver avec le concours d'obtenteurs frangais.




Enfin, et toujours dans une perspective de moyen terme, la Division Malterie a engage une réflexion
pour renforcer son action dans le domaine de la tragabilité et la durabilité de la filiere orge.

INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS

Le budget d'investissements de votre Société a été, cette année, essentiellement consacré au site de
Prouvy au titre de Ia finalisation du projet de réorganisation du stockage orge et de la tour de travail et
également & I'amélioration de I'atelier de torréfaction de Pithiviers, pour un montant total de 2.390 K€.

AFFAIRES SOCIALES

 L'effectif moyen de votre Société s'éléve a 98 salariés, identique & 'exercice précédent.

L'effort de formation de I'année écoulée est resté important, représentant 3,98 % de la masse salariale
brute. Les heures de formations ont été dispensées, pour 28 % au collége « Cadres et Agents de
Maitrise » et pour le reste au collége « Employés et Ouvriers ».

RISQUE ENVIRONNEMENTAL ET SOCIAL

Conformément au décret n® 2012-557 du 24 avril 2012 et aux dispositions de l'article R. 225-105-1 du
Code du Commerce, les informations sociales, environnementales et sociétales concernant I'application
de l'article 225 de la loi Grenelle 2 figurent en annexe dans le rapport RSE.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Votre Société n'a pris ni cédé, au cours de cet exercice, aucune participation significative dans le capital
d’une autre Société ayant son siege social en France.

Par conséquent, sa participation de 47,71 % dans le capital de la Société COMPAGNIE INTERNATIONALE
DE MALTERIES, na pas évolué ; les participations détenues par cette derniére étant par allleurs
sensiblement comparables a celles de I'exercice précédent.

Activité des sociétés basées a I'Est

Dans les pays d’Europe Centrale, la consommation de biére est en hausse en Republique Tchéque,
Pologne et Roumanie. En revanche, dans les pays de la Communauté des Etats Indépendants, ia
situation s’est encore dégradée en Russie (-4,9 %) et surtout en Ukraine (-19,5%) du fait de la situation
économique et de mesures restrictives contre la consommation d'alcool. Au Kazakhstan, le marché a

légérement progressé (+0,5 %).

En Europe Centrale, la récolte d'orge de brasserie 2015 a été bonne tant en quantité qu'en qualité,
gréce a de bonnes conditions d |mplantat|0n et un déroulement climatigue favorable. Chaque site a pu
ainsi s'approvisionner localement a un colit compétitif et les importations se sont limitées a des besoins
qualitatifs spécifiques. Dans les pays de la Communauté des Etats Independants, la quallte et la quantité
de la récolte ont permls de couvrir les besoins des malteries basées en Ukraine et a Saint-Petersbourg.
Au Kazakhstan, méme si la récolte d'orge a été moins satisfaisante qu'en 2014, les besoins de l'usine

ont pu étre couverts.

1. Laproduction

La production de malt ressort, toutes malteries confondues, & 893.394 tonnes, en retrait de 4,6% par
rapport a I'exercice précédent, se traduisant par une production de 649.278 tonnes pour les malteries
basées en Europe Centrale (+0,8%) et 244.115 tonnes pour celles situées dans les pays de la
Communauté des Ftats Indépendants (- 10,8%, principalement en Ukraine et au Kazakhstan).

Les colits de production en Europe Centrale ont diminué de 7,1% par un effet volume de productlon
(Roumanie), mais particuliérement en raison de la baisse des consommations et des tarifs d' energie.




Dans les pays de la Communauté des Etats Indépendants, les colits de production (hors
amortissements) ont enregistré également une baisse de 5,9% en euro du fait de ia dévaluation des
devises dans les trois pays dimplantation, les colits ayant, en revanche, progressé en devise locale.

2. L'activité commerciale

Les ventes se sont élevées, quant a elles, a 936.720 tonnes, en augmentation de 7,1 % par rapport a
Fexercice 2014/2015 : 'Europe Centrale enregistre une hausse de 5,8 % (principalement en Roumanie)
et les filiales basées dans la zone CEI, une progression de 10,8 % en raison du développement, d'une
part, des ventes auprés des brasseurs indépendants en Russie, et d'autre part, de l'export au

Kazakhstan.

En raison d'une bonne gestion des achats de matieres premieres, les marges brutes des filiales
internationales ont progressé, y compris celles basées dans les pays de la Communauté des Etats
Indépendants et ce malgré un contexte de dépréciation des devises.

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA DATE DE CLOTURE DE L'EXERCICE

Nous vous précisons qu‘aucun événement important n’est survenu depuis la cloture de I'exercice.

EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D'AVENIR

Aprés deux années de baisse de la consommation mondiale de biére, 'année 2016 devrait renouer avec
une croissance de la consommation, stimulée par la reprise mondiale. Cette reprise économique devrait
encourager le développement du segment Premium dans les pays émergeants, avec comme
conséquence I'augmentation de la demande en malt. Dans les pays matures, le développement et
I'engouement des biéres produites par des brasseries artisanales devrait continuer a dynamiser le
marché et contribuer @ améliorer également le versement en malt.

La récolte d'orge de brasserie 2016 est trés contrastée en Europe. En France, la récolte d'orges d'hiver
est trés mauvaise tant en quantité qu'en qualité. Sur les orges de printemps, méme si les résultats sont
meilleurs que pour Ihiver, ces derniers ne sont pas au niveau de ce que Nnous connaissons
habituellement. Les synergies avec la Division Agricuiture du Groupe devraient permettre grace a une
sélection des lots d'orges répondant au mieux aux exigences de la brasserie, de fournir suffisamment
d'orges de qualité aux malteries francaises. En Europe Centrale, la récolte a été trés bonne en orge
d’hiver dans les pays de la zone Balkan. La République Tchéque a fait une récolte correcte,
contrairement a celle de la Pologne, décevante principalement en hiver. Dans les pays de la
Communauté des Ftats Indépendants, les récoltes sont globalement bonnes.

Au niveau des perspectives commerciales, 'Europe de FOuest devrait rester compétitive a Yexport
malgré ies difficultés rencontrées sur la collecte et bénéficier ainsi de la reprise du marché de [a biére.
L'Europe Centrale devrait consolider ses parts de marché et la Communauté des Etats Indépendants
connaitre un développement des ventes, avec en Ukraine, la conclusion d'un contrat pluriannuel avec
I'un des grands brasseurs du-pays, un accroissement des ventes aux brasseurs indépendants en Russie

et un développement de l'export régional au Kazakhstan.

RESULTATS — AFFECTATION '
1. Examen des comptes et résultats de la Société MALTERIES FRANCO-BELGES

Les comptes, qui vous sont présentés, ont été établis selon les mémes formes et les mémes méthodes
que l'exercice précédent. '

Au cours de cet exercice, votre Société a réalisé un chiffre d'affaires de 96.633.241€, stable par rapport
a l'exercice précédent. Les charges d’exploitation sont passées de 91.827.505 € a 89.606.675 € au cours
de l'exercice écoulé, traduisant ainsi une baisse de 2,4%.

La Société a ainsi dégagé un résultat d'exploitation bénéficiaire de 7.235.898 €.

Le résultat courant avant impdt ressort & 7.157.575 €, aprés prise en compte d'un résultat financier
négatif de (78.322) €.




Votre Société a par ailleurs enregistré un résultat exceptionnel négatif de (1.013.017) € en raison
principalement d’amortissements dérogatoires et constaté un impt sur les Sociétés de 2.030.786 €.

Dans ces conditions, votre Société a cléturé ses comptes au 30 Juin 2016 par un bénéfice net de
4.050.914 €. Pour mémoire, 'exercice clos au 30 Juin 2015 s’est soldé par un résultat bénéficiaire de

3.345.493 €.
2. Proposition d’'affectation du résultat de la Société MALTERIES FRANCO-BELGES

Nous vous proposons de bien vouloir, d'une part, approuver les comptes annuels au 30 Juin 2016, tels
qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice net, ainsi qu'indiqué ci-dessus, de
4.050.914,68 € et d'autre part, affecter ce résultat bénéficiaire de la maniére suivante :

» versement d’un dividende pour un montant total de 2.703.112,80 €
* |e solde, au compte « Autres Réserves », soit 1.347.801,88 €

Le dividende net de l'exercice 2015/2016 serait fixé & 545 € par action. Ce dividende, éligible a
I'abattement prévu a larticle 158-3 du Code Général des Impdts, serait mis en paiement & partir du 9
Janvier 2017.

Afin de nous conformer aux dispositions de l'article 243 bis du Code Général des Impéts, nous vous
rappelons que les sommes suivantes ont été distribuées a titre de dividende au titre des trois derniers

exercices :
Exercices 2012/2013 2013/2014 2014/2015

Dividendes 5,45 € 5,85 € 4,50 €

Enfin, nous vous précisons que les capitaux propres de la Société ressortent au 30 Juin 2016 a
79.946.863 E.

3. Dispositions de I'article 39.4 du C.G.I — Charges non déductibles

Conformément aux dispositions de I'article 39-4 du Code Général des Impdts, nous vous informons
qu'aucune charge et dépense visée par ce texte n‘a été comptabilisée au titre du présent exercice.

4, Résultats financiers des cinq derniers exercices

Conformément aux dispositions de I'article R 225-102 du Code de Commerce, nous vous précisons que
le tableau faisant apparaitre les résultats de la Société au cours de chacun des cing derniers exercices
est joint au présent rapport.

5. Tableau des délégations

Est joint également au présent rapport, conformément aux dispositions de l'article L. 225-100, alinéa 7
du Code de Commerce, un tableau récapitulatif des délégations de compétence et de pouvoirs accordées
par I'Assemblée Générale au Conseil d’Administration en matiére d'augmentation de capital.

DELAIS DE PATEMENT DES FOURNISSEURS

Conformément aux dispositions des articles L.441-6-1 et D.441-4 du Code de Commerce, nous vous
indiquons ci-dessous la décomposition du solde des dettes a I'égard des fournisseurs de la Societé, par

date d'échéance :

Total < 30 jours 31-60 jours + 60 jours

Exercice clos le 5.449.295 € 5.223.649€ 170.179 € 55.467 €
30/06/2015




Exerciceclosle | 6.887.974 € 6.873.749€ 63.688 € (49.463) €
30/06/2016

COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE MALTERIES FRANCO-BELGES

Le périmétre de consolidation au titre de I'exercice clos le 30 Juin 2016 comprend, comme l'année
précédente, la Société MALTERIES FRANCO-BELGES et la Société COMPAGNIE INTERNATIONALE DE
MALTERIES mise en équivalence. La liste des Sociétés consolidées avec indication de leur pourcentage
d'intéréts et de contrdle et de leur mode de consolidation est présentée dans |‘annexe aux comptes

consolidés.

Compte tenu du contexte décrit ci-dessus, la contribution consolidée aprés impdts de la Société
MALTERIES FRANCO-BELGES s'éléve, cette année, & 4.546.433 € contre un résultat bénéficiaire 'année
derniére de 2.227.230 €. La quote-part du résultat de la Société COMPAGNIE INTERNATIONALE DES
MALTERIES (et ses filiales) dans le résultat consolidé s'éléve a 15.452.979 €. Pour mémoire, l'année
derniére cette quote-part était de 8.154.020 €,

Dans ces conditions, les comptes consolidés de la Société MALTERIES FRANCO-BELGES au 30 Juin 2016
se soldent par un bénéfice net de 19.999.413 € contre 10.381.251 € au 30 Juin de I'année précédente.

Nous vous proposons, conformément aux dispositions légales, d'approuver les comptes consolidés au
30 Juin 2016, tels qu'ils vous sont présentés.

COMITE D'ENTREPRISE

Nous vous indiguons, en application de I'article L. 2323-8 du Code du Travail, que le Comité d’Entreprise
n'a formulé, & ce jour, aucune observation sur la situation économique et sociale de la Société, ainsi
que sur les comptes et propositions soumis a votre approbation, susceptible de faire Fobjet d'une
communication spéciale dans le cadre du présent rapport.

CONVENTIONS REGLEMENTEES

Nous vous demandons, conformément aux dispositions de l'article L. 225-40 du Code de Commerce,
d'approuver la convention visée aux articles L. 225-38 et suivants du méme Code ; vos Commissaires
aux Comptes ont été informés de cette convention, qu'ils vous relatent dans leur rapport spécial.

INFORMATIONS CONCERNANT LES MANDATAIRES SOCIAUX - GOUVERNANCE

D'ENTREPRISE

Nous vous précisons que pour des raisons de confidentialité, les rémunérations et/ou avantages de
toute nature versés durant l'exercice aux mandataires sociaux ne sont pas communiqués dans le présent

rapport.

Nous vous rappelons par ailleurs que la Société MALTERIES FRANCO-BELGES ne se référe pas au Code
de gouvernement d’entreprise AFEP/MEDEF dans sa version consolidee de Décembre 2008, comprenant
le code d’Octobre 2003 complété par les recommandations AFEP/MEDEF d'Octobre 2008 en ce qui
concerne la rémunération des dirigeants mandataires sociaux, les dirigeants de MALTERIES FRANCO-
BELGES ne percevant aucune rémunération et ne bénéficiant d’aucun avantage en nature au titre de
leur mandat social, et n'étant liés, en outre, par aucun contrat de travail avec la Societé. :

Conformément aux dispositions légales, vous trouverez en annexe la liste des mandats et fonctions
exercés dans toute Société par chacun des mandataires sociaux durant |'exercice.




ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Aprés examen, nous vous précisons que les mandats d’Administrateur des Sociétés ETABLISSEMENTS
1.SOUFFLET, MALTERIES SOUFFLET et MOULINS SOUFFLET arrivent a expiration a l'issue de la présente
Assemblée.

Nous vous proposons de renouveler le mandat d’Administrateur des Sociétés ETABLISSEMENTS
J.SOUFFLET et MALTERIES SOUFFLET et de nommer, en remplacement de MOULINS SOUFFLET, M.
Laurent BERNASSE, demeurant & PROVINS (77160), 20 Rue de la Veniére, pour une période de six
années soit jusqu’a l'issue de 'Assemblée Générale des Actionnaires appelée a délibérer sur les comptes
de I'exercice clos le 30 Juin 2022.

COURS DE L'ACTION - ACTIONNARIAT

1. Cours de I'action

Le cours de l'action MALTERIES FRANCO-BELGES en Bourse de PARIS a évolué, durant I'exercice, entre
265,00 €, cours le plus haut, et 229,00 €, cours le plus bas. A titre dinformation, Ie cours de |'action au

28 Juin 2016 a cléturé a 247,99 €.

Pour comparaison, le cours de I'action de votre Société a évolué au titre de I'exercice précédent, entre
277,90 €, cours le plus haut, et 236,02 €, cours le plus bas.

2. Actionnariat

Conformément aux dispositions de larticle L. 233-13 du Code de Commerce et compte tenu des
informations regues en application des articles L. 233-7 et L. 233-12 dudit Code, nous vous indiquons
que la Société MALTERIES SOUFFLET, possédait, au 30 Juin 2016 plus des dix-huit vingtiémes du capital
social et qu‘aucun autre actionnaire ne détenait a cette derniére date une participation égale ou
supérieure a 5 % dans le capital de votre Société.

3. Etat de la participation des salariés au capital de la Société

A la cléture de I'exercice, la participation des salariés telle que définie a l'article L. 225-102 du code de
commerce représentait 0 % du capital social de la Société.

SITUATION D'ENDETTEMENT DE VOTRE SOCIETE

Conformément & l'article L. 225-100 alinéa 3 du Code du Commerce, nous vous précisons que la Société
MALTERIE FRANCO-BELGES dispose d'une dette nette de 152 K€ en lieu et place d'une dette nette de
24 K€ a la méme date de I'exercice précédent.

La situation financiére de votre Société ne présente par conséquent, aucun risque lié a I'environnement

financier

Nous vous proposons enfin, aprés lecture du présent rapport, et des rapports de vos Commissaires aux
Comptes de vous prononcer sur le texte des résolutions que nous soumettons a votre vote.

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

10




MALTERIES FRANCO-BELGES

Société Anonyme au capital de 15.123.000 €
Quai du Général Sarrail - 10400 NOGENT SUR SEINE

552 121 816 RCS TROYES

RAPPORT RSE,
Exercice 2015 - 2016

Introduction

Malterics Franco Belges (MFB), filiale 4 91,98% de Malteries Soufflet, dispose de 4 sites de
production situés 4 Pithiviers (Loiret), Brazey en Plaine (Cote d’Or), Prouvy et Saint Saulve (Nord). Tous
les services (administration, achats, ventes, RH, exécution, ...) sont centralisés 2 Nogent sur Seine au niveau
de Malteries Soufflet, entité de téte de la Division Malteries du Groupe Soufflet, de facon a favoriser les
synergies et oplimiser au mieux les colits. MFB suit les politiques mises en place par le Groupe Soufflet, y
compris en matiére de QSE, mais n’a pas de personnel propre affecté a ces services.

MFB est actionnaire 4 47,71 % de la société CIM, dont 52,29% appartiennent 4 Malteries Soufflet. La société
CIM est la société portant les investissements en Europe de I'Est de Malteries Soufflet (Russie, Ukraine,
Kazakhstan, République Tchéque, Pologne, Serbie, Hongrie, Roumanie, Bulgarie). N’étant pas actionnaire
majoritaire, le périmétre de CIM dans MFB n’est pas consolidé dans ce rapport extra financier.

MFB posséde également 10,3 % de la société Secobra, spécialisée dans la sélection de céréales, qui ne fait -
pas non plus partie du périmétre de ce rapport.

Note méthodologique

- Périmétre du rapport : les 4 sites industriels indiqués en introduction, en tant que centres de production.

- Les informations communiquées couvrent la période s”étendant du 01/07/2015 au 30/06/2016, a I’ exception
du nombre d’heures de formation et du taux d’emploi de personnes en situation de handicap qui sont suivis
par année civile (i.e. du 01/01/2015 au 31/12/2015).

~ Méthode : publication d’un certain nombre d’indicateurs repris parmi les 42 demandés par le décret 2012-
557 du 24 Avril 2012 pour autant que ceux-ci soient utilisés par la société. Autrement, les chiffres indiqués
sont ceux communément utilisés au sein du Groupe Soufflet. En cas de non commentaires sur un indicateur,
il s’agit essentiellement d’unc faible pertinence compte tenu de !’activité, ou de I’organisation du
managernent de Ia société.

- Sont exclus du champ de ce rapport : le montant des provisions et garanties pour risques en maticre
d’environnement, les nuisances sonores, 1’utilisation des sols, 1’adaptation aux conséquences du changement
climatique, I’importance de la sous-traitance et la prise en compte dans les relations avec les fournisseurs et
les sous-traitants de leur responsabilité sociale et environnementale, la prise en compte dans la potlitique
d’achat des enjeux sociaux et environnementaux, les actions engagées en faveur des droits de I’homme.

Les indicateurs ont fait I’objet d’une vérification externe, conformément aux exigences de la loi Grenelle IL.

Gouvernance:

e Monsieur Christophe PASSELANDE, Président du Conseil d’ Administration-Directeur Général,

s Monsieur Jean-Michel SOUFFLET, président du directoire de la société ETS J. SOUFFLET

o MALTERIES SOUFFLET, représentés par Monsieur Michel SOUFFLET, Président du Conseil de
Surveillance de la société ETS J.SOUFFLET
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o ETS J.SOUFFLET représentés par Madame Marie-Ange MATHIEU, membre du Directoire de la Socicté

ETS I.SOUFFLET,
e MOULINS SOUFFLET représentés par Monsieur Erick ROOS, Président du Conseil d’ Administration-

Directeur Général de la Société MOULINS SOUFFLET.

Informations sociales

(1) Emploi

1 effectif des sites MEFB au 30 Juin 2016 est localisé a 100% en France. Sont inclus dans les effectifs listés
ci-dessous les types de contrat suivants: CDI, CDD, contrats de professionnalisation et contrats
d’apprentissage.

Ftablissement Effectif au 30/06/2015 Effectif au 30/06/2016
F M Total F M Total
Brazey en Plaine 1 23 24 1 23 24
Pithiviers 3 33 36 3 33 36
Prouvy 3 20 23 3 18 21
St Saulve 0 19 19 0 19 19
Total 7 95 102 7 93 100

Avec la pyramide des dges suivante au 30 Juin 2016 :

Pyramide des dges MFB 30/06/2016

H
i 60 ans et plus

55a 60 ans
50 a 55 ans
45350 ans
40a 45 ans
35a40ans
30a35ans
25a30ans
20325 ans

<20 ans

-20 -15 -10 -5 ¢ 5 10 15 20

Le Groupe Soufflet ne publie pas de détail sur sa politique salariale mais respecte les principes l¢gaux en
matiére de rémunération minimum et de participation. La masse salariale totale de MFB s’est élevée a 3.297
k€, en diminution de 1.3% par rapport & I’exercice pass¢ et les charges sociales patronales se sont élevées a
1.637k€, en hausse de 6%.

L’emploi de salariés en reconnaissance de handicap s’éléve a 4 unités bénéficiaires pour 1’année fiscale
2015/2016.

Au cours de I’exercice, 13 personnes sont sorties (dont 1 licenciement), 11 sont entrées.
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Le taux d’absentéisme sur la période sur ’exercice du 01/07/2015 au 30/06/2016 est de 2.77 % sur la socicté.

Le nombre d’accidents avec AT est indiqué dans le tableau suivant :

(hors intérimaires, hors accidents de trajet)
2015-2016
Accidents sans arrét 1
Accidents avec arrét 2
nombre de salariés 100
Le taux de fréquence et de gravité des accidents est le suivant : Taux de fréquence: 12,8
Taux de gravité : 0,96

Aucune maladie professionnelle n’a &t¢ déclarée sur 1’exercice.

(2) Organisation du travail

Respectant les régles de 1'OIT et le code du travail frangais, le travail est organisé en fonction des besoins de
chaque site, en une ou plusieurs équipes. Etant une activité continue, la malterie travaille en ¢quipes de 2x8
ou 3x8, y compris week end et jours fériés.

(3) Relations sociales

MFB est constitué en 2 UES, communément appelées « sites Nord » (Prouvy et Saint Saulve) et « Sites Sud » .
(Pithiviers et Brazey). Chaque unité dispose de son Comité d’Entreprise, et les deux unites sont réunies au
sein d’un comité Central, qui participe au Comité Inter-Entreprises du Groupe.

La Présidence de ces comités a été assurée sur I’exercice par le DRH Malterie par délégation du PDG.

MEB a renouvelé au cours de I’exercice 1’accord d’égalité Hommes / Femomes signé en 2012, et procéd¢
comime chaque année aux NAO.

(4) Santé et sécurité

MFB est certifiée OHSAS 18001 pour la sécurité.

Annexe
MALTERIES SOUFFLEY
QUAI SARRAL - B 12
10400 HOGENT SUR EEINE - Friwyosy
T vl o i, L)
nm-'
Siandent

MALTEAIES SOUFFLET

OHSAS 18001:2007

Dot diacirid

DEVELOPPEWENT, FAIUDATIOH BT VENTE DE MALT,
BE MALT TORRERE ET DE COFROMETS.

T

AOAYFED MALT AND BY.ARODUCTE

VO HALTE,
o s HALTE

e i tind. dy cpcie dy cuvicaon : ol abaustes 2093

S v
o, o cailiced wed s e - 63 foonery 1
Pabe opginein e cotiam, 64 Hotonbn 13

W el 3R Duda 1 99 S meidrn BT
Ll 1 L

[
P\ N
e ettt A bt At ee
M o B it £+ et
ey s i e e e

w e e e
gﬁuﬁ‘.‘.‘-::..-&....m.. 0

HE,

13




En méme temps que ’ensemble du Groupe Soufflet, MFB a mis en place depuis Avril 2011 la régle des « 10
non négociables » points de sécurité. Le non-respect de ces 10 points de séeurité peut entrainer des sanctions

pouvant aller jusqu’au licenciement,
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Cette année, MFB a procédé A une premicre évaluation de la pénibilité sur 9 critéres sur 10 : travail de nuit,
travail en équipes alternantes, travail répétitif, manutentions manuelles, postures pénibles, vibrations, agents
chimiques, temperatures extrémes et bruits. MFB n’est pas concernée par les activités en milieu hyperbare.
Une évaluation plus précise sera effcctuée en décembre 2016 pour les déclarations A faire en janvier 2017.

(5) Formations sur I’année civile 2015

Le programme de formation (obligatoires, métiers, sécurité) a éi¢ mené de la fagon suivante :

. STAGIARES , | WEURES . | COUT TOTAL (eutos) .. .
B H |ToTAt| ¢ H TOTAL F H TOTAL
o 19| 19 0 102 192 0 13 675 13675
g 60| &4 73 455 528 3975 26 433 30 408
6 0 6 16 0 46 1409 0 1409
0 211 21 0 1 625 1625 0 84 753 84 753
14 290| 304 el 2272  23m 5384 124 861 130 244/3,98% MSB
PLAN 2015 325 2 471 118 895 3,67% MSB
Réalisé/Pian Y 96.8% 109.5%
‘RAPPEL 31/12/14 210 2008 111 634] 3,47% MSB
Variation nfo-1 44,8% 19,1% 16,7%

Ces formations représentent 3,98% de la masse salariale, bien au-dela des 1,6% légaux et au-dela du plan. 1
1’y a pas eu de formation sur I’environnement, la société privilégie les formations sécurite.
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Environnement

(1) Politique générale

La politique générale QSE de la Division Malterie qui comprend la préservation des ressources, a amené a la
certification ISO 14001 (management environnemental) pour I’ensemble des sites industriels dont fait partie
MFB, ceci démonrant le souci porté & I’environnement. Cette certification oblige en particulier & maintenir
des dispositifs d*urgence en cas d’incidents susceptibles de présenter un risque pour I’environnement.

Annexe Annexe
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Les quatre sites de production sont par ailleurs des installations classées faisant 1’objet d’une autorisation.

(2) Gestion des déchets et économie circulaire

L’organisation de la collecte des déchets permet de s’assurer que la quasi-totalité de ceux-ci sont expédics

dans des filiéres de recyclage ou de destruction adaptées.
- le « gaspillage alimentaire » représente essentiellement les poussieres et co-produits du malt (radicelles).
Ces co-produits sont soit vendus comme alimentation du bétail, soit comme combustible.
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(3) Ressources

Les consommations d’énergies cumulées (gaz, électricité, eau chaude) en kWh / par tonne de malt produite
ont &té assez stables depuis 5 ans. Exprimées en base 100 pour 2014 — 2015, elles ont ¢volue de la fagon

suivante :

14-15 | 15-16
BRAZEY 100 96,7
PITHIVIERS 100 94
PROUVY 100 | 96,6
ST SAULVE 100 100,6
TOTAL 100 96,5

Des efforts permanents sont effectués pour améliorer le niveau de consommation, qui cst affecté par les
conditions climatiques : plus de production de froid les étés chauds (consommations électriques), plus de
consommation de chaleur les hivers froids (consommations thermiques).

La société a passé la certification ISO 50001, management de 1’énergie. Cette démarche lui permet d’étre

mieux positionnée pour contrdler ses consommations d’énergies

BUREAU VERITAS |

Cerlilication

BUREAU VENITAS |

Roriijcation

MALTERIES SOUFFLET
Annexe
QUAI SARRAIL
10400 NOGENT SUR SEINE - FRANCE MALTERIE SOUFFLET
#2'ap cfly cortFEnd omall st e O cira ot pri STk ehirar Faiomene ol cérilical
Sidu .
Burdau Veritor oertiffo qua Jo Byidme o I -
Susmentiuond o dlo ruk6 of kpd Confoma iy prigancan e I oM © 1S0 50001 : 2011
i Pt do cet¥uatin
Stombard i :
; ; | Adwre T it
ISO 50001 : 2011 il
ina dFociivid Tt o FAL i P o P M LLT B
Dorraina el Sy TR T A L T
N e e ]
Ty ok g e e L T
. ) T s v M AL, WA
FABRICATION ET VENTE DE MALT, AR Cunn ‘S8 T o EnreRTE
DE MALT TORREFIE ET DE GO-PRODUITY T .
R i TR T
e T e :
per———— TS | ey |
La Gomelne certiid it FrIE] [ e |
e i e
A R R AR
" . i Ly T
- ! e ' 'ﬂ.h“hl“— lmmﬂﬂ.; Wy AT
Diat vaginela o ceriiication : 63 saptembrs 2018 sofroy tefrac
Castiflcm n* . Filldapist Dty DY eoplerer 3015 Cortibont o | MRS Dinta 42 arpimr 1L g
Adakort: amisy, : m...-.mW’
Tarioes Heon - Diretya 08 == Fﬁ
dvansde e ot s i Coliaton Py oTE=e Tmwe MATLLOA - g _-:,5_::-
i S il St : - Py Eiasurr Farce E—m—
vty e e G et &t +$300% Pt Ls Yl

wat -
it kg s s e Bt iy e e = ey
et i £ o P VP HR o0 3 3 11 1 ST sl ‘;-‘m'"""-':ﬂ:_“"‘n...,m.
i pre EE

Pam vt

Les consommations d’eau, depuis plusieurs années, ont atteint leur point bas. Toute I’eau rejetée est traitée
dans des stations d’¢épuration.
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(4) Matiéres premicres

Le suivi permanent des rendements industriels par la direction technique garanti la meilleure utilisation
possible des orges.

(5) Biodiversité

Les sites existant depuis de nombreuses années, il n’y a pas eu d’impact particulier sur la biodiversité.

(6) Rejets de gaz a effet de serre

Les bilans carbone de toutes les usines ont été réalisés en 2014.

Sociétal
Faisant partic d’un Groupe, MFB met en ceuvre les dispositifs décidés au niveau de ce Groupe.

En particulier, pour ce qui concerne la loyauté des pratiques, le Groupe Soufflet a mis en place des régles
internes de « concurrence et loyauté dans les relations d’affaires », applicables 2 tous les cadres, auxquelles

MFB est aussi assujetti.

REGLES DE )
GONCURAENCE €7 LOYAUTE
IANS 1ES RELATIONS D' AFFAMRES

R o AR LERR PP

Ll A e el
B b e tm e e 303

Pour la sécurité des consommateurs, des plans d’analyse de contaminants (pesticides et métaux lourds) sont
réguliérement réalisés, de fagon A garantir I’absence d’éléments non souhaités dans les malts livrés aux

brasseurs.

MFB a aussi contribué aux finances locales du lieu d’implantation de ses sites & hauteur de 921 k€ de taxes
fonciéres, et de 606 k€ de CET (année civile 2015).

Par sa présence pérenne, MFB contribue 2 I’emploi local. Ses achats d’orges frangaises a travers le Groupe
Soufflet contribue au maintien d’une agriculture forte et respectucuse de I’environnement.

A travers Malteries Soufflet, MFB participe 4 des associations professionnelles, en particulier Malteurs de
France et Furomalt. MFB n’a pas d’actions de mécénat.

Enfin, depuis la création du poste de Direction de la Responsabilité Sociélale des Entreprises au sein du
Groupe Soufflet en 2013, le rapport de développement durable est transformé en rapport RSE pour le Groupe,
et comporte différentes informations sociétales et autres.
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MALTERIES FRANCO-BELGES
Société Anonyme au capital de 15.123.000 €
Quai du Général Sarrail - 10400 NOGENT SUR SEINE
552 121 816 RCS TROYES

TABLEAU DES DELEGATIONS
EXERCICE CLOS LE 30 JUIN 2016

Délégation de compétence :

NEANT

Délégation de pouvoirs :

NEANT

" Fait & NOGENT SUR SEINE
Le 7 Octobre 2016

Président du Conseil d’Administration-Directeur Général
Monsieur Christophe PASSELANDE
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Résultat des 5 derniers exercices

Date d'arrété 30/06/2016  30/06/2015 30/06/2014 30/06/2013 30/06/2012

Durée de lI'exercice (mois) 12 12 12 12 12

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
Capitaf social ' 15123 000 15123 000 15 123 000 15 123 0G0 15 123 000

Nombre d'actions
- ordinaires 495 984 495 984 495 984 495 984 495 984

- a dividende prioritaire

Nombre maximum d'actions & créer
- par conversion d'obligalions

- par droit de souscription

OPERATIONS ET RESULTATS

Chiffre d'affaires hors taxes 96 633 242 96 167 182 107 214 914 107 038 061 90 933 354
Résultat avant impét, participation, dot.

amortissements et provisions 9125 345 6 396 044 7 664 553 6 940 465 11 800 339
Impots sur les bénéfices 2030 786 1753 828 2401160 2 358 991 45 671
Participation des salariés 62 858 100 248 109 089 30794 49 227
Dot. Amortissements et provisions 2980786 1196 474 691 769 306 353 4 515 656
Résultat net 4050915 3345494 4 462 535 4 244 327 7189785
Résultat distribué ) 2703113 2231928 2 901 506 2703113 4 959 840
RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés impdt, participation, avant

dot.amortissements, pfovisions . 14,18 9,16 10,39 g,18 23,46
Résultat aprés impat, participalion dot. ' :
amortissements et provisions 817 6.75 9 8,56 14,41
Dividende attribué 5,45 4,5 5,85 5,45 9,94
PERSONNEL

Effectif moyen des salariés - 98 102 99 99 101
Masse salariale 3322 336 3379138 3099 756 3183 399 3059 435
Sommes versées en avantages sociaux

(sécurité sociale, ceuvres sociales...) 1436028 1 477 552 1432 404 1507176 1513 617
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MALTERIES FRANCO-BELGES

Société Anonyme au capital de 15.123.000 €
Quai du Général Sarrail - 10400 NOGENT SUR SEINE

552 121 816 RCS TROYES

RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
sur la composition et les conditions de préparation et d'organisation des travaux du
Conseil d’administration et sur les procédures de contréle interne et de gestion des
risques mises en place par la Société

En application des dispositions de I'article L.225-37 du Code de Commerce, je vous rends compte, en
ma qualité de Président du Conseil d’administration, de la compasition, des conditions de préparation
et d'organisation des travaux du Conseil d’administration ainsi que des procédures de contrdle interne
et de gestion des risques mises en place par la Société.

La Société a décidé de se référer volontairement au Code de gouvernement d'entreprise des sociétés
cotées AFEP/MEDEF, dont la version consolidée de décembre 2008 peut &tre consultée sur le site du
MEDEF. Conformément a I'article L.225-37 alinéa 7 du Code de commerce, le présent rapport précise
les dispositions de ce Code de gouvernement d’entreprise qui ont eté écartées et les raisons pour

lesquelles elles l'ont été.

Le présent rapport a été établi en collaboration avec la Direction Juridique et fe Comité Contrdle
Interne du Groupe SOUFFLET,

Il contient une description sur l'adéquation des procédures de contrSle interne et de gestion des
risques dont il rend compte.

1— PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

I.1 - LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration de la Société MALTERIES FRANCO-BELGES au 30 Juin 2016 était composé
de:

= M. Christophe PASSELANDE, Directeur de la Division Malterie du Groupe SOUFFLET,
Président du Conseil d’Administration-Directeur Général depuis le 1% Janvier 2007,

= La Société MALTERIES SOUFFLET, représentée par M. Michel SOUFFLET, Président du
Conseil de Surveillance de ETS J.SOUFFLET.

» M. Jean-Michel SOUFFLET, Président du Directoire de la Société ETS J.SOUFFLET.

= La Société ETS 1.SOUFFLET, représentée par un membre de son Directoire, Mme Marie-
Ange MATHIEU, également Directrice Administrative et Financiére.

= La Société MOULINS SOUFFLET, représentée par son Président du Consell
d’Administration-Directeur Général, M. Erick ROOCS.

Chaque Administrateur doit détenir et détient effectivement au moins 50 actions.

I.2 - FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Conformément a la Loi, le Conseil d'administration détermine les orientations de l'activité de la Société
et veille & leur mise en ceuvre et, sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées
d'actionnaires et dans la limite de l'objet social, se saisit de toute question intéressant la bonne
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marche de la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent. A cet effet, le
Président du Conseil d’Administration organise et dirige les travaux du Conseil, dont il rend compte a
I'Assemblée Générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société et s'assure, en
particulier, que les Administrateurs sont en mesure de remplir leur mission et veille notamment ace
qu'ils disposent des informations et documents nécessaires a l'accomplissement de leur mission.

Le Conseil d’Administration de la Société MALTERIES FRANCO-BELGES se réunit conformément aux
statuts ; il n'est doté daucun réglement intérieur,

Les Administrateurs sont convoqués & chaque séance, en principe, au moins 8 jours avant la date
fixée pour la tenue du Conseil, sauf urgence et chague convocation est systemathuement assortie
d'un ordre du jour détaillé. Les Commissaires aux Comptes sont convoques par lettre recommandée
avec accusé de réception, également 8 jours avant la tenue du Conseil d’Administration arrétant les

comptes annuels et semestriels.

A l'occasion des séances du Conseil, les Administrateurs regoivent tous les documents et informations
nécessaires a l'accomplissement de leur mission. Hors séances du Conseil, les Administrateurs
regoivent réguliérement toutes les informations importantes sur la Soci€té.

Au cours de Fexercice clos le 30 Juin 2016, il a été tenu 4 Conseils d’Administration ; I'ensemble des
administrateurs étaient présents & chacun de ces Conseils d’Administration qui ont eu a traiter
essentiellement des sujets suivants :

= Activité annuelle et semestrielle

= FExamen et arrété des comptes semestriels, des comptes annuels et des comptes consolidés
= Rapport financier annuel

= Examen des documents prévisionnels

= Cautions, avals et garanties '

»  Autorisations diverses

Chague réunion du Conseil d’Administration fait 'objet d’un procés-verbal établi par le secrétaire du
Conseil nommé & chaque réunion. Il est ensuite retranscrit dans le registre tenu a cet effet par la
Société et est revétu de la signature du Président et d'un Administrateur.

Aucun jeton de présence n‘a été versé aux Administrateurs au titre de cet exercice.

La Société ne se référe pas au Code de gouvernement d'entreprise AFEP/MEDEF dans sa version
consolidée de Décembre 2008, comprenant le code d'Octobre 2003 complété par les
recommandations AFEP/MEDEF d'Octobre 2008 en ce qui concerne, entre autres, la rémunération des
dirigeants mandataires sociaux, les dirigeants de MALTERIES FRANCO-BELGES ne percevant aucune
rémunération et ne bénéficiant d'aucun avantage en nature au titre de leur mandat social, et n'étant
liés, en outre, par aucun contrat de travail avec la Sociéte.

Dans le cadre de sa mission, le Président du Conseil d’Administration-Directeur Général assume, sous
sa responsabilité, la direction générale de la Société. 1l représente la Société dans ses rapports avec
les tiers et est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
Société. Les pouvoirs du Directeur Général ne font l'objet daucune limitation statutaire, ni d'aucune

limitation par le Conseil d’Administration.

I. 3 — MODALITES DE PARTICIPATION DES ACTIONNAIRES AUX ASSEMBLEES GENERALES

Les modalités de participation des actionnaires aux Assemblées Générales sont indiquées dans l'avis
de convocation adressé & chaque actionnaire titulaire d‘actions inscrites en nominatif, ainsi que dans
l'avis de convocation publié dans un journal habilité a recevoir les annonces légales pour le
département du siége social, au moins 15 jours avant la date de la réunion de 'Assemblée Générale.
Ces modalités figurent egalement dans I'avis de réunion valant convocation publié dans le BULLETIN

D’ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES, au moins 35 jours avant la date de I’Assemblée. Ces
informations sont, en outre, portées a la connaissance des actionnaires suivant avis mentionné sur le

site internet de la Société.
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II - LE DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE

En préambule, le Groupe précise avoir pris connaissance des nouvelles dispositions d'adaptation du
Droit des Sociétés au Droit Communautaire inscrites dans la Loi n° 2008-649 du 03 juillet 2008. En
termes de procédures destinées & maftriser le contrdle interne des entités consolidées (filiales), les
régles et l'organisation mises en place, comme décrites ci-aprés, répondent aux objectifs d’évaluation
du contrdle interne et de gestion des risques.

Pour ce qui concerne les travaux d’évaluation du dispositif de contréle interne (comptable et financier
inclus), ces derniers s'appuient sur le référentiel COSO et sur le cadre de référence de contrdle interne

établi sous I'égide de 'AMF.
11.1. OBJECTIFS DU CONTROLE INTERNE

Dans le cadre de ces activités, le Groupe Soufflet est confronté a un certain nombre de risques et
aléas internes et externes. Afin d'y faire face, le Groupe a mis en place un dispositif de contréle
interne. intégrant les sociétés de son périmétre de consolidation. L'objectif de ce dispositif est
d'identifier, de quantifier, de prévenir et de contrbler autant que possible les risques de chaque
Société, afin d'en limiter les impacts négatifs et afin d'atteindre ses objectifs opérationnels et

stratégiques définis.

En vue de s‘assurer la gestion rigoureuse et efficace de ses activités, le controle interne regroupe un
ensemble de politiques et de procédures mises en ceuvre par la Direction qui souhaite s'assurer que :

» les opérations sont correctement réalisées, sécurisées, optimisées et lui permettent ainsi
d'atteindre les objectifs de base de performance, de rentabilité et de protection du patrimoine

définis par le Groupe,
= les informations de nature comptable, financiére ou de gestion sont fiables,
= les lois, les réglementations et les directives du Groupe auquel elle appartient sont respectées.

Comme tout systéme de contrle, il ne peut cependant fournir une garantie absolue que les risques
soient totalement éliminés.

11.2, DESCRIPTION DE L'ORGANISATION GENERALE DU CONTROLE INTERNE

I1.2.1. Le pilier du contrdle interne : le Directoire Groupe

Le Directoire Groupe a pour préoccupation constante de mieux maitriser les activités du Groupe. Dans
cet objectif, il définit les principes généraux en matiére de contrdle interne et s'assure de leur correcte
mise en ceuvre au sein du Groupe, la qualité des procédures de contrdle interne et leur correcte
application contribuant par ailleurs au bon gouvernement d'entreprise. Ces principes généraux sont
déclinés dans les Divisions et dans les Sociétés rattachées aux Divisions.

I1.2.2, Acteurs du contrdle interne
Les principaux acteurs du contrdle interne se situent a plusieurs niveaux:
Acteurs du contrdle interne de premier niveau - le Groupe ;

» Le Comité Contrdle Interne

= Le Contrble de Gestion Groupe et I'Audit interne

» Les Responsables opérationnels ou fonctionnels de la Holding

Le dispositif de contréle interne défini par le Groupe est décliné au niveau de la Division et de la
Société qui disposent toutes deux de leur propre systéme de contrle interne, adaptés a leur activité

et a leur organisation :
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Acteurs du contrdle interne de deuxiéme niveau - La Division :

= La Direction de la Division
» Les Responsables opérationnels ou fonctionnels de la Division

Acteurs du contréle interne de troisiéme niveau - la Société :

= La Direction de la Société
= Les Responsables opérationnels ou fonctionnels de la Societé

= Les salariés

Le premier niveau de contrble interne :
Le Comité Contrdle Interne Groupe :

Créé au cours du dernier trimestre 2003, ce comité réunit le Président du Directoire Groupe ainsi que
plusieurs responsables fonctionnels. Le premier objectif est de mettre en place les outils permettant
d'évaluer les différents risques des Divislons composant le Groupe, le dispositif de contrble interne
permettant leur maitrise,

Le Contrile de Gestion Groupe :

Le Contrble de Gestion Groupe anime le processus de planification, budgétaire et de reporting du
Groupe et le processus de décision d'investissement. Ce processus permet de suivre I'activité des

Divisions et donc des Sociétés qui composent chaque Division.

A partir des axes stratégiques définis par le Président du Directoire, le Contrdle de Gestion Groupe est
chargé de définir les instructions budgétaires permettant aux Divisions d'établir leur budget. Les
résultats de gestion de la Société sont produits mensuellement par la Division puis transmis au
Contréle de gestion Groupe. IIs font notamment l'objet de contréles de cohérence réalisés par le
Contréle de gestion Groupe et d’analyses d’écarts entre le réalisé et le budgéte.

L'Audit Interne :

Le Groupe dispose d‘un service Audit Interne qui @ pour vocation de remplir des missions d'évaluation
du contréle interne.

Dans ce cadre, les missions d'audit portent sur I'ensemble des domaines comptables, financiers et
opérationnels des Sociétés du Groupe. Ces missions ont pour objet daméliorer et fiabiliser I'ensemble
du systéme de contrdle, d'identifier et de maitriser les risques, d'identifier les opportunités de
réduction des coiits, d'identifier le non respect des procédures, dinformer la Direction des
dysfonctionnements, enfin d'analyser les ressources et proposer des modifications d‘organisation dans
un souci d’économie et d'efficacite.

Des missions spécifiques d'évaluation du contrdle interne des filiales étrangéres avaient été réalisées
au cours des années précédentes.

Au cours de cet exercice, de nouvelles missions d'audits opérationnels portant sur les flux
achats/réceptions, stocks/production et ventes/expéditions ont été réalisees dans les malteries situées
en Bulgarie (Haskovo et Pleven) et en France (Pithiviers). Ces audits s'inscrivent dans un plan d'audit
pluriannuel (4 ans), I'objectif étant de sassurer que les flux opérationnels sont correctement exécutés
dans I'ensemble des sites, conformément aux régles Groupe. Les 3 audits n‘ont pas révelé de faiblesse

de contrdle interne significative.
Un référent « Contrdle inteme » a été nommé par la Division Malterie : il sera chargé du suivi des

rapports d‘audit interne et de la mise en ceuvie des plans d’actions. 1| devra également assurer une
coordination pour que les mémes solutions soient appliquées aux mémes problémes.
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Le second niveau de contréle interne : la Division

La Direction de la Division :

Les objectifs de contrdle interne définis par le Directoire Groupe sont declinés dans la Division puis
dans chaque Société rattachée a la Division.

Chaque Division dispose notamment d’un Responsable Administration Gestion qui encadre une équipe
composée de contrdleurs de gestion et de comptables.

La Division, en premier lieu, élabore le budget conformément aux instructions budgétaires. Les
résultats mensuels de chaque Division permettent, en second lieu, de suivre de fagon continue
I'évolution des performances de chacune des Sociétés rattachées a la Division et de s'assurer du
respect des objectifs qui ont été fixés préalablement lors de I'établissement des budgets.

Les Responsables opérationnels ou fonctionnels de la Division :

La Direction de la Division s'appuie sur tous les responsables opérationnels et fonctionnels. Ils
renforcent, & leur niveau et dans leur domaine de compétence spécialisé le dispositif de contrble

interne du Groupe.

Le troisi@me niveau de contréle interne : la Société

La Direction de la Sociéteé :

Les objectifs de contrdle interne définis par le Directoire Groupe sont déclinés dans chaque Division
puis dans chaque Sodété. La Direction de la Société s'assure, a son niveau, de leur correcte mise en
ceuvre ; la Direction s'assure ainsi de la réalité, de la validation et du correct traitement des operations

engageant la Société a travers :

= la séparation des tiches et des fonctions
» les procédures de décision et d'autorisation définies
= les procédures d' execut|on, d'enregistrement et de contréle des opérations
= les contrbles réalisés & partir des données existantes (résultats commerciaux, mensuels, ...}

r

Les Responsables opérationnels ou fonctionnels de la Société :

Dans le cadre des objectifs de contrble interne définis précédemment, la Direction de la Société
s'appuiie sur tous les responsables opérationnels et fonctionnels. Ils renforcent, a leur niveau et dans
leur domaine de compétence spécialisé le dispositif de contréle interne.

Les salariés :

Les salariés participent a I'efficacité du contrfle interne afférent & leur domaine opérationnel ou a leur
fonction : en effet, ces derniers, en réalisant notamment des opérations d'autocontrdles, sont

également acteurs du contrdle interne.

Les définitions de fonction précisent pour chacun la mission de base, les relations hiérarchiques, les
liaisons fonctionnelles, les principales responsabilités, enfin les critdres de performance. Des entretiens
annuels d’évaluation du personnel, organisés entre le salarié et son responsable hiérarchique direct,
permettent de renforcer ce premier niveau de contrdle interne (évaluation professionnelle avec revue
des objectifs individuels et des plans d‘actions).

11.2.3. Les références externes ou internes de la Société

Des références externes ou internes permettent de structurer le contréle interne de la Société :

L’éthique Groupe :

Un groupe de travail sur 'éthique a été constitué au cours de I'annee 2003. L‘ob]ectlf est de recenser
et de définir les normes d'éthique ainsi que les régles de conduite propres & nos activités et a notre
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culture d'entreprise. De 2004 & 2006, un code propre a chacune des Divisions industrielles du Groupe
a été rédigé en collaboration avec le Service Communication du Groupe puis diffuse a nos principaux
clients. Il fait 'objet d'un rapport d'application de la Direction de la Division une fois par an.

Par ailleurs, la charte du Groupe SOUFFLET “Un Groupe a taille humaine" rappelle les valeurs
fondamentales du Groupe.

Management de la Qualité, de la Sécurité et de I'"Environnement :

La sécurité des personnes fait partie des exigences prioritaires du Groupe, Pour y répondre, les efforts
engagés lors des exercices précédents ont été poursuivis.

Les principaux risques sécurité alimentaire liés a nos produits sont sous surveillance permanente, et
nous n'avons pas connu de crise majeure.

Dans le cadre de I'évolution de la démarche de Management de la Qualité, de la sécurité et de
Fenvironnement vers le développement durable, les malteries situées en France ont été certifies ISO
50001 pour la mise en ceuvre de leur systéme de management de I'énergie.

I1.2.4. Les systémes d’'informations

Le Groupe a choisi de mettre en place un progiciel intégré (Enterprise Resource Planning ou E.R.P.)
reconnu par le marché. Le progiciel est déployé dans I'ensemble des sites du Groupe MALTERIES
FRANCO-BELGES, & I'exception de la Hongrie et de la Bulgarie. En effet, ces deux filiales ne requiérent
pas l'activité minimum requise pour mettre en place le progiciel, dans sa configuration actuelle.

Lutilisation d’un tel progicie! permet d’exploiter sa propre logique de contrdle interne avec notamment
la mise en place de modes de fonctionnement communs et [a production d’une information fiable et
cohérente. La définition précise des profils utilisateurs permet par ailleurs d’organiser le respect des
régles de séparation des taches.

La mise en place simultanée d’autres modules de ce progiciel pour traiter les fonctions opérationnelles
(achats, facturations, stocks, ...) vise une intégration indispensable a un contrdle plus efficace.

Enfin, la mise en place d’un outil de reporting mensuel complémentaire permet une remontée plus
fiable et automatisée des informations saisies dans les filiales.

Les outils de tableaux de bord et de suivis des indicateurs ont été élargis. Basés sur l'outil Qlikview, ils
ont d'abord concerné le périmétre industriel, puis les achats et enfin le domaine commercial afin que
I'ensemble des filiales, le siége et la Direction partagent les mémes informations, accessibles en ligne.

I1.3 ORGANISATION SPECIFIQUE DE L’ELABORATION DE L'INFORMATION FINANCIERE
ET COMPTABLE '

I1.3.1. Elaboration des comptes sociaux :

En ce qui concerne spécifiquement les processus d’élaboration des comptes sociaux, des procédures
spécifiques sont mises en ceuvre visant a assurer :

» le respect de la réglementation comptable et la bonne application des principes sur lesquels
les comptes sont établis,
= la qualité de la remontée de I'information et de son traitement centralisé pour le Groupe,
= [e contrdie de la production des éléments financiers, comptables et de gestion.
Le progiciel intégré (E.R.P.) remplace les systémes comptables auxiliaires des entités consolidées.

Les activités comptables sont principalement gérées par un centre de services partages Groupe, la
comptabilité clients étant assurée par la Division.
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11.3.2. Elaboration des comptes consolidés :

En ce qui concerne spécifiquement les processus d'élaboration des comptes consolidés, des
procédures spécifiques sont mises en ceuvre visant a assurer :

= le respect de la réglementation comptable et la bonne application des principes sur lesquels
les comptes sont établis,

* la qualité de la remontée de l'information et de son traitement centralisé pour le groupe,

= le contrdle de la production des éléments financiers, comptables et de gestion.

Le Groupe a choisi de mettre en place un progiciel intégré (Enterprise Resource Planning ou E.RP.)
reconnu par le marché et le déploie progressivement sur les entités consolidées.

Afin de garantir la cohérence des données et Ja mise en ceuvre de délais reduits de centralisation et
consolidation de linformation, les options suivantes ont été retenues : un plan de compte local
conforme & la législation en vigueur dans chaque pays, et, parallélement, une conversion automatique
vers le plan de comptes groupe unique conforme aux normes de consolidation du groupe.

La Direction Comptable du Groupe poursuit une démarche permanente d'amélioration des processus
comptables et financiers visant a assurer la fiabilité de l'information financiére tout en optimisant la
performance de la fonction comptable. Dans ce cadre, la poursuite de la réduction des délais de
déture des comptes sociaux et consolidés reste un objectif prioritaire, Cette démarche s'appuie sur un
travail d'amélioration des processus comptables et financiers et participe également au renforcement
de la fiabilité de linformation financiere.

Pour ce qui concerne I'élaboration des comptes consolidés, des procédures de validation s'appliquent a
chaque étape du processus de remontée et de traltements des informations. Elles ont pour objet de

verifier notamment ;

» e correct ajustement et I'élimination des transactions internes,

= |3 vérification des opérations de consclidation,

» |a bonne application des normes de consolidation.

= Jutilisation par toutes les filiales du Groupe du logiciel Magnitude de J'éditeur Cartesis

En application des instructions d'audit élaborées conjointement par les Co-Commissaires aux Comptes
des comptes consolidés du groupe et la Direction Comptable du Groupe, les liasses de consolidation
font Fobjet d'une appréciation par les auditeurs externes de chaque filiale. Cette appréciation est
communiquée au service consolidation groupe lors de la remontée des liasses de consolidation.

III — GESTION DES RISQUES

Le risque de change :

Le Groupe MALTERIES FRANCO-BELGES a choisi de couvrir, lorsque fa législation et les marchés le
permettent, les risques de change encourus sur les transactions courantes en devises étrangéres.

Les instruments de couverture utilisés sont limités & des contrats de change & terme et a des options
de change « vanille » ayant une maturité initiale généralement inférieure a un an.

Ces instruments dérivés ont pour caractéristicues :
= de n'étre utilisés qu‘a des fins de couverture,
= de n'étre traités qu‘avec des banques frangaises et étrangéres de premier rang,
= de ne présenter aucun risque de liquidité en cas de retournement éventuel,

L'utilisation de ces instruments, le choix des contreparties et plus généralement la gestion de

I'exposition au risque de-change, et au risque de taux font l'objet d'états de reporting spécifiques a
destinatton des organes de direction.
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Dans les pays d'Europe de I'Est, le Groupe MALTERIES FRANCO-BELGES couvre son risque de change
également en utilisant des emprunts libellés dans la devise du contrat (USD et euros), qui lui
permettent de financer les achats de matiéres premiéres. Ces emprunts n'étant pas documentés en
couverture, ils peuvent générer des résultats de change importants.
Le Groupe a en revanche décidé de ne pas couvrir le risque de change sur les actifs immobilisés situés
hors de France ou les emprunts les financant. Cette décision s'appuie sur les constats suivants :
= compte tenu des marchés de la plupart des devises concernées, il est impossible de se couvrir
sur de longues périodes. Dans le cas ol cette couverture serait possible, son coiit est
prohilyitif ;
= |a valeur de marchés des actifs immobilisés est a ce jour exprimée en monnaie forte,
essentiellement euro ou dollar américain.

Cette politique peut avoir pour conséquence des gains ou pertes de change sur la partie des
investissements financés par emprunt en devises fortes.

Le risque « matiéres » :

Dans le cadre de ses activités, le Groupe MALTERIES FRANCO-BELGES est exposé au risque de
fluctuation du cours des matiéres premiéres. Afin de sécuriser la marge sur ses contrats de ventes de
malt 3 terme fermes, le Groupe se couvre sur les prix d'achats d’orge futurs par le biais d'achats et
ventes 3 terme de contrats futurs sur le MATIF et d’achats a terme de gré a gré de céréales
(principatement de l'orge).

Afin de contrler son exposition, un Comité de Gestion des Risques matiéres premiéres a été mis en
place. Il se réunit de maniére hebdomadaire en session limitée et mensuelle en session élargie. Les
positions matiéres premiéres du Groupe y sont ainsi analysées et les limites de positions revues en
fonction de I'évolution des marchés. L'analyse des positions (réunion du lundi matin) ne couvre pas
encore ia malterie,

Le risque pays :

Le Groupe ne peut assurer que ses résultats financiers ne seraient pas significativement affectés par
un bouleversement des conditions économiques, politiques, et réglementaires dans certains des pays
ol il est présent.

Le risque de contrepartie :

Dans le cadre de ses activités, le Groupe est exposé au risque de contrepartie avec ses comptes
clients et ses contreparties bancaires. Il pratique une sélection rigoureuse fondée sur les notations des
agences de rating et I'étude des états financiers.

Le risque de contrepartie bancaire est lié aux encours d‘instruments financiers (dépots et instruments
dérivés) et aux lignes de crédit contractées avec chaque banque. Selon sa politique financiére, le
Groupe ne peut conclure des instruments financiers qu'auprés de ses partenaires bancaires.
Concernant les lignes de crédit, celles-ci sont réparties sur plusieurs banques pour éviter leur

concentration.

Le Président du Conseil d’Administration
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NE A L’ADMINISTRATION

1" EXEMPLAIRE DESTI,

Cegid Group

Formulaire obligatoire (article 53 A
du Code général des impdis)

@

BILAN - ACTIF

DGFiP N° 20502016

Désignation de I'entreprise | SA MALTERIES FRANCO BELGES

Adresse dc Uentreprise QUAT GENERAL SARRALL 10400 NOGENT SUR SETNF

Durée de I'cxercice exprimée en nombre de mois* LL2_J

Durée de I’exercice précédent® | 12

NuméroSIRET*|5|5‘2|1|2|1|8I1|6‘D|0|1|7|7|

Neéant D "

* Des explicalions concemant cette rubrique sont dennées dams la nolice n® 2032

Exercice N clos le, N-1
1 30062016 || L30062015 |
B Amorisscunets, provisians et Nt
Capital souscrit non appelé (I JAA
E Trais d’établissement * AB AC
g Frais de développement * CcX cQ
% Concessions, brevets et droits simifaires AF AG
E Fonds commereial (1) AH 125008 | Al 125008
% Autres immobilisations incorporellcs AJ 636 266 |AK 475648 160 618 199 236
E ‘te?(‘)’r?snfr?cs: ofiin zigﬂgétes sur immobilisa— AL AM
E Terrains |AN 1154 265 |AO 1154 265 1118 856
E‘ﬁl £ | Constructions AP 37 161 433 |AQ 23 486 536 13 674 897 13 982 807
: § s to ey, matériel et AR 53 376 060 |AS 33 885 307 19 490 752 18 014 686
é % Autres immobilisations corporelles AT 342 607 |AU M2419 30 188 19973
E % Immobilisations en cours AV 1088 710 AW 1088 710 2930213
§ Avances et acomples AX AY
g ﬂarrltllectl gttile(:)lt}se ‘f:;flslé] g?lsésrflll?\lr]alence cs CT
§ Autres participations Ccu 40 060 298 |CV 40 060 298 40 060 298
é Créances rattachées 4 des participations BB BC
é Autres titres immobilisés BD 13018 |BE 13018 13018
2 | pres BF BG 17442
E Aulres immobilisations financiéres* BH 91 600 BI 91000
TOTAL (II) | BJ 134 048 669 |BK 58 375 920 75672748 76 356 535
Matiéres premidres, approvisionnements BL 6216772 |BM 326 716 5 890 056 5272194
. | Encours de production de biens BN 1489715 |BO 1489716 1 538 091
% En cours de production de scrvices BP BQ
g Produits intermédiaires et finis BR 6755912 |BS 6755912 6 733071
E Marchandises BT 64 431 |BU 64 431 119 496
g Avances ¢t acomptes versés sur commandes  |BY BV
E w | Clients et comptes raltachés (3)* BX 1 689 807 |BY 26424 1 663 382 1819430
&C) 5 Autres créances (3) .BZ 35613645 |CA 3513 645 5 178 651
© Capital souscrit et appelé, non versé CB CC
: P T CE
& | Disponibilités CF 6 578 |CG 6578 27 675
Charges constatées d’avance (3)* CH 19518 |C1 19 518 18 656
g TOTAL (IIN) |C] 19 756 380 |CK 353 140 19403 239 20 707 267
gg Frais d’émission d’emprunt a élaler avy Cw
5 ;ﬁ; Primes de remboursement des obligatiens V) |CM
E Ecarts de conversion actif™* VD |CN 1231 1231 26 762
TOTAL GENERAL (14 VI) [CO 153 806 281 | 1A 58 720 061 95 077 220 97 090 565
Renvois : (1) Dont droit au bail : . putimorsdumds  fep (3) Part & plus d'un an |&
dcéag}icpﬁ%:gfiwe lenobilisations : Stocks Créances -




(2)

BILAN - PASSIF avant répartition

Formulaire obligatoire {article 53 A
du Code pénéral des impots)

DGFiP N° 2051 2016

Désignation de |’entreprise SA MALTERIES FRANCO BELGES

Néant D :

v

1" EXEMPLAIRE DESTINE A L’ADMINISTRATION

Cegid Group

Exercice N Exercice N—1
Capital social ou individuel (1)* (Donl versé : 18.123.000..) DA 15 123 000 15123 000
Primes d’émission, de fusion, d’apport, ... DB 14 396 872 14 386 872
Ecarls de réévaluation (2)* (dont écart d’équivalence | ) |DC 469 306 469 306
Réserve légale (3) DD 1512 300 15612 300
é’ Réserves statutaires ou contractuelles DE '
S | Réserves reglomentes (y+{ D féserve spéciate des provisions | gy ) |oF
% Autres reserves ]d)'gglﬁscirg?ig;i%lgllg%?alr‘t?sclgastviva1|Es* £J ) DG 23415924 22302 358
é Report & nouveau DH
% RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte} D1 4050 914 3345493
Subventions d’investissement DJ 46 077 50 694
Provisions réglementées ¥ BK 20932 468 20233221
TOTAL {1} |DL 79 946 863 77433246
'E “ Produit des émissions de titres participatifs DM
}:‘f % Avances conditionnées DN
< TOTAL {Il} |DO
g gﬁ Provisions pour risques 1] 709 187 495
%EE Provisions pour charges )]0 1036 248 1721 884
E 2> TOTAL (i) |DR 1036 958 1909 379
Emprunts oblipataires convertibles s
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (3) DU 133 289 6 301
= Emprunis et dettes financiéres divers (Dont emprunts participatifs @ )y (DY 24 607 1173727
E Avances et acomptes regus sur commandes ¢n cours DAY, 8 183
’S Dettes fournisscurs et comples rattachés DX 11 173 080 11 839 168
Dettes fiscales et sociales DY 2 079 663 2 152 768
- Deltes sur immobilisations et compies ratlachés DZ 575 876 1960 237
Autres dettes EA 74723 606 667
‘i‘;’;ﬁ“’ Produits constatés d’avance (4) EB 4870 4775
TOTAL (IV) | EC 14 074 204 17 743 646
Ecarts de conversion passif* (V) |ED 19103 4291
TOTAL GENERAL (1 a V) |EE 95077 220 97 090 565
(1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959} IC
@ | (2)| Dont Ecart de réévaluation libre 1D
E Réserve de réévaluation (1976} 1E 469 306
e (3} | Dont réserve spécialc des plus—values a long terme * EF
(4) | Dettes et produits constalés d’avance & moins d’un an EG 14 041 503 17 697 628
(5}| Dont concours bancaires courants, ct soldes eréditeurs de banques et CCP EH 133289 6 301

* Des explications concernant ¢etle rubrique sont données dans fa nolice n® 2032
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NEA L’ADMINISTRATION

@ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste)

Formulaire obligateire (article 53 A
du Code général des impdls)

DGFiP N° 2052 2016

Désignation de Ientreprise - SA MALTERIES FRANCO BELGES

Néant |:| :

I" EXEMPLAIRE DESTI.

Exercice N Exer |
_ xercice (N —
France livaisons tncommunautaires Total o0
Ventes de marchandises* FA 1953812 |FB ( 24 259),FC 1929 552 2291178
Production venduc bicns * FD - 45751 786 (FE| 46 389 486 | FF 92 141 272 90 958 783
% services * FG 2 558 450 {FH 3965 | FI 2 562 416 2917219
g Chiffres d’aflaires nets * FJ 50 264 049 [FK 46 369 192 | FL 96 633 241 96 167 181
§ Production stockée* FM { 47 044) 321231
§ Production immobilisée® EN
2 Subventions d’exploilation FO 94 363 3447
% Repriscs sur amortissements ct provisions, transferts de charges* (9) FP 162 013 129 964
B Autres produits (1) (11) FQ
Tatal des produits d'exploitation (2) {I) |FR OB 842 573 96 621 824
Achats de marchandises (y compris droits de douancy* FS 1953 831 2 363 981
Variation de stock (marchandises)* FT 55 065 { 24870)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de dovane)* FU 63 162 354 61 854 611
Variation de slock {matiéres premiéres et approvisionnements)* FY { 684131) 1206 451
é Autres achats et charges exlernes (3) (6 bis)* W) 15 828 802 17 212 561
é Impdls, Laxes et versements assimilés* FX 1609 519 1678 184
5 Salanes et (raitements™* FY 3322335 3379138
[a} Charges soctales (10} FZ 1436 027 1477 651
@ 4 ) o — dotations aux amortissements® GA 2769726 2520105
g 9E Sur immobilisations - —
o [% é — dotations aux provisions* GB
g% Sur actif circulant : dolalions aux provisions* GC ' 82 531 77 260
S fa) Pour risques et charges : dolations aux provisions GDh 69 934 82 530
Autres charges (12) GE a77
Total des charges d'expleitation (4) (IT) | GF 80 606 675 91 827 505
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (I - Il) GG 7 235898 4794 319
é g Bénéfice attribué ou perte transférée* (111 |GH
g g Perte supportée ou bénéfice Iransféré® : av) (G1
Produits financiers de participations (3) GJ 47 542 71313
% Produils des autres valeurs mobiliéres et créances de "actif immobilisé (3) GK|
5 Autres intéréls et produits assimilés (5) GL 314 3400
E Reprises sur provisions ct transferts de charges GM 22 472 194
E Différences positives de change GN 11619 14 993
% Produits nets sur ¢essions de valeurs mobili¢res de placement - GO
Total des produits financiers (V) | GP 81 949 89 901
% Dotations financiéres aux amortissements ¢l provisions® G} 708 22 472
% Tntéréts ¢l charges assimilécs (6) GR 156 087 83 812
E Différences négatives de change GS 3474 9422
g Charges nettes sur cessions de valeurs mobili¢res de placcment GT
% Total des charges linanciéres (VD) |GU 160 271 115 707
2 - RESULTAT FINANCIER {V - Vi) GV {( 78322) ( 25 806}
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1-11+ 111 - IV + V- VI) GW 7 157 575 4768512

Cegid Group

(RINVOIS : voir lableau n® 2053) * Des explications concernant cetle rubrigue sont données dans la notice n” 2032,

30




©

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite)

Formulaire oblipaloire (article 33 A
du Code géndral des impdts)

DGFiP N° 2053 2016

Désignation de I'entreprise SA MALTERIES FRANCO BELGES

Néant l_—_l ’

z

INE A L’ADMINISTRATION

I EXEMPLAIRE DESTI,

Exercice N Exercice N -1
2 Produits exceplionnels sur opérations de gestion HA 739 835
g% Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB 4616 18 087
(ATl
EE Reprises sur provisions et transferts de charges HC 2228017 3034 751
O
=
= Total des produits exceptionnels (7) (VII) |HD 2233373 30563674
E Charges exceptionnclles sur opérations de gestion (6 bis) HE 843 576 1025222
—
o
§2 Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF
<2
EE Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG 2402 813 1597 394
&
2 Total des charges exceptionnelles (7) (VIID} |HH 3 246 390 2 622 617
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI - VIII} Jil] ( 1013 017} 431 057
Pariicipation des salari€s aux résultats de I’entreprise dx) |n 62 858 100 248
Inipdts sur les bénéfices * (X) |HK 2030 786 1753 828
TOTAL DES PRODUITS (I1-+111+V + VII) HL a9 157 895 99 765 400
TOTAL DES CHARGES (1 +1V + VI+VII-+IX +X) BM 95 106 981 06 419 906
5 - BENEFICE QU PERTE (Total des produits - total des charges) HN 4050 914 3 345 493
(i) | Dont produits nels partiels sur opérations a long lerme HO
produits de location immobiliéres HY 22 596 22 588
(2) Dont ‘
produils d’exploitation afférents 4 des exercices antérieurs (& détailler au (8) ci~dessous) | IG
— Crédit-bail mobilier * HP
{3) Dont
— Creédit-bail immobilier 110}
{4) | Dont charges d’exploitation afférentes 4 des exercices antéricurs (4 détailler au (8) ci-dessons) N
{5) | Dent produils concernant les enlreprises liées 1J 3079
(6) | Dont intéréts concernant les entreprises liées X 151 127 67 494
bbis)| Dont dons faits aux organismes d’inlérét général (ar 238 bis du C.G.1) HX
(%) | Dont wansferts de charges Al 67 574 61620
(10) | Dont cotisations personnelles de Pexploitant (13} A2
{11)| Dont redevauces pour concessions de brevets, de licences (preduils) Al
L]
€ |(12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) A
=
E (13 Dont primes el cotisations A6 A9
complémentaires personnelles ; facultativcsl obligatoires '
) Détail des produits et charges exceptionnels  (Si le nombre de lignes est msuffisant, reproduire le cadre (7) ot ke ExerciceN
Joindre en annexe) : Charges exceplionnelles Produils exceptionnels
amortigsement dérogatoire 2003 615 1281215
Provision pour investissement 23153
Provision pour Restructuraticn 61938 789 333
provision Subventicn 4616
Annulation BOR 704
e . . Lxercice N
(8) | Détail des produits et charges sur exercices antérieurs Charges anléricures Produits stérieurs

Cegid Group

* Das explications concemant celte rubriqus sont données dans fa natice n® 2032.
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MALTERIES FRANCO BELGES

QUAI GENERAL SARRAIL
10400 NOGENT SUR SEINE

COMPTES ANNUELS AU 30/06/2016

Exprimés en Milliers d’Euros

esouttlet

NoUs valorisons les potentiels De la terre
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Note préliminaire

Annexe relative aux comptes sociaux de la société : MALTERIES FRANCO BELGES arrétés
au 30/06/2016, qui fait apparaitre un résultat de 4 051 K€ et un total bilan de 95 077 KE€.

Les comptes de la société : MALTERIES FRANCO BELGES sont établis conformément au
réglement ANC 2014-03 et & la réglementation comptable frangaise en vigueur. Les conventions
générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base qui ont pour objet de fournir une image fidéle de I"entreprise : continuité
d’exploitation, permanence des méthodes comptables d’un exercice a I’autre, indépendance des
exercices.

Les principes comptables retenus pour 1*élaboration des comptes sociaux de 1’exercice clos au
30/06/2016 sont identiques & ceux de I’exercice clos au 30/06/2015,

Les états financiers de la société sont présentés en K€uros.

1. Faits marquants sur 1’exercice

Les travaux de démolition des deux bétiments de la malterie de Prouvy se sont achevés en juin
2016. La provision a fait 'objet d'une reprise d'un montant de 0,7 M€ au 30 juin 2016.

/
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2 Principes, régles et méthodes comptables

2.1 . Immobilisations incorporelles et corporelles

Sont comptabilisées en immobilisation, les dépenses encourues qui satisfont aux critéres
suivants :

- Ie bien est détenu par l'entité soit pour éire utilisé dans la production ou la fourniture de biens
ou de services, soit a des fins administratives,

- Ia durée d'utilisation prévisionnelle excéde un exercice,

- la dépense réalisée générera des avantages économiques futurs pour l'entité.

Les immobilisations sont comptabilisées 4 leur cofit d’acquisition ou a leur cofit de production
conformément au réglement ANC n°2014-03 Art 213-1 du 5 juin 2014.

Les fiais de recherche et développement ne font pas I’objet d’une activation. Les colits sont
directement comptabilisés en charges sur ’exercice.

Les colits d’emprunt finangant I’acquisition ou la production d’un actif sont comptabilisés en
charges. '

Les amortissements sont calculés selon la méthode lindaire, en fonction des durées de vie
estimées des biens :

Durée d*amortissement

. Logiciels ‘323 10ans
Constructions _ 10 & 50 ans
Agencements et Installations 10435 ans
Installations techniques, mat. Outillage 4350 ans
Matériel de transport 3 425 ans
Matériel de bureau et informatique 3410ans

souftlet

Nous valorisons les poteNtiels
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2.2 Dépréciation des actifs

La valeur d’utilité des immobilisations est testée dds lors qu’un indice de perte de valeur
apparait.

Le test de dépréciation consiste & comparer la valeur comptable des aclifs immobilisés & leur
valeur actuelle. La valeur actuelle est la valeur la plus élevée de la valeur vénale (valeur de
marché) ou de la valeur d’usage. La vateur d’usage correspond a Ia valorisation par la méthode
des flux fturs de trésorerie actualisés et estimés a la cldture (méthode Discounted Cash-Flow).
Ces flux sont estimés sur la base des comptes de résultats prévisionnels sur 6 ans et d'un compte
de résultat normatif projeté a l'infini.

‘Lorsque la valeur actuelle est inférieure a la valeur nette comptable, une dépréciation est
comptabilisée.

2.3  Immobilisations financiéres

Les titres de participation et les titres immobilisés sont évalués au prix d’achat, hors frais
d’acquisition, la société ayant opté pour leur comptabilisation en charges.

Lorsque la valeur d’inventaire des titres est inférieure au prix d’achat, une dépréciation est
comptabilisée. La valeur d’inventaire correspond  la valeur d’utilité déterminée en fonction de
1actif net réévalué, de la rentabilité et des perspectives d’avenir.

2.4  Stocks et en-cours

Les stocks de matidres premiéres, de marchandises et autres approvisionnements sont €valués
suivant la méthode du coiit moyen pondéré.

Les produits fabriqués et les en-cours de production sont valorisés a leur cofit de production.

Les dépréciations nécessaires soni constituées pour couvrir les risques d’obsolescence ou de
pertes A terminaison en fonction du prix de vente ou de I’évolution des cours.

@isoufllet
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2.5 Créances
Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.

Les créances libellées en monnaies étrangéres sont évaluées sur la base du cours de change 4 la
cldture de lexercice. Les différences résultant de cette évaluation sont inscrites en écarts de

conversion actif ou passif.

Certaines créances sont déprécides pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles
elles sont susceptibles de donner lieu. Ces dépréciations sont calculées au cas par cas.

2.6 Opérations sur les marchés a terme

Les contrats d’achats & terme ferme et optionnels sur marché organisé ou de gré a gré permettent
de couvrir les prix d’achats et de ventes futwrs de matiéres premiéres. Ces opérations sont
qualifiées de couverture sur le plan comptable.

Les dérivés de couverture constituent des engagements hors bilan pour la partie non dénouge.
Les gains et pertes réalisés sur ces contrats et options sont rapportés au compte de résultat sur la
durée de vie de I’élément couvert de maniére symétrique au mode de comptabilisation des

produits et charges sur cet élément.

2.7 Disponihilités et valeurs mobiliéres

Les disponibilités en caisse ou en banque sont évaluées 2 Jeur valeur nominale. Les valeurs
mobiliéres sont évaluées a leur valeur historique et dépréciées le cas échéant.

2.8  Lerisque de taux de change

Soufflet Finances gére le risque de change pour le compte des filiales du Groupe J.Soufilet dont
elle est membre, en couvrant les flux commerciaux prévisionnels par des opérations a terme
fermes et optionnelles.

La valeur de marché des instruments financiers mis en place au titre de la position nette des
créances et dettes d’exploitation en devises des filiales bénéficiant d’une garantie de change de
Soufflet Finances est enregistrée au bilan.

La valeur de marché des instruments financiers mis en place au titre des transactions futures en
devises n’est pas inscrite au bilan.

Les primes payées el encaissées sur options sont enregistrées tout d’abord au bilan puis
comptabilisées en résultat a I’échéance ou 4 la tombée des options.

ol
I
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Au 30 Juin 2016, les couvertures nettes par devise étaient les suivantes pour Malteries Franco
Belges : :

Dollar Americain {(USD)

2.9  Subventions d’investissement

Les subventions d’investissement sont amorties en produits exceptionnels, au méme rythme que
les amortissements pour dépréciation des immobilisations qu’elles ont permis d’acquérir.

2.10 Provisions réglementées

Les proﬁisions réglementées figurant au bilan sont détaillées sur l'état des provisions et font
partie des capitaux propres de la société.

Elles sont constituées en fonction des textes du CGl les régissant.

2.11 Provisions pour engagements de retraites et avantages similaires

Les engagements sont évalués selon la méthode des unités projetées conformément ala
recommandation ANC 2013-02 du 7 novembre 2013.

Selon cette méthode, Ja valeur actuarielle des prestations futures est déterminée en calculant le
montant des prestations dues 4 la date du départ a la retraite en tenant compte d’une projection
des salaires, de I'ancienncté A cette date, des facteurs d’actualisation et de probabilit¢ de
présence et de survie jusqu’a la date de départ en retraite. Le cofit annuel du régime représente le
coiit attribuable a une année de service additionnelle pour chacun des participants.

Les charges enregistrées au titre des régimes a prestations définies correspondent & la somme du
colit des services acquis sur lannée, de la désactualisation des engagements et de
I’amortissement des écarts actuatiels, nette du rendement des actifs du régime.

La société a opté pour la méthode dite du "Corridor” selon laquelle seuls les écarts actuariels
représentant plus de 10% des engagements ou des placements sont amortis sur la durée
résiduelle moyenne d'activité des salariés. :

GROUPE
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2.12 Autres provisions pour risques et charges

Ces provisions sont destinées & couvrir les obligations a P’égard de tiers sans contreparties
équivalentes attendues de ce tiers, et que des événements survenus ou en cours rendent
probables, nettement précisées quant & leur objet, mais dont la réalisation et 1’échéance ou le
montant sont incertains. Elles ont été évaluées pour le montant correspondant a la meilleure
estimation de la ressource nécessaire & 1’extinction de 1’obligation.

Dans ce cadre, les contrats déficitaires non entiérement exécutés a la date d’arrété font I’objet
d’une provision, calculée contrat par contrat. [l n’y a pas de compensation enirc les contrats
bénéficiaires et les contrats déficitaires. Les stocks dédiés & ces contrats pour lesquels une perte
de valeur est survenue sont dépréciés. En cas d’insuffisance de ces stocks, une provision pour
risques et charges est comptabilisée.

2.13  Emprunts et dettes

Les dettes sont évaluées pour leur valeur nominale. Les deties libellées en monnaies étrangeéres
sont évaluées sur la base du cours du change a la cldture de P'exercice. Les différences résultant
de cette évaluation sont inscrites en écarts de conversion actif ou passif.

2.14  Accord de péréquation

Un accord de péréquation entre les sociétés Malteries Franco-Belges, Malteries Soufflet et
Société des Malteries d’ Alsace permet de faire jouer pleinement les synergies et d’optimiser la
logistique.

Afin de répartir équitablement le résultat entre ces trois sociétés, la marge brute économique est
répartie entre elles au prorata des quantités vendues.

La marge brute économique correspond & la marge brute de chaque société (ventes moins achats
et frais sur ventes) diminuée des frais financiers liés & I’exploitation (sur stock, crédits clients et
fournisseurs) et des autres éléments d’exploitation relatifs a la commercialisation des produits.

Le produit ou la charge en résultant est enregistré en chiffre d’affaires pour Malteries Franco-
Belges.

2.15 Crédit d’impét pour la compétitivité et Pemploi
Conformément a la note d'information de I'ANC du 28 février 2013 et au communiqué CNCC du

23 mai 2013, le CICE (Crédit d'impbt pour la compétitivité et I'emploi) est comptabilisé en
diminution de la rubrique Charges de personnel.
alll !
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3 Notes sur le bilan

3.1 Immobilisations incorporelles

3.1.1  Variation des valeurs brutes

Frais d’établissement et de
développement

Autres postes
d’iinmobilisation 761
incerporelles

761

Total Incorporels 761 0 i

761

3.1.2 Variation des amaortissements

Frais d’établissement et de

développement

_Autrcs immobilisations 562 39 601
incorporelles

Totnl_Am_urtlssements 562 f- 30 601
Incorporels _ i

GROUPE
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Etats financiers du :

01/07/2015 au 30/06/2016

en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

3.2

3.2

Immaoabilisations corporelles

1 Variation des valeurs brutes

Terrains 1119 35 1154
Constructions sur sol propre 26632 13 273 364 26 554
Construclions sur sol d”aulrui
Constructions installations, 10452 580 425 10 607
agencements.. ...
Installations généralcs et
agencements
Instaliations techniques, 51612 3363 159 53376
matériels et outillages
Matériel de transport 9 17 113
Matériellde bureaul e:l 229 229
informatique, mobilier
Emballages récupérables et
divers
Total Corporels 90 140 48 4233 2388| 0 92033
Immobilisations corporelles en ;

2930 2392 -4 233 1089
cours
Total Eu-conrs Corporels 2930 2392 -4233 o). 0 1089
Acomptes
TOTAL 93 070 2440 0 2388| of 93122

| S

GROUPpeE

O U f f.[e t Nous valORriSONS les poteNt]
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Etats financiers du :

01/07/2015 au 30/06/2016 en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

3.2.2  Variation des amortissements

Terrains

Constructions 23101

Installations générales et
agencements

Installations techniques,
matériels et outiltages

33598

Matériel de transport 83

Matériel de burean
informatique, mobilier

223

Emballages récupérables et
divers

1175

1 887

789

13599

23 487

33 885

88

225

Total Amortissements
‘Corporels

57 005

3069

2388

57 685

GROUpPE

SOUTTIEt | ... s
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Etats financiers du: 01/07/2015 au 30/06/2016 en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

3.3  Immobhilisations financiéres

3.3.1 Tableau des variations des valeurs brutes et des provisions

Autres participations 40 060 40 060 40 060
Aulres titrcs immobilisés 13 13 13
Préts et aulres immobilisations

o 108 17 91 9i
financiéres

La variation des dépréciations financiéres se décompose comme suit :

Provisions sur titres de participations

Provisions autres immos financiéres

GROUPE f‘f‘
S O U Ie Nous valorisons les pot
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Etats financiers du :  01/07/2015 au 30/06/2016 en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

3.4  Tableau des filiales et participations

3.4.]  Renseignements détaillés concernant les filiales et participations ci-dessous

Partici entret0e(S0%: T T
CTE Internationale de Malteries 56417 7157 400 47.71 16 791
Secobra Recherches 2000 23085 10.33 3015

s GROUPE

_ j‘%\\' _ SO U f f Ie t Nous valoRisons les p_qt‘e,m:ié_‘
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Etats financiers du :

01/07/2015 au

30/06/2016 en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

Elénents concernant les entreprises liées

3.5

Avances et acomptes sur immobilisations
Participations

Créances rattachées 4 des participations

Préts

Avances ct acomptes versés sur cormandes {actif circulant)
Créances clients et comptes rattachés

Aulres créances

Capital souscrit appel€ non versé

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et deltes financigres divers

Avances el acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Autres dettes

Produits de participation

Autres produits financiers

Charges financiéres

39516

1148

1816

1903

151

544

GROUPe

{SOU

e

il
l N

ff Ie t Nous valorisons les gqt_e_N_tié

/
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Etats financiers du :  01/07/2015 au 30/06/2016 en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

3.6 Créances et deties rattachées i des effets de commerce

Créances clients et comptes rattachés

Dettes fournisseurs ct comptes ratiachés

3.7  Etat des échéances des créances i la cloture de exercice

GROUPE

Créances de 'actif immobilisé :

Créances rattachées 4 des participations

Préts

Autres 91 91
Créances de I'actif eirculant

Créances clienls et comples rattachds 1690 1 690

Personnel et organismes seciaux 10 10

Etat 1643 1643

Autres créances 13861 ] 861

Charges constatées d'avance 19 i9

Total 5314 5223 91

S O U f f Ie t nous valorisons les potentiel.

5D
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Etats financiers du :

01/07/2015 au

30/06/2016

en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

3.8  Produifs a recevoir

FAE ventes de marchandises
FAE différence de prix

PAR AGEFOS
Dégrévement CFE
Remboursement CSPE

PAR CICE

Subvention AESN

Total

3.9  Charges constatées d’avance

217

1

108

265

16

109

CCA Locations

CCA services bancaires
CCA médecine du travail

CCA colisations syndicales

Total

GROUPeE

19

S O U f‘f‘ Iet NOUS valORiSONS les potentiels
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Etats financiers du: 01/07/2015 au 30/06/2016 en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

3.10 Capitaux Propres

Le Capital Social de MALTERIES FRANCO BELGES est composé de 495 984 actions
ordinaires d’une valeur nominale de 30.49 €.

Variation des Capitaux Propres :

Augmentation de
capital

Diminution de capital

Affectation du résullat
de Pexercice 1113
précédent

-1 113 0

Dlls-tnbunon de 2232 2232
dividendes

Résuliat de I’exercice 4051 4051

Subventions 5 5
d’investissement

Provisions _
réglementées 699 699

Souffl
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Etats financiers du :

01/07/2015 au 30/06/2016

en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

3.11  Provisions réglementées

Provisions pour investissement
Provisions pour hausse de prix

Amortissements dérogaloires

Aulres provisions réglementées

alln

[
(i

[ A

GROUPE

wd SOU

2 957

17228

2004

1 281

H‘ Ie t NoUs valorisons les potentiels

50
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Etats financiers du:  01/07/2015 au 30/06/2016 en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

3.12 Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques ;

Pour litiges

Pour garanlies données aux clients
Pour pertes sur marchés a terime
Pour amendes et pénalilés

Pour pertes de change 22 1 22

Autres provisions pour risques

Provisions pour charges ;
Pour pensions et obligations similaires 920 70 28 961

Pour impdts

Pour gros entretiens
791 163 75

Autres provisions pour charges 967 62

GROUPE

S O U f f I_e t Nous valoRiSONS les potentiels k
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Etats financiers du: 01/07/2015 au 30/06/2016 en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

3.13  Provisions pour engagements de retraite et avantages similaires

Engagements d’indemnités de départ en retraite

La provision pour engagements de refraite et avantages similaires a été projetée au 30 juin 2016 en

retenant les hypoth&ses suivantes :
= Age de départ 4 la retraite entre 60 et 64 ans selon la catégorie a laquelle appartient chaque salarié

»  Prise en compte des départs programmés entre le 1% juillet 2015 et le 30 juin 2016

= Le taux d'actualisation retenu correspond au taux des obligations d'entreprises notées AA sur la zone
Euro et d'une durée de plus de 10 ans au 30/06/2016, soit 1.35%

= Taux de rotation : une étude des sorties par dge et par cause de sortie a été réalisée sur les trois

derniers exercices
= Taux d'augmentation des salaires : le taux d'augmentation des salaires retenu est de 2% pour toutes

les catégories de salariés
» Tables de mortalité : les tables INSEE 06/08 Masculine et Féminine ont ét¢ retenues
» Taux de charges sociales : correspond aux taux de charges en vigueur au 30/06/2016

Les engagements de refraite & prestations définies ont ét¢ évalués par le service actuariat de l'assureur :

Provision a 'ouverture : 920
“Dotation dePexereiee s . - | 70
Reprise de I’exercice : 28
Provision lacloture: ] 961

NoUs valoRriSONS Les potent

ssiiffiet
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Etats financiers du :

01/07/2015 au 30/06/2016

en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

3.14 Etat des échéances des dettes a la cloture de ’exercice

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts ct dettes financiéres divers

Deites fournisseurs el comptes ratlachés

Dettes sociales

Dettes fiscales

Dettes sur immaobilisations

Groupes et associés

Autres dettes

Produils constatés d'avance

GROUPpE

all

133
25
11173
1193
887
576
75

133

11173
1193
887
576

75

14 042

25

Mi“\' S O U f er t NOUS valm_zisons_ les P_Ql_:_eN[l(:al; ) :

L

53




Etats financiers du :

01/07/2015 au

30/06/2016

en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

3.15 Charges & payer

Achats non stockés 254
Matitres 1676
Prestations 20
Mat et foumitures 544
Locations 2
Charges Locatives 1
Assurances 2
Courtages et Honoraires 153
Transport surestaries 51
Déplacement 1
Cotisations et redevances 140
Congés a Payer 471
Provision Prime fin d’année 174
Provision Congés RTT 80
Formation Professionnelle 19
Participation Construction 22
Taxe Apprentissage 10
Organic 66
Taxe Ionciére 458
CET 285
Préldvement Social 4
Cap Fournisseur d’Immobilisation 522
Provision Participation 63
AAE ventes marchandises 0
Cap Intéréts 0

o ) N . Total o 75 018 I

147
1291
37

827

103

13

169
457
168
79
24
21
10
77
441

246

1651
100

528

VL

Jsouffiet

NOUS valorisons les_Pogegg_t_i:él'
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Etats financiers du :

01/07/2015 au 30/06/2016 en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

3.16 Ecarts de conversions

Acomptes sur immobilisations

Préts

Aulres créances immobilisées
Créances d'exploitalion
Créances diverses

Deltes financidres

Deites d’exploitation

Dettes sur immobilisations

ol
AL
A\

soufftlet

1 -1

NOUSs valorisoNs les potentiel

55




Etats financiers du : 01/07/2015 au 30/06/2016 en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

4 Notes sur le compte de résulta¢

4.1  Ventilation du chiffre d’affaires

Malteries

4.2  Transferts de charges

50264 46 369 96 633

96 167

| 0.48%

0.48%

Transfert de charges Assurances

Transfert de charges Formation -Agefos

500 et

59

NOUS valORiSONS les potentiels

»
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Etats financiers du :

01/07/2015 au 30/06/2016

en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

43 Impacts du Crédit Impdt Compétitivité¢ Emploi

Le produit du Crédit Compétitiviié Emploi a été comptabilisé dans le poste charges sociales pour un

montant de 173 K€.

Le crédit d’imp6t pour la compétitivité et I’emploi a été utilisé en totalité par la société pour financer
des investissements, ou reconstituer son fonds de roulement.

4,4  Effectifs

Cadres

Agents de Maitrise
Employés

Quvriers

GROUPE

150U

alll
i
i

Personnel extérieur mis a disposition

5 6
17 18
4 4
72 74
98 102

ff Iet NOUS valoRrisons les porenLE

g
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Etats financiers du :

01/07/2015 au 30/06/2016

en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

4.5 Résultat exceptionnel

Reprise pour amortissement Dérogaloires
Reprise provision pour investissement
Reprise Provision pour restructuration
Reprise Provision subvention

Annulation BOR

Reprise provision PHP

Reprise Provision Ebermunster- Prouvy
Reprise provision prud’homme

Reprise provision faux gout

1281
23
789

985
12
13
18

1948

Amortissement Dérogatoires
Provision pour restructuration
Amortissement exceptionnel suite mise au rebut
Indemnités Faux goii

Charges de restructuration Prouvy

Charges de restructuration Ebermunster

Solde founisseurs

Provision risque prud’homme
Provision risque faux gout

Total

2004
62
337
113
726

Bsouffier

Nous valorisoNs les porentiels,

bt

1 446

17
934

72

15
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Etats financiers du: 01/07/2015 au 30/06/2016 en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

4.6  Impdt sur les bénéfices

4.6.1 Ventilation de I'impdt sur les bénéfices

Résultat courant
Résultat exceptionnel

Participation des salariés

GROUDPE

alill
j‘%\') S O U f f Ie t | Nous valorisons les P_t)_teNl_:_tel_;'
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Etats financiers du : 01/07/2015 au 30/06/2016 en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

4.6.2 Situation fiscale latente

Charges non déductibles temporairement :

s  Contribution sociale de solidarité -66 -77
s Participation des salariés -75 -120
s  Provisions pour retraites 961 -920
»  Congés i Payer -471 -457
s Intéréts de retard fournisseurs -29 -16
e Dépréciation stocks 0 -36
s  Perte de change -1 -22
s Amortisscment excédentaire 0 -4
¢ Contrat déficitaires 0 -31
Wg{l;:»;entlons-dr’lvr:\;(;stlsselnen:rﬁm Co T 46 T 51 7
B Pr;;smns_rég[en;n;cs SOV CUUOVO U PN SV
s PHP 2957 2957
. Amortissement Dérogalorres 17950 17228

Prodmts non taxab]es temporalrement

¢ Plus-values de fusion

| Ej oduils 1n1pt;se; ﬁscalemenget non comptablhsés o )
¢ Plus-values latentes sur OPCVM
»  Bcarts de conversion passif -19 -4
 Chirges dle&ﬁ’.les"'fi;;{é;{;ﬁ{;: fon encore {:omptab'}iisees [
. Ecarts de conversion Ac-h_f_ | | 1 7 2777
Busefiscale latente T s 1s 3 576 |
“Taux dimposition de droit commun + contribuions | T s e
Accrmssemeli £+) ou Allégementt (- ) ﬁJtu1 d’]n‘rq;ot“ T 77)6 656 R 6 395

GROUPE

m ‘ . SO U f f Ie t No;JS valoRisoNs les poteNti Ir

all
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Etats financiers du: 01/07/2015 au 30/06/2016 en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

4.6.3  Incidence des évaluations fiscales dérogatoires

RESULTAT DE L'EXERCICE 4051
Tmpdt sur les bénéfices 2031
RESULTAT AVANT IMPOT . o o 6 082
Provisions sur immobilisations
Provisions relatives aux stocks
Provisions sur autres actifs
Amortissements dérogaloires 2004 1281
Provisions spéciales réévaluation
Plus-values réinvesties
PROVISIONS REGLEMENTEES 2 004 1281 723
AUTRES EVALUATIONS DEROGATOIRES 0 0 0

“. ‘E\“@GROUPQ !
| j%\' i S O U f f Iet NOUSs valORiSONS les_poterfl'tlél;S'
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Etats financiers du : 01/07/2015 au 30/06/2016 en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

5 Autres informations

5.1 Identité de la société consolidant les comptes

Les comptes de la société sont inclus, suivant la méthode de I'intégration globale, dans les
comptes du groupe Ets J. Soufflet SA.

52  Rémunérations allonées aux membres des organes d’ Administration et de Direction

La rémunération des organes de Direction n'est pas fournie car cela permettrait d'identifier la
situation d'un membre déterming.

53 Engagements donnés

5.3.1  Engagements financiers (hors crédit-bail)

Garanlies de passif données 45 45
Engagements de médailles du travail

Subventions & reverser éventuellement

Indemmiiés de résiliation cogénération 5495 6 061

5.4  Engagements recus

Créances garanties par des suretés réelles

Avals, cautions el garanties regus 5540 6 106

Garanties de passif regues

Abandons de créances avec clause de retour 4 meilleur fortune

Autres

GROUPpE

?
S O U f f Ie t NOUs valorisons les poge;_si_;t_g'[s
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Etats financiers du :  01/07/2015 au 30/06/2016 en KEuro

MALTERIES FRANCO BELGES

5.5  Parties liées

Aucune transaction significative conclue aux conditions anormales de marché n'a été identifiée.

5.6 Homnoraires des commissaires aux comptes

Le montant des honeraires liés aux commissaires aux comptes s’é1¢ve sur I’exercice 4 90 K€E.

6 Evénements postérieurs a la cloture

Néant

Gy crovre

)‘]ﬁ\\‘ : S O U f f I-e t NOUS ValORISONS leS.PE’tf-'NF-iéls
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE AU 30/06/2016

fen K€uros)

Notes 30/06/2015

ACTIF

Immobilisalions incorporelles
Immobilizations corporelles
Participation dans les entreprises associées

Aclifs financiars non courants

129

35 969
108 853
557

~N ;O

Actifs non courants

145 378

Stocks et en-cours

Clients e! autres débiteurs
Créances d'impot

Aulres aclils courants

Comptes courantls - Actifs
Instruments de trésorerie - Actif

Trésorerie

13 663
5213
825

Actifs courants

20765

TOTAL DE L'ACTIF

166 143

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

Capital

Réserves liées au capital

Réserves et résullat consolidés

Gains et pertes directement complabilisés en capitaux propres

15123
16 378
123 266
(14 850)

Capitaux propres {Part du groupe}

139 H17

Capltaux propres

139 917

Emprunts et dettes linancigres

Provisions pour relraites et engagements assimilés
Autres provisions non couranles

Impdts différés

Autres passifs non couranis

Passifs non courants

Emprunts et concours bancaires {part & -1 an}
Instruments de trésorerie - Passif

Comptes courants - Passif

Provisions (part a -1 an)

Fournisseurs et autres créditeurs

Dettes d'impdts

Autres passifs courants

O o o o

Passifs courants

TOTAL DU PASSIF

TOTAL DU PASSIF ET DES CAPITAUX PROPRES

(1) dont résultat part du Groupe

MALTERIES FRANCO-BELGES 30/06M6 -
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE AU 30/06/2016

{en K€uros) Notes

Produits des aclivités ordinaires 11
Achals consommés

Charges externes

Charges de personnel

Impdts et taxes

Amortissements et dépréciation 14

Autres produits el charges opérationnels courants 12

Résultat opérationnel courant

Autres produits et charges opéralionnels non courants 13

Résultat opérationnel

Colil de I'endeltement financier
Quote-parl de résultat dans les entreprises associées 16
Autres produils financiers

Autres charges financiéres

Résultat avant impot

Charge d'imp6l 15

Résultat

Part du Groupe

Part des participations ne donnant pas le controle
Nombre de titres

Résultal Net par acfion en euro

Résultal Net dilué par action en euro

ETAT DU RESULTAT GLOBAL POUR L’EXERCICE CLOS AU 30/06/16

{en K€uros) Notes

Résultat net

Ecarts de conversion

Gains ef perles actuariels

Impdls différés

Total des gains ef pertes comptabilisés directement en capitaux propres

Résultat global de I'exercice

Dont part du groupe

Donl parl des participations ne donnant pas le conirdle

i

30/06/2015
93 406
{72 738)
(6 790)
{4 948)
(1745)
(2 520)
(78)
4587
(1 025)
3562
(84)
8154
134
{190)
11 576
{1 195)
10 381
10 381
0
495 984
20,9
20,9

30/0672015

{12 mols)

(12 mais)
10 381
(4 062)

94
(31)
{3999
6382
6382

{1) Ecarls de conversion provenanl uniqguement de la quote-part de varlalion de capitaux propres de la parlicipation dans des

entreprises associées qui n'ont pas été comptabilisés dans leur résultat.

MALTERIES FRANCO-BELGES 30/06/16 -3
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE AU 30/06/16

{en K€uros) Notes 30/06/2015

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Résultat net de 'ensemble consolidé 10381

Quote-part dans les résultats des entreprises associées (8 154)
Diotation aux amortissements et provisions 2604

Plus et moins values de cession

Dividendes nets regus des entreprises associées 7N
Elimination des profits et pertes latents liés aux varialions de juste valeur 152

Autres produits el charges sans incidence de frésorerie 17 (18)
Capacité d'autofinancement aprés coit de I'endettement financler et impot 4 894

Charge d'impél (y compris impéts differés) 1195

Colt de 'endettement financier 84

Capacité d'autofinancement avant codt de I'endettement financier et impot 6173

Variation du BFR 18 {1 1886)
Imp6ls verses (2 627)
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles (A) 2360

Acquisition dimmotilisations corporelles et incorporelles {4 258)
Variation des actifs financiers 19

Cession d'immobilisations corporelles et incorporetles

Dividendes regus 71

Flux de trésarerie liés aux activités d'investissement (B) (4 168)
Emissicn d'emprunts 6

Remboursement d'emprunts (65}
Intéréls financiers nets versés (84)
Intéréts encaissés

Dividendes payés aux actionnaires du groupe (2 894)
Flux de trésorerle liés aux activités de financement (C) (3 037}
incidence de la var des taux de change (D}

Incidence chgt de principes comptables (E}

Variation de trésorerie {A)+(B}+{CH{D}+(E) (4 845)
Trésorerie d'ouverture 8 3739

Trésorerie de cléture 8 (1106)
Variation de trésorerie (4 845)

MALTERIES FRANCO-BELGES 30/06/16 -
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Part du groupe

Gains at pertes Capllaux Cr:pltaux
Réserves  Réserves et gomplab. ap ros . P a:_)lrgs N Totat
Capital llées au résultats directement en Pro: " p s capltaux
. - partdu participations
capital consolidés capitaux propres
propres groupe ne donmant pas
(on Keuros) le contréle
Sltuation au 30 Juln 2014 15123 16 378 115 786 (10 652) 136 635 136 635
Résuliaf nel 10 384 103871 10 381
Gains el perles complabiisés direclement en {3 999) {3 539) {3 939)
capifaux proes
T_alal réaultat net el gains el pertes comptabilisés 10 381 (3999) 382 & 360
directement en caplilaux propres
Dividendes (2901} (2901) {2901)
Impac! 1ére applicalien IFRIC 21 {199} (169 {199)
Vanalion de périmélre
Autres mouvemenls
Situatlon au 30 juln 2015 15123 16 378 123 266 {14 850) 130917 139 M7
Résuliat ne! 19 999 12999 12999
Gains el perles compiabilisés directemenl en (3 100} {3 100) (3 160)
capilaux propres .
TplaI résullat net el_galns et parles complabilisés 19.9% {3100 16 899 16899
direclement en capilaux propres
Dividendes (2 232) (7 232) (2232)
Varialion de périmétre
Autres mouvemenls
Sltuation au 30 juin 2016 15123 16378 141 033 (i79so) " 154584 154 504

(1) dont réserve de conwersion {17 761) K€ relative a la quele-part de la réserve de conversion de la participalion dans des

enlreprises associées

MALTERIES FRANCO-BELGES 30/06/16
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NOTE 1 - Périmétre de Consolidation

Société mére
Siége soacial
MALTERIES FRANCO-BELGES {(MFB) Quai du Général Sarrail
10400 NOGENT SUR SEINE

Malteries Franco-Belges est cotée sur le marché Euronext Paris — Compartiment C.

L'exercice social a une durée de 12 mois commengant le 1er juillet 2015 et finissant le 30 juin 2016.
Les &tats financiers sont présentés en milliers d’'Euros.

Les états financiers consolidés de MFB ont été arrétés par le Conseil d'Administration en date du?
octobre 2016. :

Société consolidée selon la méthode de la mise en équivalence

Siage social % intérét % contrdle
de MFB de MFB
COMPAGNIE INTERNATIONALE | Quai du Général Sarrail . 47.71 A7.71
DE MALTERIES (CIM) 10400 NOGENT SUR SEINE

La société MFB consolide la CIM et ses filiales selon la méthode de mise en équivalence car elle y
exerce une influence notable sans en posséder le contrle.

Le princlpal actionnaire, Malteries Soufflet SAS, filiale des Etablissements J. SOUFFLET SA, détient

52,29 % du capital de la CIM au 30 juin 2016.
Les pourcentages d'intérét et de contrdle de MFB dans la CIM n'ont pas varié au cours de la période.

| es sociétés Malteries Franco-Belges et Compagnie Internationale de Malteries cldturent leur exercice
au 30 juin 20186.

- La mise en équivalence de la CIM et de ses filiales est faite & partir des comptes consolidés de la CIM
au 30 juin 2016 établis conformément au référentiel IFRS.

Cette méthode consiste a subsfituer, & la valeur comptable des titres de participation, le colt
d'acquisition initial augmenté ou diminué de la quote-part de MFB dans les résultats non distribués de

I'entreprise détenue aprés la date d'acquisition.

Filiales de Ia CIM
Siége social % contrdle
de la CIM
MALTERIE SOUFFLET 194292 Saint Petersbourg 69.97
ST PETERSBOURG FEDERATION DE RUSSIE
SLODOWNIA SOUFFLET 61285 Poznan 100.00
POLSKA POLOGNE
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Siége social % contrdle
de la CIM
SQUFFLET MALTERIE 120118 Buzau 1 100.00
ROUMANIE ROUMANIE
MALTERIE SOUFFLET 8800 Nagykanisza - 100.00
HONGRIE HONGRIE
SLADOVNY SQUFFLET CR 796 26 Prostejov 100.00
REPUBLIQUE TCHEQUE
SOUFFLET MALTING Tekeli 96.29
KAZAKHSTAN KAZAKHSTAN
MALTINEX 21400 Backa Palanka 100.00
SERBIE
SLAVUTA MALTING PLANT 30000 Slavuta 96.54
UKRAINE
MALTERIE SOUFFLET 5800 Pleven 100.00
BULGARIE BULGARIE

Au cours de la période, la Compagnie Internationale de Malteries a acquis 0,02 % des ftitres de
Slavuta Malting Plant,

NOTE 2 — Evénements postérieurs a la cldture

NEANT

NOTE 3 — Principes Comptables

Les états financiers sont établis conformément au référentiel IFRS publié¢ par ['lnternational
Accounting Standards Board ("IASB") et tel qu'approuvé par 'Union Européenne.

Les nouvelles normes, amendements et interprétations aux normes publiees, qui sont d’application
obligatoire & compter des exercices ouverts a compter du 1er juillet 2015 pour le Groupe, n'ont pas
dincidence sur les états financiers du Groupe pour I'exercice clos au 30 juin 2016.

Le Groupe n'a appliqué par anticipation aucune des normes, amendements et interprétations publiés
par I'|ASB dont I'application n'est pas obligatoire aux exercices ouverts & compter du 1er juillet 2015,
notamment IFRS 9 « Instruments financiers » et IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés des

contrats conclus avec des clients ».
Sur la base des premiers travaux effectués, ces nouveaux textes ne devraient avoir gu'un impact

limité sur les comptes du Groupe.

BASE DE PREPARATION

Les éfats financiers ont été établis selon les conventions comptables générales des normes IFRS :
e image fidéle ;
« continuité d'exploitation ;
« méthode de la comptabilité d’engagement ;
« permanence de la présentation ;
+ importance relative ef regroupement ;
non-compensation.
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Pour l'établissement de ses états financiers, le Groupe doit procéder a des estimations et faire des
hypothéses susceptibles d'affecter la valeur de ses éléments d'actif et de passif, ainsi que celle de ses
produits et charges.

Ces estimations et hypothéses concernent a la fois les risques spécifiques au métier de malteur, ainsi
que les risques plus généraux auxquels le Groupe est exposé et qui sont décrits en Note 22,

Ces estimations et hypothéses se fondent sur l'expérience passée, ainsi que sur I'ensemble des
informations disponibles a la date de I'estimation, et considérées comme déterminantes au regard des
circonstances étudiées.

La Direction revoit réguliérement ces éléments. Cependant, en raison des incertitudes inhérentes a
tout processus d'évaluation, les résultats réels futurs sont susceptibles de différer sensiblement de ces
estimations.

les estimations réalisées et hypothéses significatives retenues pour P'etablissement des états
financiers de Pexercice clos au 30 juin 2016 portent principalement :

« sur l'estimation des provisions, en particulier pour les engagements soclaux ;

e les tests sur la valeur des aclifs.

CONVERSION DES TRANSAGCTIONS EN MONNAIE ETRANGERE

Les transactions en devises étrangéres sont converties au cours de change a la date de transaction.
Les créances et les dettes libellées en monnaie étrangére sont converties au taux de cloture. Les
pertes et profits en résultant sont poriés au compte de résultat en pertes et gains de change.

INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME

Les instruments financiers utilisés sont limités aux produits suivants :

« achats et ventes a terme de contrats futurs sur le MATIF, achats et ventes & terme de gré a
gré de céréales (principalement de l'orge) dans le cadre de la couverture du risque lié a 1a
variation des cours des matiéres premiéres,

¢ achats et ventes a terme de devises, swaps de devises, achats et ventes d’options de change
dans le cadre de la couverture du risque de change.

Pour gu’un instrumeht financier puisse étre éligible 3 la comptabilité de couverture, il est nécessaire
de désigner et documenter cette relation de couverture et de démontrer son efficacité dés I'crigine et
de fagon rétrospective tout au long de la vie de Finstrument.

Afin de ne pas alourdir les procédures administratives du Groupe et au regard des difficultés &
documenter une relation de couverture entre ces instruments financiers avec les élements couverts, le
Groupe a décidé de traiter I'ensemble de ses opérations de couverture comme ne relevant pas d'une
comptabilité de couverture et donc de comptabiliser en résultat financier la variation de la juste valeur
de ces instruments financiers.

ACTIFS NON COURANTS

Immobilisations incorporelles et corporelles
Les immobilisations incorporelles et corporelles nayant pas fait l'objet de regroupement d’entreprise
figurent au bilan 4 leur colt d'acquisition ou de production. Elles n'ont pas fait I'objet de réévaluation.

Les immobilisations incorporelles sont constituées par des logiciels informatiques. Les immobilisations
corporelles, a Pexception des terrains, sont amorties, selon I'approche par composant, sur leur durée
d’utilisation estimée.

Les amortissements sont calculés selon la méthode linéaire, en fonction de ces durées d'utilisation :

Logiciels : 3a 15 ans

Constructions : 10 a 50 ans

Installations techniques, matérie! et outillage : 10 4 30 ans
Autres immobilisations corporelies : 4 a 25 ans
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Conformément aux dispositions de la norme |AS 23 révisée, les colts d’emprunt directement ligs a
I'acquisition, la construction ou la production d'un actif éligible constituent un élément du codt de cet
actif. Tous les autres colts d'emprunt sont comptabilisés en charge. Un actif éligible est tout actif
exigeant une période importante de mise en état pour l'usage prévu.

Les contrats de crédit-bail et autres contrats de location financement ayant pour objet de transférer au
Groupe la quasi-totalité des risques et avantages inhérents A la propriété des actifs sont classés en
tant que contrats de location financement et I'actif loué est inscrit au bilan avec en contrepartie une
dette initialement de méme montant.

Autres actifs financiers
Les participations non consolidées figurent au bilan en "Autres actifs non courants" pour leur coOt
d'acquisition éventueliement déprécié lorsque [a valeur d'inventaire est inférieure au prix d'acquisition.

Dépréciation des actifs

La production de malt est lactivité unique de la société MALTERIES FRANCO-BELGES ;
MALTERIES FRANCO-BELGES constitue donc la seule UGT du Groupe.

Les immobilisations corporelles et incorporelles ayant une durée d'utilité déterminée font I'objet de
tests de dépréciation dés lors gu'il existe des indices objectifs de pertes de valeur.

Dans le cas ol il en ressort un risque de perte de valeur d'un actif, sa valeur recouvrable est estimée.
La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre la valeur d'utilité et la juste valeur diminuée
des colts de la vente.

Pour apprécier 1a valeur d'utilité, les flux de trésorerie futurs estimés sont actualisés au taux avant
impdt, qui refléte l'appréciation courante du marché et de la valeur temps de l'argent et des risques
spécifiques a l'actif.

Une perte de valeur est comptabilisée si la valeur comptable d'un actif est supérieure a sa valeur
recouvrable. Les pertes de valeur sont comptabilisées en résultat.

Dépréciation des participations dans les entreprises associées

La valeur comptable totale de la participation est soumise au test de dépréciation en tant qu'actif
unique, en comparant sa valeur recouvrable (4 savoir la valeur la plus élevée entre la valeur d’utilité et
la juste valeur diminuée des colts de la vente) avec sa valeur comptable dés lors qu'il existe des
indices objectifs de pertes de valeur.

Les indices de perte de valeur retenus par le Groupe sont les suivants :

Perte de clients ou changement significatif dans les conditions contractuelles,
Installation d'un concurrent dans le rayon d'activité de la filiale,

Risque pays,

Pian d’abandon/Cession d’activité.

Pour déterminer la valeur d'utilité de la participation, I'entité estime :

» sa quote-part de la valeur actuelle des flux de trésorerie futurs estimés qui devraient étre générés
par I'entreprise associée, y compris les flux de trésorerie générés par les activités de |'entreprise
associée et les produits liés & la sortie in fine de la participation ; ou

» g valeur actuelle des flux de trésorerie futurs estimés auxquels devraient donner lieu les
dividendes a recevoir de la participation et sa soriie in fine.

Aucun indice de perte de valeur identifié sur I'exercice clos au 30 juin 2018.
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ACTIFS COURANTS

Stocks
Les stocks sont évalués au colt de revient selon la méthode du colt moyen pondéré.

lls sont dépréciés dés lors que leur valeur nette réalisable devient inférieure 4 leur colt de revient.
Créances d’exploitation

Les créances commerciales sont comptabilisées a leur juste valeur lors de la comptabilisation initiale,
puis au codt amorti diminué des éventuelles dépréciations.

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts

Les emprunts portant intéréts sont comptabilisés Initialement 3 la juste valeur diminuée du montant
des coiits de transaction attribuables. Aprés la comptabilisation initiale, ils sont évalués au colt
amorti ; 1a différence entre le coit et la valeur de remboursement est comptabilisée dans le compte de
résultat sur la durée des emprunts, selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Provisions
Une provision est constituée lorsque :
+ le Groupe a une obligation juridique, contractuelle ou implicite résultant d'un événement

passé ;

+ il est probable qu'une sortie de ressources représentatives d’avantages économiques sera
nécessaire pour éteindre I'obligation ;

« le montant de I'obligation peut &ire estimé de maniére fiable.

Les provisions pour risques et charges ont éteé évaluées pour le montant correspondant a la meilleure

estimation de la sorfie de ressources nécessalres a l'extinction de I'obligation. Lorsqu'il s'agit de

I'évaluation d'une obligation unique et en présence de plusieurs hypothéses d'évaluation de la sortie

de ressources, il a été retenu la meilleure estimation du passif correspondant a I'hypothése la plus
probable.

Les contrats déficitaires non entiérement exécutés 4 la date d'arrété font I'objet d’une provision,
calculée contrat par contrat. Il n'y a pas de compensation entre les contrats bénéficiaires et les

contrats déficifaires.
Avantages au personnel

Les avantages au personnel sont évalués conformément a la norme IAS 19 révisée.

Les engagements de retraites et avaniages assimilés couvrent deux catégeries d’avantages au

personnel :
+ les avantages postérieurs a I'emploi qui correspondent aux indemnités de départ a la retraite

sont comptabilisés Note 9,
. les autres avantages & long terme (pendant Femploi) correspondent aux meédailles du travail et

figurent en engagements donnés, Note 21.

Dans le cadre des régimes a cotisations définies, le Groupe comptabilise en compte de résultat
"Charges de personnel” les cotisations dues au titre de chaque exercice, n'étant pas engagé au-dela
des cotisations versées.
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La provision pour retraites et engagements assimilés est évaluée selon la méthode des unités de
crédit projetées. Selon cette méthode, la valeur actuarielle des prestations futures est déterminée en
calculant le montant des prestations dues & la date du départ & la retraite en tenant compte d'une
projection des salaires et de l'ancienneté a cette date, en prenant en compte les facteurs
d'actualisation et de probabilité de présence et de survie jusqu’a la date de départ en retraite. Le colt
annuel du régime représente le colt attribuable & une année de service additionnelle pour chacun des

participants.

Les écarts actuariels sont comptabilisés en “Autres éléments du résultat global” (non recyclables dans
le compte de résultat), et les colts des services passes sont intégralement comptabilisés dans le
compte de résultat de la période.

Les principales hypothéses retenues sont :

» Taux d'actualisation : le taux d'actualisation retenu de 1,35 % correspond au taux des obligations
d'entreprises notées AA sur la zone Euro et d’une duration de plus de 10 ans,

e Taux de rotation : une étude des sorties par age et par cause de sortie a été réalisée sur les trois
derniers exercices,

« Taux d'augmentation des salaires : le taux d'augmentation des salaires retenu est de 2 % pour
toutes les catégories de salariés,

e Tables de mortalité : les tables INSEE 2006/2008 Masculine et Féminine ont &té retenues,

« Taux de charges sociales : les taux de charges sociales retenus correspondent aux faux de charges
en vigueur,

» Hypothése de départ : départ volontaire du salarie.

PASSIFS COURANTS

Les dettes fournisseurs et autres créditeurs sont évaluées a leur juste valeur lors de ia
comptabilisation initiale, puis au colt amorti.

IMPOTS DIFFERES

Conformément aux dispositions de la norme IAS 12, limpét differe est déterminé selon l'approche
bilantielle de la méthode du report variable pour toutes les différences temporelles entre la valeur
comptable des actifs et passifs et leur base fiscale en utilisant les taux d’'impdts qui ont été adoptés ou
quasi adoptés 4 la date de cléture.

Les actifs d'impots différés sont constatés et la probabllité de leur récupération est évaluée. Si leur
récupération dans les années fuiures n'est pas raisonnablement certaine, une provision est
enregistrée pour ramener Iactif net d'impét a la valeur qu'il est probable de recouvrer. L’économie
potentielle d'impét sur les déficits reportables n'est retenue que lorsqu'ils présentent un caractére
probable d'imputation.

Au bilan, le Groupe compense les actifs et passifs d'impdt différé si I'entite posséde un droit 1égal de
compenser les impdts courants actifs et passifs et si les actifs et passifs d'impét différé relévent de
natures d'imp6t levées par la méme autorité de taxation.
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COMPTE DE RESULTAT

Produits des activités ordinaires

Les produits des activités ordinaires sont composés de la valeur hors taxes des biens et services
vendus par les sociétés integrées dans le cadre normal de leur activité aprés élimination des ventes
intra-groupe. Le chiffre d'affaires est comptabilisé a la date ou la majorité des risques et avaniages
inhérents & la propriété sont transférés (généralement, a la date du transfert de propriété des

produits).

Le chiffre d'affaires est évalué a la juste valeur de la contrepartie regue ou & recevoir, donc aprés
déduction des remises ou rabais commerciaux.

Les colts de transport et de manutention facturés aux clients sont compris dans le chiffre d’'affaires.
Les codts de transport supportés par le Groupe sont inclus dans les achats consommeés.

Accord de péréquation

Un accord de péréquation entre la société MALTERIES FRANCO-BELGES {MFB) et deux sociétés du
Groupe J. SOUFFLET (MALTERIES SOUFFLET et SOCIETE DES MALTERIES D’ALSACE) permet
de faire jouer pleinement les synergies et d'optimiser la logistique.

Afin de répartir équitablement le résultat entre ces trois sociétés, la marge brute économique est
répartie entre les sociétés au prorata des quantités vendues.

La marge brute économique correspond & la marge brute de chaque société (ventes moins achats et
frais sur ventes) diminuée des frais financiers liés & I'exploitation (sur stock, crédits clients et
fournisseurs) et des autres &éléments d’exploitation relafifs & la commercialisation des produits.

Le produit ou la charge en résultant est enregistré en chiffre d'affaires.

Dans le cadre de cet accord, la société Malteries Soufflet gére la majeure partie de la relation
commerciale avec les brasseurs et facture les ventes de malts aux clients finaux pour Fensemble des
3 sociétés. De ce fait, la quasi-totalité des produits des activités ordinaires de Malteries Franco-Belges
est assurée avec Malteries Soufflet.

Résultat opérationnel courant
Le Groupe utilise le résultat opérationnel courant comme principal indicateur de performance. Le
résultat opérationnel courant correspond au résultat de 'ensemble consolidé avant prise en compte :

e des plus et moins values de cessions d'actifs ;
e des autres produits et charges d'exploitation qui comprennent principalement I'effet :

- des colits de restructuration ;

- des pertes de valeur d'actifs (y compris des écarts d’acquisition) ;
- des litiges ou événements trés inhabituels ;

- des produits et charges financiers ;

- des impdts ;

- du résultat net des entreprises associées.

Les frais de recherche et développement sont constatés en charges de Pexercice au cours duquel ils
sont encourus.

La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) et la Cotisation Fonciére des Entreprises
(CFE) sont classées en charges opérationnelles.

Autres produits et charges opérationnels non courants

Les autres produits et charges opérationnels comprennent des élements significatifs qui, en raison de
leur nature st de leur caractére inhabituel, ne peuvent &tre considérés comme inhérents a l'activité
opérationnelle du Groupe. lIs incluent principalement les plus ou moins-values de cession d’activités

et de participations consolidées.
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Autres produits et charges financiers .
Cette rubrique intégre principalement les pertes et gains de change, les charges et produits financiers
sur instruments financiers, et les autres charges et produits financiers divers.

CICE (Crédit d’lmpét pour la Compétitivité et 'Emploi)
Conformément a |a note d'information de 'ANC du 28 février 2013 et au communigué CNCC du 23
mai 2013, le CICE est comptabilisé en diminution de la rubrique Charges de Personnel.

Résultat par action
Le résultat de la période par action (avant dilution) est calculé en faisant le rapport entre le résultat de
I'exercice et le nombre moyen pondéré d’actions en circulation au cours de l'exercice.

NOTE 4 — Immobilisations incorporelles

La variation des immobilisations incorporelles en valeurs brutes se décompose comme sulit :

(en Keuros) 01/07/2015 Acquisitions Cessions

Logicigls informatiques 636
TOTAL 636

La variation des amortissements et dépréciations sur les immobilisations incorporelles se décompose
comme suit ; :

01/07/12015  Dotations

(en K&uros)

Amt/Dépr. Logiciels informatiques (437) {38)
Total Dépr. et Amort. . (437) {38)
Total Net 199

NOTE 5 — Immobilisations corporelles

La variation des immobilisations corporelles brutes se décompose comme suit :

Virements
01/07/2015 Acquisitions de:o‘;st;e;
{en KEuros) corrections
Terrains 1021 35
Constructions 37 085 13 853
Installations tech, matériel & outillage 51612 3 363
Autres immebilisations corporelles 325 17
Immabilisations corporelles en cours 2 929 2393 (4233)
Total Brut 92 972 2441
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La variation des amortissements et dépréciations sur les immobilisations corporelles se décompose
comme suit

01/07/2015 Dotations
{en KEwros)

Amort. Dépréciat. des constructions (23 100} {1175)
Amort. Dépréc. install tech, mat. & out. (33 598) (1 887)
Amort. Dépréciat. autres immob corp. {305) (7)
Total Amortiss. et dépréciations {57 003) (3 069)
Total Net 35969

NOTE 6 — Participations dans les entreprises associées

Ce poste correspond & la quote-part des capitaux propres consolidés de la Compagnie Internationale
de Malteries (CIM) et de ses filiales au 30 juin 2016 comptabilisée selon la méthode de la mise en
équivalence.

L'évolution du poste "participations dans les entreprises associées” s'analyse comme suit :

{en KEuros)

Entreprises associées au 1er juillet 2016 ‘ ' 108 653
Résuliat des enfreprises associées revenant a MFB 15 453
Ecarts de conversion comptabilisés directement en capitaux propres (3 068)
Entreprises associées au 30 juin 2016 121 038

Le bilan consolidé synthétique de la CIM au 30 juin 2016 eétabli selon les normes IFRS se présents
comme suit :

{en K€uros)

Actif

Total immobilisations 133 221
Autres actifs non courants 508
Actif courants 219 590
Total 353 319
Passif

Capitaux propres du Groupe CIM (dont résultat part du Groupe 32 387 K€) 253 093
Parficipations ne donnant pas le controle 3478
Emprunts et dettes assimilées non courants 7012
Autres passifs non courants 7714
Passifs courants 82 022
Total 353 319
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Pour MFB la quote-part des capilaux propres de la CIM et ses filiales a lissue de la période est :

253 093 KE x 4771 % = 120 758 KE
Survaleur sur titres CIM acquis lors de périodes precédentes : 280 KE
121 038 K€

Titres mis en équivalence au bilan de MFB :

NOTE 7 — Actifs financiers non courants

La variation des actifs financiers non courants en valeurs brutes se décompose comme suit :

(en KEuros) 0110712015 Acq. Cess. Recl.
Titres de participalion non consolidés 544
Titres immobilisés (non courants) 13
Dépdts et cautionnements versés > 1 an a1
TOTAL 648

La variation des provisions sur les autres actifs financiers se décompose comme suit ;

01/07/2015 Dot. Rep. f Recl.
{en KEuros) Cass.
Prov. aulres créances mmobilisées > 1 an (91)
TOTAL {M)

Les tifres immobilisés {non courants) correspondent 4 des participations en capital au sein des
sociétés dans lesquelles le Groupe détient moins de 20 % du capital et n'exerce pas d'influence

notable ;

Valeur Valeur Derniers dont Date
Dépréciation nette des %d'intérét  capitaux .
brute i résultat cléture
(en K€uros) titres propres
Secobra recherches 544 544 10,33% 25085 3015 30/06/2016
GIAC 13 13 0.23% 5 990 10 31122015
TOTAL 557 557

La ventilation par échéance des actifs financiers se décompose comme suit :

detana

+ 5 ans
5 ans

{en K€uros}
Dépdts et cautionnements versés > 1 an

91

MALTERIES FRANCO-BELGES 30/06/16

80




NOTE 8 — Emprunts, Dettes financiéres, Concours bancaires, Dette nette

La variation des autres passifs financiers se décompose comme suit :

Augmentation

01/07/2015 monétaire ou D;::::::;:
(en K€uros) calculée
Emprunts ¢t dettes financléres non courants
Parlicipation des salariés > 1 an 48 2 (23)
TOTAL 46 2 {23)
Emprunts courants et concours bancaires
Concours bancaires {lrésorerie passive) 5 128
Intéréts courus non échus - passif 1 1}
Instruments de trésorerie - passif 148 (119)
TOTAL 154 8

L'échéancier des emprunts et dettes financiéres nan courants est le suivant :

supérieura s

de2a6ans
ans
Participation des salariés > 1 an 25
TOTAL 25
L'endettement financier net est :
Variation Virement 2 Incidence des
01/07/2015 globale de Ia moins d'un an variations des
. des dettes non

période
(en Ke€uros) courantes
Trésorerie Brute 28 {(21)
Comptes courants actif vis & vis des sociétés
liées Hors Groupe 1816
Solde débiteurs el concours bancaires
courants (6) (127)
Total des disponibilités et valeurs
mobiliéres de placement 22 1668
Comples courants passif vis a vis des
sociétés liges Hors Groupe {(1128) 1128
Dettes financiéres courantes
Delles financiéres non courantes
Total des dettes financiéres {1128) 1128
DETTE NETTE (1 1086) 2796

Les comptes courants actif et passif vis a vis des sociétés liées Hors Groupe MFB, fonctionnent en
pratique comme des comptes de trésorerie. lls sont présentés de ce fait dans la partie Trésorerie du

Tableau des Flux de Trésorerie.
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NOTE 9 — Provisions

Les postes de provisions se décomposent comme suit :

Rep. résult.
Prov.
01/07/20115 Dot. utilisées

(en K€uros)
Provisions pour retraites et engagements assimilés 929 70 (28}
Provisions pour pertes sur conlrats < 1 an Ky {3
Autres provisions pour risques < 1 an 134 (134)
Provisions pour restructurations < 1 an 802 62 (789)
Provisions (Part & -1 an}) 967 62 (954)
Total prov. risques et charges 1 896 132 (982)

NOTE 10 — Actifs et Passifs d'imp6ts différés comptabilisés au bilan

Les actifs et passifs d'impdts différés portent sur les élements sujvants :

PASSIFS

30/06/2015 30/06/2015

(impéis différés en KEuros)
Immabilisations corporelles 42
Aclifs financiers 4 la juste valeur
Fournisseurs el autres créditeurs
Provisions réglementées 6 727
Provisions non déductibles
Autres élémenis 21
Déficits fiscaux reportables
Compensation des IDA et IDP de méme nature et de méme terme (767)
DETTES {(CREANCES) FISCALES NETTES 6 023
Variation des différences temporelles en bases au cours de la période :

30/06/2015 | e ! 30/06/2016
(bases en K€uros) o :
Immobilisations corporelles 27 PR e M 27
Actifs financiers 2 la juste valeur (149) | ; {30)
Fournisseurs et autres créditeurs . (364) 20 (391)
Provisions réglementées 20185 | 20 907
Provisions non déductibles (1676)} {18632)
Ecarts de conversion 63 6
Autres éléments {16): (28)
Déficits fiscaux reportables
TOTAL VARIATION BASES IMPOTS DIFFERES 18 070 | 18 859
Effet imp6t différé 6023 6 286
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NOTE 11 — Information sectorielle

L'information sectorielle & fournir selon IFRS 8 est basée sur le reporiing interne utilisé par les
principaux décideurs opérationnels. Le Groupe n'a qu'une seule activité, linformation sectorielle est
dong établie par zone géographique.

Union Autres
. Reste du
France Européenne pays e
(en K€uros) Hors France d'Europe
30/06/2016
Chiffres d'affaires 91 689 434 3 218
Actlifs sectoriels 176 505
Résultat opérationnel 6 834
Acgmsﬁmns d'immobilisations corporelles (3 625)
et incorporelles
Quote—Part de reSL.iItat dans les 15 453
entreprises associées
30/06/2015
Chiffres d'affaires 91274 404 15 171
Actifs secloriels 166 143
Résultat opérationnel 3 562
Acquisitions dimmobilisations corporelles (4 258)
et incorporelles
Quote-part de résultat dans les 8 154

entreprises associées

NOTE 12 — Autres produits et charges opérationnels courants

Les postes des autres produits et charges opérationnels courants se décomposent comme suit

30/06/2015
(en K€uros)
Dotalions nettes aux provisions (100)
Autres 22
TOTAL (78)

MALTERIES FRANCQ-BELGES 30/06/18

83




NOTE 13 — Autres produits et charges gpérationnels non courants

Les postes des autres produits et charges opérationnels non courants se décomposent comme suit :

30/06/2015

{en K€uros) .
Aufres {963}
Dotations et reprises aux provisions pour risques et charges (45)
Dotations et reprises except. sur immobilisations (17)
{1 025)

TOTAL

NOTE 14 — Amortissements et dépréciations

Le poste d'amortissements et de dépréciations au compte de résultat se décompose comme suit :

(en KEuros) 30/06/2015
Dotations aux amortissements et dépréciations immo. incorporelles (41)
Dotations aux amortissements et dépréciations immo. corporelles (2 479)
TOTAL {2 520)

Aucun indice de perte de valeur n'a été constate sur I'exercice 2015/2016.

NOTE 15 — [Imp6ts Sociétés

La charge d'impét de la période du 01/07/2015 au 30/06/2016, qui s'éléve a 2 310 K€, se répartit
comme suit :

(en Kéuros) 30/06/2015
Impéts différés (559)
Impéts sur les bénéfices 1754

1195

TOTAL
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Le taux d'impdt de droit commun applicable & I'exercice est de 33,33 %. Le taux dimpdt de droit
commun applicable 4 'exercice précédent était de 33,33 %.

(en KEuros)

Résultat net (gain) 19 999
Charge dimpot comptabilisée (2 310)
Résultat avant impot 22 309
Taux d'impét normal % 33,33%
Charge dimpét theéorique {7 436)
Différences permanentes 89
Incidences des distorsions social / fiscal 89
Impéts /retraitements divers (8)
Incidence des écritures de consolidation (8)
Contribution complémentaire au taux de réference (105}
Impact li¢ aux stés mises en équivalence 5150
Charge d'impoét réelle (2 310)
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NOTE 16 — Quote-part de résultat dans les entreprises associées

Le compte de résultat ci-dessous présente le résultat consolidé de la Compagnie Internationale de
Malteries et de ses filiales, pour la période allant du 1 juillet 2015 au 30 juin 2016.

30/06/2015

(en K€uros)
Produits des activités ordinaires

331724

Autres produits de l'activité 277
Achats consommés {244 356)
Charges externes {31 357)
Charges de personnel (9 428}
Impbts et taxes {1130)
Amortissements et provisions (2781)
Autres produits et charges opérationnels courants (521)

Résultat opérationnel courant

Autres produits et charges opérationnels non courants {1 970)

Résultat opérationnel

36
{7 863)
(7 827)
Autres produits et charges financiers (3 856)

Résultat des équivalents de trésorerie

Collt de l'endettement financier brut

Colit de 'endettement financier net

Résultat avant impdt

Charge d'impot

Résultat aprés impdt

Part du Groupe

Part des participations ne donnant pas le contréle

La société CIM et ses filiales sont consalidées par mise en équivalence. La société MFB posséde
47,71 % des titres de la société CIM.

Pour MFB le résultat des sociétés mises en équivalence sur la période est

32387 KEX 47,71 % 15453 KE

NOTE 17 — Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie

30/06/2015
(en K€uros)
Impact de la réévaluation des dettes fournisseurs 7
Impact de la réévaluation des créances clients (25)
Total (18}
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NOTE 18 — Variation du besoin de fonds de roulement

30/06/2015
{en K€uros)
Stocks 205
Clients et débiteurs divers (2 555)
Fournisseurs et créditeurs divers 958
Contrat de péréquation (cf Note 3) 494
TOTAL {1186)

{*) hors comptes courants présentés en trésorerie.

Limpact du contrat de péréquation (cf Note 3) sur la variation du besoin de fonds de roulement est de
+0.3 M€ au 30/06/2016 contre -0,5 M€ au 30/06/2015.

NOTE 19 — Transactions avec les parties liées

Les pariies liées sont :

« les sociétés méres et leurs filiales,
» les sociétés assaciées dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable et qui sont mises en

équivalence.
Les transactions avec ces sociétés se font sur une base de prix de marche.

Les transactions réalisées avec les parties liées se décomposent comme suit :

30/06/2015
{en K€uros)
Produits opérationnels 87 819
Charges opérationnelles (34 588)
Autres produits financiers 3
Autres charges financiéres (67)
Les créances et les dettes vis-a-vis des parties li¢es se décomposent comme suiit .

30/06/2015
(en K€uros)
Comptes courants - Actif
Clients et autres débiteurs 3674
Comptes courants - Passif (1128)
Fournisseurs &t autres créditeurs (3 599}
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NOTE 20 — Dettes garanties par des sfiretés réelles

NEANT

NOTE 21 — Montant des engagements financiers

Les engagements d'achats et de ventes ne sont pas communigués. Cette information qui serait de
nature a porter préjudice aux intéréts commerciaux fondamentaux de la saciété n'est pas fournie.

Engagements donnés et recus

30/06/2015
(en KEuros)

Engagements de médailles du travail

Contrats de cogénération :

Dans le cadre de son activité, MFB a conclu plusieurs contrats de cogénération courant jusqu'en 2024
avec des partenaires industriels concernant la fourniture de chaleur pour ses unités de production de
Saint Saulve, Brazey et Prouvy. MFB s'est engagée a verser des indemnités en cas de résiliation
anticipée, d'un montant maximum de 5 495 K€ au 30/06/2016. La société mére de MFB, Malteries
Souffiet s'est portée caution pour la totalité de cet engagement.

Rémunération des dirigeants

Aucune rémunération ou avantage de toute nature n'a été versé durant lexercice aux mandataires
sociaux par les sociétés du Groupe Malteries Franco-Belges.

NOTE 22 — Gestion des risques

Le risque de change

Le Groupe Malteries Franco-Belges a choisi de couvrir, lorsque la législation et les marchés le
permettent, les risques de change encourus sur les transactions courantes en devises étrangéres.

Les instruments de couverture utilisés sont limités a des contrats de change a terme et & des -options
de change "vanille” ayant une maturité initiale généralement inférieure a un an.

Ces instruments dérivés ont pour caractéristiques :

s de n'étre utilisés qu’a des fins de couverture,

¢ de n'atre traités qu'avec des banques frangaises et étrangéres de premier rang,
« de ne présenter aucun risque de liquidité en cas de retournement éventuel.

L'utilisation de ces instruments, le choix des contreparties et plus généralement la gestion de
I'exposition au risque de change, et au risque de taux font l'objet d’états de reporting spécifiques a
destination des organes de direction.

Dans les pays d’Europe de 'Est, le Groupe MFB couvre son risque de change également en utilisant
des emprunts libellés dans [a devise du contrat (USD et euros), qui lui permetient de financer les
achats de matiéres premiéres. Ces emprunts n'étant pas documentés en couverture, ils peuvent
générer des résultats de change importants.
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Le Groupe a en revanche décidé de ne pas couvrir le risque de change sur les actifs immobilisés
situés hors de France ou les emprunts les finangant. Cefte décision s'appuie sur les constats
suivants :

» Compte tenu des marchés de la plupart des devises concernées, il est impossible de se couvrir sur
de longues périodes. Dans le cas ol cette couverture serait possible, son co(t est prohibitif.

e La valeur de marchés des actifs immobilisés est & ce jour exprimée en monnaie forte,
essentiellement euro ou dollar américain.

Cette politique peut avoir pour conséquence des gains ou peries de change sur [a partie des
investissements financés par emprunt en devises fortes.

Le risgue "matiéres”

Dans le cadre de ses activités, le Groupe Malteries Franco-Belges est exposé au risque de fluctuation
du cours des matiéres premiéres. Afin de sécuriser la marge sur ses contrats de ventes de malt a
terme fermes, le Groupe se couvre sur les prix d'achats d’orge futurs par le biais d'achats et ventes a
terme de contrats futurs sur le MATIF et d'achats & terme de gré & gré de céréales (principalement de
l'orge}.

Afin de contrdler son exposition, un Comité de Gestion des Risques matiéres premiéres a été mis en
place. Il se réunit de maniére hebdomadaire en session limitée et mensuelle en session élargie. Les
positions matiéres premiéres y sont ainsi analysées et les limites de positions revues en fonction de
I'évolution des marchés.

Le risque pays

Le Groupé ne peut assurer que ses résultats financiers ne seraient pas significativement affectés par
un bouleversement des conditions économiques, politiques, et réglementaires dans certains des pays
ou il est présent.

Le risque de contrepartie

Dans le cadre de ses activités, le Groupe est exposé au risque de contrepartie avec ses comptes
clients et ses contreparties bancaires. |l pratique une sélection rigoureuse fondée sur les notations des
agences de rating et I'étude des états financiers.

Le risque de contrepartie bancaire est lié¢ aux encours d'instruments financiers (dépbts et instruments
dérivés) et aux lignes de crédit contractées avec chaque banque. Selon sa politique financiére, le
Groupe ne peut conclure des instruments financiers gu'auprés de ses partenaires bancaires.
Concernant les lignes de crédit, celles-ci sont réparties sur plusieurs banques pour éviter leur
concentration. :

NOTE 23 — Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant des honoraires des commissaires aux comptes figurant dans le compte de résultat de la
période est de 89 876 € au titre du contrdle légal des comptes (dont 45 721 € pour KPMG et 44 155 €
pour Mazars).
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MALTERIES FRANCO-BELGES

Société anonyme au capital de 15 123 000 €
Sigge social : Qual du Général Sarrail 10 400 Nogent sur Seine
RCS : Troyes 552 121 816

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 30 juin 2016

KPMG AUDIT MAZARS
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MALTERIES
FRANCO-BELGES

Comples Annuels

Exercice clos le
30 fuin 2016

Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale,
nous vous présentons notre rapport relatif 4 l'exercice clos le 30 juin 2016, sur :

- lecontrble des comptes annuels de 1a société Malteries Franco-Belges, tels
qu'ils sont joints au présent rapport,

- lajustification de nos appréciations,
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arréftés par le Conseil d’Administration. Il nous
appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons cffectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences
permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes anmuels ne comportent
pas d'anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier par sondages ou au
moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également 3 apprécier
les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
préseniation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres ¢t donnent une image fidele du résultat
des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la sitvation financiére et du
patrimoine de la société 4 la fin de cet exercice.
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MALTERIES
FRANCO-BELGES

Comples Annuels

Exereice clos fe
30 fuin 2014

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de I’article L. 823-9 du code de comimerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous portons 2 votre connaissance les
éléments suivants :

Comme indiqué au paragraphe « Immobilisations financiéres » de la partie
« Principes, régles et méthodes comptables » des éiats financiers, les titres de
participation sont évalués 4 leur coiit d’acquisition et dépréciés sur la base de leur
valeur d’utilité. Nous avons procédé & I’appréciation des approches retenues par
votre société sur la base des éléments disponibles a ce jour, et mis en ceuvre des
tests pour vérifier par sondages ’application de ces méthodes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’aundit
des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont done contribué 4 la formation
de notre opinion exprimée dans la premidre partie de ce rapport.

I - Vérificatlons et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la
loi. :

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité ef la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
d’ Administration et dans les documents adressés aux Actionnaires sur la situation
financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de
l'article L. 225-102-1 du code de commerce sur les rémunérations et avantages
versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en lenr
faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données
ayant servi A I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les &léments
recueillis par votre société auprés des sociétés contrdlant votre société ou
contrblées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons l'exactitude et la
sincérité de ces informations.
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MALTERIES
FRANCO-BELGES

Comptes Annuels

Exercice clos le
30t juin 2016

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations
relatives 2 I'identité des détenteurs du capital et des droits de vote vous ont été
communiquées dans le rapport de gestion.

Fait 4 Paris La Défense, le 26 octobre 2016

Les Commissaires aux Comptes

KPMG AUDIT 7\

{__ALPHONSE DELAR®

MAZARS

ABELLE SAPET
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Société ancnyme au capltal de 15 123 000 €
Slége social : Qual du Général Sarrall - 10 400 Nogent sur seine
RCS : Troyes 6§52 121 816

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 30 juin 2016

KPMG AUDIT MAZARS
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MALTERIES
FRANCO-BELGES

Comples consolidés

Exerclece clos le
30 fuln 2016

Rapport des Commissalres aux Comptes sur les comptes consolidés

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale,
nous vous présentons notre rapport relatif a ’exercice clos le 30 juin 2016 sur :

. le controle des comptes consolidés de la société Malteries Iranco-
Belges, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

. 1a justification de nos appréciations ;

. la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’administration. I1 nous
appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer unc opinion sur ces comptes.

I,  Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France ; ces normes requiérent la mise en cuvre do diligences
permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne
comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste 4 vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des
montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste
également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et approprids pour
fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du
référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et
donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financitre ainsi que du
résultat de l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.
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MALTERIES
FRANCO-BELGES

Comples consolidés

Exerclce clos le
30 juin 2016

IL.  Justification des appréciations

En application des dispositions de [’article L.823-9 du Code de commerce
relatives 4 Ia justification de nos appréciations, nous portons i volre connaissance

les éléments suivants.

Les parties « Dépréciation des actifs » et « Dépréciation des participations dans
les entreprises associées » de la note 3 « Principes comptables » de 'annexe aux
comptes consolidés exposent les modalités mises en ceuvre par votre société pour
évaluer s'il existe un indice de perte de valeur des actifs immobilisés et des
partlcipatidns dans les entreprises associées et, le cas échéant, réaliser un fest de
dépréciation sur ces' mémes actifs. Nos travaux ont consisté 4 examiner ces
modalités et hypothéses retenues par votre société et a vérifier que 1’annexe aux
comptes consolidés fournit une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche
d'audit des comptes consolidés, pris dans leur enscmble, et ont donc contribué 2 la
formation de notre opinion exprimée dans la premidre partie de ce rapport.

III.  Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, 3 1a vérification spécifique prévue par la loi
des informations données dans le rapport sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation 3 formuler sur leur sincérité et leur concordance
avec les comptes consolidés.

Fait & Paris La Défense, le 26 octobre 2016

Les Commissaires aux Comptes

KPMG AUDIT

o)

ALPHONSE DELARS

MAZARS

SABELLE SAPET
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Société anonyme au capital de 15 123 000 €
Slége social : Qual du Général Sarrail — 10 400 Nogent-sur-Seine
RCS : Troyes 552 121 816

Rapport des Commissaires aux Comptes, établi en
application de 1’article 1..225-235 du Code de
commerce, sur le rapport du Président du Conseil
d’administration de la société Malteries
Franco-Belges S.A.

Exercice clos le 30 juin 2016

KPMG AUDIT MAZARS
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MALTERIES
FRANCO-BELGES

Comples Annuels
Exercice clos le
30 Juin 2016

Rapport des Commissaires aux Comptes, établi en application de
Farticle L.225-235 du Code de commerce, sur le rapport du Président
du Conseil d’administration de la société Malteries Franco-Belges

S.A.

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Malteries Franco-
Belges S.A. et en application des dispositions de Particle L.225-235 du Code de
commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le
Président de votre société conformément aux dispositions de l'article L.225-37 du

Code de commerce au titre de l'exercice clos le 30 juin 2016.

1l appartient au Président d’établir et de soumetire 4 1’approbation du Conseil
d’administration un rapport rendant compie des procédures de contréle interne et
de gestion des risques mises en place au sein de la société et donnant les autres
informations requises par I’article 1.225-37 du Code de commerce relatives
notamiment au dispositif en matiére de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

e de vous communiquer les observations gqu'appellent de notre part les
informations contenucs dans le rapport du Président, concernant les
procédures de conirdle interne et de gestion des risques relatives a
{'¢lahoration et au traitement de l'information comptable et financiére, et

o d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par
l'article L.225-37 du Code de commerce, étant précisé qu’il ne nous
appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avens effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice
professionnel applicables en France,
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MALTERIES
FRANGCO-BELGES

Compies Annuels
Exercice clos fe
30 juin 2016

Informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des
risques relatives A 1’élaboration et au traitement de ’information comptable
et financiére

Les normes d’exercice professionnel requiérent la mise en euvre de diligences
destinées 4 apprécier la sincérité des informations concernant les procédures de
contrle interne et de gestion des risques relatives a 'élaboration et au traitement
de linformation comptable et financitre contenues dans le rapport du président.
Ces diligences consistent notamment 2 :

. prendre connaissance des procédurcs de contrdle interne et de gestion
des risques relatives & 1'élaboration et au traitement de linformation
comptable et financiére sous-tendant les informations présentées dans
le rapport du président ainsi que de la documentation existante ;

. prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces
informations et de la documentation existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du contrdle interne relatif a
I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére
que nous aurions relevées dans l¢ cadre de nofre mission font I'objet
d'une information appropriée dans le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les
informations concemant les procédures de contréle interne et de gestion des
risques de la société relatives a 1'élaboration et au traitement de l'information
comptable et financidre contenues dans le rapport du Président du Conseil
d'administration, établi en application des dispositions de l'article L.225-37 du
Code de commerce.
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FRANCO-BELGES

Comples Annuels
Exercice elos le
30 juin 2016

Autres informations

Nous attesions que le rapport du Président du Conseil d*administration comporte
les autres informations requises & l'article L.225-37 du Code de commerce.

Fait & Paris La Défense, le 26 octobre 2016

Les Commissaires aux Comptes

KPMG AUDIT

MAZARS

ISABELLE SAPET
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MALTERIES FRANCO-BELGES

Société anonyme au capital de 16 123 000 €
Siége Social : Quai du Général Sarrail — 10 400 Nogent-sur-Seine
RCS : Troyes 552 121 816

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes
sur les conventions et engagements réglementé€s

Assemblée Générale d’approbation des comptes de
I’exercice clos le 30 juin 2016

KPMG AUDIT MAZARS
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MALTERIES
FRANCO-BELGES

Assembiée Générale

d approbation des
comptes de lexercice clos
le 30 juln 2016

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes
sur les conventions et engagements réglementés

Aux Actionnaires,

En notre qualité de Comimissaires aux Comptes de votre société, nous vous
présentons notre rapport sur les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont
été données, les caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs
justifiant de I"intérét pour la société des conventions et engagements dont nous avons
été avisés ou que nous aurions découverts 4 I’occasion de notre mission, sans avoir
4 nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni A rechercher l'existence d’autres
conventions et epngagements. II vous appattient, selon les termes de [’article
R. 225-31 du code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait 3 la conclusion
de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations
prévues a Particle R. 225-31 du code de commerce relatives a 1’exécution, au cours
de Pexetcice écoulé, des conventions et engagements déjd approuvés par
I’ Assemblée Générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard
de la doctrine professionnelle de la Compagnie Nationale des Commissaires aux
Comptes relative & cette mission. Ces diligences ont consisté 3 vérifier la
concordance des informations qui nous ont &t¢ données avec les documents de base

dont elles sont issues.
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MALTERIES
FRANCO-BELGES

Assemblée Générale
d'approbation des
comples de 'exercice elos
fe 30 juin 2016

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L’APPROBATION DE L’ASSEMBL.EE
GENERALE

En application de l'article L. 225-40 du code de commerce, nous avons été avisés
des conventions el engagements suivants ¢ui oni fait l'objet de l'autorisation
préalable de votre conseil d’administration.

Convention conclue entre les sociétés Malteries Franco-Belges, Malterics
Soufflet et Société des Malteries d’Alsace (accord de péréquation dans sa

version du 11 décembre 2013)

Nature et objet : Péréquation de marge brute
Date d’autorisation du Conseil d’Administration : Je 5 octobre 2015
Modalités et motifs justifiant de 1'intérét de la convention pour la sociéteé :

Afin de parvenir 3 une meilleure utilisation des usines de chacune des parties et
d’assurer une répartition de la rentabilité globale plus conforme aux contributions
respectives, votre société, la société Malteries Soufflet et la société Société des
Malteries d’Alsace pratiquent une péréquation de la marge brute dégagée par
chacune d’elles.

A ce titre, votre société a enregistré une charge de 6 261 milliers d’euros HT
enregistrée en déduction du chiffre d’affaires pour I'exercice clos au 30 juin 2016.
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MALTERIES
FRANCO-BELGES

Assemblée Générale

d ‘approbation des
comples de ['exercice clos
te 30 fuin 2016

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L’ASSEMBLEE
GENERALE

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention ni d’aucun
engagement déja approuvés par I'assemblée générale dont I'exécution sc serait
poursuivie au cours de I’exercice écoulé .

Fait & Paris La Défense, le 26 octobre 2016

Les Commissaires aux Comptes

KPMG AUDIT K N

Y

—

“..._ ALPHONSE DELAROGUE

MAZARS

ISABELLE SAPET
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Malteries Franco-Belges

Société Anonyme au capital de 15 123 K€
Quai Sarrail, 10 400 Nogent Sur Seine
FRANCE .

RCS 552 121 816

Rapport de l'organisme tiets indépendant sur les
informations sociales, environnementales et
sociétales consolidées figurant dans le rapport de
gestion

Exercice clos le 30 juin 2016

RSE_SO_MOD_CNCC_Rapport OFL_FY2015.doex
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Malteries Franco-
Belges

Exercice clos le
30/06/2016

Rapport de l'organisme tiers indépendant, sur les informations
sociales, environnementales et sociétales consolidées figurant dans le

rapport de gestion

Aux actionnaires,

En notre qualité d'organisme tiers indépendant, membre du réseau Mazars,
commissaire aux comptes de la société Malteries Franco-Belges, accrédité par le
COFRAC sous le numéro 3-1058', nous vous présentons notre rapport sur les
informations sociales, environnementales et socidtales consolidées relatives a
l'exercice clos le 30 juin 2016, présentées dans le rapport de gestion (ci-aprés les
« Informations RSE »), en application des dispositions de l'article 1..225-102-1 du
code de commerce.

Responsabilité de la société

11 appartient au Conseil d'Administration d'établir un rapport de gestion comprenant
les Informations RSE prévues & l'article R.225-105-1 du code de commerce,
préparées conformeément aux procédures et définitions utilisées par la société (ci-
aprés le « Référentiel »), dont un résumé figure dans le chapitre «Note
méthodologique » du rapport de gestion.

Indépendance et contrile qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le code de déontologie
de la profession ainsi que les dispositions prévues 4 l'article L.822-11 du code de
commerce. Par ailleurs, nous avons mis en place un systéme de contrile qualité qui
comprend des politiques ¢t des procédures documentées visant 4 assurer le respect
des régles déontologiques, 4 la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale
des commissaires aux comptes relative a cetle intervention et des textes légaux ot

réglementaires applicables.

! dont la portée est disponible sur le site www.cotrac.fr

RSE_SO_MOD_CNCC_Rapport OTL_FY2016.docx
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Maltarias Franco-
Belges

Exereice clos le
J0/6/2016

Responsabilité de I'Organisme Tiers Indépendant
Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

- dattester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de
gestion ou font I'objet, en cas d'omission, d'une explication en application du
troisiéme alinéa de l'article R.225-105 du code de commerce (Attestation de

présence des Informations RSE) ;
- d'exprimer une conclusion d'assurance modérée sur le fait que les Informations

RSE, ptises dans leur ensemble, sont présentées, dans tous leurs aspects
significatifs, de maniére sincére conformément au Référentiel (Avis motivé sur la
sineérité des Informations RSE).

NMos travaux ont éé effectués par une équipe de 4 personnes entre mi-septembre et
début octobre 2016 pour une durée d’environ 2 semaines.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-aprés conformément A la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette intcrvention et A l'arrété du 13 mai 2013 déterminant les modalités dans
lesquelles l'organisme tiers indépendant conduit sa mission ef, concernant l'avis
motivé de sincérité, 4 la norme internationale ISAE 3000°,

[ - Attestation de présence des Infarmations RSE

Nous avons pris connaissance, sur la base d’entretiens avec les responsables des
directions concernées, de 1’exposé des orientations en matidre de développement
durable, en fonction des conséquences sociales et environnementales liges 2
I"activité de la société ¢t de ses engagements sociétaux et, le cas échéant, des actions

ou programmes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion
avec la liste prévue par I’article R.225-105-1 du code de comimerce.

En cas d’absence de certaines informations consolidées, nous avons vérifié que des
explications étaient fournies conformément aux dispositions de ’article R.225-105
alinéa 3 du code de commerce.

2 1SAE 3000 - Assurance engagements other than andits or reviews of historical financial information

RSE_SQ_MOD_CNCC_Rapport OT)_FY2016.doex

107




Malterles Franco-
Belges

Exercice clos le
I0G62016

Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le périmétre consolidé, a
savoir la société ainsi que ses filiales au sens de Varticle L.233-1 et les sociétés
qu’elle contrble au sens de Iarticle 1..233-3 du code de commerce avec les limites
précisées dans la note méthodologique présentée au chapiire « Note
méthodologique » du rapport de gestion.

Sur la basc de ces travaux et compte tenu des limites mentionnées ci-dessus, nous
attestons de la présence dans le rapport de gestion des Informations RSE requises,

Il - Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE

Nature et étendue des travaux

Nous avons mené 5 entretiens avec les personnes responsables de la préparation des
Informations RSE auprés des directions en charge des processus de collecte des
informations el, le cas €chéant, responsables des procédures de contrdle interne et de

" gestion des risques, afin :

- d'apprécier le caractére approprié du Référenticl au regard de sa pertinence, son
exhaustivité, sa fiabilité, sa neutralité, son caractére compréhensible, en prenant
en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

- de vérifier la mise en place d'un processus de collecte, de compilation, de
traitement et de contrble visant & 'exhaustivité et 4 la cohérence des Informations
RSE et prendre connaissance des procédures de controle interne et de gestion des
risques relatives a 1'élaboration des Informations RSE.

Nous avons déterminé la nature et I'étendue de nos tests et contrdles en fonction de
la nature et de I'importance des Informations RSE au regard des caractéristiques de
la société, des enmjeux sociaux et environnementaux de ses activités, de ses
orientations en matitre de développement durable et des bonnes pratiques

sectorielles.

RSE_St MOD_CNCC_Rapport QTt_FY2016.dacx
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Malteries Franco-
Belges

Exercice clos le
30062016

Pour les Informations RSE que nous avons considérées les plus importantes® :

- au niveau de l'entité consolidante nous avons consulté les sources documentaires
et mené des entreticns pour corroborer les informations qualitatives (organisation,
politiques, actions), nous avons mis en ceuvre des procédures analytiques sur les
informations quantitatives et vérifi, sur la base de sondages, les calculs ainsi que
la consolidation des données el nous avons vérifié leur cohérence et leur
concordance avec les autres informations figurant dans le rapport de gestion ;

- an niveau d'un échantillon représentatif de sites que nous avons sélectionnées? en
fonction de leur activité, de leur contribution aux indicateurs consolidés, de lenr
implantation et dune analyse de risque, nous avons mené des entretiens pour
vérifier la correcte application des procédures et mis en ceuvre des tests de détail
sur la base d'échantillonnages, consistant & vérifier les calculs effectués et a
rapprocher les données des piéces justificatives.

L'échantillon ainsi sélectionné représente 100 % des effectifs et entre 51 % et 100 %
des informations quantitatives environnementales.

Pour Jes autres Informations RSE consolidées, nous avons apprécié leur cohérence
par rapport & notre connaissance de la société.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, 4
I'absence totale ou particlle de cerlaines informations.

Nous estimons que les méthodes d'échantillonnage et tailles d'échantillons que nous
avons retenues en cxergant notre jugement professionnel nous permettent de
formuler une conclusion d'assurance modérée ; une assurance de niveau supérieur
aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus. Du fait du recours a
I'utilisation de techniques d'échantillonnages ainsi que des autres limites inhérentes
au fonctionnement de tout systéme d'information et de contréle interne, le risque de
non-détection d'une anomalie significative dans les Informations RSE ne peut étre

totalement éliminé.

3 Informations sociales : Effectif totat & la fin de I'exercice ; Effectif par genre ; Pyramide des figes :
Taux d’absentéisme ; Nombre total d’heures de formation ; Nombre d’aceidents du lravail ; Nombre de
sites certifiés OHSAS 18001.

Informations environnementales : Evolution de la consomimation énergétique ; Nombre de malteries
ayant réalisé un bilan carbone ; Nombre de sites certifigs ISO 14001,

4 Informations saciales : Brazey-en-Plainc, Pithiviers, Prouvy, Saint-Saulve

Informatiens environnementales : Brazey-en-Plaine, Pithiviers, Prouvy, Saint-Saulve pour le nombre
de malteries ayant réalisé un bilan carbone et pour les certifications ISO 14001 ; Brazey-en-Plaine et
Pithiviers pour les consommations d'énergie

RSE_SQ_MOD_CNCC_Rapport OTI_FY2016.d0cx
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Malteries Franco- Conclusion
Belges

Exercice clos le . L .

062016 Sur labase de nos travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature
a remettre en cause le fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont
présentées, de maniére sincére, conformément au Référentiel.

Fuit a Paris La Défense, le 26 octobre 2016

L'organisme tiers indépendant

MAZARS SAS

Isabelie SAPET

Associée

Edwige REY

Responsable technigue Département RSE &
Développement Durable
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