Rapport d’audit des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés aux
31 décembre 2012, 31 décembre 2013 et 31 décembre 2014

Amundi Group
90, boulevard Pasteur

75015 Paris

Aux Conseil d’ Administration,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Amundi Group et en application du
réglement (CE) n°® 809/2004 dans le cadre du projet d’admission des actions de la société sur le
marché réglementé d’Euronext Paris, nous avons effectué un audit des comptes consolidés de la
société Amundi Group relatifs aux exercices clos les 31 décembre 2012, 2013 et 2014, tels qu’ils sont
joints au présent rapport.

Ces comptes consolidés ont été arrétés sous la responsabilité de votre conseil d’administration. 1l nous
appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir I’assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans ces comptes. 1l consiste également & apprécier les principes comptables
suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

A notre avis, les comptes consolidés établis pour les besoins du document de base soumis a
I’enregistrement de I’AMF, présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs et au regard
du référentiel IFRS tel qu’adopté dans I’Union européenne, le patrimoine et la situation financiére aux
31 décembre 2012, 31 décembre 2013 et 31 décembre 2014 et le résultat de I’ensemble constitué par
les personnes et entités comprises dans le périmétre de consolidation pour chacun des exercices clos a
ces dates.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 2 octobre 2015

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audi ERNST & YOUNG et Autres

nuel Benoist




[20. Informations financiéres concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats du groupe
Amundi]

Comptes consolidés du groupe Amundi
pour les exercices clos les 31 décembre 2012, 2013 et 2014

SOMMAIRE
CADRE GENERAL ...t e nsmssrnses srassnsm s ssnsssnn s snassssmasssanssnnssssanenss 4
1 - ETATS FINANCIERS CONSOLIDES .......ciiiciemeiirireniernenscnrecnsssrnnnsssessnasssssansssssannas 5
T.1. Compte de TESUIAL......eiiiiiiii ittt ccr e e e e e e e e s e e et eennnrenn e e s 5
1.2. Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux Propres........cocceceeeveirieeneeennenne 6
1.3, Bilan @Ctif ... e e e e e e e e 7
I N TV F: Y o 11§ SO PP OO 7
1.5. Tableau de variation des CAPItAUX PIOPIES ....cc.ouuuuiieiiirinieeeiiiitiireeeeeernreaeeeerni e eeeanenaaaeeeseeenans 8
1.6. Tableau des Flux de TréSOTerie ........couuuruiiiiiiiii ettt e e e e e eeenas 8
NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES. ......cciivciimmnimmeninnniinnen 10
Base de PréParation ........veeeeeue e eieetis e e ettt e ettt et et e e e et ea e e e eebeb e e e e een e e e eeeeba e e aaaens 10
Faits MArQUANES......cccvmeiiiii it e e e e r s e e e e e et e e e e e s e s r e e e 10
2 - PRINCIPES ET METHODES ET PERIMETRE DE CONSOLIDATION..........ccecee.. 12
2.1. Normes applicables et comparabilit€..............oooiiiiiiiiiiiiii s 12
2.2. Format de présentation des €tats fINANCIETS .. ... . oeiiiiiiuiie ittt eee e ceneenes 14
2.3. Principes et méthodes COmMPADIES......cuum i et 14
2.3.1. Utilisation de jugements et estimations dans la préparation des états financiers........c..ceeeveevevreevcrncnnnnne 14
2.3.2. InStruments fINANCIETS ....c.iiivieeiiieiie ittt sae s 15
2.3 3. PrOVISIONS ..ceetiiitieutieett et e et ee et et e et et ee s e et e s bt e s et et soee e nt e st e e bt et e s e e e at e s e et s et e e e be e et s e e s s b e nneene 23
2.3.4. Avantages au PETSOMME .....ccuiiiiiiiiiiiireeicit ettt ae s ev et b et srseassas et b et s s oas 23
2.3.5. Paiements fondés sur des actions (IFRS 2) ....cooiiiiiiiiiieie ettt e ree e 26
2.3.6. Impots courants €t differes .........oovevuieiiiiie e 26
2.3.7. ImmobiliSations COMPOTEIIES .....coueiiiiiiieiiec ettt ettt ettt e st s 28
2.3.8. Immobilisations iNCOTPOTEIIES ......ccuiiiiiiiiieiieete ettt ettt e e eeeneneen 28
2.3.9. OPErations €N dEVISES ......ccuerirrieiriireeetirriettettneeert e tesseeste e reseeesteseeessteneesneserensesneresessneesesanersonsenneoseeneen 29
2.3.10. RESUIAL DAL ACLION .....etiiuiiiiiiiieeetie ettt ettt st e e s e bt ste e eas e sate s bt v sabe s ebseabe saesenseesasssais 29
2.3.1 1. COMIMUESSIONS 1.1vttiiteriitieteeeiteeatterteeete et e etee st eeetesabeeseeeeeste e ueeabe e see e bt eesteesseeaneensee e neeestessaesantesseessneenee 29
2.3.12. CoNtrats de IOCALION .....eitiiiiieitieteeet ettt ettt et st e st aee s bt e st e sne e ne e st e sabe s st e eme e seeseaes 30
2.3.13. Actifs non courants destinés & étre cédés et activités abandonnées..........occevervveverirecinnnncnnensceeeeeeens 31
2.4, Principes et méthodes de consolidation ............ooooiiiiiiii i 31
2.4.1. Périmétre et méthodes de cONSOIAALION.......cc.ceeiiiiiiieieii ettt e sere e e e 31
2.4.2. Méthodes de conSONAALION .......couiiiiiiiieiee ettt ettt s e s eaa e s 34
2.4.3. Retraitements et éliminations au sein du groupe AMUNi......c.c.coveevriirreirnrnererieec et neeceeas 34
2.4.4. Conversion des états financiers des filiales €rangeres.........cocvvereeuirnerienerviereeeeeeesiee e nens 35
2.4.5. Regroupement d’entreprises et écarts d’aCqUISTTION ........ecceeuerirriircrie ettt et esee e seeeeeas 35
2.4.6. Dépréciation des €carts d’aCqUISIEION .....cceeruiriiiiieeiie ettt et eesee b et e s sre s e e e 36




3 — GESTION FINANCIERE, EXPOSITION AUX RISQUES ET POLITIQUE DE

COUVERTURE ....oiuiiiciiimiiiiiiiiaiirisiissessnsesinsessinassmaessmassmessmesmssmessssssssesssssssssssssssensssnes 37
3.1. Organisation du dispositif de CONtrole INTEIME ... ...uviieiiiieeieiiriir e et e s e riiri e e sesenrieeseeranns 37
3.1.1. PrincCipes d’OrZaniSAtION ......c.ceoueeueeuieiterieeiiiiercete ettt ettt et r ettt et se et et st e s e e seereenenees 37
3.1.2. Missions des fonctions de CONTOLE .........c.eviriieirriiriererint ettt et s e smenesessesennes 37
3.1.3. Gouvernance et information des organes diriZEants..........cccccervrvrriereeerivrerieereesrresrrrreeesseesssesssnesssesssnnnns 38
3.1.4. TyPOlOZI€ AES TISQUES......uerueeruirtieiteieeirite et ettt e e st et et e et e sttt e b e bt et e st e sesaeesbee st smeeestensenseenaenaees 39
3.2. Gestion des risques pour COMPLE de TIEIS .....ceeiuuuiiiiiiiiie et ee e 40
3.3. Gestion des positions prises par Amundi dans le cadre de I’activité de gestion pour compte de tiers..41
3301, FONAS ZATANEIS .ottt ettt et e e e s e et e seee s beea b e st e s bt e st e e sabe s bt e et e eabeenreeeaes 41
3.3.2. Emissions d’EMTIN SEIUCIUTES ......cocuereiiririerrenteiteeseeeteetesiestesstesseesessesasesessesnesasessesssssesasessessonsensnens 43
3.3.3. Intermeédiation de& dErIVES. .......coouiiiiiiiiiiiee ettt ettt e e sttt st e et e stte s b e et esaee e st e seeesaee 43
3.4. Gestion des riSQUES POUT COMPLE PIOPTE ....ceeerirurruneeeeninuieerereineeeeerertnnninneeeeaterntneseeeterenenaeeeene 44
3.4.1. Portefeuille de PlaCeMENLS........cvvviiiiieerererrreectrerrree e reesrt e s sebee s srre s seesssressssneessnassnseessrnsessasseessnnsras 44
3L4.2. RISQUES ALM ..ottt ettt et st s bt et st et et et s ne et e nre e e be e et e seeeene e saneenes 45
3.4.2.1. Risques de HQUITItE......c.cccuiiiiiiiriiiire ettt st st st st e se st sae e e s e 45
3.4.2.2. RiSQUE A€ CHANEE ....cmiiiaieeiiiie ettt ettt et st st st sae e e e s e s e e nsene 47
3.4.2.3. RiSQUE de tauxX A INEEIEL ......eeieeeeiii ettt ettt e e sttt e 47
3.5. Gestion du capital et ratios réglemMentaires ....... ... eeieiiuiii e ee e e eeeee e 48

4 — NOTES RELATIVES AU RESULTAT NET ET GAINS ET PERTES

COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES.......ccccoiivinruniiininninnins 49
4.1. ReVENUS NEtS A€ BESTIOM. ... i ieii i eeeiiieee et er e ee e e e e e e e cerrcne st e e r e e e e e eneenes 49
4.2, Produits Nets fINANCIETS ......ccciiiieeiiiiiei ittt e e s e e e e s eee et eeeeeetaeebreeeb bbb are st seeesaeeneeas 49
4.3, AULTES PrOUILS NEES. ... iiiiiiie ittt ettt ettt e e et e en s e e e eetn s seeeeenentaeeeeeaeenns 49
4.4. Charges générales d’eXploitation ..........coooiiiiiiiiii it e e 49
4.5, COUL QU TISQUE «.. e eee ettt ettt ettt e ettt e e ettt e et e e eet b e e e e eeeabeb e e e e e eebetara s e e e eeeanbaaaaeeenas 50
4.6. Gains ou pertes Sur autres actifS. .. ..o e 50
BT IMPOLS -t et ettt et et e e e e et e ean et et e e e e e eerant 51
4.8. Variation des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres..........e..eeeeeesrceeerreennen. 51
5 — NOTES RELATIVES AU BILAN ..ciituuiiimmeeimieussirmmsesimrmsnsmsermessmsnsssmmeesssnesssnnn 54
5.1. Caisse et Banques CONtTales ... ... i iiiiiiuiiiii it e e e e 54
5.2. Actifs financiers a la juste valeur par résultat..............coviiiiiiiiiciic 54
5.2.1. Actifs financiers détenus a des fins de tranSaction ..........cococervirriinieriiieieee ettt 54
5.2.2. Actifs financiers a la juste valeur par résultat SUr OPtiON..........cooceeirrerenerrene et 54
5.3. Passifs financiers & la juste valeur par résultat .............cocovviiimiirii e 55
5.3.1. Passifs détenus a des fins de tranSaction ...........eeueiirierieiirtecirtece ettt et et eenan 55
5.3.2. Passifs financiers a la juste valeur par résultat sSur option ........c..coceeiviieiiereniereee e 55
5.4. Informations sur la compensation des actifs et passifs financiers............cooooivnn i, 55
5.4.1. Compensation - Actifs fiNANCIETS c....cccuiiiiieiiiiiiii e e 55
5.4.2. Compensation - Passifs fINANCIErS ........coverririireriierene et e 56
5.5. Actifs financiers disponibles & 1a VEeNte .......coou i e 56
5.5.1. Variation des titres disponibles & 1@ VENLE..........cecueviieieriiirieeieiieee ettt see e s 57
5.5.2. Gains et pertes latents sur actifs financiers disponibles & 12 vente............ccceeceevinnriicininiinncceceeccee 58
5.6. Actif - Préts et créances sur établissements de crédit ...........cooocuiiiiiiiiiiii 58
5.7. Passif - Dettes envers les établissements de crédit .........o.uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 58
5.8. Actifs et passifs d’impdts courants et differés............coooiiiimmiiiiiiiiii 59
5.9. Comptes de régularisation, actifs et passifs diVers.........c.ccoorreeimmmmiiimiiiii e 59
5.9.1. Comptes de régularisation et actifS dIVEIS ......oceriiriiriiiiiirteereec ettt e nnes 59
5.9.2. Comptes de régularisation et passifs diVETS .....cc.coreerieerieriieneeieecteeer ettt enes 59
5.10. Co-entreprise et Entreprises @aSSOCIEES ... .ociiuirreuuiiii ettt ettt e ee e et e e eereener e e e e eeeenenas 60
5101, COBNIEPIISE .. eeeueeeeereirte ettt et ettt s eae ettt sn s e ebe e e e st b e e se e e et s st e s se e sassenesamnanee 60



5.10.2. ENLTEPTISES @SSOCIEES. ... cerueerrrrrerierreraererreriseranseassaesssasssereseeassssssesssssessssssssessseessssnsesesssessseesssssssassseessses 60

5.11. Immobilisations corporelles et INCOrPOTElIES .........uviiiieiiiiii i eeeie e ee e e e e eeer e e s e enens 61
5.11.1. Immobilisations corporelles d’eXploitation ..........o..eeirireriireeriierrienieee sttt e st seeereeeseeneesnenneas 61
5.11.2. Immobilisations incorporelles d’eXploitation...........cecvevierrieiiiieerieesieere et eirseseesereeereessaessreesseesens 62

5.12. Ecarts d’aCqUISTEION .....cuuveieeiierieeeiiie ittt e e eeaeeeeaaesaassstbtbbbbeebbeetaaeaeaeaesesssssnnnnnnsrnnnens 62

B B T & (0113 1o 1T PSS 63

514, CaAPILAUX PIOPIES ..o eeeeeeeirieiireiettnaet s eaaeeeeseeeeaeaeeeeeteeaeeeannta s eeasaaaeaaaeeaaaaeaeeeeeeseensnnnnsnnannn 64

5.15. Affectation du résultat et fixation du dividende 2014 ........ooieiiiiiiiiiiii e 64

6 — AVANTAGES AU PERSONNEL ET AUTRES REMUNERATIONS......cccccsmmeninrerenns 65

T T 235 (71 1) O U 65

6.2. Détail des charges de personnel.........c..coiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e e e e e e s 65

6.3. Avantages postérieurs a I’emploi, régimes a cotisations définies ........c.cccoovvierivivirerrieniiiinnneeerenennn, 65

6.4. Avantages postérieurs a ’emploi, régimes a prestations définies ...........cccoevrririimmeienieirinniiieenneennns 67

6.5. Paiement @ base d'ACHIONS .....co.euuuiiiiiiiiiii et e e et e e e e en e e e e eeaes 68

6.6. Rémunérations des prinCipauX diriZEaANTS ........ccouumiiiiiiiiiii et ee et ees vt e e e e e e aaeanes 68

7- JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS........cccciiitiieimrnsccrnecsserencanne 70

8 — ENTITES STRUCTUREES NON CONSOLIDEES .....ccccotrttiiiimmminiimseimcmmmnm. 74

9 — AUTRES INFORMATIONS ..c.uoimireinimmmmniimnmsiimmnsimmmmimesmseismimssmmns 77

9.1. Information SECLOTIEILE .......eeeiriiiiiiiiiiee et e e e e e e e e e e e e e eeee e aeeeae et eaas 77

0.2, PArtieS TIEES .o eeereieeeeitit ettt et ettt e e e ettt r e e et e b e e e e ea bt s e e aeantaeeeeaes 78

9.3. Périmétre de conSOlidation .......c... i e ra e s e e e e e e e aans 81

0.5, Contrats de JOCATION. ... ...t et ettt s e e e et s e e eaaa it e s saasrnneneeenanes 82

9.6. Eveénements postérieurs a 1a CIOTUIE ..........oooiiiiiiiii it e 82

9.7. Honoraires des COMMISSAITES AUX COMPLES......cetuuunieetiriniaeeaettti e eeerttaia e e e eeeerneae s e e eeeesneneaaaeaaas 82



Les comptes consolidés sont constitués du cadre général, des états financiers consolidés et des notes
annexes aux états financiers

Cadre général

Le groupe Amundi (« Amundi ») est un ensemble de sociétés ayant pour activité principale la gestion
d’actifs pour le compte de tiers.

Amundi Group, entité consolidante, est une Société Anonyme (numéro d’immatriculation 314 322 902
RCS Paris - France) au capital de 416 979 200 euros composé de 166 791 680 titres d’un nominal de 2.50
euros. Son siége social est situé au 90 Boulevard Pasteur 75015 Paris. Amundi Group est un établissement
de crédit agréé par I’ Autorité de Contrdle Prudentiel et de Résolution sous le numéro 19530.

Les soci€tés du groupe exercant une activité de gestion ont obtenu des autorités de surveillance dont elles
dépendent, soit en France, soit & I’étranger, les agréments nécessaires a celle-ci.

Au 31.12.2014, Amundi, issu du rapprochement le 31 décembre 2009 des activités de gestion d’actifs de
Crédit Agricole SA et de Société Générale, est détenue par Crédit Agricole SA a hauteur de 78.62%, par
SACAM Développement (Groupe Crédit Agricole) a hauteur de 1.38% et par Société Générale a hauteur
de 20%. Amundi est consolidé par intégration globale dans les comptes de Crédit Agricole SA et du groupe
Crédit Agricole et par mise en équivalence dans les comptes du groupe Société Générale.



1 - ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

En milliers d'euros Notes 2014 2013 2012
Revenus des commissions et autres produits des activités clientéle a 2,566,157 2,355,847 2,306,243
Charges de commissions et autres charges des activités clientéle b (1,083,570) (954,540) (930,104)
S:rlrlascng;tgse:ﬁ:nr:;t: surinstruments financiers a Ia juste valeur par résultat 10,063 (1,120) R
Intéréts et produits assimilés d 20,342 22,629 36,125
Intéréts etcharges assimilées e (17,453) (21,157) (26,421)
Gains ou pertes nets surinstruments financiers a la juste valeur parrésultat  f 26,710 12,326 26,708
Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente g 38,765 41,144 70,058
Produits des autres activités h 12,012 21,800 14,830
Charges des autres activités i (32,805) (38,886) (41,349)
Revenus nets de gestion (a)+(b)+(c) 4.1 1,492,650 1,400,187 1,376,139
Produits nets financiers (d)+(e)+(f)+(g) 42 68,364 54,942 106,470
Autres produits nets (h)+(i) 43 (20,793) (17,085) (26,519)
REVENUS NETS 1,540,222 1,438,044 1,456,090
Charges générales d'exploitation 44 (810,008) (772,975) (755,955)
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 730,213 665,070 700,135
Coltdurisque 45 (4,754) (7,465) 3,123
Quote-part du résultat net des entreprises mises en équivalence 5.10 16,908 15,862 10,442
Gains ou pertes sur autres actifs 46 7 (152) (78)
Variations de valeur des écarts d'acquisition = - -
RESULTAT AVANT IMPOT 742374 673,315 713,621
Impots surles bénéfices 47 (253,153) (222,207) (226,486)
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 489,221 451,107 487,134
Participations ne donnant pas le contréle 900 423 1,442
RESULTAT NET - PART DU GROUPE 488,321 450,684 485,692
[Résultat par action de base en euros ("] 293 | 270 | 291 |

(1) le résultat par action de base est identique au résultat dilué par action en |'absence d’instruments dilutifs sur le capital.



En milliers d'euros Notes 2014 2013 2012
Résultat net 489,221 451,107 487,134
Gains et pertes actuariels sur avaniages post emploi 6.4 (10,207) 920 (6,854)
Gains et pertes sur actifs non courants destinés a étre cédés - - -
Gains et pertes avant impdt comptabilisés directement en capitaux propres (10,207) 920 (6.854)
non recyclables, hors entités mises en équivalence 3 '
Gains et pertes avant imp6t comptabilisés directement en capitaux propres = _ R
non recyclables des entités mises en équivalence
Imp6ts sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 3867 (262) 2 448
non recyclables, hors entités mises en équivalence ; !
Imp6ts sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 2 R B
non recyclables des entités mises en équivalence
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres
et non recyclables ultérieurement en résultat (6,340) 658 (4.407)
Gains et pertes sur écarts de conversion (a) 8,808 (22,244) (7,163)
Gains el pertes sur aclifs disponibles a la vente (b) 5.5.1 44,805 (30,643) 40,280
Gains et pertes sur instruments dérivés de couverlure (c) - - 23
Gains el pertes sur actifs non courants destinés a étre cédés (d) - - -
Gains et pertes avant impdt comptabilisés directement en capitaux propres 53613 (52,887) 33140
recyclables, hors entités mises en équivalence (a)+(b )}+(c)+(d) ; ' '
Impots sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres (17,321) 5 340 (11,767)
recyclables, hors entités mises en équivalence . ' '
Gains et pertes avant imp6t comptabilisés directement en capitaux propres 8527 (8,484) (2,054)
recyclables des entités mises en équivalence : ' '
Impéts sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres " _ B
recyclables des entités mises en équivalence
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres 44.819 (56,031) 19.319
recyclables ultérieurement en résultat ' ! !
Galns et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres 38,479 (55,374) 14,912
Résultat net total y compris gains et pertes comptabilisés directement en 527.700 195,734 502,046
capitaux propres % ! '
Dont part du Groupe 526,831 395,343 500,622
Dont participations ne donnant pas le contrdle 869 391 1,425




En milliers d'euros Notes 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Caisse et banques centrales 5.1 26 20 17
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 5.2 5,507,448 5,347,897 4,180,295
Actifs financiers disponibles a la vente 55 1,394,575 1,069,590 1,337,991
Préts et créances sur les établissements de crédit 5.6 1,267,814 1,231,244 1,417,491
Actifs d'impdts courants et différés 58 94,506 94,471 74,943
Comptes de régularisation et actifs divers 59 1,815,092 1,706,818 1,408,046
Participations dans les entreprises mises en équivalence 5.10 104,027 86,571 85,996
Immobilisations corporelles 5.11 55,440 55,040 44,366
Immobilisations incorporelles 5.11 96,473 134,526 174,422
Ecarts d'acquisition 5.12 2,913,876 2,894,179 2,875,779
TOTAL 13,249,276 12,620,356 11,599,345
En milliers d'euros Notes 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Passifs financiers a la juste valeur par résultat 5.3 3,478,658 3,184,102 2,276,359
Dettes envers les établissements de crédit 57 959,937 1,165,967 1,567,511
Passifs dimpéts courants et différés 5.8 116,039 71,000 102,002
Comptes de régularisations et passifs divers 5.9 2,494,473 2,305,401 1,901,494
Provisions 5.13 76,278 71,930 58,072
Total dettes 7,125,384 6,798,401 5,905,438
Capitaux propres part du groupe 6,117,702 5,816,018 5,687,097

Capital et résenes liées 5.14 1,526,928 1,526,928 1,526,928

Résenes consolidées 4,052,520 3,826,983 3,607,711

Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 49,933 11,423 66,765

Résultat de I'exercice 488,321 450,684 485,692
Participations ne donnant pas le contrdle 6,190 5,937 6,811
Total capitaux propres 6,123,893 5,821,955 5,693,907
TOTAL 13,249,276 12,620,356 11,599,345




Part du Groupa Participations e donnant pss te contrdle
| Gains ot partes comptabiiisés Gains at pertes aemptabifisés
Capltol ot risarves libes directamsnt an capitaux directamant en capltaux Capltaux
propres Capitaux Caphal propren Participations |  Proprea
Résuttat propres riserves ne donnant | ecnsolidés
Primeset 1o capitaior| __E° En et Partdu consoticéesat|  En En =
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Le tableau de flux de trésorerie du groupe est présenté ci-aprés selon le modéle de la méthode indirecte. Les
flux de I’exercice sont présentés par nature : activités opérationnelles, activités d’investissement et activités
de financement.

Les activités opérationnelles sont représentatives des activités pour compte de tiers qui se traduisent
principalement par des flux de commissions ainsi que des activités pour compte propre (placements et
financements associés, intermédiation de swaps entre les fonds et le marché, ...). Les flux d’imp6ts sont
présentés en totalité dans les activités opérationnelles.

Les activités d’investissement reprennent les acquisitions/cessions des participations consolidées et non
consolidées ainsi que les acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles. Les titres de
participations non consolidées repris dans cette rubrique sont classés comptablement dans le poste « Actifs
financiers disponibles a la vente ».

Les activités de financement recouvrent ’ensemble des opérations portant sur les capitaux propres
(émissions, rachats d’actions ou autres instruments de capitaux propres, distribution de dividendes...).

La notion de trésorerie nette comprend la caisse, les créances et dettes auprés des banques centrales, les
comptes ordinaires de banque (actif et passif) et préts a vue auprés des établissements de crédit ainsi que
les comptes et préts au jour le jour.
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En mililers deuros Note 31.12.14 31.12.13 M.12.12
Résultat avant impdt 742,374 673,316 713,621
Dotations nettes aux amortissements et provisions des immobilisations comorelles et incorporelles 44 14,801 16,801 23,356
Dépréciation des écarts d'acquisition 3 - -
Dotations nettes aux dépréciations et aux provisions 1,708 5,472 (22,744)
Quote-parts de résultat liées aux sociétés mises en équivalence (16,908) (15,862) (10,442)
Résultat net des activités d'investissement (3,516) 4,617 (50,915)
Résultat net des activités de financement 5 - -
Autres mouvements (12,567) (19,476) 4,833
Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat net avant impéts

et des autres ajustements (18,452) 8,448) (66,911)
Flux liés aux opérations awec les établissements de crédit (1) (162,434) 31,592 121,769
Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs financiers () s52/53 (94,578) 11,001 {1.215,167)
Flux liés aux opérations affectant des actifs ou passifs non financiers (3} 73,405 108,143 380,219
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence 5.10 7,979 8,626 4,014
Impéts verses a7 (228,680) (264,288) (207,071)
Diminution/(augmentation) nette des actifs et passifs provenant des activités opérationnelles (404,310) (104,926) (918,236)
TOTAL FLUX NETS DE TRESORERIE GENERES PAR L'ACTIVITE OPERATIONNELLE (a) 321,682 569,941 (268,626)
Flux liés aux participations 2 (11,314) (8,064) 68,206
Flux liés aux immobilisations corporelles et incorporelles (14,229) (34,899) (76,295)
TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (b) (26,643) (42,963) (8,090)
Fiux de trésorerie provenant ou & destination des acti i (226,788) (268,117) (237,266)
Autres flux nets de trésorerie provenant des activités de financement ty . .
TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (o) (226,788) (268,117) (237,266)
Effot de la variation des taux de change et autres flux de variation sur la trésorerie (d) 10,161 (8,697) (963)
Augmentation/(diminution) nette de la trésorerie (a+b+c+d) 80,414 240,164 (504,833)
Trésorerie a I'ouverture 878,726 438,561 943,396
Solde net des comptes de caisse et banques centrales 20 17 21
Solde net des comptes, préts/femprunts 4 we auprés des établissements de crédit 878,705 438,544 943,374
Trésorerie a la cléture 769,140 678,726 438,562
Solde net des comptes de caisse et banques centrales 28 20 17
Solde net des comptes, préts/emprunts a we auprés des établissements de crédit 759,114 678,705 438,544
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 80,414 240,164 (604,833)

(1) Les flux avec les établissements de crédit intégrent en 2013 le flux de remboursement anticipé d’'une pension de titres
contractée dans le cadre du rapprochement des activités de gestion d’actifs de Crédit Agricole et Société Générale.

(2) Les flux des opérations affectant les actifs et passifs financiers intégrent les investissements dans le portefeuille de
placement nets des cessions. En 2012, I'augmentation des investissements explique l’essentiel du flux négatif constaté sur

la période

(3) Les flux des actifs et passifs non financiers comprennent les appels de marge sur les dérivés collatéralisés ; ces montants

fuctuent en fonction de la juste valeur des dérivés sous-jacents

(4) Leflux de 2012 concerne essentiellement la cession des titres Hamilton Lane Advisors (société de gestion américaine)




Notes annexes aux états financiers consolidés

Les présents comptes consolidés IFRS d’Amundi relatifs aux exercices clos au 31 décembre 2014, 31
décembre 2013 et 31 décembre 2012 ont été préparés dans le cadre du projet d’admission des actions sur le
marché réglementé francgais. lls ont été établis spécifiquement pour les besoins du Document de Base
soumis au visa de I’AMF, et ne constituent pas en I'état les comptes qui ont €té présentés a I'Assembiée
Générale.

Les présents comptes consolidés ne viennent donc pas se substituer aux comptes consolidés légaux de
chacun des exercices 2014, 2013 et 2012 qui ont été arrétés respectivement par les conseils
d’administration des 6 février 2015, 14 février 2014 et 14 février 2013.

Les présents comptes consolidés IFRS des exercices clos au 31 décembre 2014, 31 décembre 2013 et 31
décembre 2012 ont été établis sous la responsabilité de la Direction et ont été examinés par le conseil
d’administration d° Amundi en date du 15 septembre 2015.

Les éveénements survenus postérieurement aux dates des conseils d’administration d’arrété des comptes
légaux des exercices 2012 et 2013 ne sont pas reflétés dans les états financiers présentés conformément a la
décision du comité d’interprétation de I’lASB.

S’agissant de I’exercice 2014, il n'a pas €été identifié d'événements postérieurs susceptibles d'avoir un
impact significatif sur les comptes présentés dans le présent document de base.

Les présents comptes consolidés IFRS ont été préparés conformément aux normes comptables
internationales (« IFRS ») telles que publiées par I'lASB et adoptées dans ’Union Européenne au 31
décembre 2014.

L’année 2014 a été marquée par :

- la poursuite du développement a I’international d’Amundi avec notamment I’acquisition de
’activité de gestion obligataire de KAF Fund Management, société de gestion d’actifs située en
Malaisie , et les premiéres démarches en vue de I’acquisition de Bawag PSK Invest, société de
gestion d’actifs en Autriche, qui se sont concrétisées par la prise de contrble de cette société en
2015,

- la création d’un deuxiéme véhicule d’émission d’EMTN (cf notes 3.3.2, 5.2.2 et 5.3.2),

- des prises de participations minoritaires dans des sociétés de gestion.

L’année 2013 a été marquée par :
- Tacquisition de la société Smith Breeden, société de gestion d’actifs située aux Etats-Unis (cf note
5.12),
- la création d’entités en Pologne, en Suéde, a Taiwan, en Thailande et en Arménie,
- la création d’un véhicule d’émissions d’EMTN indexés sur I’immobilier ou d’autres indices de
performance (cf notes 3.3.2, 5.2.2 et 5.3.2).

L’année 2012 a ét€ marquée par la cession de la participation minoritaire dans la société Hamilton Lane
Advisors, société de gestion américaine (cf note 4.2).






2 - PRINCIPES ET METHODES ET PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Les présents comptes consolidés ont été établis conformément aux normes IAS/IFRS et aux interprétations
IFRIC applicables au 31 décembre 2014 et telles qu’adoptées par I’Union européenne. Ce référentiel est
disponible sur le site de la Commission européenne, a [I’adresse suivante
http.//ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index_fr.htm

Référentiel appliqué au 31.12.2014

Les principes et méthodes comptables retenus pour I’établissement des comptes consolidés du Groupe
Amundi au 31 décembre 2014 sont identiques a ceux utilisés pour I’élaboration des comptes consolidés de
I’exercice clos au 31 décembre 2013 établis conformément au référentiel IFRS tel qu’adopté dans I’Union
européenne, a 1’exception des normes, amendements ou interprétations suivants nouvellement applicables
au 1% janvier 2014 :

Date de 1ére
application obligatoire
exercices ouverts a
compter du :

Date do publication
Normes, Amendements ou Interprétations par I'Union
Européenne

11 décembre 2012
(UE n°1254/12)

11 décembre 2012 o
(UE n°1254/12) 1er janvier 2014

11 décembre 2012
(UE n®1254/12)

11 décembre 2012
(UE n®1254/12)

13 décembre 2012

Norme IFRS 10 sur les états financiers consolidés 1er janvier 2014

Norme IFRS 11 sur les partenariats

Norme IFRS 12 sur les informations a fournir sur les intéréts détenus dans d'autres entités Ter janvier 2014

Norme {AS 28 moadifiée sur les participations dans des entretprises associées et des coentreprises 1er jarvier 2014

Amendement d'AS 32 surla présentation des compensations d'actifs financiers des passifs financiers (UE n°1256/12) 1er janver 2014

Amendements relatifs aux dispositions transitoires pour les normes IFRS 10 : Consolidation des états financiers, 04 awril 2013 Ter janver 2014

IFRS 11 : Partenariat et IFRS12 : Informations & foumir sur les intéréts détenus dans d'autmes entités (UE n°313/2013)

Amendement de la norme 1AS 36 sur les informations a fournir sur la valeur recouvrable des actifs non financiers 19 décembre 2013 1er janvier 2014
(UE n°1374/2013)

Amendements de la norme IAS 39 sur les instruments financiers, par rapport @ la comptabilisation et 'évaluation de 19 décembre 2013 ter iamvier 2014

novation de dérivés et le maintien de la comptabilité de couwerture (UE n°1375/2013) €r janver

Les normes de consolidation IFRS 10, 11 et 12 et IAS 28 amendée, sont entrées en vigueur au 1% janvier
2014. Elles sont d’application rétrospective a compter de I’exercice comparatif ouvert au 1° janvier 2013
sans retraitement sur 2012 conformément aux dispositions transitoires de la norme. Elles conduisent a
revoir le périmétre de consolidation a la lumiére des nouveaux critéres de contrdle définis par la norme, de
I’évolution de la méthode de consolidation en cas de contrdle conjoint et des informations & communiquer
en annexe.

=  Norme IFRS 10

La norme IFRS 10 se substitue a IAS 27 et SIC 12 et définit un cadre d’analyse commun du controle
reposant sur trois critéres cumulatifs :

(1) la détention du pouvoir sur les activités pertinentes de I’entité visée,

(2) I’exposition ou la détention de droits sur les rendements variables et

(3) la capacité d’exercer le pouvoir pour influer sur le montant de ces rendements.

L¢application d’IFRS 10 a eu pour principal impact ’entrée dans le périmétre de consolidation des deux

fonds suivants: Amundi Absolute Credit en 2013 et Amundi Funds Equity Global Minimum Variance en
2014.
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=  Norme IFRS 11

La norme IFRS 11 se substitue &4 IAS 31 et SIC 13. Elle précise les modalités d’exercice du contrdle
conjoint & travers deux formes de partenariat, I’activité conjointe et la co-entreprise. Dans les activités
conjointes, les co-participants ont des droits sur les actifs, et des obligations au titre des passifs de I’entité
et doivent comptabiliser les actifs, les passifs, les produits et les charges relatifs a leurs intéréts dans
Pactivité conjointe. A I’inverse, les co-entreprises dans lesquelles les co-entrepreneurs se partagent les
droits sur I’actif net sont consolidées par mise en équivalence conformément a la norme IAS 28 amendée.

=  Norme IFRS 12
Les nouvelles informations a donner au titre d’IFRS 12 sont communiquées au sein des notes annexes
suivantes :
- Note 5.10 Co-entreprises et Entreprises associ€es,

- Note 8 Entités structurées non consolidées.

L’application de ces nouvelles dispositions n’a pas eu d’impact sur le résultat, sur la taille du bilan ni sur la
situation nette de la période.

Application des normes par anticipation

Par ailleurs, Amundi n’a pas opté pour ’application anticipée des normes et interprétations adoptées par
I'Union Européenne dont la 1*“application obligatoire porte sur les exercices ouverts postérieurement au 31
décembre 2014. L’application de ces nouvelles normes n’aura pas d’impact significatif sur les comptes du

groupe.

Ceci concerne en particulier :

Datsjdejpublication a lit[;,::o: :l:léimatoiro
Normes, Amendements ou Interprétations par I'Union PP @
Européenne exercices ouverts a
compter du :

- . 13 juin 2014 N
Interprétation IFRIC 21 sur les droits et taxes (UE n° 634/2014) 1er janvier 2015
Amendement portant sur les améliorations annuelles des IFRS cycle 2011-2013 modifiant les normes suivantes : 18 décembre 2014 Jer fanvier 2015
IFRS 3, IFRS 13 et IAS 40 (UE n° 1361/2014) I

L’interprétation d’IFRIC 21 donne des précisions sur la comptabilisation des droits, taxes et autres
prélévements publics qui relevent d’IAS 37 Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels (hors amendes
et pénalités, et hors imp6ts sur les sociétés dans le champ IAS 12). Elle permet notamment de clarifier :

- la date a laquelle ces droits et taxes doivent étre enregistrés ;

- et si ’enregistrement peut étre progressif (étalement) au cours de I’exercice ou non.

Au regard de ces clarifications, la mise en ceuvre d’IFRIC 21 aura pour effet de changer le fait générateur
d’enregistrement de certains droits et taxes (décalage de la date de I’enregistrement d’un exercice a ’autre
et/ou fin de ’étalement sur la durée de I’exercice). Ainsi, seront notamment concernées les principales taxes
et contributions suivantes :
- la taxe de risque systémique des banques et la contribution aux frais de contréle ACPR dont
I’étalement sur la période est supprimé ;
- la contribution sociale de solidarité des sociétés (C3S) et la contribution AMF dont le
provisionnement au cours de la période d’acquisition de I’assiette est supprimé et ’enregistrement
décalé sur I’exercice suivant, sans étalement.



Normes IFRS non encore adoptées par I’Union Européenne

Par ailleurs, les normes et interprétations publiées par I’lASB mais non encore adoptées par I’Union
europé€enne n’entreront en vigueur d’une maniére obligatoire qu’a partir de cette adoption et ne sont donc
pas appliquées par le Groupe au 31 décembre 2014.

Ces normes concernent principalement :

Datos d'application
Normes ou interprétations Bakeside p'ublicaﬂons exercicos ouverts &
par I'!lASB 2
compter du :
12 novembre 2009,
28 octobre 2010,
IFRS 8 "Instruments financiers" 16 décembre 2011, 1er janvier 2018
19 novembre 2013, et
24 juillet 2014
Amendements a IFRS 11 « Acquisition d'une quote-part dans une activité conjointe » 6 mai 2014 1er janvier 2016
Amendements a IAS 16 et IAS 38 « Clarification sur les méthodes d’amortissement acceptables » 12 mai 2014 1er janvier 2016
IFRS 15 « Revenus des contrats passés avec les clients » 28 mai 2014 ier janvier 2017
l_\mc_andemenls aIFRS 10 et IAS 28 « Ventes ou apports dactifs réalisés entre le Groupe et les entités mises en 11 septembre 2014 Ter janvier 2016
éguivalence »
Ameéliorations annuelles (2012 - 2014) des IFRS 25 septembre 2014 1er janvier 2016
Amendements a IFRS 10, IFRS 12 et IAS 28 "Entités d'investissement : Application de 'exception a la Consolidation"} 18 décembre 2014 Ter janvier 2016
Amendement & IAS 1 "Présentation des états financiers” 18 décembre 2014 1er janvier 2016

Le Groupe est en cours d’analyse des impacts et n’a pas identifié 4 ce stade d’impact significatif sur les
comptes au titre des normes non encore applicables.

Amundi présente son bilan par ordre de liquidité décroissante.

Les principes et méthodes comptables présentés sont ceux utilisés pour les exercices clos aux 31 décembre
2014,2013 et 2012.

2.3.1. Utilisation de jugements et estimations dans la préparation des états financiers

La préparation des états financiers établis conformément aux normes comptables IFRS implique que le
groupe procéde a un certain nombre d’estimations et retienne certaines hypothéses jugées réalistes et
raisonnables. Ces estimations se traduisent dans la détermination des produits et des charges et 1’évaluation
des actifs et passifs ainsi que dans I’information figurant en annexe aux états financiers.

Cet exercice suppose que la Direction exerce son jugement sur la base des informations disponibles au
moment de I’établissement des comptes. En raison des incertitudes inhérentes a tout processus d’évaluation,
le Groupe révise ses estimations sur la base d’informations régulierement mises a jour. Il est donc possible
que les résultats futurs des opérations concernées différent de ces estimations.

Les résultats futurs peuvent en effet étre influencés par de nombreux facteurs notamment (cette liste n’est
pas exhaustive) :

- les activités des marchés nationaux et internationaux ;

- les fluctuations des taux d’intérét, de change et des actions ainsi que des spreads de crédit ;
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- la conjoncture économique et politique dans certains secteurs d’activité ou pays ;
- les modifications de la réglementation ou de la législation.

Les estimations significatives réalisées par le Groupe pour I’établissement des états financiers portent

principalement sur :

- Pévaluation de la valeur recouvrable des écarts d’acquisition (se reporter aux notes 2.4.5 et 5.12),

- [Pappréciation de la notion de contrdle (se reporter a la note 2.4.1.1),

- [I’évaluation a la juste valeur des instruments financiers (se reporter aux notes 2.3.2 et 7),

- [P’évaluation des provisions au titre des garanties octroyées aux fonds structurés, des engagements de
retraite et des risques juridiques et réglementaires (se reporter aux notes 2.3.3 et 5.13),

- les dépréciations des titres disponibles a la vente (se reporter aux notes 2.3.2.1 et 5.5).

2.3.2. Instruments financiers

Les actifs et passifs financiers sont traités dans les états financiers selon les dispositions de la norme [AS
39 telle qu’adoptée par 1’Union européenne.

Lors de leur comptabilisation initiale, les actifs et passifs financiers sont évalués a leur juste valeur en
intégrant les cofits de transaction (a 1’exception des instruments financiers comptabilisés a la juste valeur
par le biais du compte de résultat). Aprés la comptabilisation initiale, les actifs et passifs financiers sont
évalués en fonction de leur classification soit a leur juste valeur, soit au colit amorti en utilisant la méthode
du taux d’intérét effectif.

IFRS 13 définit la juste valeur comme le prix qui serait regu pour la vente d’un actif ou payé pour le
transfert d’un passif lors d’une transaction normale entre des intervenants du marché, sur le marché
principal ou le marché le plus avantageux, a la date d’évaluation.

Le taux d’intérét effectif est le taux qui actualise exactement les décaissements ou encaissements de
trésorerie futurs sur la durée de vie prévue de I’instrument financier ou, selon le cas, sur une période plus
courte de maniére a obtenir la valeur comptable nette de I’actif ou du passif financier.

2.3.2.1. Titres a I’actif

Classification des titres a ’actif

Les titres sont classés selon les quatre catégories d’actifs applicables aux titres définis par la norme IAS 39

- actifs financiers a la juste valeur par résultat par nature ou sur option ;
- actifs financiers disponibles a la vente ;

- préts et créances ;

- actifs financiers détenus jusqu’a I’échéance.

Cette derniére catégorie n’est pas utilisée dans le groupe Amundi.
e Actifs financiers a la juste valeur par résultat par nature ou sur option

Selon la norme 1AS 39, ce portefeuille comprend les titres dont le classement en actif financier a la juste
valeur par résultat résulte soit d’'une réelle intention de transaction — affectation par nature —, soit d’'une
option prise par Amundi.

Les actifs financiers a la juste valeur par résultat par nature sont des actifs acquis ou contractés par
Pentreprise principalement dans I’objectif de les céder a court terme ou qui font partie d’un portefeuille
d’instruments gérés en commun dans le but de réaliser un bénéfice li€ a des fluctuations de prix a court
terme ou a une marge d’arbitragiste.

La comptabilisation d’actifs financiers a la juste valeur par résultat sur option, quant a elle, pourra étre
retenue sous réserve de répondre & 1’une des situations suivantes : instruments hybrides comprenant un
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ou plusieurs dérivés incorporés, dans une optique de réduction de distorsion de traitement comptable ou
dans le cas de groupes d’actifs financiers gérés dont la performance est évaluée a la juste valeur.

Amundi comptabilise dans cette rubrique ses investissements d’amorgage et ses placements de trésorerie
court-terme.

Les titres classés en actifs financiers a la juste valeur par résultat sont initialement comptabilisés a la
juste valeur, hors cofits de transaction directement attribuables a ’acquisition (directement enregistrés
en résultat) et coupons courus inclus. Ils sont ultérieurement évalués a leur juste valeur et les variations
de juste valeur sont comptabilisées en résultat.

Cette catégorie de titres ne fait pas I’objet de dépréciations.
Actifs financiers disponibles a la vente

La catégorie « Actifs financiers disponibles a la vente » est définie par la norme IAS 39 comme la
catégorie par défaut ou par désignation.

Les titres classés en « Actifs financiers disponibles & la vente » sont initialement comptabilisés a la juste
valeur, frais de transaction directement attribuables a 1’acquisition et coupons courus inclus.

A ce titre, Amundi comptabilise dans cette rubrique les participations dans lesquelles le groupe ne
détient ni le contrdle ni I’influence notable ainsi que les placements de trésorerie autres que les
placements de trésorerie court-terme.

Les titres classés en « Actifs financiers disponibles a la vente » sont ultérieurement évalués a leur juste
valeur et les variations de juste valeur sont enregistrées en gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres. En cas de cession ou de dépréciation, ces variations sont transférées en résultat.
L’amortissement des éventuelles surcotes / décotes et des frais de transaction des titres a revenu fixe est
comptabilis€ en résultat selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Cette catégorie de titres fait I’objet de dépréciations dans les conditions décrites dans le chapitre
spécifique « dépréciation des actifs financiers disponibles & la vente ».

Préts et créances

La catégorie « Préts et créances » enregistre les actifs financiers non cotés sur un marché actif & revenus
fixes ou déterminables.

Les titres du portefeuille « préts et créances» sont comptabilisés initialement pour leur prix
d’acquisition, frais de transaction directement attribuables et coupons courus inclus.

Ils sont comptabilisés ultérieurement au coilt amorti avec amortissement de la surcote / décote et des
frais de transaction selon la méthode du taux d’intérét effectif.

A ce titre, Amundi comptabilise dans cette rubrique les préts octroyés aux établissements de crédit.

Cette catégorie d’actifs financiers fait I’objet de dépréciations dans les conditions décrites dans le
chapitre spécifique « dépréciation des préts et créances ».

Actifs financiers détenus jusqu’a I’échéance

Amundi ne détient pas de titres classés en « Actifs financiers détenus jusqu’a I’échéance ».



Dépréciation des actifs financiers disponibles a la vente

Une dépréciation doit étre constatée lorsqu’il existe un indice objectif de dépréciation résultant d’un ou
plusieurs événements intervenus aprés I’acquisition des titres autres que ceux classés en juste valeur par
résultat.

Constitue un indice objectif de perte une baisse durable ou significative de la valeur du titre pour les titres
de capitaux propres, ou I’apparition d’une dégradation significative du risque de crédit matérialisée par un
risque de non recouvrement pour les titres de dettes.

Pour les titres de capitaux propres, Amundi utilise des critéres quantitatifs comme indicateurs de
dépréciation potentielle. Ces critéres quantitatifs reposent principalement sur une perte de valeur de plus de
30% ou sur une perte de valeur qui perdure au-deld de 6 mois consécutifs. Amundi prend également en
considération des facteurs comme les difficultés financiéres de I’émetteur et les perspectives a court terme.
Au-dela de ces critéres, Amundi constate systématiquement une dépréciation en cas de baisse de cours
supérieure a 50% ou observée pendant plus de 3 ans. Ces régles s’appliquent aux parts de fonds détenues
par Amundi.

Pour les titres de dettes, les critéres de dépréciation sont ceux qui s’appliquent aux préts et créances (cf.
ci-dessous).

La constatation de cette dépréciation se fait pour les titres disponibles & la vente par un transfert en résultat
du montant de la perte cumulée en capitaux propres, avec possibilité, pour les seuls instruments de dettes,
en cas d’amélioration ultérieure du cours des titres, de reprendre par le résultat la perte précédemment
transférée en résultat lorsque les circonstances le justifient.

Dépréciation des préts et créances

Des dépréciations sont constituées pour les préts et créances lorsqu’il existe une indication objective de

perte de valeur liée & un événement survenu postérieurement a la mise en place du prét.

Constituent par exemple des indices de dépréciation :

- Pexistence d’impayés depuis 3 mois au moins ;

- la connaissance ou I’observation de difficultés financieres significatives ;

- les concessions consenties aux termes des crédits, qui ne I’auraient pas été en I’absence de difficultés
financiéres.

La dépréciation est mesurée comme la différence entre la valeur comptable avant dépréciation et la valeur,
actualisée au taux d’intérét effectif d’origine de I’actif, des composantes jugées recouvrables (principal,
intéréts, garanties). Le montant de la perte est comptabilisé au compte de résultat avec une reprise possible
en cas d’amélioration ultérieure.

2.3.2.2.  Reclassements d’actifs financiers
Amundi n’utilise pas les dispositions de la norme IAS 39 relatives au reclassement des actifs financiers.
2.3.2.3.  Acquisition et cession temporaire de titres

Au sens de I'IAS 39, les cessions temporaires de titres (préts/emprunts de titres, pensions) ne remplissent
pas les conditions de décomptabilisation d’IAS 39 et sont considérées comme des financements garantis.

Les titres prétés ou mis en pension sont maintenus au bilan. Dans le cas d’une pension livrée, le montant
encaissé, représentatif de la dette & I’égard du cessionnaire, est enregistré au passif du bilan par le cédant.

Les éléments empruntés ou regus en pension ne sont pas inscrits au bilan du cessionnaire. Une créance est
enregistrée en contrepartie du montant versé. En cas de revente ultérieure du titre, le cessionnaire enregistre
un passif qui matérialise son obligation de restituer le titre recu en pension.
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Les produits et charges relatifs & ces opérations sont rapportés au compte de résultat prorata temporis sauf
en cas de classement en actifs et passifs a la juste valeur par résultat,

2.3.2.4. Passifs financiers

Classification des passifs financiers

La norme IAS 39 adoptée par I’Union européenne reconnait trois catégories de passifs financiers :

- les passifs financiers évalués par nature en juste valeur en contrepartie du compte de résultat. Les
variations de juste valeur de ce portefeuille impactent le résultat aux arrétés comptables ;

- les passifs financiers évalués sur option en juste valeur, en contrepartie du compte de résultat. La
comptabilisation de passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option pourra étre retenue, sous
réserve de répondre a 1’une des situations suivantes : instruments hybrides comprenant un ou plusieurs
dérivés incorporés, réduction de distorsion de traitement comptable ou dans le cas de groupes de
passifs financiers gérés dont la performance est évaluée a la juste valeur ;

- les autres passifs financiers : cette catégorie regroupe tous les autres passifs financiers. Ce portefeuille
est enregistré en juste valeur a l'origine (produits et cofits de transaction inclus) puis est comptabilisé

ultérieurement au colit amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Distinction dettes — capitaux propres

La distinction instrument de dettes / capitaux propres est fondée sur une analyse de la substance des termes
contractuels.

Un instrument de dette constitue une obligation contractuelle :
- de remettre des liquidités ou un autre actif financier ou
- d’échanger des instruments dans des conditions potentiellement défavorables.

Un instrument de capitaux propres est un contrat qui offre une rémunération discrétionnaire mettant en
évidence un intérét résiduel dans une entreprise aprés déduction de tous ses passifs financiers (actif net) et
qui n’est pas qualifié d’instrument de dette.

2.3.2.5. Instruments dérivés
Les instruments dérivés sont des actifs ou des passifs financiers et sont enregistrés au bilan pour leur juste
valeur a I’origine de ’opération. A chaque arrété comptable, ces dérivés sont évalués a leur juste valeur

qu’ils soient détenus a des fins de transaction ou qu’ils entrent dans une relation de couverture.

La contrepartie de la réévaluation des dérivés au bilan est enregistrée en résultat (sauf dans le cas
particulier de la relation de couverture de flux de trésorerie).

Comptabilité de couverture :

La couverture de juste valeur a pour objet de se protéger contre une exposition aux variations de juste
valeur d’un instrument financier.

La couverture de flux de trésorerie a pour objet de se prémunir contre une exposition a la variabilité des
flux de trésorerie futurs sur des instruments financiers associés a un actif ou a un passif comptabilisé (par
exemple, & tout ou partie des paiements d’intéréts futurs sur une dette a taux variable) ou & une transaction
prévue hautement probable.



La couverture d’'un investissement net dans une activité a l’étranger a pour objet de se protéger contre le
risque de variation défavorable de la juste valeur li€¢ au risque de change d’un investissement réalisé a
I’étranger dans une monnaie autre que I’euro.

Dans le cadre d’une intention de couverture, les conditions suivantes doivent étre respectées afin de

bénéficier de la comptabilit¢ de couverture :

- éligibilité de l'instrument de couverture et de I'instrument couvert,

- documentation formalisée dés l'origine, incluant notamment la désignation individuelle et les
caractéristiques de I'élément couvert, de l'instrument de couverture, la nature de la relation de
couverture et la nature du risque couvert,

- démonstration de I’efficacité de la couverture, & Iorigine et rétrospectivement a travers des tests
effectués a chaque arrété.

L’enregistrement comptable de la relation de couverture se fait de la fagon suivante :

- couverture de juste valeur : la réévaluation du dérivé et la réévaluation de 1’élément couvert a hauteur
du risque couvert sont inscrites symétriquement en résultat. Il n’apparait, en net en résultat, que
I’éventuelle inefficacité de la couverture ;

- couverture de flux de trésorerie : la réévaluation du dérivé est portée au bilan en contrepartie d’un
compte spécifique de gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres pour la partie
efficace, et la partie inefficace de la couverture est, le cas échéant, enregistrée en résultat. Les profits
ou pertes accumulés en capitaux propres sur le dérivé sont ensuite reclassés en résultat au moment ou
les flux couverts se réalisent ;

- couverture d’un investissement net dans une activité a l’étranger : la réévaluation du dérivé est portée
au bilan en contrepartie d’'un compte d’écarts de conversion en capitaux propres et la partie inefficace
de la couverture est enregistrée en résultat.

Lorsque les conditions ne sont plus respectées pour bénéficier de la comptabilité de couverture, le
traitement comptable qui suit doit étre appliqué prospectivement :

- couverture de juste valeur : seul l'instrument de couverture continue & étre réévalué en contrepartie du
résultat. L'élément couvert est intégralement comptabilisé conformément & sa classification. Pour les
titres disponibles a la vente, les variations de juste valeur postérieures a l'arrét de la relation de
couverture, sont enregistrées en capitaux propres. Pour les éléments couverts évalués au colit amorti,
qui étaient couverts en taux, le stock d'écart de réévaluation est amorti sur la durée de vie restante de ces
éléments couverts ;

- couverture de flux de trésorerie : l'instrument de couverture est valorisé a la juste valeur par résultat.
Les montants accumulés en capitaux propres au titre de la part efficace de la couverture demeurent en
capitaux propres jusqu'a ce que I'élément couvert affecte le résultat. Pour les éléments qui étaient
couverts en taux, le résultat est affecté au fur et 4 mesure du versement des intéréts. Le stock d'écart de
réévaluation est donc amorti sur la durée de vie restante de ces éléments couverts ;

- couverture d'investissement net a l'éfranger : les montants accumulés en capitaux propres au titre de la
part efficace de la couverture demeurent en capitaux propres tant que I'investissement net est détenu. Le
résultat est constaté lorsque l'investissement net a I'étranger sort du périmétre de consolidation.

2.3.2.6. Détermination de la juste valeur des instruments financiers
Les justes valeurs des instruments financiers sont déterminées et présentées selon la hiérarchie définie par
IFRS 13. IFRS 13 définit la juste valeur comme le prix qui serait regu pour la vente d’un actif ou payé
pour le transfert d’un passif lors d’une transaction normale entre des intervenants du marché, sur le marché

principal ou le marché le plus avantageux, a la date d’évaluation.
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La juste valeur s’applique a chaque actif financier ou passif financier a titre individuel. Par exception, elle
peut étre estimée par portefeuille, si la stratégie de gestion et le suivi des risques le permettent et font I’objet
d’une documentation appropriée. Ainsi, certains parameétres de la juste valeur sont calculés sur une base
nette lorsqu’un groupe d’actifs financiers et de passifs financiers est géré sur la base de son exposition nette
aux risques de marché ou de crédit. C’est notamment le cas du calcul du CVA (Credit Valuation
Adjusment) et du DVA (Debit Valuation Adjustment).

Amundi considére que la meilleure indication de la juste valeur est la référence aux cotations publiées sur
un marché actif.

En I’absence de telles cotations, la juste valeur est déterminée par I’application de techniques de
valorisation utilisant des données observables ou non observables.

Juste valeur des émissions structurées

Conformément a la norme IFRS 13, Amundi valorise ses émissions structurées en intégrant le spread
émetteur du garant.

Risque de contrepartie sur les dérivés

Amundi en application de la norme IFRS 13 intégre dans la juste valeur I’évaluation du risque de
contrepartie sur les dérivés actifs (CVA) et, selon une approche symétrique, le risque de non-exécution sur
les dérivés passifs (DVA ou risque de crédit propre).

Le CVA permet de déterminer les pertes attendues sur la contrepartie du point de vue d’Amundi. Le DVA
permet de déterminer les pertes attendues sur Amundi du point de vue de la contrepartie.

Pour les dérivés réalisés avec des contreparties de marché, le calcul du CVA et du DVA repose sur une
estimation des pertes attendues & partir de la probabilité de défaut et de la perte en cas de défaut. La
méthodologie employée maximise ’utilisation de données d’entrée observables. Elie repose prioritairement
sur des paramétres de marché tels que les CDS nominatifs cotés (ou CDS Single Name) ou les CDS
indiciels en ’absence de CDS nominatif sur la contrepartie. Dans certaines circonstances, les paramétres
historiques de défaut peuvent étre utilisés.

Pour les dérivés contractés entre Amundi et les fonds, aucun CVA/DVA n’est calculé compte-tenu de
P’absence de défaut historique et de la garantie donnée par Amundi & ces fonds.

Hiérarchie de la juste valeur

La norme classe les justes valeurs selon trois niveaux en fonction de I’observabilité des données d’entrée
utilisées dans 1’évaluation :

e Niveau 1 : justes valeurs correspondant a des cours (non ajustés) sur des marchés actifs.

Sont présentés en niveau 1 les instruments financiers directement cotés sur des marchés actifs pour des
actifs et des passifs identiques auxquels I’entité peut avoir acceés a la date d’évaluation. 11 s’agit notamment
des actions et obligations cotées sur un marché actif (tels que la Bourse de Paris, le London Stock
Exchange, le New York Stock Exchange...), des parts de fonds d’investissement cotées sur un marché actif
et des dérivés contractés sur un marché organisé, notamment les futures.

Un marché est considéré comme actif si des cours sont aisément et régulierement disponibles auprés d’une
bourse, d’un courtier, d’un négociateur, d’un service d’évaluation des prix ou d’une agence réglementaire et
que ces prix représentent des transactions réelles ayant cours régulierement sur le marché dans des
conditions de concurrence normale.
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Sur les actifs et passifs financiers présentant des risques de marché qui se compensent, Amundi retient des
cours mid-price comme base de I’établissement de la juste valeur de ces positions. Pour les positions nettes
vendeuses, les valeurs de marché retenues sont celles aux cours acheteurs et pour les positions nettes
acheteuses, il s’agit des cours vendeurs.

Les instruments financiers évalués a la juste valeur de niveau 1 sont présentés dans la note 7.

e Niveau 2 : justes valeurs évaluées a partir de données directement ou indirectement observables, autres
que celles de niveau 1.

Ces données sont directement observables (& savoir des prix) ou indirectement observables (données
dérivées de prix) et répondent généralement aux caractéristiques suivantes : il s’agit de données qui ne sont
pas propres a l’entité, qui sont disponibles / accessibles publiquement et fondées sur un consensus de
marché.

Sont présentés en niveau 2 :

- les actions et obligations cotées sur un marché considéré comme inactif, ou non cotées sur un marché
actif, mais pour lesquelles la juste valeur est déterminée en utilisant une méthode de valorisation
couramment utilisée par les intervenants de marché et basée sur des données de marché observables,

- les instruments négociés de gré a gré pour lesquels la valorisation est faite a I’aide de modeéles qui
utilisent des données de marchés observables, c'est-a-dire qui peuvent étre obtenues a partir de plusieurs
sources indépendantes des sources internes et ce de fagon réguliére. Par exemple, la juste valeur des
swaps de taux d’intérét est généralement déterminée a I’aide de courbes de taux fondées sur les taux
d’intérét du marché observés a la date d’arrété.

Lorsque les modeles utilisés sont fondés notamment sur des modeéles standards et sur des parameétres de
marchés observables, la marge a I’origine dégagée sur les instruments ainsi valorisés est constatée en
compte de résultat dés I’initiation.

Les instruments financiers évalués a la juste valeur de niveau 2 sont présentés dans la note 7.

e Niveau 3 : justes valeurs pour lesquelles une part significative des paramétres utilisés pour leur
détermination ne répond pas aux critéres d’observabilité.

La détermination de la juste valeur de certains instruments complexes de marché, non traités sur un marché
actif, repose sur des techniques de valorisation utilisant des hypothéses qui ne sont pas étayées par des
données observables sur le marché pour le méme instrument. Ces produits sont présentés en niveau 3.

C’est le cas des parts de fonds de private equity dont la valorisation requiert des parameétres non
directement comparables a des données de marché.

Le prix de transaction & I’origine est réputé refléter la valeur de marché et la reconnaissance de la marge
initiale est différée.

La marge dégagée sur ces instruments financiers est généralement constatée en résultat par étalement sur la
durée pendant laquelle les paramétres sont jugés inobservables. Lorsque les données de marché deviennent
observables, la marge restant a étaler est immédiatement reconnue en résultat,

Les méthodologies et modeéles de valorisation des instruments financiers présentés en niveau 2 et niveau 3
intégrent I’ensemble des facteurs que les acteurs du marché utilisent pour calculer un prix. lls doivent étre
au préalable validés par un contrble indépendant. La détermination des justes valeurs de ces instruments
tient compte notamment du risque de liquidité et du risque de contrepartie.

Les instruments financiers évalués a la juste valeur de niveau 3 sont présentés dans la note 7.
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Conformément aux principes d’lAS 39, si aucune technique ne peut donner satisfaction, ou si les diverses
techniques utilisées donnent des estimations trop divergentes, le titre reste évalué au cofit et est maintenu
dans la catégorie « Actifs financiers disponibles a la vente » car sa juste valeur ne peut pas étre déterminée
de maniére fiable. Dans ce cas, Amundi ne communique pas de juste valeur, conformément aux
préconisations de la norme IFRS 7 en vigueur.

2.3.2.7.  Gains ou pertes nets sur instruments financiers

Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat

Pour les instruments financiers désignés a la juste valeur par résultat et les actifs et passifs financiers

conclus a des fins de transaction, ce poste comprend notamment les éléments de résultat suivants :

- les dividendes et autres revenus provenant d'actions et d’autres titres a revenu variable classés dans les
actifs financiers a la juste valeur par résultat,

- les variations de juste valeur des actifs ou passifs financiers & la juste valeur par résultat,

- les plus et moins-values de cession réalisées sur des actifs financiers a la juste valeur par résultat,

- les variations de juste valeur et les résultats de cession ou de rupture des instruments dérivés n'entrant
pas dans une relation de couverture de juste valeur ou de flux de trésorerie,

- linefficacité résultant des opérations de couverture de juste valeur, de flux de trésorerie et
d'investissements nets en devises.

Ce poste comprend également le revenu de I’activité d’émission d’EMTN structurés a destination de la
clientéle, les véhicules d’émission étant consolidés.

Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente

Pour les actifs financiers disponibles & la vente, ce poste comprend notamment les éléments de résultat

suivants :

- les dividendes et autres revenus provenant d'actions et autres titres a revenu variable classés dans la
catégorie des actifs financiers disponibles a la vente,

- les plus et moins-values de cession réalisées sur des titres a revenu fixe et a revenu variable classés dans
la catégorie des actifs financiers disponibles & la vente,

- les pertes de valeur des titres a revenu variable,

- les résultats de cession ou de rupture des instruments de couverture de juste valeur des actifs financiers
disponibles a la vente lorsque I'élément couvert est cédé,

- les résultats de cession ou de rupture des préts et des créances.

2.3.2.8. Compensation des actifs et passifs financiers
Conformément a la norme IAS 32, Amundi compense un actif et un passif financier et présente un solde net
si et seulement s'il a un droit juridiquement exécutoire & tout moment de compenser les montants
comptabilisés et a I’intention de régler le montant net ou de réaliser I’actif et de réaliser le passif

simultanément.

Cet effet de compensation est présenté dans le tableau 5.4 relatif a I’amendement d’IFRS 7 sur les
informations a fournir au titre des compensations d’actifs financiers et des passifs financiers.

2.3.2.9. Décomptabilisation des instruments financiers

Un actif financier (ou groupe d’actifs financiers) est décomptabilisé en tout ou partie :
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- lorsque les droits contractuels sur les flux de trésorerie qui lui sont liés arrivent & expiration ou sont
transférés ou considérés comme tels parce qu’ils appartiennent de fait & un ou plusieurs bénéficiaires et,
- lorsque la quasi-totalité des risques et avantages liés a cet actif financier est transférée.

Dans ce cas, tous les droits et obligations créés ou conservés lors du transfert sont comptabilisés
séparément en actifs et en passifs.

Lorsque les droits contractuels sur les flux de trésorerie sont transférés mais que seule une partie des
risques et avantages, ainsi que le controle, sont conservés, I’entité continue a comptabiliser I’actif financier
dans la mesure de son implication dans cet actif.

Un passif financier est décomptabilisé en tout ou partie :

- lorsqu’il arrive & extinction, ou

- lorsque les analyses quantitative et qualitative concluent qu’il a été substantiellement modifié en cas de
restructuration.

2.3.3. Provisions

Amundi identifie les obligations (juridiques ou implicites) résultant d’un éveénement passé, dont il est
probable qu’une sortie de ressources sera nécessaire pour les régler, dont I’échéance ou le montant sont
incertains mais dont ’estimation peut étre déterminée de maniére fiable. Ces estimations sont le cas échéant
actualisées dés lors que I’effet est significatif.

Cette obligation peut étre d’ordre légal, réglementaire ou contractuel. Elle peut également découler de
pratiques du groupe ou d’engagements ayant créé une attente légitime des tiers concernés sur le fait que le
groupe assumera certaines responsabilités.

Si aucune évaluation fiable de ce montant ne peut étre réalisée, aucune provision n’est comptabilisée mais
une information en annexe est alors fournie le cas échéant.

Au titre de ces obligations, le groupe constitue des provisions qui couvrent notamment :
- les risques opérationnels,

- les risques d’exécution des engagements par signature,

- les litiges et garanties de passif,

- les avantages au personnel,

- les risques fiscaux.

2.3.4. Avantages au personnel

Conformément a la norme IAS 19 « Avantages au personnel » ceux-ci se regroupent en quatre catégories :

- les avantages a court terme, tels que les salaires, cotisations de sécurité sociale, congés annuels,
intéressement, participation et primes sont ceux dont on s’attend a ce qu’ils soient réglés dans les douze
mois suivant I’exercice au cours duquel les services ont été rendus,

- les avantages a long terme (médailles du travail, primes et rémunérations payables douze mois ou plus
aprés la cléture de I’exercice),

- les indemnités de fin de contrat de travail,

- les avantages postérieurs a I’emploi, classés eux-mémes en deux catégories décrites ci-apres : les
régimes a prestations définies et les régimes a cotisations définies.

2.3.4.1. Plan de retraite - régimes a cotisations définies

I existe divers régimes de retraite obligatoires auxquels cotisent les sociétés « employeurs ». Les fonds sont
gérés par des organismes indépendants et les sociétés cotisantes n’ont aucune obligation, juridique ou
implicite, de payer des cotisations supplémentaires si les fonds n’ont pas suffisamment d’actifs pour servir
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tous les avantages correspondant aux services rendus par le personnel pendant I’exercice et les exercices
antérieurs. Par conséquent, les sociétés du groupe Amundi n'ont pas de passif & ce titre autre que les
cotisations a payer pour I’exercice écoulé.
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2.3.4.2. Régimes a prestations définies

Conformément a la norme IAS 19, les engagements sont évalués en fonction d’un ensemble d’hypotheses
actuarielles, financiéres et démographiques, et selon la méthode dite des Unités de Crédit Projetées. Cette
méthode consiste a affecter, a chaque année d’activité du salarié, une charge correspondant aux droits
acquis sur I’exercice. Le calcul de cette charge est réalisé sur la base de la prestation future actualisée.

Les calculs relatifs aux charges liées aux avantages sociaux futurs sont établis en se fondant sur des
hypothéses de taux d’actualisation, de taux de rotation du personnel ou d’évolution des salaires et charges
sociales élaborées par la Direction.

Les taux d'actualisation sont déterminés en fonction de la duration moyenne de l'engagement, c'est-a-dire la
moyenne pondérée des échéances de versement de prestations futures. Le sous-jacent utilisé est I'indice
iBoxx AA.

Le taux de rendement prévu sur les actifs des régimes est également estimé par la Direction. Les
rendements estimés sont fondés sur le rendement prévu des titres a revenu fixe comprenant notamment le
rendement des obligations.

Conformément a IAS 19 R, le taux de rendement est égal au taux d’actualisation.
Le montant de la provision est égal a :

- la valeur actuelle de ’obligation au titre des prestations définies a la date de cloture, calculée selon la
méthode actuarielle préconisée par la norme [AS 19 ;

- diminuée, le cas échéant, de la juste valeur des actifs alloués a la couverture de ces engagements. Ceux-
ci peuvent étre représentés par une police d’assurance éligible. Dans le cas ot I’obligation est totalement
couverte par une police correspondant exactement, par son montant et sa période, & tout ou partie des
prestations payables en vertu du régime, la juste valeur de cette derniére est considérée comme étant
celle de I’obligation correspondante, (soit le montant de la dette actuarielle correspondante).

Amundi a conclu un contrat d’assurance IFC (Indemnités de Fin de Carriére) avec une société d’assurance
du groupe Crédit Agricole.

Au titre des engagements non couverts, une provision destinée a couvrir les indemnités de départ a la
retraite figure au passif du bilan sous la rubrique « Provisions ».

2.3.4.3  Avantages a long terme

Les avantages a long terme sont les avantages a verser aux salariés, autres que les avantages postérieurs a
PPemploi, les indemnités de fin de contrat et avantages sur capitaux propres, mais non intégralement dus
dans les douze mois suivant la fin de I’exercice pendant lesquels les services correspondants ont été rendus.
Sont notamment concernés les bonus et autres rémunérations différés versés douze mois ou plus apres la fin
de I’exercice au cours duquel ils ont été acquis, mais qui ne sont pas indexés sur des actions.

La méthode d’évaluation est similaire a celle utilisée par le groupe pour les avantages postérieurs a
I’emploi relevant de la catégorie de régimes a prestation définie.

Les avantages a long terme pouvant étre accordés par Amundi consistent principalement en l'attribution de
bonus dont le paiement sera différé sur les exercices suivants sous réserve d'atteinte de conditions de
performance fixées au préalable et de conditions de présence au moment du paiement des salariés auxquels
ils ont été octroyés.



2.3.5. Paiements fondés sur des actions (IFRS 2)

La norme IFRS 2 « Paiements en actions et assimilés » impose 1’évaluation des transactions rémunérées

par paiements en actions et assimilés dans les résultats et au bilan de I’entreprise. Cette norme, s’applique

aux transactions effectuées avec les salariés et plus précisément :

~ aux transactions dont le paiement est fondé sur des actions et qui sont réglées en instruments de
capitaux propres,

- les transactions dont le paiement est fondé sur des actions et qui sont réglées en trésorerie.

Les options octroyées sont évaluées & ’attribution a leur juste valeur majoritairement selon le modele Black
& Scholes. Celles-ci sont comptabilisées en charges dans la rubrique « Frais de personnel » en contrepartie
d’un compte de capitaux propres au fur et a mesure sur la période d’acquisition des droits.

Aucun plan n’a été mis en place au niveau d’Amundi. Les plans de paiements fondés sur des actions ne
concernent que les actions Crédit Agricole SA.

Les souscriptions d’actions Crédit Agricole S.A. proposées aux salariés dans le cadre du Plan d’Epargne
Entreprise relévent également des dispositions de la norme IFRS 2. Les actions sont proposées avec une
décote maximum de 20 %. Ces plans ne comportent pas de période d’acquisition des droits mais sont
grevés d’une période d’incessibilité de 5 ans. L’avantage consenti aux salariés se mesure comme étant la
différence entre la juste valeur de I’action acquise en tenant compte de la condition d’incessibilité et le prix
d’acquisition payé par le salari¢ a la date de souscription multipliée par le nombre d’actions souscrites.

La charge relative aux plans d’attribution d’actions dénoués par instruments de capitaux propres de Crédit
Agricole SA, ainsi que celles relatives aux souscriptions d’actions sont comptabilisées dans les comptes des
entités employeur des bénéficiaires de plans dont Amundi. L’impact s’inscrit en charge de personnel en
contrepartie d’une augmentation des « Réserves consolidées part du Groupe ».

2.3.6. Impots courants et différés

Conformément a la norme IAS 12, I’impdt sur le bénéfice comprend tous les impdts assis sur le résultat,
qu’ils soient exigibles ou différés.

Impét exigible

La norme définit I’impdt exigible comme « le montant des impdts sur le bénéfice payables (récupérables)
au titre du bénéfice imposable (perte fiscale) d’un exercice ». Le bénéfice imposable est le bénéfice (ou
perte) d’un exercice déterminé selon les régles établies par I’administration fiscale. Les taux et régles
applicables pour déterminer la charge d’impdt exigible sont ceux en vigueur dans chaque pays
d’implantation des sociétés du groupe.

A compter du [ janvier 2010, un groupe d’intégration fiscale a été mis en place pour les entités frangaises
avec Amundi Group comme téte de groupe.

L’impét exigible concerne tout imp6t sur le résultat, di ou & recevoir, et dont le paiement n’est pas
subordonné a la réalisation d’opérations futures, méme si le réglement est étalé sur plusieurs exercices.
L’imp0ot exigible, tant qu’il n’est pas pay€, doit étre comptabilisé en tant que passif. Si le montant déja payé
au titre de I’exercice et des exercices précédents excéde le montant dii pour ces exercices, ’excédent doit
étre comptabilisé en tant qu’actif.

Par ailleurs, certaines opérations réalisées par I’entité peuvent avoir des conséquences fiscales non prises en
compte dans la détermination de I’imp6t exigible. Les différences entre la valeur comptable d’un actif ou
d’un passif et sa base fiscale sont qualifiées par la norme IAS 12 de différences temporelles.
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Impot différé
La norme impose la comptabilisation d’impdts différés dans les cas suivants :

Un passif d'impét différé doit étre comptabilisé pour toutes les différences temporelles imposabiles, entre la

valeur comptable d'un actif ou d'un passif au bilan et sa base fiscale, sauf dans la mesure ou le passif

d'imp6t différé est généré par :

- la comptabilisation initiale de I’écart d’acquisition ;

- la comptabilisation initiale d'un actif ou d'un passif dans une transaction qui n'est pas un regroupement
d'entreprises et n'affecte ni le bénéfice comptable, ni le bénéfice imposable (perte fiscale) a la date de la
transaction.

Un actif d'impdt différé doit étre comptabilisé pour toutes les différences temporelles déductibles, entre la
valeur comptable d'un actif ou d'un passif au bilan et sa base fiscale, dans la mesure ou il est jugé probable
qu'un bénéfice imposable, sur lequel ces différences temporelles déductibles pourront étre imputées, sera
disponible.

Un actif d'imp6t différé doit également étre comptabilisé pour le report en avant de pertes fiscales et de
crédits d'impdt non utilisés dans la mesure ou il est probable que le groupe disposera de bénéfices
imposables futurs sur lesquels ces pertes fiscales et crédits d'imp6t non utilisés pourront étre imputés.

Les taux d’impdt de chaque pays sont retenus selon les cas.
Le calcul des imp6ts différés ne fait pas I’objet d’une actualisation conformément a la norme 1AS 2.

Les plus-values latentes sur titres, lorsqu’elles sont taxables (fonds communs de placement en France), ne
générent pas de différences temporelles imposables entre la valeur comptable a I’actif et la base fiscale.
Elles ne donnent donc pas lieu a constatation d’imp6ts différés. Lorsque les titres concernés sont classés
dans la catégorie des titres disponibles a la vente, les plus et moins-values latentes sont comptabilisées en
contrepartie des capitaux propres. Aussi, la charge d’imp6t ou I’économie d’impét supportée par I’entité au
titre de ces plus-values ou moins-values latentes est reclassée en déduction de celles-ci.

En France les plus-values sur les titres de participation, tels que définis par le Code général des imp6ts, et
relevant du régime fiscal du long terme, sont exonérées pour les exercices ouverts a compter du 1 janvier
2007 (a ’exception d’une quote-part de 12% de la plus-value, taxée au taux de droit commun). Aussi les
plus-values latentes constatées a la cloture de I’exercice générent-elles une différence temporelle donnant
lieu a constatation d’impdts différés & hauteur de cette quote-part.

L'impo6t exigible et différé est comptabilisé dans le résultat net de I'exercice sauf dans la mesure ou I'impot

est généré :

- soit par une transaction ou un événement qui est comptabilisé directement en capitaux propres, dans le
méme exercice ou un exercice différent, auquel cas il est directement débité ou crédité dans les capitaux
propres ;

- soit par un regroupement d'entreprises.

Les actifs et passifs d'impdts différés sont compensés si et seulement si :

- T'entité a un droit juridiquement exécutoire de compenser les actifs et passifs d'impét exigible,

- et les actifs et passifs d'impdts différés concernent des imp6ts sur le résultat prélevés par la méme
autorité fiscale :

i)  soit sur la méme entité imposable ;

i) soit sur des entités imposables différentes qui ont l'intention, soit de régler les passifs et actifs
d'imp6ts exigibles sur la base de leur montant net, soit de réaliser les actifs et de régler les
passifs simuitanément, lors de chaque exercice futur au cours duquel on s'attend a ce que des
montants importants d'actifs ou de passifs d'imp0ts différés soient réglés ou récupérés.
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Les crédits d’imp0dts sur revenus de créances et de portefeuilles titres lorsqu’ils sont effectivement utilisés
en réglement de 1’imp6t sur les sociétés di au titre de I’exercice, sont comptabilisés dans la méme rubrique
que les produits auxquels ils se rattachent. La charge d’imp6t correspondante est maintenue dans la
rubrique « Impdts sur les bénéfices » du compte de résultat.

Cependant, en raison de I’objectif poursuivi par le législateur de permettre la diminution des charges de
personnel par le Crédit d’imp6t pour la compétitivité et I’emploi (CICE) en France, Amundi a fait le choix
de comptabiliser le Crédit d’impdt pour la compétitivité et I’emploi (article 244 quater C du CGI) en
diminution des charges de personnel.

2.3.7. Immobilisations corporelles

Amundi applique la méthode de comptabilisation des actifs par composant & I’ensemble de ses
immobilisations corporelles. Conformément aux dispositions de la norme 1AS 16, la base amortissable tient
compte de I’éventuelle valeur résiduelle des immobilisations.

Les immeubles d’exploitation et de placement, ainsi que le matériel d'équipement sont comptabilisés & leur
colit d’acquisition diminué des amortissements ou des dépréciations constitués depuis leur mise en service.

Amortissements

Les immobilisations sont amorties en fonction de leur durée estimée d'utilisation. Les principales durées
retenues sont les suivantes :

- Agencements et installations de 5 a 10 ans linéaire
- Matériel informatique 3 ans dégressif

- Matériel de bureau 5 ans linéaire

- Mobilier de bureau 10 ans linéaire

- Installations techniques 10 ans linéaire

- Constructions 20 ans linéaire

Les frais de réparation et de maintenance sont enregistrés en charges dés qu’ils sont encourus, sauf dans le
cas ot ils contribuent a augmenter la productivité ou la durée d’utilisation de I’immobilisation.

Les éléments dont dispose Amundi sur la valeur de ses immobilisations amortissables lui permettent de
conclure que les tests de dépréciation ne conduiraient pas & la modification des valeurs inscrites au bilan,

2.3.8. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent les logiciels, les commissions de commercialisation payées
par avance (« up-front ») aux distributeurs de fonds commun de placement, ainsi que les immobilisations
incorporelles résultant de I’identification d’un droit contractuel & ’occasion de I’allocation du prix
d’acquisition d’un regroupement d’entreprise.

Les logiciels acquis sont inscrits au bilan a leur colt d’acquisition diminué des amortissements ou des
dépréciations constatés depuis leur date d’acquisition.

Les logiciels créés sont comptabilisés a leur colt de production diminué des amortissements ou des
dépréciations constatés depuis leur date d’achévement.

Les commissions de commercialisation payées par avance aux distributeurs de fonds commun de placement
sont comptabilisées a leur coiit.

Les actifs acquis lors de regroupement d’entreprises résultant de droit contractuel (accord de distribution
par exemple) sont évalués en fonction des avantages économiques futurs correspondants ou du potentiel des
services attendus.
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Amortissement

Ces immobilisations sont amorties en fonction :
- pour les logiciels : de leur durée estimée d’utilisation ;
- pour les commissions de commercialisation : de la durée du contrat ayant servi de base aux
calculs ;
- pour les actifs acquis lors de regroupement d’entreprises résultant de droit contractuel : de la durée
du contrat.

2.3.9. Opérations en devises

En application de la norme IAS 21, une distinction est effectuée entre les éléments monétaires et non

monétaires.

A la date d’arrété, les actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangére sont convertis au cours de

cléture dans la monnaie de fonctionnement d’Amundi. Les écarts de change résultant de cette conversion

sont comptabilisés en résultat. Cette régle comporte deux exceptions :

- sur les actifs financiers disponibles a la vente, seule la composante de I’écart de change calculée sur le
colit amorti est comptabilisée en résultat ; le complément est enregistré en capitaux propres ;

- les écarts de change sur les éléments désignés comme couverture de flux de trésorerie ou faisant partie
d’un investissement net dans une entité étrangere sont comptabilisés en capitaux propres.

Les traitements relatifs aux éléments non monétaires différent selon la nature de ces éléments :

- les éléments au coiit historique sont évalués au cours de change du jour de la transaction ;

- les éléments a la juste valeur sont mesurés au cours de change a la date de cléture.

Les écarts de change sur éléments non monétaires sont comptabilisés :
- en résultat si le gain ou la perte sur I’élément non monétaire est enregistré en résultat,
- en capitaux propres si le gain ou la perte sur I’élément non monétaire est enregistré en capitaux propres.

2.3.10. Résultat par action

Conformément a IAS 33 le résultat par action de base est égal au résultat net consolidé divisé par le
nombre moyen pondéré d’actions en circulation au cours de ’exercice.

Il n’y a pas d’instrument dilutif sur le capital d’Amundi Group. Le résultat de base par action est donc
identique au résultat dilué par action.

2.3.11. Commissions

La plupart des revenus du Groupe proviennent de la gestion d’actifs pour compte de tiers, dans des
supports collectifs ou individuels (fonds dédiés ou mandats). Ils sont pour I’essentiel fondés sur les encours
des fonds gérés.

Les commissions nettes comprennent les commissions de gestion nettes, qui sont égales aux commissions
de gestion brutes pergues moins les commissions payées :

- Les commissions de gestion brutes pergues rémunérent la prestation de gestion des portefeuilles ;
reconnus au fur et 4 mesure du service rendu, ils sont calculés principalement en appliquant un
pourcentage aux encours gérés, et pergus mensuellement, trimestriellement, voire selon une
fréquence plus longue ;

- Les commissions payées correspondent aux :

e rétrocessions payées aux distributeurs, en fonction des dispositions contractuelles. Elles
correspondent en général & un pourcentage des commissions de gestion ;
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e frais de dépositaire et de valorisateur, lorsque ceux-ci sont payés par la société de gestion,
ainsi que de maniére plus limitée, certains frais administratifs annexes tels que les frais de
cotation ETF.

Les commissions nettes intégrent également :

- des commissions versées a Amundi au titre de la garantie apportée aux fonds garantis ou EMTN
structurés. Sont assimilées a ces commissions diverses facturations associées a la constitution et a
la vie des produits structurés ;

- des commissions de mouvement payées par le fonds, qui rémunérent I’exécution des achats et
ventes de titres réalisés pour le compte des fonds par la table de négociation d’Amundi ;

- d’autres commissions pour des montants plus réduits, telles que : droits d’entrée, rémunérations au
titre de prestations de conseil, commissions de prét emprunt de titres, frais de tenue de compte
d’Epargne Salariale.

Les commissions de surperformance rémunérent la société de gestion lorsque les dispositions contractuelles
du fonds le prévoient. Elles sont calculées sur la base d’un pourcentage de la différence positive entre la
performance constatée du fonds et I’indice de référence mentionné au contrat.

Les commissions percgues ou versées en rémunération de services ponctuels sont intégralement enregistrées
en résultat a ’origine.

Les commissions a verser ou a recevoir sous condition de réalisation d’un objectif de performance sont

comptabilisées uniquement si I’ensemble des conditions suivantes sont respectées :

- le montant des commissions peut étre évalué de fagon fiable,

- il est probable que les avantages économiques associés a la prestation iront & I’entreprise,

- le degré d’avancement de la prestation peut étre évalué de fagon fiable, et les colits encourus pour la
prestation et les colits pour achever celle-ci peuvent étre évalués de facon fiable.

Les commissions de surperformance sont ainsi reconnues en résultat & ’échéance de la période de calcul, a

’exception des fonds monétaires pour lesquelles elles sont reconnues au fur et & mesure.

Les commissions rémunérant des services continus sont, quant a elles, étalées en résultat sur la durée de la
prestation rendue.

2.3.12. Contrats de location

Conformément a la norme IAS 17 « Contrats de location », les opérations de location sont analysées selon
leur substance et leur réalité financiére. Elles sont comptabilisées selon les cas, soit en opérations de
location simple, soit en opérations de location financiére.

Les contrats de location concernant les situations suivantes ont été analysés :

- le contrat prévoit le transfert obligatoire de la propriété a la fin de la période de location,

- le contrat contient une option d'achat et les conditions de I'option sont telles que le transfert de propriété
parait hautement probable a la date de conclusion du bail,

- la durée du contrat couvre la majeure partie de la vie économique estimée du bien loué,

- la valeur actualisée de la somme des redevances minimales prévues au contrat est proche de la juste
valeur du bien.

Ces différentes situations ne présentant pas un caractére significatif, Amundi n’a pas enregistré d’opération

entrant dans ce cadre.

En revanche, Amundi a conclu des baux de location simple pour ses batiments d’exploitation.
Dans le cas de contrats en location simple, le bien n’est pas comptabilisé a I’actif du preneur. Les

paiements effectués au titre des contrats de location simple sont enregistrés dans le compte de résultat
linéairement sur la période de location.
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2.3.13. Actifs non courants destinés a étre cédés et activités abandonnées

Un actif non courant (ou un groupe destiné a étre cédé) est considéré comme détenu en vue de la vente si, a
la cldture, sa valeur comptable est recouvrée principalement par le biais d'une vente plutdt que par
I'utilisation continue.

Pour que tel soit le cas, l'actif (ou le groupe destiné & étre cédé) doit étre disponible en vue de la vente
immeédiate dans son état actuel et sa vente doit étre hautement probable.

Les actifs et passifs concernés sont isolés au bilan sur les postes « Actifs non courants destinés a étre
cédés » et « Dettes liées aux actifs non courants destinés a étre cédés ».

Ces actifs non courants (ou un groupe destiné a étre cédé) classés comme détenus en vue de la vente sont
évalués au montant le plus bas entre leur valeur comptable et leur juste valeur diminuée des colits de
cession. En cas de moins-value latente, une dépréciation est enregistrée en résultat. Par ailleurs, ceux-ci
cessent d’étre amortis & compter de leur déclassement.

Si la juste valeur du groupe d’actifs destiné a étre cédé diminuée des colits de vente est inférieure a sa
valeur comptable apres dépréciation des actifs non courants, la différence est allouée aux autres actifs du
groupe d’actifs destinés & étre cédés y compris les actifs financiers et est comptabilisé en résultat net des
activités destinées a étre cédées.

Est considérée comme activité abandonnée toute composante dont le Groupe s'est séparé ou qui est classée

comme détenue en vue de la vente, et qui est dans une des situations suivantes :

- elle représente une ligne d'activité ou une région géographique principale et distincte ;

- elle fait partie d'un plan unique et coordonné pour se séparer d'une ligne d'activité¢ ou d'une région
géographique principale et distincte, ou,

- elle est une filiale acquise exclusivement en vue de la revente.

Sont présentés sur une ligne distincte du compte de résultat :

- le résultat net aprés impot des activités abandonnées jusqu’a la date de cession ;

- le profit ou la perte aprés imp6t résultant de la cession ou de I’évaluation a la juste valeur diminuée des
colts de la vente des actifs et passifs constituant les activités abandonnées.

Amundi n’a pas enregistré d’opération entrant dans le champ d’application de la norme IFRS 5 sur les
périodes 2014, 2013 et 2012.

2.4.1. Périmétre et méthodes de consolidation

Les états financiers consolidés incluent les comptes d’Amundi et ceux de toutes les sociétés sur lesquelles,
selon les dispositions des normes IFRS 10, IFRS 11 et IAS 28 en 2014 et 2013 (1AS 27-SIC 12, IAS 31-
SIC13 et IAS 28 en 2012), Amundi dispose d’un pouvoir de contréle, de contrdle conjoint ou d’une
influence notable, sous réserve qu'elles n'entrent pas dans le cadre des exclusions évoquées ci-apres.

2.4.1.1. Notions de controle
En 2012, selon IAS 27, I’évaluation du contréle exclusif repose sur le pourcentage de droits de vote
détenus : la détention de plus de 50% des droits de vote entraine une présomption de contrdle, réfutable

dans des circonstances exceptionnelles. Lorsqu’une entité détient moins de 50% des droits de vote attachés
au capital d’une autre entité, cette derniére entité est présumée non controlée, sauf preuve du contraire.
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Cependant, certaines structures, dites « entités ad hoc », doivent faire I’objet d’une analyse particuliére du
contrdle, selon SIC 12 Entités ad hoc.

En effet, pour les entités ad hoc, 1’évaluation du contrdle ne se fait pas sur la base du pourcentage de droits
de vote attachés a la détention du capital de I’entité (approche IAS 27), dans la mesure ou ce pourcentage
est souvent faible voire nul. Certaines structures n’ont d’ailleurs pas la personnalité morale ou pas de
capital. Une analyse en substance du controle devra donc étre menée, dés lors qu’une entité ad hoc est
identifiée, en fonction de quatre indicateurs principaux (activité menée pour le compte d’Amundi, pouvoirs
de décision détenus pour obtenir la majorité des avantages des activités de I’entité ad hoc, droits & la
majorité des avantages et exposition a la majorité des risques) et de tous les faits et circonstances pertinents
relatifs a cette entité.

A partir de 2013, selon IFRS 10, le contrdle existe sur une entité lorsqu’ Amundi est exposé ou a droit aux
rendements variables résultant de son implication dans I’entité et si le pouvoir qu’elle détient sur cette
derniére lui permet d’influer sur ces rendements. Pour apprécier la notion de pouvoir, seuls les droits (de
vote ou contractuels) substantifs sont examinés. Les droits sont substantifs lorsque leur détenteur a la
capacité, en pratique, de les exercer, lors de la prise de décision concernant les activités pertinentes de
entité.

Le contréle d’une filiale régie par les droits de vote est établi lorsque les droits de vote détenus conférent a
Amundi la capacité actuelle de diriger les activités pertinentes de la filiale. Amundi contrdle généralement
la filiale lorsqu’elle détient, directement ou indirectement par I’intermédiaire de filiales, plus de la moitié
des droits de vote existants ou potentiels d’une entité, sauf s’il peut étre clairement démontré que cette
détention ne permet pas de diriger les activités pertinentes. Le contrdle existe également lorsqu’Amundi
détient la moitié ou moins de la moitié des droits de vote, y compris potentiels, d’une entité mais dispose en
pratique de la capacité de diriger seul les activités pertinentes en raison notamment de |’existence d’accords
contractuels, de I’importance relative des droits de vote détenus au regard de la dispersion des droits de
vote détenus par les autres investisseurs ou d’autres faits et circonstances.

Le contréle d’une entité structurée ne s’apprécie pas sur la base du pourcentage des droits de vote qui
n’ont, par nature, pas d’incidence sur les rendements de I’entité. L’analyse du contréle tient compte des
accords contractuels, mais également de I’'implication et des décisions d’Amundi lors de la création de
’entité, des accords conclus a la création et des risques encourus par Amundi, des droits résultants
d’accords qui conferent a I’investisseur le pouvoir de diriger les activités pertinentes uniquement lorsque
des circonstances particuliéres se produisent ainsi que des autres faits ou circonstances qui indiquent que
I’investisseur a la possibilité de diriger les activités pertinentes de I’entité. Lorsqu’il existe un mandat de
gestion, il convient de déterminer si le gérant agit en tant qu’agent (pouvoir délégué) ou principal (pour son
propre compte). Ainsi au moment ou les décisions relatives aux activités pertinentes de Pentité doivent étre
prises, les indicateurs a analyser pour définir si une entité agit en tant qu'agent ou en tant que principal sont
I'étendue du pouvoir décisionnel relatif & la délégation de pouvoir au gérant sur 'entité, les rémunérations
auxquelles donnent droit les accords contractuels mais aussi les droits substantifs pouvant affecter la
capacité du décideur détenus par les autres parties impliquées dans I'entité et, 'exposition a la variabilité
des rendements tirés d'autres intéréts détenus dans l'entité.

Le controle conjoint s’exerce lorsqu’il existe un partage contractuel du contréle sur une activité
économique. Les décisions affectant les activités pertinentes de ’entité requierent I’unanimité des parties
partageant le contréle.

Dans les entités traditionnelles, 1’influence notable résulte du pouvoir de participer aux politiques financiere
et opérationnelle d’une entreprise sans en détenir le controle.

Une influence notable est présumée en cas de détention directe ou indirecte par le biais de filiales de 20%
ou plus des droits de vote dans une entité.
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2.4.1.2. Controle et consolidation des entités structurées (entités ad hoc)

Les critéres de controle des entités structurées ou entités ad hoc (structures créées pour gérer une opération
ou un groupe d’opérations similaires) étaient définies par SIC 12 et ont été reprécisés par la norme IFRS
10.

En application de ce texte, une entité structurée controlée au sens de ces normes doit étre consolidée sur les
périodes d’application desdites normes.

Selon SIC 12, la détermination du contrdle s’apprécie notamment au regard des aspects suivants :

- activité menée pour le compte d’Amundi ;

- pouvoirs de décision détenus pour obtenir la majorité des avantages des activités de I’entité ad
hoc ;

- droits a la majorité des avantages ;

- exposition a la majorité des risques.

Selon IFRS 10, la détermination du contréle s’apprécie notamment au regard des aspects suivants :
- pouvoir de piloter I’activité de ’entité ;

- percevoir des revenus variables ou étre exposé a des risques de cette entité ;

- avoir la capacité d’influencer les revenus pergus de cette entité et les risques.

Ces dispositions s’appliquent en particulier aux fonds détenus ou garantis par Amundi.

Fonds détenus par des sociétés du groupe

En ce qui concerne les parts de fonds détenues par des sociétés du groupe, la Direction d’Amundi détermine
’existence du contrdle en s’appuyant sur deux critéres :
- le seuil a partir duquel la société détentrice peut étre considérée comme principal :
- en 2012, en cas de détention directe supérieur a 40% ;
- apartirde 2013 :
e soit en cas de détention directe du fonds supérieure a 35% ;
e soit en cas de détention directe du fonds supérieure & 20% assortie d’un partage des
commissions de surperformance entre la société de gestion et les investisseurs ;
- le caractere pérenne de I’investissement, établi en cas de détention supérieure aux seuils mentionnés ci-
dessus au-dela d’une durée de trois trimestres consécutifs.

Au regard de cette analyse, les cas de contrdle d’un fonds par une société du périmétre sont limités et
concernent les fonds dédiés et certaines détentions de fonds dans le cadre des investissements d’amorcage.

Fonds garantis par Amundi

Amundi donne des garanties a des fonds gérés par le groupe (voir note 3.2.1.) :
- fonds structurés ou a formule,
- fonds gérés « en assurance de portefeuille ».

L’analyse menée permet de conclure a ’absence de contrdle au regard des criteres de la norme IFRS 10 et
donc a la non consolidation de ces fonds.

En effet, les fonds a formule, une fois leur structuration établie, font I’objet d’une gestion passive, encadrée
par les contraintes réglementaires des régulateurs (AMF, ESMA). Cette gestion passive et encadrée, ainsi
que les régles de gestion internes (sélection stricte des expositions au risque de crédit, encadrement étroit du
turn-over des actifs détenus par les fonds), limitent I’exposition d’Amundi aux rendements variables.
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De la méme fagon, la structuration des fonds gérés en assurance de portefeuille est trés encadrée et limite
fortement I’exposition du garant :

- les investisseurs ayant généralement directement droit au rendement des actifs du fonds,
’exposition d’Amundi au risque de marché est faible ; essentiellement liée aux actifs dynamiques,
elle est encore réduite par les régles de gestion interne (mesure trés prudente de I’exposition au
risque, contraintes fortes de liquidité et de diversification)

- P’exposition au risque de crédit, essentiellement liée aux actifs de monétarisation, suit les mémes
contraintes que celles appliquées pour les fonds a formule, et traduit un degré de prudence élevé
lors de la sélection des émetteurs.

Evolution du périmétre de consolidation au regard de Ia norme IFRS 10

L’ensemble des fonds gérés a été revu sur la base des nouveaux critéres de décision introduits par IFRS 10.

Cette revue a conduit Amundi a inclure deux entités structurées dans son périmetre de consolidation en
2014 et 2013.

2.4.2. Méthodes de consolidation

Les méthodes de consolidation sont fixées respectivement par les normes IFRS 10 et IAS 28 révisée. Elles
résultent de la nature du contrle exercé par Amundi sur les entités consolidables, quelle qu’en soit
’activité et qu’elles aient ou non la personnalité morale :

- l’intégration globale, pour les entités contrélées,

- la mise en équivalence, pour les entités sous influence notable ou contréle conjoint.

Intégration globale

L'intégration globale consiste & substituer a la valeur des titres chacun des €léments d'actif et de passif de
chaque filiale.

Mise en équivalence

La mise en équivalence consiste a substituer a la valeur des titres la quote-part du groupe dans les capitaux
propres et le résultat des sociétés concernées. La variation de la valeur comptable de ces titres tient compte
de I’évolution de I’écart d’acquisition.

Entités non consolidées

La part des participations ne donnant pas le controle dans les capitaux propres et dans le résultat apparait
distinctement au bilan et au compte de résultat consolidés.

Les participations ne donnant pas le contréle sont telles que définies par la norme IFRS 10 et intégrent les

instruments qui sont des parts d'intéréts actuelles et qui donnent droit & une quote-part de l'actif net en cas
de liquidation et les autres instruments de capitaux propres émis par la filiale et non détenus par le groupe.

2.4.3. Retraitements et éliminations au sein du groupe Amundi

L'effet sur le bilan et le compte de résultat consolidés des opérations internes au Groupe est €liminé pour les
entités intégrées globalement.

Les plus ou moins-values provenant de cessions d'actifs entre les entreprises consolidées sont éliminées ; les
éventuelles dépréciations durables mesurées a I’occasion d’une cession interne sont constatées.
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2.4.4. Conversion des états financiers des filiales étrangéres

Les comptes consolidés sont établis en euros.

Les états financiers des filiales étrangéres sont convertis en euros en deux étapes :

- conversion, le cas échéant, de la monnaie locale de tenue de compte en monnaie fonctionnelle (monnaie
de I’environnement économique principal dans lequel opére I’entité). La conversion se fait comme si les
éléments avaient été comptabilisés initialement dans la monnaie fonctionnelle (mémes principes de
conversion que pour les transactions en monnaie étrangere),

- conversion de la monnaie fonctionnelle en euros, monnaie de présentation des comptes consolidés du
groupe. Les actifs et les passifs sont convertis au cours de cloture. Les produits et les charges du
compte de résultat sont convertis au cours moyen de la période. Les écarts de change résultant de la
conversion des actifs, des passifs et du compte de résultat sont comptabilisés en tant que composante
distincte des capitaux propres. Ces écarts de conversion sont comptabilisés en résultat lors de la cession
totale ou partielle de I’entité. Dans le cas de la cession d’une filiale (contrdle exclusif), le reclassement
de capitaux propres a résultat intervient uniquement en cas de perte du contrdle.

2.4.5. Regroupement d’entreprises et écarts d’acquisition

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la méthode de I’acquisition, conformément
IFRS 3. A la date de prise de contrdle, les actifs, passifs et passifs éventuels identifiables de ’entité acquise
qui satisfont aux critéres de comptabilisation de la norme IFRS 3 sont comptabilisés a leur juste valeur. En
particulier, un passif de restructuration n’est comptabilisé en tant que passif de I’entité acquise que si celle-
ci se trouve, a la date d’acquisition, dans I’obligation d’effectuer cette restructuration.

Les clauses d’ajustement de prix sont comptabilisées pour leur juste valeur méme si leur réalisation n’est
pas probable. Les variations ultérieures de la juste valeur des clauses qui ont la nature de dettes financicres
sont constatées en résultat. Seules les clauses d’ajustement de prix relatives a des opérations dont la prise
de controle est intervenue au plus tard au 31 décembre 2009 peuvent encore étre comptabilisées par la

contrepartie de I’écart d’acquisition car ces opérations ont été comptabilisées selon I’ancienne norme IFRS
3.

La part des participations ne donnant pas le contrdle qui sont des parts d’intéréts actuelles et qui donnent
droit & une quote-part de I’actif net en cas de liquidation peut étre évaluée, au choix de ’acquéreur, de deux
manieres :

- ala juste valeur a la date d’acquisition ;

- 4 la quote-part dans les actifs et passifs identifiables de ’acquise réévalués a la juste valeur.

Cette option peut étre exercée acquisition par acquisition.

Le solde des participations ne donnant pas le contrdle (instruments de capitaux propres €émis par la filiale et
non détenus par le Groupe) doit étre comptabilisé pour sa juste valeur a la date d’acquisition.
Conformément a la norme IFRS 3, I’évaluation initiale des actifs, passifs et passifs éventuels peut étre
modifiée dans un délai maximum de douze mois & compter de la date d’acquisition.

La contrepartie transférée a l'occasion d'un regroupement d'entreprises (le cofit d’acquisition) est évaluée
comme le total des justes valeurs transférées par I’acquéreur, a la date d’acquisition en échange du contréle
de Ientité acquise (par exemple : trésorerie, instruments de capitaux propres...).

Les coiits directement attribuables au regroupement considéré sont comptabilisés en charges, séparément
du regroupement. Dés lors que l'opération a de tres fortes probabilités de se réaliser, ils sont enregistrés
dans la rubrique "Gains ou pertes nets sur autres actifs", sinon ils sont enregistrés dans le poste "Charges
générales d'exploitation”.
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L’écart entre la somme du coiit d’acquisition et des participations ne donnant pas le controle et le solde net,
a la date d'acquisition, des actifs identifiables acquis et des passifs repris, évalués a la juste valeur est
inscrit, quand il est positif, & I’actif du bilan consolidé, sous la rubrique « Ecarts d’acquisition » lorsque
Ientité acquise est intégrée globalement et au sein de la rubrique « Participations dans les entreprises mises
en équivalence » lorsque I’entreprise acquise est mise en équivalence. Lorsque cet écart est négatif, il est
immédiatement enregistré en résultat.

Les écarts d’acquisition sont inscrits au bilan & leur colit initial libellé dans la devise de I’entité acquise et
convertis sur la base du cours de change a la date de cloture.

En cas de prise de contréle par étape, la participation détenue avant la prise de controle est réévaluée a la
juste valeur par résultat a la date d’acquisition et I’écart d’acquisition est calculé en une seule fois, a partir
de la juste valeur a la date d’acquisition des actifs acquis et des passifs repris.

2.4.6. Dépréciation des écarts d’acquisition

Les écarts d’acquisition font ’objet de tests de dépréciation dés I’apparition d’indices objectifs de perte de
valeur et au minimum une fois par an. La norme IAS 36 requiert que les dépréciations éventuelles des
écarts d’acquisition soient déterminées par référence a la valeur recouvrable de I'unité génératrice de
trésorerie (UGT) ou du groupe d’UGT auxquels ils sont rattachés.

Les unités génératrices de trésorerie correspondent au plus petit groupe d’actifs et de passifs générant des
entrées de trésorerie indépendantes des entrées de trésorerie générées par d’autres groupes d’actifs.
L’organisation d’Amundi se caractérise par une trés forte centralisation et transversalité des fonctions
inhérentes a la gestion d’actifs, ce qui a conduit a I’identification d’une UGT unique. En conséquence, le
goodwill est testé au niveau de I’ensemble du groupe conformément aux dispositions prévues par la norme
IAS 36.

La valeur recouvrable de PUGT est définie comme la valeur la plus élevée entre sa valeur de marché et sa

valeur d’utilité. La valeur d’utilité est calculée comme la valeur actuelle de I’estimation des flux futurs
dégagés par P'UGT, tels qu’ils résultent des plans & moyen terme établis pour les besoins du pilotage du
Groupe.

Lorsque la valeur recouvrable est inférieure a la valeur comptable, I’écart d’acquisition rattaché a ’'UGT
ou au groupe d’UGT est déprécié a due concurrence. Cette dépréciation est irréversible.

Dans le cas d’une augmentation du pourcentage d’intérét d'Amundi dans une entité déja contrdlée de
maniére exclusive, I’écart entre le colit d’acquisition et la quote-part d’actif net acquis est constaté dans le
poste « Réserves consolidées part du Groupe » ; en cas de diminution du pourcentage d’intérét d’ Amundi
dans une entité restant controlée de maniére exclusive, I’écart entre le prix de cession et la valeur comptable
de la quote-part de la situation nette cédée est également constaté directement en réserves consolidées part
du Groupe. Les frais liés & ces opérations sont comptabilisés en capitaux propres.
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3 — GESTION FINANCIERE, EXPOSITION AUX RISQUES ET
POLITIQUE DE COUVERTURE

Amundi a mis en place un dispositif de contréle interne défini comme I’ensemble des éléments visant la
maitrise des activités et des risques de toute nature et permettant la régularité, la sécurité et ’efficacité des
opérations.

3.1.1. Principes d’organisation

Amundi a défini plusieurs niveaux de contrdles permettant de s’assurer qu’Amundi respecte ses politiques
et procédures internes ainsi que les réglementations externes auxquelles il est soumis et que les risques des
différentes activités exercées par le groupe sont correctement identifiés et gérés.

Le premier niveau de contrdle est de la responsabilité du management opérationnel des différents métiers et
s’exerce au travers des fonctions telles que le front office, le middie office, le back-office ou autres
fonctions support. Ce niveau de contrdle doit s’assurer que les transactions réalisées sont autorisées par le
bon niveau de délégation, respectent les politiques de risques définies par le groupe (notamment limites et
stratégies d’investissement).

Le second niveau de contrdle définit les politiques et procédures de gestion des risques, s’assure de
I’efficacité du dispositif au travers du suivi d’un certain nombre d’indicateurs clefs et vérifie le respect des
lois, réglementations et codes de bonne conduite en vigueur. Il exerce son réle de surveillance au travers de
controles permanents au sein des différentes activités. Ce second niveau de contrdle, indépendant des
activités, couvre également le risque informatique et le plan de continuité. Il est principalement exercé par
la Direction des Risques et la Direction de la Conformité.

Le troisiéme niveau de controdle est exercé par la Direction de I’Audit-Inspection qui réalise des controles
indépendants périodiques sur la base d’un programme d’intervention déterminé en fonction des zones de
risques identifiées et avec un objectif de couvrir I’ensemble des activités selon une périodicité adaptée.

Les résultats des travaux réalisés par les différents niveaux de controle font I’objet de présentations
périodiques au Conseil d’administration. Le Directeur Général recoit par ailleurs mensuellement un tableau

de bord des risques reprenant les indicateurs clefs et sujets sensibles. Le management opérationnel dispose
de son coté de tableaux de bord hebdomadaires ou mensuels sur les risques et le contrdle interne.

3.1.2. Missions des fonctions de controle

Le dispositif de controle interne et de gestion des risques d’Amundi repose sur trois acteurs principaux
indépendants des équipes opérationnelles qui assurent les controles de premier niveau :

- la Direction des Risques et la Direction de la Conformité réalisent les controles de second niveau et
animent le dispositif de contréle permanent dans son ensemble ;

- la Direction de I’Audit-Inspection effectue les controles périodiques dans ’ensemble des entités du
groupe.

Ces fonctions de controles sont toutes rattachées au Directeur du Pole Pilotage et Contréle d’Amundi.

La Direction des Risques est responsable du suivi des risques pris tant en direct par Amundi qu’en qualité
de gérant pour compte de tiers. A ce titre elle vérifie en permanence que I’entreprise et ses clients ne sont
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pas exposés a des risques financiers au-deld de leur seuil de tolérance et controle que les risques
opérationnels sont maitrisés ainsi que les contraintes de gestion respectées.

La Direction de la Conformité s’assure en permanence du respect des prescriptions réglementaires et
déontologiques en matiére de blanchiment de capitaux, financement du terrorisme, fraude, éthique
personnelle ou déontologie, corruption interne et externe, circulation d'information confidentielle et ou
privilégiée.

La Direction de I’Audit-Inspection s’assure de la régularité, de la sécurité et de I’efficacité des opérations
et de la maitrise des risques de toute nature sur I’ensemble des entités d’Amundi. Elle intervient dans le
cadre de plans d’audit validés par la Direction Générale et présentés en Comité de Controle Interne, au
Comité d’Audit du Conseil d’Administration. Chaque mission d’audit fait I’objet d’un rapport et de
propositions d’amélioration auxquelles répondent les entités auditées.

3.1.3. Gouvernance et information des organes dirigeants

La gouvernance du dispositif de contrdle interne s’organise au sein du groupe Amundi autour de trois
comités principaux.

Le Comité Risques d’Amundi, présidé par le Directeur du pole Pilotage et Contréle, définit la politique
groupe en matiére de risques, détermine le cadre de risque pour chaque produit ou activité, fixe les limites
globales et suit les risques d’Amundi. Les nouveaux produits ou activités sont dans ce cadre lancés apres
autorisation au cas par cas par un comité dédié (Comité Produits et Services), auquel participent la
Direction des Risques, la Direction Juridique et la Direction de la Conformité, toutes trois disposant d’un
droit de veto.

Le Comité Risques délegue certaines de ses prérogatives a cinq sous-comités en charge de sujets plus
spécifiques :

le Comité de Valorisation chargé de définir la politique et les processus de valorisation des actifs gérés ;

le Comité Crédit chargé de définir les limites de crédit et de contrepartie ; il examine spécifiquement les
expositions au risque de crédit les plus importantes ;

- le Comité de Sécurité en charge du plan de continuité des activités et du plan de continuité
informatique ;

- le Comité des Risques Opérationnels chargé d’adapter ’organisation et les procédures du groupe en
fonction des risques et incidents.

- le Comité GRAM (Gestion-Risques Amundi), chargé de la validation des méthodologies de calcul des
indicateurs de risque de marché.

Au niveau de chaque filiale située en France ou a I’International, un comité risques présidé par le Directeur
Général local se réunit selon une fréquence au moins trimestrielle. 11 a la responsabilité de mettre en ceuvre
les politiques de risques définies par le groupe.

Le Comité Conformité d’ Amundi, présidé par le Directeur du pble Pilotage et Contrdle définit la politique
de Conformité, valide et suit le plan d’action de la Conformité.

Le Comité de Contrdle Interne, co-présidé par le Directeur Général Délégué d’Amundi en charge du pole
Pilotage et Controle et I’Inspecteur Général du groupe Crédit Agricole, actionnaire majoritaire d’Amundi
s’assure de la cohérence, de l'efficacité et de I'exhaustivité du dispositif de contrdle interne et coordonne les
activités de Contrdle Périodique, de Controle Permanent et de Contréle de la Conformité ;

38



L’organe exécutif est réguliérement informé par :

- le Tableau de Bord Mensuel de la Direction des Risques qui passe en revue de fagon détaillée la
situation des risques et des dossiers sensibles, le point d’actualité hebdomadaire au Comité Exécutif par
le Directeur des Risques ainsi qu’au travers des différents comités de gouvernance de la ligne-métier
Risques auquel il participe, notamment le Comité Risques d’Amundi, comité faitier du dispositif
Risques ;

- sa participation au Comité Conformité mensuel au cours duquel sont présentés
notamment les résultats des contréles réalisés par la Conformité ; ainsi que

- la production du Rapport annuel sur la maitrise des risques de non-conformité.

L’organe délibérant est réguliérement informé, y compris par le Directeur Général, au travers de

présentations assurées en Comité d’Audit du Conseil d’ Administration, qui font état :

- du dispositif d’encadrement des risques, de son état et de ses évolutions ainsi que de la situation
synthétique des risques, de son évolution, du niveau des principales limites en risque et de leur
utilisation ;

- du dispositif d’encadrement des risques de non-conformité (cartographie des risques de non-conformité),
du plan de contréle et des résultats des contrdles.

3.1.4. Typologie des risques

De par la nature de son activité, Amundi est principalement exposé a deux typologies de risques :

- les risques pris « pour le compte de tiers », mais qui peuvent affecter indirectement les comptes
d’Amundi compte tenu de la responsabilité de la Société de Gestion dans cette activité, en particulier en
cas de non-respect d’un engagement pris ;

- les risques pris « en direct », impactant directement son résultat en cas de matérialisation. Il s’agit des
risques émanant de I’activité dite « pour compte propre » (portefeuille de placement et ALM), soit de
I’activité pour compte de tiers dans le cas de produits associant le hors-bilan ou le bilan d’Amundi.

Les risques encourus par Amundi « pour compte de tiers » sont liés au non-respect €ventuel des
engagements pris par la société de gestion vis-a-vis de ses clients, qu’il s’agisse d’engagements explicites
(comme les dispositions contractuelles dans les prospectus ou mandats clients ...) ou d’engagements
implicites (comme le positionnement commercial d’un produit). Ces risques peuvent se matérialiser sous
forme d’indemnisations a des clients, de pénalités imposées par les régulateurs et surtout de problémes
d’image (risque de réputation) dont les effets sur le résultat de la société de gestion pourraient exister a
moyen ou long terme.

Par ailleurs, les activités pour compte de tiers engageant directement le hors-bilan ou le bilan d’Amundi
sont les suivantes :

- garanties octroyées par Amundi a des fonds
e dans le cas des fonds a formule, le porteur bénéficie d’une garantie quant & I’obtention, a
I’échéance des fonds, d’une formule déterminée sur la base de sous-jacents indices ou actions. La
formule peut protéger ou non le capital. La performance étant obtenue grace a la mise en place
d’opérations de marché avec des contreparties bancaires, le garant n’est pas exposé au risque de
marché et n’encourt qu’un risque de crédit li¢ aux adossements choisis par le fonds et un risque de
contrepartie ;

e dans le cas des fonds en assurance de portefeuille (CPPI), I’investissement initial ou sa valeur a
une date ultérieure bénéficient d’une garantie. Celle-ci peut étre partielle ou totale. La garantie peut
étre apportée selon les cas soit a ’échéance des fonds soit de maniére continue. Le garant est
exposé a un risque de crédit lié aux adossements potentiellement choisis par le fonds ainsi qu’a un
risque de marche si les variations de valeur des actifs détenus sont supérieures a celles anticipées
dans les mesures de risque ;
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- émissions d’obligations indexées : Amundi émet des obligations, indexées sur actions ou sur
I’immobilier, a la demande de la clientéle. L’adossement permet d’apporter directement la performance
promise a ’investisseur. Le réinvestissement est effectué vers des émetteurs du groupe Crédit Agricole.
Les obligations indexées sur immobilier laissent place en revanche a une exposition au marché
immobilier, en raison de la garantie de capital attachée a ces produits ;

- intermédiation de dérivés : Amundi se place comme intermédiaire entre les fonds et les contreparties
bancaires ; cette activité ne génére pas d’exposition aux risques de marché mais Amundi est exposé au
risque de défaut des contreparties bancaires ; ce risque est réduit au travers de la mise en place de
conventions cadres et d’accords de collatéral.

Les risques encourus par Amundi « pour compte propre » sont principalement liés aux activités
suivantes :

- gestion d’un portefeuille de placements de compte propre, qui comporte :
e des investissements en seed money dans le cadre du lancement de fonds,
¢ un portefeuille de placement des excédents de fonds propres et de trésorerie,
e d’éventuelles mesures de soutien, & savoir I’acquisition par la Société de Gestion de titres ou de
parts de fonds en cas de crise affectant certains fonds (absence de liquidité sur les marches...) ;
- des activités de gestion financiere (ALM) : il s’agit pour Amundi du risque de liquidité et des risques
structurels de change.

L’ensemble de ces activités donne principalement lieu, et par ordre d’importance décroissante, a des risques
de crédit et de contrepartie, opérationnels et de marché (y.c. risque de liquidité).

De fagon générale, il s’agit des risques portés par Amundi au titre des €léments figurant & son bilan ou son
hors-bilan et tous les risques induits par ces positions.

Ces risques sont suivis par la Direction des Risques, notamment au sein d’une équipe dédiée qui assure la
surveillance des risques pour compte propre, ainsi que par une équipe d’analyse du risque de crédit.

Par ailleurs, Amundi est exposé a des risques opérationnels transversaux : risque de non-conformité et
risque juridique, risque de blanchiment de capitaux et de financement du terrorisme, risque opérationnel y
compris le risque informatique et risque comptable. La surveillance du risque opérationnel et du risque
informatique est placée sous la responsabilité de la Direction des Risques, les risques de non-conformité et
de blanchiment sous la responsabilité de la Direction de la Conformité, les risques comptables sous la
responsabilité de la Direction Financiére d’Amundi.

pour compte de tiers

Les risques des investissements pour compte de tiers sont trés majoritairement portés par les clients. Les
risques principaux pour Amundi sont le risque opérationnel et le risque de réputation :

Elément déclenchant Matérialisation du risque Dispositif de prévention Contaxto
Non-respect des régles di i ol des - isation client - Contrdle - Cs ification du contexte 1
engagements clients ou dela - ion du - Procédure descalade - Développement d'ofires de service d'investissement

Reégles dinwestissement itemes ("process fisque)

- Geste commercial c des

- Sous-performance N .

- Ri

isque de réputation {comité dinvestissement groupe)
— N " - - du cadre ire (AIFM)

- Indemnisation client - Politique de valorisation . ,
. Difficulté: de vatorisation, absence de liquidité - Fermeture d'un fonds (risque de réputation) . Contre alarisation des OTC ;“2:1':: “e“qu?d"::’e des clients pour des actifs 4

- Mesures de soutien ponctuelles - Encadrement de la liquidité (limites, stress) . Contexte de taux bas/négatits

- Régles de diversification (pays, émetteurs, rating, ...} e .
e de crbdi - Geste iallié & la ouala |- Limites par émetteur (pérmétre encadre) - x‘e':’,"“’“‘i'“ “."‘;:s“"e "e‘:f“e privee.

Risque de liquiditd - Liste des contreparties autorisées - Atention croissante des regulateurs sur

. Collatéralisation I'appréciation inteme du risque de crédit
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Le contrdle des risques pour compte de tiers repose sur trois piliers :

- un encadrement ex-ante de toutes les activités de gestion, validé par le Comité des Risques. Cet
encadrement fixe, pour chaque portefeuille ou groupe de portefeuilles, les régles applicables appelées «
Stratégies Risques ». Ces Stratégies Risques définissent I’univers d’investissement, les instruments
autorisés ou interdits, la nature et le niveau de risque acceptable en matiére de risque de marché (VaR,
tracking error, expositions sectorielles, sensibilité...) ou en matiére de liquidité. Cet encadrement peut
comprendre également des régles de contrdle spécifiques applicables aux portefeuilles concernés ;

- une surveillance « au fil de I’eau » du respect de cet encadrement, prise en charge par des équipes
spécialisées de gestion des risques, organisées de fagon similaire aux équipes de gestion. Cette
surveillance repose sur des contrdles automatisés (comme le controle des contraintes réglementaires ou
contractuelles d’investissement, le contréle du niveau de risque de marché, la revue de 1’exposition
crédit...), des contréles manuels et des échanges réguliers entre €quipes risque et gestion, destinés a
comprendre les principaux actes de gestion et a évaluer leur conformité a I’encadrement fixé ;

- une évaluation a posteriori des différents modes de gestion. Cette évaluation repose d’une part sur des
revues de portefeuille a minima trimestrielles visant & mettre en perspective les risques pris et la
performance obtenue au regard du mode de gestion, et d’autre part sur une revue bisannuelle des «
stratégies Risques » au cours de laquelle la pertinence du cadre défini est revue, notamment en prenant
en compte les évolutions de I’environnement de marché et en analysant la prise de risque effective par
rapport aux limites définies. Ces Stratégies Risques ont vocation a couvrir I’ensemble des
portefeuilles.

3.3.1. Fonds garantis

Certains produits proposés aux clients sont assortis de niveaux de performances et/ou de protection
garantis. Indépendamment de la garantie, les fonds sont structurés pour répondre aux engagements pris vis-
a-vis des investisseurs. Hors cas de défaut d’un émetteur ou d’une contrepartie, les fonds délivrent la
performance ou la protection prévue.

Les fonds structurés qui bénéficient des garanties octroyées par Amundi comprennent principalement deux
grandes familles : les fonds a formule et les fonds gérés en assurance de portefeuille (fonds CPPI). Les
fonds « & formule » ont pour objectif de délivrer un rendement prédéfini, sur la base d’une formule indexée
le plus souvent sur des actions ou des indices. La formule est généralement assortie d’une forme de
protection du capital.

Les fonds gérés en assurance de portefeuille (fonds CPPI) ont pour objectif d’offrir une participation
partielle au rendement d’actifs risqués, avec une garantie définie a I’origine.

Le tableau ci-aprés présente les encours garantis pour chacun des exercices présentes :

En millions d'euros 31.12.14 31.12.13 31.12.12
Fonds a formule 17,505 21,349 25105
Fonds en assurance de portefeuilie (CPP) 4,771 4,844 5,398
Autres fonds garantis 485 94 109
Total des engagements hors bilan 22,761 26,286 30,612

Le montant d’engagement au titre de ces fonds correspond au montant de risque auquel le garant est exposé
a la date de mesure. Selon les types de fonds et le format de la garantie, il est lié au montant initialement
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investi ou a la valeur des actifs sous gestion a la date de mesure de I’engagement ou enfin a la formule
promise dans le cas des fonds a formule.

L’adéquation entre la performance due par les fonds et les actifs détenus fait I’objet d’une surveillance
permanente.

L’adossement peut étre constitué par I’acquisition directe de titres de créance, I’acquisition d’actions dont
la performance est systématiquement échangée avec des établissements bancaires de premier rang, des
pensions avec des établissements bancaires de premier rangou encore d’achat de parts de fonds
(investissements diversifiés).

Le principal risque auquel le garant est exposé pour ces fonds est celui du défaut de titres acquis
directement par le fonds.

Les actifs exposant le garant au risque de crédit font I’objet d’un suivi permanent par une équipe d’analyse
crédit indépendante. Celle-ci fait partie de la Direction des Risques. Les expositions pour chaque émetteur
sont encadrées par des limites fixées par le Comité Crédit. Les expositions sont suivies en montant nominal.
Le process d’évaluation de la qualité de crédit comprend un systtme de code interne permettant de
hiérarchiser la qualité des émetteurs.

A la date du 31 décembre 2014, la répartition de ces expositions (en proportion du montant nominal des
titres directement acquis par les fonds) par rating est la suivante :

BB+ NR

BBB 1% S~

BBB+ 6%
3% A
A-

AA+
1%

»-

1%

Les actifs exposant le garant au risque de crédit font I’objet :

- d’une autorisation préalable a chaque investissement, donnée par une équipe d’analyse crédit
indépendante. Celle-ci fait partie de la Direction des Risques. Les expositions pour chaque émetteur
sont encadrées par des limites. Il n’y a pas de restriction sectorielle ou géographique de principe mais
les actifs doivent étre a minima de rating investment grade a leur date d’acquisition ;

- d’un suivi mensuel des expositions, limites et ratings.

Les swaps de performance sont contractés avec les contreparties de marché pour un montant notionnel
correspondant au niveau de commercialisation envisagé. Le fonds n’est engagé qu’a hauteur du niveau de
commercialisation effectif. Amundi supporte le risque de décalage entre le niveau de commercialisation
cible et le niveau de commercialisation effectif. Il s’agit d’engagements court terme (durée moyenne de
commercialisation de trois mois) présentant au 31.12.14 un encours notionnel de 655 M€ (contre 725 M€
au 31.12.13). En date d’arrété, une provision a dire d’expert est constatée dans les comptes en cas de
décalage sur les transactions en cours entre le niveau de commercialisation cible et le niveau de
commercialisation effectif. Aucune provision n’a été constatée a ce titre au 31.12.13 et 31.12.14.
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Le montant des provisions enregistrées par Amundi au titre des garanties données aux fonds pour couvrir
toutes les natures de risques atteignait 19k€ a fin 2014, 27k€ a fin 2013, 6,849 k€ a fin 2012. Le montant
de provisions a fin 2012 était imputable au risque de crédit et au niveau trés élevé des spreads de marché a
cette période. Hormis les cas de défaut d’émetteurs ou de contreparties, le montant des provisions peut
varier en fonction du niveau du risque de crédit et de celui des spreads de crédit.

Les pertes effectivement subies par Amundi au titre des appels en garantie au cours des trois derniéres
années sont de 4,384 K€ en 2013 et 4,189 K€ en 2012. En 2014, il n’y a eu aucune perte.

Par ailleurs, dans le cas des CPPI, le risque de marché associé aux actifs dits dynamiques est mesuré avec
des indicateurs statistiques de type C-VaR

Des provisions peuvent étre constatées dans certains cas au titre du réle de garant de ces fonds :

~ dans le cas des CPPI, le provisionnement est constaté lorsque la valeur du portefeuille est inférieure & la
valeur plancher ;

— dans le cas des fonds a formule, le provisionnement est constaté en fonction des niveaux de spread
prévalant sur les actifs d’adossement détenus par ces fonds, et le cas échéant en cas de défaut constaté
sur ces actifs ou sur les contreparties des opérations sur dérivés conclues par les fonds.

3.3.2. Emissions A’ EMTN structurés

Depuis fin 2013 Amundi développe une nouvelle activité clientéle d’émissions obligataires dont la formule

est indexée :

- soit sur les marchés actions. Ces émissions sont parfaitement adossées grace au recours a des dérivés.
Elles ne présentent pas de risque de marché pour Amundi

- soit pour partie sur le marché immobilier. L’adossement de ces émissions est effectué selon les mémes
principes que pour les émissions indexées action mais il expose néanmoins Amundi & un risque de
variation du prix des actifs immobiliers en raison de la garantie de capital attachée a ces opérations. Ce
risque fait I’objet d’un suivi spécifique.

Le risque de variation du prix des actifs immobiliers ne fait pas I’objet d’une gestion active, les opérations

étant établies en back-to-back (détention a I’actif des seuls éléments nécessaires pour couvrir I’engagement

au passif).

Le risque est suivi :

- d’une part en vérifiant I’efficacité des couvertures mises en ceuvre, i.e. la quantité d’actif immobiliers
détenus a I’actif est dimensionnée pour couvrir précisément les engagements pris au passif’;

- d’autre part a I’aide de stress scenarii dans lesquels une forte dégradation est appliquée a la valorisation
des actifs immobiliers. Les stress scenarii permettent de déterminer a partir de quel niveau de baisse de
la valeur des actifs immobiliers Amundi est exposé au risque.

Hors cas spécifique des actifs immobiliers, le produit des émissions est réinvesti en titres de créances émis
par le groupe Crédit Agricole.

A la date du 31 décembre 2014, I’encours nominal d’EMTN émis s’éléve a 1,037 M€.

Dans le cadre de I’activité secondaire, qui donne lieu a un rachat d’EMTN par Amundi, les couvertures
sont systématiquement ajustées de sorte que les principes d’adossement soient respectés.

3.3.3. Intermédiation de dérivés
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Afin d’apporter aux clients la performance promise dans les formules (fonds a formule ou EMTN
structurés), des dérivés sont conclus avec des contreparties bancaires externes sélectionnées dans le cadre
d’appels d’offre. Afin de réduire le risque de contrepartie associé a ces opérations, risque auquel Amundi
est exposé en tant que garant ou directement, Amundi se place a titre de compte propre face aux
contreparties.

A fin décembre 2014, le nominal total des opérations conclues par Amundi avec les contreparties de
marché s’éleve 4 22 Mrd €.

Ces transactions sont adossées de sorte a ne pas générer de risque de marché pour Amundi. En revanche,
elles laissent place & un risque de liquidité et & un risque de contrepartie.

Le risque de liquidité est lié au fait que :
- le dérivé entre Amundi et la contrepartie de marché bénéficie d’un contrat de compensation et d’un
accord de collatéral ;

- le dérivé entre Amundi et le fonds est conclu sans collatéral.

L’encadrement de ce risque est précisé dans le paragraphe ci-dessous :

Les contreparties autorisées pour I’intermédiation des dérivés sont autorisées au préalable par le Comité
Crédit qui fixe des limites d’expositions individuelles. Les opérations sont mises en place dans le cadre de
conventions cadre avec échange de collatéral, ce qui réduit substantiellement le risque de contrepartie pour
Amundi. Le risque de contrepartie, réduit par 1’échange de collatéral, n’est pris qu’avec de grandes
institutions financieéres approuvées au préalable par le Comité Crédit d’Amundi. Les expositions sont
mesurées selon la méthode prudentielle standard et font I’objet de limites individuelles par contrepartie.

A la date du 31 décembre 2014, la répartition de ces expositions par rating est la suivante (mark to market
plus add-on plus collatéral) :

8BB BBB- AA-
A- oy

3.4.1. Portefeuille de placements

Le portefeuille de placement recouvre le placement des excédents de trésorerie et le « seed money »
(amorgage).

Le « seed money » a pour objet d’amorcer le lancement des nouveaux fonds. Les portefeuilles sont investis
essentiellement en fonds gérés par Amundi et ses filiales.

Le portefeuille de placement est placé sous la supervision :
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- du Comité « Seed Money », a fréquence mensuelle, qui valide les décisions d’investissements et de
désinvestissements de Seed Money et en assure le suivi ;

- du Comité ALM, & fréquence trimestrielle, qui définit la politique d’investissement et assure le suivi de
la structure et de ’ensemble des risques du portefeuille de placement pour 1’ensemble des entités du
Groupe. Les limites globales du portefeuille de placement ainsi que les limites par sous-jacent sont
déterminées annuellement par la direction des risques.

La liquidité est gérée de fagon centralisée pour I’ensemble des entités du Groupe (entités francaises et
étrangéres). Ainsi, toute demande d’investir un excédent de liquidité sous forme de portefeuille de
placement, fait I’objet d’un encadrement et d’une décision centralisés. Pour la plupart des entités
frangaises, la gestion de la trésorerie courante (fonctionnement de la Société) est encadrée par une
convention de gestion de trésorerie centralisée.

Le portefeuille de placement se répartit principalement sur des expositions obligataires et monétaires
comme le montre le tableau ci-apreés :

Au 31.12.2014 Classes d'actifs

En millions d'euros Monétaire Obligataire Ac.:tlon?, ot Autres Total
diversifié

Seed money 871 245 339 140 1,595

Placements wolontaires 303 1,380 57 43 1,783

Total 1,174 1,625 396 183 3,378

Le risque de marché est évalué par une valeur a risque (VaR), qui est une mesure statistique couramment
utilisée pour estimer le risque financier d’un portefeuille. Cette mesure représente un montant de perte
potentielle. Dans le cas de I’estimation utilisée par Amundi, il s’agit d’une perte déterminée pour intervalle
de confiance de 99%. Cette perte est déterminée pour un horizon de temps de 20 jours.

La VaR calculée par Amundi est une VaR historique, avec une période d’observation de un an. Elle tient
compte des événements observés sur les facteurs de risque auxquels le portefeuille est exposé. Les facteurs
de risque pris en compte sont principalement les taux d’intéréts, les taux réels, les spreads de crédit, les
actions et le change. La Var est mesurée chaque mois.

Le tableau ci-aprés présente les mesures de VaR minimum, maximum, moyenne et fin de période sur les
trois derniers exercices.

En millions d’euros Min Max Moy 31.12
2012 19 26 22 22
2013 19 39 26 39
2014 14 39 24 14

3.4.2. Risques ALM

3.4.2.1. Risques de liquidité

- Des ressources structurelles importantes :
La gestion de la liquidité d’Amundi s’appuie sur un fort niveau de capitalisation et une activité courante
ne nécessitant pas de besoin structurel de liquidité. En effet, le métier de gestion d’actifs ne consomme
pas directement de liquidités.

- Des besoins variables :
Les besoins de trésorerie structurels sont liés a ’activité de seed money. Ils sont donc en partie li€s aux

projets de développement d’Amundi dans le cadre de la gestion pour compte de tiers.
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Peut s’ajouter a cela le besoin conjoncturel de liquidité, 1ié a I’intermédiation des dérivés par Amundi,
évoquée précédemment.

Ces éléments sont pris en compte dans la mesure du ratio réglementaire court terme de liquidité (LCR),
qui est mesuré depuis 2014,

- Modalités de gestion du risque
La liquidité d’Amundi est gérée de fagon centralisée afin de répondre aux besoins courants des entités
du groupe, tout en veillant au respect des exigences réglementaires.
Un certain nombre d’indicateurs sont suivis afin de mesurer le risque de liquidité dans des situations de
stress. Ces scenarii ont pour hypothése la continuité de I’activité, et intégrent la capacité a céder des
éléments du portefeuille de placement (parts de fonds), tenant compte d’un délai de cession et de décotes
importantes.
Un plan d’urgence a été défini pour la gestion de situations extrémes. Ce plan intégre des hypothéses de
cession plus large du portefeuille de placements volontaires ainsi que des mesures plus exceptionnelles
du type emprunt a long terme dans le marché.
Amundi respecte les exigences réglementaires en matiére de liquidité. Les exigences réglementaires sont
par ailleurs complétées par des limites internes (impasse de liquidité court terme). L’impasse de liquidité
se fonde sur certains éléments du bilan comme les comptes courants, les préts et emprunts de maturité
initiale inférieure a un an. Cette limite encadre la capacité a refinancer a court terme dans le marché.
Tout dépassement implique la mise en place de solutions adaptées.
Le risque de liquidité associé aux échanges de collatéral est mesuré sur la base de stress scenarii. Ceux-
ci sont fondés sur de fortes variations des marchés actions (20 %) et taux (100 & 130 points de base
selon la maturité). Ceci permet d’évaluer la trésorerie nécessaire pour faire face a ce type de conditions.

L’échéancier contractuel des actifs et passifs financiers d’Amundi s’établit de la fagon suivante sur les trois
exercices présentés:

La ventilation des soldes au bilan des actifs et passifs financiers est réalisée par date d’échéance
contractuelle. Les actions, fonds, et autres titres 4 revenu variable sont sans échéance contractuelle et sont
positionnés dans la colonne « Indéterminé ».

31.12.2014
$3mols Lo i Ca >5ans Indéterminé Total
Actifs financiers détenus a des fins de transactions 150 874 401 966 1518 188 344 305 2415331
Actifs financiers a la juste valeur par résuftat sur option 26 226 1018 385 2047 508 3092117
Total Actifs financiers a la juste valeur par résultat 177 100 401 968 1618 186 1 362 690 2 047 508 5 6507 448
Actifs financiers disponibles a la vente 24 334 1370241 1394 575
Total Actifs financiers disponibles a la vente 24 334 - - - 1370 241 1394 575
Préts et créances sur les établissements de crédit 809 788 355 276 102 750 1267 814
Total Préts ot Cré sur les é de crédit 809 789 355 276 102 750 - - 1267 814
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 155 381 401 968 1518 088 274 856 2 350289
Passifs financiers a la juste valeur par résuitat sur option 3969 1124 400 1128 389
Total Passifs financiers & la juste valeur par résultat 155 381 401 966 1522056 1398 256 - 3 478 858
Dettes envers les établissements de crédit 812 291 49 312 98 333 959 937
Total Dettes envers les établissements de crédit 812 201 49 312 98 333 - - 959 937
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31.12.2013
53 mois ames Ropcay >Gans Indéterminé Total

Actifs financiers détenus a des fins de transactions 127 877 455 592 1 885 969 352 109 2 821547

Actifs financiers a la juste valeur par résuftat sur option 2059 310 140 2214151 2528 350
Total Actifs financlers 3 la juste valeur par résuitat 129 938 455 592 1885 969 662 249 2214151 5 347 897

Actifs financiers disponibles a la vente 19723 1049 867 1 069 590
Total Actifs financiers disponibles 2 la vente 18723 = - - 1 049 867 1 069 590

Préts et créances sur les élablissements de crédit 720479 55 289 455 476 1231244
Total Préts et Cré sur les & do crédit 720478 55 289 455 476 - - 1231244
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 127 877 452 111 1 887 307 351 622 2818917
Passifs financiers a la juste valeur par résuttat sur option 365 185 365 185
Total Passifs financiers 3 la juste valeur par résuitat 127 877 4582 111 1887 307 716 807 - 3184102
Dettes envers les établissements de crédit 819 029 199 438 147 500 1185967
Total Dettes onvers les établissements de crédit 819 029 199 438 147 500 - - 1166 987

31.12.2012
$3 mols :’s ’1":': a>s1s = > & ans Indéterminé Total

Actifs financiers détenus a des fins de transactons 117 098 156 497 1671091 330 431 2275118

Actifs financiers a la juste valeur par résultat sur option 4160 1801017 1905177
Total Actifs financiers & la juste valeur par résultat 121 259 166 497 1671091 330 431 180t 017 4 180 285

Actifs financiers disponibles a la vente 23130 1314 861 1337991
Total Actifs financiers disponibles 4 la vente 23130 - - - 1314 861 1337 981

Préts et créances sur fes établissements de crédit 574 945 165 663 674 133 2750 1417 491
Total Préts et Cré sur les ¢ do crédit 574 945 165 663 674 133 2760 - 1417 491
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 117 099 156 497 1672332 330 431 2 276 359
Passifs financiers a la juste valeur par résuttat sur option -
Total Passits financiers 2 la Juste valeur par résultat 117 099 166 497 1672332 330 431 - 2 276 359
Dettes envers les établissements de crédit 1018863 201 982 346 667 1567 511
Total Dettes envers les établissements de crédit 1018 863 201 882 346 667 - - 1 567 511

Pour faire face a ses besoins de liquidité, le Groupe dispose d’un portefeuille monétaire et de comptes

courants.

3.4.2.2. Risque de change

Les principales expositions au risque de change d’Amundi sont des expositions structurelles, liées a ses
participations a I’étranger. La politique d’Amundi est le plus souvent de ne pas couvrir ces expositions.

Les positions de change opérationnelles sont encadrées par des limites par devise. Ces derni¢res assurent la
conversion réguliére des revenus pergus en devise vers I’euro. Par ailleurs, elles obligent a couvrir les

investissements éventuellement effectués en devises dans le cadre du portefeuille de placement.

Les expositions structurelles d’ Amundi au risque de change ne sont pas significatives.

3.4.2.3. Risque de taux d’intérét

Amundi n’exerce pas d’activité d’intermédiation bancaire et n’est donc pas expos€ au risque de taux
d’intérét global.

Au titre de son portefeuille de placement, Amundi est exposé a un risque de taux. Ce risque est encadré par
la mesure de VaR et suivi avec un indicateur de sensibilité.

Par ailleurs, Amundi porte a son bilan des opérations limitées de préts et emprunts auprés d’établissements
de crédit qui I’exposent a un risque de taux non significatif et donc non couvert.
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En tant qu’établissement de crédit, Amundi est soumis au respect de la réglementation prudentielle
frangaise qui transpose en droit frangais la directive européenne « accés a I’activité d’établissement de
crédit et surveillance prudentielle des établissements de crédit et entreprises d’investissement ». La gestion
des fonds propres d’Amundi est conduite de fagon a respecter les niveaux de fonds propres prudentiels au
sens de la directive européenne 2013/36 et du réglement européen 575/2013 depuis le ler janvier 2014 et
exigé par les autorités compétentes, la banque centrale européenne et ’autorité de contrdle prudentiel et de
résolutions (ACPR) afin de couvrir les risques pondérés au titre des risques de crédit, risques opérationnels
et de marché. Le dispositif prudentiel a été renforcé par la réforme Bale Il qui consiste notamment a
renforcer la qualité et la quantité des fonds propres réglementaires requis.

Les fonds propres prudentiels sont répartis en trois catégories : les fonds propres de base de catégorie 1, les
fonds propres additionnels de catégorie 1 et les fonds propres de catégorie 2, composés d’instruments de
capital et de dettes sur lesquels sont effectués des ajustements. Amundi dispose quasi-exclusivement de
fonds propres de catégorie 1. Les fonds propres prudentiels sont obtenus & partir des capitaux propres
comptables hors résultat. Les ajustements pratiqués concernent essentiellement la déduction des goodwills
et immobilisations incorporelles (nets d’impdts différés).

En 2014, comme en 2013 et selon la réglementation en vigueur, Amundi a répondu aux exigences
réglementaires.
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4 — NOTES RELATIVES AU RESULTAT NET ET GAINS ET PERTES
COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

Les commissions s’analysent comme suit :

En milliers d'euros 2014 2013 2012
Commissions nettes 1,322,250 1,238,387 1,210,539
Commissions de surperformance 170,400 161,800 165,600
Revenus nets de gestion 1,492,650 1,400,187 1,376,139
L’analyse des revenus nets de gestion par segment de clientéle est présentée dans la note 9.1.

En milliers d'euros 2014 2013 2012
Produits et charges d'intéréts

P roduits 20,342 22,629 36,125
Charges (17,453) (21,157) (26,421)
Marge nette d'intéréts 2,889 1,472 9,704
Plus ou moins values latentes ou réalisées sur actifipassif a la juste valeur par résultat par nature (3,022) (225) (299)
Plus ou moins values latentes ou réalisées sur actif/passif a la juste valeur par résuitat par option 87,800 (36,636) 54,332
Solde des opérations de change et instruments financiers assimiiés (58,068) 49,188 (27,325)
Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat 26,710 12,326 26,708
Dividendes regus 9,823 1,687 6,439
Plus ou moins values de cession réalisées sur actifs financiers disponibles a la vente 29,738 43,490 67,195
Pertes sur titres dépréciés durablement (titres de capitaux propres) (796) (4,032) (3,395)
Plus ou moins-values de cession réalisées sur préts et créances - - (181)
Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a ia vente 38,765 41,144 70,058
Produits nets financiers 68,364 54,942 106,470

En 2012, Amundi a cédé sa participation dans la sociét¢ Hamilton Lane Advisors avec une plus-value

avant impdt de 59.9 millions d’euros.

En milliers d'euros 2014 2013 2012

Autres produits (charges) nets d'exploitation bancaire (31,680) (30,338) (41,276)
Autres produits (charges) nets d'exploitation non bancaire 10,887 13,252 14,757
Autres produits nets (20,793) (17,085) (26,519)

Les autres produits nets intégrent le chiffre d’affaires hors groupe réalisé par la filiale d’Amundi qui exerce
une activité de mise a disposition de moyens informatiques principalement au sein du groupe, ainsi que
Pamortissement des immobilisations incorporelles relatives aux contrats de distribution acquis dans le

cadre de regroupements d’entreprises.

En milliers d'euros 2014 2013 2012

Charges de personnel (y compris personnel mis a disposition et intérimaires) (513,338) (477,722) (473,766)
Autres charges générales d'exploitation (296,671) (295,252) (282,189)
Total des charges générales d'expioitation (810,008) (772,975) (755,955)

49



L’analyse des charges de personnel est présentée en note 6.2.

Les autres charges d’exploitation comprennent les dotations aux amortissements et dépréciations des
immobilisations corporelles et incorporelles qui s’analysent comme suit :

En milliers d'euros

2014 2013 2012
Dotations aux amortissements {14,801) (16,805) (23,359)
Immobilisations corporelles (11,685) (11,991) (16,197)
Immobilisations incorporelles (3,116) 4,813) (7,162)
Dotations aux dépréciations - 2 2
Immobilisations corporelles - 2 2
Immobilisations incorporelles - -
Dotations aux ?mortissements et aux dépréciations des immobilisations (14,801) (16,802) (23,358)
corporelles et incorporelies
En milliers d'euros 2014 2013 2012
Dotations aux provisions et aux dépréciations (7,612) (3,888) (6,139)
Préts et créances = - -
Autres actifs (1,383) (1,204) (354)
Engagements par signature (46) (51) (451)
Risques et charges (6,183) (2,633) (5,334)
Reprises de provisions et de dépréciations 3,317 4,946 10,415
Préts et créances = - -
Autres actifs 572 1,156 -
Engagements par signature 53 2,488 8,716
Risques et charges 2,692 1,302 1,699
Variation des provisions (4,295) 1,058 4,276
Pe'rtes sur crearlces irrécouwrables et récupérations sur (459) (8,523) (1,153)
créances amorties
Total coit du risque (4,754) (7,465) 3,123
En milliers d'suros 2014 2013 2012
Plus-values de cessions immobilisations corporelles etincorporelles 6 44 5
Moins-values de cessions immobilisations corporelles etincorporelles 1 (196) (84)
Résultat de cession de titres de participations consolidées - - -
Gains ou pertes sur autres actifs 7 (152) (78)
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En milliers d'euros 2014 2013 2012

Charge d'impét courant (259,457) (237,464) (212,658)
Produit (charge) d'impét différé 6,305 15,257 (13,828)
Charge d'impét de la période (253,153) (222,207) (226,486)

Réconciliation du taux d’impot théorique avec le taux effectif pour les exercices 2014, 2013 et 2012

2014 2013 2012
En milliers d'euros Taux Base Taux Base Taux Base
Résuitat avant impdt, provisions sur écarts
d'acquisitions et résultats des sociétés mises en 725,466 657,453 703,179
équivalence
Taux et charge théoriques d'impét 38.00% | (275,677) 38.00% | (249,832) 36.1% | (253,848)
Effet des difiérences pemmanentes 0.04% (274) (1.1%) 7,015 (0.8%) 5,761
Effet des difiérences de taux dimposition des entités (2.5%) 17.993 (1.8%) 12 124 (1.2%) 8 629
étrangéres ' ' '
Effet des pertes de I'exercice, de I'utilisation des reports
déficitaires et des différences temporaires et autres (0.1%) 1,032 (0.4%) 2,884 0.4% (2,989)
éléments
Effet de I'imposition a taux réduit (0.2%) 1,628 (0.2%) 1,352 (3.6%) 25,109
Effet des autres éléments (0.3%) 2,144 (0.6%) 4,250 1.3% (9,148)
Taux et charge effectifs d'impot 34.90% | (253,153) 33.80% | (222,207) 32.2% | (226,486)

Les gains et pertes nets comptabilisés directement en

et 2012 sont détaillés ci-dessous :
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Gains ot pertes nots ptabilisés direct t on itaux propros ot r lablk

ultérieuroment en résultat I 2014 201 2012
Gains et pertes sur écarts de conversion 8,808 (22,244) (7,163)
Ecart de réévaluation de la période 8,808 (22,244) (7,163)

Transferts en résultat o - -

Autres reclassifications = - -

Gains et pertes sur actifs disponibles 4 1a vente 44,805 (30,643) 40,280
Ecart de réévaluation de la période 73,5569 9,096 103,163
Transferts en résultat (28,751) (39,702) (62,877)
Autres reclassifications (3) (37) 6)
Gains et pertes sur instruments dérivés de couverture - - 23
Ecart de réévaluation de la période - - 23

Transferts en résultat B - -

Autres reclassifications o - -

Gains et pertes sur actifs non courants destinés 4 étre cédés - - -

Ecart de réévaluation de la période o - -
Transferts en résultat = - -
Autres reclassifications o - -

Gains et pertes avant impdt comptabilisés directement en capitaux propres recyclables des

entités mises en équivalence 8,627 (8,484) (2,054)

Impét sur les gains et pertes ptabilisés direct: t en capitaux propres recyclables hors

entités mises en équivalence (17,321) 5,340 (11,767)

Impét sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres recyclables des
entités mises en équivalence

Total des gains et pertes nets comptabilisé s directement en capitaux propres et recyciables
ulté ieurement en résultat
Gains ot pertes nots ptabllisés direct t on itaux propres ot non recyclables

44,819 (56,031) 19,319

2014 2013 2012

Gains et pertes actuariels sur avantages post emploi {10,207) 920 (6,854)

Gains et pertes avant impdt comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables des entités
mises en équivalence

Impdt sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables hors entités

mises en équivalence 3,867 (262) 2,448

Impdt sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables sur entités
mises en équivalence

Total des gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres et

non recyclables uitérieurement en résuitat

(6,340) 658 (4,407)

Total des gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres 38,479 (55,374) 14,912

Dont part Groupe 38,510 (55,341) 14,930
Dont participations ne donnant pas le contrle (31) (32) (17)

Le détail des effets d'impdt relatifs aux gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres est
présenté ci-dessous.

F 2013 Variation 2014

et Bat mpdl  Netdimpar Netdont | gn, mptx Hetdimpat NORR [ oy mpdt  Nal dimpdt ""6':""
Galns et pertos comptabilisés directement en capltaux propres recyclables

(Gains et pertes su écarts da comersion (16.144) 0 (1614) (18144) | 8808 0 bse a8 | (7.3 0 X (73%)
(Gains et partes sur actifs disponibles 4 la vente 54474 (15412) 39051 20061 | 44806  (172321)  27.485 27485 | 99279 (2733) 067 66547
Gains et pertes sur instruments dérivés de cowerturs o 0 0 0 ] o o 0 [} ) 0 0
Gains ot portes sur actifs non courants destinés & 8tre cédés o ) 0 o o 0 o [ 0 o 0 0

Gains et pertes nets complabilisés directement en capitaux propres recyclables hors
entilés mises an équalence

Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres racyclables des
entités mises an squividence (8.960) (8960)  (8.960) 8827 8,527 857 433) (433) 433)

38330 {15,412) 22918 22,918 53,614 17,321} 36,293 36,283 91844 (32733) 59,214 58211

(Gains ot pertes comptabllisis directoment en capitaux propres racyclables 29,370 (15,412) 13,968 13,968 62,140 {17.321) 44010 44,819 91,511 {32,733) 8,778 nrre

Galns et pertes comptabllisis directement en capltaux propres non mcyclables

Gains ei pertes actuaniels sur avantages post emploi {4,163} 1,593 (2,570} (2,534) (10.207) 3,067 {6,340) (6.309) | {14370) 5,460 (8,910) {8.843)
Gains ot pertes sur actifs non courants destinés a lre cédés - - - - - = - - o o ] ]

Gains et portes complabilisés directement en capitaux propres non recyclables hors

ortités mises en dquialence (4.163) 1,59 2.570) (2.534) | (10.207) 3,887 (6,340 6.309) | (14.370) 5,460 8,90 (8.843)
Gains et pertes comptabilisés dirciement en capitaux propres non recyclables des entités . _ . . _ = - g 0 o 0 ¢

mises en équnalence

Galns ot pertes comptabillsés directsmant an capltaux propres non recyclables (4,183) 1,683 (2,670)  (2,634) | (10,207} 2,867 %0  £,309) | (14370) 5,460 (8,910) (8,343}
Galns ot pertes comptabllisds direciament en capltaux propres 265,207 (13,819) 11,389 11,424 | §1,834 {13,484) 34,878 38,610 T4 (27,273) 43,588 49,935
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Varlation 213
o Nat dont Net dont Not d:
t dont
Brat L Nel dimpdi Beut mpdt  Net Brut Net
P& A pa dimp&t T L dimpbt part G
Gains et partes comptabillsbs directament en capltaux propres ecyclables
Gains ot pertos sur écarts de conversion 6100 0 6,100 6,100 {22,244) 0 (22.244)  (22.244) (16,144} ] (16,144) (16,144)
Gains et pertes sur actils disponibles 3 la venle B5 116 {20,752) 64,364 64,362 {30.843) 5340 {25303)  (25.301) 54474 {15.412) 39,061 38,061
Gains et pertes sur instrumants dérivés do couvarture o 0 o D 0 0 [} o 0 0 [} [}
Gains of partes swr actifs non courants destinés 4 dlre cédés L] o 0 0 a a ] ] [ 0 0 0
Gains et pertes nots comptabilisés directement en capitaux propres recyclables hors
ontités mises en squidlence N217  (20752) 70464 70462 | (52,887 5340 (47,547) {47545 | 38330  (15412) 22018 22918
(Gains et pertes nets complabilisés directement en capitaux propres recy clables des
entités mises en équivalence 475) o (475) “75) | (8434 0 . @484 (D484) | (8,960 (8,960)  (8.960)
Galns et pertes comptabliisis directoment en capltaux propres resyclables 20,742 (20,762)  €9,989 €9,988 | (61,372 5340 (68,031) (56,029 | 29370  (15412) 13,968 13,958
Galns et pertes comptabllisés directament an capltaux propres non recyclables
(Gains et perles actuariels sur avantages post omploi (5.083) 1,855 (3.228) (3.222) 20 {62 658 888 {4,163} 1593 {2570 (.534)
Gains of partes sur aclifs non courants destinés & dlre cédés - - - - & - - - o [} 0 o
(Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres non rocyclables hors
ntités mises en équialance (5,083) 1,855 (3.228) (,222) 920 (262) €58 &8a (4,183) 1593 (2,570} 2.534)
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables des entités . . . " ! o 0 0 °
mises en équivalence
Galns et pestes comptabllisés dirociemont on sapltaux propres non mayclables {6,083) 1,886 ,228) 3,222) 20 (%2} [ ] o {4,183) 1,693 {2,670) {2,6%4)
Gains ot partes comptabilisés direcloment en capltaux propres 85,659  (18,857) 66,781 66,768 | (60452 §078  (86,373)  (85341) | 25207  (13818) 11,388 1,424
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S - NOTES RELATIVES AU BILAN

En milliers d'euros 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Caisse 26 20 17
Total au bilan actif 26 20 17
En milliers d'euros 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Actifs financiers détenus a des fins de transaction 2,415,331 2,821,547 2,275,118
Actifs financiers a la juste valeur par résultat sur option 3,092,117 2,526,350 1,905,177
Valeur au bilan 5,507,448 5,347,897 4,180,295
5.2.1. Actifs financiers détenus a des fins de transaction
En milliers d'euros 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Titres détenus a des fins de transactions 2 3,481 -
Instruments dérivés de transaction : 2,415,331 2,818,066 2,275,118
dont swaps de taux 150,776 60,874 -
dont swaps sur actions et indices 2,259,700 2,757,192 2,275,118
Valeur au bilan 2,415,331 2,821,547 2,275,118

Cette rubrique inclut la juste valeur des dérivés contractés par Amundi dans le cadre de son activité
d’intermédiation : dérivés contractés avec les fonds et retournés avec des contreparties de marché.

5.2.2. Actifs financiers a la juste valeur par résultat sur option

En milliers d'euros 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Fonds 2,047,506 2,214,151 1,901,017
Obligations et autres titres a revenu fixe 782,447 273,290 -
Actions et autres titres a revenu variable 134,026 38,909 1,620
Créances sur les établissements de crédit 128,138 - -
Effets publics et valeurs assimilées - - 2,540
Valeur au bilan 3,092,117 2,526,350 1,905,177

Cette rubrique inclut la juste valeur des investissements d’amorgage (seed money), des placements de
trésorerie court terme ainsi que des actifs de couverture des émissions I’EMTN.

54



En milliers d'euros 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 2,350,289 2,818,917 2,276,359
Passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option 1,128,369 365,185 -
Valeur au bilan 3,478,658 3,184,102 2,276,359
5.3.1. Passifs détenus a des fins de transaction
En milliers d'euros 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Passifs financiers détenus a des fins de transaction
Instruments dérivés de transactions 2,350,289 2,818,917 2,276,359
dont swaps de taux 98,533 60,212
dont swaps sur actions et indices 2,242,413 2,758,705 2,276,359
Valeur au bilan 2,350,289 2,818,917 2,276,359

Cette rubrique inclut la juste valeur des dérivés contractés par Amundi dans le cadre de son activité
d’intermédiation : dérivés contractés avec les fonds et retournés avec des contreparties de marché.

5.3.2. Passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option

En milliers d'euros 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Titres de dettes 1,128,369 365,185 -
Valeur au bilan 1,128,369 365,185 -

En 2014, cette rubrique enregistre les titres émis par les véhicules d’émission d’EMTN a destination de la

clientéle.

5.4.1. Compensation - Actifs financiers

Effets de compensation sur les actifs financiers relevant de convention-cadre de compensation et
autres accords similaires
Autres montants compensables
Montants bruts Montants net | Montents bruts | Montants des
s Mantants bruts . . Montant net
des actifs S des actifs des passifs autres e
< comptabtlisés pa financiers financiers instruments , P
Nature des opérations sffectivement A h = I'ensemble des
awant tout effet P dans | t de | financiers regus
compensés - 3 effets de
© comptablement [EBCHBE = A CINEETIIES compensation
compensation P synthése cadre de dont dépdt de Lo
compensation garantie
31.12.2014 (a) (b) (c)=(a){b) (d) (e)=(c)Hd)
Dérivés 2,410,476 2,410,476 479,548 1,514,525 416,403
Total des actifs financiers soumis 3 compensation 2,410,476 - 2,410,476 479,648 1,514,525 416,403
31.12.2013 (a) (b) (c)=(aHb) (d) (e)=(c)-(d)
Dérives 2,821,820 - 2,821,820 785,499 1,472,587 563,734
Total des actifs fi i is & pensation 2,821,820 - 2,821,820 786,498 1,472,687 563,734
31.12.2012 (a) (b) (c)=(a)}-(b) (d) (8)=(c)-(d)
Dérivés 2,275,118 2,275,118 585,123 1,094,271 595,724
Total des actifs fi iers isa P tion 2,275,118 - 2,275,118 586,123 1,094,271 595,724
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Les montants bruts de dérivés présentés dans ces tableaux excluent les ajustements pour risques de contrepartie

(CVA et DVA).

5.4.2. Compensation - Passifs financiers

Effets de compensation sur les passifs financiers relevant de convention-cadre de compensation et
autres accords similaires

Autres montants compensables
Montants des
M&tanti:;: S | Mentants bruts hgzr:an;ss;:t Mo::n;zt?&nns autres Montant net
com :):bilisés cesigpiis ﬁnasziers financiers I CS
Nature des opérations p effectivament financiers I'ensembie des
avant tout effet présentés dans relevant de
compensés b donnés en effets de
de les états de comention . ;
) comptablement garantie, dont | compensation
compensation synthése cadre de dépét de
compensation .
garantie
31.12.2014 (a) (b) (c)=(a}-b) (d) (e)=(c)Hd)
Dérives 2,340,945 - 2,340,945 479,548 1,081,400 779,997
Total des passifs financiers soumis & compensation 2,340,845 - 2,340,845 479,548 1,081,400 779,897
31.12.2013 (a) (b) (c)=(a)r-(b} (d) (e)=(cHd)
Dérives 2,821,205 - 2,821,205 785,499 1,031,078 1,004,628
Total des passifs financiers soumis 4 compensation 2,821,206 - 2,821,206 785,499 1,031,078 1,004,628
31.12.2012 (a) (b) (c)=(a}Hb) (d) (8)=(c)-d)
Dénwes 2,275,118 2,275,118 585,123 573,135 1,116,860
Total des passifs financiers soumis &4 compensation 2,276,118 - 2,275,118 586,123 573,135 1,116,860

Les montants bruts de dérivés présentés dans ces tableaux excluent les ajustements pour risques de contrepartie

(CVA et DVA).

En milliers d'euros 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Obligations et autres titres a revenu fixe 1,299,309 999,176 1,251,689
Actions et autres titres a revenu variable 27,391 15,895 14,048
Titres de participation non consolidés 67,875 54,520 72,253
Sous-total Titres disponibles a la vente 1,394,575 1,069,590 1,337,991
Créances disponibles a la vente - - -
Créances rattachées - - -
Valeur au bilan 1,394,575 1,069,590 1,337,991
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5.5.1. Variation des titres disponibles a la vente

En milliers d'euros

Titres disponibles a la vente au 31.12.2014 1,394,575
Variation de périmétre (9,457)
Augmentations 1,150,050
Diminutions (859,659)
Ecarts de conversion 25
Juste Valeur par capitaux propres 44,805
Dépréciation durable (655)
Autres mouvements (125)
Titres disponibles a la vente au 31.12.2013 1,069,590
Variation de périmétre (2,589)
Augmentations 597,213
Diminutions (822,513)
Ecarts de conwersion (10,926)
Juste Valeur par capitaux propres (30,643)
Dépréciation durable 856
Autres mouvements 201

Titres disponibles a la vente au 31.12.2012 1,337,991

Variation de périmétre 8,034
Augmentations 801,784
Diminutions (489,213)
Ecarts de conwersion (6,657)
Juste Valeur par capitaux propres 40,280
Dépréciation durable 13,465

Autres mouvements (144)
Titres disponibles a la vente au 01.01.2012 970,443
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5.5.2. Gains et pertes latents sur actifs financiers disponibles a la vente

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Egmiteadsuns Valeur Gains Pertos Valeur Gains Pertes Valaur Gains Pertes
ptabk latents P latents | latentes | comptable latents | latentes

Effets publics etvaleurs assimilées 24,334 = - 18,723 23,130 138
Obligations et autres titres a revenu fixe 1,274,976 88,584 (400) 979,463 41,663 (593) 1,228,669 55,552 (50)
Actions et autres titres a revenu variable 27,391 1,037 (2,109) 16,896 261 (1,072) 14,048 (758)
Titres de participation non consolidés 67,876 12,633 (427) 54,620 14,397 (182) 72,263 30,253 (21)
Créances disponible & la vente = - 3
Valeur au bilan 1,394,676 102,216 (2,938) 1,069,690 56,321 (1,847) 1,337,991 86,943 (829)
Impots - (32,878) 146 (16,893) 481 (20,985) 233
Gains et pertes ptabilisés direct ten
capitaux propres sur actifs financiers 69,338 (2,791) - 40,428 (1,3686) 64,968 (6986)
disponibles 4 la vente nets d'IS
En milliers d'euros 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Comptes et préts

Comptes ordinaires et JJ 766,898 680,452 453,289

Comptes & préts a terme 495,603 545,476 957,884
Titres regus en pension livriée - - -
Total en principal 1,262,501 1,225,928 1,411,173
Créances rattachées 5,313 5,316 6,318
Valeur nette 1,267,814 1,231,244 1,417,491

Les « préts et créances sur établissements de crédit »
Agricole.

sont principalement consentis

au groupe Crédit

En milliers d'euros 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012

Comptes et emprunts a terme 951,487 1,163,623 1,551,990
Dettes rattachées 666 597 776
Comptes ordinaires 7,784 1,747 14,745
Valeur nette 959,937 1,165,967 1,567,511

La principale contrepartie des « dettes envers les établissements de crédit » est le groupe Crédit Agricole.
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En milliers d'euros 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012

Créances d'Impdts courants 10,838 23,072 4,706
Impéts différés actifs 83,668 71,399 70,237
Total actifs d'impots courants et différés 94,506 94,471 74,943
Dettes d'Impots courants 71,425 29,111 46,863
Impéts différés passifs 44,614 41,889 55,139
Total passifs d'impo6ts courants et différés 116,039 71,000 102,002

La part d'impdts différés relative aux déficits reportables est respectivement pour 2014, 2013, 2012 de

5,644 milliers d'euros, 174 milliers d'euros et de 97 milliers d’euros.

Au 31 décembre 2014, 31 décembre 2013 et 31 décembre 2012, les actifs d’imp6ts différés non reconnus
s'élevaient respectivement a 6 990 milliers d’euros, 7 702 millions d’euros et 12 225 millions d’euros. Ces
montants sont principalement liés aux pertes fiscales accumulées non reconnues par les filiales japonaises
et américaines (13 296 millions d’euros, 17 063 millions d’euros et 31 004 millions d’euros).

5.9.1. Comptes de régularisation et actifs divers

En milliers d'euros 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Débiteurs divers 1,669,326 1,541,313 1,203,508
Produits a recevoir 126,602 148,273 192,493
Charges constatées d'avance 19,164 17,232 12,044
Total au bilan actif 1,815,092 1,706,818 1,408,046

Les comptes de régularisation et actifs divers intégrent notamment les commissions de gestion et

surperformance a recevoir ainsi que le collatéral versé dans le cadre des contrats de dérivés.

5.9.2. Comptes de régularisation et passifs divers

de

En milliers d'euros 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Créditeurs divers 802,176 680,307 717,867
Charges a payer 36,087 34,662 49,473
Produits constatés d'avance 1,555 3,006 4,447
Autres comptes de régularisation 1,654,655 1,587,426 1,129,708
Total au bilan passif 2,494,473 2,305,401 1,901,494

Les comptes de régularisation et passifs divers comprennent notamment les dettes sur bonus, les
rétrocessions a verser aux distributeurs ainsi que le collatéral regu dans le cadre des contrats de dérivés.



5.10.1. Co-entreprise

Amundi détient des intéréts dans une co-entreprise Fund Channel. Cette co-entreprise est présentée dans le
tableau ci-dessous. Il s’agit de la seule co-entreprise incluse dans le poste Participations dans les
entreprises mises en équivalence.

La valeur de mise en équivalence de cette co-entreprise s’éléve a 9,273 milliers d’euros au 31 décembre
2014, 8,842 milliers d’euros au 31 décembre 2013 et 8,407 milliers d’euros au 31 décembre 2012.

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012

= Dividendes Dividendes Dividondes
En milliers deuros Valeur de miso| versbsaux | Quoto partde |Valourdo mise| versésaux | Quots partde |Valourde mise| versésaux | Quote partde
an équivalonce| ontités du résultat net |en équivalenoe| entités du résultat net |en équivalonce| ontitésdu résultat nat

groupe groupe groupe
Fund Channel 8,273 2,263 2,694 8842 1,789 2,224 8,407 0 1,908
Valour netto au bilan des quotes-parts dans los 8273 2694 8842 2224 8,407 1,908
és mises on éq (co-ontropriso) ! ' ! ’ ’ !

Les informations financiéres résumées de cette co-entreprise sont présentées ci-apres :

31122014 3142.2013 122012
Compte do résultat Compte do résultat Compte de résultat
Enpticadonns Galns ot pertes Galns et pertes Galns ot portes
NS Résultnat | SomPELIISes o, matgiobal|  PrB Résitatnot | SomPablisbes | ot global  PNB  [Résuttat et SomPEbHIses R;:::'
capitaux propras capitaux propros capitaux propres
Fund Charnel 18,645 8,020 0 8020 18,5% 6,765 o 6765 14,491 5347 - 5.347
Fund Channel Actifs Passifs
Dont Eom ) Dont Dont Dont Dont
En miliers deuros | Totatactit | M=Tument CEIDE V| pretset [ TomiDeties i) gethos el et S| LataLCapliaux
JVR " vonte QLD JVR crédit par un titre T
31.12.2014 94,788 0 88 0 71,955 22,833
31.12.2013 81,221 o] 66 489 59,643 0 0 0 21,578
31.12.2012 102,158 86 663 82,356 o ¢ [} 19,800

5.10.2. Entreprises associées

Au 31 décembre 2014, la valeur de mise en équivalence des entreprises associées s’éléve a 94,754 milliers
d’euros, 77,729 milliers d’euros au 31 décembre 2013 et 77,589 milliers d’euros au 31 décembre 2012.
Amundi détient des intéréts dans 4 entreprises associées (3 au 31 décembre 2012). Ces participations dans
des sociétés mises en équivalence sont présentées dans le tableau ci-dessous :

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
§ Valeur de Dividendes Valeur de Dividendos Dividendes
En milliers detros versés aux | Quote part de - versésaux |Quote part de|Valeur de mise [ versdsaux |Quote part de
mise en - mise en =
entités du résultat net entités du net |en éq antités du résultat net
équivalence équivalence

groupe groupe groupe
NH-CA Asset Management Co Ltd 17,157 1,937 3,403 14,330 2414 2,907 14,336 1,756 2211
,Sz::;‘z 15)“"" of India Fund Management (SBI 54,558 2,232 5422 46,073 1,981 4,850 51,114 1,504 5082
ABC-CA 18,903 0 3,431 13,711 262 2,058 12,139 663 1,230
Wafa Gestion 4,135 1,547 1,958 3,614 2,180 4,023
Valeur nette au bilan des quotes-parts
dans les sociétés mises en équivalence 94,754 14,214 77,729 13,6838 77,589 8,634
(entreprises associées)

(1) dont écart d'acquisition pour 28,069 milliers d'euros au 31 décembre 2014, 25,226 milliers d'euros au 31 décembre 2013 et
29,678 au 31 décembre 2012.

Les informations financiéres résumées des entreprises associées significatives d’Amundi sont présentées ci-
apres :
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31122044 31.12.2013 31122012
Coinpte de résuitat Compte de résultat Compin do résuttat
[En miters d'auros Onhtsolpeng_s’ Galns ot portes Gains ot partes
billséo: bif:
PNB Résultat not mmm = “::::' PNB Résultat not :::':m: - R:l':::' PNB Résultat net m:::::: m'
m‘“: ‘::‘:’:: capitaux propros|
NH-CA Asset Management Co Ltd 20,636 8,508 8,508 17,808 7,267 7267 15,088 5528 5,528
a’::;‘::n‘:'(g‘f’::‘“)"d 48,673 14,654 14,854 47,508 12,567 12567 35 747 13763 13,763
JABC-CA 30,730 10,293 10,283 25615 6,176 8176 20,491 kX 3.891
[Wak Gestion 11,508 5,758 5758 10,791 4,657 48657
31122014
Actifs - Passits
[En mifiiers douros Dont Dent Dont Dont
LT B Pt M AL vt Y B
VR P crbances VR au:l:zn;;nu par un fitre propres
NH-CA Asset Management Co Ud 46,985 1,124 37,520 4082 42 633
z“"’ B_‘"“n‘:"'s"::":’:‘:“’ 83,789 1,300 11,191 72608
ABC-CA 71,108 61,914 14,399 56 709
Wala Gestion 36,074 2,980 895 24,530 3 11544
31122013
Actifs Passifs
0 mitkors douros Dant Dont = Dot | Do | OOt —ns
Instruments | actits financiers Instuments detios
jlosaLastit ﬂmmuﬁ Mwo::t;ll la cpi;‘a::c‘s Lo DS Ve nmx:rsl thl'%:md;nb v;ap::zﬁ":s c"m'":
INH-CA Asset Management Co Ltd 38,519 1,027 P78 2,907 35612
Manaemert (SBIFM) .83 e oo e
(ABC-CA 53,493 48,918 12,180 - 41313
Wafa Gestion 35,202 2,917 971 23,937 3 11.265
. Az2092
Actifs Passits
£ mitiors dous Dont Dont Dent Dont | e anars | Do Totat
otas acti fnanciors & ;l::nlbhll la préts ot jroalDektss :h\anele::: sl n;::n’ﬁos Caphaux
JVR venw Cbanoes JVR ih::l:-::;nls par un ttre PIopres)
NH-CA Asset Management Co Ltd 38910 349 35,867 2214 - 37,696
ate 5“"‘“‘:'('5’::"’&‘)"" 612% 1,708 13584 47673
ABC-CA 44,904 38,810 8304 38,600
jWata Gestion
5. orporcll
5.11.1. Immobilisations corporelles d’exploitation
En milliers deuros 01.01.2014 Vanz,tlon de Augmentation|| Diminution Ecarts fie Autres 31.12.2014
périmétre conversion |mouvements
Valeur brute 114,097 - 11,893 (12,251) 950 - 114,689
Amortissements & provisions (59,057) - (11,689) 12,251 (754) 1 (59,249)
Valeur nette au bilan 55,040 - 204 - 196 (1) 55,440
En milliers d'euros 01012013 Varle'mo.n = Augmentation| Diminution 2= fje LD 1122018
périmétre conversion |mouvements
Valeur brute 112,239 4,095 26,883 (27 .493) (1,633) 6 114,097
Amortissements & provisions (67,874) (3,308) (11,992) 23,200 916 - (59,057)
Valeur nette au bilan 44,366 787 14,891 (4,293) (716) 6 55,040
. , 01.01.2012 | Variation de n AT Ecarts de Autres 31.12.2012
En milliers d'euros périmatre Augmentation| Diminution I | T e e
Valeur brute 89,853 (9) 26,288 (3,639) (254) 112,239
Amortissements & provisions (55,452) 9 (16,196) 3,639 127 (67,873)
Valeur nette au bilan 34,401 - 10,092 - (127) 44,366
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5.11.2. Immobilisations incorporelles d’exploitation

En milliers d'euros DUOR2014 Val"ue?ho‘n o Augmentation] Diminution e (_je T BiL222008
périmétre conwersion |[mouvements

Valeur brute 359,464 - 2,367 (17,359) (18) - 344,455

Amortissements & provisions (224,938) - (40,392) 17,333 17 (2) (247,982)

Valeur nette au bilan 134,526 - (38,025) (26) (1) (2) 96,473

En milliers d'euros 01.01.2013 Vanzfﬁon de st | B Ecarts Qe Autres 31.12.2013
périmétre conwersion |mouvements

Valeur brute 410,158 1 12,408 (62,540) (533) (31) 359,464

Amortissements & provisions (235,737) - (51,966) 62,290 476 - (224,938)

Valeur nette au bilan 174,422 1 (39,558) (250) (57) (31) 134,526

En milliers d’suros Q1200 2 Bt e en o (D o | ool LU= (s 2:2012
périmétre conwersion | mouvements

Valeur brute 388,607 (836) 52,867 (30,052) (428) 410,158

Amortissements & provisions (200,964) 836 (63,157) 27,117 432 (235,736)

Valeur nette au bilan 187,643 - (10,290) (2,9386) - 4 174,422

Les immobilisations incorporelles comprennent principalement :

- les contrats de distribution avec des réseaux partenaires acquis dans le cadre de regroupements
d’entreprises et amortis sur une durée maximale de 10 ans (montant initial de 167.1 millions d’euros) ;

- les commissions payées up front aux distributeurs et immobilisées (0 en 2014, 9,928 milliers d’euros en
2013 et 44,023 milliers d’euros en 2012) ; ces commissions immobilisées sont amorties sur la durée de
vie des contrats ;

- les logiciels informatiques acquis ou développés en interne.

L’écart d’acquisition est de 2,913.9 millions d’euros au 31 décembre 2014 contre 2,894.2 millions d’euros
au 31 décembre 2013 et 2,875.8 millions d’euros au 31 décembre 2012. La variation de I’exercice 2014 est
principalement imputable aux effets de conversion de la partie de I’écart d’acquisition libellé en devises et a
’acquisition de I’activité de gestion obligataire de KAF Fund Management en Malaisie (12,716 k€). La
variation de ’exercice 2013 est principalement imputable aux effets de conversion de la partie de ’écart
d’acquisition libellé en devises et a 1’acquisition de la société de gestion Smith-Breeden aux Etats-Unis
(29,983 k).

L’écart d’acquisition comprend les principaux €léments suivants :

- Pécart d’acquisition constaté lors de I’apport de son activité de gestion d’actifs par Crédit Agricole
Indosuez en décembre 2003 pour 377.9 millions d’euros ;

- Pécart d’acquisition constaté en 2004 lors de I’acquisition du Crédit Lyonnais par Crédit Agricole SA
pour 1,732.8 millions d’euros ;

- Pécart d’acquisition relatif a ’apport de I’activité de gestion d’actifs de Société Générale en décembre
2009 pour 703.4 millions d’euros.

Cet écart d’acquisition a fait objet de tests de dépréciation fondés sur la valeur d’utilité du groupe. La
détermination de la valeur d’utilité a reposé sur I’actualisation de I’estimation des flux futurs du groupe tels
qu’ils résultaient des plans & moyen terme établis pour les besoins de pilotage du groupe.

Aucune dépréciation n’a été enregistrée dans les comptes sur les trois exercices présentés.

Pour le test du 31 décembre 2014, les hypothéses suivantes ont été retenues :
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- des projections élaborées pour la période 2015-2017 a partir d’un scénario économique établi fin
septembre 2014 qui repose sur un maintien de taux d’intéréts longs & des niveaux trés bas, mais
s’accompagnant toutefois d’une normalisation en fin de période.

- les principales hypothéses relatives a I’environnement économique sont les suivantes :

e une amélioration graduelle des perspectives pour la zone euro, caractérisée par une reprise fragile
de la croissance, sous I’effet des incertitudes sur les finances publiques, notamment en France, et de
la montée du risque géopolitique en Europe centrale ;

e une situation qui devrait se normaliser aux Etats-Unis ot la confiance semble solidement rétablie.
Le chomage devrait continuer a baisser et la croissance devrait se raffermir ;

e une visibilité limitée pour les pays émergents, avec des situations contrastées : une croissance sous
pression en Chine, une reprise fragile en Inde, une croissance durablement inférieure a la normale
au Brésil et un ralentissement économique en Russie aggravé par la crise géopolitique.

Amundi a par ailleurs retenu un taux de croissance a I’infini de 2% pour les tests des 31 décembre 2012,
2013 et 2014 et un taux d’actualisation de 8,75% pour le test du 31 décembre 2014 (vs. 9,66% pour les
tests des 31 décembre 2012 et 2013).

Une variation de ces hypothéses (+/- 50 points de base du taux d’actualisation, +/- 100 points de base du
taux de croissance a I’infini) n’aurait pas modifié la conclusion du test de dépréciation au 31 décembre
2014.

En milliers d'suros 01.01.2014 | Augmentat D'i:‘t;: 5;" Repr.util cf;’:sd;n ﬁ": 31.12.2014
Provisions pour risques d'exécution 27 45 (53) - - - 18
Provisions pour risques opérationnels 3,039 550 6) (310) 11 - 3,284
Provisions pour charges de personnel 22,274 6,795 (1,283) (2,666) 1 8,765 33,886
Provisions pour litiges 19,798 3,598 (2,477) (9,845) - - 11,074
Provisions pour autres risques 26,793 4,948 (830) (2,950) 54 - 28,015
TOTAL 71,930 15,936 (4,649) (15,771) 66 8,765 76,278
En milliers d'euros 01012013 | Augmentat | DMERSP | pepryy | Bearde o Aues 4 4; 5018
Provisions pour risques d'exécution 6,849 51 (2,488) (4,381) 4) - 27
Provisions pour risques opérationnels 2,711 794 (283) (189) 6 - 3,039
Provisions pour charges de personnel 16,963 8,954 (2,146) (809) (167) (521) 22,274
Provisions pour litiges 11,621 13,963 (811) (4,814) 4) (157) 19,798
Provisions pour autres risques 19,928 8,869 (1,222) (763) (20) 1 26,793
TOTAL 68,072 32,631 (6,950) (10,956) (189) (677) 71,930
En milliers d'euros 01.01.2012 | Augmentat | DTEREP | gep g [ Ecatde | Aues 54 200,
Provisions pour risques d'exécution 19,312 451 (8,716) (4,189) 9) 6,849
Provisions pour risques opérationnels 2,848 492 (629) 2,711
Provisions pour charges de personnel 8,365 3617 (1,089) (1,035) (105) 7,212 16,963
Provisions pour litiges 5,485 6,922 (1,078) (1,699) 9) 2,000 11,621
Provisions pour autres risques 28,664 4,619 (7,968) (441) 23 (4,969) 19,928
TOTAL 64,674 16,100 (19,479) (7,364) (100) 4,243 58,072

63



Au 31 décembre 2014, les litiges et autres risques ont une échéance prévisible inférieure a deux ans.

Les provisions pour charges de personnel sont majoritairement constituées des provisions pour indemnités
de fin de carriére. La colonne « Autres mouvements » intégre la variation des écarts actuariels de l'exercice.
La variation détaillée de ces provisions est explicitée en note 6.4.

Composition du capital social

Au 31 décembre 2014, le capital social de la société Amundi Group, qui s’éléve a 416,979 milliers d’euros,
est composé de 166,791,680 actions ordinaires dont Crédit Agricole SA détient 131,138,413 actions (soit
78.62 % du nombre des titres du capital), SACAM Développement (groupe Crédit Agricole) 2,294,927
actions (soit 1.38 % des titres), Société Générale 33,358,336 actions (soit 20.00 % des titres). Au 31
décembre 2013, le capital était composé de 166,791,680 actions sans changement depuis le 31 décembre
2012.

Au cours de I’exercice 2014, une cession de 8,339,584 actions est intervenue entre Société Générale et
Crédit Agricole SA portant ainsi le taux de détention du groupe Crédit Agricole 4 80% contre 75% au 31
décembre 2013.

Dividendes versés en 2014, 2013 et 2012 au titre du résultat des exercices 2013, 2012 et 2011

En 2014, conformément aux délibérations de I’Assemblée Générale Ordinaire du 28 avril 2014, Amundi
Group a versé a ses actionnaires un dividende de 1.35 euro par action soit un montant total de 225,169
milliers d’euros.

En 2013, conformément aux délibérations de 1’Assemblée Générale Ordinaire du 25 avril 2013, Amundi
Group a versé a ses actionnaires un dividende de 1.60 euro par action soit un montant total de 266,867
milliers d’euros.

En 2012, conformément aux délibérations de I’Assemblée Générale Ordinaire du 15 mai 2012, Amundi
Group a versé a ses actionnaires un dividende de 1.39 euro par action soit un montant total de 231,840

milliers d’euros.

La répartition par actionnaire du dividende est la suivante :

Dividende attribué | Dividende attribué | Dividende aftribué

En milliers d'euros au titre de au titre de au titre de

I'exercice 2013 l'exercice 2012 I'exercice 2011
Crédit Agricole SA 177,037 196,478 170,690
SACAM Déweloppement 3,098 3,672 3,190
Société Générale 45,034 58,669 50,969
Etoile Gestion Holding 8,048 6,991
Total 225,169 266,867 231,840

5.15. Affectation du résultat et fixation du dividende 2014

En 2015, conformément aux délibérations de I’Assemblée Générale Ordinaire du 28 avril 2015, Amundi
Group a versé a ses actionnaires un dividende de 1.46 euro par action soit un montant total de 243,516
milliers d’euros.
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6 — AVANTAGES AU PERSONNEL ET AUTRES REMUNERATIONS

2013 2012

Effectifs de cléture (ETP)

CD! et autres CDi et autres CD! et autres
France 2,096 2,106 2,125
Autres pays de I'Union européenne 393 378 357
Autres pays de 'Europe 7 7 7
Amérique du Nord 89 73 22
Ameériques Centrale et du Sud 3 4 4
Afrique et Moyen Orient 8 6 7
Asie et Océanie (hors Japon) 158 144 139
Japon 198 199 204
Total 2,952 2,916 2,866
En milliers d'euros 2014 2013 2012
Salaires et traitements (342,039) (314,904) (312,249)
Cotisations régime de retraite (23,476) (23,491) (23,880)
Charges sociales et taxes (114,616) (111,738) (108,512)
Autres (33,206) (27,589) (29,125)
Total charges de personnel (513,338) (477,722) (473,766)

Suite & la mise en place du Crédit d’Imp6t pour la Compétitivité et I’Emploi (conformément a ’article 244
quater C du Code générale des imp6ts, applicable a compter du ler janvier 2013), Amundi a constaté en
déduction de ses charges générales d’exploitation, au niveau de la rubrique «Charges sociales et taxes» un
montant de 531 milliers d’euros au 31 décembre 2014 et de 449 milliers d’euros au 31 décembre 2013.

Il existe divers régimes de retraite obligatoires auxquels cotisent les sociétés « employeurs ». Les fonds sont
gérés par des organismes indépendants et les sociétés cotisantes n’ont aucune obligation, juridique ou
implicite, de payer des cotisations supplémentaires si les fonds ne génerent pas suffisamment de revenus
pour servir tous les avantages correspondant aux services rendus par le personnel pendant I’exercice et les
exercices antérieurs. Par conséquent, les sociétés du groupe Amundi n'ont pas de passif a ce titre autre que
les cotisations & payer. Les cotisations au titre des régimes a cotisations définies s’établissent & 22,369
milliers d’euros au 31 décembre 2014, contre 22,285 milliers d’euros au 31 décembre 2013 et 22,755
milliers d’euros au 31 décembre 2012.
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Euro zone Ho;:::ro Toutes zones|Toutss zones|Toutes zones|

31.12.2014 | 31.12.2014 | 31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.92.2012

[En mitliers dewros

dette actuarielle

Detto actuarielio au 31/2/N-1 39,538 3.768 (R 42.357 32,786
Ecart de change - {44) (44) (905} (89)
[Coit des senices rendus sur 'exercice 2,551 858 3,410 3359 3.120
Codt financier 1,198 38 1,237 1,137 1,513
Cotisations employés - - o -

Modifications, réductions et liquidations de régime 1 - 1 (3.413) 1,162
Variation de périmétre 155 - 155 1,634 {2,183)
P i versées ire) (6,344) (313) {8,657) {590) (390)

Taxes, charges administratives et primes - - o -

(Gains) / pertes iels liés aux hy & i 2,434 10 2,544 (681)

{Gains) / pertes iels liés aux hy i 7.2 257 7,528 408 6,438
Detis actuarielle au 31/12/N 46,804 4,676 61,479 43,306 42,367
*dont écarts iels liés aux aj péri

En milliers dewos 31.12.2014 31.12.2014 | 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012

Détail de la charge comptabiliséo au résultat

Codt des senices 2,552 858 3410 (54) 4,282
Charge / produit dintérét net 489 8 475 25 678
Impact en compte de résultat au 31112/N 3,021 864 3,886 an 4,960
En milliers dauros 31.12.2014 31.12.2014 | 31.12.2014 | 31.12.2013 31.12.2012
Détail des gains et pertes comptabilisés en autres éléments du résultat global non recyclables

du passif (de l'actif) net
Montant du stock d'écarts 6s en autros éléments du résultat global non recyclables au 31/12/N-1 3,013 1142 4,168 6,076 {1,496)
Ecart de change - (10) (10) (268) @n
Gains/(pertes) actuariels sur l'actif 330 {181) 149 (379) 160
Gains / (pertes) iels liés aux hy i 2,434 10 2,544 (681)
Gains / (pertes) iels liés aux hyp i 7,271 257 7,528 408 6,438
Ajustement de la limitation dactifs - - - -
Total des é1é é en autres élé du résultat global au cours de l'exercice 10,036 176 10,211 {920) 6,671
Montant du stock d'écarts lés en autres é1é du résultat global non recyclables au 31/12N 13,048 1,318 14,366 4,156 5,076
*dont écants iels liés aux aj pé:
En miliiers dewros | 31.12.2014 | 31.12.2014 | 31.12.2014 I 31.12.2013 | 31.12.2012 |
Variation de juste valeur des actifs
|Jush valeur des actifs au 31/12/N-1 28,716 3,184 29,800 27,7117 25,546
Ecart de change - (40) (40) 741) (101)
Intérdt sur I'actif (produit) 729 33 782 812 835
Gains / {pertes) actuariels {330} 181 (1489) are (160)
Cotisati payées par ploy 1,449 998 2,447 1,235 1,846
Cotisations payées par les employés - - - -
Modifications, réductions et liquidations de régime - - a -
Variation de périmétre - - - 1,088 140
Taxes, charges administratives et primes - - - -
Prestations payées par le fonds (6,333) {313) (8,648) (590) (390)
Justs valeur des actifs au 31/12N 22,231 4,08 28,274 29,900 27,717
En milliers dewos 31.12.2014 | 31.12.2014 | 31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2012
Position nette
Dette actuarielle fin de période 46,804 4,675 51,479 43,306 42,357
Impact de ia limitation dactifs - - a -
Juste valeur des actifs fin de période (22,231) {4,043) (28,274} (29,900} (27.717)
|Position nette fin de période {passif) 24,673 632 25,206 13,407 14,641
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Régimes a prestations définies : principales hypothéses actuarielles 31/12/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2012
Taux d'actualisation plan Amundi 1.49% 3.17% 3.10%
Taux d'actualisation autres plans 2.40% 2.80% 3.10%
Taux attendus d'augmentation des salaires 2.00% 2.00% 2.00%
Information sur les actifs des régimes Allocations d'actifs Euro zone Hozt:::ro Toutes zones

31 décembre 2014 En % on montant| dontcoté En % En % on montant | dont coté
Actions 9,50% 2113 2113 8,50% 9,50% 2497 2497
Obligations 83,11% 18 477 18477 83,11% 83,11% 21837 21837
Immobiliers 5,80% 1290 5,80% 5,80% 1525

Autres actifs 1,58% a1 | 1 1.58% 1,58% 415

Au 31.12.2014, les données pour la France représentent une dette actuarielle de 46,623 milliers d’euros,
une juste valeur des actifs de 22,231 milliers d’euros et une position nette fin de période de 24,392 milliers
d’euros.

Sensibilité au taux d’actualisation au 31 décembre 2014

- une variation de plus 50bp points de base des taux d’actualisation conduirait & une baisse de
’engagement de 7.33% ;

- une variation de moins 50bp points de base des taux d’actualisation conduirait a2 une hausse de
I’engagement de 7.64%.

Un plan d’attribution d’actions gratuites de Crédit Agricole S.A. a été mis en place en 2011 consistant en
Iattribution de 60 actions gratuites par personne pour I’ensemble des employés d’Amundi.

La charge au titre des exercices 2014, 2013 et 2012 est de respectivement 16 milliers d’euros, 197 milliers
d’euros et 280 milliers d’euros.

Un plan d'options d'achat d'actions de Crédit Agricole S.A. a été mis en ceuvre en 2006 en faveur de
certains employés d’Amundi et n’a pas été¢ renouvelé¢ depuis. Le nombre d’options d’achat d’actions
susceptibles d’étre exercées dans la cadre de ce plan était de 1,045,000 au 31 décembre 2012 et les options
sont toutes arrivées a échéance en 2013.

1l n’existe pas de plan d’attribution d’actions d’ Amundi.

Les rémunérations et avantages du Directeur Général et des Directeurs de Pdle attribuées au titre des
exercices 2014, 2013 et 2012 et pris en compte dans les comptes consolidés d’Amundi s’élévent
respectivement & 6,540 milliers d’euros, 6,364 milliers d’euros et 5,874 milliers d’euros. Elles comprennent
les rémunérations fixes et variables brutes, les avantages en nature ainsi que les indemnités de fin de
carriére et la charge du régime de retraite supplémentaire mis en place pour les principaux dirigeants du
Groupe. Ces rémunérations s’analysent comme suit :

En milliers d'euros 2014 2013 2012
Rémunérations brutes, charges patronales et avantages en nature 5,938 5,793 5,464
Avantage postérieurs a I'emploi 605 571 410

Autres avantages a long terme - - -
Indemnités de fin de contrat de travail - - -

Colt des plan d'options et assimilés - - -

Total 6,543 6,364 5,874
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Par ailleurs, le montant des jetons de présence versés aux administrateurs au titre des exercices 2014, 2013
et 2012 est présenté dans le tableau ci-dessous :

En milliers d'euros 2014 2013 2012

197

Jetons de présence versés aux administrateurs 223 194

Les 150,453 options d’achat en actions Crédit Agricole S.A. détenues par les principaux dirigeants fin
2012 sont arrivées a échéance en 2013. En dehors de la monnaie, elles n’ont pas été exercées.
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7- JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS

Les instruments financiers évalués au bilan a la juste valeur sont valorisés sur la base de prix cotés ou de
techniques de valorisations qui maximisent I’utilisation de données observables.

Dérivés

La valorisation des dérivés intégre :

- un ajustement relatif & la qualité de la contrepartie (Credit Value Adjustment ou CVA) qui vise a
intégrer dans la valorisation des instruments dérivés le risque de crédit associ€ a la contrepartie (risque
de non-paiement des sommes dues en cas de défaut). Cet ajustement est calculé globalement par
contrepartie en fonction du profil d’expositions futures des transactions déduction faite d’éventuels
collatéraux. Cet ajustement est systématiquement négatif et vient en minoration de la juste valeur active
des instruments financiers.

- un ajustement de valeur relatif au risque de crédit propre de notre établissement (Debt Value
Adjustment — DVA) qui vise & intégrer dans la valorisation des instruments dérivés le risque porté par
nos contreparties. Cet ajustement est calculé globalement par contrepartie en fonction du profil
d’expositions futures des transactions. Cet ajustement est systématiquement positif et vient en
diminution de la juste valeur passive des instruments financiers.

Autres actifs financiers

Les titres de participation non consolidés Resona Holding, les titres d'effets publics (cotés sur un marché
organisé), les obligations cotées ainsi que les parts de fonds avec une valeur liquidative disponible au moins
deux fois par mois sont classés en niveau 1. Tous les autres actifs et passifs valorisés a la juste valeur sont
classés en niveau 2 a I’exception des fonds de Private Equity qui sont classés en niveau 3.

Autres passifs financiers

Les passifs a la juste valeur sur option résultent de la consolidation des véhicules d’émission d’EMTN. Ces
passifs ont été classés en niveau 2.

Actifs financiers valorisés a la juste valeur au bilan

Les tableaux ci-aprés présentent les encours au bilan des actifs et passifs financiers évalués a la juste
valeur classés par niveau de juste valeur :
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Prix cotés sur des

Valorisation fondée sur

Valorisation fondée sur

B TSRS Total marchés actifs pour des des données des données non
31.12.2014 instruments identiques * observables : obsenables :
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Actifs financiers détenus a des fins de transaction 2,416,331 - 2,416,331 -
Créances sur les établissements de crédit - - - -
Tifres regus en pension livrée - - - -
Titres détenus a des fins de transaction - - = -
Effets publics et valeurs assimilées - - 5 -
Obligations et autres titres a revenu fixe - - -
Actions et aufres fitres a revenu variable - - - -
Instruments dérivés 2415331 - 2415331 -
Actifs financiers a la juste valeur par résultat sur option 3,092,117 2,829,963 262,164 -
Actifs représentatifs de contrats en unités de compte - - - -
Titres a la juste valeur par résultat sur option 2,963,979 2,829,953 134,026 -
Effets publics et valeurs assimilées - - - -
Obligations et autres titres a revenu fixe 2,829,953 2,829,853 - -
Actions et autres titres a revenu variable 134,026 - 134,026 -
Créances sur les établissements de crédit 128,138 - 128,138 -
Actifs financiers disponibles a la vente 1,394,676 1,317,833 73,421 3,321
Effets publics et valeurs assimilées 24334 24334 - -
Obligations et autres titres a revenu fixe 1,274,975 1,269,681 1,873 3,321
;:r;tri]o::r;:;ti:’eéssﬁ&es arevenu variable, et titres de participations 95.266 23,818 71,448 )
Créances disponibles a la vente - . - -
Total Actifs financiers valorisés a la juste valeur 6,902,023 4,147,786 2,760,916 3,321
Prix cotés sur des Valorisation fondée sur | Valorisation fondée sur
e o atos Total marchés actifs pour des des données des données non
31.12.2013 instruments identiques : observables : obsenables :
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Actifs financiers détenus a des fins de transaction 2,821,647 - 2,821,547 -
Créances sur les établissements de crédit - - - -
Titres regus en pension liviée - - - -
Titres détenus a des fins de fransaction 3,481 - 3,481 -
Efiets publics et valeurs assimilées - - - -
Obligations et autres titres a revenu fixe 3,481 - 3,481 -
Actions et autres titres a revenu variable - - - -
Instruments dérives 2,818,066 - 2,818,066 -
Actifs financiers a la juste valeur par résultat sur option 2,626,360 2,487,441 38,909 -
Actifs représentatifs de contrats en unités de compte - - - -
Titres a la juste valeur par résultat sur option 2,526,350 2,487 441 38,909 -
Effets publics et waleurs assimilées - - - -
Obligations et autres titres a revenu fixe 2,487 441 2,487,441 - -
Actions et autres fitres a revenu variable 38,909 - 38,909 -
Créances sur les établissements de crédit - - - -
Actifs financiers disponibles & la vente 1,069,690 1,017,267 50,416 1,907
Effets publics et valeurs assimilées 19,723 19,723 - -
Obligations et autres titres a revenu fixe 979,453 976,619 927 1,907
:zti‘o::r;:‘;::;ﬁhes arevenu variable, et titres de participations 70415 20,926 49,489 R
Créances disponibles a ia vente - - - -
Total Actifs financiers valorisés a la juste valeur 6,417,486 3,604,708 2,910,871 1,907
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Prix cotés surdes Valorisation fondée sur | Valorisation fondée sur
oTH . Total marchés actifs pour des des données des données non
ERgilics deums 31.12.2012 instruments identiques obsenables : observables -
Nivoau 1 Niveau 2 Niveau 3
Actifs financiers détenus a des fins de transaction 2,276,118 - 2,276,118 -
Créances sur les établissements de crédit - - - -
Titres détenus a des fins de transaction - - - =
Hfets publics et valeurs assimilées - - - -
Obligations et autres titres a revenu fixe =
Actions et aulres titres a revenu variable = = =
Instruments dérivés 2,275,118 - 2,275,118 -
Actifs financiers a la Juste valeur par résuitat sur option 1,806,177 1,803,667 1,620 -
Actifs représentatifs de contrats en unités de compte - - - -
Titres a la juste valeur par résultat sur option 1,905,177 1,903,557 1,620 -
Effets publics et valeurs assimilées 2,540 2,540 - -
Obligations et autres titres a revenu fixe 1,901,017 1,901,017 - -
Actions et aulres titres a revenu variable 1,620 - 1,620 -
Créances sur les établissements de crédit - - - -
Actifs financiers disponibles a la vente 1,337,991 1,267,696 67,167 3,127
Effets publics et valeurs assimilées 23,130 23,130 - -
Obligations et autres titres a revenu fixe 1,228,559 1,225,070 361 3,127
Actions, autres titres a revenu variable, et titres de
participations 86,301 19,495 66,806 -
non consolidés
Créances disponibles a la vente - - - -
Total Actifs financiers valorisés a la Juste valeur 65,618,286 3,171,262.63 2,343,908 3,127
Passifs financiers valorisés a la Juste Valeur
(IR s.ur el Valorisation fondée | Valorisation fondée
marchés acfifs pour
En milliers deuros Total S sur des données sur des données
31.12.2014 identiques - obsenables : non observables :
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 2,350,289 - 2,350,289 -
Dettes envers les établissements de crédit - - - -
Instruments dérives 2,350,289 - 2,350,289 -
Passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option 1,128,369 - 1,128,369 -
Total Passifs financiers valorisés a la juste valeur 3,478,658 - 3,478,658 -
fXrces s‘ur e Valorisation fondée | Valorisation fondée
marchés actifs pour ”
e otroe Total e sur des données sur des données
31.12.2013 identiques': observables : non ocbservables :
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 2,818,917 - 2,818,917 -
Dettes envers les établissements de crédit - - - -
Instruments dérivés 2,818,917 - 2,818,917 -
Passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option 365,185 . 365,185 -
Total Passifs financiers valorisés a la juste valeur 3,184,102 - 3,184,102 -
LD s'ur I Valorisation fondée | Valorisation fondée
marchés actifs pour
S TG Total A sur des données sur des données
31.12.2012 ; . obsenables : non obsernables :
identiques : iy
- Niveau 2 Niveau 3
Niveau 1
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 2,276,359 - 2,276,359 -
Dettes envers les établissements de crédit - - - -
Instruments dérives 2,276,359 - 2,276,359 -
Passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option - - - -
Total Passifs financiers valorisés a la juste valeur 2,276,359 - 2,276,359 -
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Juste valeur des actifs et passifs financiers comptabilisés au cofit

Le groupe Amundi considére que le coiit amorti des créances et dettes envers les établissements de crédit et
la clientéle, qui constituent ’essentiel des actifs et passifs financiers évalués au colit amorti, est une bonne
approximation de la juste valeur. En effet, il s’agit principalement :

- d’actifs ou passifs a taux variables pour lesquels les variations de taux d'intérét n'ont pas d’impact
significatif sur la juste valeur, car les taux de rendement de ces instruments s'ajustent fréquemment aux
taux de marché (cas des préts et emprunts) ;

- d’actifs ou passifs & court terme pour lesquels la valeur de remboursement est proche de la valeur de
marché.
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8 — ENTITES STRUCTUREES NON CONSOLIDEES

Amundi gére et structure des fonds dans le but de proposer des solutions d’investissement a ses clients. Ces
fonds a I’exclusion des mandats de gestion sont considérés comme des entités structurées dans la mesure ot
ils sont créés pour un objet bien spécifique et sont gérés au travers de contrats établis entre les parties
prenantes, les droits conférés aux droits de vote attachés aux actions le cas échéant ayant une portée
limitée.

Amundi a défini les critéres permettant de considérer qu’une société intervient en qualité de sponsor d’une

entité structurée :

- la société intervient a la création de I’entité structurée et cette intervention, rémunérée, est jugée
substantielle pour assurer la bonne fin des opérations,

- la structuration est intervenue a la demande de la société et elle en est le principal utilisateur,

- la société a cédé ses propres actifs a I’entité structurée,

- la société est le gérant de I’entité structurée,

- le nom d’une filiale ou de la société mére est associé au nom de I’entité structurée ou aux
instruments financiers émis par elle.

Dans ce contexte, tous les fonds gérés par les sociétés du groupe Amundi, qu’ils soient détenus ou non, sont
considérés comme des entités structurées « sponsorisées ».

Le groupe percoit de ces fonds des commissions de gestion et de surperformance ; il peut investir, donner
des garanties ou contracter des swaps de performance avec ces fonds.

Nature et étendue de I’implication d’Amundi envers les entités structurées non consolidées

Le tableau ci-aprés présente les actifs, passifs et engagements hors bilan liés aux intéréts du groupe dans
les entités structurées sponsorisées a 1’exception de celles qui sont consolidées.
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31.12.2014

Gestion d'actifs
Perte maximale
En milliers d'suros Valourat Exposition Garantle:
- maximale au bl ) Exposition
bilan autres
risque de nette
e rehaussements
- de crédit

Actifs financiers détenus a des fins de transaction 534,633 534,633 534,633
Actifs financiers a la juste valeur par résultat sur option 381,740 381,740 381,740
Actifs financiers disponibles a la vente 1,302,280 1,302,280 1,302,280
Préts et créances
Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance
Total qes actifs reconnus vis-a-vis des entités structurées non 2,218,653 2,218,653 3 2,218,653
consolidées
Instruments de capitaux propres
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 1,740,554 1,740,554
Passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option
Dettes
Total d.es passifs reconnus vis-a-vis des entités structurées non 1,740,554 R _ 1,740,554
consolidées
Engagements donnés

Engagements de financement

Engagements de garantie 22,760,591 22,760,591

Autres

Provisions - Engagements par signature (6,313) (6,313)
Total des engagements hors bilan net de provisions vis-a-vis )
des entités structurées non consolidées 22,754,278 22,754,278 22,754,278
Total bilan des entités structurées non consolidées détenus 98,496,498
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31.12.2013
Gestion d'actifs
Perte maximale
o Garanties
En milliers d'euros Valeur il Ex;?osiﬁon e I
- maximale au Exposition
bilan autres
risque de nette
T rehaussements|
2 de crédit

Actifs financiers détenus a des fins de transaction 802,336 802,336 802,336
Actifs financiers a la juste valeur par résultat sur option 650,303 650,303 650,303
Actifs financiers disponibles a la vente 991,125 991,125 991,125
Préts et créances
Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance
Total d.es actifs reconnus vis-a-vis des entités structurées non 2,443,764 2,443,764 . 2,443,764
consolidées
Instruments de capitaux propres
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 2,014,131 2,014,131
Passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option
Dettes
Total d.es passifs reconnus vis-a-vis des entités structurées non 2,014,131 _ i} 2,014,131
consolidées
Engagements donnés

Engagements de financement

Engagements de garantie 26,286,398 26,286,398

Autres

Provisions - Engagements par signature (4,610) (4,610)
Total dt.es engagements hors bllan'net de provisions vis-a-is 26,281,788 26,281,788 ; 26,281,788
des entités structurées non consolidées
Total bilan des entités structurées non consolidées 70,688,769

Les informations relatives aux parts de fonds détenues par Amundi et enregistrées dans les postes « Actifs
financiers a la juste valeur par résultat sur option» et « Actifs financiers disponibles a la vente »
n’intégrent pas les fonds consolidés ni ceux dont le groupe ne détient qu’une seule part (part de fondateur).
Le montant indiqué sur la ligne « Total bilan des entités structurées non consolidées correspond a I’encours
total de ces fonds détenus ».

Le montant d’engagement hors bilan indiqué correspond a I’engagement hors bilan comptabilisé par
Amundi dans le cadre de son activité de garant de fonds. Une provision pour risque liée 4 cet engagement
est enregistrée dans le poste « Provisions » pour 6,313 milliers d’euros au 31 décembre 2014 et 4,609
milliers d’euros au 31 décembre 2013,

Les montants mentionnés en actifs financiers et passifs financiers détenus a des fins de transaction
correspondent aux justes valeurs positives et négatives des swaps conclus par Amundi avec des fonds dans
le cadre de son activité d’intermédiation de swaps.

Revenus nets associés aux entités structurées sponsorisées

Les revenus nets réalisés avec les entités structurées ainsi que dans le cadre des mandats de gestion sont

indissociables de ’ensemble des revenus de gestion d’Amundi et sont inclus dans les revenus présentés dans
la note 4.1.
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9 — AUTRES INFORMATIONS

Amundi exerce ses activités dans le seul secteur de la gestion pour compte de tiers. Il comporte donc un
seul secteur opérationnel au sens de la norme IFRS 8.

En effet, la performance opérationnelle du groupe n’est pas suivie 4 un niveau plus fin que le groupe dans
son ensemble. Les éléments qui sont revus d un niveau plus fin sont limités mensuellement a des
informations de volume d’activité du groupe (collecte, encours) et périodiquement a des informations
portant sur les produits nets de commission par segment de clientéle (retail, institutionnels). Le groupe
considére que I’ensemble de ces informations correspond davantage a4 un suivi de ’activité commerciale
qu’a une mesure de performance opérationnelle destinée a prendre des décisions d’allocation de ressources.
En effet les charges d’exploitation ne sont pas affectées aux segments de clientéle (retail et institutionnels).
Toutefois, le groupe considére qu’il est utile de publier ces informations sur I’activité commerciale qui sont

présentées ci-aprés en tant qu’information complémentaire par rapport a celles prévues par la norme IFRS
8:

En millions d'euros 2014 2013 2012
Retail 843 783 786
Institutionnels 480 455 425

Institutionnels, Corporate et Epargne entreprise 342 326 312

Assureurs*® 138 129 113
SIS total commissions nettes 1323 1238 1211
Commissions de surperformance 170 162 166
Revenus nets de gestion 1493 1400 1377
Produits nets financiers 68 54 106
Autres produits nets (21) (17) (27)
Revenus nets 1540 1437 1456

*Groupes Crédit Agricole et Société Générale

Par ailleurs la répartition des revenus nets se décompose par zone géographique de la fagon suivante :

En millions d'euros 2014 2013 2012
France 1,184 1,149 1,156
Etranger 355 290 300
Total 1,540 1,438 1,456

La ventilation des revenus nets repose sur le lieu d’enregistrement comptable des activités.
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Périmétre des parties liées

Les parties liées sont les entreprises qui directement ou indirectement contrélent ou sont contrdlées par, ou
sont sous contrdle commun avec ’entreprise présentant ses états financiers.

Les parties liées d’Amundi sont (i) les sociétés consolidées, y compris les sociétés mises en équivalence, (ii)
les sociétés du Groupe Crédit Agricole, a savoir les Caisses Régionales, Crédit Agricole SA, ses filiales,
entreprises associées et co-entreprises, ainsi que (iii) Société Générale, ses filiales, entreprises associées et
co-entreprises. Aucun montant relatif a ces relations ne fait I’objet de provision pour dépréciation.

Par ailleurs, les fonds dans lesquels les groupes Crédit Agricole et Société Générale ont investi ne sont pas
considérés comme des parties liées.

La liste des sociétés consolidées du groupe Amundi est présenté dans la note 9.3 « Périmétre de

consolidation ». Les transactions réalisées et les encours existants en fin de période entre les sociétés du
groupe consolidées par intégration globale sont totalement éliminés en consolidation.

Nature des relations avec les parties liées

Amundi a des relations commerciales avec les sociétés du groupe Crédit Agricole et celles du groupe
Société Générale

Le groupe Crédit Agricole intervient comme distributeur des produits financiers du groupe Amundi, préteur
et emprunteur, contrepartie de dérivés, ainsi que comme dépositaire et agent de calcul. Par ailleurs, le
groupe Crédit agricole met des moyens a disposition auprés d’Amundi et gére son contrat d’assurance des
indemnités de fin de carriére.

De son c6té, Amundi assure la gestion d’actifs de certains mandats du groupe Crédit Agricole et assure le
role de teneur de comptes pour les dispositifs d’épargne salariale du groupe Crédit Agricole.

Le groupe Société Générale intervient également comme distributeur des produits financiers d’Amundi,

préteur et contrepartie de dérivés, ainsi que comme dépositaire et agent de calcul. Par ailleurs, le groupe
met des moyens a disposition auprés d’ Amundi.

Transactions avec les parties liées

Les tableaux suivants présentent les opérations réalisées avec le groupe Crédit Agricole, le groupe Société
Générale, ainsi que les entités consolidées par mise en équivalence au sein du groupe Amundi.

Les seules transactions entre Amundi et ses principaux dirigeants sont les rémunérations versées au titre
des contrats de travail et les jetons de présence.
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En milliers d'euros

Groupe Crédit Agricole

Résultat 2014 2013 2012
Intéréts et produits (charges) assimilés 2,636 1,363 (1,572)
Rewvenus (charges) de commissions (312,334) (303,383) (322,345)
Autres produits (charges) nets (7,501) (7,572) (7,237)
Charges générales d'exploitation (8,994) (7,825) (5,802)
Bilan 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Actif

Préts et créances sur les établissements de crédit 1,040,386 1,043,545 1,084,451
Comptes de régularisation et actifs divers 61,026 28,262 32,644
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 940,321 280,231

Passif

Dettes envers les établissements de crédit 959,529 1,165,956 1,567,484
Comptes de régularisation et passifs divers 170,562 103,488 169,419
Passifs financiers a la juste valeur par résultat 64,805 2,883

Hors-bilan

Garanties données 1,040,346 1,334,664 1,738,880
Garanties regues

En milliers d'euros Groupe Société Générale

Résultat 2014 2013 2012
Intéréts et produits (charges) assimilés 3 1 (M
Revenus (charges) de commissions (127,911) (136,821) (130,320)
Charges générales d'exploitation (1,260) 741 293
Bilan 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Actif

Préts et créances sur les établissements de crédit 792 284 160,717
Comptes de régularisation et actifs divers 7,379 7,141 12,086
Actifs financiers a la juste valeur par résultat

Passif

Dettes envers les établissements de crédit

Comptes de régularisation et passifs divers 37,133 36,253 17,457
Hors-bilan

Garanties données 22,388 40,110

Garanties regues
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En milliers d'euros

Entreprises associées et co-entreprises

Résultat

2014

2013

2012

Intéréts et produits (charges) assimilés
Rewenus (charges) de commissions

Charges générales d'exploitation

(2,131)

(1,578)

(1,608)

Bilan

31.12.2014

31.12.2013

31.12.2012

Actif
Préts et créances sur les établissements de crédit
Comptes de régularisation et actifs divers

Actifs financiers a la juste valeur par résultat

Passif
Dettes enwers les établissements de crédit

Comptes de régularisation et passifs divers

Hors-bilan
Garanties données

Garanties regues

198

292

42
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% de x % de E % de

Sociétés consolidées Méthode | controle | % 9 'z";‘o;:' contrale | % 1"1'2"2'::;' controle | % SIUESL] implantation

31.12.2014 . 31.12.2013 X 31.12.2012 i
ISOCIETES FRANCAISES
AMUNDI GROUP Globale 1000 1000 100.0 100.0 100.0 100.0 France
AMUND! Globale 1000 100.0 100.0 1000 100.0 100.0 France
[AMUND! Al Holding Globale - - - - 100.0 100.0 France
AMUNDI Al SAS Globale 1000 100.0 100.0 100.0 100.0 1000 France
IAMUNDI FINANCE Globale 1000 1000 100.0 100.0 1000 1000 France
[AMUNDI FINANCE EMISSIONS Globale 1000 1000 100.0 100.0 - - France
[AMUND! IMMOBLIER Globale 1000 100.0 100.0 100.0 100.0 1000 France
IAMUND! Imestment Solution Globale - - - - 100.0 100.0 France
IAMUND! INDIA HOLDING Giobale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 1000 France
AMUND{ INTERMEDIATION Globale 1000 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 France
IAMUNDI IT SERVICES Globale 831 83.1 831 83.1 82.9 829 France
[AMUNDI Private Equity Funds Globale 1000 100.0 100.0 100.0 100.0 1000 France
AMUND: TENUE DE COMPTES Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 France
AMUNDI VENTURES Globale 1000 100.0 - - - - France
BFT GESTION Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 France
CLAM PHILADELPHIA Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 France
CPR AM Glabale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 France
ETORE GESTION Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 1000 France
LCL EMISSIONS Globale 100.0 100.0 - - - - France
SOCIETE GENERALE GESTION Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 1000 France
FONDS ET OPCI
IACACIA Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 - - France
IACAJOU Globale 1000 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 France
[AMUNDI ABSOLUTE CREDIT Globale 208 298 454 454 41.0 410 France
AMUNDI FUNDS EQUITY GLOBAL MINIMUM VARIANCE Globale 230 230 - - - - Luxem bourg
AMUNDI HK - GREEN PLANET FUND Globale 990 99.0 88.3 98.3 96.0 96.0 Hong Kong
lAmundi Money Market Fund - Short Term (GBP) Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 Luxembourg
IAmundi Money Market Fund - Short Term (USD) - pat OC Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 Luxembourg
|Amundi Money Market Fund - Shoit Term (USD) - part OV Globale 53.2 53.2 52.5 525 47.0 47.0 Luxembourg
IAMUNDI PERFORMANCE ABSOLUE EQUILBRE Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 1000 France
CHORIAL ALLOCATION Globale 99.9 99.9 e9.9 99.9 100.0 100.0 France
GENAVENT Globale 52.3 52.3 52.1 52.1 100.0 1000 France
(GENAVENT PARTNERS LP Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 Etats-Unis
LONDRES CROISSANCE 16 Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 1000 France
OPC) IMMANENS Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 - - France
OPCI IMMO EMISSIONS Globale 100.0 1000 100.0 100.0 - - France
PEG - PORTFOLIO EONIA GARANTI Globale 89.3 89.3 85.2 85.2 84.0 840 France
ISOCIETES ETRANGERES
JAMUNDI DEUTSCHLAND Gilobale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 1000 Allemagne
JAMUNDI BELGIUM " Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 Belgique
JAMUNDI IBERIA SGEC SA Globale 55.0 55.0 55.0 55.0 55.0 55.0 Espagne
JAMUNDI HELLAS Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 Gréce
IAMUNDI REAL ESTATE [TALIA SGR SPA Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 ltalie
IAMUNDI SGR 5PA Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 ltalie
IAMUNDI GLOBAL SERVICING Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 - - Luxembourg
IAMUNDI LUXEMBOURG Globale 1000 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 Luxembourg
FUND CHANNEL Equivalence 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0 Luxembourg
[AMUNDI NEDERLAND Globale 100.0 1000 100.0 100.0 - - Pays-Bas
IAMUNDI POLSKA Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 - - Pologne
INVESTICNI KAPITALOVA SPOLECNOSTKB, A.S Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 R.?g,f:ﬂ:e
IAMUNDI Al SAS LONDON BRANCH @ Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 Royaume Uni
JAMUNDI LONDON BRANCH ¢! Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 Royaume Uni
IAMUNDY ttd Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 Royaume Uni
IAMUNDI SUISSE Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 Suisse
IWAFA GESTION Equivalence 34.0 340 34.0 340 - - Maroc
JABC-CA FUND MANAGEMENT CO LTD Equivalence 333 333 333 333 333 333 Chine
INH-CA ASSET MANAGEMENT CO LTD Equivalence 40.0 40.0 40.0 400 40.0 40.0 Corée
JAMUNDI HONG KONG BRANCH Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 Hong Kong
IAMUNDI HONG KONG Ltd Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 Hong Kong
SBI FUNDS MANAGEMENT PRIVATE LIMITED Equivalence 37.0 37.0 370 37.0 37.0 370 Inde
IAMUND] JAPAN Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 Japon
JAMUNDI JAPAN HOLDING Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 Japon
JAMUNDI JAPAN SECURITIES Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 1000 Japon
JAMUNDI MALAYSIA SDN BHD Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 - - Malaysie
IAMUNDI SINGAPORE Ltd Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 1000 Singapour
JAMUNDI DISTRIBUTORS USA LLC Globale 100.0 100.0 - - - - UsA
IAMUNDI INVESTMENTS USA LLC Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 USA
JAMUNDI SMITH BREEDEN Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 - - USA
JAMUNDI USA INC Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 USA
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Les engagements hors bilan comprennent :

- les engagements de garantie des fonds représentant 22,761 millions d’euros au 31 décembre 2014,
26,286 millions d’euros au 31 décembre 2013 et 30,612 millions d’euros au 31 décembre 2012 ;

- les engagements de location simple non résiliables s’élévent a 210,500 milliers d’euros au 31 décembre
2014 (cf. Note 9.5) ;

- les notionnels des dérivés ; les dérivés sont présentés au bilan pour leur juste valeur (cf Note 5.2).

Le groupe a conclu des contrats de location simple au titre de ses batiments d’exploitation, en France et a
I’étranger.

Au 31 décembre 2014, les engagements de location simple non résiliables s'élevaient a 210 500 milliers
d’euros, dont

e unanau plus tard : 34,372 milliers d’euros ;

e plus d’un an et moins de 5 ans : 120,036 milliers d’euros, et

e aplusde5 ans : 54,992 milliers d’euros.
Au 31 décembre 2014, le montant des paiements futurs minimaux que le groupe s'attend a recevoir des
contrats de sous-location non résiliables s'éléve a 4,305 milliers d'euros.

BAWAG P.S.K. et Amundi ont annoncé le 23 octobre 2014 la signature définitive d’un partenariat de long
terme dans la gestion d’actifs. Dans le cadre de cet accord, Amundi rachéte BAWAG P.S.K. Invest, la
filiale de gestion d’actifs de la banque autrichienne. Par ailleurs, les deux parties nouent un accord de
distribution. Cette transaction, approuvée par les Conseils d’ Administration respectifs d&¢ BAWAG P.S.K.
et d’Amundi en 2014, a été finalisée le 9 février 2015. Filiale 8 100 % de la banque BAWAG P.S.K.,
BAWAG P.S.K. Invest gérait, au 30 juin 2014, 4.6 milliards d’euros d’actifs via 78 fonds destinés aux
particuliers et aux investisseurs institutionnels clients de la banque. D’une part, Amundi continuera a
développer les activités de BAWAG P.S.K. Invest en Autriche en s’appuyant sur la franchise existante.
D’autre part, BAWAG P.S.K. distribuera les produits d’Amundi & travers toute I’ Autriche via ses réseaux
physiques (500 agences présentes dans tout le pays) et ses canaux digitaux.

Crédit Agricole SA et Société Générale ont annoncé le 17 juin 2015 leur décision de lancer le projet
d'introduction en bourse d’Amundi avec ’objectif d’une cotation d’ici la fin de ’année, sous réserve des
conditions de marché.

La répartition par cabinet et par type de mission de ces honoraires comptabilisés dans les résultats 2014,
2013 et 2012 est donnée ci-dessous :

2014 2013 2012

En milliers d'euros PWC E&Y Totml PWC E&Y Total PWC E&Y Total

Commissariat aux comptes,
certification, examen des comptes 976 1,174 2,150 977 1,103 2,080 1,174 945 2,119
individuels et consolidés

Autres diligences et prestations

directement liées a la mission du 454 331 785 422 511 933 397 230 626
Commissaire aux comptes
TOTAL 1,430 1,606 2,936 1,399 1,614 3,013 1,671 1,176 2,746




