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Message des fondateurs

« REWORLD MEDIA s’est hissé en 4 ans parmi les
principaux acteurs européens des médias digitaux.

Le Groupe se développe sur des marchés en forte
croissance, tirés par le dynamisme du e-commerce,
les technologies liées a la data, I'effervescence des
réseaux sociaux,...

Les opportunités sont immenses, et d’autant plus
depuis I'association de nos expertises avec
Tradedoubler. La couverture du segment de
marché a la Performance est stratégique ; notre
tandem nous permet aussi d’accélérer le
développement a l'international qui est toujours
prioritaire.

AUER
e cromsanct VR e CROBAANCE

Pascal Chevalier, Présiden

Gautier Normand, Directe

Grand Prix des Entreprises de Croissance 2016

REWORLD MEDIA se développe avec agilité et profite aujourd’hui d’une taille critique pour

capter la forte croissance de ses marchés. »

Pascal Chevalier, Président Directeur Général /\ REWORLD

&

Gautier Normand, Directeur Général Délégué k/ MEDIA

@ REWORLD

& MEDIA

Rapport Financier Annuel 2016

4



1. Rapport d’activité
1.1 Historique

Le Groupe, créé en 2012, a été construit par une succession d’acquisitions dans le secteur des
médias. Jusqu’en 2015, le Groupe a axé son développement sur le retournement d’actifs médias
non présents dans le Digital (Media Branding).

En 2015 et 2016, le Groupe a pris le contréle de Tradedoubler, acteur majeur dans le secteur de
la Performance en Europe.

LES ETAPES CLES D’UNE TRANSFORMATION DIGITALE

ACQUISITIONS DE MARQUES MEDIA EXTENSION DANS LE DIGITAL A LA
PERFORMAMCE AVEC TRADEDOUBLER

Acquisition auprés du groupe

Acquisition par un
“ P Lagardére de Be, Auto Moto,

consortium dirigé par

P 2015
Pascal Chevalier & Gautier Maison & Travaux, efc. Acquisition de 19%
Normand ¢ dans Tradedoubler

[ ]
[ ]

Acquisition auprés d'Axel

Springer de Télé Magazine,

Gourmand, Vie Pratique, etc
.

2012 H 2015 2017
- L ]
Fusion avec Emailing Acqguisition de ZoomOn 2016
network . a solocal Prise de contriile 30%
o ) du capital
Acquisition de marie (3 siéges au Conseil
frans:e au groupe d’administration)
Marie Claire
1.2 Activité et stratégie du Groupe

REWORLD MEDIA est un Groupe digital international présent dans 10 pays. La consolidation de
TRADEDOUBLER en mars 2016 en fait un acteur majeur du digital et le seul Groupe européen
digital significatif indépendant.

Dans un contexte mondial de forte croissance des investissements digitaux a la performance et
de stabilisation des investissements de « Branding », REWORLD MEDIA est le seul acteur du
marché a offrir a ses annonceurs d’allier « Branding » et « performance » dans une approche
internationale. Aussi, le Groupe a la conviction gu’en contextualisant les contenus et les

/\ REWORLD Rapport Financier Annuel 2016 5
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marques médias grace a la data et a la technologie a la performance, les médias deviennent des
déclencheurs d’achat chez les lecteurs-consommateurs au bénéfice des annonceurs, clients du
Groupe.

Le Groupe a I'ambition d’aller au-dela des enjeux de « Branding » pour répondre aux besoins du
marché sur la valorisation de la « performance premium » grace a ses marques Médias, la
technologie, le réseau et a la légitimité de TRADEDOUBLER sur le digital a la performance.
REWORLD MEDIA permet ainsi aux annonceurs de répondre a leurs deux principaux enjeux :
installer une marque forte et gagner en performance commerciale. Il s’agit pour les annonceurs
de capitaliser sur 'ensemble des leviers et des supports pour développer leur affinité et leur
institutionnalité tout en assurant leur performance.

L'approche de REWORLD MEDIA consiste a créer un « renouveau media ». Le Groupe orchestre
I’ensemble des supports media dans des dispositifs répondant a une logique de ciblage et de
suivi de I'information a forte valeur ajoutée. REWORLD MEDIA a I'expertise media et technique
pour délivrer des messages qualifiés a un méme individu, sur plusieurs supports et en
mouvement. Le Groupe informe et développe ainsi I'affinité avec son lecteur au bénéfice de
chacun, consommateurs et marques annonceurs.

A noter, pour la bonne lecture de ce document, les termes suivants ont la signification suivante,
Media Branding : périmétre historique de REWORLD MEDIA hors Tradedoubler
Media Performance : Tradedoubler

1.2.1 Présentation des principaux agrégats du compte de résultat 2016

Compte de résultat (en M euros) 2015 m

Chiffre d'affaires 60,2 174,1 113,9 x3
Charges opérationnelles (1) 59,1 169,7 110,6 na

EIY I BT Y BT BT

(1)  Correspond aux charges d'exploitation hors dotations aux amortissements et provisions, augmentées des autres produits d’exploitation
(2)  Lecalcul de FEBITDA correspond au Résultat d’Exploitation retraité des dotations aux amortissements et brovisions

Le Groupe REWORLD MEDIA multiplie son chiffre d’affaires par 3 en 2016 pour atteindre
174,1M€. Cette forte croissance est principalement liée a la consolidation de TRADEDOUBLER a
partir du 1" mars 2016.

L’EBITDA du Groupe est multiplié par 4 et atteint 4,4M€ fin 2016. L’'augmentation de la
profitabilité valide la stratégie de redéploiement et de développement du Groupe. La croissance
de la rentabilité provient essentiellement de son périmetre historique (Media Branding), dont
I’'EBITDA 2016 atteint 2,7M€, multiplié par 2,5 par rapport a 2015.
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1.2.2 Le Groupe REWORLD MEDIA devient un acteur digital international
majeur

e Un Groupe principalement Digital

Le chiffre d’affaires Digital est multiplié par 15 et passe de 8M€ en 2015 a 124M€ en 2016 soit
plus de 70% de son revenu dans le digital.

Comparaison du Chiffre d’Affaires 2015 et 2016

174M€

114M€ | 12ame€
71%

m Digital Performance

2015 m Digital Branding
2016 Print

(Digital Branding : digital et diversification)

e Un acteur International

Le Groupe assoit sa présence internationale, et réalise 56% de son chiffre d’affaires hors de
France.

Répartition du Chiffre d'Affaires France et International

2015 2016
4%

56%

N 4 N\ 4

France = International * France International
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e Une croissance rentable

Le Groupe multiplie sont EBITDA par 4, avec une trés forte croissance de la rentabilité du péle
Digital.

En 2016, 2,7M€ d’EBITDA sur le p6le Branding, avec une croissance de 1,7M€ vs 2015 et 1,6M€
sur le péle Performance, lié a la consolidation de Tradedoubler au 1er mars 2016.

Comparaison de I'EBITDA 2015 et 2016 x4
+3,3M€
3.0 4,4M€
4,0
2,6ME€
o S 2,0me
2
= 20 1,6ME
10 u SME
1sucisy
0,0 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Print Digital Total
-1.0 Performance S
2015 2016
-0 (Digital Branding : digital et diversification)

1.2.3 Présentation du chiffre d'affaires et de I'EBITDA par activité

2015 2016 Var. %
(enMeuros) || 2015 [ 2016 Q§ var J var.% |

Print branding 52,1
Digital branding (1) 81
Media Branding (2) 60,2
Media Performance Digital (3) nc

Chiffre d'affaires m 174,1

Print branding 2,6
Digital branding (1) -1,5
Media Branding (2) 1,1
Media Performance Digital (3) nc

49,9 23 4 4%
10,3 22 | 28%)
60,2 0,0 0%

113,9 113,9 N/A

11300 x3]
22 0,4 -16%
0,5 2,0 N/A
2,7 1,6 147%
1,6 1,6

-mm

(1)
(2)
(3)

@ REWORLD
' MEDIA

Correspond aux activités digitales et de diversification du périmétre historique
Correspond au périmetre historique hors Tradedoubler
Correspond a la contribution de Tradedoubler dans les comptes consolidés
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1.2.3.1. Media Branding : Croissance du chiffre d’affaires digital et forte

augmentation de la rentabilité marie france
Maison&Travaux &
L’activité de publisher et de propriétaire de Media Digitaux et i
Print maintient son chiffre d’affaires global de 60,2M€ et laisor Emnih
multiplie sa rentabilité par 2,5 pour atteindre 2,7M€ d’EBITDA 4' @
en 2016. MON JARDN
Ces résultats confirment la tendance des chiffres publiés au REWORLD
premier semestre 2016 et la stratégie du Groupe sur son péle CAMPGNE MEDIA papilles
historique de Media Branding.
TESTS
PRODUITS

v' Media Branding Digital

Le chiffre d'affaires est en hausse de prés de 30% en un an grace a la mise en ceuvre d’'une
expertise du Groupe dans la génération et la monétisation des audiences digitales.

Le pole digital devient ainsi fortement bénéficiaire en 2016 avec +0,5M€ d’EBITDA a comparer
a une perte de 1,5M€ en 2015.

Jin site auto de France Dans le Top 5 de la Streams vidéos
rénovation bricolage
MaisonTravaux 8,75 7
7
wi
Dans le Top 10 des 15M d’abonnés aux £ 5,25
féminins Hewsletters =
f'—{n'umh- @ = 3.5
1,7 1
& 000 vidéos en catalogue 0o+ : )
& 2014 2015 2016
S Source © imterne
- mensuelle moyenne
Audiences (mobile & destop) Abonnes Reseaux Sociaux
74
80 === Pages vues visites 3 2
- 2,25
5 g
= = 1.5
= = 1
10 0,75
0 =+ T | 04 T ,
2014 2015 2016 2014 2015 2016
; I _Sour.'e : Sitwcentrics Source : interne
oudignor mensueile mayenne mensurlie moyenne

v" Media Branding Print

Avec un secteur de la presse magazine en décroissance en 2016, le Groupe maintient une bonne
rentabilité, et atteint 2,2M€ sur I’année.

Rapport Financier Annuel 2016 9
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1.2.3.2. Media Performance

TRADEDOUBLER, une solution leader auprées des annonceurs avec :

2000+ 180 000 41 millions 141 M€
Clients Sites affiliés Ventes réalisées Chiffre d'affaires

(année pleine)

En 2016, l'accent a été mis sur I'efficacité ce qui a donné lieu a une réduction des co(ts, une
amélioration de la marge brute et a un EBITDA en tres nette amélioration avec +1,6 M€ d’EBITDA
consolidé.

La nouvelle solution de programmation de service complet, TD ENGAGE, déployé par
TRADEDOUBLER en 2016, au Royaume-Uni et Allemagne et avec déja des résultats
encourageants et un intérét fort chez ses clients. Ce nouveau produit, avec une marge plus
importante que les produits existants précédemment, continue a étre largement déployé dans
tous les autres marchés.

Une participation minoritaire a été prise dans DynAdmic, une société spécialisée dans le ciblage
vidéo contextuel, et également dans R-Advertising, une société de marketing d’affiliation. Ces
investissements stratégiques permettent a TRADEDOUBLER d'étendre la portée de son offre de
marketing numérique axée sur le client.

En juin, une filiale a été ouverte a Singapour pour capitaliser sur les nombreuses opportunités
sur le marché du commerce électronique en Asie du Sud-Est en développement. Les premiers
retours sont positifs et les premiers clients ont déja signés.

TRADEDOUBLER a des plans ambitieux pour étendre son offre en 2016 : développement de
nouvelles technologies qui améliorent ses capacités; nouveaux partenariats stratégiques et
acquisitions qui étendent son offre axée sur le client ; et nouvelles filiales étrangeres pour assoir
sa présence sur I'ensemble des marchés.

Les développements positifs réalisés en 2016 vont permettre a TRADEDOUBLER de réaliser ses
ambitieux projets pour 2017. TRADEDOUBLER proposera notamment de nouvelles interfaces de
sa plate-forme a ses clients et partenaires. Ces nouveaux développements renforceront les
produits actuels, TD CONVERT et TD CONNECT, et également le nouveau produit TD ENGAGE.

TRADEDOUBLER élargira ainsi son offre pour répondre a I'ensemble des besoins du marché
numérique actuel et établir sa présence dans de nouvelles régions de croissance en dehors de
I'Europe.

’,/\ REWORLD Rapport Financier Annuel 2016 10
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1.2.4 EBIT & Résultat Net

Compte de résultat (en M euros) 2015 m

Chiffre d'affaires 60,2 174,1 113,9 x3

Charges opérationnelles (1) 59,1 169,7 110,6

L aqfl 33 -!!
Amortissements & provisions -1,0 -3,2 -2,2 217%

01
Financier, imp6ts & taxes -0,1 -1,0 -0,9 N/A

Exceptionnel -4,9 -6,4 -1,5 N/A

5ol 3l 13
Amortissements Badwnll/GoodwnII 8,5 0,3 -8,9 -104%

risutat et consode | 300 oof oo] zs

(3)  Correspond aux charges d'exploitation hors dotations aux amortissements et provisions, augmentées des autres produits d’exploitation
(4)  Le calcul de FEBITDA correspond au Résultat d’Exploitation retraité des dotations aux amortissements et brovisions

En 2016, le Groupe REWORLD MEDIA présente un EBIT profitable a hauteur de 1,1M€, en
croissance de 1M€ vs 2015.

Des évenements exceptionnels impactent les résultats du Groupe,
- Tradedoubler 4M<€ : colts de la restructuration réalisée en 2016
- Media Branding / périmeétre historique 2,2M€, en forte baisse par rapport a I'année
précédente : lié a I'arrét du magazine Pariscope, et aux restructurations

La forte diminution des amortissements de Badwill/Goodwill provient de la non-récurrence de
la reprise de provision de 2015.

Le résultat net consolidé est ainsi de -6,6M€ en 2016.

1.3 Flux de trésorerie
2016
Trésorerie ouverture 12,6 13,6 0,0 13,6 1,0
EBITDA 1,1 2,7 1,6 4,4 33

Trésorerie générée par I'activité ﬂ X -7,6 -4,0
Trésorerie liée aux opérations d'investissement & de financement m -10,6 29,1 18,6

Variation de trésorerie 1,0 -7,0 21,6 14,6 13,7
Incidence variations des taux de change 0,0 0,4 0,4 0,4
Trésorerie cléture 13,6 6,6 22,0 28,6 15,0

* Media Branding : périmétre historique hors TD

** Tradedoubler consolidé au 1er mars 2016
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A fin 2016, la trésorerie est en hausse de 15M€ pour atteindre 28,6 M£.

Sur le périmeétre media Branding, les cash-flows positifs de 3,6M€ générés par l'activité
confirment le succés économique du redéploiement des activités.

Sur le pole média Performance, Tradedoubler, les cash-flows négatifs de 7,6M€ générés par
I'activité sont principalement liés au financement de la restructuration et a la modification des
modes de reglements des annonceurs.

La trésorerie de Tradedoubler au 1°" Janvier 2016 était de 27,5M€.

1.4 Fonds Propres et Trésorerie nette

1.4.1 Fonds propres

Fin 2015, les autres fonds propres sont
constitués de 5M€ d’Obligations
Convertibles, partiellement converties en
Autres fonds propres (1) ? 2,6 2016, et de 4M€ de compte-courant
Total 18,2 10,3 | ¢associés.

Capitaux propres part du groupe 9,2 7,7

En 2016, 2,4M€ d’'Obligations Convertibles ont été converties et 4AM€ de compte-courant ont
été incorporés. Le solde de 2,6 M€ sera converti lors de prochaines augmentations de capital.

1.4.2 Trésorerie nette

Au 31 décembre 2016, la situation de la trésorerie nette

Enve 2015 2016 IRV

Trésorerie brute (2) 13,6 28,6

L'augmentation de la trésorerie brute a 28,6M€ au 31
Dettes financieres (3) 2,3 27,9 = décembre 2016, est liée a I'entrée de Tradedoubler
Trésorerie Nette 11,3 0,7 dans le périmetre de consolidation du Groupe
REWORLD MEDIA au ler mars 2016.

Les 27,9ME£ de dettes financieres fin 2016 sont notamment composées des éléments suivants :
- des obligations pour 20,3M£ (Tradedoubler AB)
- des dettes bancaires pour 7,3M€ (REWORLD MEDIA)

(1) voir note 3.8.7.2
(2) voir note 3.8.6
(3) voir note 3.8.9
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1.5 Activité en matiere de recherche et de développement

Le montant net de la Recherche & Développement activée au 31 décembre 2016 concerne
uniquement Tradedoubler et s’éleve a 1.946 KE.

1.6 Résultats de la société REWORLD MEDIA SA

1.6.1 Résultats sociaux de la Société

REWORLD MEDIA SA est une holding d’animation qui porte, pour le compte de ses filiales, des
colts de structure transverses qui sont refacturés.

Les comptes présentés ont été établis selon les mémes formes et les mémes méthodes que les
années précédentes. Un rappel des comptes de I'exercice précédent est fourni a titre
comparatif.

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2016, le chiffre d'affaires s'est élevé a 2.279.726 €
contre 1.770.250 € pour I'exercice précédent.

Les charges d'exploitation de I'exercice ont atteint au total 1.801.741 € contre 1.146.030 € pour
I'exercice précédent.

Le résultat d'exploitation ressort pour I'exercice a 620.859 € contre un résultat de 477.986 €
pour |'exercice précédent.

Quant au résultat courant avant impots, tenant compte du solde de (948.219 €) des produits et
frais financiers, il s'établit a un solde de (470.234 €) contre un solde de 539.861 € pour l'exercice
précédent.

Apres prise en compte d’un résultat exceptionnel de 104.370 €, I'exercice clos le 31 décembre
2016 se traduit par perte de (205.506 €) contre un bénéfice de 1.227.701 € pour l'exercice
précédent.

L'exercice clos au 31 décembre 2016 fait apparaitre une perte de (205.506 €).

1.6.2 Fonds Propres - Endettement

Au 31 décembre 2016, la Société bénéficie d’'une trésorerie disponible de 392.902 € et de
capitaux propres positifs de 21.536.236 €.

La trésorerie disponible est composée de 415M€ d’actions propres et de 41M€ de disponibilités
diminué de 63M€ de concours bancaires courants.
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e Autres fonds propres
Les autres fonds propres sont composés de :

2.579 K€ d’obligations convertibles ce qui représente 1 394 058 titres potentiels a terme (parité
définie a 1 obligation = 1 action a 1,85€)

Ces montants ont été enregistrés en autres fonds propres du fait de leur conversion lors de
prochaines augmentations de capital.

e Dettes financiéres

Les dettes financiéres s’élévent au 31/12/2016 a 8.533 K£. Elles sont composées principalement
d’emprunts auprés de la BPI et d’établissements bancaires pour 7.202 K€ et de comptes
courants pour 1.182 K€.

1.6.3 Information sur les délais de paiement « fournisseurs »

En application des dispositions des articles L.441-6-1 et D. 441-4 du Code de Commerce,
complétée par le décret n°2015-1553 du 27 novembre 2015, tableau des délais de paiement
fournisseurs :

Total Echu Echu dans un délaide  Echu dans plus de 2
0 a 2 mois mois
2016 2027 464 309 470 217 994 1500 000
2015 8059 814 315418 277 531 7 466 865

1.6.4 Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément a l'article 223 quater du Code général des impdts nous vous demanderons
également, lors de I'assemblée, de constater qu'aucune charge, ni aucune dépense somptuaire,
ni aucun amortissement excédentaire n'ont été enregistrés au cours de I'exercice.

1.6.5 Prises de participation significatives

En 2016, la participation de REWORLD MEDIA dans la société Planning TV est passée de 2% a
7%, entrant dans le cadre des prises de participation significatives de I'exercice dans des sociétés
ayant leur siege social sur le territoire frangais représentant plus de 5%, 10%, 20%, 33,33%, 50%
et 66,66% du capital ou des droits de vote, ou prise de contrdle au sens de l'article L. 233-3.
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1.7

1.7.1 Au 31 décembre 2016, la Société détenait directement

1.7.1.1.

Sociétés consolidées

Situation des filiales et participations au 31 décembre 2016

%

Société

Siege social

Immatriculation

Chiffre d’affaires

Résultat Net

29,95% TRADEDOUBLER AB

Birger Jarlsgatan 57A,

" 556575-7423
7" floor, Stockholm

Droit suédois

69.762K SEK en 2016

(42.664) KSEK en 2016

100%

EMAILING NETWORK
EUROPE

237-bis rue Mallorca 39881- 104-

—Barcelone (Espagne) B355278

Droit espagnol

1.455k€ en 2016
1.110k€ en 2015

298k€ en 2016
3,6k€ en 2015

100%

LES PUBLICATIONS
GRAND PUBLIC, SAS

16 rue du Déme —
92100 BOULOGNE
BILLANCOURT

383619 228
R.C.S Nanterre

Capital de 500.000 €

25.163k€ en 2016
23.119k€ en 2015

692k€ en 2016
(1.187)k€ en 2015

100%

REWORLD MEDIA
FACTORY, SAS

16 rue du Dome —
92100 BOULOGNE
BILLANCOURT

793 167 974
R.C.S Nanterre

Capital de 1.000 €

14.573k€ en 2016
14.212k€ en 2015

(699)k€ en 2016
16k€ en 2015

100%

REWORLD MEDIA PTE
LTD

51 Goldhill Plaza #12-

11-SINGAPOUR
(308 900)

201228461 D

Droitdela
république de

Singapour au capital

de 1.000 dollars
Singapourien

165kUSD en 2016
221kUSD en 2015

(336)kUSD en 2016
(576)kUSD en 2015

100%

EDI SIC, SARL

16 rue du Dome —
92100 BOULOGNE
BILLANCOURT

397912528
R.C.S NANTERRE

Capital de
2.158.000 €

3.724k€ en 2016
4.716k€ en 2015

(786)k€ en 2016
(1.052)k€ en 2015

100%

R.M.P, SAS

16 rue du Déme —
92100 BOULOGNE
BILLANCOURT

802743781
R.C.S. NANTERRE

Capital de
16.458.890 €

20.508k€ en 2016
22.325k€ en 2015

(1.415)k€ en 2016
(4.158)k€ en 2015

100%

REWORLD MEDIA
VENTURES, SASU
Anciennement RM DEV 1

16 rue du Dome —
92100 BOULOGNE
BILLANCOURT

808 368 666 RCS
NANTERRE

Capital de 100 €

552k€ en 2016
210k€ en 2015

(365)k€ en 2016
105k€en 2015

100%

MONTREUX
PUBLICATIONS, SASU
Anciennement RM DEV 2

16 rue du D6me —
92100 BOULOGNE
BILLANCOURT

808 385 744 RCS
NANTERRE

Capital de 100 €

3.547k€ en 2016
3.934k€ en 2015

13k€ en 2016
175k€ en 2015

100%

RM DEV 3, SAS

16 rue du Dome —
92100 BOULOGNE
BILLANCOURT

814 841 516 RCS
NANTERRE

Capital de 100 €

Ok€ en 2016

Pas d'activité en 2015

(8)k€ en 2016

Pas d'activité en 2015

100%

RM DEV 4, SAS

16 rue du Déme —
92100 BOULOGNE
BILLANCOURT

814 841 557 RCS
NANTERRE

Capital de 100 €

Ok€ en 2016

Pas d'activité en 2015

(8)k€ en 2016

Pas d'activité en 2015

6,7%

PLANNING TV, SAS
Entité non incluse dans
le périmétre
d’intégration fiscale

16 rue du Déme —
92100 BOULOGNE
BILLANCOURT

523148 260
R.C.S NANTERRE

Capital de 15.419 €

60k€ en 2016
60k€ en 2015

50k€ en 2016
57k€ en 2015

&
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1.7.1.2. Sociétés non consolidées

%  Société Siege social Immatriculation Chiffre d’affaires

Résultat Net

16 rue du Dé6me — .
482 877 388 RCS Capital de

11% SPOREVER, SA 92100 BOULOGNE NANTERRE 4821 896,80 € nd nd
BILLANCOURT ’
> parc des 813 515376 RCS

20% ADBOOKING, SARL Fontenelles — 78870 Capital de 120.000 € nd nd

. VERSAILLES

Bailly
15 rue del’Abbé 493 334 742 RCS

15% GEM ART, SARL Grégoire—75006 Capital de 2.000 € nd nd

PARIS
PARIS
RDC N°61 Quartier
Industriel Sidi Capital de
% Wid t i i

30% ‘aeone Ghanem Bureau N°1 Droitmarocain 100 000.00 DH nd nd

Marrakech

Dans le cadre du programme de Media For Equity du Groupe :

%  Société Siége social Immatriculation Chiffre d’affaires

Résultat Net

23/25 rue Jean-

8,3% g:lschACE France, Jacques Rousseau - EQCSSO?’GA;:;S Capital de 6.450 € nd nd
75001 Paris T
1.7.2 Au 31 décembre 2016, la société détenait indirectement
1.7.2.1. Sociétés consolidées
%  Société via la Société Siege social Immatriculation Chiffre d’affaires Résultat Net
16 rue du D6me
100% EMAILING NETWORK, EMAILING NETWORK  ~92100 494084395RCS oo 3.371k€E en 2016 226Kk€ en 2016
® Sas EUROPE BOULOGNE NANTERRE apital de 2.520k€ en 2015 286kE en 2015
BILLANCOURT

PLANNING TV, SAS
91,26% Entité non incluse dans

le périmétre

d’intégration fiscale

16 rue du Déme

Capital de 15.419 €

60k€ en 2016
60k€ en 2015

50k€ en 2016
57k€ en 2015

TRY AND REVIEW

0,
55% PTE.LTD

LES PUBLICATIONS -92100 523 148 260 R.C.S

GRAND PUBLIC BOULOGNE NANTERRE
BILLANCOURT
51 Goldhill

REWORLD MEDIA PTE  Plaza #12-11-

LTD SINGAPOUR 201536125M
(308 900)

Société de droitde la
république de
Singapour au capital de
500 dollars
Singapourien

139kSGD en 2016
1kSGD en 2015

(45)kSGD en
2016
(8)kSGD en 2015

A\ REWORLD

&
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Via la

société Tradedoubler :
% Société
100%  TradeDoubler Ireland Ltd
100%  TradeDoubler OY
100%  TradeDoubler A/S
100%  TradeDoubler LDA
100%  TradeDoubler Ltd
100%  TradeDoubler Espana SL
100%  TradeDoubler BVBA
100%  TradeDoubler Srl
100%  TradeDoubler GmbH
100%  TradeDoubler AS
100%  TradeDoubler SARL
100%  TradeDoubler BV
100%  TradeDoubler International AB
100%  TradeDoubler Sweden AB
100%  TradeDoubler Sp zoo
100%  TradeDoubler Austria Gmbh
100%  TradeDoubler AG
100%  Tradedoubler Performance Marketing LTDA
100%  Adnologies GmbH
100%  Tradedoubler Singapore PTE. LTD
100% R Advertising
1.7.2.1. Sociétés non consolidées

Immatriculation

442593

777468

25137884

507810007

3921985

B82666892

874694629

210954 (rep)/26762 (Rac)
76167/URNo R181/2001
982006635

B431573716 (2000B08629)
20100140

556833-1200
556592-4007
015792506

FN296915
CH020.3.3.028.851-0
14.273.556/0001-66
HRB200226
201615663C
B502207079

%

Société via la Société Siege social

Immatriculation

Chiffre d’affaires Résultat Net

7,0%

Parc de Haute
Technologie, 694-

753502 582 RCS

TRADEDOUBLER AB 732 Avenue du
Dr. Donat, Bat.3,

06250 Mougins

DYNADMIC, SAS

Cannes

Capital de 492.295,40 € nd nd

Dans le cadre du programme de Media For Equity du Groupe via la société REWORLD MEDIA
VENTURES :

&

12,57 % du capital social de la société ETRE GOURMAND

5 % du capital social de la société ALMARE
5,88 % de la société PNLT PALEONUTRITION
16 % du capital social de la société CCINVEST
42 % du capital social de HOPSHOP

REWORLD
MEDIA
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1.7.3 Création de sociétés filiales ayant leur siége social en France

Aucune filiale ayant leur siége social en France n’a été créée en 2016.

1.7.4 Aliénations et participations croisées

Il n’existe pas de participations croisées au 31 décembre 2016 dans le Groupe.
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La Direction Générale de la Société est assurée par le Président du Conseil d’Administration. Un
Directeur Général Délégué a été nommé au cours de I'exercice 2013 pour une durée illimitée.

2.1 Opérations sur le capital

Liste des opérations réalisées au cours de I'exercice 2016 sur les titres de la Société par les
personnes visées a 'article L. 621-18-2 du Code monétaire et financier, et selon les modalités
prévues par les articles 222-14 et 222-15 du Reéglement Général de I'Autorité des marchés

financiers (AMF). Toutes ces opérations ont fait I'objet d’une déclaration auprés de I’AMF.

REWORLD MEDIA

Déclarations des transactions des dirigeants - Tableau récapitulatif 2016

DATE DE L'OPERATION

15/08/2016
12/08/2016
25/07/2016
22/07/2016
08/07/2016
18/08/2016
17/08/2016
17/08/2016
17/08/2016
16/08/2016
16/08/2016
16/08/2016
15/08/2016
11/08/2016
11/08/2016
27/07/2016
27/07/2016
25/07/2016
19/07/2016
19/07/2016
14/07/2016
14/07/2016
11/07/2016
10/06/2016
27/05/2016
09/06/2016
13/01/2016
15/01/2016
11/01/2016

DECLARANT

Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery
Pablo Daniel Nowenstein Piery

NATURE DE
L'OPERATION
CESSION
CESSION
CESSION
CESSION
CESSION
CESSION
CESSION
CESSION
CESSION
CESSION
CESSION
CESSION
CESSION
CESSION
CESSION
CESSION
CESSION
CESSION
CESSION
CESSION
CESSION
CESSION
CESSION
CESSION
CESSION
CESSION
CESSION
CESSION
CESSION

Pablo Nowenstein est membre du Conseil d’Administration.

@ REWORLD
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PRIX UNITAIRE

0,94
0,94
0,93
0,92
0,9
1,19
1,01
1,01
1,06
1,05
0,95
0,94
0,94
0,94
0,93
0,94
0,93
0,93
0,9
0,9
0,9
0,9
0,9
0,9
0,94
0,94
1,4
1,3
1,35

MONTANT

10 387,94
11 092,94
398,97
20764,40
12 936,60
29750
27500 (x3 operations)
27 500

23 154,64
3313,80
67 450

26 617,06
12 407,06
23 500

22 319,07
18 800

22 850,10
398,97
23250
13221
276,3
110,7
10501
7500,6
18800
2397,6
14000
1040
13500
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2.2 Administration de la société

2.2.1 Liste des mandats et fonctions dans la Société

Conformément aux dispositions de |'article L. 225-102-1 du Code de commerce, nous vous
présentons la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés au sein de la société par
chacun des mandataires sociaux :

Nom, prénom Fonctions Date de nomination Date d’expiration du
en qualité mandat
d’administrateur d’administrateur

M. Pascal CHEVALIER Président 27.04.2012 Exercice clos le

Directeur Général 31.12.2017
Administrateur

M. Alexandre ICHAI Administrateur 28.05.2014 Exercice clos le
31.12.2019

M. Paul ANSELLEM Administrateur 27.04.2012 Exercice clos le
31.12.2017

M. Gautier NORMAND Directeur Général Délégué 14.05.2013 Exercice clos le
Administrateur 31.12.2018

M. Pablo NOWENSTEIN Administrateur 14.05.2013 Exercice clos le
31.12.2018

2.2.2 Liste des mandats et fonctions des dirigeants de la Société hors la

Société

M. Pascal CHEVALIER, Président du Conseil d'Administration et Directeur général de la Société

est également :
TRINOVA

CREATION, société par actions simplifiée ayant

Administrateur de la société
son siege social : 17, avenue Charles de Gaulle -
69 370 ST DIDIER AU MONT D’OR immatriculée
au R.C.S de LYON sous le numéro 424 936 482 ;
Administrateur de la société TRINOVA, société
anonyme ayant son siége social : 17, avenue
Charles de Gaulle - 69 370 ST DIDIER AU MONT
D’OR immatriculée au R.C.S de LYON sous le
numéro 411 877 657,

Administrateur de la société ARCHIPEL SA,
société anonyme ayant son siége social 101, rue

Jean Jaurés - 92 300 LEVALLOIS-PERRET,

@ REWORLD

MEDIA

immatriculée au R.C.S de NANTERRE sous le
numéro 410 773 279,
Administrateur de la
LEADMEDIAGROUP, société anonyme ayant son
siege social situé 11 bis rue Scribe - 75009 PARIS,
et immatriculée au R.C.S. de PARIS sous le
numéro 504 914 094,

Président et administrateur de la société

société

NEXTEDIA, société par actions simplifiée ayant
son siege social au 16, rue du Déme — 92100
BOULOGNE-BILLANCOURT et immatriculée sous
le numéro 429 699 770 RCS NANTERRE,
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Directeur général et Président du Conseil
d’Administration de la société SPOREVER,
société anonyme ayant son siege social au 16,
rue du D6me — 92100 BOULOGNE-BILLANCOURT
et immatriculée sous le numéro 482 877 388
RCS NANTERRE,

Président de la société CPI, société par actions
simplifiée a associé unique ayant son siege social
13, rue Saint-Lazare — 75009 PARIS et
immatriculée au R.C.S. de PARIS sous le numéro
502 687 577,

Gérant de la « Société civile immobiliere LES
TENNIS DE CHAILLY » ayant son siége social 7,
route de Fontainebleau 77930 CHAILLY EN
BIERE, immatriculée au registre du commerce et
des sociétés de MELUN sous le numéro
323362582,

Gérant de la société civile immobiliere « IMMO

VENTURE 1» ayant son siege social 49, rue de

I'Est 92100 BOULOGNE, au registre du
commerce et des sociétés de NANTERRE sous le
numéro 444 769 160.

Gérant de la société EDI SIC, société a
responsabilité limitée ayant son siége social 16,
rue du D6me — 92100 BOULOGNE BILLANCOURT
et immatriculée au R.C.S. de NANTERRE sous le
numéro 397 912 528,

Administrateur de REWORLD MEDIA PTE LTD,
société de droit chinois ayant son siége social 51
Goldhill Plaza # 12-11—- SINGAPOUR (308 900) et
immatriculée sous le numéro 201228461 D a
Singapour,

Président du Conseil d’administration de la
société TRADEDOUBLER AB, société de droit
suédois ayant son siege social au Birger
Jarlsgatan 57A, 7™ floor, Stockholm et
immatriculée sous le numéro 556575-7423.

M. Alexandre ICHAI, Administrateur, est également :

Gérant de la société Fonciere Atheva, société a
responsabilité limitée ayant son siége social
situé 90, rue de Monceau — 75008 PARIS,
immatriculée sous le numéro 492 853 734 RCS
PARIS

Gérant de la société ROBOT CAPITAL, société a
responsabilité limité unipersonnelle ayant son
siege social 90, rue de Monceau — 75008 PARIS
et immatriculée sous le numéro 802 074 914
RCS PARIS,

Gérant de la société MYROBOTS, société a
responsabilité limité unipersonnelle ayant son
siege social 10, rue Coquillere — 75001 PARIS et

immatriculée sous le numéro 818 399 313 RCS
PARIS,

Président de la société CENTRE DE ROBOTIQUE
INTEGREE D’ILE DE FRANCE (CRIIF), société par
actions simplifiée ayant son siege social 10, rue
Coquillere — 75001 PARIS et immatriculée sous
le numéro 803 825 009 RCS PARIS.

Président de la société AIM, société par actions
simplifiée ayant son siege social 90, rue
Monceau — 75008 PARIS et immatriculée sous le
numéro 817 470 867 RCS PARIS.

M. Paul ANSELLEM, Administrateur, est également :

Président Directeur Général de la société
MOBILE NETWORK GROUP, société anonyme
ayant son siége social situé 37, rue des
Mathurins — 75008 PARIS et immatriculée au
R.C.S. de PARIS sous le numéro 447 922 972,

@ REWORLD
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Président de la société APPCITY, société par
actions simplifiée ayant son siege social situé
111, avenue Victor Hugo — 75784 PARIS CEDEX
16 et immatriculée au R.C.S. de PARIS sous le
numéro 517 626 701,
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Gérant de la société NEMAPP, société a =  Gérant de la société PAMCO, société a

responsabilité limitée a associé unique ayant responsabilité limitée ayant son siége social
son siége social situé 37, rue des Mathurins — situé 10, rue Jean Richepin — 75116 PARIS et
75008 PARIS et immatriculée au R.C.S. de PARIS immatriculée au R.C.S. de PARIS sous le numéro
sous le numéro 523 675 676, 513 769 463.

M. Gautier NORMAND, Administrateur et Directeur Général Délégué de la Société, est
également :

Gérant de la société JAG CONSEILS, société a Stockholm et immatriculée sous le numéro
responsabilité limitée ayant son siége social 556575-7423 ;

situé 86, rue de Paris — 92100 NANTERRE et =  Administrateur et Directeur Général Délégué de
immatriculée au R.C.S. de NANTERRE sous le la société SPOREVER, société anonyme ayant
numéro 789 696 648 ; son siege social au 16, rue du Déme — 92100
Administrateur de la société TRADEDOUBLER BOULOGNE-BILLANCOURT et immatriculée sous
AB, société de droit suédois ayant son siege le numéro 482 877 388 RCS NANTERRE.

social au Birger Jarlsgatan 57A, 7™ floor,

M. Pablo NOWENSTEIN, Administrateur, est également :

Gérant de la société EMAILING NETWORK = Gérant de la société EMAILING NETWORK,

EUROPE, société a responsabilité limitée de société a responsabilité limitée ayant son siege
droit espagnol ayant son siege social situé PAU social situé 16, rue du Déme - 92110
CLARIS 134, 12— 08009 - Barcelone (Espagne) BOULOGNE-BILLANCOURT et immatriculée au
et immatriculée sous le numéro B64649957 RCS de NANTERRE sous le numéro 494 084 395

2.2.3 Actions gratuites, bons, options de souscription ou d’achat d’actions
consenties aux dirigeants

Des BSPCE ont été attribués par le Conseil d’Administration en date du 4 octobre 2013 a hauteur
de: 2 129 008 BSPCE au profit de Pascal CHEVALIER
2 129 008 BSPCE au profit de Gautier NORMAND

Le prix de souscription de chaque BSPCE est fixé a 0,42 €, chaque BSPCE étant attribué
gratuitement.

Chaque BSPCE donnera droit a souscrire a 1 action au prix unitaire de 0,42€ se décomposant en
0,02€ de valeur nominale et 0,40€ de prime d’émission. lls sont exergables depuis le 4 octobre
2013 et deviendront caducs de plein droit le 30 juin 2023.

Aucun droit n’a été exercé lors de I’exercice 2016.
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2.3 Conventions conclues directement ou indirectement entre un
dirigeant ou un associé a plus de 10% de la Société et une
filiale a plus de 50% de la Société

Convention de prestation de services conclue entre LOEME SOL en qualité de prestataire
(Société a responsabilité limitée, dont le siége social est sis 376 Calle Valencia — 08013
BARCELONE (ESPAGNE), immatriculée au Registre du Commerce de BARCELONE sous le numéro
B649 84 123 dont Pablo NOWENSTEIN est I'associé majoritaire) et EMAILING NETWORK en
qualité de client (société a responsabilité limitée au capital de 3.000 euros dont le siege social
est situé 13, rue Saint Lazare — 75009 PARIS et immatriculée sous le numéro 494 084 395 R.C.S.
Paris et contrélée indirectement a 100% par REWORLD MEDIA).

Conventions de prestations entre REWORLD MEDIA FACTORY (société par actions simplifiée au
capital de 1.000 € dont REWORLD MEDIA détient plus de 50% du capital et représentée par
Pascal CHEVALIER, son Président) et la société MEDIA365 (filiale a 100% de SPOREVER dont
Pascal CHEVALIER et Gautier NORMAND sont respectivement président directeur général pour
I'un, et directeur général délégué et administrateur pour |'autre) :

e pour l'utilisation du CMS développé par REWORLD MEDIA FACTORY sur la base de I'outil
« open source » WordPress, cette convention a été résiliée le 1" décembre 2016

e pour des prestations de services dans le domaine de la finance et web, cette convention
a été conclue le 1°" janvier 2016

e pour des prestations de services de régie, cette convention a été conclue le 1°" janvier
2016
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3. Comptes consolidés
3.1 Compte de résultat

Produits d'exploitation

Chiffre d'affaires 8.12 174 101 60 195
Autres produits d'exploitation 8.13 2 638 641
Charges d'exploitation 8.14
Achats consommés -102 801 -15 684
Charges externes et autres -39 848 -32 131
Impots, taxes et versements assimilés -495 -397
Charges de personnel -29 199 -11 281
Dotations aux amortissements et provisions -3220 -1013
Autres charges de gestion courante -36 -226
RESULTAT D'EXPLOITATION] | 1140 105
Produits financiers 2 857 19
Charges financieres -3111 -120

RESULTAT FINANCIER] 815 | -254]
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT |
RESULTAT EXCEPTIONNELY 816 | -6396] -4 947

1

Impots sur les bénéfices -558
Impots différés 8.17 -193
] -4 948
Dotations/reprises aux amort. des écarts d'acquisition -324 8548
_J 658

Intéréts minoritaires 3

RESULTAT NET PARTDUGROUPE | -6 588

Résultat net par action (€/action):

!N!

- avant dilution -0,22 0,12
- aprés dilution -0,22 0,11

Les notes renvoient aux paragraphes indiqués dans la partie 3. Comptes consolidés
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3.2 Bilan

ACTIF IMMOBILISE

31/12/2015

Ecart d'acquisition 8.1 24 602 89
Immobilisations incorporelles 8.1 5970 554
Immobilisations corporelles 8.2 1092 699
Immobilisations financiéres 8.3 4642 18 222

TOTAL DE UACTIF IMmoBILSE] | 36307

ACTIF CIRCULANT

19564

Stocks et en-cours 8.4 340 978
Impots différés actif 8.16 1930

Créances d'exploitation 8.5 54 408 23883
Créances hors exploitation 8.5 2642 1121
Charges constatées d'avance 8.5 1166 1236
Trésorerie 8.6 28634 13587

TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT - 89120

40 805

TOTAL DE L'ACTIF - 125 426 60 370
CAPITAUX PROPRES
Capital 8.7 639 569
Primes 19675 13 608
Réserves -5299 -8 533
Ecarts de conversion -692 -92
Résultat net -6 588 3598

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 7735

!Lﬂ!

Intéréts minoritaires 8.7 3

CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLEf] | 7738
Autres Fonds Propres 8.7 2579 8979
Provisions 8.8 1942 1575
DETTES
Dettes financieres 8.9 27 858 2318
Dettes d'exploitation 8.10 72 196 23602
Dettes hors exploitation 8.10 6 356 7797
Produits constatés d'avance 8.10 6758 6 945

TOTAL DU PASSIF CIRCULANT | 117 689
roraLoupassil J 125426

Les notes renvoient aux paragraphes indiqués dans la partie 3. Comptes consolidés

51215
60370
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33 Tableau de flux de trésorerie

Montants au Montants au
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE - K€
31/12/2016 31/12/2015

= RESULTAT NET DES ENTREPRISE INTEGREES -6 585 3 600
2 g Amortissement des écarts d'acquisition 8.1/8.8 324 -8 548
g é Dotations aux Amortissements et provisions (hors actifs circulants) 8.1/8.2/8.3/8.8 7 527 1875
& =B Reprises des Amortissements et provisions (hors actifs circulants) 8.8 -741 -2 967
=2 Plus et moins values de cession & boni rachat obligations -2317 -616
SR | mpots différés 193
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT -1599 -6 655
Variation nette exploitation -4 158 1618
a Var® de stock 8.4 638 95
8 8 - Var® des Créances d'exploit® 9162 -2 545
z2 & Var® des Dettes d'exploit® -13 958 4068
8 "2" E Variation nette hors exploitation 1776 -236
é '; 8 Var°des créances hors exploitation -402 315
§ o x Var°des dettes hors exploitation 2285 -1397
ﬁ Charges et produits constatés d'avance -108 846
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -2 382 1382
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE _
i
2 s Décaisst / acquisition immos corporelles & incorporelles 8.1/8.2 -3948 -1237
O & Encaisst / cession d'immos corp et incorp 59
E g L Décaisst / acquisition immos financiéres 8.3 -3 110 -11 967
o= Encaisst / cession immos financiéres 8.3 653 949
o = Incidence des variations de périmetre 23340 -34
[=)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT _
[
2 E Augmentation de capital ou apports, et frais liés 4/53 -264 7 202
g o Variation des autres fonds propres
g <z: Encaissements provenant d'emprunts 8.9 5 465 8979
T4 Remboursement d'emprunts 8.9 -3371 2320
CR ) Variation des intéréts courus -179 -42
o

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

VARIATION DE TRESORERIE

1652
14 607
Incidence des variations des taux de change 376

TRESORERIE A L'OUVERTURE (*) 31/12/N-1 13 586 12 629
TRESORERIE A LA CLOTURE (*) 31/12/N 28 570 13 586
(*) correspond a la trésorerie active en note 8.6 diminuée des concours bancaires courants détaillés en note 8.9

Les notes renvoient aux paragraphes indiqués dans la partie 3. Comptes consolidés
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3.4 Variations des capitaux propres

ETETRSELS Capital , Réserves W Résultat de Total des Intéréts

. .. N ; Primes " i ' capitaux propres .
Situation a la cloture social consolidées li I'exercice minoritaires
part du groupe

[__3495] I
Augmentation de capital 82 7120 7202

Affectation du résultat 2014 -5078 5078

Résultat de |'exercice 2015 3598 3598 2
Annulation actions propres -59 -59

Annulation PV/MV sur cessions actions propres 58 58

Autres mouvements (Mvmts Planning TV / RML / T&R) -1 -1 1
Variation écarts de conversion -51

-m m T
Augmentation de capital 6067 6136

Affectation du résultat 2015 3598 -3598

Résultat de |'exercice 2016 -6 588 -6 588 3
Annulation actions propres 165 165 349
Annulation PV/MV sur cessions actions propres 4 4

Intégration de Tradedoubler -776
Acquisition complémentaire PTV -5
Autres mouvements 2 2 -1
Variation écarts de conversion -749 -749 44
Plafonnement des minoritaires -385

TR S I BT BT T T S
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3.5 Faits majeurs

3.5.1 Prise de contrdle

Prise de contrdle du Groupe TRADEDOUBLER par REWORLD MEDIA

Le 31 mars 2015, la société REWORLD MEDIA devient actionnaire de TRADEDOUBLER, groupe
coté a la bourse de Stockholm, par I'acquisition de 19,1 % du capital du groupe. En janvier 2016,
le groupe acquiert 10,9 % complémentaire de la société TRADEDOUBLER. Le pourcentage des
titres détenus est de 29,95%.

Grace a cette participation, REWORLD MEDIA est devenu l'actionnaire principal du groupe
TRADEDOUBLER. Courant février 2016, REWORLD MEDIA a pris le contréle de fait de
TRADEDOUBLER par la nomination de 3 membres attachés a REWORLD MEDIA au conseil
d’administration de la société composé de 5 membres. Ces nominations ont permis a REWORLD
MEDIA de prendre les décisions majeures dans la gestion du groupe TRADEDOUBLER.

En présence d’'un controle exclusif de fait, la société TRADEDOUBLER est consolidée selon la
méthode d’intégration globale depuis le 1¢" mars 2016.

3.5.2 Prises de participations 2016
3.5.2.1. Prises de participations consolidées

Acquisition de titres de la société R-ADVERTISING par la société Tradedoubler

En juillet 2016, la société TRADEDOUBLER devient actionnaire a hauteur de 40 % de R-
ADVERTISING. En décembre 2016, la société TRADEDOUBLER a acquis les 60 % complémentaires
portant sa participation dans la société a 100 %

3.5.2.2. Prises de participations non consolidées

e Par lasociété Reworld Media Ventures dans le cadre du programme de Media For
Equity

Prise de participation dans la société KOM DES COACHS

Le 10 juin 2016, la société REWORLD MEDIA VENTURES devient actionnaire a hauteur de 29%
de KOM DES COACHS. Ces titres ont été cédés a la société PNLT PALEONUTRITION le 8 décembre
2016.

Prise de participation dans la société HOPSHOP

Le 28 juin 2016, la société REWORLD MEDIA VENTURES devient actionnaire a hauteur de 42%
de HOPSHOP.
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Prise de participation dans la société CC INVEST

Le 3 novembre 2016, la société REWORLD MEDIA VENTURES devient actionnaire a hauteur de
16% de CC INVEST.

e Par la société Tradedoubler
Prise de participation dans la société DYNADMIC

En juin 2016, la société TRADEDOUBLER devient actionnaire a hauteur de 7% de DYNADMIC.

3.5.3 Augmentations de capital de REWORLD MEDIA

Le groupe a réalisé 6,4M€ d’augmentation de capital en 2016 et a ainsi émis 3 459 456 actions
a un prix moyen de 1,85€. Ces opérations ont été réalisées par incorporation de compte-courant
et conversion d’Obligations Convertibles.

e Incorporation de 4M€ de compte-courant en juin 2016

Le Conseil d’Administration de REWORLD MEDIA, en date du 30 juin 2016, a procédé a une
augmentation de capital social par création et émission de 2 162 162 actions REWORLD MEDIA
nouvelles au prix unitaire de 1,85 € se composant de 0,02 € de valeur nominale et de 1,83 € de
prime d’émission. L'augmentation de capital, avec suppression du droit préférentiel de
souscription par placement privé au profit d’'un cercle restreint d’investisseurs, s’éléve a un
montant total prime d’émission incluse de 4 000K€ (43K€ de valeur nominale et 3 957K€ de
prime d’émission). Cette opération a été réalisée par incorporation de compte courant pour sa
totalité (ce compte-courant avait été constaté dans les comptes consolidés de REWORLD MEDIA
sur I'exercice 2015 en autres fonds propres).

e Conversion d’Obligations Convertibles de 2,4M€ en juin et en décembre 2016

Le Conseil d’Administration de REWORLD MEDIA, en date du 30 juin 2016, a procédé a une
augmentation de capital social par création et émission de 756 754 actions REWORLD MEDIA
nouvelles au prix unitaire de 1,85 € se composant de 0,02 € de valeur nominale et de 1,83 € de
prime d’émission. Cette augmentation intervient suite a la conversion de 756 754 obligations
convertibles (parité 1 pour 1). L'augmentation de capital, avec suppression du droit préférentiel
de souscription par placement privé au profit d'un cercle restreint d’investisseurs, s’éléve a un
montant total prime d’émission incluse de 1 400K€(15K€ de valeur nominale et 1 385K€ de prime
d’émission).

Le Conseil d’Administration de REWORLD MEDIA, en date du 31 décembre 2016, a procédé a
une augmentation de capital social par création et émission de 540 540 actions REWORLD

MEDIA nouvelles au prix unitaire de 1,85 € se composant de 0,02 € de valeur nominale et de
1,83 € de prime d’émission. Cette augmentation intervient suite a la conversion de 540 540
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obligations convertibles (parité 1 pour 1). L'augmentation de capital, avec suppression du droit
préférentiel de souscription par placement privé au profit d’un cercle restreint d’investisseurs,
s’éléve a un montant total prime d’émission incluse de 1 000K€ (11K€ de valeur nominale et
989KE de prime d’émission.

3.5.4 Emprunts obligataires convertibles

L’'emprunt obligataire convertible émis par le groupe en mars 2015 a été partiellement converti
en actions par les investisseurs détenteurs des obligations convertibles. 1 297 294 actions
nouvelles ont ainsi été émises par REWORLD MEDIA.

Au 31 décembre 2016, la société REWORLD MEDIA a désormais 2 579 K€ d’emprunt obligataire
convertible ce qui représente 1 394 058 titres potentiels a terme (parité définie a 1 obligation =
1 action a 1,85€).

3.5.5 Emprunts obligataires non convertibles

L'emprunt obligataire émis par le sous-groupe TRADEDOUBLER en décembre 2013 a été
partiellement remboursé par TRADEDOUBLER. Le rachat des obligations a généré un
décaissement de 27,9 M SEK pour des obligations ayant une valeur nominale de 54 M SEK, soit
un boni réalisé de 26,1 M SEK. Au 31 décembre 2016 I'emprunt obligataire présente un solde de
20,3ME.

3.6 Activités et organigramme du groupe

3.6.1 Activités

La société REWORLD MEDIA, société consolidante du Groupe REWORLD MEDIA, est une société
anonyme de droit francais. Elle est cotée sur Alternext a Paris. Son siége social est situé au 16
rue du dome a Boulogne Billancourt.

Les comptes consolidés 2016 sont arrétés par le conseil d’administration du
28 mars 2017.

Le capital social de la société REWORLD MEDIA est composé de 31929 339 actions au 31
décembre 2016 pour un total de 638 587 euros.
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3.6.2 Organigramme du groupe au 31 décembre 2016

Organigramme du groupe REWORLD MEDIA SA :
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3.6.3 Liste des sociétés consolidées

Les sociétés incluses dans le périmétre de consolidation sont présentées ci-dessous

Société et

forme juridique

Reworld Media SA 439546 011
Reworld Media Factory 793167 974
SAS
EDISIC
SARL 397912528
Les Publications Grand
Public SAS 419 648 902
Emaili

mailing Network N/A
Europe
Emaili L

mailing Network SAR 494 084 395
Reworld Media PTE
LTD N/A
RMP SAS 802743781
Reworld Media
Ventures (exRM DEV 1) 808 368 666
SAS
RM DEV 2 SAS 808 385 744
RM DEV 3 SAS 814 841516
RM DEV 4 SAS 814 841557
Try & Review N/A
SOUS-GROUPE :

N/A

Tradedoubler

Siége social

16 Rue du Déme
92100 Boulogne-Billancourt

16 Rue du Déme
92100 Boulogne-Billancourt

16 Rue du Déme
92100 Boulogne-Billancourt

16 Rue du Déme
92100 Boulogne-Billancourt

Calle Mallorca, numero 237-bis,
principal, 1°-A
Barcelona - Espafia

16 Rue du Déme
92100 Boulogne-Billancourt

51 Goldhill Plaza
#12-11 Goldhill Plaza
Singapore 308900

16 Rue du Déme
92100 Boulogne-Billancourt

16 Rue du Déme
92100 Boulogne-Billancourt

16 Rue du Déme
92100 Boulogne-Billancourt

16 Rue du Déme
92100 Boulogne-Billancourt

16 Rue du Déme
92100 Boulogne-Billancourt

51 Goldhill Plaza
#12-11 Goldhill Plaza
Singapore 308900
Birger Jarlsgatan 57A
113 56 Stockholm
Suede

Entrées de périmétre

_ Changement du % de détention

@ REWORLD
& MEDIA

Méthode de

consolidation
31/12/2016

Société mere

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

consolidation

Méthode de %
contrdle
31/12/2015

Société mére

Intégrati
ntégration 100,00%
globale
Intégrati
ntégration 100,00%
globale
Intégrati
ntégration 100,00%
globale
Intégrati
ntégration 100,00%
globale
Intégration
€ 100,00%
globale
Intégration
100,00%
globale !
Intégrati
ntégration 100,00%
globale
Intégration
100,00%
globale
Intégrati
eration 100,00%
globale
Intégration
100,00%
globale
Intégration
erat 100,00%
globale
Intégration
55,00%
globale
29,95%
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31/12/2016

%

contrdle
31/12/2015

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

55,00%

%
intérét

31/12/2016

Société mére Société mere Société mere

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

55,00%

29,95%

%
intérét
31/12/2015
Société mére
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

55,00%

32



Le sous-groupe TRADEDOUBLER se compose des entités suivantes :

Société et

forme juridique

TradeDoubler Ireland Ltd
TradeDoubler OY

TradeDoubler A/S

TradeDoubler LDA
TradeDoubler Ltd

TradeDoubler Espana SL
TradeDoubler BVBA
TradeDoubler Srl

TradeDoubler GmbH
TradeDoubler AS

TradeDoubler SARL
TradeDoubler BV

TradeDoubler International AB
TradeDoubler Sweden AB
TradeDoubler Sp zoo
TradeDoubler Austria Gmbh
TradeDoubler AG

Tradedoubler Performance Marketing LTDA
Adnologies GmbH

Tradedoubler Singapore PTE. LTD

R Advertising

@ REWORLD
& MEDIA

N° Siren ou

équivalent

442 593
777 468
25137 884
507 810 007
3921985
B82666892

874 694 629

210954
(rep)/26762

167/URNo R181/2C

982 006 635

B431573716
(2000B08629)

20100 140
556833-1200
556592-4007

015792506

FN296915

CHO020.3.3.028.
851-0
14.273.556/00
01-66

HRB200226
201615663C

B502207079

Siege social

Dublin
Helsingfors
Képenhamn
Lissabon
London
Madrid
Mechelen
Milano
Miinchen
Oslo
Paris
Rotterdam
Stockholm
Stockholm
Warszawa
Wien
Ziirich
Sao Paolo
Hamburg
Singapore

Mougins

Méthode de

consolidation
31/12/2016
Intégration

globale
Intégration

globale
Intégration

globale
Intégration

globale
Intégration

globale
Intégration

globale
Intégration

globale
Intégration

globale
Intégration

globale
Intégration

globale
Intégration

globale
Intégration

globale
Intégration

globale
Intégration

globale
Intégration

globale
Intégration

globale
Intégration

globale
Intégration

globale
Intégration

globale
Intégration

globale
Intégration

globale

%

controle
31/12/2016

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

%
intérét
31/12/2016
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
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3.64 Sociétés exclues du périmeétre de consolidation

Les 11 sociétés non consolidées, présentant un caractere non significatif au regard des
comptes consolidés ou lorsque le groupe n’exerce pas d’influence notable, sont les suivantes :

e Participations dans le cadre du programme de Media For Equity du groupe
Chic Place (8% du capital)
Almare (5 % du capital)
Etre Gourmand (13% du capital)
Hop Shop (42% du capital)
CC Invest (16% du capital)

PLNT (6% du capital)

e Participations dans des activités proches des métiers du Groupe
Adbooking (20% du capital)
Gemart (15% du capital)
Sporever (11% du capital)

Wideonet (30% du capital)

e Participations Tradedoubler

Dynadmic (7% du capital)
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3.7 Référentiel
comptable, modalités de
consolidation, méthodes et
regles d’évaluation

3.7.1 Référentiel comptable

Les comptes consolidés annuels du Groupe
REWORLD MEDIA sont établis
conformément au reglement relatif aux
comptes consolidés intermédiaires en
vigueur en France. Les dispositions du
réglement n°99.02 du Comité de
Réglementation Comptable, homologué le
22 juin 1999, et complété par le CRC 2005-
10, sont appliquées.

3.7.2 Modalités de
consolidation
3.7.2.1. Méthodes de
consolidation

La consolidation est réalisée a partir des
comptes relatifs a la période du 1°" janvier
au 31 décembre 2016. Toutes les
participations significatives dans lesquelles
REWORLD MEDIA assure le contréle
exclusif, directement ou indirectement,
sont consolidées selon la méthode de
I'intégration globale.

Le controle exclusif de droit est reconnu des
lors que la société détient plus de 50% des
droits de vote.

Le controle exclusif de fait est reconnu des
lors que la société exerce un contrble
effectif de la société. Ce dernier est
également présumé si la société-mere
détient une fraction des droits de vote
supérieure a 40% et qu’aucun autre associé
ne détient une part supérieure.

Celles dans lesquelles REWORLD MEDIA
exerce une influence notable et détient
directement ou indirectement plus de 20%
du capital sont mises en équivalence.
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Toutes les participations répondant aux
critéeres ci-dessus sont consolidées.

Toutes les transactions importantes entre
les sociétés consolidées sont éliminées.

L'intégration globale consiste a :

- intégrer dans les comptes de
I’entreprise consolidante les éléments
des comptes des entreprises
consolidées, apres retraitements
éventuels ;

- répartir les capitaux propres et le
résultat entre les intéréts de I'entreprise
consolidante et les intéréts des autres
actionnaires ou associés dits « intéréts
minoritaires » ;

- éliminer les opérations en comptes
entre I'entreprise intégrée globalement
et les autres entreprises consolidées.

La mise en équivalence consiste a :

- substituer a la valeur comptable des
titres détenus, la quote-part des
capitaux propres, y compris le résultat
de I'exercice déterminé d’aprés les
régles de consolidation ;

- éliminer les profits internes intégrés
entre I'entreprise mise en équivalence
et les autres entreprises consolidées a
hauteur du pourcentage de
participation dans I'entreprise mise en
équivalence.

3.7.2.2. Intéréts
minoritaires

Les intéréts minoritaires correspondent a la
part des tiers dans les capitaux propres et le
résultat de chaque société consolidée.

Lorsque la part revenant aux intéréts
minoritaires dans les capitaux propres
d’une entreprise consolidée devient
négative, I'excédent ainsi que les pertes
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ultérieures imputables aux intéréts
minoritaires peuvent étre supportés par le
Groupe, sauf si les associés ou actionnaires
minoritaires ont I'obligation formelle de
combler ces pertes.

Si, ultérieurement, l'entreprise consolidée
réalise des bénéfices, les intéréts
majoritaires sont alors crédités de tous ces
profits jusqu'a ce que la partie qu'ils avaient
assumeée des pertes imputables aux intéréts
minoritaires ait été totalement éliminée.

3.7.2.3. Elimination des

opérations

intragroupes
Conformément a la réglementation, les
transactions entre les sociétés intégrées
ainsi que les résultats internes entre ces
sociétés ont été éliminées dans les comptes
consolidés.

3.7.2.4. Recours a des
estimations

Pour établir I'information financiere, la
direction du Groupe procede a des
estimations et fait des hypotheses qui
affectent la valeur comptable des éléments
d’actif et de passif, des produits et des
charges, ainsi que les informations données
en notes annexes.

La direction du groupe procede a des
estimations et appréciations de fagon
continue sur la base de son expérience
passée ainsi que de divers autres facteurs
jugés raisonnables qui constituent le
fondement de ses appréciations. Les
montants qui figureront dans les futurs
états financiers sont susceptibles de différer
des estimations en fonction de I’évolution
de ces hypotheéses ou de conditions
différentes.

Les principales estimations faites par la
Direction pour I’établissement des états

@ REWORLD

MEDIA

financiers concernent la valorisation et les
durées d'utilité des actifs opérationnels,
corporels, incorporels, écarts d’acquisition
et créances clients, le montant des
provisions pour risques et autres provisions
lides a 'activité, ainsi que des hypotheses
retenues pour le calcul des obligations liées
aux avantages du personnel et des impots
différés.

Ainsi, les comptes consolidés ont été établis
sur la base de parameétres financiers de
marché disponibles a la date de cl6ture. La
valeur de ces actifs est appréciée a chaque
cléture annuelle sur la base de perspectives
économiques a long terme et sur la base de
la meilleure appréciation de la Direction du
Groupe dans un contexte de visibilité
réduite en ce qui concerne les flux futurs de
trésorerie.

3.7.2.5. Méthodes de
conversion des
comptes des sociétés
étrangeres
Les filiales de la société REWORLD MEDIA
constituant des entreprises étrangeres
autonomes, leurs comptes ont été convertis
selon la méthode du cours de cloture :

- les postes du bilan sont convertis en
€uros au taux de cloture ;

- les postes du compte de résultat sont
convertis au taux moyen de |'exercice ;

- I"écart de conversion mis en évidence
est inclus dans les capitaux propres
consolidés au poste «écarts de
conversion », et n’affecte pas le
résultat.

3.7.2.6. Ecarts
d’acquisition
Conformément aux dispositions
réglementaires, les écarts d’acquisition
représentent la différence entre :
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- le colt d’acquisition des titres de
participation ;

- la quote-part de I’entreprise
acquéreuse dans I"évaluation totale des
actifs et passifs identifiés a la date
d’acquisition.

Les écarts d'acquisition font I'objet d’un test
de perte de valeur au moins une fois par an
ou plus fréquemment s'il existe des indices
de perte de valeur. Le test de perte de
valeur consiste a comparer la valeur nette
comptable de I’actif a sa valeur recouvrable,
qui est la valeur la plus élevée entre sa juste
valeur diminuée des co(ts de cession et sa
valeur d’utilité. La valeur dutilité est
obtenue par actualisation des flux futurs de
trésorerie.

Lorsque les tests effectués mettent en
évidence une perte de valeur, celle-ci est
comptabilisée afin que la valeur nette
comptable de ces actifs n’excéde pas leur
valeur recouvrable. Lorsque la valeur
recouvrable est inférieure a la valeur nette
comptable de l'actif (ou groupe d’actifs),
une perte de valeur est enregistrée en
résultat pour le différentiel.

Au 31/12/2016, les écarts d’acquisition de
PLANNING TV ont été complétement
dépréciés.

En application du réglement ANC 2015-07
du 23/11/2015, homologué par arrété du 4-
12-2015, les écarts d’acquisitions positifs
constatés a compter du 1° janvier 2016, et
avec une durée d’utilisation non limitée,
font l'objet de test de dépréciation et
cessent d’étre amortis.

- Un écart d’acquisition positif a été
constaté au 29/02/2016 suite a
I'acquisition de TRADEDOUBLER par
REWORLD MEDIA pour un montant de
211 762 K SEK (soit 22 717 K€ au jour de
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I'opération). Aucune dépréciation n’est
constatée au 31/12/2016.

Les écarts d’acquisition positifs antérieurs
au 1° janvier 2016, sont inscrits a I'actif
immobilisé et continuent d’étre amortis
selon leur plan d’amortissement initial,
c’est-a-dire sur une durée reflétant, aussi
raisonnablement que possible, les
hypothéses retenues et les objectifs fixés
lors des acquisitions.

- Un écart d’acquisition positif a été
constaté le 24/04/2014 suite a
I"acquisition d’EATURLIFE par REWORLD
E-COMMERCE pour un montant de 328
KE. Il est amorti sur 2 exercices a
compter de la date d’acquisition. La
valeur nette au 31/12/2016 est nulle
(aprés ajustement du prix d’acquisition
pour un montant de 16 K€).

- Un écart d’acquisition positif a été
constaté le 01/07/2015 suite a
I'acquisition de titres complémentaires
PLANNING TV par REWORLD MEDIA
pour un montant de 50 K€. La valeur
nette au 31/12/2016 est nulle suite a sa
dépréciation en 2016.

- Un écart d’acquisition positif a été
constaté le 01/07/2016 suite a
I'acquisition de titres complémentaires
PLANNING TV par REWORLD MEDIA
pour un montant de 235 K€. La valeur
nette au 31/12/2016 est nulle suite a sa
dépréciation en 2016.

- Un écart d’acquisition positif a été
constaté en décembre 2016 suite a
I'acquisition  des titres de Ia
société R-ADVERTISING par
TRADEDOUBLER pour un montant de
23,3 M SEK soit I'équivalent de 2,5 M €
au 31/12/2016. Cet écart d’acquisition
est soumis a un test annuel
d’impairment test.
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Les écarts d’acquisition négatifs sont inscrits
en provisions pour risques et charges et font
I'objet de reprises sur une durée qui reflete
les objectifs fixés lors de |'acquisition en ce
qui concerne la durée prévue des
restructurations.

3.7.2.7. Dates de cloture
des exercices des
sociétés consolidées

Les sociétés sont consolidées sur la base de
leur bilan arrété au 31/12/2016, d’une
durée de 12 mois, a I'exception des sociétés
créées ou acquises entrant dans le
périmetre dont la durée est fonction de leur
date de création ou d’acquisition.

3.7.3 Méthodes et régles
d’évaluation
Les principes et méthodes appliqués par le
Groupe sont les suivants :

3.7.3.1. Application des
méthodes
préférentielles

L'application des méthodes préférentielles
du réglement CRC 99-02 est la suivante :

Application des méthodes Note
préférentielles

Comptabilisation des contrats N/A

de location-financement

Provisionnement des Oui  3.7.3.
prestations de retraites et 10
assimilés

Etalement des frais d’émission N/A
et primes de remboursement

des emprunts obligataires sur la

durée de vie de 'emprunt
Comptabilisation en résultat des = Oui
écarts de conversion actif/passif
Comptabilisation a N/A
I'avancement des opérations
partiellement achevées a la
cléture de I'exercice
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3.7.3.2. Immobilisations
incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont
évaluées a leur valeur d’acquisition ou de
production.

L’essentiel des immobilisations
incorporelles a été reconnu et mis en juste-
valeur suite a des acquisitions.

e Frais de recherche et
développement

Les dépenses pour des produits, procédés
nouveaux ou sensiblement améliorés sont
comptabilisés comme actifs dans le bilan si
le produit ou le procédé est
technologiquement ou commercialement
viable et que le groupe dispose des
ressources nécessaires pour achever son
développement. Les frais activés peuvent
inclure les colits des matériaux, le travail
direct et une quote-part raisonnable des
colts indirects. Les colts activés sur
I'exercice 2016 s’éléeve a 1946 K€ chez
TRADEDOUBLER.

Les colts de maintenance du systéme sont
constatés directement en charges.

o Durées d’amortissement des
immobilisations incorporelles

Les méthodes et durées d’amortissement
retenues sont les suivantes :

Immobilisations Méthode Duré

incorporelles e

Frais de recherche Linéaire 3ans

Logiciels Linéaire 135
ans
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3.7.3.3. Immobilisations
corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au
bilan a leur co(t d’acquisition ou de
production, abstraction faite de toutes
charges financieres.

L’amortissement est calculé en fonction de
la durée d’utilisation estimée des
différentes catégories d'immobilisations.

Les principales méthodes d’amortissement
et durées d’utilisation retenues sont les
suivantes :

Immobilisations Méthode Durée

corporelles

Installations Linéaire 5ans
techniques, matériel

et outillage

Matériel de transport Linéaire 4 ans
Matériel de bureau et @ Linéaire 3al0
informatique ans
Mobilier de bureau Linéaire 8 ans

3.7.4 Contrats de location-
financement
Aucun contrat significatif de location-
financement n’a été souscrit par le Groupe
au 31/12/2016.

3.7.5 Immobilisations
financiéres
Ce poste est constitué de dépots et
cautionnements versés, n’‘ayant pas lieu
d’étre dépréciés.

Par ailleurs, il comprend des titres de
participation dans les sociétés non
consolidées. Ceux-ci figurent au bilan a leur
co(t d’acquisition.

Une dépréciation est susceptible d’étre
constatée lorsque la valeur d’inventaire des
participations, prenant entre autre Ia
quote-part d’actif net, devient inférieure a
leur colt d’acquisition.
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3.7.6 Stocks et travaux en-
cours
Les stocks de marchandises sont évalués
selon la méthode FIFO : « Premier entré,
Premier sorti ».

Les produits finis et semi-finis sont valorisés
au colt de production comprenant les
consommations et I'ensemble des charges
directes.

Une dépréciation est comptabilisée lorsque
la valeur d’inventaire des stocks devient
inférieure a leur co(t d’acquisition.

3.7.7 Créances et dettes
Les créances et les dettes sont valorisées a
leur valeur nominale.

Une dépréciation est pratiquée
nominativement  lorsque la  valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur
comptable.

3.7.8 Trésorerie et valeurs
mobiliéres de
placement

Les valeurs mobilieres de placement sont
évaluées a leur colt d’achat ou de
souscription, hors frais accessoires.

Une dépréciation est constituée lorsque le
cours de bourse ou la valeur probable de
réalisation sont inférieurs a la valeur
d’achat.

3.7.9 Impots sur les bénéfices
La charge dimpdt sur les résultats
correspond a I'impot exigible de chaque
entité fiscale consolidée, corrigé s’il y a lieu
des impositions différées.

Conformément aux prescriptions du CRC
n°99.02, le groupe comptabilise des impots
différés en cas :
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- de différences temporaires entre les
valeurs fiscales et comptables des
actifs et passifs au bilan consolidé ;

- de crédits d'impobts et de reports
déficitaires.

Les impo6ts différés sont calculés selon la
méthode du report variable, en appliquant
le dernier taux d'impdt en vigueur pour
chaque société.

Les impots différés, actifs ou passifs, sont
compensés entre eux au niveau de chaque
entité fiscale et sont portés pour leur
montant net, au passif dans les provisions
pour risques et charges, ou le cas échéant a
I'actif.

Les actifs d'imp6ts différés ne sont pris en
compte que :

- si leur récupération ne dépend pas
des résultats futurs ;

- ousileur récupération est probable
par suite de [I'existence d'un
bénéfice imposable attendu dans un
futur proche.

Au 31/12/2016, les actifs nets d’impbts
différés au niveau du Groupe REWORLD
MEDIA n’ont été constatés qu’au niveau du
sous-groupe TRADEDOUBLER.

3.7.10 Provisions pour risques
et charges

Compte tenu de l'activité du groupe, les
provisions constatées ont pour objet de
couvrir des risques ou litiges a caractere
ponctuel ou latent. Ces éléments sont
principalement relatifs a des litiges
ponctuels. Il n'y a pas lieu de constater de
provision a caractére récurrent, telle que
des garanties données aux clients.
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3.7.11 Engagements de retraite
et prestations assimilés

Le montant des droits, qui seraient acquis
par les salariés pour le calcul des indemnités
de départ a la retraite, est généralement
déterminé en fonction de leur ancienneté et
en tenant compte de la probabilité de
présence dans l'entreprise a I'dge de la
retraite.

Le montant de I'engagement de retraite
s’éleve a 401 K€ (cf. 3.8.8).

L’ensemble de ces co(its est provisionné et
systématiquement pris en compte dans le
résultat sur la durée d’activité des salariés.

3.7.12 Reconnaissance du
chiffre d’affaires
Le chiffre d'affaires regroupe
essentiellement les recettes publicitaires,
les recettes liées aux ventes des titres de
presse ainsi que les autres prestations liées.

Le chiffre d’affaires est reconnu a la juste
valeur et tient compte de tous rabais,
remises et ristournes accordés aux clients.

Les produits sont comptabilisés lorsque le
Groupe a transféré a I'acheteur les risques
et avantages significatifs inhérents a la
propriété, qu’il ne conserve ni participation
a la gestion, ni contrdle effectif sur les biens
cédés, qu’il est probable que les avantages
économiques résultant de la vente
bénéficieront au Groupe et que le colt de la
transaction peut étre évalué de fagon fiable.

Les recettes publicitaires sont reconnues en
produits lorsque la publicité a été
effectivement diffusée.

Le chiffre d’affaires presse est comptabilisé
a la date de parution des différents titres.

Les produits liés aux abonnements presse
sont étalés sur la durée de I'abonnement.
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3.7.13 Distinction entre
résultat exceptionnel et
résultat courant

Le résultat courant est celui provenant des
activités dans lesquelles I'entreprise est
engagée dans le cadre de ses affaires ainsi
qgue les activités annexes qu’elle assume a
titre accessoire ou dans le prolongement de
ses activités normales.

Le résultat exceptionnel résulte des
événements ou opérations inhabituels
distincts de l'activité et qui ne sont pas
censés se reproduire de maniere fréquente
et réguliere.

3.7.14 Résultat par action
Le résultat par action correspond au
résultat net consolidé — part du groupe — se
rapportant au nombre moyen pondéré
d’actions de la société meére, en circulation
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au cours de l'exercice (a I'exclusion des
actions propres déduites des capitaux
propres). Le calcul du résultat par action
tient compte de [I'émission de deux
emprunts obligataires chez REWORLD
MEDIA se composant de 1394058
obligations chacune convertibles en actions
ordinaires, ainsi que de 4 258 016 BSPCE.

L'effet pondéré des obligations convertibles
en actions dans le tableau prend en compte
I'effet dilutif des obligations converties en
actions au 31/12/2016 jusgqu’au jour de leur
conversion effective.

ence ] 3100 31/12/2015

Résultat net part du groupe -6 588 3598
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires 29946 768 26 856 474
Effet ponderé des obligations convertibles en actions 2307363 2691352
Effet pondéré des instruments dilutifs (BSPCE / AGAP) 4634120 4258016
Nombre moyen pondéré d'actions 36 888 251 33 805 842

Résultat de base par actions (en €) [ o2l o1
Résultat dilué par actions (en €) o2l ou
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3.8 Explication des comptes du bilan et du compte de résultat et
de leurs variations

Les tableaux ci-apres font partie intégrante des comptes consolidés.

3.8.1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles se décomposent de la maniére suivante :

_ Valeurs brutes Amortissements Dépréciations Valeurs nettes

Ecart d'acquisition (1) 25345 -743 24602
Frais d'établissement 97 -97

Frais de recherche 14 028 -5 662 -3870 4 496
Concessions, brevets, licences 6360 -4924 1435
Fonds commerciaux 30651 -53 -30 560 39

TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 76 482 114790 -34430] 30573

Les variations des immobilisations incorporelles hors écart d’acquisition sont les suivantes :

En K€ - Flux des immobilisations incorporelles . . ...
. . .. Valeurs brutes Amortissements Dépréciations Valeurs nette:
(hors écarts d'acquisitions)

3
Cloture N-1 33195 -1687 -30954 554
Mouvements de périmétre 16 287 -7924 -1376 6987
Augmentations 3354 -2162 -2149 -958
Diminutions -1293 844 -449
Ecarts de change -407 193 49 -164
Cloture N 51137 -10 736 -34430 5970

(1) Les écarts d’acquisition portent sur les sociétés suivantes :

i E
31/12/2015 Mou\’/e'm?nts de Amf:rt[ss.en.qents carts fie 31/12/2016
périmétre Dépréciations conversion

Valeurs Brutes

Emailing Network Europe 72 72
Reworld Media Factory (ex Eaturlife) 312 312
Planning TV 124 235 359
Tradedoubler 22717 -609 22108
Tradedoubler (R-Adv) 2494 2494
s 2sasef J oo 25345)
Amortissements et dépréciations

Emailing Network Europe -72 -72
Reworld Media Factory (ex Eaturlife) -260 -52 -312
Planning TV -86 -273 -359

Tradedoubler
Tradedoubler (R-Adv)

Total Amortissements et dépréciations I T

Valeurs nettes
Emailing Network Europe

Reworld Media Factory (ex Eaturlife) 52 -52

Planning TV 37 235 -273

Tradedoubler 22717 -609 22108
Tradedoubler (R-Adv) 2494 2494
Total Valeurs Nettes s 2sascf 30 oo 24602
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L’écart d’acquisition de la société TRADEDOUBLER est constaté en SEK pour un montant de 211 762
K SEK au 29/02/16 (soit 22 717 K€ au jour de I'opération). A chaque cldture, un écart de conversion
est constaté pour tenir compte de I'impact du taux de change. L’écart d’acquisition est déterminé
provisoirement au 31 décembre 2016.

3.8.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles se décomposent de la maniére suivante :

Installations tech, mat et outillages ind. 3397 -2742 654
Autres immobilisations corporelles 1453 -1015 437

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 4849 3758 1092

Les variations des immobilisations corporelles sont les suivantes :

s
Cloture N-1 1876 -1177 699
Mouvements de périmetre 3468 -2790 679
Augmentations 660 -921 -261
Diminutions -1078 1078 0
Ecarts de change -77 52 -25
Cloture N 4849 -3758 1092

3.8.3 Immobilisations financiéres

Titres de participations (1) 4218 -1370 2 847
Préts 66 66
Dépots et cautionnements 1667 1667
Autres immobilisations financieres 62 62

TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES [ 6013 13700 4642

(1) Les titres de participation portent sur Sporever, Dynadmic, Hop Shop Holding, CC Invest, Etre Gourmand, Chic
Place, Almare, Adbooking, Gemart, PLNT et Wideonet. Ces sociétés ne sont pas consolidées (cf. 6.4).
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Les variations des immobilisations financieres sont les suivantes :

Cl6ture N-1 18 262 18 222
Mouvements de périmeétre -16 867 -16 867
Augmentations 4727 -1370 3357
Diminutions -548 40 -508
Ecarts de change 10 10
Transfert de comptes a comptes 430 430
Cloture N 6013 -1370 4642

La ligne mouvements de périmetre correspond au transfert des titres de Tradedoubler de non
consolidés en 2015 a consolidés en 2016.

La ligne transfert de comptes a comptes correspond a un paiement en actions pour I'acquisition
de la société R-Advertising par la société Tradedoubler en 2016.

3.8.4 Stocks et en-cours

Les stocks et en-cours se présentent et se composent ainsi :

Matieres premiéres 294 -13 282
En cours biens et services 59 59

TOTAL STOCKS ET EN-COURS 353 340

Les variations des stocks sont les suivantes :

Cl6ture N-1

Variation -638 -638

Cloture N 353 -13 340
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3.8.5 Ventilation des créances

Les créances en valeurs nettes se décomposent, de la maniére suivante :

Avances et acomptes versés sur commandes 64 64
Clients 49152 -5124 44 028
Clients Factures a émettre 4185 4185
Créances sociales 399 399
Autres créances fiscales (hors IS) 5730 5730
TOTAL CREANCES D'EXPLOITATION [ 59537 5124 54 408
Comptes courants débiteurs 59 59
Débiteurs divers 1186 1186
Etat - impOts sur les bénéfices 1397 1397
TOTAL CREANCES HORS EXPLOITATION L 2ec] ] 2642
Charges constatées d'avance 1166 1166

TOTAL CREANCES | 63340] 51240 58215)

Les créances fiscales correspondent aux postes de TVA récupérable.

Les débiteurs divers correspondent principalement aux collecteurs d’abonnements « magazines

Les créances se décomposent, par échéance, de la maniére suivante :

Echéances a Echéances a plus
Valeurs brutes . \
moins d'un an d'un an

Avances et acomptes versés sur commandes 64 64
Clients 49 152 44028 5124
Clients Factures a émettre 4185 4185
Créances sociales 399 399
Autres créances fiscales (hors IS) 5730 5730
TOTAL CREANCES D'EXPLOITATION [ 59532 54 408 5124
Comptes courants débiteurs 59 59
Débiteurs divers 1186 1186
Etat - impots sur les bénéfices 1397 1397
TOTAL CREANCES HORS EXPLOITATION T Y]
Charges constatées d'avance 1166 1166

TOTAL CREANCES | 63340 58 215 5124
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3.8.6 Trésorerie active

La trésorerie active se décompose de la maniére suivante :

Obligations 4256

Valeurs mobiliéres de placement 65 49
Actions propres 415 506
Prov. dép. valeurs mobilieres de placement -28 -28
Disponibilités 23926 13 060

Les actions propres sont dédiées aux programmes suivants :

- Attribution ou cession aux salariés et mandataires sociaux de la Société et des sociétés
liées

- Conservation et remise (a titre d’échange, de paiement ou autre) dans le cadre
d’opérations de croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport

Au cours de bourse du dernier jour de I'exercice, les actions propres seraient valorisées pour un
total de 717 K€.

Le poste obligations correspond a des obligations de placement liquide souscrites par
TRADEDOUBLER.

3.8.7 Capital social

3.8.7.1. Capital social

Au 31/12/2016, le capital social s’éléve a 638 586,78 € et se compose de 31 929 339 actions d’une
valeur nominale de 0,02 €.

La variation du nombre d’actions composant le capital social est la suivante :

Nombre d'actions au début de I'exercice N 28 469 883

Augmentation de capital du 30/06/2016 2162 162

Augmentation de capital du 30/06/2016 756 754

Augmentation de capital du 31/12/2016 540 540

Nombre d'actions a la fin de I'exercice N 31 929 339
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3.8.7.2. Autres fonds propres

Les autres fonds propres sont composés de 2 579 K€ d’emprunts obligataires convertibles.

En mars et décembre 2015, REWORLD MEDIA a émis des obligations convertibles en actions, d’une
durée de 3 ans. Une prime de non conversion de 4% est prévue au contrat. Le management estime
que 100% des obligations seront converties en actions. Les emprunts obligataires émis par
REWORLD MEDIA sont classés en autres fonds propres, du fait de leur conversion lors de
prochaines augmentations de capital.

3.8.8 Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges se décomposent de la maniére suivante :

M t Ecart:
_ A Nouveau ou"le'm?n . Potation Reprises (-) ner f‘e 31/12/2016
de périmeétre conversion
-662

Autres risques (1) 1319 883 1540
TOTAL PROV. POUR RISQUES 1300 | T 1540
Pensions et obligations similaires 256 142 41 -40 2 401

TOTAL PROV. POUR CHARGES s a4l 2]
TOTALPROV. RISQUES ET CHARGES H T B T I 1942

dont dotations et reprises (hors EA) :

-d'exploitation 41 40
- financieres 75
- exceptionnelle 883 587

(1) Les provisions pour autres risques se composent principalement de risques sociaux suite aux
opérations de réorganisations des sociétés, aux litiges, a la remise en état des locaux actuels dans
le cadre du déménagement prévu courant 2017 :

505 k€ chez REWORLD MEDIA

167 k€ chez EMAILING NETWORK

166 k€ chez EDI SIC

45 k€ chez REWORLD MEDIA FACTORY

257 k€ chez LES PUBLICATIONS GRAND PUBLIC
402 k€ chez RMP

L’ensemble des reprises pour autres risques ont été utilisées sur |'exercice 2016.

Les reprises pour pensions n’ont pas été utilisées.
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3.8.9 Dettes financiéeres

La nature des dettes financiéres est la suivante :

Autres emprunts obligataires 20294

Emprunts aupres des établissements de crédit 7 349 2247
Autres emprunts et dettes assimilés 70 70
Intéréts courus non échus 81 0
Concours bancaires courants 65 1

DETTES FINANCIERES 27 858 2318

La variation des dettes financiéres est la suivante :

Emprunts aupreés . P
Autres emprunts s Concours bancaires [l Autres emprunts et [§ Intéréts courus non
. ) des établissements Ty =
obligataires e courants dettes assimilés échus
de crédit
1 70

Cloture N-1 2247 2318
Mouvements de périmétre 25852 352 26204
Augmentation 96 5466 -1 5561
Remboursement -5689 -363 -6 053
Variation 64 -274 -210
Ecart de change 36 2 38
Cloture N 20294 7349 65 70 81 27 858

En décembre 2013, TRADEDOUBLER a émis des obligations pour un montant total de 250 MSEK et
a échéance le 20 décembre 2018. Les obligations ont un coupon fixe de 6,75%. L'emprunt
obligataire est c6té sur le NASDAQ Stockholm depuis janvier 2014. Le montant regu aprées les co(ts
de transaction était de 244,6 MSEK.

L'emprunt obligataire émis par le sous-groupe TRADEDOUBLER en décembre 2013 a été
partiellement remboursé par TRADEDOUBLER. Le rachat des obligations a généré un décaissement
de 27,9 M SEK pour des obligations ayant une valeur nominale de 54 M SEK, soit un boni réalisé de
26,1 M SEK.

Au 31 décembre 2016, il reste 20,3 M€ d’emprunts obligataires TRADEDOUBLER a échéance en
décembre 2018.

Les emprunts auprées des établissements de crédits se ventilent de la fagon suivante :
<alanpour707 K€

>alanpour 6642 KE

@ REWORLD Rapport Financier Annuel 2016 48
\&& MEDIA



3.8.10 Dettes d’exploitation et hors exploitation

Les autres passifs a court terme comprennent les éléments suivants :

Fournisseurs et comptes rattachés 40 402 12 688
Factures non parvenues 10972 3507
Avoirs a émettre 97 12
Avances et acomptes regus sur commandes 11819 1652
Dettes sociales (Personnel, organismes sociaux...) 4212 1973
Dettes fiscales (Hors IS) 4694 3770
TOTAL DETTES D'EXPLOITATION 72196] = 23602
Fournisseurs d'immobilisations 3410 7533
Etat - impOts sur les bénéfices 470

Comptes courants créditeurs 7 7
Dettes diverses 2 469 257
TOTAL DETTES HORS EXPLOITATION [ 6356 7797
Produits constatés d'avance 6758 6945
TOTAL DETTES 853100 @ 38343

Les avances et acomptes regus sur commandes correspondent pour la majeure partie aux
prépaiements des clients au sein du sous-groupe TRADEDOUBLER, soit I'équivalent de
10,3 M€ au 31 décembre 2016.

Les fournisseurs d’immobilisations correspondent notamment au complément de prix et au
paiement différé du prix sur I'acquisition de titres.

Les dettes diverses contiennent principalement des avoirs a établir et une dette sur factor.

Les produits constatés d’avance correspondent principalement au montant des abonnements aux
différents titres, encaissés au 31 décembre 2016 et restant a servir.
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Les dettes se décomposent, par échéance, de la maniére suivante :

Echéances a Echéances a plus
Valeurs brutes N \
moins d'un an d'un an

Fournisseurs et comptes rattachés 40 402 40 402
Factures non parvenues 10972 10972
Avoirs a émettre 97 97
Avances et acomptes regus sur commandes 11819 11819
Dettes sociales (Personnel, organismes sociaux...) 4212 4212
Dettes fiscales (Hors IS) 4694 4694
TOTAL DETTES D'EXPLOITATION 72196 72196
Fournisseurs d'immobilisations 3410 625 2786
Etat - impots sur les bénéfices 470 470
Comptes courants créditeurs 7 7
Dettes diverses 2 469 2469
TOTAL DETTES HORS EXPLOITATION [ 6356 3570 2786
Produits constatés d'avance 6758 6758

TOTAL DETTES s3] 825%] 2786

3.8.11 Engagements hors bilan

e Promesse d’achat d’actions de la société Planning TV

REWORLD MEDIA s’engage a racheter pour un prix déterminé, les titres PLANNING TV cédés aux
salariés du groupe sous réserve de la réalisation des conditions suivantes : atteinte de I'objectif lié
au résultat net consolidé du Groupe REWORLD MEDIA et absence de survenance d’un des éléments
stipulés ci-dessous avant la date d’exercabilité.

Par événement, il convient d’entendre la cessation et/ou I'arrét par le bénéficiaire de ses fonctions
de salarié de la société et/ou quelconque des sociétés du groupe REWORLD MEDIA pour quelque
raison que ce soit.

Si un événement survenait avant la date d’exercabilité et/ou si I'objectif groupe n’est pas atteint,
la promesse d’achat serait réputée caduque de plein droit et le bénéficiaire ne pourrait plus exercer
sa promesse d’achat.

e Promesse de vente d’actions de la société Planning TV

Les salariés du groupe détenant des titres de PLANNING TV s’engagent a céder leurs titres a la
société REWORLD MEDIA si un événement, tel que défini ci-dessus, survenait.

e Plan d’attribution gratuite d’actions de préférence

Le Conseil d’Administration, du ler ao(t 2016, a décidé de procéder a la mise en place d’un plan
d’attribution gratuite de 8.997 actions de préférence, en 2 tranches, convertibles en un nombre
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maximum de 899.700 actions ordinaires de la société, au profit de certains salariés et/ou
mandataires sociaux éligibles de la société et de ses filiales.

Le Conseil d’Administration a pris cette décision dans le cadre de I'autorisation consentie par
I’Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires de la Société qui s’est tenue le 8 juin 2016,
aux termes de ses 17éme et 18&éme résolutions.

L’acquisition par les salariés est soumise a des conditions de présence, de performance et de cours
de bourse.

Principales caractéristiques de la tranche 1

Nombre d’actions : 5.998
Période d’acquisition : 1 an (soit le 1er aoGt 2017)
Période de conservation : 2 ans (soit le 1ler aolt 2018)

Période de conversion : 2 mois a compter de la date d’approbation par I'AG de Reworld Media des
comptes sociaux et consolidés au titre de I’exercice a cloturer le 31 décembre 2017

Principales caractéristiques de la tranche 2

Nombre d’actions : 2.999
Période d’acquisition : 1 an (soit le 1er aoGt 2017)
Période de conservation : 3 ans (soit le 1er ao(t 2019)

Période de conversion : 2 mois a compter de la date d’approbation par I’AG de Reworld Media des
comptes sociaux et consolidés au titre de I’exercice a cléturer le 31 décembre 2018

3.8.12 Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires de I'exercice figurant en résultat d’exploitation est détaillé de la maniere

suivante :

Ventes de produits 44 818 45 836
Ventes de Prestations de services 127 185 13316
Ventes de Marchandises 162
Autres produits annexes 2098 881

TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 174100 60195

3.8.13 Autres produits d’exploitation

Les autres produits d’exploitation correspondent essentiellement a la production immobilisée de
Tradedoubler.
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3.8.14 Détail des charges d’exploitation

Les charges d’exploitation figurant en résultat d'exploitation sont détaillées de la maniére
suivante :

Achats matiéres leres & autres appro. -5764 -6 842
Variation stocks matiéres leres & aut. appro. -422 -105
Achats d'études et prestations de service -7 530 -8 344
Achats non stockés, Matériel et Fournitures -89 056 -218
Achats de marchandises -29 -183
Variation stocks de marchandises 8
Autres charges externes et autres charges d'exploitation -39 848 -32131
ImpOts, taxes et versements assimilés -495 -397
Rémunération du personnel -21 505 -8284
Charges sociales -7 694 -2997
Dotations amort. et prov. d'exploit. -3220 -1013
Autres charges d'exploitation -36 -226

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION -175 599 -60 731

3.8.15 Résultat financier

Le résultat financier se décompose comme suit :

Autres produits financiers 2786 5
Reprise de Provisions 1
Différences positives de change 71 14
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 28570 19
Dotation aux amortissements et provisions -1370 0
Intéréts et charges financiers -1603 -32
Autres charges financiéres -21 -1
Différences négatives de change -100 -88
Charges nettes sur cession de VMP -16

TOTAL CHARGES FINANCIERES -3111 -120
RESULTAT FINANCIER -254 -101

Les charges et produits financiers comprennent principalement :

- Boni lié au remboursement partiel de I’emprunt obligataire de Tradedoubler : + 2 715 K€
- Intéréts sur emprunts obligataires de Tradedoubler : - 1 422 K€
- Intéréts sur emprunts bancaires : - 178 K€
- Dépréciations des titres de participation non consolidés : - 1 370 K€
Hop Shop (société en-cours de liquidation) : - 440 K€
Chicplace (société en-cours de liquidation) : - 100 K€
Sporever (sur la base de la valeur d’entreprise) : - 830 K€
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3.8.16 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel se compose de la maniére suivante :

Produits exceptionnels sur op. de gestion 426
Produits de cession d'éléments d'actifs 534
Autres produits exceptionnels

Reprises de provisions exceptionnelles 702
Charges exceptionnelles sur op. de gestion -2104
Charges sur exercices antérieurs

VNC des éléments d'actifs cédés -898
Autres charges exceptionnelles -1684
Dotations de charges exceptionnelles -3372

RESULTAT EXCEPTIONNEL [ -639] -4947

Les charges et produits exceptionnels comprennent principalement les :

- Résultats de cessions des titres de participation non consolidés : + 366 K€
- Dépréciations d’immobilisations incorporelles de Tradedoubler : - 2 543 K€

- Co(ts de restructuration Tradedoubler : - 1 684 K€

- Colts de restructuration des activités Print et des activités arrétées : - 1 135 K€

- Charges nette liées a la remise en état des locaux : - 278 K€
- Dépréciations des créances clients GMS : - 320 K€

3.8.17 Impots différés

Impots différés actif 1930 1930
Impots différés passif

TOTAL IMPOTS DIFFERES NET 1 1930

Impact sur les réserves consolidées

mouvement de périmetre 2166
écarts de conversion -44
Impact sur le résultat consolidé -193

Toraumpactimpotsoirreres | 1930

Impot différé actif 31/12/2016

Déficits activés (Royaume-Uni) 1466
Déficits activés (autres) 52
Décalages temporaires 412

otal ] 1930
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Les déficits activés au Royaume-Uni sont liées a une double imposition suite a I'acquisition de IMW.
TRADEDOUBLER a demandé que I'administration fiscale suédoise entame une procédure devant le
HMRC (administration fiscale au Royaume-Uni) afin d’éliminer la double imposition qui a surgie. La
valeur comptable totale s’éleve a 14 M SEK et TRADEDOUBLER estime que ce montant sera
recouvrable

Les impots différés actifs sont principalement liés au report des déficits fiscaux au Royaume-Uni de
Tradedoubler. L'évaluation de l'utilisation future des déficits fiscaux est basée sur les estimations
de la direction concernant les revenus fiscaux imposables futurs.

3.8.18 Autres informations

3.8.18.1. Evénements postérieurs a la cloture

Les Sociétés REWORLD MEDIA et SPOREVER sont en discussion concernant un projet de fusion par
voie d’absorption de SPOREVER par REWORLD MEDIA.

Ce projet de fusion absorption aurait pour objectif principal de regrouper des activités similaires
au sein d’une méme structure, REWORLD MEDIA, qui dispose d’une forte notoriété sur son secteur
d’activité.

L'opération permettrait de favoriser les synergies au sein d’'un méme groupe et d’apporter de la
liquidité aux actionnaires de SPOREVER et de REWORLD MEDIA.

La parité de fusion indicative est a ce stade comprise entre 0,44 et 0,59 action REWORLD MEDIA
pour 1 action SPOREVER sur la base d’un prix par action REWORLD MEDIA compris entre 2,9 € et
3,3 € et d’un prix par action SPOREVER compris entre 1,45 € et 1,7 €.

Cette parité indicative n’a toutefois pas encore fait I'objet d’une validation par un commissaire a
la fusion et est par conséquent susceptible d’étre modifiée.

En tout état, aucun traité de fusion n’est a ce jour encore signé et I'opération serait dans tous les
cas conditionnée a son approbation par I'Assemblée Générale de REWORLD MEDIA et de
SPOREVER.

Il est prévu que les Conseils d’administration de REWORLD MEDIA et SPOREVER se réunissent
prochainement afin d’examiner les modalités d’une telle fusion et de convoquer le cas échéant les
assemblées générales des actionnaires.

3.8.18.2. Rémunération des dirigeants

Le Conseil d’Administration en date du 4 octobre 2013 a émis et attribué un total de 4 258 016
bons de souscription de parts de créateur d’entreprise (BSPCE) aux dirigeants. Le prix de chaque
BSPCE est fixé a 0€, chaque BSPCE étant attribué nominativement. Chaque BSPCE donnera droit a
souscrire a 1 action au prix unitaire de 0,42€ se décomposant en 0,02€ de valeur nominale et 0,40€
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de prime d’émission. lls sont exergables depuis le 4 octobre 2013 et deviendront caducs de plein
droit le 30 juin 2023.

Le montant global des rémunérations des dirigeants versées pour |'exercice 2016 s’éleve a 701 K€
pour le groupe REWORLD :

e 540 k€ pour Reworld Media

e 161 k€ pour Tradedoubler

3.8.18.3. Entreprises liées

Il n’existe pas de transactions entre les parties liées, en cours a la date d’arrété des comptes ou
ayant des effets sur I'exercice qui présentent une importance significative et qui n’ont pas été
conclues a des conditions normales de marché.

3.8.18.4. Effectifs

MEDIA Branding 187 210 -23
MEDIA Performance 354 0 354

TOTAL EFFECTIF L sa) 331

3.8.18.5. Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires de commissariat aux comptes s’élévent a 547K€ au titre de I'exercice clos le
31/12/2016 pour les sociétés intégrées globalement. Ces honoraires comportent par ailleurs
69K€ d’honoraires de consultations liées a la vérification en matiere comptable et fiscale,
constatés au sein du sous-groupe TRADEDOUBLER.

3.9 Comparabilité avec les exercices précédents

Afin d’assurer une comparabilité avec les comptes consolidés 2015, le bilan, compte de résultat
et TFT 2016 sont décomposés entre le périmetre REWORLD MEDIA historique et le périmetre du
sous-groupe TRADEDOUBLER.

Un P&L proforma 12 mois, intégrant 12 mois de P&L pour TRADEDOUBLER est également
présenté afin d’améliorer la comparabilité pour les comptes consolidés de I'exercice 2017.
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3.9.1 Décomposition du bilan 2016

REWORLD
31/12/2016 . . TRADEDOUBLER
historique *

ACTIF IMMOBILISE

Ecart d'acquisition

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financieres

24602 24602
5970 503 5467
1092 444 647
4642 2966 1676

TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE 36307 soua] 32393

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours

Imp6ts différés actif
Créances d'exploitation
Créances hors exploitation

Charges constatées d'avance

Trésorerie

TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT 89120 34474

340 340
1930 1930
54 408 24496 29912
2642 1833 810
1166 1140 26
28 634 6 666 21969

TOTAL DE L'ACTIF m 38388 87038

REWORLD
31/12/2016 . . o TRADEDOUBLER
historique

CAPITAUX PROPRES
Capital

Primes

Réserves

Ecarts de conversion
Résultat net

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 7735

Intéréts minoritaires

CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE 7738

Autres Fonds Propres
Provisions

DETTES

Dettes financieres
Dettes d'exploitation
Dettes hors exploitation

Produits constatés d'avance
Compte de liaison contributif

how
v
5 &

639 639
19675 19675
=5 228 -4914
-692 -138
-6 588 -2615 -3972

-4911

3 3

-4911

2579 2579
1942 1797 145
27 858 7532 20326
72196 25354 46 842
6 356 4279 2077

6758 6758
-22 559 22559

TOTAL DU PASSIF CIRCULANT 117 689 25739 91949
TOTAL DU PASSIF 125 426 38 388 87038

* La colonne « REWORLD HISTORIQUE » correspond a la contribution des sociétés du secteur MEDIA Branding du groupe
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3.9.2 Décomposition du compte de résultat 2016

12 mois 12 mois 10 mois

REWORLD
31/12/2016 . ) TRADEDOUBLER
historique *

Produits d'exploitation
Chiffre d'affaires 174 101 60194 113 907
Autres produits d'exploitation 2 638 54 2584

Charges d'exploitation

Achats consommés -102 801 -13976 -88 826
Charges externes et autres -39 848 -31743 -8 105
Impots, taxes et versements assimilés -495 -492 -3
Charges de personnel -29 199 -11 237 -17 962
Dotations aux amortissements et provisions -3220 -1333 -1887
Autres charges de gestion courante -36 -97 62
Compte de liaison élimination interco 36 -36
RESULTAT D'EXPLOITATION 1240f 1406 = -266
Produits financiers 2 857 65 2792
Charges financiéres -3 111 -1588 -1523
RESULTATFINANCIER]  2saf sl 1269
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT [ 1003
RESULTAT EXCEPTIONNEL] 63560 _2169] -4227
Imp6ts sur les bénéfices -558 -2 -555
Impots différés =193 -193
RESULTAT NETDESSOCIETES INTEGREESl] ~ -6261]  -2289| 3972
Dotations/reprises aux amort. des écarts d'acquisition -324 -324
RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE] -6 585 -2613 3972
Intéréts minoritaires 3 3
RESULTAT NET PART DU GROUPE -6 588 -2615 -3972
Résultat net par action (€/action):
-avant dilution -0,22 -0,09 -0,13
- apres dilution -0,22 -0,09 -0,13
* La colonne « REWORLD HISTORIQUE » correspond a la contribution des sociétés du secteur MEDIA Branding du groupe
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3.9.3 Décomposition du tableau de flux de trésorerie 2016

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE - K€

P RESULTAT NET DES ENTREPRISE INTEGREES -6 585

2 ,(—3 Amortissement des écarts d'acquisition 324
'C__) é Dotations aux Amortissements et provisions (hors actifs circulants) 7527
é S Reprises des Amortissements et provisions (hors actifs circulants) -741
g % Plus et moins values de cession & boni rachat obligations -2317
= Impdots différés 193
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT -1599

Variation nette exploitation -4158

a Var® de stock 638

a 8 - Var® des Créances d'exploit® 9162
z3 s Var® des Dettes d'exploit® -13958
,% "Z" E Variation nette hors exploitation 1776
E ; 8 Var°des créances hors exploitation -402
g § 5 Var®des dettes hors exploitation 2285
] Charges et produits constatés d'avance -108
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -2382

FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE
=
& E Décaisst / acquisition immos corporelles & incorporelles -3948
ou Encaisst / cession d'immos corp et incorp
E é Décaisst / acquisition immos financiéres -3110
= g Encaisst / cession immos financiéres 653
o = Incidence des variations de périmétre 23340
[=)

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT m
[

2 o Augmentation de capital ou apports, et frais liés -264

|Q_ {"Ej Variation des autres fonds propres
é <Zt Encaissements provenant d'emprunts 5465
% — " Remboursement d'emprunts 31371
° E Variation des intéréts courus -179
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 1652
VARIATION DE TRESORERIE 14 607
Incidence des variations des taux de change 376
TRESORERIE A L'OUVERTURE (*) 31/12/N-1 13 586
TRESORERIE A LA CLOTURE (*) 31/12/N 28570

(*) y compris concours bancaires courants

12 mois
REWORLD

historique **

-2613
324
3097
-741
364

432

1778
638
-610
1750
1362
-724
2176

3140

3571

-880

-1937
618
-13 244

-15444

-264

5465
-363
48
4887

-6 986

13586
6601

10 mois

TRADEDOUBLER

-3972
4430

-2681
193

-2031
-5936

9772
-15 708
414
322
109
-17
5521

-7 552

-3068

-1172
36
36585

-3008
-227

375

21969

** [a colonne « REWORLD HISTORIQUE » correspond a la contribution des sociétés du secteur MEDIA Branding du groupe
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3.9.4 Proforma du compte de résultat 2016 (12 mois)

12 mois 12 mois 12 mois
e
PROFORMA historique * PROFORMA
Produits d'exploitation

Chiffre d'affaires 201 547 60194 141353
Autres produits d'exploitation 2982 54 2929

Charges d'exploitation

Achats consommés -124 643 -13 976 -110 667
Charges externes et autres -41 835 -31743 -10092
Impots, taxes et versements assimilés -495 -492 -3
Charges de personnel -33 637 -11 237 -22400
Dotations aux amortissements et provisions -3547 -1333 -2214
Autres charges de gestion courante -45 -97 52
Compte de liaison élimination interco 0 36 -36
RESULTAT D'EXPLOITATION [ 1406 -1078
Produits financiers 2 868 65 2802
Charges financieres -3492 -1588 -1904
RESULTATFINANCIER 624 1523
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT
RESULTAT EXCEPTIONNEL 6486l = -2169) T
Impots sur les bénéfices -586 -2 -584
Impots différés -198 -198
RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES 75671  -2289) -5 279
Dotations/reprises aux amort. des écarts d'acquisition -324 -324
RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE -7 891 -2613 -5279
Intéréts minoritaires 3 3
RESULTAT NET PART DU GROUPE -7 894 -2 615 -5279
Résultat net par action (€/action):
-avant dilution -0,26 -0,09 -0,18
- apres dilution -0,26 -0,09 -0,18
* La colonne « REWORLD HISTORIQUE » correspond a la contribution des sociétés du secteur MEDIA Branding du groupe
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3.10 Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes

consolidés
JLS PARTNER Deloitte & Associés
12, boulevard Raspail 185, avenue Charles de Gaulle
75007 Paris 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex

REWORLD MEDIA
Société Anonyme

16, rue du Déme
92100 Boulogne-Billancourt

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos Ie 31 décembre 2016

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif & l'exercice clos le 31 décembre 2016, sur :

- le contréle des comptes consolidés de la société REWORLD MEDIA, tels qu'ils
sont joints au présent rapport ;

- la justification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste 4 vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste
également 4 apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et
la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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Nous certifions que les comptes consolidés de l'exercice sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la
situation financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

IL. Justification des appréciations

En application des dispositions de 1’article L. 823-9 du Code de commerce relatives & la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants :

La note 7.2.6. de I'annexe expose les régles et méthodes comptables relatives 4 1’évaluation des
¢carts d’acquisition. Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables
suivis par votre société, nous avons vérifié le caractére approprié de ces méthodes comptables
et des calculs des provisions pour dépréciation.

Nous rappelons toutefois que, ces estimations étant fondées sur des prévisions présentant par
nature un caractére incertain, les réalisations différeront, parfois de maniére significative, des
prévisions.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre opinion
exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

III. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, & la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe
données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 28 mars 2017

Les Commissaires aux Comptes

JLS PARTNER Deloitte & Associés

- —

Sl 7

@ REWORLD

Jacques SULTAN Géraldine SEGOND
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3.11 Rapport des commissaires aux comptes sur les conventions et
engagements réglementés

JLS PARTNER Deloitte & Associés
12, boulevard Raspail 185, avenue Charles de Gaulle
75007 Paris 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex
REWORLD MEDIA
Société Anonyme

16, rue du Déme
92100 Boulogne-Billancourt

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions réglementées

Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2016

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées.

11 nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données,
les caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la
société des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes 4 1’occasion
de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni & rechercher
I'existence d’autres conventions. I vous appartient, selon les termes de ’article R. 225-31 du
code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait & la conclusion de ces conventions en vue
de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues
alarticle R. 225-31 du code de commerce relatives i I’exécution, au cours de I’exercice écoulé,
des conventions déja approuvées par I’assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative &
cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous
ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.
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CONVENTIONS SOUMISES A L’ APPROBATION DE L' ASSEMBLEE GENERALE

Conventions autorisées au cours de ’exercice écoulé

En application de l'article R. 225-40 du code de commerce, nous avons été avisés des
conventions suivantes qui ont fait l'objet de l'autorisation préalable de votre conseil
d’administration.

Convention de prestation de services avec EMAILING NETWORK

Personne concernée : Pablo NOWENSTEIN (administrateur de REWORLD MEDIA et gérant
de EMAILING NETWQRK)

Date du conseil d’administration ayant autorisé la convention: 1 janvier 2016. Cette
convention permet a la société REWORLD MEDIA de rendre des services 4 un nouveau client,

la société EMAILING NETWORK, dont elle détient indirectement 100% du capital.

Description : les prestations de services qui seront rendues par la société a EMAILING
NETWORK au titre de cette convention sont les suivantes :
= prestations de conseil et d’assistance en matiére de développement du client sur les axes
internes (développement commercial, gestion de projets, etc.)
= prestations de conseil et d’assistance en mati¢re de développement sur les axes externes
(marketing de nouveaux produits, etc.)
= et plus généralement sur les problématiques relevant du business development.

Les honoraires versés 4 REWORLD MEDIA par EMAILING NETWORK au titre de I’exercice
2016 s’élévent a 50.000 € HT.

Convention de prestation de services avec TRADEDOUBLER

Personne concernée : Pascal CHEVALIER (président directeur général de REWORLD
MEDIA et président du conseil d’administration de TRADEDOUBLER) et Gautier
NORMAND (directeur général délégué de REWORLD MEDIA et administrateur de
TRADEDOUBLER)

Date du conseil d’administration ayant autorisé la convention: 1% janvier 2016. Cette
convention permet 4 la société REWORLD MEDIA de percevoir des honoraires pour services
rendus 2 la société TRADEDOUBLER.
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Description : les prestations de services qui seront rendues par la société REWORLD MEDIA
4 TRADEDOUBLER sont des prestations de conseil en matiére de ressources humaines
(notamment une assistance en cas de procédure de licenciement) qui seront fournies 2 la filiale
frangaise de TRADEDOUBLER.

Les honoraires versés 8 REWORLD MEDIA par TRADEDOUBLER au titre de 1'exercice
2016 s’élévent 4 36.000 € HT.

Contrat de bail de sous location avec la société SPORTSHOP

Personne concernée : Pascal CHEVALIER (président directeur général de la société
REWORLD MEDIA et gérant de la socié¢té SPORTSHOP)

Date du conseil d’administration ayant autorisé la convention : 1" janvier 2016 considérant
l'intérét que présente cette convention pour la société REWORLD MEDIA, notamment au
regard de I'objet de cette derniére et des conditions financiéres qui y sont attachées. En effet,
cette sous-location permet & la société de sous-louer des locaux dont elle est locataire mais
qu’elle n'utilise pas.

Description : contrat de bail des locaux situés au 16/18, rue du Doéme, 92100 Boulogne
Billancourt :
» sous-location d’une durée de 1 an reconductible tacitement a compter du 1 avril
2016
» loyer annuel d’un montant de vingt-huit mille huit cent euros (28.800 €) hors taxes
charges comprises, payable d’avance trimestriellement

Le montant des loyers facturés par REWORLD MEDIA a SPORTSHOP au titre de I’exercice
2016 s’élévent a 14.400 € hors taxes.

Contrat de bail de sous location avec la société SPORT STRATEGIES

Personne concernée : Pascal CHEVALIER (président directeur général de REWORLD
MEDIA et de SPOREVER, elle-méme présidente et associée unique de SPORT
STRATEGIES) et Gautier NORMAND (administrateur et directeur général délégué de
REWORLD MEDIA et de SPOREVER, elle-méme présidente et associée unique de SPORT
STRAREGIES).

Date du conseil d’administration ayant autorisé la convention : 1* janvier 2016 considérant
l'intérét que présente cette convention pour la société REWORLD MEDIA, notamment au

regard de 1'objet de cette derniére et des conditions financiéres qui y sont attachées. En effet,
cette sous-location permet & la société de sous-louer des locaux dont elle est locataire mais
qu’elle n’utilise pas.
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Description : contrat de bail des locaux situés au 16/18, rue du Ddme, 92100 Boulogne
Billancourt :
> sous-location d’une durée de 1 an reconductible tacitement & compter du 1 janvier
2016
> loyer annuel d’un montant de dix-neuf mille deux cent euros (19.200 €) hors taxes
charges comprises, payable d’avance trimestriellement

Le montant des loyers facturés par REWORLD MEDIA & SPORT STRATEGIES au titre de
I’exercice 2016 s’élévent 4 14,400 € hors taxes.

Contrat de bail avec la société QUINTET

Personne concernée : Pascal CHEVALIER (président directeur générale de REWORLD
MEDIA et associé de QUINTET) et Gautier NORMAND (directeur général délégué de
REWORLD MEDIA et associé de QUINTET)

Date du conseil d’administration avant autorisé la convention : 12 décembre 2016 considérant
l'intérét que présente cette convention pour la société REWORLD MEDIA, notamment pour
améliorer les conditions de travail des salariés et collaborateurs et les regrouper sur un méme
site,

Description : contrat de sous location de 4 ans dont 8 mois de franchise avec la société
QUINTET (qui détient les biens immobiliers sous loués dans le cadre de cette convention en
crédit-bail) pour des locaux situés au 8, rue Danjou a Boulogne Billancourt d’une surface totale
de 2.728m2. Le loyer annuel hors taxes et hors charges s’éléve a 962 960 €. La société
QUINTET consent 4 REWORLD MEDIA une franchise de loyer de 8 mois du 1% février 2017
au 30 septembre 2017. La durée de ce bail est de 4 ans fermes & compter du 1% février 2017,
sauf prorogation conventionnelle. Le dép6t de garantie dans le cadre de ce bail s'éléve a
240 740 euros.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ ASSEMBLEE GENERALE

@ REWORLD
MEDIA

Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs
a) dont 'exécution s’est poursuivie au cours de exercice écoulé

Convention de prestation de services avec Pablo NOWENSTEIN
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Personne concernée : Pablo NOWENSTEIN (administrateur de REWORLD MEDIA)

Date du conseil d’administration ayant autorisé la convention : 6 janvier 2014, Cette convention
a été maintenue au cours de ’année 2016 dans la mesure ot elle permet 8 REWORLD MEDIA
de bénéficier d’un accompagnement dans le cadre de son développement international.

Description : convention de prestation de services de conseil et d’assistance en matiére de
croissance internationale, de développement du marché international et de réflexions
stratégiques signée entre Pablo NOWENSTEIN (prestataire) et REWORLD MEDIA (client)
en date du 1* janvier 2014 pour une durée indéterminée.

Les honoraires versés 4 Pablo NOWENSTEIN par REWORLD MEDIA au titre de I’exercice
2016 s’élévent & 30.000 € HT, soit 2.500 € HT payable mensuellement.

Convention de prestation de services avec la société CPI

Personne concernée : Pascal CHEVALIER (président directeur général de REWORLD
MEDIA et gérant, associé unique de CPI)

Date du conseil d’administration ayant autorisé la convention : avenant approuvé par le conseil
d’administration du 2 février 2015, L'intérét de cette convention pour la société Reworld Media
est de bénéficier d’un accompagnement dans ses projets de développement externe.

Description : convention de prestation de services & durée indéterminée (au titre notamment des
acquisitions de sociétés et levées de fonds) signée entre CPI (le prestataire) et REWORLD
MEDIA (le bénéficiaire) conclue le 3 septembre 2012 et modifiée par avenant le 11 avril 2014
et le 3 février 2015. Il a été convenu que la société CPI assure pour le compte de REWORLD
MEDIA des prestations de conseils et d’assistance en matiére de croissance et de
développement et de réflexions stratégiques.

Les honoraires facturés 8 REWORLD MEDIA par CPI au titre de ’exercice 2016 s’élévent 4
270.000 € hors taxes dont 120.000 € d’honoraires forfaitaires et 150.000 € d’honoraires
variables.

Convention de prestation de services avec la société JAG CONSEILS

Personne concernée : Gautier NORMAND (administrateur et directeur général délégué de
REWORLD MEDIA et gérant et associé unique de JAG CONSEILS)

MEDIA
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Date du Conseil d’Administration ayant autorisé la convention : avenant approuvé par le
conseil d’administration du 2 février 2015. L'intérét de cette convention pour la société
REWORLD MEDIA est de bénéficier d'un accompagnement dans ses projets de
développement interne.

Description : convention de prestation de services a durée indéterminée (au titre notamment des
acquisitions de sociétés et levées de fonds) signée entre JAG CONSEILS (le prestataire) et
REWORLD MEDIA (le bénéficiaire) conclue le 14 novembre 2012 et modifiée par avenant en
date du 28 décembre 2012, le 15 mars 2013, le 11 avril 2014 et le 2 février 2015. Il a été convenu
que la société JAG CONSEILS assure pour le compte de REWORLD MEDIA des prestations
de conseils et d’assistance en matiére de croissance et de développement et de réflexions
stratégiques.

Les honoraires facturés a REWORLD MEDIA par JAG CONSEILS au titre de I’exercice 2016
4 270.000 € hors taxes dont 120.000 € d’honoraires forfaitaires et 150.000 € d’honoraires
variables.

Contrat de bail de sous location avec la société NEXTEDIA du 1¢ septembre 2015

Personne concernée : Pascal CHEVALIER (président directeur général de REWORLD
MEDIA et administrateur de NEXTEDIA)

Date du conseil d’administration ayant autorisé la convention : 28 aotit 2015 considérant
l'intérét que présente cette convention pour la société REWORLD MEDIA, notamment au
regard de I’objet de cette derniére et des conditions financiéres qui y sont attachées. En effet,
cette sous-location permet a la société de sous-louer des locaux dont elle est locataire mais
qu’elle n’utilise pas.

Description : contrat de bail de sous location d’une durée de 8 ans entre REWORLD MEDIA
(le locataire principal) et NEXTEDIA (le sous-locataire) conclu le 1°" septembre 2015 pour des
locaux sis au 86/90, rue du Déme — 92100 Boulogne Billancourt.

Le montant des loyers facturés par REWORLD MEDIA 4 NEXTEDIA au titre de I’exercice
2016 s’élévent a 106,000 € hors taxes.

Contrat de bail de sous location avec la société SPOREVER du I octobre 2015

Personne concernée : Pascal CHEVALIER (président directeur général de REWORLD
MEDIA et administrateur de SPOREVER)

Rapport Financier Annuel 2016

67



@ REWORLD
MEDIA

REWORLD MEDIA 7/8

Date du conseil d’administration ayant autorisé la convention: 28 aofit 2015 considérant
l'intérét que présente cette convention pour la socié¢té REWORLD MEDIA, notamment au

regard de |’objet de cette derniére et des conditions financiéres qui y sont attachées. En effet,
cette sous-location permet & la société de sous-louer des locaux dont elle est locataire mais
qu’elle n’utilise pas.

Description : contrat de bail de sous location d’une durée de 9 ans entre REWORLD MEDIA
(le locataire principal) et SPOREVER (le sous-locataire) conclu le 1 octobre 2015 pour des
locaux sis au 16-18, rue du Déme — 92100 Boulogne Billancourt.

Le montant des loyers facturés par REWORLD MEDIA a SPOREVER au titre de I'exercice
2016 s’élévent a 216.000 € hors taxes.

b) sans exécution au cours de I'exercice écoulé

Par ailleurs, nous avons été informés de la poursuite des conventions suivantes, déja approuvées
par I'assemblée générale au cours d’exercices antérieurs, qui n’ont pas donné lieu &4 exécution
au cours de I’exercice écoulé.

Attribution de BSPCE a Pascal CHEVALIER

Personne concernée : Pascal CHEVALIER (président directeur général de REWORLD
MEDIA)

Date du conseil d’administration ayant autorisé la convention : 4 octobre 2013. Ces BSPCE ont
été émis pour une durée se terminant le 30 juin 2023. Par conséquent, cette convention a été
maintenue au cours de I’exercice 2016.

Description : attribution de 2.129.008 BSPCE a Pascal CHEVALIER donnant droit 4 souscrire
42.129.008 actions REWORLD MEDIA au prix unitaire de 0,42 €.

Attribution de BSPCE a Gautier NORMAND

Personne concernée : Gautier NORMAND (directeur général délégué et administrateur de
REWORLD MEDIA)

Date du conseil d’administration ayant autorisé la convention : 4 octobre 2013, Ces BSPCE ont
été émis pour une durée se terminant le 30 juin 2023. Par conséquent, cette convention a été
maintenue au cours de I’exercice 2016,
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Description : attribution de 2.129.008 BSPCE & Gautier NORMAND donnant droit 4 souscrire
42.129.008 actions REWORLD MEDIA au prix unitaire de 0,42 €.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 28 mars 2017

Les commissaires aux comptes

JLS PARTNER Deloitte & Associés
Jacques SULTAN ( /Géraldinc SEGOND
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4. Comptes sociaux

4.1

@ REWORLD

Compte de résultat

Sluaton au 31122016

Rubriques France Exportation JAH22016 J1H2I2015

Ventes de marchandises

Production vendue de biens

Production vendue de semvices 2270726 2270728 1770 250
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 2279726 2279726 1770 250

Production stockée

Production immobiisée

Subwventions dexploitation

Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges

Autres produits 1 3
PRODWITS D'EXPLOITATION 2279 726 1770 253

Achais de marnchandises (y compris droits de douane)

Variation de stock (marchandises)

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et dnoits de douane )
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges extemes 1514 377 1 053 856
Impdts, taxes et versements assimilés 144 103 BD D86
Salaires et traitements

Charges sociales 142 873

DOTATIONS DEXPLOITATION

Sur immiobilisations : dotations aux amortissements 3as i
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant - dotations aux depréciations

Diotations aws provisions
Autres charges 3 244
CHARGES D'EXPLOITATION 1801 741 1 146 030
RESULTAT D'EXPLOITATION 477 986 624 223
DOPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte fransféree
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 355 884 5B 273
Produits des autres valeurs mobiiéres ef créances de I'actif immobiise:
Autres intéréts et produits assimilés 2
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 63 285
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobdiéres de placement
PRODUITS FINANCIERS 419 149 58 275
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions 1163 333 111875
Intéréts et charges assimiées 190 268 30 568
Différences négatives de changs 13 787 194
Charges netles sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 1 36T 368 142 637
RESULTAT FINANCIER 948 219 -84 361
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -A70 234 539 861
Produits exceptionnels sur cpérations de gestion 505 D00
Produits exceptionnels sur operations en capital 538 745 1011821
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 41 312
PRODUITS EXCEPTIONMELS 1 085 057 1011521
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 24 450 10 450
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 188 330 314 033
Dotations excepionnelles awx amortissements, depréciations et provisions 787 B9 237 434
CHARGES EXCEPTIONMNELLES 980 687 556 9592
RESULTAT EXCEFTIONNEL 104 370 454 929
Participation des salariés aux résultats de Mentreprise
Impéts sur les benéfices -180 353 -23281
TOTAL DES PRODUITS 3783932 2 840 443
TOTAL DES CHARGES 3989 438 1612748
BENEFICE OU PERTE -205 506 1227 701
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4.2 Bilan
4.2.1 Actif

Sluafon au 322016
fubnques
Capital souscrit non appele
MMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial
Autres. immobilisations incorporelles
Avances, acompbes sur immo. incorporelss
MMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installafions techniques, maténizl, outillage
Autres. immobilisations comporelles
Immabilisations en cours
Avances et acomptes
MMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en equivalence
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immeobilisations financiéres

a7 277 a7 277

183330 174 D33

30 282273 1211842

42 83

525841

18 242 19 627

20 080 230 22 807 017

42 893 58 Doz

525 841 355611

ACTIF IMMOEILISE

31151 413 1483 307

29 B6E 106 23 340 257

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premi&res, approvisionnements
En-cours de production de biens

En-cours de production de semvices

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
CREANCES

Créances clients et compies rattaches

Autres créances

Capital souscrit et appelé, non verse

DIVERS

Valeurs mobdiéres de placement

(dont actons propres 415 029)
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées davance

1075 755 17 710
4 485 472

415028

41 078

84 302

1058 046 45 0av
4 485 472 3597703

415028 505 B33

41076 7191 488

94 303 210 670

ACTIF CIRCULANT

6111634 17 7o

6 093 925 11 550 747

Frais d'émission demprunts 3 étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

@ REWORLD
&7 MEDIA
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2751
35 762 021 34 953 755
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4.2.2 Passif

Sluaton au 31122016

Rubriques JHH22016 MHH22015
Capital social ou individuel { dont versé : ] 638 587 509 338
Primes d'émission, de fusion, d'apport 19875 112 13 807 838
Ecaris de rééyaluation | dont écart d'égquivalence : ]
Reéserve légale 53 940 4044
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves reglementées (dont rés. Prow. fluctuation cours ] 3 548 3546
Autres réserves (dont achat couwres originales artistes ]
Report 3 nouveau 630 659 485 146
RESULTAT DE L"EXERCICE (bénéfice ou perte) -205 508 1227 701
Subventions dinvesissement
Provisions réglementees 677 898 396 3132
CAPITAUX PROPRES 21 536 236 15 323 695
Produits des émissions de tires participatifs 2 579 008 & 972001
Awances conditicnnées
AUTRES FONDS PROPRES 2 579 008 8 579 001
Provisions pour risques 505 000 g2 751
Provisions pour charges
PROVISIONS 505 000 62 751
DETTES FINANCIERES
Empnmis obligataires eonvertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 720 738 2 050 000
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participati's | 1330 518 152 071
Avances et acomples regus sur cOmmandes en cours
DETTES 'EXPLOITATION
Dettes foumisseurs et compies rattaches 52T 404 §O2 840
Dettes fiscales et sociales 332 085 50880
DETTES DIVERSES
Dettes sur immaobilisations et comptes rattaches 1 500 000 T 486 985
Autres dettes 3 25433
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 250 D00 250 000
DETTES 11 141 787 10 588 307
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 35762 031 34 953 755
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4.3 Notes annexes

An bilan avant repartition de lexercice clos le 31/12/2016 dont le total est de 35 762 031 euwres et an compte de résultat de 'exercice, présents sous forme de
liste et dégapeant un résultat de -205 506 euros.

Les notes ou tableanx ci-zprés font partie intégrante des comptes anmmels.

FAITS MARQUANTS DE L'EXFRCICE
Prize de participations :
* Cmoupe Tradedoubler - la societé Reworld Media a acqus 10.9% des titres de 1z sociéte Tradedoubler AB, societe de drout suedois cotée 3 |z bowrse de

Stockholm. C'est un leader infernational du marketing digatal a la performance et un pronnier de 1'affiliation en Europe. Le powrcentage des fifres détenus
est de 29.95% au 31 décembre 2016

Trois augmentations de capital oot en lien au cours de l'exercice clos au 31 décembre 2016 :

* Le Conseil dAdmmistration de Reworld Media, en date du 30 yuin 2016 a procédé i une augmentation de capitzl avee suppression du droit préférentie] de
souscription au profit dun cerele restremnt d'investisseurs, d'un montant total de 3.999.999, 70 euros se décomposant en 43,243, 24 euros de valeur nomumale
et 5.958.756. 46 ewros de prime d'émmssion par émission et création de 2 162 162 actions nowvelles au prix unitaire de 1 85 euros.

* Le Conzeil d'Admmistration de Reworld Media, en date du 30 juin 2016 a constaté une augmentation de capital dun montant de 1.399 994 90 euros e
décomposant en 15.135,08 euros de valeur nomumale ef en 1.384.859.82 ewwos par convarsion de 756.754 oblhigatons comrertibles.

* Le Consell dAdmmistration de Reworld Media, en date du 31 décembre 2016 a constate une augmentation de capital d'un montant de 999999 euros se
décomposant en 10.310,80 euros de valeur nommale et en 989 188,20 euros de prime d'émission par comversion de 540,540 obligations convertibles.

Financements obtenus :
An cours de l'exercice clos au 31 décambre 2018, 1a socisté Reworld Media a obtenu les financements suivants -

* Fmancement participatif (Crowdfunding) de 1.000.000 euros awrpres de LENDIY sous la fonme dun prét rembowrsable par anmoites constantes sur une
durde de 60 mois soit 5 ans.

* Emprunt auprés de la Société Géngrale d'un mentant de 1.000.000 euros remboursable par anmuntés constantes sur une durée de 60 mois soit 5 ans.

# Financement de 3.000.000 euros sous la forme dun prét accordé au titre d'ande 3 I'mnovation par la BPI remboursable en 28 tmmestres soit une durée de 7
annees, avec un différe de rembowrsement de 3 ans reportant ainsi 1a date de membowsement a fin jum 2023,

» Emprunt confracte auprés de la BNP de 300.000 euwros remboursable sur une durée de 36 mos.

Actions propres :
An cours de l'exercice 2013, la somete a procede au rachat de 857.143 de ses propres actions.
An 31 décembre 2016, la société datient 6350126 actions propres. 592 898 actions sont classées en VI[P au titre d'operations d'échanges et de cromssance

externe et d'atinbution awx salariés et mandataires du groupe. Le solde de 57.228 actions est affiacte an titte du confrat de hqudite et classé en

PRINCIPES CENERALR

Las comptes annuels de l'exercice 2016 ont &t amétds conformeément aux dispositions du Code de Ccmmmceetduplanmmpﬁhlegmml(reghmurmc
2016-07). Les conventions génsrales comptzables ont #t6 appliquées dans le respect du principe de prudence, conformeément anx hypothéses de

» Continuité de 'exploitahion
* Pammanence des méthodes comptables dun exarcice 3 l'sutre
*  Indépendance des exercices

conformement aux régles géndrales d'établissement of de présentation des comptes anmuels. La méthode de base reterme pour I'évaluation des éléments inserats
en comptabilite est la méthode des cotts historiques.
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COMPARABILITE DES COMPTES

Les exercices clos au 317122016 et an 3171272015 sont comparables.

ACTIFS IMMOBILISES

A leur date d'entrée dans le patrimome de lentité, la valewr des actifs est déterminée dans les condrhons suivantes -
® los actifs acquus 3 titre onéreux sont comptabilisés 3 lewr cott d'acquisition (prix d'achat et frals accessoires) ;

® las actifs produts par l'entité sont comptabilizés 3 lewr codit de production |

* les achifs acquus a titre gratuit ou par vore d'échange sont comptabilizes a leur valenr venale ;

Les conts d'entrée dune mmobilisathon meorporelle comespondent aux seuls couts drects atinbuables au projet.

IMAOBIISATIONS INCORPORELLES

Les principales immobilisations incorporelles de l'entreprize sont les survantes
* les logiciels, brevets acquis ou créés en interne, marques et licences,

* les frans d'etablissement,

Les logictels sont amortis en linéaire sur une durée de 3 ans.

IMMOBI ISATIONS CORPCREILES

Méant.

DWOBIT IS ATIONS FINMANCIERES
Participations et autres fitres -
Les titres de participation sont évalieés 3 leur valeur d'acquisition auzmentée des frais d'zcqusition hés

Dizns le cadre des diverses acqusitions de societes, si une clanse de complement de prix v est rattachée, le montant de ce complement est melus dans le codt
dlacquisition des titves @1 cet austement est probable ef 51 son montant peut étre meswre de fagon fiable comme l'indigue le CRC 95-02 § 210,

Les titres sont détenus pour une durée supérienre 3 un an.

Une dépréciation des tifres est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inféneure a la valear brute. La valewr d'inventare des titres de participation pour
lesquels il n'existe pas de valenr de référence récente z'apprécie principalement sur la base des perspectrves de rentabilité future reposant sur les business plan
atablis par la dorection.

La dépréciation constatée au 31 décembre 2016 pour un total de 1.211.943 euros se décompose comme suit - sur les titres Planming TV pour 281,555 euros,
sur les titves Chae Place pour 100,505 euros et sur les titres Sporever pour 829 883 ewros.

AUTRES IMMOBT IS ATIONS FINAMCIFRES

Les achions propres affectées au contrat de liquidités coneclu le 22 juin 2013, sont comptabilizées 3 leur prix dacquisition, hors frais. 51, a la cléture de
lexercice, la valew d'acquisibon est mfénewe au cowrs moyen du dermer mois de lexercice, I'ecart fait I'objet d'une provision pour dépréciation financiés.
Les plus ou moins-values de cession sont comptabilisées en résultat exceptionnel suivant la méthode FIFO (Fost In - First Out).

CLIENTS FT AUTRES ACTIFS D'EXPLOITATION

CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Las creances sont valonsess a lewr valeur nomunale Leur valeur d'inventaire fait I'objet d'une appréciation au cas par cas. Une depréciation est pratiguse
lorsque la valew dimventaire dune créance est mfEnenre 3 sa valew nominale et'ou lorsque des difficultes de recownvrement sont clawement idenfifides. Les
depréciations sont évaluées en tenant compte de Ihistorique des pertes sur créances, de 'analyse de l'antériorité et dune esiimation détaillée des nsques.

VATFURS MOBIIERES DE PLACEMENT

Las valeurs mobileres de placement comespondent a des actions propres affect@es soit a des operations d'echange et de crotssance externe, soit aux salanies et
mandataires du Groupe.

/\ REWORLD Rapport Financier Annuel 2016 74
@ MEDIA



DISPONIBILITES

Les hiqudités disponibles en banque et en caisse ont 6t évaluées a lewr valenr nommals.

OPERATIONS EN DEVISES
Les charges et les produits en devises sont enregistrés powr lewr contre-valewr a la date de l'opérahion. Les dettes, créances et dispondbihiés en devises figurent

au bilan powr leur contre-valeur 3 la cloture de I'exercice. L'écart de conversion qui résulte de 'actuzlisation des dettes et créances en devises est insent en
comptes de régularisation, a l'achf 5'1l 'agit d'une perte latente et au pas=if "1l s'agt d'un profit latent.

PROVISIONS RECLEMENTEES

Les provisions réglementées sont composées des amortissements dérogatoires liés aue frais d'acquisition des fitres de parficipation. Ces demiers sont amortis
sur une durée de 5 ans.

AUTRES FONDS PROPEES
An 31 décembre 20135, les autres fonds propres étaient composés de
» D'une avance en compte courant de 4.000.000 ewros qui a été converti lors d'une aupmentation de capital ayant heu le 30 jun 2016

* De deux emprunts obligataires convertibles en actions, dun montant total de 4.579.001 euros. Les comversions suivantes ont en lisu au cowrs de l'exercica
2016 :

- lors dune angmentation de capital le 30 juam 2016 : 1.399.994 swros par comversion de 756.754 obligations convertibles
- lors dune augmentation de capital le 31 décembre 2016 - 999 999 euros par conversion de 540540 obligations convertibles
An 31 décembre 2016, le poste autres fonds propres présente un solde de 2 579 008 ewros comespondant a 1.394.058 obligations convertibles.

Le management estime que 100%: des obligations seront converties en actions.

DETTES DIVERSES

Les dettes diverses comportent notamment les compléments de prix et les paiements différés des prix d'acquisition des participations.

CHIFFRE IVAFFATIRES
Le chiffie d'affames est exclusivement composé de prestahions de senices et factwations diverses aux sociétes du Groupe.

Les produits constatés d'avance concernent des produtts d'explottzfion sur des factures émuses en 2016 au oifre des de prestations dont le fait génémteur est
2017.

BRESULTAT FINANCIFR

Le résultat financier est déficitaire 3 hanteur de 945.219 sures. Il intégre :
* 100268 euros de charpes d”imtéréts sur emprunts,

* 1.163.333 euros de dépréciztion de fitres

» 200,000 eures de produits financiers de parhicipations

* $2.75] euros de reprise pour perte de changes

* £5.883 ewros de produsts provenant des intérets de compte couwrant

* 13.767 euros de perte de change

EESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résultat exceptionnel est bénéficiaire a hauteur de 104370 ewros. Il intégre
® 281 584 ewros de dotztions nettes awx amortissements dérogatoires

* 153592 ewros de produit net sur cession d'actions propres

* 256822 ewros de produit de cession net des immebilizations financiéres

* 22460 ewros de charges diverses
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EVENEMFENTS POSTERIFURS AT.A CLOTURE

Les sociétés REWORLD MEDIA et SPOREVER sont en diseussion concernant un projet de fusion par veie dabsorption de SPOREVER. par REWORLD
MEDIA

Ce projet de fusion absorphon awrait powr objectf principal de regrouper des actinttés sioulaires au sein dune méme stucture, REWORLD MEDIA qu
dispose d'une forte notonété sur son sectewr d'activite.

L'opération permettrait de favoriser les synergies au sein dun méme sroupe et d'apporter de la hqudité aux actionnaires de SPORVER et de REWORLD
MEDIA

En tout &tat, aucun traiteé de fusion n'est 3 ce jour encore signé et l'oparation serzit dans tous les cas conditionnée 3 son approbation par I'Assemblée Genérale
de REWORLD MEDIA et de SPOREVER.

I a=t prévu que les Consatls dadmmistration de REWOELD MEDIA et de SPOREVER e réunissent prochainement afin d'exanuiner les modalités dune telle
fusion et de comvoquer le cas echeant les assemblees génerales des acthioomanes.

ENGACEMENT HORS BILAN
* Promesse d'achat d'actions de la société planning TV :

Feworld Media s'engage a racheter powr un prix détermumé et am plus tard le 30 hun 2016, les fitres Planming TV eédés awx salanés du groupe sous réserve de
la réalisation des conditions suivantes -

- Attemte de I'objectif lié au résultat net consolidé du Groupe Feaworld Media au titre de lexercice cléturs la 31 Décembre 2015 ;
- Absance de swrvenanee dun des éléments stipulés ci-dessous avant la date d'exarcabilite.

Par événemsenr, il comient d'entendre |z cessation et'ou l'arét par le bénsficiaire de ses fonctions de salané de la societe et’ou quelconque des sociétes du
Groupe Reworld Media pour quelque raison que ce soit.

Siun évenement survenait avant la date d'exercabilité et/on 1 I'objectif groupe n'est pas atteint, 1a promesse d'achat serait réputée caduque de plein droit et la
bénéficaire ne powrait plus exercer sa promesse d'achat.

» Promesse de vente d'actions de la sociéte Planning TV :

Leas salanés du groupe détenant des fitves Planning TV s'engagent 3 céder leurs fitves 3 la société Reworld Madia siun événement, tel que défim ci-dessus,
SUrvenalt.

* Plan d'attribution gratuite d'actions de preférence :

Le Conzel d Admimstration, du ler actt 2018, a decidé de procéder 3 la maise en place d'un plan d'astinbution mramite de 8.997 actions de prefémnce, en 2
tranches, convertibles en un nombre maximun de 899,700 actions ordinaires de la soctéte, au profit de certains salanés et’on mandataires sociaux éhgbles de
la société et de ses filiales,

La Conseal d' Admim=trationa pris cette décision dans le cadre de lautonsation consentie par I'Assemblée Geéndrals Extraordinaire des acthonnamres de la
Societé qui s'est tenue le § juin 2016, aux termes de ses 1 Téme of 13&me résolutions.

L'acquisition par les salanés est soumise i des conditions de présence, de performance o de cours de bowrsa,

- Proncipales caractensgiiques de la tranche 1
Nombre dactions : 5.598

Période d'acqusnition - 1 an (soit le ler aont 2017)
Penede de consenvation : 2 ans (soif le ler acut 2018}

Paniode de conversion : 2 mois 3 compter de la date dapprobation par I'AG de Feworld Media des comptes socianx et consolidés au titres de lexercice 3
cloturer le 31 décembre 2017

- Princinales caractéristioues de 12 francha 7 -
Nombre dactions : 2.99%

Pariode d'acquisition : 1 an (soit le Ler aoit 2017)
Période de conservation : 3 ans (soit le ler aoit 2019)

Pariode de convernion : 2 mois 3 compter de la date dapprobation par I'AG de Reworld Media des comptes socianx et consohidés au titres de Uexercice 3
cldturer le 31 décembre 2017
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AUTEFES INFORAMATIONS
INFORMATIONS SURLES PARTIES LIEES

I n'existe pas de transactions, avec les parties hiees, en cowrs a la date d'amréte des comptes ou ayant des effets sur l'exercice qui présentent une impertance
significative ef qui n'ont pas &te conclues 3 des conditions normales de marche.

REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Le Consell 4 Admimistration en date du 4 octobre 2013 2 émis et attnbué un total de 4 258 016 bons de souscription de parts de eréateurs d'entreprises
(BSPCE) zux dmgeants. Le prix de chaque BSPCE est fixe 3 0 euros, chaque BSPCE etant attribué pominatrvement. Chaque BSPCE donnera droit 3
souserie a | action au prix de (1,42 ewros se décomposant en 0,02 ewres de valewr nominale et 0,40 ewres de prime d'émission. I sont exercables depuds le 4
octobre 2013 et deviendront cadues de plein droit le 30 jum 2023

Le montant global des remmmerations des dingeants versées powr 'exercice 2016 s'éleve 3 540.000 enros.

INTEGRATION FISCALE

La sociéte a conclu une convention d'intégration fiscale avec ses filiales frangaises detemmes directement ou indivectement a plus de 93%.

Catte convention. entrée en viguenr powr la premeérs fois le ler janider 2015, a été signée dans le cadre de l'option prise par les diigeants powr le régime de
sroupe tel que défing aux articles 223 A of survants du Code Général des hupdts. Chague sociéte intégrée fiscalement est replacée dans la sthuation qui aurait
&t2 |3 s1enne =1 elle avait été Imposés séparemmnent.

L'économie ou la charge d'impét complanentaire résultant de la difference entre ['impét dii par les filiales intégrées et I'impét esultant de la détermunation du
résuliznt de d'ensemble est emregistrée par Rewarld Media.

L'application du rémme d'intégration fiscale se tradurt en 2016, pour le pénmétre, par une écononue nette d'impdt de 160358 euros.

SOCIETE CONSOLIDANTE

La société Feworld Media est conselidante du Groupe Reworld Media.
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24 REWORLD MEDIA Immcbilisations

Situation au 31122016

Rubriques Debut d'exercice Reevaluation Acquisit, apports
FRAIS 'ETABLISSEMIENT ET DE DEVELOPPEMENT a7 27T
AUTREE POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 193 330
Temalns
Dont composants
Constructions sur sol progre
Constructons sur sol d'autrl

Const Install. genérales, aganc., ameanag.
Insiall. techmigues, matériel et cutillage Ind
Installations généralss, agenc., amenag.
Materie| de

Matériel de bureaw, Informatique, maobller
Emballages recuperabies st divars
Immoblisations corporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Paricipations évaluées par mise en &quivalence

Aufres participations 22 995 626 T 464 T36

Autres tires Immodbllisés 58 516

Préts et aulres Immaobli=sations financleras 335611 170 D29
MMOBILISATIONS FINANCIERES 23 409 753 T B34 TRS

TOTAL GENERAL 23 700 360 T 634 TS

Rubriques Virement Cession Fin d'exerciee  Valeur d'origine

FRAIS I'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT i rigerir)

AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES 193 330

Temalns

Constructions sur sol progre

Constructons sur sol d'autru

Constructions, Installations génaraies, agene.
Installations techin.,makariel et putillages Ind.
Installations générales, agencements divers
Matene| de

Matériel de bureaw, Informatique, maobller
Emballages recupérabiss st divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Paricipations évaluses par mise éguivalence

Autres participations 188 109 30 292 273
Autres tiires Immobliises 15623 42 B33
Préts et aulres Immablisations financléres 525 841
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 183732 30 860 806
TOTAL GEMERAL 183732 31151 413
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24 REWORLD MEDIS Amortissements

Suabion au 3122046

Rubrigues Debut dexercice Dotations Reprises  Fin d'exercice
FRAIS IETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT 8T 27T BT 277
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 173702 385 174 DE3
Tefrains

‘Constnuctons sur 5ol propre

Consucions sur 5ol @ autml
Constnucions Installations générales, agenc. amanag.
Instaliations techniques, matenel ef cutiiage INdustisls
Installations générales, agenc. et ameénag. divers
Matérial de transpor

Matériel de bureau et Informatiqus, mobiisr
Emballages recuperables, divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
TOTAL GENERAL 2T0 380 385 M 365

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

-__ [TR——

Differentiel de Mode Amortfisc.| Differentiel de Mode Amort fisc al'mrhﬁ-ﬁ-enznls-
durée et autres dégressif exception. | durée et autres dégressif  exception

FRAIS ETBL
AUT. IMC.

Tesraing
Comstct.

- g0l propra

- 50l Al

- Irstalations
Install. Tech.
Install, Gen.
Mat. Transp.
Mat bureau
Embal recup.

CORPOREL.
Acquis. titre
TOTAL

Charges reparties sur plusicurs exercices Début dexercice Augmentations Dotations  Fin dexercice

Frais dremission d'smpmunis a etaker
Primes de remboursement des obligations
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24 REWORLD MEDIA Provisions et dépréciations

Sluabicn au FMM2204E

Rubrigques. Debut d'exercice Dwotations Reprises Fin d'exercice

Proviskons gisements minkers, patnoliers

Prowiskons pour Investissement

Prowisions pour hausse des prix

Amoriissemants derogatoires 306313 782 EDE 1312 &77 308
Dont majmiions exceplionnalles o 30 %

Proviskins pour préts dinstaliation

Autres provislons réglemenites

PROAVISIONS REGLEMENTEES 396 313 282 836 1312 LT

Provisions pour Iitiges

Proviskns pour garanties données aux dianis

Prowislons pour pertes SUF marchés & teme

Proviskins pour amenoes et penaias

Proviskns pour pertes de change §2 751 2 751
Prowiskns pour penslons, obilgations simllanes

Proviskins pour Impats

Prowiskons pour rencuvellement Immobllisations

Prowislons pour gos entreflens, grandes révis.

Provislons charges soc. NG, SUr CONQES A payer

Autres provislons pour risques ef chames 505 000 505 000

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 62 T 305 000 62 731 05 000

Diépréciations Immaobiisabons Incomporeias
Depréciations Immaobilisatons corparelies
Depréciations tires mis en equivaience

Dépréciations titres de participation o6 609 1163333 40 000 1211 342
Dépréciations aubres Immobllls. financliénss 514 514

Depréciations sLOCKE &1 &N COUrs

Dépréciations comptes clients 17710 17 710

Autres dépréciations

DEPRECIATIONS 106 B33 1163 333 40 514 1 229 632
TOTAL GENERAL 363 B8 1951 228 104 377 2412 549
Dotations et reprises dexpiottation
Dotations et reprises inancieres 1183 233 £3 264
Dintations &t reprises excepionneliss 73T BIE a4 3432

Depréciation des ifires mils en équivalence 3 a cliohme de Mexerclce
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ZA REWORLD MEDIA Créances et dettes

Bihmation au 3112206

ETAT DES CREANCES Montant brut 1 an au plus plus d'un an
Creances Abachees 3 0es participatons

Préts

Autres iImmaobdisations financiéres 525 641 525 641
Clients doutews ou itigleux 20971 20 971
Aubres créancas dients 1054 785 1058 78S

Créance représentafive de titres pratés

Personngl e1 compies Ataches

Sécurfié Sociale ef aulres organismes soclaux

Eiat, autres colleciivibés © Impdt sur les bn2ficss 376 404 373 404

Elat, autres collectivités | taxe sur la valewr ajoude 85 D51 &5 051

Etat, auires collectivibés | auires Impdts, taxes, versements assimilés
Etat, auires collectivibés : créances diversss

GIoupe et ass0cies 4016 516 4 016 516
Dedlieurs divers 5 500 5500
Chargas constatées d"avance 34 303 22 303
TOTAL GENERAL G1811T1 3 634 559 346 612

Montant des préts accordés en cours Fexerclce
Montant des remboursements obtenus en cowrs d'exencice
Préts et avances consentls aux assonés

ETAT DES DETTES Montant bt 1an au plus  plus d1 an.-3 ans plus de 5 ans

Emprunts ohilgataires convertibies
Autres emprunts obigataines
Emprunts et deties 3 1 an maxmum 3 Fongine

Emprunts et defies a plus d° 1 an a lodgine 7201738 B0Z B16 5199123 1400 000
Empnnts et defies financi&res divers 143 285 14E 235
Fowmnisseurs et compies attaches 527 484 S2T 454
Personngl &1 compies raltaches 142 873 142 B73

Sécurfié soclale el autres organismes soclaux
Elat . Impot sur k25 Densfcas

Efat: f2ue 50 13 valeur gjoutss 180 565 180 556
Etat: obligations cautionnees
Etat: autres Impois, tanes et sssimiles a623 E£23
Deites sur Immoblisations et compies ratiaches 1 500 000 1 500 000
GIOUDE 1 3BE0CIES 1182 233 1182 233
Autres dettes 3 3
Dettes representatives de tires emprunits
Prodults constais davance 250 000 250 000
TOTAL GENERAL 11 141 787 3042 664 6B 123 1 400 i
Emprunts S0usCts BN cours 0exentics 5 300 000
EMPrUnts FEMbOUrGES &N G0US eXensos 259114

Emprunts, dettes confracies auprés d'associds
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S#& REWORLD MEDIA Charges a payer

Siuaton au 311226

VARIATION
EMPRUNTE ET DETTES FAINANCIERES 47 643
Emprunk obligatairss comeridbies
Agtres, =mpruts obligabaires
Emprunis =t daifes supres des stab mnaments de cregh AT 549
Emprunis et deffes finandéres dhers
AVENCES &% JCOMPIES NSCUS SUr COMMANges & cours
DETTES FOURMISSELIRS ET COMPTES RATTACHES 10308
DETTES FISCALES ET SOCIALES 136 145

Personnel et compies abdachés
Bdrurié socials =t autes orpanismes soclauwe

Exat et autres collectivibis pub
DETTES SUR IMMOBILISATIONS ET COMPTES RATTACHES

AUTRES DETTES
TOTAL CHARGES A PAYER

54 REWORLD MEDIA Charges et produits constatés d'avance

Sltuafon au 312206

HHAXHAE A2 S VARIATION
Changes dexpioltation B4 303 210870 - 116 387
Charges financiéres
Chanjes excepionneles
TOTAL CHARGES CONSTATEES D'AVANCE a4 303 HoeTD - 116 367
42 TI5 42 369 VARIATION
Produits dexpioliEtion 2560 000 250 000
Produits nandéres
Produits excepsonneies
TOTAL PRODUITS CONSTATEES I AVANCE 250 000 250 000 -
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SA REWORLD MEDIA Produits a recevoir
Situation au 31/12/2016

INM22016 31272015 VARIATION

CREANCES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS

AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES -

AUTRES CREANCES 105

Foumisseurs - Avoirs & recevoir 5500 105 5395
Personnel et comptes rattachés - Proiduits & recevoir -

Organismes sociaux - Produits 3 recevair
Etat - Produits & recevoir -
Associes - Intéréts courus

Diivers - Produits & recevair

VALEUR MOBILIERES DE PLACEMENT

DISPONIBILITES
TOTAL DES PRODUITS A RECEVOIR 611 500 105 611 395
S84 REWORLD MEDIA Composition du capital social

Sibua®on au 312206

Nombre de tires

Caﬁgnril!-ﬁ de titres créas IEI'IdBI'It rembourseés Valeur nominale
- I'exercice pendant Fexercice

Actions ordinaires 31820 338 1450 455 0.2

Actons amorties 0.o0

Actions a dividende prioritaire sams droit de vote 0.00

Actions préferentislles 0,00

Parts sociales 0.00

Certificats d'investissements 0.00
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S84 REWORLD MEDIA Variation des capitaux propres
Siuafon au 3I1H220ME

Situation a "'ouverture de I'exercice Solde
Capitaux propres avant distributions sur résultats antérieurs 15 323 605
Distributions sur résultats antérisurs
Capitaux propres aprés distributions sur résultats antérieurs 16 323 605
Variations en cours d'exercice En moins En plus
‘\Variations du capital o8 188
Variations des primes liées au capital G 0T 273
Variations des réserves 52 206
‘Wariations des subwventions dinvestissement
Variations des provisions réglemeniges 281 584
Autres variations 1174 805
Résukat de lexercice 1227 T

SOLDE 6418 046

Situation a la cloture de I'exercice

Capitaux propres avant répartition 21741 741

S5& REWORLD MEDIA Ventilation du chiffre d'affaires

Slua®on au 31272016

Chiffre d"affaires  Chiffre d"affaires Total Total
France Expaort M6 IMHHHS
PRESTATIONS DE SERVICE 1 092 0J0 1 052 00O 9410 DOD 16,17 %
AUTRES PRODUITS DES ACTIVITES ANN 1137 726 11E7 726 830 250 43,06 %
TOTAL 2 379 T26 2 279 T26 1770250 2878 %
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SA REWORLD MEDIA Filiales et participations

Situation au 31122016

EDI 3IC

RENORLD MEDIA FACTORY 1000 0136 100,00 452725 - 950
PSP - LES PUBLICATIONS GRAND PUBLIC 500 000/ 472545 100,00% XSi6280d - BA242
RMF 16458830 -13530706 100.01% M 508168 - 1415053
RENCHLD MEDIA VENTURES 100 100 100,00% 551500 - 3S4543
MONTREUX PUBLICATIONS 100 175124 100,00% 3547 33 12566
RMDEV 3 100 100 100,00% - E 140

SMDEV 4 100 100 100,01 - B 120

RENCRLD MEDIA FTE [donness UED) £ T s
EMAILBG NETWORK EURCFE 254998 100.00Fc 290 000 297927
PARTICIPATIONS DAMNS LES SOCIETES

FRANCAISES -10% a 5%

GEMART 2000 15,00%

ADBOOKNG 120000 20,00%

SFOREVER 4 521 337 1729238 11,00% §8E435 - 1327011
PARTICIPATIONS DANS LES SDCIETES

ETRANGERES - 10R%% & 5%

TRADEDOUELER [données en SEK] 13 371 000 93302000 2 2595% EOTE2000 -42 654 000
WIDEOMNET 30,00%

CHIC FLACE

FLANNING TV T.00%
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4.4

Tableau des résultats des cing derniers exercices

Conformément aux dispositions de I'article R. 225-102 du Code de commerce, ci-dessous le tableau
faisant apparaitre les résultats de la société au cours de chacun des cing derniers exercices :

RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Société : REWORLD MEDIA
Exercice du 1er Janvier 2016 au 31 Décembre 2016

Devise : Eu

ro

du 01/01/16 | du01/01/15 | duo1/01/14 | du01/01/23 | duo01/01/12
au 31/12/16 | au31/12/15 | au31/12/14 | au31/12/13 | au31/12/12

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

* Capital social

* Nombre des actions ordinaires existantes
* Nombre des actions a dividende prioritaire (sans droit
de vote) existantes
* Nombre maximum d'actions a créer :
par conversion d'obligations

par exercice de droits de souscription

638 587
31929 339

1394 058
4258 016

569 398
28 469 883

2691 352
4258 016

487 603
24 380 152

4258 016

451 452
22 572588

4258 016

330271
16 513 556

OPERAT

IONS ET RESULTA

TS DE L'EXERCICE

* Chiffre d'affaires hors taxes

* Résultat avant impot, participation des salariés et
dotations aux amortissements, dépréciations et
provisions

* Imp6t sur les bénéfices

* Participation des salariés due au titre de I'exercice
* Résultat aprés impdt, participation des salariés et
dotations aux amortissements, dépréciations et
provisions

2279726

1481172

1641530

1770253

1339816

1227701

1193358

382 369

259 519

485 195

134 354

78 923

70725

8571

22 644

RESULTATS PAR

ACTION

* Résultat aprés impdt, participation des salariés et avant
dotations aux amortissements, dépréciations et
provisions

* Résultat aprés impot, participation des salariés et
dotations aux amortissements, dépréciations et
provisions

0,046

0,051

* Dividende attribué a chaque action

0,047

0,043

0,016

0,011

0,006

0,003

0,001

0,001

PERSONNEL

* Effectif moyen des salariés employés
* Montant de la masse salariale

* Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux (sécurité sociale, ceuvres sociales, ...)

3553

859
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4.5 Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

JLS PARTNER Deloitte & Associés
12, boulevard Raspail 185, avenue Charles de Gaulle
75007 Paris 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex
REWORLD MEDIA
Société Anonyme

16, rue du Dome
92100 Boulogne-Billancourt

Rapport des Commissaires aux Comptes

sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2016

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2016, sur :

- le contrdle des comptes annuels de la société REWORLD MEDIA, tels qu'ils sont joints
au présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont €té arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste 4 vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également
a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion,
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REWORLD MEDIA 2/2

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice
¢écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société 4 la fin de cet exercice.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de ['article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants :

La note « Immobilisations financiéres » figurant au paragraphe « Principes généraux » de
I’annexe expose les régles et méthodes comptables relatives aux titres de participation. Dans le
cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre société, nous
avons vérifié le caractére approprié de ces méthodes comptables et des calculs des provisions
pour dépréciation.

Nous rappelons toutefois que, ces estimations étant fondées sur des prévisions présentant par
nature un caractére incertain, les réalisations diffeéreront, parfois de maniére significative, des
prévisions.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

III. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans
les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux
prises de participation et de contrdle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 28 mars 2017

Les Commissaires aux Comptes

JLS PARTNER Deloitte & Associés

Jacques SULTAN Géraldine SEGOND
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5.1 Informations sur la société

5.1.1 Commissaires aux Comptes

Lors de I’Assemblée Générale de la Société du 11 avril 2014, les sociétés DELOITTE & ASSOCIES et
B.E.A.S ont été désignées respectivement en qualité de co-commissaires aux comptes titulaires et
suppléants de la Société pour une durée de six exercices, soit jusqu’a l'issue de la réunion appelée a
statuer sur les comptes de |’exercice a clore le 31 décembre 2019.

Lors de I'’Assemblée Générale de la Société du 18 décembre 2014, la société JLS PARTNER SAS ainsi que
M. Sami Daniel CHRIQUI ont été désignés respectivement en qualité de co-commissaires aux comptes
titulaires et suppléants de la Société pour une durée de six exercices, soit jusqu’a I'issue de la réunion
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice a clore le 31 décembre 2019.

5.1.2 Indication sur l'utilisation des instruments financiers

REWORLD MEDIA n’a recours a aucun instrument financier (couverture de change ou couverture de
taux).

5.2 Renseignements sur le capital

5.2.1 Capital et droit de vote

Répartition du capital et des droits de vote au 31 décembre 2016 :

31-déc.-16 Actions Droits de vote % Actions % DDV
Montjoie Investissement (*) 10097 376 10131191 32%  22%
1D Invest 7520 360 12 380 723 24% 27%
Pascal Chevalier [**) 6409 291 12723 344 20%  28%
Flottant 7902 312 10555974 25% 23%
Total 31929339 45791232 100% 100%

[*) Et toutes sociétés contrélées par Jean Daniel Camus

[**) Et toutes sociétés contralées par Pascal Chevalier

Par application des dispositions de l'article L.233-13 du Code de Commerce, l'identité des personnes
physiques et morales détenant directement ou indirectement un nombre d'actions du vingtieéme (5 %),
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du dixieme (10 %), des trois vingtiemes (15 %), du cinquieme (20 %), du quart (25 %), du tiers (33,33
%), de la moitié (50 %), des deux tiers (66,66 %), des dix-huit vingtiemes (90 %) ou des dix-neuf
vingtiemes (95 %) du capital social ou des droits de vote aux assemblées générales dans la Société a la
fin du dernier exercice clos (31 décembre 2016) est indiqué dans le tableau précédent.

5.2.2 Délégations en matiére d’augmentation de capital

Tableau récapitulatif des délégations de pouvoirs et/ou de compétences accordées par I'Assemblée
Générale Extraordinaire au Conseil d'Administration en matiere d'augmentation de capital et en cours
de validité a la cl6ture de I'exercice :

DELEGATIONS DE L’ASSEMBLEE GENERALE AU CONSEIL D'ADMINISTRATION UTILISATION FIN DE LA
AU COURS DE DELEGATION
L’EXERCICE

1. Assemblée Générale du 8 juin 2016 : Délégation de compétence au Conseil Néant 08.08.2018

d’Administration a I'effet de décider d’une ou plusieurs augmentations de capital par
I’émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant acces immédiatement
ou a terme au capital et/ou de valeurs mobiliéres donnant droit a I’attribution de titres de
créance, notamment des bons de souscription d’actions attribués gratuitement a tous les

actionnaires avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires
Plafond : 126.000 € de nominal
Durée : 26 mois

2. Assemblée Générale du 8 juin 2016 : Délégation de compétence au Conseil Néant 08.08.2018

d’Administration a 'effet de décider d’une ou plusieurs augmentations de capital par
I’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant accés immédiatement ou a

terme au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription par offre au public
Plafond : 126.000 € de nominal
Durée : 26 mois

3. Assemblée Générale du 8 juin 2016 : Délégation de compétence au Conseil Néant 08.08.2018

d’Administration a 'effet d’augmenter le capital par I'émission d’actions ordinaires ou de

toutes autres valeurs mobilieres donnant accés au capital par placement privé

Plafond : 160.000 € de nominal (plafond commun avec la délégation de compétence n°5 ci-

dessous)
Durée : 26 mois

4. Assemblée Générale du 8 juin 2016 : délégation a |'effet de réduire le capital social, en une Néant 08.08.2018

ou plusieurs fois, par annulation de toute quantité d’actions auto-détenues
Plafond : 10% du capital sur 24 mois

Durée : 26 mois
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5. Assemblée Générale du 8 juin 2016 : Délégation de compétence au Conseil Néant 08.12.2017

d’Administration a I'effet de décider d’une ou plusieurs augmentations de capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de catégorie de

personnes

Plafond : 160.000 € de nominal (plafond commun avec la délégation de compétence n°3 ci-

dessus)
Durée : 18 mois

6. Assemblée Générale du 30 avril 2015 : Délégation de compétence au Conseil Néant 30.06.2018

d’Administration a 'effet de consentir des options de souscriptions ou d’achat d’actions
Plafond : 15% du capital social

Durée : 38 mois

7. Assemblée Générale du 8 juin 2016 899.700 aux 08.08.2019
o . - . S . . e termes du
Autorisation au Conseil d’administration d’attribuer gratuitement des actions de préférence
conseil

de la Société visées aux articles L.225-197-1 et suivants du Code de commerce au profit des

» . s e e s s d’administrati
salariés et/ou des mandataires de la Société et des sociétés liées a la Société

on du 1" aout
Plafond : 900.000 2016

Durée : 38 mois

8. Assemblée Générale du 8 juin 2016 : délégation a I'effet d’acheter les actions de la Société Néant 08.12.2017

et a intervenir en bourse ou autrement sur les actions de la Société
Plafond : 10% du capital social pour un montant maximal de 6.771.777 €

Durée : 18 mois

5.2.3 Capital potentiel
5.2.3.1. Emprunts obligataires convertibles

L’emprunt obligataire émis par le Groupe en mars 2015 a été partiellement converti en actions par les
investisseurs détenteurs des obligations convertibles. 1 297 294 actions nouvelles ont ainsi été émises
par REWORLD MEDIA.

Au 31 décembre 2016, la société REWORLD MEDIA a désormais 2.579 K€ d’emprunt obligataire ce qui
représente 1 394 058 titres potentiels a terme (parité définie a 1 obligation = 1 action a 1,85€).
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5.2.3.2. BSPCE

Par ailleurs, nous vous rappelons que le Conseil d’Administration en date du 4 octobre 2013 a émis et
attribué un total de 4 258 016 BSPCE. Chaque BSPCE donnera droit a souscrire a 1 action au prix unitaire
de 0,42 € se décomposant en 0,02 € de valeur nominale et 0,40 € de prime d’émission. Ils sont
exercables depuis le 4 octobre 2013 et deviendront caducs de plein droit le 30 juin 2023.

5.2.3.3. Attribution Gratuite d’Actions de Préférence (AGAP)

Aux termes des décisions du Conseil d’Administration du ler ao(t 2016, sur la base de la délégation
conférée lors de I’Assemblée Générale du 8 juin 2016, il a été décidé d’attribuer 997 Actions Gratuites
de Préférence se décomposant en :

5.998 Actions de Préférence Tranche 1
2.999 Actions de Préférence Tranche 2
soit un total de 8.997

En cas de respect des conditions telles que prévues au reglement du plan d’Actions Gratuites, les
bénéficiaires pourraient étre titulaires d’'un maximum de 899.700 actions ordinaires.

La fin de la période d’acquisition des Actions Gratuites de Préférence a été fixée au ler ao(t 2017.

L’acquisition par les salariés est soumise a des conditions de présence, de performance et de cours de
bourse.

5.2.4 Rachat d’actions - Actions auto détenues

Il n’y a eu aucun programme de rachat d’actions au cours de I'année 2016. Au 31 décembre 2016, la
Société détenait 650 126 de ses propres actions :

e 57.228 attribuées et attribuables a contrat de liquidité a pour 42.893€
e 592.898 attribuées a la croissance externe et incentive managers pour 415.029€
classé en trésorerie active (note 3.8.6 page 85)

5.2.5 Liquidité

Depuis le 13 juillet 2015, la Société a mis en place un contrat de liquidité avec la société AUREL BGC.
Ce contrat de liquidité a été conclu pour une durée d’un an, renouvelable tacitement.

Au titre du contrat de liquidité confié par la société REWORLD MEDIA a AUREL BGC, a la date du 31
décembre 2016, les moyens suivants figuraient au compte de liquidité :

e 7.228 titres pour un montant de 7.893€
e 62.075,30 € dans le compte liquidité
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Il est rappelé qu’au 31 décembre 2015, les moyens suivants figuraient au compte de liquidité : 22.117
titres pour 23.516 €.

5.2.6 Etat de la participation des salariés au capital social (art. L 225-102 du C.
commerce)

Au dernier jour de I'exercice, soit le 31 décembre 2016, les actions détenues collectivement par les
salariés représentent moins de 3% du capital social, information communiquée conformément aux
dispositions de I'article L. 225-102 du Code de commerce.

5.3 Informations boursieres

Au 31 décembre 2016, le cours de I'action s’établissait a 1,21 euros, soit une capitalisation boursiére
de 38ME£.

Ci-dessous est présentée I'évolution du cours de I’'action REWORLD MEDIA au cours de I'exercice 2016.

Evolution du cours de I'action et des volumes de titres échangés — Source : NYSE Euronext

REPARTITION DU CAPITAL ET PERFORMANCE BOURSIERE (ALREW FP)
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Repartition du capital:
27 mars 2017
Market cap. £76.9m
Plus Haut {12 derniers mois) £€2.75
= Fondateurs Plus Bas (12 deniers mois) £1.21
= Autres investisseurs
Maoyenne mobile - 50 jours 127,072 actions
= Capital flottant
Maoyenne mobile annuelle 62,906 actions
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