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LA CHAUSSERIA
SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 1 830 021 EUROS
SIEGE SOCTAL : 68 Rue de Passy 75016 PARIS

R.C.S. PARIS B 660 800 798

KREERE

ATTESTATION DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2017

J'atteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux
normes comptables applicables, et donnent une image fidéle du patrimoine, de la
situation financiére et du résultat de la société, et que le rapport de gestion
présente un tableau fideéle de I’évolution des affaires, des résultats et de la
situation financiere de la société, ainsi qu’une description des principaux risques
et incertitudes auxquels elle est confrontée.

LE PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL
Virgini¢ PHILTP

Uk
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BILAN - ACTIF

Edition du 16/04/18 a 17:23:57

N?2050-SD 2018

Désignation de I'entreprise : Duree de I'exercice exprimeée en nombre de mois * I—.J_'
RUE DE SY 75016 PARIS 5 1 2
Adresse de l'entreprise i S Durée de I'exercice précédent * [~ |~ |
2 = s o *
voswer T T T [ [T [ T[T ] Ne [ ]
Exercice N clos le,
| EN e b N P P A |
Brut Amortissements, provisions Net
1 2 3
Capntal souscrit non appele I G
E Frais d'établissement * AB AC
z -- .
= | Frais de développement * CX cQ
-
Z | Concessions, brevets et droits similaires AF AG
Z
= | Fonds commercial (1) AH 3 Al
E: :
= | Autres immobilisations incorporelles A 6 5901 AK ¢4 53
:
2 | Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles Al AM
# | Terrains AN AO
'7 i Constructions AP AQ
g ; Installanions techniques, matenel et outillage industriels AR AS
=z
= ey 4 39 B 3
= Autres immobilisations corporelles AT T AL = )
= Immobilisations en cours AV AW
b1 B
ol B
= | Avances et acomptes AX AY
= | Participations évaluées selon la méthode de mise en equivalence (o] CT
;
)
= | Autres participations Cl CV Ve
z
£ | Créances rattachées a des participations BB BC B 3
z
= | Autres titres immobilisés BD BE
Z
= | Préts BF BG
z
Z | Autres immobilisations financieres * BH & Bl
TOTAL (1) |BJ € & I BK + 9E C !
Matieres premiéres, approvisionnements Bl BM
En cours de production de biens BN BO
&
= | En cours de production de services BP BQ
@
; Produits intermédiaires et finis BR BS
'f:. Marchandises BT 4 BL 2 9 83 123
i’ Avances et acomptes versés sur commandes BV BW
&
= | @ | Clients et comptes rattacheés (3)* BX ub3 I BY L]
jl S
blz ale a
Z| < | Autres créances (3) BZ CA
E ~ s
~ | Capital souscrit et appele, non verse CB cC
v | Valeurs mobiliéres de placement i CE
f (dont actions propres: FD
= =
= | Disponibilités CF £ ) o €
Charges constatées d'avance (3) * CH Cl
TOTAL (1) |c) CK
”
E‘_ z Frais d'émission d'emprunt a étaler (V) Jcw
Es
o é’ Prmes de remboursement des obligations V) Jc™m
u
" | Ecants de conversion actif * (VI) |CN
TOTAL GENERAL(1aVI) |co "1ia 0 689 ‘ 4
Renvais - (1) Dont droit au bail i “-“ ‘;"'I mains cp (3) Part a plus dunan: |CR y B9
Clause de réserve | bil - . i
de propneéte * e Stocks Creances

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n°2032
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@ BILAN - PASSIF avant répartition N°2051-SD2018
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HAUSSERIA SA ; '
Designation de I'entreprise i . Neant |:|
Exercice N
Capital social ou mdividuel (1)* (Dont versé ) DA °
Primes d'émission. de fusion, d'apport. ... DB 294 780
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d'équivalence Ek ) IDC
o Reserve legale (3) DD
=
X
= Réserves statutaires ou contractuelles DE
=
z -
=~ Reserves réglementees (3) * ( Dont reserve speciale des provisions pour fluctuation des cours | Bl ) DF
-
@ Autres réserves ( Dont reserve relative a I"achar d'oeuvres ongnales d'armistes vivants* EJ ) DG 3 58
= Report a nouveau DH
<
' - . pe o .
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 18 214
Subventions d'investissement D1
Provisions réglementées * DK
TOTAL (I) DL 2 133
= Produit des émissions de titres participatifs DM
g3
S e
o S Avances conditionnees DN
]
£E
f': TOTAL () DO
z g . Provisions pour nsques DP 173 83
=3
EIL
‘2 '® £ | Provisions pour charges DQ 343 459
FE
= - E 4
2 TOTAL () |DR :
Emprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes aupres des etablissements de crédit (5) Dt
= T . i
_; Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunts participatifs ) | DV
= Avances et acomples regus sur commandes en cours DW
= Dettes fournisseurs et comptes rattaches DX g
Dettes fiscales et sociales DY 47 53
Dettes sur immobilisations et comptes rattaches DZ
Autres dettes EA
C {3 . .
rgz‘?;: Produits constates d'avance (4) EB
TOTAL (Iv) |EC
Ecans de conversion passif * VM) |ED
TOTAL GENERAL (1av) |EE 6
(1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital IB
Réserve spéciale de réevaluation (1959) I1C
w | @ Dont Ecart de réévaluation libre ID
S
- Réserve de reévaluation (1976) IE
E (3) | Dont réserve spéciale des plus-values a long terme * EF
(4) | Dentes et produits constates d'avance a moins d'un an EG
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH

* Des explications concemant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032
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COMPTE DE RESULTAT DE L' EXERCICE (En liste)

Edition du 16/04/18 a 17:23:57

N°2052-SD2018

Désignation de l'entreprise - 1 CHAUSSERIA S

*
Néant D

Exercice N
Fesice liv !'aisun*.\:‘i:l’?:;::::;:;nnmim ot
Ventes de marchandises * FA FB 17 047 FC
biens * FD FE FF
Production vendue
services® FG FH Fl
Chiffres d'affaires nets* Fl i 430 SE5HFK FL
Production stockée® FM
Production immobilisee* FN
Subventions d'exploitation FO
Reprises sur amortissements el provisions. transferts de charges® (9) Fp
Autres produits (1) (11) FQ
Total des produits d'exploitation (2) (I) | FR 4 i€
Achats de marchandises (y compris droits de douane)* Fs 98
Variation de stock (marchandises)* FT
Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)* FU
Variation de stock (matieres premieres et approvisionnements)* FV
z Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* FW 858 8
E Impots, taxes et versements assimiles* FX 3 €
% Salaires et traitements* FY 4
§ Charges sociales (10) FZ 39
5;2_ z - dotations aux amortissements* GA
5 2 E Sur immobilisations
=l - dotations aux provisions GB
5 :; Sur actif circulant * dotations aux provisions* GC
- Pour risques et charges - dotations aux provisions GD| :
Autres charges (12) GE :
Total des charges d'exploitation (4) (I1) | GF 6
1-RESULTAT D'EXPLOITATION (I -1I) GG 24
w 5§
£ £ | Benéfice attribue ou perte transferée* (un |GH
Perte supportée ou bénefice transtére* vy |Gl
Produits financiers de participations (5) Gl 4
2 Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilise (3) GK
z Autres interéts et produits assimiles (5) GL
é Reprises sur provisions et transferts de charges GM
; Différences positives de change GN
S Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement GO
Total des produits financiers (V) |GP 9
*; Dotations financiéres aux amortissements et provisions* GO
; Intéréts et charges assimilées (6) GR €
z Différences négatives de change GS
o
; Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement GI1
<
= Total des charges financieres (V1) JGLU
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) GV )
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (- Il + Il - IV + V - VI) GW & 189)

(RENVOIS : voir tableau n® 2053) * Des explications concemnant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032
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N°2053-SD 2018

(4) [CcOMPTE DE RESULTAT DE LEXERCICE (Suite)

Désignation de l'entreprise L4 CHAUSSERIA SA

. *
Neant D

(8) | Detail des produits et charges sur exercices antérieurs

Exercice N
Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 4 &3
Produits exceptionnels sur operations en capital * HB
Reprises sur provisions et transferts de charges HC 4 .
Total des produits exceptionnels (7) (VII) HD
e Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE )
é Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF
z
% Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions (6 ter) HG
Total des charges exceptionnelles (7) (VIII) |HH 9
4- RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI - Vi) HI 5
Participation des salariés aux resultats de l'entreprise (IX) Hl
Impots sur les bénefices * (X) HK
TOTAL DES PRODUITS (I+ 111+ V + VII) HL
TOTAL DES CHARGES (I1 + IV +VI+ VI + IX + X) HM
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) HN E
(n | Dont produits nets partiels sur operations a long terme HO
produits de locations immobilieres HY
(2) Dont
produits d'exploitation afférents a des exercices anterieurs (a détailler au (8) ci-dessous) 1G
3Bt} = Credit - bail mobilier * HP
- Credit - bail immobilier HQ
(4) | Dont charges d'exploitation afférentes a des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci-dessous) IH
(5) | Dont produits concernant les entreprises lices 1
(6) | Dont intéréts concernant les entreprises lices 1K
(6bis)] Dont dons faits aux organismes d'intérét général (art 238 bis du C.G 1) HX
- Dont amortissement des souscriptions dans des PME innovantes (art. 217 octies) RC
Dont amortissement exceptionnel de 25% des constructions nouvelles ( art. 39 quinquies D) RD
(%) | Dont transferts de charges Al
(10) | Dont cotisations personnelles de I'exploitant (13) A2
(11)| Dont redevances pour concessions de brevets. de licences (produits) A3
» | (12)| Dont redevances pour concessions de brevets. de licences (charges) A4
E (13) B:m:) ;%?;?dﬁ:;\%:rﬁls(lmlll':\ facultatives m ] obligatoires m
= (7) | Détail des produits et charges exceptionnels (Si le nombre de lignes est insuffisant, reproduire le cadre (7) et le Exercice N
joindre en annexe) Charges exceptionnelles Produits exceptionnels
Exercice N

Charges anteneures

Produits anteneurs

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n°2032
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SOCIETE LA CHAUSSERIA

S.A. au Capital de 1 830 021 Euros

Siége Social : 68 Rue de Passy — 75016 PARIS
SIRET : 660 800 798 01257

R.C.S. PARIS B 660 800 798

ANNEXE DES COMPTES ARRETES AU 31 DECEMBRE 2017

I - REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont ¢t¢ appliquées, dans Je respect du principe de
prudence conformément aux hypotheses de base :

- Continuité de I"exploitation
. Permanence des méthodes comptables d’un exercice & I'autre
- Indépendance des exercices

et conformément aux régles générales d’¢établissement €t de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des cotts historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

a) Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées & leur cout d’acquisition (prix d’achat et frais
accessoires) hors frais d’acquisition des immobilisations ou a leur cofit de production, a
I’exception des immobilisations acquises avant le 31 Décembre 1964 qui ont fait I’objet d’une

réévaluation.

Les intéréts des emprunts spécifiques 4 la production d’immobilisations ne sont pas inclus
dans le cotit de production des immobilisations.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif en
fonction de la durée de vie prévue :

- immobilisations incorporelles (droit entrée) 9 ans

- constructions 20 ans

- installations techniques 5410 ans
- matériel et outillage industriels 5410 ans
- matériel de transport 5 ans
- matériel et mobilier de bureau 5 ans

En application des réglements CRC n® 2002-10 et 2004-06, notre entreprise n’a pas identifié
de composants autres que ceux qui figurent déja dans ses immobilisations. De méme, aucune
valeur résiduelle identifiable et/ou chiffrable ne peut étre atiribuée aux immobilisations dans
I’état actuel de nos connaissances, notre société n’ayant pas une stratégie de revente réguliére
de ses biens et matériels. Enfin, les durées d’utilité antérieurement retenues et objectivernent
conformes aux usages professionnellement reconnus n’ont pas été modifices.



b) Immaobilisations incorporelles

Concernant la valeur des éléments incorporels figurant a ’actif du bilan, il n’existe pas, en
matiere de commerce de chaussures, d’indices de perte de valeur et il a donc été procédé a des
tests de recherches de dépréciations de valeurs. Ceux-ci ont consisté i déterminer les
évolutions de chiffres d’affaires de chaque magasin sur trois ans, d’unc part, et a rapprocher
ses tendances de la valeur d’achat inscrite a I’actif du bilan.

Rappel de nos fonds de commerce au 31 Décembre 2017 :

- 1 boutique A MONTPELLIER

- 1 boutique a TOULON

- 1 boutique a NANTES

- 1 boutique 8 MARSEILLE

- 2 boutiques a LYON

- 2 boutiques a BORDEAUX

- 1 boutique & ANTIBES

- 2 boutiques a AIX EN PROVENCE
- 4 boutiques a PARIS

Lorsque notre analyse a fait ressortir une possible perte de valeur, il a été procédé a une
demande d’évaluation par des cabinets spécialisés immobilier et/ou un expert en retenant les
critéres suivants :

e Raisonnement ville par ville et, 4 I'intérieur de chaque ville,
par quartier,
prix d’achat historique,
loyer actuel
surface
offre ou transaction possible, soit en vente de fonds de commerce, soit surtout en
valeur de droit au bail, car le Marché des fonds de commerce de chaussures pour
femmes est devenu totalement inexistant.

Le poids respectif de ces différents critéres nous a permis d’arréter avec toute la prudence
requise la valeur actuelle des fonds de commerce et de provisionner les valeurs de fonds de
commerce existantes, lorsque la valeur actuelle se trouvait notablement inférieure a la valeur
nette comptable.

C’est ainsi qu’en 2016, 7 fonds de commerce avaient fait 1’objet d’une dépréciation pour un
montant total de 900 000 € ; il s agissait de Nantes pour 100 000 €, Marseille pour 150 000 €,
Bordeaux pour 150 000 €, Buci (PARIS) pour 100 000 €, Sainte Catherine (BORDEAUX)
pour 100000 €, Lyon République pour 200 000 €, et Chaussée d’Antin (PARIS) pour
100 000 €.

Sur I'exercice 2017, aucun €lément ne permet de modifier ou compléter les provisions
existantes au 31/12/2017.

En Septembre 2017, nous avons fermé le magasin de PERPIGNAN et le magasin de LYON
LA PART DIEU qui a été repris par le Centre Commercial pour un montant de 256 000 €, et
celui-ci nous a permis de réaliser une plus-value de 103 551 €.



Les ¢léments incorporels figurant au poste fond commercial se décomposent de la facon
suivante :

- prix d’acquisition du droit au bail de 3 magasins avant 1980 277152
- prix Marque ' 282 000
- prix d’acquisition du droit au bail de 8 magasins 1387 980
- prix d’acquisition du droit au bail des 5 magasins achetés en 2012 1 390 000
TOTAL 3337132
STOCKS :

Les stocks de marchandises ont été évalués au demier prix d’achat facturé par les
fournisseurs.

Les frais accessoires d’achat n’ont pas été incorporés dans la valeur d’inventaire, étant
comptabilisés dans les différents comptes de charge correspondant & leur nature, leur montant
n’¢étant pas significatif.

Une provision pour dépréciation des stocks égale a la différence entre la valeur brute
déterminée suivant les modalités indiquées ci-dessus, et la valeur de réalisation probable a été
effectuée lorsque le prix d’achat est supérieur au prix de vente H.T.

CREANCES ET DETTES : Elles ont €t¢€ évaluées pour leur valeur nominale.

DISPONIBILITE : Les liquidités en banque et caisse ont été évaluées pour leur valeur
nominale.

ACHATS : Les frais accessoires d’achats payés a des tiers n’ont pas été incorporés dans les
comptes d’achats, mais ont été¢ comptabilisés dans les différents comptes de charges
correspondant a leur nature.

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Produits exceptionnels sur opérations de gestion ............. 4 885
Produits exceptionnels sur opérations en capital .............. 256 000
*prix de vente du magasin LA PART DIEU

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion.............. 5899
Charges exceptionnelles sur opérations en capital .............. 152 449
*sortie du magasin LA PART DIEU

METHODES D’EVALUATION ET DE PRESENTATION : Les méthodes d’évaluation
retenues pour cet exercice n’ont pas été modifiées par rapport a ’exercice précédent.

Il - COMPLEMENTS D’INFORMATIONS :



11 — 1- Engagements financiers : Néant

II — 2 Composition du Capital

Le Capital d’éléve a 1 830 021 euros représenté par 480 166 actions de 3.81 euros.

II — 3 Rémunérations allouées aux dirigeants en raison de leurs fonctions :

Organes d’administration : Madame PHILIP Janie — Administrateur et PDG — 71 976 €
(salaire brut 2017)

Melle PHILIP Virginie — Administrateur — 103 000 €
{salaire brut 2017)

Il — 4 Ventilation de Peffectif au 31.12.2017

* Cadres (y compris Gérants Magasins) ......... 7
FEMPIOYES .o 36
43

Il — 5 Accroissement ou allégement de la Charge Fiscale future
Effet du mouvement des provisions réglementées sur le résultat et sur la charge fiscale future :
néant

ELEMENTS ENTRAINANT UN ALLEGEMENT DE LA CHARGE FISCALE FUTURE

ALLEGEMENT FUTUR DE LA BASE DE L’IMPOT

Congés payés + Charges 73 656
1% Construction 5 540
Indemniié de fin de carriére 345 459

11 — 6 Provision Indemnité de fin de carriére

Celle-ci a été provisionnée, pour la premiére fois en 2013, pour un montant de 56 301 €, pour
Pannée 2017, elle s’éléve a 345 459 €.

Les droits acquis par les salariés ayant atteint I’dge de 50 ans au 31/12/2017 ont été calculés
conformément a la nouvelle régle de calcul au 27/11/2017 du code du travail.

I1 — 7 -1 Honoraires Commissaires aux Comptes

Les honoraires du Commissaire aux Comptes s’élévent 4 12 000 € Hors Taxes.

11 -8 DIF



Le nombre d’heures relatif au CPF non utilisé par le personnel s’éleve & 6 016 heures au
31/12/2017.

Il - AUTRES INFORMATIONS :

III - 1 Comptes de régnlarisation

COnEEs PAYES ..ottt 102 040
Charges sociales apayver ..o 168 049
Impdts et Taxes A payer ......coceveviiiiiviiiiiiiees 54 932
TVADécembre .......oooiiiiiiiiiiiii e 76 834
Fournisseurs Factures non parvenues ........................ 32085

Le montant du Crédit d’Impdt CICE s’éleve a 70 351 €.

III — 2 Information sur la Société de fabrication ESMERALDA au Portugal (notre
participation : 51% du Capital)

Au cours de ’exercice en cours, celle-ci a réalisé un Chiffre d’ Affaires de 1 948 389 €, et un
résultat net d’environ 153 241 € aprés 96 177 € d’amortissements.

HI — 3 Partie liée

Partie liée Nature de la relation Montant des transactions Autres informations
avec la partie liée conclues avec la partie liée
ESMERALDA Filiale 285523 € Prét sans intérét, remboursé a
compter de 2015

IV — Informations sur 1’exercice en cours 2018

Nous prévoyons pour ’année 2018 un chiffre d’affaires égal au chiffre d’affaires de 2017
avec un résultat d’exploitation a 1’équilibre.

Le Chiffre d"Affaires du 1% trimestre est en augmentation de 8,1 % par rapport au premier
trimestre 2017 ; par contre, nous prévoyons, pour le 2°™ trimestre 2018, une baisse du chiffre
d’affaires d’environ 10% .




V — Liste des filiales et participations

Renseignements détaillés concernant les filiales

et participations

Filiales (plus de 50% du Capital détenu)

ESMERALDA, INDUSTRIA DE CALCADOS, LDA
NIPC : 510509983
Société portugaise

ANNEXES /
Documents liasse fiscale :

1- Imprimé n® 2054
2- Imprimé n® 2055
3- Imprimé n® 2056
4- Imprimé n° 2057

Capital Capitaux | Quote part | Résultat du
propres du Capital dernier
détenu en % | exercice clos
200 000 206 890 51% 143 043 €
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IMMOBILISATIONS
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N°2054-SD2018

Designation de I'entreprise

. *
[Ne [ ]

Augmentanons
Valeur brute des
CADRE A IMMOBILISATIONS immobilisations au Acquisitions, Creations, apports
début de l'exercice sl an e akings et virements de poste a poste
S | Frais d'établissement et de développement TOTAL 1| CZ 6 DR D9
z Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTAL 11| KD 9 KE KF
Terrains KG KH Kl
£ | Sur sol propre [Dunl Composants |19 ] KJ KK KL
:é Sur sol d'autru [Dunl Composants|M | ] KM KN KO
Z
£ | Installations genérales. agencements® Dont 5 ; ; .
~ | et aménagements des constructions [L omposants | M2 ] KP kQ KR
Installations techmques, matenel Dont S ko
et outillage industriels [\ omposaris M3 ] kS K1 Kl
ila Installations gencrales, agencements, vy 7 ryp 1 98
5 é amenagements divers * KV KW KX
= |Z2a
£ |£2| Materiel de transport * KY Kz n
% |E2
< | £ &] Matenel de bureau )
- g 2| et mobilier informatique LB LC LD
£ Emballages récupérables et - -
< divers * LE LI LG
Immobilisations corporelles en cours LH LI L]
Avances el acomples LK LL LM
TOTAL III | LN ° LO LP
Participations évaluées par mise en équivalence 8G M 8T
£ Autres participations 8U 8V 8w
; Autres titres immobilisés P IR 1S
=<
Z | Prets et autres immobilisations financiéres I} e 1U (A% 4
TOTAL IV [ LO LR LS : o
TOTAL GENERAL (1+ 11+ 111 + IV) 0G E OH 6]}
Diminutions Valeur brute des H“‘\li‘:‘:‘:”.:?:‘Um"m:;:‘\m"h
CADRE B IMMOBILISATIONS par virement de poste par o immobilisations a
a poste . la fin de I'exercice Valeur dongine des immobi-
fune mise en cquisvalence hsations en fl“ d'exercice
a. | Frais d'établissement " . fe &
2% | et de developpement TOTALI IN co DO D7
3 | Autres postes d immobilisations e : : 2
Z 1 ,
= | incorporelles TOTAL 11| 10 LV LW I1X
Terrains P LX LY LZ
Sur sol propre 1Q MA MB MC
Constructions Sur sol d'autrui IR MD ME MF
Inst. gales, agencts et am deg .
constructions IS MG MH MI
Installations techniques. matenel et outil- . ;
g lage industriels i MJ MK ML
=J Inst gales. agencts. ame- 3 ag )
j nagements divers U MM MN - MO
e~ Autres
E i Matériel de transport v MP MQ 1 MR
O | immobilisations Matiniel dé buresy et N
N informatique, mobilier Iw MS MT MU
corporelles = z .
Ellz'f:::-la;es recupérables er Ix MV MW MX
Immobilisations corporelles en cours MY MZ NA NB
Avances et acomptes NC ND NE NF
TOTAL 11| 1Y NG : NH NI
Participations évaluées par 17 i
mise en équivalence = oL M7 ow
# | Autres participations 10 0OXx oy 07z
-4
Z | Autres titres immobilisés 11 2B 26 2D
z
<
Z | Prets et autres immobilisations financieres 12 2E ) 2F B 2G
TOTALIV| I3 NJ NK 80 |2H
TOTAL GENERAL (1+ 11+ 11+ 1V) | 14 OK oL 367 266 |QM

*Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032
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@ N°®2055-SD2018

AMORTISSEMENTS

L7 AUSSERIA SA .
Deésignation de I'entreprise Neant |:|
CADRE A SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECHNIQUES
(OU VENANT EN DIMINUTION DE L'ACTIF) *
d \ugmentations © dotation - ie— Montant des amortissements
AT : -g Montz S ts Augmenta 5 S - P soxts 3 . sments
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES i e de lexercice ﬂﬁcr&:?;ﬁ::?r:-I:L::;:I;:w ala fin de l'exercice
Frais d'etablissement 5 T
et de developpement TOTALT |CY EL EM EN
Autres immobilisations i s - . - | 66 5aD
incorporelles TOTAL Il |PE PF PG Pl
Terrains Pl P PK bl
Sur sol propre PM PN PO PQ
Constructions Sur sol d'autrui PR PS PT PU
Inst. generales. agencements et | . i
amenagements des constructions PV PW PX PY
Installations techmques, mateniel et . .
outillage industriels Pz QA QB QC
Inst. génerales, agencements. 334 4 - X 5 15 093 ~
- aménagements divers B 91 QE i 2 Qa
. Matériel de transport QH 21 8911 Q1 10 852 1 QJ QK
immobilisations
Matériel de bureau et y a %g ' 24
ik informatique, mobilier QL ' QM QN QO
= Emballages récupérables -
et divers QP QR Qs Q1
TOTALIII QU 311 6071 QV 1676 [OW 151093 g%
TOTAL GENERAL (1 + 11+ 1) |ON 438 397| OP 41 67¢ 1 0Q 5 093| @R 464 981
CADRE B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

DOTATIONS REPRISES Mouvement net des
Immaobilisations Colonne | ——— Colonne 3 Gl Scicannd - . am?mssclmcnts
amortissables Différentiel de durée Mode i Amortissement fiscal | Différentiel de durce e Amortissement fiscal ala fin de l'exercice
Mode dégressif i Mode dégressif g
et autres exceptionnel el autres excepnonnel
Fraus établissements ‘ ) . ‘ -
rais établ I“';'TS'I"‘_:L M9 NI N2 N3 N4 N3 N6
Autres immob incor-
)
porelles  TOTAL I N7 N8 P6 P7 P8 P9 Ql
Terrains Q2 Q3 Q4 Q35 Q6 Q7 Q8
g | Sur sol propre Q9 RI R2 R3 R4 RS R6
£ | sursol daura | R7 R8 RY Sl 52 §3 sS4
H
& | Inst gales, agenc S5 S6 S S8 S9 Tl T2
et am. des const o - h h -
iy T3 T4 TS T6 7 T8 9
mat et outillage - N
g [tost gales.agenc |y U2 U3 U4 us ué u7
: |am divers
i [ Matenel de ' ' &
i | ranspon U§ u9 Vi V2 V3 V4 V3
5 | Mat bureau et r 19! 13
% nform. mobilier V6 v7 V8 \L Wi W2 W3
§ | Emballages w4 w5 W w7 w8 W9 X1
recup. et divers
TOTAL 11| X2 X3 X4
Frais dacquisition de
titres de partcipanons | NL
TOTAL IV
Total général e . .
(1+m+m+1vy | NP NQ NR
Total général e semit ’ Total général e vemié v Total général mm s -
NP+ NQ - Ny VW s-aTenyy | NY (NW - NY) NZ
CADRE C |
MOUVEMENTS DE L'EXERCICE
AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES| MOt ar st |y, | Dostons deocrie oo
SUR PLUSIEURS EXERCICES * ' '
Frais d'emission d'emprunt a étaler Z9 Z8
Primes de remboursement des obligations SP SR

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice N° 2032
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Designation de I'entreprise "~

N
Neant D

Nature des provisions

Montant au debut
de I'exercice

AUGMENTATIONS
Dotations de l'exercice

DIMINUTIONS
Reprises de I'exercice

a la fin de l'exercice

Montant

1 2 K E
Provisions pour reconstitution des o " S
gisements miniers et pétroliers * 3T TA B I
Provisions pour investissement 5 TE 1
{an. 237 bis A-11) * 3U ™ TE I
:-3 Provisions pour hausse des prix (1) * | 3y TG TH TI
Amortissements dcl’l\gu[(\ll\:,\' 3x m1 .I.N l‘o
i L)i?l;l( |frj1a_mralmns exceptionnelles D3 D4 D5 D6
e 30 %
Provisions pour préts d'installanon =
{art. 39 quinquies H du CGl) 1 IK IL IM
Autres provisions réglementées (1) 3y P TQ TR
TOTAL | 3z TS TT, TU
Provisions pour litiges 4A 4B 4Cc 4D
Provisions pour garanties données - o 4
aux clients 4E 4 4G H
Provisions pour pertes sur marches a 4] 4K 4L aM|
lerme
»
g‘i Provisions pour amendes et pénalités | 4N 4p 4R 48
S
5 | Provisions pour pertes de change 4T 4U 4v 4W
@
Z [ Provisions pour pensions et obliga- 4X 4y 47 SA |
Z | tions similaires Y . -
? Provisions pour impots (1) 5B 5C 3D SE
= [Prov lsmn_: pﬂurdrcnun\ ellement des SF sH 3 5K
Z | immobilisanons
E Provisions pour gros entretien EO EP EO ER
= | et grandes révisions ) . < .
Provisions pour charges sociales et SR sQ ST 5U
fiscales sur congés a payer * T 35 L
Autres provisions pour nsques sV oy t 5 21¢ —
et charges (1) 3V SW 5X 5Y
TOTAL Il |57 : ™v Fchw - X ;
- incorporelles 6A 6B 6C 6D
= - corporelles 6F 6F 6G 6H
:5-; sur - litres mis ()_‘ ‘ d
£ |immobilisations) ™ equivalence - O3 04 @5
1: - titres de participation| g J 9V QW 9x%
f:__ - autres immobilisa-
o tions financieres (1)* | O6 07 08 a9
g Sur stocks et en cours 6N 6P “16R L 6S <
| Sur comptes clients 6T 6l 6V J16W|
Autres provisions pour . [ -
deépréciation (1)* 6X 6Y 6Z 7A
TOTALII |78 TY .t i & UA ks
TOTAL GENERAL (1 + 1l + 1II) 7C UB uc uny il
- d'exploitation UE UF
Dont dotations ] oo oo uG UH
el reprises ‘
- exceptionnelles Ul UK
Titres mus en équivalence - montant de la dépréciation a la cloture de I'exercice caleulé selon les régles prévues a larticle 39-1-5¢ du C G 10

(1) a detailler sur feuillet separe selon I"année de constitution de la provision ou selon 1’objet de la provision

NOTA : Les charges 4 payer ne doivent pas étre mentionnées sur ce tableau mars étre ventilées sur 1" état détaillé des charges a payer dont la production est prévue par I'article 38 11 d

I'annexe 111 au CGl

* Des explicanons concemant cette rubnque sont donnees dans la notice n® 2032
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ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET N°®2057-SD 2018
DES DETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE *
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*
Désignation de l'entreprise LA CHAUSSERIA SA Néant D
: : Montant brut A 1 an au plus A plus d'un an
CADRE A ETAT DES CREANCES I 2 3
= | Créances rattachées a des participations UL v 2E20M ) UN
E
ZZ | Préts(1)(2) up UR us
= Autres immobilisations financieres UT 101 8371yv uw chialihes
Clients douteux ou ligieux VA
Autres créances clients UX 24 b3 % 663
Ciémnor reprénntutive de fitves [
z N
< | Personnel et comptes rattaches Uy
% | Securite sociale et autres organismes sociaux vz
= Impots sur les bénefices VM
o Etat et autres | . i
< At €L autres | Taxe sur la valeur ajoutée VB
= collectivites
= publiques Autres Impots, taxes et versements assimiles VN
Divers VP
Groupe et associes (2) vC
Debiteurs divers (dont creances relatives a des operations - =& Bh 196 9
de pension de titres)
Charges constatées d'avance VS
TOTAUX VT 693 077 yy 91 7208 vv
% - Préts accordeés en cours d'exercice vD
= | 1y |Montant
= :
Z des - Remboursements obtenus en cours d'exercice VE
= 2
(2) | Préts et avances consentlis aux associés (personnes physiques) VF
z Montant brut A T an au plus A plus d'l an et 5 ans au plus 2 cde s
CADRE B ETAT DES DETTES { bl ¥ s ¥ Ahplis de 5 i
Emprunts obligataires convertibles (1) Y
Autres emprunts obligataires (1) 7Z
Emprunts et dettes ) VG
aupres des a 1 an maximum a l'origine G
etablissements . )
de crédit (1) aplusd’l anal'origine VH
Emprunts et dettes financiéres divers (1) (2) 8A
Fournisseurs et comptes rattaches 8B 32 084 32 084
Personnel et comptes rattachés 3C Ll 2%l
Securite sociale et autres organismes sociaux §D 043
Erat et Impdts sur les benefices 8E
autres l'axe sur la valeur ajoutee VW
collectivites | Obligations cautionnées VX
publiques [ Autres impdts. taxes et assimilés VQ EEE 3
Dettes sur immobilisations et comptes rattaches 81
Groupe et associes (2) Vi
Autres dettes (dont dettes relatives a des g
operations de pension de titres) K
Detic represenianve de titres cmprunics /‘
Ou rernis en garantie* -
Produits constates d'avance 8L
TOTAUX VY 210 7921 vz
2] S Montant des divers emprunts et dettes contrac-
e - o s M— 2
> i Emprunts souscrits en cours d'exercice vi ) tés aupres des associés personnes physiques VL
= . .
t Emprunts remboursés en cours d'exercice VK * Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n” 2032
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LA CHAUSSERIA

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 1 830 021 EUROS

SIEGE : 68 RUE DE PASSY
75016 PARIS
RCS PARIS B 660 800 798

Tableau de variation des capitaux propres

Capital | Primes | Réserves | Résultat Autres Total
de Ecarts de | Ecarts de Titres en Situation
I'exercice |conversion|réévaluation|auto-contréle| Nette
CAPITAUX PROPRES N-2 (2015) 1830 021| 294 760 | 4 924 021 | -220 764 6 828 038
Affectation en réserves 220 764 | -220 764
Distributions de dividendes
RESULTAT N-1 (2016) -934 667 -934 667
CAPITAUX PROPRES N-1 (2016) 1830021| 294 760 | 5 144 785| -934 667 5893 371
Affectation en réserves 934 667 | -934 667
Distributions de dividendes
Variation de capital
RESULTAT N (2017) -98 214 -98 214
CAPITAUX PROPRES N (2017) 1830021 294 760 | 6 079 452| -98 214 5795 157
Tableau synthétique des engagements hors bilan (2017)
NEANT
Tableau des mouvements immobilisations et amortissements (2017)
(en euros)
Mouvements 2017 =]
Résultats Total
Soldes Augmentation Valeur nette
au 01/01/2017 Diminution au 31/12/2017

Immobilisations 4 593 531 21077 247 343 4 367 265
Amortissements 438 397 41676 15 093 464 980
A déduire
Valeur nette 4155134 -20 599 232 250 3902 285




SOCIETE LA CHAUSSERIA

S.A. au Capital de 1 830 021 euros

Siege Social : 68 Rue de Passy - 75016 PARIS
SIRET : 660 800 798 01257

R.C.S.Paris B 660 800 798

LA CHAUSSERIA

Tableau de flux de trésorerie

(en euros)

Flux de trésorerie liés a l'activité :
Résultat net
Elimination des charges et produits sans incidence

Sur la trésorerie ou non liés a 'activité :

Amortissements et provisions

Variation des imp6éts différés

Plus values de cession, nettes d'imp6t

Marge brute d'autofinancement

Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'activité

Flux net de trésorerie généré par |'activité

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement :

Acquisition d'immobilisation

Cession d'immobilisations, nettes d'impét

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement
Flux de trésorerie lié aux opérations de financement :

Dividendes versés aux actionnaires

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées
Emissions d'emprunts et avances conditionnés
Remboursements d'emprunts et avances conditionnés
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

Tresorerie d'ouverture

Trésorerie de cléture

Exercice 2017

Exercice 2016

-98 214 -934 667
212 448 1043 333
0
114 234 108 666
36 958 258 640
77 276 -149 974
-21 077 -80 832
232 250 60 020
211 173 20 812
288 449 -170 786
2 339 472 2 510 257
2 627 921 2 339 472




LA CHAUSSERIA
SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 1 830 021 EUROS
SIEGE SOCITAL : 68 Rue de Passy 75016 PARIS

R.C.S. PARIS B 660 800 798

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE DU 29 JUIN 2018

APPROBATION DES COMPTES DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2017

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire Annuelle pour vous
rendre compte de I'activité de la Société durant 1’exercice social écoulé (01
JANVIER 2017 au 31 DECEMBRE 2017) et pour soumettre, & votre approbation,
les comptes dudit exercice.

Nous vous rappelons que Madame Janie PHILIP a cessé ses fonctions au 31
Décembre 2017 ; Madame Virginie PHILIP a été nommée Président Directeur
Général au 01 Janvier 2018.

Votre Commissaire aux comptes vous donnera, dans son rapport, toutes les
informations, quant 4 la régularité des comptes qui vous sont présentés.

De notre c6té, nous sommes a votre disposition pour vous donner toutes précisions
et tous renseignements complémentaires qui pourraient vous paraitre opportuns.

Au présent rapport, est annexé, conformément & [’article R-225-102 du Code de
Commerce, un tableau faisant apparaitre les résultats financiers de la Société au
cours des cinq derniers exercices.

Nous reprenons ci-apres, successivement, les différentes informations telles que
prévues par la réglementation.
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Les états financiers qui vous sont présentés ne comportent aucune modification,
que ce soit au niveau de la présentation des comptes ou a celui des méthodes
d’¢valuation par rapport & ceux de I’exercice précédent.

SITUATION ET ACTIVITE AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE

Au cours de cet exercice social, nous avons réalisé un chiffre d’affaires hors taxes
de 4448 012 € contre 4380132 € pour I’exercice précédent, soit une
augmentation du chiffre d’affaires de 1’ordre de 2.3 %.

Le résultat courant d’exploitation 2017 avant imp0t ressort négatif de — 205 189€ ;
celui-ci, au 31/12/2016 ressortait négatif de — 35 731 €.

Aprés déduction de toutes charges, imp6ts et amortissements, notre résultat 2017
ressort en perte de (98 214 €) contre (934 667 €) en 2016.

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS AU COURS DE L’EXERCICE

¢ La Société ESMERALDA a réalisé un chiffre d’Affaires de 1 948 389 €
pour D'exercice 2017, et un résultat net de 153 241€ aprés 93 177€
d’amortissements.

La Sociét¢ ESMERALDA rembourse en raison de 5 000 € par mois, le prét qui
nous lui avions consenti pour acheter les murs et le matériel de ’usine.

* En Septembre 2017, nous avons fermé le magasin de PERPIGNAN et le
magasin de LYON LA PART DIEU qui a ¢té repris par le Centre Commercial pour
un montant de 256 000 €, et celui-ci nous a permis de réaliser une plus-value de
103 551 €.

PREVISIONS ET PLAN POUR L’ANNEE 2017

A ce jour, nous exploitons 15 boutiques.

- 4 magasins & PARIS — Effectif de 7 salariées réparties sur les 4 magasins

- 2 magasins a LYON — Effectif de 6 salariés

- 1 magasin a NANTES - Effectif de 2 salariées

- 1 magasin a MONTPELLIER - Effectif de 2 salariées

- 2 magasins & ATX EN PROVENCE (Rue Bédarrides — Rue Nazareth) —
Effectif de 4 salariées
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2 magasin & BORDEAUX (Place Gambetta — Rue Sainte Catherine) —
Effectif de 4 salariés

- 1 magasin a TOULON — Effectif de 2 salariées

- 1 magasin a ANTIBES — Effectif de 2 salariées

- 1 magasin a MARSEILLE - Effectif de 2 salariées

Nous prévoyons pour ’année 2018, un chiffre d’affaires égal au chiffre d’affaires
de 2017 avec un résultat d’exploitation & I’équilibre.

Le chiffre d’affaires du 17 trimestre 2018 est en augmentation de 8.1% par rapport
au 17 trimestre 2017 ; par contre, nous prévoyons pour le 2°™ trimestre 2018, une

baisse du chiffre d’affaires d’environ 10%.

REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Conformément aux dispositions de D’article L-233-13 du code de commerce et
compte tenu des informations regues en application de Iarticle L-233-7 du code de
commerce, nous vous indiquons ci-aprés, 1’'identité des actionnaires possédant plus
du vingtiéme, du cinquiéme, du tiers ou de la moitié du capital social a la cléture de
I’exercice.

Personnes possédant plus de 5 % du capital :
Madame Janie PHILIP
Monsieur Jean Yves GUILLOSSON
Monsieur Dominique PAULHAC
Personnes possédant plus de 10 % du capital :
Madame Virginie PHILIP

Personne possédant plus de la moitié du capital :

Société¢ PUEYO

PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons d’affecter la perte de I’exercice qui s’éléve a (98 214 €) au
poste « autres réserves »



DIVIDENDES DISTRIBUES

Conformément aux dispositions de 1’article 243 bis du Code Général des impéts,
nous vous rappelons qu’il n’a pas été procédé a une distribution de dividendes au
titre des trois exercices précédents.

INFORMATIONS LIEES A LA REGLEMENTATION RSE: LA
CHAUSSERIA

Conformément aux dispositions des articles 1..225-102-1 et R.225-104 a R.225-
105-2 du Code du Commerce relatives aux obligations de transparence des
entreprises en matiére sociale, environnementale et sociétale, ces données font
partie intégrante du Rapport de Gestion.

Ces informations ne concernent que 1’activité de vente de chaussures.

Elles font I’objet d’une attestation de présence de toutes les informations prévues
par I’article R.225-105-2 du Code du Commerce et un avis motivé sur la sincérité
des informations.

Emploi :

Notre Société compte un effectif de 38 salariés (7 cadres — 31 employés / 33
femmes — 5 hommes /moyenne d’age 46 ans) avec une ancienneté en moyenne de
plus de 10 ans.

Outre la répartition par magasin (page 2), le service entretien a un effectif de 2
salariés, le service administratif 2 employées et la Direction/Inspection 3
personnes.

La Société a procédé a 5 CDD pour des périodes d’accroissement d’activité,
soldes.... principalement des étudiantes. Sur I’année 2017, il y a eu 4 fins de CDD.

A la fermeture des établissements de Perpignan et Lyon La Part Dieu, la Société a
procédé a 3 licenciements.

La rémunération et la classification du personnel Cadre et non Cadre s’appliquent
suivant notre Convention Collective, et évoluent suivant les avenants de celle-ci.
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Suivant le bilan en fin d’exercice, une prime de résultat est attribuée a tout le
personnel ; cette prime, compte tenu des résultats de 2017, n’a pas été maintenue.

Organisation du temps de travail :

La durée hebdomadaire est de 35 heures; les salariés peuvent étre amenés a
effectuer les heures supplémentaires, en période de soldes.....

Absentéisme :

Les absences sont signalées et justifiées sur le moment a la Direction, et
mentionnées sur les feuilles de pointages mensuelles.

En 2017 et de maniére générale, le nombre d’absences n’est pas significatif.

Organisation du dialogue social :

Le dialogue est permanent avec le Direction compte tenu du peu d’effectif, et la
proximité entre les salariés et la Direction.

Accords collectifs, Accords signés avec les organisations svndicales :

En 2000, un accord avait été signé pour le passage aux 35 heures ; compte tenu de
son effectif inférieur a 50 salariés, la Société n’a pas de Comité d’Entreprise.

Au 01 Janvier 2016, la Société a mis en place la Mutuelle obligatoire auprés de
KLESIA ; compte tenu des prestations avantageuses que proposait cet organisme,
la majorité des salariés se sont affiliés.

Au 01 Janvier 2017, la Société n’a pas changé d’organisme.

Conditions de travail ;

- Des plannings aménagés au mieux aprés concertation avec le personnel,
horaires adaptés suivant la situation familiale,

- Visite médicale tous 2 ans fixée par la Médecine du Travail, ou bien tous
les 5 ans suivant la nouvelle réglementation.

- Aménagements et outils de travail les mieux adaptés afin de minimiser les
risques d’accident du travail ; depuis 5 ans, un seul accident du travail été
enregistré en 2014, (chute dans I’escalier)

- Diflérents contrbles réglementaires sont effectués notamment par la
SOCOTEC, SICLI
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Il n’y a pas d’éléments directs de 1’activité qui puissent entrainer des problémes de
santé et de sécurité au travail.

Formation :

Au 1% Janvier 2015, le CPF a remplacé de DIF, afin d'accompagner et faciliter les
salariés dans cette démarche, la Société a personnellement créé leur compte.

La Direction a informé son personnel du CPA (Compte personnel d’Activité)

La Direction informe les salariés de leurs droits au titre de la formation et les
interroge sur leurs besoins de formation. En 2017, aucune demande de formation
n’a été formulée.

Mesures prises en faveur de I’égalité hommes/femmes — Politique de lutte
contre les discriminations

Au sein de la Société, il n’existe pas de discriminations en matiére d’emploi et de
profession.

A Tembauche, ’expérience est privilégiée dans la Société; les salariés sont
d’origines diverses.

Il n’y a pas de différence de rémunération entre les hommes et les femmes, a postes
identiques.

Mesures prises en favenr de I’emploi des personnes handicapés :

Compte tenu de son effectif par magasin, la Société n’est pas soumise a une
obligation légale en mati¢re d’emploi et d’insertion des personnes handicapées.

Respect de la liberté d’association, de négociation :

La liberté d’association et le droit de négociation collective peuvent étre exercés
par les salariés, toutefois le dialogue permanent avec la Direction permet d’aborder
tous les sujets.

Elimination du travail forcé / Abolition effective du travail des enfants :

La Société n’est pas confrontée a ces deux sujets.



Politique environnementale :

Malgré les faibles impacts directs sur I’environnement de 1’activité de vente de
chaussures, la Direction est sensible sur ce sujet et cherche a les réduire. Depuis
plus de 7 ans, nous avons remplacé les sacs plastiques par des sacs papiers.

Des consignes sont passées aux salariés pour éviter le gaspillage de 1’eau et
I’€lectricité, et pour le tri des déchets dans les magasins.

La Société n’a pas fait de provisions ni délivré de garanties pour risques
environnementaux.

Pollution et gestion des déchets / Mesures de préventions/Prise en compte des
nuisances :

Tres peu concernée, en raison de son activité.

Des cartons sont réutilisés pour les transferts de chaussures d’un magasin a un
autre, et certains inutilisables sont triés pour étre recyclés.

Lors des rénovations de magasins, les entreprises qui réalisent ces travaux,
prennent toutes les mesures réglementaires relatives a la gestion des déchets, et le
respect des heures autorisées (notamment dans les centres commerciaux).

Utilisation durable des ressources /Consommation d’eau —matiéres premiéres
— énergie :

Chaque boutique posséde un compteur EDF et un compteur d’eau (quelques- uns
sont facturé dans les charges locatives). Les consommations sont surveillées par la
Direction, et font I’objet de recherche en cas de consommation excessive.

Les consommations ne sont pas élevées par magasin - entre 150 et 2000 kWh sur
une période de 2 mois, et 2 m3 d’eau pour 4 mois

La Société n’achéte pas directement de matiéres premiéres ; elle achéte ses produits
finis et les boites a chaussures au Portugal, les sacs papiers en [talie.

Les magasins étant implantés en ville, le Société n’est pas concernée par
|’ utilisation des sols.



Changements climatiques / Protection de la biodiversité :

La Société n’est pas concernée en raison de son activité.

Impact territorial :

Sur I’emploi et le développement régional / Sur les populations riveraines ou
locales :

Il ne peut pas y avoir un impact en raison de son effectif par magasin et de son
activité.

Relations parties prenantes / Conditions de dialogue :

Les informations financiéres sont publiées périodiquement sur le site de la Société
ainst qu’auprés de I’AMF ; ceci, permet a nos actionnaires, nos banques, nos
fournisseurs d’obtenir certains renseignements nécessaires afin de les conforter sur
la situation de la Société.

Les relations avec nos fournisseurs sont construites dans la durée.

La Société reste a 1’écoute de tout intervenant, et prend en compte toutes les
demandes de ses clients.

Actions de partenariat ou de mécénat :

Aucun engagement n’a été pris par la Société.

Sous-traitance et fournisseurs :

La Société posséde une participation majoritaire (51%) dans son usine
ESMERALDA au PORTUGAL dans laquelle les directives sont appliquées.

Nos fournisseurs respectent les lois et réglements notamment ceux relevant de leur
responsabilité sociale et environnementale.

Tous nos achats sont effectués en Europe ; les chaussures sont de fabrication
européenne.

Loyauté des pratiques :

Actions engagées pour prévenir la corruption :
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Les propositions d’achats ou de vente de fonds de commerce sont étudiées par la
Direction ; les prix sont étudiés par rapport aux prix sur le Marché de I'immobilier.

Les travaux a effectuer dans les boutiques font I’objet de demandes de devis, afin
de comparer les prix, les prestations, les délais de réalisation, et sont validés par la
Direction.

Les petits travaux sont effectués par nos agents d'entretiens affectés a la
maintenance des magasins.

Les caisses des magasins font I’objet d’un double contrdle journalier (informatique
et papier) et d’une saisie hebdomadaire par le service comptable.

Les inventaires « chaussures » et « accessoires » sont effectués fréquemment, dont
certains en présence des Commissaires aux Comptes.

Mesures prises en faveur de la santé et de la sécurisation des consommateurs :

Les consommateurs directs sont les clients.

Les chaussures sont de fabrication européenne et respectent donc la réglementation
européenne en vigueur.

Autres actions en faveur des droits de ’homme :

Aucune autre action n’est réalisée.

Economie circulaire définie a Particle L.110-11 du Code de I’environnement ;

Concernant I'Economie Circulaire, la Société n'a pas mis en place d'actions
particuliéres.

Au vue de son activité, la Société n’est pas concernée par les actions de lutte contre
le gaspillage alimentaire.

* okookook koo ok ok kok ok
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INFORMATIONS LIEES A LA REGLEMENTATION RSE : La Société
ESMERALDA - Filiale (Participation LA CHAUSSERIA : 51 % du Capital)

Tout d’abord, il faut savoir que les réglementations, méme fiscales sont différentes
par rapport aux réglementations francaises.

Emploi :

La Société ESMERALDA compte un effectif de 41 salariés (23 femmes et 19
hommes / moyenne d’age 40 ans). Au 01/01/2017, son effectif était de 38 salariés.
Au cours de ’année, la Société a procédé a 8 embauches (5 CDI et 3 CDD), et 6
sorties.

La rémunération et la classification du personnel s’appliquent suivant un tableau de
classifications professionnelles relatif & I'Industrie de la Chaussure.

Sur I’exercice 2016, la Société ESMERALDA a attribué une prime de bilan a tout
son personnel ; cette prime, compte tenu des résultats de cette année, a été
maintenue et distribuée en 2018.

Organisation du temps de travail :

La durée hebdomadaire est de 40 h par semaine.

Absentéisme :

Le nombre d’absences n’est pas significatif.

Organisation du dialogue social ;

Le dialogue avec la Direction est permanent, compte tenu de sa présence chaque
semaine.

Accords collectifs, accords signés avec les organisations syndicales :

Aucuns accords signés au sein de ’entreprise.

Conditions de travail :
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- Compte tenu de Pactivité, un seul planning de travail pour tout le
personnel, avec un horaire de 8h par jour du Lundi au Vendredi, ainsi que
pour les périodes de congés payés.

- Une visite médicale 1 fois par tous les 2 ans pour le personnel ayant
moins de 50 ans, et tous les ans & partir de 50 ans.

- Aménagements et outils de travail les mieux adaptés afin de minimiser les
risques d’accident du travail ; au cours de ’année, 2 accidents du travail
sans gravité ont été enregistrés.

- Maintenance du matériel industriel
Formation :

Sur 'année 2017, 2 salariés ont effectué une formation sur la sécurité et I’hygiéne
du travail, pour 35 heures.

Mesures prises en faveur de I’égalité hommes/femmes — Politigue de lutte
contre les discriminations :

Au sein de la Société, il n’existe pas de discrimination en matiére d’emploi et de
profession, ¢t également en terme de rémunération.

Mesures prises en faveur de ’emploi des personnes handicapeés :

Aucune action n’a été réalisée

Respect de la liberté d’association, de négociation :

La liberté d’association et le droit de négociation peuvent étre exercés par les
salariés, la Direction est a leur écoute.

Elimination du travail forcé / Abolition effective du travail des enfants :

La Société n’est pas confrontée a ces deux sujets.

Politique environnementale :

La Direction est sensible sur ce sujet, et cherche a les réduire, en préconisant des
matiéres premiéres recyclables, et le tri.
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Pollution et gestion des déchets / Mesures de préventions / Prise en compte des
nuisances :

La Sociét¢ ESMERALDA fait appel a un prestataire pour la gestion des déchets qui
sont ensuite recyclés.

Utilisation durable des ressources / Consommation d’eau — matiéres premieres
— énergie :

Des contrats d’entretiens et de maintenance périodiques, pour les outils de travail,
afin de minimiser les risques d’accident du travail et favoriser une meilleure
production.

La Sociétée ESMERALDA a une faible consommation d’eau.

Changements climatiques / Protection de la biodiversité :

Aucune action n’a été réalisée

Impact territorial :

Sur I’emploi et le développement régional / Sur les populations riveraines ou
locales :

Tous les salariés de la Société ont originaires de la ville.

Relations parties prenantes : Conditions de dialogue :

La situation de la Société conforte sa Banque et ses fournisseurs dont les relations
sont construites dans la durée.

Actions de partenariat ou de mécénat :
Aucun engagement n’a été pris par la Société

Sous-traitance et fournisseurs :

La Société ESMERALDA achéte ses matiéres premiéres (cuir, semelles, boites,....)
aupres de ses fournisseurs italiens et locaux.

La Société ESMERALDA fabrique, dans son usine, tous ses modéles et ne fait pas
appel a des sous-traitants.

Lovauté des pratiques :
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Actions engagées pour prévenir la corruption :

La Direction est omni présente, ce qui lui permet de contrdler, vérifier et valider
toutes les commandes, les paiements, etc......

Mesures prises en faveur de la santé et la sécurisation des consommateurs :

Les consommateurs directs sont les clients; les chaussures sont de fabrication
europeenne et respectent donc la réglementation europ€enne en vigueur.

Autres actions en faveur des droits de ’homme :

Aucune autre action n’est réalisée.

Economie circulaire définie a Particle L.110-11 du code de I’environnement :

Concernant 1’économie Circulaire, la Société n’a pas mis en place d’actions
particuliéres.

Au vue de son activité, la Société n’est pas concernée par les actions de lutte contre
le gaspillage alimentaire.

oo sk ok ke e ok ok

INFORMATIONS SUR LES CHARGES NON FISCALEMENT
DEDUCTIBLES ({(article 39-4 du C.G.I)

La Société n’a pas supporté, au cours de ’exercice clos le 31 DECEMBRE 2017
de dépenses et charges non déductibles de I'impdt sur les sociétés et visées a
article 39-4 du Code Général des impéts.

INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENTS

- Notre Société n’a pas recours au crédit Fournisseur,

- Elle paie les loyers des magasins d’avance (les loyers sont appelés par
trimestre et ils sont payés des les premiers jours du trimestre)

- Les fournisseurs sont payés comptant dés la livraison avec un escompte.

- Les ventes clients sont des ventes au comptant, donc il n’y a pas de crédit
Client.
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Factures recues et émises non réglées 3 la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu {tableau

prévu au | de I'article D. 441-4 du Code de commerce)

Article D. 441 1.-1° ; Factures reques non réglées a la date
de ciéture de l'exercice dont le terme est échu

Article D. 441 1.-2° : Factures émises non réglées 3 la date
de cldture de I'exercice dont le terme est échu

Total
{1jour
et plus)

Qjour || 1430 | 31460 | 61350 |91 jours
findicatif) || jours jours jours | etplus

Total
(1 jour
et plus}

Q jour 1430 | 31460 | 612490 |91 jours
{indicatifi | jours jours jours | etplus

(A) Tranches d

e retard de paiement

Nombre de
factures
concernées

Montant
total des
factures
concernées
(préciser : HT
ou TTC)

Pourcentage
du montant
total des
achats de
I'exercice
{préciser: HT
ou TTC)

Pourcentage
du chiffre
d'affaires de
I'exercice
{préciser : HT
ou TTC)

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou

non comptabilisées

Nombre des
factures
exclues

Montant
total des
factures
exclues
f{préciser : HT
ou TTC)

{C) Délais de paiement de référence utilisés {contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du Code de commerce}

Délais de
paiement de
référence
utilisés pour
le calcul des
retards de

[Eiement

O Délais contractuels : {préciser)
0O Délais légaux : {préciser)

0O Délais contractuels : (préciser)
O Délais légaux : {préciser)
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INFORMATIONS RELATIVES AUX MANDATAIRES SOCIAUX (article
L-225-104-1 du Code du Commerce)

I- Mandats des Administrateurs :

Aucun mandat n’est arrivé a expiration.

II-Liste des fonctions des mandataires sociaux dans d’autres Sociétés :

La liste des fonctions des mandataires sociaux dans d’autres Sociétés figure en
annexe I du présent rapport.

[TI-Rémunération des mandataires sociaux au cours de ’exercice 2017 :

Les informations relatives aux rémunérations percues par les mandataires sociaux,
au cours de I’exercice 2017, figurent en annexe II du présent rapport.

INFORMATIONS RELATIVES AUX COMMISSAIRES AUX
COMPTES :

Aucun mandat n’est arrivé a expiration

Nous vous informons que le montant des honoraires de notre Commissaire aux
‘Comptes est de 12 000 € hors taxes.

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Conformément aux dispositions des articles L. 225-37 alinéa 6, L. 226-68 alinéa 6
et L.226-10-1 alinéa 1¥ nous vous présentons notre rapport sur le gouvernement
d’entreprise lequel est inclus dans le présent rapport de gestion par application des
dispositions de 1’article L.225-37 alinéa 6 du Code de Commerce.

1. Mandataires sociaux : mandats et fonctions exercées

Figure en annexe I la liste des mandats et fonctions exercés dans toute société par le
Président du Conseil d’ Administration, les administrateurs.



2. Conventions visées a 1’article 1..225-38 du Code de Commerce
Conformément aux dispositions de I’article L.225-37-4-2° du Code de Commerce,
nous vous précisons que les conventions intervenues figurent dans les rapports du

Commissaire aux Compte.

3. Tableau récapitulatif des délégations de compétence et de pouvoirs

Vous trouverez ci-aprés, conformément aux dispositions de I’article L.225-37-4,
alinéa 3, du Code de Commerce, un tableau récapitulatif des délégations de
compétence et de pouvoirs accordées par Assemblée Générale au Conseil
d’administration en matiére d’augmentation de capital par application des
dispositions des articles 1..225-129-1 et L.225-129-2 dudit Code.

Délégation de compétence

Néant
Délégation de pouvoirs

Néant

4. Organe choisi pour exercer la direction générale

En application de 1’article [..225-37-4 alinéa 4 du Code de Commerce, nous vous
précisons que notre Conseil d’Administration a fait le choix du cumul des fonctions
de Président du Conseil d’ Administration et de Directeur général.

5. Rémunération des mandataires sociaux

Conformément aux dispositions de I'article L.225-37-3 alinéa 2 du Code de
Commerce, nous vous rendons compte ci-aprés de la rémunération totale versées
durant I’exercice a chaque mandataire social.

Ont pergu au cours de 1’exercice écoulé :

Madame Janie PHILIP — Administrateur et PDG ~ 71 976 € (salaire brut)
Madame Virginie PHILIP — Administrateur — 103 000 € (salaire brut)



17

6. Engagement pris par la société au bénéfice des mandataires sociaux (Code de
Commerce, art. L..225-37-3 alinéa 3)

Néant

7. Rémunération des dirigeants : projets de résolutions

Néant

8. Conditions de préparation et d’organisation de travaux du Conseil

1. Présentation du Conseil d’ Administration
1.1 Composition du Conseil

Le Conseil d’ Administration est, a ce jour, composé de 3 membres. La durée du
mandat de chaque administrateur est de 6 années.

Vous trouverez, en annexe au présent rapport les noms des administrateurs en
fonction dans la société et dans d’autres sociétés.

2. Conditions de préparation des travaux du Conseil d’ Administration
Le Président :

- Arréte les documents préparés par les services internes a I’entreprise,

- Organise et dirige les travaux du Conseil d’ Administration,

- S’assure que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission et
veille notamment & ce qu’ils disposent des informations et documents
nécessaires a I’accomplissement de leur mission,

- S’assure que les représentants des organes représentatifs du personnel
sont réguliérement convoqués et disposent des informations et documents
nécessaires a I’accomplissement de leur mission.

Le Conseil d’Administration est assisté d’un comité d’audit.

3. Conditions d’organisation des travaux du Conseil

3.10rganisation
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Le Président organise les travaux du Conseil dont le fonctionnement n’est pas régi
par un réglement intérieur.

Le fonctionnement du Conseil n’est pas régi par un réglement intérieur.

Aux rendez-vous obligatoires du Conseil (arrété des comptes annuels et
semestriels) s’ajoutent les séances dont la tenue est justifiée par la marche des
affaires.

3.2Les réunions du Conseil et la participation aux séances
Le Conseil d’ Administration est convoqué par le Président 15 jours a ’avance.
Au cours de I’exercice écoulé, le Conseil d’Administration s’est réuni 2 fois.

Depuis ’entrée en vigueur de la loi de sécurité financiére du 1% aoht 2003, les
Commissaires aux Comptes sont convoqueés a toutes les séances du Conseil
d’ Administration qui examinent ou arrétent les comptes annuels ou intermédiaires.

3.3Les comptes rendus de séance

Le procés-verbal de chaque réunion est établi par le Secrétaire du Conseil nomme a
chaque réunion, puis arrété par le Président qui le soumet & I’approbation du
Conseil suivant. Il est retranscrit dans le registre des procés-verbaux aprés signature
du Président et d’un Administrateur.

Le Conseil a pris, au cours de I’exercice écoulé, un certain nombre de décisions
visant le départ a la retraite salariale de Madame Janie PHILIP, la nomination du
nouveau Président Directeur Général Madame Virginie PHILIP.

3.41."mformation du Conseil

A T’occasion des séances du Conseil, les administrateurs recoivent tous les
documents et informations nécessaires a ’accomplissement de leur mission. Hors
séances du Conseil, les administrateurs recoivent réguliérement toutes les
informations importantes concernant la Société.

9. Restrictions apportées aux pouvoirs du Directeur Général et des Directeurs
déléguds

Néant
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10. Représentation des femmes et des hommes

A ce jour, le Conseil d’Administration comprend 3 femmes.

11. Participation des actionnaires a I’ Assemblée Générale

Les modalités de la participation des actionnaires & 1’Assemblée Générale sont
prévues dans les articles 31 a 36 des statuts de la Société.

Fin du rapport sur le gouvernement d’entreprise

_RESOLUTIONS — QUITUS

Nous vous demandons de bien vouloir approuver, par votre vote, le texte des
résolutions qui vous sont proposées, et donner quitus aux Administrateurs de
I’exécution de leur mandat pendant I'exercice écoulé.

LE PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL
Virginie PHILIP
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ANNEXE I DU RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION A L’ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE ANNUELLE DU 29 JUIN 2018

LISTE DES FONCTIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX DANS
D’AUTRES SOCIETES

Mme Janie PHILIP  Administrateur et Président Directeur Général de la S.A. PUEYO

Administrateur et Président Directeur Général de la S.A. CHAPEAUX DE
FRANCE

Gérante de la S.A.R.L. LA BAIE DOREE

Gérante de la SCI DU LANGUEDOC

Gérante de 1a SCI DU PERCHE

Mme Virginie PHILIP Administrateur de la S.A. PUEYQO

Administrateur de la S.A. CHAPEAUX DE FRANCE



ANNEXE II DU RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION A L’ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE ANNUELLE DU 29 JUIN 2018

REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX AU COURS DE
L’EXERCICE 2017

Melle Virginie PHILIP — Président Directeur Général — 103 000 € (salaire brut 2017)
Mme Janie PHILIP — Administrateur: 71 976 € (salaire brut 2017)

Melle Héléna GUILLOSSON — Administrateur : néant
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ANNEXE III DU RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL

D’ADMINISTRATION A L’ASSEMBLEE GENERALE

ORDINAIRE ANNUELLE DU 29 JUIN 2018

Liste des filiales et participations

Renseignements détaillés concernant les filiales

et participations

Filiales (plus de 50% du Capital détenu)

ESMERALDA, INDUSTRIA DE CALCADOS, LDA
NIPC : 510509983
Société portugaise

Capital Capitaux Quote part | Résultat du
propres du Capital dermier
détenu en % | exercice clos
200 000 206 890 51% 143 043 €
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LA CHAUSSERIA

au capital de 1830021 €

Sidge social : 68 rue de Passy, 75016 PARIS
R.C.S: RCS PARIS 660 800 798

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS
Exercice clos le 31/12/2017

A I'assemblée générale de la Société anonyme LA CHAUSSERIA

Messieurs,

En exécution de {a mission qui nous a été confiée par votre assemblée générate, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société anonyme LA CHAUSSERIA relatifs a l'exercice clos le
31/12/2017, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fideéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec fe conienu de notre rapport au comité d'audit

1) Fondementdel'opinion

a) Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilitdés qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie «
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a Vaudit des comptes annuels » du présent rapport.

b) Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sant
applicables, sur la période du §1/01/2017 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous
n‘avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du réglement {UE) n* 537/2014 ou
par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes,

2) Observation

Sans remettre en cause opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point suivant
exposé dans la note Principes, régles et méthodes comptables de 'annexe des comptes annuels concernant
les immobilisations incorporelles,



3} lJustification des appréciations - Points ciés de Vaudit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives 2 la
[ustification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les points clés de Paudit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ant été les plus
importants pour 'audit des comptes annuels de 'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi partées s'inscrivent dans le contexte de I’'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n‘exprimons pas d‘opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

» Evaluation des provisions pour dépréciation des fonds de commerce (note b -
paragraphe 3 de 'annexe aux comptes annuels)

Risque identifié

La valorisation des fonds de commaerce doit faire I'objet chaque année d'un test de
dépréciation (PCG art 214-15). Ces tests ont pour objet de déterminé si la valeur
actuefle est supérieure a la valeur patrimoniale des fonds de commerce.

Nous avons considéré que |'évaluation des fonds de commerce constituait un point clé
de l'audit en raison de leur impartance significative dans les comptes de la société et
du jugement nécessaire 4 leur évaluation,

Notre répaonse d’audit

o Nos travaux ont consisté 3 prendre connaissance des procédures rmises en ceuvre
par la société pour évaluer les provisions pour dépréciation de fonds de
commerce,

o Apprécler fa valeur vénale sur la base d’évaluation de cabinets immobiliers
spécialisés et/ou d’expert indépendant obteniue en retenant les critéres de

Raisonnement ville par ville et, a 'intérieur de chaque ville,

par quartier,

prix d’achat historique,

toyer actuel

surface

offre ou transaction possibie, soit en vente de fonds de commerce, scit
surtout en valeur de droit au bail, car le Marché des fonds de commerce
de chaussures pour femmes est devenu totalement inexistant.

¢ Reconnaissance du CA

Risque identifié

Le risque de fraudes sur le CA est important, notamment dans les activités de ventes au
détail, répartie sur plusieurs Heux géographigues.
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Nous avons considéré que [a reconnaissance du CA constituait un peint clé de Faudit en
raison de leur importance significative dans les comptes de la société et du risque de
fraudes, existant par nature dur ce poste.

Notre réponse d'audit
o Nos travaux ont cansisté a prendre connaissance des procédures mises en oruvre
par la société pour reconnaitre le CA,

o Apprécier les procédures mises en place pour contrdler et valider le CA transmis
par les boutigues et comptabilisés

4} Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux actionnaires

Nous avons égatement procédé, conformément aux normes d'exercice professionne! applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par |a loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations dannées dans le rapport de gestion du Conseil d'Administration et dans les autres
documents adressés aux actionnaires sur [a situation financiére et les comptes annuels

Concernant les informations fournies en application des dispositions de |"article 1. 225-37-3 du code
de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec
les données ayant servi & Pétablissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis
par votre société aupras des sociétés contrélant votre société ou contrblées par efle, Sur |a base de ces
travauyx, nous attestons I'exactitude et Ia sincérité de ces informations.

£n application de la loi, nous nous sommes assurée que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contréle et & V'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote et aux

vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

5) Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société LA CHAUSSERIA par {'assemblée
générale des actionnaires en date du 30/06/2016

Au31/12/2017, notre cabinet était dans |a [VIII¥™] année de sa mission sans interruption,

6} Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient & la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire & ['établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
ue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.
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Lors de Fétablissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives 4 la continuité d'exploitation et d’appliquer la convention comptable de
continuité d'exploitation, sauf 5'il est prévu de liquider 1a société ou de cesser son activité.

Il incombe de suivre le processus d'élaboration de 'information financiére et de suivre Fefficacité des
systémes de controle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en

ce qui concerne les procédures relatives & I'élaboration et au traitement de l'information comptable
et financiére,

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'Administration.

7) Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a Paudit des comptes annuels

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir "assurance
raisonnalile gue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir gu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu’elles puissent, prises individueilement ou en cumulé, influencer les décisions
économigues que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article £.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas A garantir |a viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Une description plus détaillée de nos responsabilités de commissaire aux comptes relatives & 'audit
des comptes annuels figure dans I'annexe du présent rapport en fait partie intégrante

ARapport

Nous remettons un rapport au Conseil d’Administration qui présente notamment i'étendue des
travaux d'audit et le programme de travail mis en ¢euvre, ainsi que les conclusions découlant de nos
travaux. Nous portons également & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du
contrdle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives 3
I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Conseil d’Administration figurent les risques
d’anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour Faudit des comptes
annucls de 'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit. Ces points sont décrits dans
le présent rapport.
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Nous fournissons également au Conseil d'administration la déclaration prévue par l'article 6 du
réglement {UE) n® 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France
telles qu'elles sont fixées notamment par les articles £.822-10 a L.822-14 du code de commerce et dans
le code de déontologle de {a profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous
entretenons avec le Conseil d’administration des risques pesant sur notre indépendance et des
mesures de sauvegarde appliquées.

Fait & MARSEILLE, le 09/05/2018

Le commissaire aux comptes

J. KALPAC & CIE

Christel KALPAC D
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ANNEXE
Description détaillée des responsabifités du commissaire aux comptes

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
Enoutre :

» il identifie et évalue les risgues que les comptes annucls comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face  ces risques, et recueitle des éléments qu’il estime suffisants
et appropriés pour fander son apinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résuftant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

» il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit approprides en {a circonstance, et non dans le but d’exprimer une apinion sur efficacité
du contrble interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére ralsotinable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

*» il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de |a convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments coliectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou 3 des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société 4 poursuivre son exploitation. Cetie appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'd la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut 3
Fexistence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, if formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

+ il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle.
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SAS CABINET DE SAINT FRONT
AUDIT & CONSEIL EN RSE

ExPeRTISE COMPTABLF

ComMMmiSSARIAT Aux COMPTES

EXPERTISE JUDICIAIRE

Rapport du professionnel de I'expertise comptable désigné organisme tiers indépendant, sur les informations
sociales, environnementales et sociétales consolidées figurant dans le rapport de gestion.

LA CHAUSSERIA
68, Rue de Passy, 75016 Paris

Exercice clos le 31 décembre 2017

Aux actionnaires,

En notre qualité de professionnel de I'expertise comptable désigné organisme tiers indépendant, accrédité par le
COFRAC sous le numeéro 3-1055 (dont la portée est disponible sur le site www.cofrac.fr), nous vous présentons
notre rapport sur les informations sociales, environnementales et sociétales consolidées relatives  I'exercice clos
le 31 décembre 2017, présentées dans le rapport de gestion (ci-aprés les « Informations RSE »), en application
des dispositions de I'article L.225-102-1 du Code de commerce.

Responsabilité de la société

il appartient au Conseil d’Administration d’établir un rapport de gestion comprenant les Informations RSE prevues
a I'article R.225-105-1 du Code de commerce, préparées conformément aux procédures internes.

Indépendance et contrdle qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le code de déontologie de la profession inséré dans
le décret du 30 mars 2012 relatif a I'exercice de I'activité d'expertise comptable et prend en compte les
dispositions prévues a |article L.822-11 du Code de commerce. Par ailleurs, nous avons mis en place un systéme
de contrdle qualité qui comprend des politiques et des procédures documentées visant a assurer le respect des
regles deontologiques, des normes d’exercice professionnel et des textes légaux et réglementaires applicables.

3, rue Brindejonc des Moulinais - 31500 Toulouse
Tél. : 05 61 24 74 40 - www.cabinetdesaintfront.fr - E-mail : secretariat@cabinetdesaintfront.fr 1

Cabinet de Saint Front, Cabinet d'experbse comptable spécalise en Développernent durable
N*SIRET . 494 642 978 00014 - CODE NAF / 741C
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Responsabilité du professionnel de 'expertise comptable
Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

- d'attester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou font I'objet, en
cas d’omission, d'une explication en application du troisiéeme alinéa de I'article R.225-105 du Code de
commerce (Attestation de présence des Informations RSE) ;

- d'exprimer une conclusion sur le fait que les Informations RSE prises dans leur ensemble, sont présentées,
dans tous leurs aspects significatifs, de maniére sincére (Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE).

Nos travaux ont mobilisé la compétence de 3 personnes entre le 30 octobre 2017 et le 7 mai 2018 pour une durée
de 4 jours avec un audit a distance.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-aprés conformément aux normes professionnelles applicables en France
et a larrété du 13 mai 2013 déterminant les modalités dans lesquelles I'organisme tiers indépendant conduit sa
mission.

1. Attestation de présence des Informations RSE

Nature et étendue des travaux

Nous avons pris connaissance, sur la base d’entretiens avec les responsables des directions concernées, de
I'exposé des orientations en matiére de développement durable, en fonction des conséquences sociales et
environnementales liées a I'activité de la société et de ses engagements sociétaux et, le cas échéant, des actions
ou programmes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la liste prévue par I'article
R.225-105-1 du Code de commerce.

En cas d’absence de certaines informations consolidées, nous avons vérifié que des explications étaient fournies
conformément aux dispositions de I'article R.225-105 alinéa 3 du Code de commerce.

Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le périmétre consolidé, a savoir la société ainsi que ses
filiales au sens de l'article L.233-1 et les sociétés qu'elle contrdle au sens de I'article L.233-3 du Code de

commerce.

Conclusion
sur la base de ces travaux nous attestons la présence dans |le rapport de gestion des Informations RSE requises.
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2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE
Nature et étendue des travaux

Nous avons mené 1 entretien avec les personnes responsables de la préparation des Informations RSE auprés des
directions en charge des processus de collecte des informations et, le cas échéant, responsables des procédures
de contrdle interne et de gestion des risques, afin :

- vérifier la mise en place d'un processus de collecte, de compilation, de traitement et de contréle visant
a I'exhaustivité et a la cohérence des Informations RSE et prendre connaissance des procédures de
contrdle interne et de gestion des risques relatives a |'élaboration des Informations RSE.

Nous avons déterminé la nature et I'étendue de nos tests et contrdles en fonction de la nature et de I'importance
des Informations RSE au regard des caractéristiques de la société, des enjeux sociaux et environnementaux de
ses activites, de ses orientations en matiere de développement durable et des bonnes pratiques sectorielles.

En plus de contrdles de cohérence sur I'ensemble des Informations RSE, nous avons en particulier étudié :

- informations sociales :
o ['effectif total, les embauches et licenciements, I"erganisation du temps de travail ;
- informations environnementales :
o laconsommation de matiéres premiéres et les mesures prises pour améliorer 'efficacité dans leur
utilisation

- informations sociétales :
o laprise en compte dans la politique d'achat des enjeux sociaux et environnementaux ;

Pour ces Informations RSE que nous avons considérées les plus importantes :

- au niveau de l'entité consolidante, nous avons consulté les sources documentaires et mené des
entretiens pour corroborer les informations qualitatives (organisation, politiques, actions), pour les
informations quantitatives, nous avans verifié les calculs ainsi que |a consolidation des données et nous
avons verifié leur cohérence et leur concordance avec les autres informations figurant dans le rapport de
gestion ;

- au niveau d’'un echantillon représentatif que nous avons sélectionné en fonction des points suivants :
activité, contribution aux indicateurs consolidés, implantation géographique et risques, nous avons mené
des entretiens pour vérifier la correcte application des procédures et mis en ceuvre des tests de détail
sur la base d’échantillonnages, consistant a vérifier les calculs effectués et a rapprocher les données des
pieces justificatives. L"échantillon ainsi sélectionné représente 100% des effectifs.

Enfin, nous avons apprécié la sincérité des explications relatives, |e cas échéant, a I'absence totale ou partielle de
certaines informations.

Les methodes d'échantillonnage et tailles d'échantillons ont été retenues en exer¢ant notre jugement
professionnel. Du fait du recours a l'utilisation de techniques d’échantillonnages ainsi que des autres limites
inhérentes au fonctionnement de tout systéme d’information et de contréle interne, le risque de non-détection
d’une anomalie significative dans les Informations RSE ne peut étre totalement élimine.
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Conclusion

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature & remettre en cause la sincérité
des Informations RSE présentées,

Fait 3 Toulouse, le 7 mai 2018
L'ORGANISME TIERS INDEPENDANT
SAS CABINET DE SAINT FRONT

Jacques de SAINT FRONT

Prasident



