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. La SEMAPA

Societe publigue locale daménagement, la SEMAPA méne des
opérations dameénagement dans l'est de Paris. D'abord dans

le 13¢ arrondissement, avec plusieurs projets dont Paris Rive
Gauche, son opeération phare. Le reaménagement de la Porte de
Vincennes, confié a la SEMAPA fin 2015, a conféré a la société le
rOle d'acteur majeur en matiéere détudes, de maitrise douvrage et
d'aménagement dans l'est parisien.

I
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La revolution
des usages

On ne fabrigque plus la ville
aujourd’hui comme on le faisait il

y a moins de dix ans. Une nouvelle
dynamique s'est instaurée, fondée
notamment sur I'innovation,

les nouvelles facons d’habiter,

de travailler, de commercer, de
produire, sur I'économie du partage,
'économie circulaire.. Cette
révolution des usages, extrémement
rapide, doit étre prise en compte
dans la construction de la ville et des
batiments de demain.

Ainsi, nos processus de choix

et de construction des projets
doivent intégrer plus que jamais

ces enjeux, la qualité de vie et les
aspirations des futurs usagers,
habitants, riverains, au-dela des
objectifs quantitatifs qui restent
bien évidemment structurants pour
répondre aux besoins, notamment
en matiere de logements. L'appel a
projets urbains innovants Réinventer
Paris, lancé par la Ville de Paris en
2014, a fait école. Ce processus

a permis I'émergence de projets
extrémement créatifs, proposeés

par des équipes pluridisciplinaires
composées d'opérateurs immobiliers,
darchitectes mais également de
start-ups, d'artistes, d’exploitants..
Cette méthode est désormais
déclinée dans chacune de nos
consultations a I'échelle de lots mais
nous l'avons également engagée

a une échelle inédite avec l'appel

a projets Inventer Bruneseau,

qui concerne le développement
coordonné de 100 OO0 m2.

Tout autant que la forme (en

premier lieu l'architecture), le

fond du projet proposé détermine
aussi le choix final : les usages,

la variété des fonctions, les liens
sociaux, la capacité a développer
un écosystéme au sein du batiment
comme a contribuer a la richesse
et au besoin de l'environnement
proche font la valeur ajoutée d’'un
projet. Fond et forme interagissent
et construisent un projet enrichi. En

témoigne Nudge (ou coup de pouce),

dernier lauréat en date du quartier
Masséna, dont la dimension humaine
est au coeur du concept, au-dela
d’'une architecture remarquable. Le
volet sociétal de ce village vertical a
séduit le jury, le 18 avril dernier. De
méme, la sélection du projet Aurore,
hotel-pont au-dessus des voies
ferrées dans le secteur Tolbiac, entre
la BNF et Station F, répond au méme
souci de privilégier et d'impulser
linnovation, la mixité des usages et
la créativité architecturale avec un
projet particulierement iconique.
Ces projets sont des réponses
concretes aux enjeux de demain :
une ville sobre en consommation
énergétique, une ville attractive avec
des projets et des programmations
iconiques, une ville inclusive offrant
des réponses pour tous les publics
et favorisant la mixité et le lien
social. lls constituent des nouvelles
références et sollicitent la créativité
collective pour imaginer et anticiper
davantage les nouveaux modes de
vie. Indéniablement, ils font bouger
nos habitudes et relévent encore le
niveau de nos ambitions.

Créer la ville,

nourrir lattractivite des guartiers

Dans le 13¢ arrondissement, c’est le
Paris du 21e siecle qui se crée au

fil des opérations. C’est palpable :
le 13¢ arrondissement est au coeur
des énergies. Apres une période
post-industrielle, l'arrondissement
se développe aujourdhui en bord
de Seine. La Bibliothégue nationale
de France, d’'abord, a joué un role

d’attractivité indéniable. Et aujourd’hui,

enjambant les voies ferrées, des
quartiers tres vivants se sont installés
qui allient des fonctions trés diverses :
sieéges sociaux, premier quartier
universitaire de Paris, logements de
toutes catégories, lieux de sorties..

L'ouverture prochaine de la Station F,
dans le batiment de la halle Freyssinet
reconvertie par Xavier Niel en plus
grand incubateur du monde avec

ses 1 000 Start-ups, selon un projet
dessiné par Jean-Michel Wilmotte,
renforcera lattractivité alors que les
premieres pelletées de terre des tours
Duo imaginées par Jean Nouvel et
réalisées par lvanhoé Cambridge et
Hines ont fait la Une des magazines a
la mi-mai. Cest un nouveau signe du
rayonnement du 13e arrondissement.
Tandis que la Ville de Paris profite de
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ces opportunités pour réorganiser
l'essentiel de ses grandes directions,
tant sur 'avenue de France qua la
porte d’lvry, la Métropole du Grand
Paris et I'Atelier Parisien d’'Urbanisme
ont également fait le choix de
s'installer dans de nouveaux quartiers
ameénageés par la SEMAPA.

Mais la SEMAPA a dorénavant
traversé la Seine. Avec l'opération

de rénovation de la porte de
Vincennes que Iui a confiée la Ville

de Paris, a la frontiere des 12¢ et 20¢
arrondissements, la société a assumé
des responsabilités dans de nouveaux
arrondissements et a été choisi en
raison de sa haute technicité. Gageons
que ce ne sera qu'un début.

Jérome Coumet,
Président de la SEMAPA
et maire du 13¢ arrondissement
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Paris Rive
Gauche

La SEMAPA a été créée en 1985, a linitiative
de la Ville de Paris, pour prendre en charge
laménagement de Paris Rive Gauche, qui a
débuté en 1991 avec la création de la ZAC
Seine Rive Gauche, devenue Paris Rive Gauche
en 1996. Le périmétre Paris Rive Gauche
sétend de la Gare d’Austerlitz aux limites de
Paris en bordure de la commune d’lvry-sur-
Seine, épousant la Seine d'un coété et bordant
la rue du Chevaleret de l'autre.

Paris Rive Gauche se structure en quatre
quartiers, qui sarticulent chacun autour d'un
centre névralgique: la gare d’Austerlitz pour
le quartier Austerlitz, la Bibliothégue nationale
de France pour le quartier Tolbiac, l'université
Paris-Diderot pour le quartier Masséna et
l'échangeur du périphérigue pour le quartier
Bruneseau. En 2003, le Conseil de Paris a
décideé de rééquilibrer le projet pour créer

un quartier de vie. Ainsi, désormais, pres

de 10 000 habitants vivent aux cotés des
«usagers» des quartiers (étudiants, employés

Amenageur parisien

A rorigine, la SEMAPA était avant-tout I'aménageur du 13¢ arrondissement, ol
elle a de nombreuses opérations dont la trés prestigieuse Paris Rive Gauche.
Aujourd’hui, la société ceuvre dans le tout Paris. Le réaménagement de la Porte

de Vincennes dans les 12¢ et 20¢ arrondissements témoigne de cette nouvelle
dimension territoriale.

90 boulevard
Vincent-Auriol

En 2013, la SEMAPA a été chargée du projet du 90 boulevard

des sieges sociaux des grandes entreprises,
commercants, usagers de la BnF, etc).
Aujourd’hui, la renommeée de Paris Rive
Gauche nest plus a construire: le quartier

constitue un laboratoire d’architecture a ciel
ouvert caractérisé par le travail d'architectes
de renommeée internationale, conjugué aux

innovations et aux prouesses de réalisation.

Vincent-Auriol qui comprend la construction de logements sociaux
et familiaux, de commerces et la reconstruction d’'un groupe
scolaire. Apres le choix du scénario d'urbanisme, piloté par 'agence
Urban Act, par concertation, en 2015, une consultation darchitectes
a permis de sélectionner le projet pour la future école maternelle.
'agence LA Architecture, qui vise le label batiments bio-sourcés
pour ce projet, a récolté les lauriers du jury. Coté logements, les
projets des trois batiments ont été choisis (Sophie Delhay, Abinar

et Ropars, JKLN architecte pour Paris Habitat-OPH) dans le cadre
d‘ateliers de conception mélangeant professionnels et habitants
avec un seul mot d'ordre: répondre au mieux aux besoins des futurs
usagers. Lancienne école a été démolie en 2016, libérant l'espace
pour le démarrage des travaux du nouvel établissement. Lensemble
du projet devrait étre terminé fin 2018-début 2019.

Joseph- Bedier
Porte-d'lvry

Le quartier sétend sur 27 hectares entre le boulevard des Maréchaux et le boulevard périphérique, a
l'entrée Est de Paris, dans le 13¢ arrondissement. La Ville de Paris a confié en 2006 a la SEMAPA la mise
en ceuvre de l'opération daménagement autour de trois axes: développer un projet urbain associé a

un projet social, attentif a la qualité de vie du quartier et au cadre de vie de ses habitants; accueillir un
développement urbain mixte au service de 'emploi local et une plus grande diversité des fonctions;
développer un territoire plus large dentrée de ville en valorisant la liaison Paris-lvry. En 2016, la premiére
partie des travaux a été terminée. Des espaces publics ont été réaménagés. Des batiments ont été livrés:
Maison internationale de séjour (llot Maryse Bastié), structure pour personnes agées (place Yersin),

PCE (llot Ouest). Les immeubles de bureaux des ilots Ouest et Est, qui accueilleront des directions de

la Ville de Paris, seront livrés au 2¢ semestre 2017. La concession daménagement de la SEMAPA a été
prolongée jusqua fin 2018 pour permettre le réaménagement autour du stade Boutroux, dont le projet
est réexaming, et les extensions de la ZAC dans le secteur Chevaleret-Oudinég, limitrophe de Paris Rive
Gauche. De nouvelles études urbaines permettant de mieux désenclaver le quartier et d'en améliorer Ia
mixité ont été lancées.

Paul Bourget

La Ville de Paris a confié a la SEMAPA en 2013, laménagement du quartier Paul Bourget, situé a l'extrémité de lavenue
de la porte d'ltalie dans le 13¢ arrondissement. Ce projet permettra la reconstruction de pres de 500 logements sociaux
intermédiaires et étudiants, la création d'un llot économique (commerces, hotel et équipement public),

la reconfiguration de la porte d’ltalie et la création d’'un lien urbain avec la commune voisine du Kremlin-Bicétre. Le
projet est entré dans une phase active avec la livraison en 2016 des deux premiers immeubles de logements sociaux
coté parc Kellerman et le démarrage des travaux de I1lot économique (agence XT'U pour Vinci). La construction des
trois autres immeubles de logements sociaux (Martin Duplantier, Vous étes ici/Nomade, naud et Poux pour Elogie a pu
démarrer au printemps 2017, A terme, laménagement permettra de désenclaver le quartier en y amenant une mixité
d'usages : logements aidés, bureaux, résidence étudiante, hotel, équipement public et commerces via des projets

8 architecturaux innovants. 09

Porte de Vincennes

Dans les faits, le quartier de la Porte de Vincennes a commenceé sa transformation avec larrivée du
tramway. De nombreux travaux de voirie ont accompagné son installation avec une concertation, engageée
des 2011 dans le cadre du Grand projet de renouvellement urbain (GPRU) parisien. En décembre 2015, la
SEMAPA a officiellement signé le traité de concession lui confiant un projet daménagement avec pour
objectif le développement économique et social du quartier. Logements, commerces, équipements publics
(notamment un gymnase-pont au-dessus du boulevard périphérique), mais aussi espaces publics et verts
vont étre construits entre 2016 et 2022. Les études pour la réalisation des espaces publics ont été lancées.
L'agence d'architecture CAB a été désignée en février 2017 apres concours pour construire le gymnase-
pont, qui comprendra également une résidence pour étudiants.
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Ftat des lieux
des differentes opérations
damenagement

Depuis 1988, la SEMAPA a conduit plusieurs opérations daménagement dans
le 13¢ arrondissement. Voici en quelques dates, le résumé du déroulement
des différents projets ainsi que leur progression année aprés année.

»1988  »2003 »2006

Démarrage des Le conseil de Paris rééquilibre le projet La SEMAPA est désignée par la Ville de Paris
premiéres études Paris Rive Gauche au profit des logements, comme ameénageur du quartier Joseph-Bédier-
de Paris Rive Gauche. des commerces et des espaces verts. Porte-d’Ivry. Lancement des opérations Gare

de Rungis et Olympiades.
»2012

Paris Rive Gauche: Arrivée du tramway a Paris Rive Gauche. Début
et du batiment de chimie de Paris-Diderot sous maitrise d'ouvrage des travaux de la Cour Seine de la gare d’Austerlitz. Engagement de
déléguée de la SEMAPA. 'opération de Illot Fulton. Livraison des quatre derniers batiments
Olympiades: Début des travaux de rénovation de l'acces Porte-d’lvry.  universitaires. Sélection du projet Ateliers Jean Nouvel / lvanhoé
Gare de Rungis: Début des travaux d'aménagement. Cambridge / Hines pour la construction de la tour Duo dans le
Joseph-Bédier-Porte-d’lvry: Début de la phase opérationnelle du projet. secteur Bruneseau.

Choix de l'architecte coordonnateur. Gare de Rungis: Livraison des deux premiers batiments.
Joseph-Bédier-Porte-d’lvry: Continuité des travaux de l'espace public.

»2008

Paris Rive Gauche: Construction du batiment de 'UFR de biologie

»2013

Paris Rive Gauche:
Signature des protocoles pour
'aménagement de la gare d’Austerlitz.
Poursuite de la couverture des voies
ferrées. Exposition éphémere de street-art tour
13 dans I'immeuble de la Sabliére.

Finalisation de l'aménagement du sud de I'avenue de France.
Gare de Rungis: Construction des batiments: logements
familiaux, bureaux, centre social.

Joseph-Bédier-Porte-d’lvry: Début de la construction de la MIS.

Définition du projet de I'lot Yersin.

Olympiades: Finalisation de l'opération.

Paul Bourget et 90 boulevard Vincent-Auriol: La SEMAPA est
désignée par le Conseil de Paris comme aménageur.

»2014

Paris Rive Gauche: Livraison de I'espace public au-dessus de la

cour Seine de la gare d’Austerlitz. Début du chantier de I'lot Fulton.

Livraison d’'une créche rue Jeanne-Chauvin.

Construction d'une école rue Léo-Frankel.

Début des travaux de la halle Freyssinet, future station F.
Gare de Rungis: Finalisation du jardin Charles Trenet.
Joseph-Bédier-Porte-d’lvry : Démarrage des chantiers de la
structure pour personnes agees place du Docteur-Yersin

et dimmeubles de bureaux sur I'flot Ouest.

Olympiades: Reddition des comptes par la SEMAPA.

Paul Bourget: Désignation des équipes d'architectes pour la
deuxiéme série de batiments a construire.

90 boulevard Vincent-Auriol : Concertation publique sur le projet.

Le quartier Paul Bourget est
en plein réaménagement.
Avant la démolition des
immeubles de logements,

la SEMAPA a créé un projet
artistique éphémeére. La
plasticienne Mademoiselle
Maurice a travaillé pendant
I'été 2016, avec les habitants
du quartier pour installer des
origamis colorés.

Place Jean-Michel Basquiat,
le café culturel géré par le Point
Ephémeére (Architecte Randja) ouvrira ses
portes a l'automne 2017. Dans le prolongement, le long

de l'avenue de France, des immeubles de logement se
construisent (SOA Architectes pour Paris Habitat ; Jean
et Aline Harari pour 13F et Fabrice Dusapin pour Sopic).

»2015

Paris Rive Gauche: Lancement des travaux des immeubles de
bureaux a Austerlitz.

Travaux du premier immeuble-pont a Tolbiac.

Quverture de I'école Louise Bourgeois a Masséna.

Livraison de I'immeuble végétal d’'Edouard Francois.

Appel a projets urbains innovants Réinventer Paris dont deux sites
sont a Masséna.

Gare de Rungis: Inauguration du quartier par la Maire de Paris.
Joseph-Bédier-Porte-d’lvry: Ouverture de la MIS et de la Maison
pour personnes agees.

Paul Bourget: Réalisation des premiers travaux de voirie.

Dépdt du permis de démolir du premier batiment de logements.
90 boulevard Vincent-Auriol : Désignation des maitrises d'ceuvre
pour l'école et les logements.

Porte de Vincennes: Désignation de la SEMAPA comme aménageur
pour ce projet situé dans les 12¢ et 20¢ arrondissements.

»2016

Paris Rive Gauche: Poursuite des travaux de la Station F

(1 000 Start-ups dans I'ex halle Freyssinet).

Livraison du premier immeuble de logements de I'llot Fulton.

Purge des appels concernant le permis de construire des tours Duo
(Jean Nouvel & associés).

Joseph-Bédier-Porte-d’lvry: Poursuite des travaux des immeubles
de Bedier-Est et Ouest.

Paul Bourget: Lancement des travaux du pdle économique et
livraison des deux premiers immeubles de logements sociaux.

90 boulevard Vincent-Auriol : Démolition de I'école. Mise au point
des projets de logements dans des ateliers de conception.

Porte de Vincennes: Poursuite des études pour la réalisation des
espaces publics. Lancement de la consultation pour la construction
du gymnase-pont.

11




RAPPORT ANNUEL SEMAPA 2016

L es metiers

de la SEMAPA

Société publique locale daménagement de Paris, la SEMAPA est un aménageur
urbain mais elle exerce aussi des fonctions de maitrise d’'ouvrage déléguée.
Le tout sous I'angle du développement durable.

L.amenagement
urbain

La SEMAPA a pour réle de concevoir et de planifier les
projets urbains. Elle fait réaliser une partie des ouvrages,
notamment les espaces et les équipements publics

et elle coordonne la réalisation d’ensemble.

La SEMAPA gére l'acquisition des terrains aupres de

leurs propriétaires. Apres l'achat des charges foncieres, le
promoteur confie a un architecte choisi apres un jury la
conception d'un batiment conforme au cahier des charges
établi par la SEMAPA en collaboration avec larchitecte
urbaniste responsable de la coordination du quartier.

En effet, pour chaque quartier, aprés consultation,

la SEMAPA désigne un architecte coordonnateur qui définit
les grandes orientations daménagement du quartier.
Etant donné I'étendue de l'opération Paris Rive Gauche,
l'opération a été divisée en neuf quartiers qui bénéficient
tous d'un architecte coordonnateur. Pour Paris Rive
Gauche, les architectes coordonnateurs sont: AREP/

AJN (Austerlitz-Gare), Christian Devillers (Austerlitz-

Nord), Bernard Reichen et Philippe Robert (Austerlitz-
Sud), Brenac et Gonzalez (ilot Fulton), Roland Schweitzer
(Tolbiac-Nord), Pierre Gangnet (Tolbiac Chevaleret),
Christian de Portzamparc (Masséna-Nord), Bruno Fortier
et Thierry Bloch (Masséna-Chevaleret) et Ateliers Lion &
Associés (Bruneseau). Pour Gare de Rungis, I'architecte
coordonnateur était Bruno Fortier, pour Bédier-Porte-d’Ivry
I'Atelier Ruelle, pour Paul Bourget, boulevard Vincent-Auriol
Urban-Act et pour Porte de Vincennes, Paul Chemetov.
Pour mener ses missions, la SEMAPA compte environ

75 collaborateurs.

| @ concertation

Pour la SEMAPA, aménager un quartier ne consiste pas
uniquement en la construction de batiments ou en la
réalisation d’équipements publics ou d’infrastructures.
Elle souhaite que ses projets soient compris et acceptes
par le plus grand nombre. Pour ces raisons, elle met

en place une concertation adaptée a chaque quartier.
Par exemple, sur Paris Rive Gauche, une structure de
concertation a été mise en place afin que chacun se
retrouve régulierement pour débattre des projets en
cours. Cette structure adapte son fonctionnement a la
taille des projets et a leur actualité. On retrouve au sein
de cette concertation les associations, les conseils de
quartier impligués ainsi que les directions concernées
de la Ville de Paris, les élus.. Lorsqu’'une telle structure
n'est pas possible, le débat se fait lors de réunions
publigues ou par consultation des habitants. Chague
quartier bénéficie aussi d'informations réguliéres grace a
la publication d’'une lettre de quartier et a un site Internet
projet qui lui sont propres.

La Cité de refuge, le célébre
batiment de 'Armée du salut,
rue Cantagrel, a été entierement
réaménagé en 2015. Plus de 200
personnes sont accueillies chaque
jour dans ce centre, imaginé en 1933
par l'architecte Le Corbusier.

« Le métier de 'aménageur évolue.
La SEMAPA place l'innovation

au coeur de ses projets dés leur
conception. Inventer 'architecture,
revient surtout a penser le projet
de vie qui sera développé dans

les batiments. Lintelligence
collective prend tout son sens pour
co-élaborer comme pour vivre
ensemble. Cest la philosophie
portée par la SEMAPA. »

Scope, espace d’exposition de
Paris Rive Gauche, accueille

des expositions artistiques
temporaires dans un lieu vitrine
situé a 'angle du boulevard du
général Jean-Simon et de larue
Albert Einstein. Immersion in situ /
Skeletos, imaginé par 70 étudiants
des ateliers préparatoires de
I'Ecole professionnelle supérieure
d’arts graphiques de la Ville de
Paris, a exploré les profondeurs
d’une civilisation sous-marine

inconnue.

Dans le quartier Austerlitz, le premier batiment
de I'ensemble de logements de I'ilot Fulton
(architecte: Bernard Biilhler) est sorti de terre.

La maitrise douvrage

La SEMAPA exerce également une activité de maitrise
d’ouvrage pour la construction de batiments.

A Paris Rive Gauche, elle a ainsi coordonné la construction

de deux batiments pour l'université Paris Diderot-Paris 7:

le batiment de 'UFR de chimie réalisé par 'agence X-TU ainsi
que celui de 'UFR de biologie concu par les architectes

Jean Guervilly et Francoise Mauffret. Pour ce batiment, les
architectes et la SEMAPA ont recu une distinction prestigieuse:
la mention spéciale du prix de I'Equerre d'argent 2009, qui
récompense un batiment francais pour sa conception et sa
réalisation. A son actif également, la SEMAPA peut ajouter le
batiment du Pble des langues et civilisations du monde, ainsi
que la Maison des projets. Actuellement, elle a également en
charge la réalisation du café culturel place Jean-Michel-Basquiat,
I'école du 90 boulevard Vincent-Auriol et la réalisation du
parking et gymnase Charcot dans le secteur Tolbiac Chevaleret.
Pour toutes ces réalisations, la SEMAPA a pour mission de veiller
au respect des coUlts, des délais et de la qualité des travaux
réalisés.

12 13
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L] L] L]
Hétel a insectes, protection des espéces,
agriculture urbaine, matériaux respectueux
de I'environnement, plantation au pied des
arbres... la préservation de la biodiversité
e S e n a e | | I e n tS e a est totalement intégrée dans les opérations
d’aménagement.

Au quotidien et dans l'exercice de notre activité professionnelle daménageur, nous nous efforcons de faire progresser et dadapter
notre Systeme de Management Environnemental a I'évolution rapide du contexte dans lequel sont pris en compte les principes du
développement durable dans les opérations damenagement.

Pour répondre a ces enjeux, la gestion de notre SME sarticule autour d'un «responsable du management environnemental» qui
conduit et coordonne avec des «chefs de projets SME », la politique environnementale de la société., organisation a laguelle est
bien évidemment largement associé 'ensemble des collaborateurs.

Avec l'appui des chefs de projet SME, chaque direction a identifié dans ses activités celles ayant unimpact sur l'environnement. Ces
groupes de travail ont ainsi permis d'établir la liste des Aspects Environnementaux (AE), et celle des Aspects Environnementaux
Significatifs (AES) définis comme prioritaires par les acteurs du SME (chefs de projet SME, opérationnels, AMO etc.) ou résultant de
I'application d'un nouveau texte réglementaire notamment.

Dans le respect de la réglementation et des autres exigences, notre action s'inscrit dans la perspective d'une plus grande maitrise F : % . ; .
desimpacts environnementaux de notre activité. Notre SME s'exerce aujourd’hui sur lensemble des huit territoires qui nous ont été k 1 iy \ b ' A ' 8 : “‘I!I' e By by,
confiés. Il sappliquera évidemment sur les futures opérations sur lesquelles notre société sera missionnée. Ces territoires, situés en = " % iy 5 1 iy
milieu urbain dense ou périphérique, sinscrivent dans des contextes géographiques, urbains, de programmation, denvironnements il L]
sociaux... différents.

ILa prise en compte de ces multiples contextes nous oblige a une approche opérationnelle spécifique. Des groupes de travail,
constitués par les opérationnels et avec l'appui des chefs de projet SME, synthétisent sous forme de tableaux les principales
caracteéristiques de chaque territoire : leur programmation, leur état davancement et la définition d'objectifs environnementaux
propres a chacun.

Dans le prolongement de nos précédents SME, nous poursuivrons la mise en cohérence de nos objectifs avec ceux de notre
mandant, la Ville de Paris, figurant dans le référentiel « Un aménagement durable pour Paris - mai 2010 » dans le respect du Plan
climat énergie et du Plan biodiversité de la Ville de Paris.

Avec ces outils, nous avons mis en place le principe dun «CODIR environnement » présenté par les opérationnels en Comité de
direction (CODIR). Chaque territoire fait au moins lobjet dun CODIR environnement entre deux audits de renouvellement.

Par leur implication permanente, les opérationnels sont encouragés a étre force de proposition pour le fonctionnement de notre SME
et son amélioration continue. La coordination des actions spécifiques conduites sur nos différents territoires (retour dexpériences
et capitalisation des différentes procédures mises en oeuvre par les opérationnels) en matiére de prévention et traitement de la
pollution, constituent un objectif majeur de notre politique environnementale.

Notre pratique professionnelle dans le domaine de la protection de l'environnement, pour étre pleinement efficace, nécessite quelle
soit partagée avec lensemble des professionnels associés a nos opérations (BET, promoteurs, bailleurs, entreprises, les directions de
la Ville de Paris, ..). Il convient donc qu'elle soit communiquée, explicitée, partagée avec tous ces acteurs et portée a la connaissance
de ceux a qui sadresse la finalité de nos actions : les habitants, les riverains, les usagers de nos quartiers. Cette mission et cette
ambition sont celles que je propose a lensemble des collaborateurs SEMAPA.

Fait a Paris, le 13 octobre 2015

La Direction Générale
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Preambule

Conformément a larticle 21des statuts, le Conseil dadministration rend compte a Assemblée générale
ordinaire de sa gestion au cours de lexercice social arrété au 31 décembre 2016, par un rapport établi
dans le cadre de larticle L.225-100 du Code de commerce.

LESELEMENTS MARQUANTS DE LANNEE 2016
ET LES PERSPECTIVES POUR L'ANNEE 2017

['année 2016 a été caractérisée par une activité tres soutenue
en matiere daménagement, de construction et de lancement
de consultations.

Avec I'appel a projets urbains innovants Réinventer Paris, la
Municipalité a souhaité impulser des 2014, une nouvelle maniere
defabriguer la Ville dans laguelle, outre la qualité architecturale,
les usages et les innovations prennent toute leur place. Cest
désormais sous cette forme que la SEMAPA lance Il'ensemble
de ses consultations, et non plus, comme précédemment,
a savoir le choix d'un promoteur sur charges foncieres puis
l'organisation d'un concours darchitecture.

En 2016, cing appels a projets ont été lancés selon ce nouveau
dispositif et seront jugés au cours de l'année 2017.

Une premiére analyse, basée sur les nombreuses candidatures
recues, permet dores et déja daffirmer quavec ce processus,
de nouveaux promoteurs ne répondant pas jusgu’alors aux
consultations de la SEMAPA, postulent. Ces appels a projets
permettent également le rapprochement des Start-ups,
chercheurs, associations, .. du monde de la promotion.

Dores et déja, en 2016, deux projets phares situés dans Paris
Rive Gauche, etintégrés dans lappel a projets urbains innovants
Réinventer Paris, se sont dessinés :

«In Vivo (ot M5A2), qui sera constitué de logements de toutes
catégoriesainsigue duntiers-ieu, et qui comportera notamment
une bio-facade productrice de micro-algues.

« Ré-alimenter Masséna, projet qui investira notamment la gare
Masséna et fondé sur lalimentation durable, la recherche et
I'économie circulaire.

Sagissant de l'avancement des différentes opérations confiées
ala SEMAPA, l'année 2016 a été intense.

Ainsi, dans la ZAC Paul Bourget, les deux premiers batiments
de logements sociaux, a la frontiere du parc Kellerman, ont été
reconstruits et livrés et le chantier de llot économique, comprenant
commerces, hotel et bureaux, a démarré. La consultation pour
la réalisation d'une résidence hoteliere a été lancée et le lot de
bureaux/activités, situé le long du boulevard périphérique, a été
intégreé dans lappel a projets Inventer la Métropole.

Concernant l'opération 90 boulevard Vincent Auriol, 'année
2016 a été consacrée a la mise au point des immeubles de
logements (sociaux et intermédiaires) sous forme d'ateliers
de conception, auxquels participait notamment le Conseil
de quartier. Lambition recherchée pour la future école de ce
quartier est la réalisation d'un équipement exemplaire entermes
de développement durable, disposant des labels PassivHaus
et batiment bas carbone (structure bois et isolation en paille).
L'école existante a été démolie durant l'année 2016 et les travaux
doivent démarrer au printemps 2017.

Dans la ZAC Joseph Bédier-Porte d’lvry, les travaux des
immeubles de bureaux, qui accueilleront des directions de la
Ville de Paris, se sont poursuivis pour une livraison prévue en
juillet 2017. Le batiment de bureaux dit « Bédier Est » disposera
d'une structure bois.

Parallelement, de nouvelles études urbaines, permettant de
mieux désenclaver le quartier et daméliorer la mixité, ont été
engagees. Elles doivent conduire a terme a la définition de
nouveaux objectifs pour cette opération, qui sera étendue au
secteur Chevaleret-Oudinég, situé en rive de Paris Rive Gauche.

La ZAC de la Porte de Vincennes, attribuée a la SEMAPA en
décembre 2015, est entrée en phase opérationnelle des 2016.
Ainsi, outre 'avancement des études sur le réaménagement
des espaces publics, le futur gymnase en pont au-dessus du
périphérigue a fait l'objet d'un concours d'architecture et le
lauréat, l'agence darchitecture CAB, a été désignée en février
2017. Cet équipement saccompagnera de la réalisation d'une
résidence pour étudiants conduite par Logis-Transports.

Sagissant enfin de la ZAC Paris Rive Gauche, 2016 a également
été soutenue en termes dactivités, comme développé de
maniere exhaustive dans le chapitre suivant.

Paris Rive Gauche démontre encore cette année son attractivité
et constitue aujourd’hui un véritable quartier mixte et vivant. Au
plan économique, il convient de souligner la qualité des projets
et des futurs utilisateurs avec par exemple, la Société Editrice
du Monde qui a acquis fin 2016 le lot A2, mitoyen de la gare
d’Austerlitz, pour accueillir a terme Le Monde, Télérama, L'Obs
et Rue 89. Citons encore la halle Freyssinet, dont les travaux de
rénovation se sont poursuivis cette année, et qui hébergera, fin
juin 2017,1 000 Start-ups.

La mise en valeur de ce batiment historique, largement
ouvert sur le quartier avec ses passages transversaux et ses

restaurants aux horaires étendus, tout comme limplantation de
commerces dans les alvéoles du ministére des Finances, feront
de ce secteur un nouveau lieu animé, a la jonction de l'ancien
13¢ arrondissement.

e secteur Bruneseau-Nord mérite un focus particulier. Hier
friche cisaillée par les infrastructures, désormais en travaux
pour remodeler les espaces publics et notamment I'échangeur
du périphérigue, Bruneseau-Nord sera demain une nouvelle
place du Grand Paris.

Trois défis sont a relever pour laménagement de ce secteur :

« Développer une intensité urbaine a I'échelle métropolitaine
offrant une nouvelle polarité ;

« Créer un lien urbain, notamment piéton, avec Ivry-sur-Seine via
la réalisation et l'animation de I'allée Paris-lvry ;

« Développer un quartier mixte socialement et fonctionnellement,
en tenant compte des nouveaux usages urbains.

L'année 2016 constitue une période charniere pour le
développement de ce secteur :

« Lareconfiguration de I'échangeur du périphérique, permettant
atermelacréation delallée Paris-Ivry et lalibération demprises
fonciéeres, a été poursuivie activement.

« Les projets de logements de toutes catégories (sociaux,
intermédiaires et privés) se sont définis le long du boulevard
du général Jean-Simon.

» Deux consultations ont été lancées, 'une par la SEMAPA, lautre
par Paris Habitat-OPH, dans le cadre de Appel a manifestation
dintérét organisé au plan national, pour réaliser deux immeubles
de logements a 50 m en structure bois.

» _.a mise au point technigue des tours Duo sest acheveée.

Début 2017, avec la purge du permis de construire, la
commercialisation de la totalité des tours Duo aura pu se
concrétiser avec Natixis. Les travaux doivent démarrer des le
mois de mai 2017.

En trouvant un utilisateur quatre ans avant la livraison, il sagit
d’'un signal fort pour 'aménagement de ce secteur, et plus
globalement pour Paris, démontrant 'adéquation aux besoins
des entreprises et aux attentes des investisseurs de ce type
de produit emblématique, tant par son architecture que ses
performances énergétiques, par ailleurs bien inséré dans un
quartier mixte.

Cette situation permet dengager, dans les meilleures conditions,
le lancement de I'Appel a projets urbains innovants Inventer
Bruneseau, dont l'ambition est d'exploiter toutes les possibilités
offertes par le nouveau tracé de I'échangeur du périphérique
pour créer une continuité d'usage le long de lallée Paris-Ivry,
et pour faire de cet ouvrage un élément identitaire assume
et non une contrainte subie. L'allée Paris-lvry constitue le
principal vecteur fonctionnel de la connexion future entre les
deux communes. Son inscription au sein d'une programmation
intense et mixte, au coeur d'un réseau de transports en commun,
permettra de développer une nouvelle centralité métropolitaine.

L'appel a projets portera sur un ensemble de parcelles situées
de part et dautre delallée Paris-lvry, représentant une capacité
constructive d'environ 100 000 m2,

L'objectif est dappréhender le territoire a une échelle globale,
doffrir une cohérence d'ensemble, de susciter interactions
et synergies entre les différentes composantes du site,
dencourager les partenariats pour des propositions créatives
et durables.

Les projets seront portés par des équipes pluridisciplinaires
associant promoteurs, investisseurs, architectes, paysagistes,
BET, exploitants, artistes, PME innovantes...

La programmation constituera I'un des principaux enjeux
de l'appel a projets. C'est pourquoi l'affectation de cette
constructibilité sera tres largement laissée ouverte aux
propositions des équipes. Par ailleurs, afin de disposer d'une
animation densemble de I'allée Paris-Ivry, les candidats devront
proposer une gestion densemble des socles.

Le processus se déroulera en trois phases :

1) Présélection des candidats sur la base d'un dossier
comprenantla constitution des équipes et une note d'intentions:
3a4 équipes sélectionnées pour la phase 2.

2) Choix du lauréat sur la base de la programmation proposée,
del'offre financiere correspondante, des innovations, des usages
et de l'architecture développés:enlamatiere, il sagira de limiter
la réponse a des propositions de volumeétrie et dorganisations
structurantes.

3) Ateliers de conception avec les membres de l'équipe lauréate
pour élaborer larchitecture et affiner les éléments d'usage et
d'innovation.

Cet appel a projets sera lancé en avril 2017, permettant une
sélection des candidats participant a la phase 2 en septembre
2017 et la désignation d'un lauréat a I'été 2018.

Sagissant enfin de la vie de la société, Jean-Francois Gueullette,
atteint par la limite d'age, a quitté ses fonctions le 18 octobre 2016.

Les équipes de la SEMAPA se sont montrées, cette année
encore, tres investies pour répondre aux ambitions fixées par
la Ville, au service des Parisiens.

La délibération adoptée par le Conseil de Paris lors de sa séance
de mars 2017, proposant détendre le champ d'intervention de la
SEMAPA et de proroger sa durée dexistence, témoigne, une fois
de plus, de la confiance accordée par la Municipalité a la société.
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LLa mise en ceuvre des espaces publics situés le long du mur
SNCF au droit du jardin linéaire et au pied de T10 est décalée
pour permettre la réalisation des chantiers quiles bordent et seront
livrés en 2020,

lannée 2017 sera dédiée, en parallele de linstruction du permis
de construire, aux études de PRO et DCE pour la transformation
des alvéoles sous le ministére des Finances en commerces, avec
un démarrage des travaux prévu en novembre 2017

Les travaux de l'ouvrage de couverture T4/T5/T6 ont débuté
en février 2016, avec la réalisation des fondations des appuis H
et J. Cette opération de génie civil comprend I'élargissement de
l'avenue de France, la dalle T4, les appuis des batiments-ponts
T5A/T5B/T6A/T6B, la promenade plantée au droit de ces flots et
les ponts reliant la promenade et l'avenue de France.

3) Secteur Masséna

Les évenements marquants de ce secteur au cours de lannée
2016 sont les suivants:

= Poursuite des travaux des dalles M9A et M9B

Les travaux de construction des dalles d'infrastructures des ilots
MOA et M9OB ont débuté en avril 2014. La livraison, programmee
initialement pour la fin de été 2016, a finalement été reportée
a début 2017 suite a des problemes d’interception ferroviaire
intervenus en 2014 puis a des problemes constatés sur des grilles
dedésenfumage en septembre 2016 qui ont nécessité des reprises
delapartdelentreprise. De gros travaux de remise en état du terre-
plein central de l'avenue de France mis a disposition du chantier
ont aussi dl étre réalisés en vue de sa réouverture au public. Ces
dalles sont destinées a supporter notamment des logements
socCiaux sous maitrise douvrage de Paris Habitat-OPH pour les lots
MOB3/B4 (permis de construire obtenu en décembre 2015), des
logements privés pour les lots MOBI1/B2 dont les promoteurs seront
désignés en avril 2017 et lopération MOA dont la programmation
est en évolution (cf. ci-apres et page 27).

= Poursuite des études de la dalle M1IOVP

La remise par la SNCF de 'AVP de la dalle MTOVP (seconde partie
de la dalle M10, située au-dessus des voies principales) a eu lieu
enjuillet 2016. Ces études ont nécessité la reprise des études des
batiments M10A1, M10A2 et M10B pour optimiser leurs descentes
de charges sur la dalle étudiée et valider leur faisabilité avec
certaines fondations existantes.

Les nouvelles investigations géotechniques ont aussi mis
en évidence des terrains de mauvaise qualité et nécessité
de descendre plus de la moitié des fondations a 32 metres de
profondeur au lieu de 15 metres.

Cette étude AVP a aussi confirmé limportance des contraintes
ferroviaires pour la réalisation des fondations et appuis avec
plusieurs voies neutralisees en méme temps. Le décalage du projet
de mistralisation de la SNCF a aussi été intégre dans le planning
général des travaux qui sétendront de mi-2018 a fin 2023.

Des évolutions du plan masse et des espaces publics, réalisé par
Ateliers Lion Associés, ont accompagné ces études pour tenir
compte des contraintes de la dalle M1OVP. Ces études devront se
poursuivre en 2017 notamment au droit de la future patte doie.

Les études PRO ont été lancées en octobre 2016 et doivent

sachever en juin 2017

Lesétudes delibération des emprises ferroviaires avec notamment
la suppression de la station d'assainissement SNCF, située au droit
dune file dappuis, se sont poursuivies en parallele avec la SNCF.

Les réflexions concernant les futures emprises de chantiers
nécessaires pour la réalisation de la dalle M1OVP et les libérations
ferroviaires ont montré la nécessité de déplacer l'ceuvre dart de
Didier Marcel, les Rochers dans le ciel vers un autre site du 13e
arrondissement. De plus, lespace de vie bus (EVB) de la RATP doit
étre reporté provisoirement, avec les terminus des bus 62 et 89,
sur la rue Albert-Einstein des 2017.

m Poursuite des études sur lesilots M9 et M10

En lien avec TAVP et le PRO de la dalle MIOVP, fin 2015, le Bet
Arcadis, associé a l'agence darchitecture SCAU, a été désigné
pour réaliser les reprises détudes sur les lots MOA, M10AT, M10A2
et M10B. Ces études ont confirmé la faisabilité des programmes
mais, afin dalléger les efforts sur la dalle, toutes les structures des
batiments ont été prévues en structure mixte bois/béton.

Sagissant de lensemble MOA, la réflexion sur le programme a été
relancée apres les difficultés rencontrées par Ilnalco pour boucler le
plande financement de son projet. Unefaisabilité 100% logements
avec commerces a rez-de-chaussée a été réalisée. De nouvelles
études sont envisagees en 2017 pour intégrer au programme de
logements une part de locaux a destination denseignement pour
['université de Chicago sur 2500 m? environ. Ensuite pourra étre
initiée la mise au point de la fiche de lot, en vue du lancement
d'une consultation.

Le concours pour désigner les opérateurs du lot MOBI1B2 a été
lancé. lIs seront désignés en avril 2017. Le démarrage des travaux
est envisagé pour fin 2018/début 2019.

Concernant le lot MSB3B4, Paris Habitat-OPH a lancé son appel
d'offres travaux. Le chantier devrait débuter a lété 2017,

m Poursuite des études sur les projets innovants
Réinventer Paris

Concernant la gare Masséna, le lot a été attribué dans le cadre
de l'appel a projets urbains innovants par la Ville de Paris au
projet Ré-alimenter Masséna porté par Hertel Investissements
en février 2016. Les études se poursuivent afin de bien mesurer
les impacts techniques, juridiques et financiers induits par la
proximité des voies SNCF de la Petite Ceinture mais aussi par
le futur prolongement de la ligne 10 sous le futur batiment a 50
metres prévu dans le projet. Un cahier des charges des mesures
conservatoires pour laligne 10, commandé par la SEMAPA, esten
coursdélaboration par Systra. Le permis de construire devrait étre
déposé en 2017 pour un démarrage de travaux en 2018.

Sur M5A2, le lot a été attribué dans le cadre de I'appel a projets
Réinventer Paris au projet In Vivo porté par le groupement
BPD Marignan / SNI. Cette année a été l'occasion de préciser le
programme de cette opération ainsi que les interfaces entre ce lot
et les futurs projets de la SNCF au droit des voies de raccordement
TGV et de la Petite Ceinture. La SNCF a lancé ses opérations de
libérations ferroviaires concernant la démolition des voltes et le
déplacement de ses cables haute tension (63 kV). Les travaux
SNCF sont prévus pour 2017, Il reste aussi a finaliser les nouvelles
dispositions vis-a-vis de la voie pompier existante du coté du

lot M5AT (Ecole d'architecture Paris-Val-de-Seine). Le permis de
construire devrait étre déposé en 2017 pour un démarrage de
travaux début 2018.

m Projets connexes

|CF Novedis, propriétaire de la tour du Loiret, a lancé une
consultation pour la restructuration de cette derniére. Lentreprise
Eiffage a été désignée, le permis de construire est prét a étre
déposé, les travaux devraient débuter en septembre 2017.

En 2016, les réunions avec la direction de la Voirie et des
Déplacements ont permis d'acter les dernieres réserves pour
les remises douvrage des espaces publics. Un diagnostic de l'état
de plusieurs galeries technigues a été réalisé par Artelia afin de
planifier des interventions en 2017. De nouveaux escaliers ont été
ouverts et la sécurité du carrefour Watt améliorée.

Les études menées par le STIF relatives a l'insertion du TZen
5-Vallée de la Seine, se sont poursuivies durantlannée 2016 dans
l'objectif d'une mise en service en 2020/2021.

m Secteur M5/M6

Les logements de Paris Habitat-OPH de I1lot M6B2, a la pointe de
la patte d'oie, ont été livrés en février 2016 et deux commerces
ont été remis fin 2016 a la SEMAPA. La placette M6B2 a aussi été
achevée. La galerie dart Itinerrance dans limmeuble M5B2 et
les commerces de lallée d’lvry pour Ateliers-Villes et Agoraé, ont
étélivrés enavrilet mai 2016 en coordination avec louverture de
l'escalier reliant I'Allée Paris-lvry au boulevard du général Jean-
Simon.

LLa Maison des projets de la SEMAPA, dans lancienne maison du
directeur de la SUDAC, a été achevée et mise en service.
Concernant lallée Paris-lvry, EPDC a été désigné comme maitre
d'ceuvre technique des aménagements de surface. L'appel
doffres travaux a été lancé et les entreprises désignées fin 2016.
Les travaux préalables de Climespace ont débuté, ils seront suivis
par ceux de CPCU avant la réalisation de la voirie en 2018,

4) Secteur Bruneseau

Pour le secteur Bruneseau, situé au-dela du boulevard du
geénéral Jean-Simon, les études de maitrise doeuvre, lancées au
ler trimestre 2009, de génie civil, daménagement des espaces
publics, de maitrise d'ceuvre dassainissement et de coordination
des réseaux se sont poursuivies sur lannée 2016.

En termes de travaux ou de lancement de travaux, lannée 2016
a été marquée par les événements suivants:

m Reprise del’échangeur du quai d’lvry

Les travaux de lopération de restructuration de 'échangeur quai
dIvry, permettant le passage de lallée Paris-Ivry sous le boulevard
périphérique et ses bretelles, ont démarré en mai 2015, et sont
réalisés par un groupement organise autour d'Eiffage TP, Lannée
2016 a été marquée par des étapes majeures :

» Achévement et mise en circulation du nouveau tablier du
boulevard périphérique intérieur ;

» Démarrage des travaux du nouveau tablier du boulevard
périphérique extérieur (bascule des circulations prévue en
mars 2017);

« Interruption de terre-plein central (ITPC) en aodit 2016, avec

A Bruneseau, le chantier du boulevard
périphérique bat son plein. La bretelle d'acces
intérieure reconfigurée ouvrira mi-juillet.

circulationen 2 X 2 voies a 30 km/h pendant trois semaines pour
permettre la construction de 'OA7 (bretelle de sortie intérieure,
passant en tunnel vers la rue Bruneseau).

Aucun retard n'est a signaler sur cette opération dont I'enjeu
majeur est la limitation des génes aux usagers. Un gain de six
mois sur le planning a été observe en 2016 du fait d'une nouvelle
optimisation dans lordonnancement des travaux. Lachevement
des ouvrages est donc aujourd’hui prévu en juin 2018.

» Rue Jean-Baptiste Berlier,aménagements de surface
Lestravaux de génie civilde larue Berlier sont acheves depuis fin
2016,avec notamment l'achevement des mesures conservatoires
pour la ligne 10.

lIslaissent la place aux travaux des concessionnaires et aux travaux
d'aménagement de surface, qui se dérouleront de début 2017 a
mi-2018. Ces travaux sont toujours réalisés sous la contrainte de
maintien des circulations provisoires, et a présent en interface
avec les travaux des batiments et des réseaux.

Par ailleurs, la conception des aménagements de surface
a été modifiée de maniere a limiter I'usage de la pierre au
bénéfice de revétements en bétons soignés. Le projet intégre
également le passage du TZen et d'un réseau de pistes cyclables
bidirectionnelles.

m Lélargissement du boulevard du général Jean-Simon au
droitde B1A et la création d’'un escalier

Les travaux de déconstruction des anciens silos Calcia sur le
terrain Bl et la libération de la parcelle par la société Ciments
Calcia ont permis le démarrage des travaux de I'élargissement du
boulevard du général Jean-Simon et de son escalier. Ces travaux
ont été achevés mi-2016, permettant le démarrage du batiment
B1A4 au premier trimestre 2017.

m Lélargissement du boulevard du général Jean-Simon au
droitde B3A

ouvrage de raccordement entre le lot B3A et le boulevard du
général Jean-Simon a été acheve début 2016, pour permettre un
démarrage des travaux du batiment B3A correspondant aux tours
Duo. Cet ouvrage comprend également les organes de coupures
électriques, soit l'entrée du réseau ERDF.

23



24

RAPPORT ANNUEL SEMAPA 2016

= Ladémolition du PCBerlier

Le déménagement du PC Berlier vers le PC Bédier a permis de
désamianter et de démolir le batiment. Lopération sest déroulée
sans difficulté. Cette libération a permis le démarrage des bretelles
extérieures duboulevard périphérique dans les délais, et la parcelle
esta présent occupée pour les besoins des différents chantiers du
secteur. Elle sera intégrée dans l'appel a projets urbains innovants
Inventer Bruneseau pour la construction du lot B1D.

m Fongage Enedis sous le boulevard Masséna Le réseau Enedis
dalimentationen électricité du secteur Bruneseau-Nord estamené
depuis le poste source des Gobelins, et devra passer sous la
plateforme du tramway boulevard Masséna. LaSEMAPA a entamé
les études en 2016, et réalisera en 2017 les travaux de construction
des chambres de tirage et de micro-tunnelier sous le boulevard.

Ces travaux sinscrivent dans la convention de raccordement
SEMAPA-Enedis signée en février 2016 apres plusieurs années de
discussions.

» Aménagementdu quaid’lvry

Une consultation a été lancée en 2016 pour la désignation
d'un maitre d'ceuvre des espaces publics qui devrait intervenir
début 2017.

m L’assainissement et eau potable et non potable de
Bruneseau-Nord

Les travaux dassainissement et d'eau potable et non potable, se
sont poursuivis avec laréalisation des réseaux au niveau delarue
Bruneseau et de Berlier Haut. La prochaine phase de travaux en
2017 concerne les réseaux deau de lallée Paris-lvry.

m (Euvre artistique Calcia - Laurent Grasso
Les travaux ont été achevés et inaugurés déebut 2016.

m Ladépollution dela parcelle de 'ancienne station Total

La société Total a, une nouvelle fois, procédé a une purge des
terrains de lancienne station essence, enjuillet 2016. Les analyses
delanappe se poursuivent et pourraient permettre ala DRIEE de
délivrer le récépissé de cessation dactivité a Total au printemps
2017 si les bons résultats se confirment.

Dans le cas contraire, au-dela davril 2017, la parcelle BIAT/A2 ne
pourra étre libérée a temps pour mettre en ceuvre le programme
de logements familiaux de Linkcity et étudiants de la RIVP.

B

IMMEUBLES ET ETUDES D’'URBANISME
EN 2015

1) Secteur Austerlitz-Nord

m A5A1/ A5A2/ A5A3 (ilot Fulton)

Pour mémoire, lopération consiste a reconstruire un programme
de logements sur la base des études urbaines confiées en co-
maitrise douvrage SEMAPA/ICF La Sabliere a l'agence Brenac
& Gonzalez. Le programme prévisionnel porte sur 27 000 m?2
environ répartis en 22 300 m? de logements sociaux, 3 150 m?
de logements intermédiaires, 800 m? de commerces, un LCR de
140 m? et une créche de 650 m2.

ICF La Sabliere, maitre douvrage, a indiqué gue la mise en ceuvre,
initialement prévue en trois tranches, se déroulera finalement en
deux tranches:

Lechantier delapremieretranche (87 logements-architecte Bernard
Bulhen adémarréenfévrier 2015 et sest acheveé en décembre 2016.
Les premiers habitants ont emmeénagé en janvier 2017.

Lceuvre dart (crocodile) initialement prévue coté Seine, na pas
été réalisée pour des raisons de complexité technique. Le maitre
douvrage poursuit ses réflexions en vue de mettre en place, soit
I'ceuvre réajustée, soit une autre installation artistique.

Les tranches 2 et 3 concernent les lots ASA3 et ABA2.
Lejury de désignation du projet lauréat sest tenu le 1" mars 2016
et a retenu les équipes suivantes :
« pour A5A2 (118 loge ments dont 64 sociaux
et 54 intermédiaires) : agence Périphériques Architectes;

« pour ASA3 (115 logements et une creche) : agences
Ignacio Prégo Architectures et Some Architecture.

Les permis de construire ont été déposés en novembre 2016.

2) Secteur Austerlitz-Gare

= LacourSeine

Les ameénagements réalisés en 2014 ont été complétés par la
marquise couvrant, a lextrémité sud de la cour, lacceés vers les
premiers quais (MOA Gares et Connexions ; MOE : AREP et AJN).
Les travaux ont été lancés en décembre 2015. Lachévement est
prévu mi-2017. Il restera a réaliser laménagement des sols.

m A7A8

Le lot A7A8 est un programme mixte comprenant bureaux,
hoétel, commerces, services ferroviaires, infrastructures de
stationnement et de livraisons, ainsi que logements sociaux et
intermédiaires et locaux associatifs. A lissue des consultations
lancées en 2015 par la SEMAPA pour les bureaux et hotel, et par
Gare et Connexions pour les parkings et commerces (y compris
pour ceux programmes dans la halle voyageurs), plusieurs
opérateurs ont été retenus:

» Kaufman & Broad comme promoteur des bureaux et hotel et
maitre d'ouvrage de lensemble ;

« Altaréa-Cogedim et Indigo comme investisseurs exploitants,
respectivement pour les commerces et le stationnement public;

«Enparalléle, Elogie a été chargée par la Ville dassurer la maitrise
d'ouvrage des logements.

Architectes: équipe constituée de Dietmar Feichtinger architectes

(mandataire), Dieter Henke et Marta Schreiek, Atelier Zindel et
Cristea, TVK, In Space et Tank architectes pour les logements.

Pour rappel, le 2¢ semestre 2015 avait été dédié a une premiere
phase d'étude en atelier de conception, qui a permis, lors du
comité de pilotage du 19 octobre 2015, d'acter le programme
global et l'organisation des infrastructures.
Rappel du programme validé :

» 48 700 m? de bureaux ;

«5000 m?d'hotel;

+19100 m? GLA de commerces ;

« 300 m? de locaux associatifs ;

« des locaux dactivités pour les services ferroviaires ;

« Une aire de dépose minute et une aire de dépose taxis;

« un parking de 500 places dont 145 places pour les bureaux ;

« 11 500 m? de logements : résidence sociale étudiants et

logements familiaux (1/3 en social 2/3 en intermédiaire).

Au cours de l'année 2016, sur la base du programme et du
fonctionnement validés, les études technigues et économiques
se sont déroulées avec l'objectif de concrétiser les accords entre
les différents partenaires (CPl et VEFA). Ces études ont consisté a
rechercher des optimisations infrastructurelles et a évaluer plus
précisement les colts de ces infrastructures complexes. Elles se
sont poursuivies, fin 2016 et début 2017, sur les conditions de
réalisation des connexions commerciales envisagees en sous-
sol de la cour muséum et au-dessus du tunnel de la ligne 10 du
metro. Cette approche a été menée en liaison avec les différents
services de la RATP.
A lissue de l'ensemble de ces études, la démarche de latelier
de conception pourra étre réenclenchée. Il sagira dajuster le
projet en fonction des conclusions technico-économiques, et de
développer le projet architectural en vue du dépdt du permis de
construire.

m Voiededesserte

Laconceptiondelavoiededesserte estassurée par legroupement
Artelia/Richez Associés. Les études préalables de circulation et
d'interfaces avec le programme A7A8 ont permis, en liaison avec
la Ville de Paris, darréter le profil de voie et son fonctionnement
(voie a sens unigue de l'avenue Pierre-Mendés-France vers le
boulevard de 'Hopital).

m PontdelaSalpétriére

En décembre 2015, la SEMAPA a lancé un appel a candidatures

pour une mission de maitrise d'ceuvre pour la conception et

la réalisation du pont de la Salpétriere, futur franchissement

ferroviaire a réaliser dans l'axe de la percée Salpétriere. Sur 19

candidatures recues, cing équipes ont été admises a proposer

une offre:

« Arcadis ESG avec Wilkinson Eyre Architectes / Arpentere
Paysages

« Schlaich Bergermann und Partners (SBP) avec Dietmar
Feichtinger / OLM Paysagistes / Safege / OGI

« DVVD avec Daniel Vaniche & Associes / Alto Step / Moz /
SEPIAGC

« Marc Mimram Ingenierie avec Marc Mimram Architecte / SCE
SAS / D'ici-La paysagistes

« Flint & Neill avec Aia Ingenierie / Knight Architects / agence
Devillers & Associes

Le jury s'est réuni le 11 octobre 2016, et a retenu l'offre du
groupement Arcadis ESG et Wilkinson Eyre Architectes, avec
quelques préconisations:

«retravailler lesaménagements de surface en faveur dun espace
public partagé:

«retravailler les systémes de protection du domaine ferroviaire ;

= accentuer élargissement du pont aux extrémités, notamment
verslelot A2;

» mise en valeur lumineuse & intervention artistique.

Lemarchéaété attribuefin 2016 etles études ont été enclenchées.
A noter que la mission porte sur le pont lui-méme, mais aussi
sur les ouvrages de raccordement a la voie de desserte A7A8,
ouvrages quianticipent sur une future connexion vers le secteur
hospitalier inclus dans le périmetre de la ZAC.

m A8C

Une étude portant sur les caractéristiques du lot A8 a été confiée a
larchitecte coordonnateur, afin dappréhender les interfaces avec
les futurs espaces publics et les emprises de IAPHP. La capacité
est denviron 9500 m=

3) Secteur Austerlitz-Sud

m A2

LLe permis de construire du lot A2, déposé en 2015, a été obtenu
le 5 janvier 2016. La Société des Editions du Monde y regroupera
lensemble des publications du groupe (notamment, Le Monde,
Télérama, La Vie, L'Obs, le Hufftington Post, Rue 89). Programme
de bureaux (22500 m?environ) et commerces (300 m2environ).
Le chantier doit démarrer au printemps 2017.

Maitre douvrage délégué : Redman.

Maitre d'ceuvre : Snghetta - SRA.

4) Secteur Tolbiac-Chevaleret

Ce secteur est coordonneé par le groupement Pierre Gangnet
(architecte mandataire)/ Empreinte (paysagistes)/ Artelia (BET)/
LEA (éclairagistes).

m Espaces publics

['année 2016 a été consacrée plus spécifiguement a la poursuite
des études des espaces publics, en phase PRO et DCE, de la
promenade Claude-Lévi-Strauss (au droit des flots T7. T6 et T5).
Maitre dceuvre: Pierre Gangnet, Empreinte (paysagistes) et Artelia.

= Alvéoles sous le ministére des Finances

La SEMAPA assure la maitrise douvrage de la reconversion de
ces alvéoles, anciens espaces de stationnement du Sernam, en
locaux de commerces et dactivités. Le programme porte sur
environ 1500 m? de nouveaux locaux, dont deux seront reliés a
des locaux existants de la rue Louise-Weiss, portant lensemble
du programme a environ 1700 m?2.

['équipe de maitrise d'ceuvre a été désignée en décembre 2015
CroixmarieBourdon Architectures (architecte mandataire), Ligne
BE (BET structure), C-Tek (BET fluides), ECRH (programmiste/
économiste) et Atelier du Soir (éclairagiste). En 2016 se sont
déroulées les études (diagnostics, techniques et conception),
jusgu'en phase APD.

Le dossier de demande de permis de construire a été déposé
en décembre 2016. En 2017, seront menées les études de PRO et
DCE pour un démarrage prévisionnel des travaux en novembre
2017 et une livraison a lautomne 2018,

n T7A1

Ce programme achévera la séquence de l'avenue de France
comprise entre la rue de Tolbiac et la rue Alphonse-Boudard. |l
comprend 88 logements en accession, 1600 m? de commerces
et activités sur deux niveaux.

Maitrise douvrage : Vinci Immobilier Résidentiel.
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Maitrise dceuvre : Agence Lambert et Lénack.

LLe permis de construire a été obtenu le 12 mai 2016.

Le démarrage des travaux est conditionné par la libération
demprises d'installations de chantier par les opérateurs du lot
TeCvoisin:engagement prévu en 2017 pour une livraison en 2019.

= T7C (ditouvrages Charcot)

Sous maitrise douvrage SEMAPA, la maitrise d'ceuvre des
ouvrages Charcot (lot T7C) est assurée par le groupement Artélia
- MOM - Carbonnet - GEOLIA. Ces ouvrages comprennent :

« un parking dont les travaux sacheveront a l'automne 2017 ;

«UNgymnase quidispose dune salle de danse au rez-de-chaussée
et d'une salle omnisport, dune salle descalade et d'un dojo au
sous-sol. Le ler avril 2016 un permis de construire modificatif
portant sur une reprise du projet des facades sur les rues du
Chevaleret et Alphonse-Boudard a été déposé. Il a été obtenu
le 16 novembre 2016.

Ces ouvrages accueilleront sur leur toit, de plain-pied avec la
promenade Claude-Lévi-Strauss, un jardin public qui sera réalisé
par la ville de Paris. Lannée 2016 a été consacrée aux études AVP
et PRO de cejardin.

= T10

LTlot T1O est affecté a des programmes de logements sociaux et a
loyers intermédiaires, a des commerces et a des locaux destinés
au relogement des brigades SNCF installées initialement sur une
partie de lemprise (celles-ci sont relogées temporairement dans
deslocaux provisoires situés avenue Pierre-Mendés-France). Lilot
se subdivise en deux lots:

Lauréat de I'appel a projet Réinventer Paris, 'immeuble In Vivo
(X-TU et Mu-Architecture pour BPD Marignan et SND.

« TI0OA : environ 8 750 m2 SDP répartis en logements familiaux
(environ 3 600 m?), logements étudiants (environ 4 000 M3,
commerces (environ 300 m?), ainsi qu'en locaux SNCF
(environ 850 m?). Maitrise d'ouvrage : Paris Habitat-OPH.
Maitrise doeuvre : Phileas et LA architectes.

« T10B:environ 4 750 m?SDP de logements a loyers intermédiaires,
et des commerces en rez-de-chaussée (environ 250 m?).
Maitrise douvrage : ICF Novedis. Maitrise d'ceuvre : agence
SEARCH pour T10B.

Lannée 2016 a été deédiée aux études jusquen phase APD et a la
constitution du dossier de permis de construire. Au cours de ces
études, la programmation des parkings a évolué. Il était en effet
initialement envisagé de créer plusieurs niveaux pour répondre
aux neécessités reglementaires des immeubles situés avenue
de France et aux éventuels besoins liés a la halle Freyssinet. Les
normes de stationnement du PLU ayant évolué d'une part, et
le maitre douvrage de la halle achetant in fine ses places dans
le parking Charcot dautre part, le projet a été modifié pour ne
comporter gu'un seul niveau. Celui-ci est dedié partiellement aux
brigades de la SNCF.

En 2016, ont également débuté les interventions foncieres visant
a clarifier le droit dusage de la copropriété voisine sur une partie
du terrain de la Ville de Paris nécessaire a lopération T10.

Le dépbt des dossiers de permis de construire devrait intervenir
au printemps 2017.

Laconstruction desimmeubles TIOA et TIOB sera phasée dansle
temps selon larépartition des emprises de chantiers nécessaires
alaréalisation deladalle T4-T5-T6,delescalier T4 et de l'extrémité
delapromenade plantée. Le démarrage de T10B est prévu début
2018 et celui de TIOA mi-2019 pour des livraisons respectives en
2020 et 2021.

= PavillonT4

Le pavillon T4, projeté des la phase concours par l'éguipe de
maitrise dceuvre (Artélia V&T - DVVD - GEOLIA - SECOA - MOM),
prendra place a l'angle de l'avenue de France et du boulevard
Vincent-Auriol sur l'extréemité de la poutre de rive de lavenue.

La programmation n'est a ce jour pas arrétée mais a déja fait
l'objet déchanges entre la SEMAPA et |a Ville de Paris (Mairie du
13¢ direction de 'Urbanisme -DU-, direction de l'attractivité et de
l'emploi-DAE-). Un appel a projets utilisateurs sera lancé par la Ville
courant 2017, sous l'égide de la DAE.

Sa réalisation seffectuera sous maitrise douvrage SEMAPA ; elle
interviendra aprés achevement des infrastructures des espaces
publics, soit a partir de début 2019,

= T5B

Cet Tlot fait partie, comme T6C, des immeubles dit immeubles-
ponts, qui devront assurer dans leur structure le franchissement
des voies ferrées. |l a fait lobjet en 2016 d’'un appel a projets lanceé
selon la procédure Réinventer Paris sur la thématique hoteliere,
pour une capacité denviron 12000 m?2.

Les équipes retenues suite a la phase candidatures sont conduites
par:

« Vinci Immobilier Jean-Paul Viguier et Rati architectes);
«BouyguesImmobilier (Franklin Azzi et Daniel Vaniche architectes);

« Kaufman & Broad (Fresch architectures et Chartier-Corbasson
architectes)

« Nexity (Chartier-Dalix architectes) ;

« Compagnie de Phalsbourg (Kengo Kuma architecte).

Les offres des candidats ont été réceptionnées en janvier 2017
pour la désignation du projet lauréat en avril 2017.

5) Secteur Masséna-Nord

= M5A2

La Ville de Paris a inscrit le lot M5A2 dans la liste des sites ouverts
a lappel a projets urbains innovants Réinventer Paris lancé le 3
novembre 2014.

Le projet lauréat retenu a lissue du jury de janvier 2016 est celui
porté par BPD Marignan et SNI avec X-TU et MU-Architecture et
dénommeé In Vivo.

Le projetambitionne d'intégrer le vivant dans la ville en créant un
jardin vertical avec trois plots posés sur un socle qui participera a
lanimation delallée Paris-Ivry. Le programme prévoit environ 104
logements en accession, 46 logements intermeédiaires locatifs et
139 logements pour étudiants et chercheurs.

Linnovation principale de ce projet réside dans le développement
defacades produisant de la biomasse a partir de micro-algues. Ce
projet inédit sera au coeur d'un dispositif universitaire ambitieux
sur la recherche médicale autour de 'utilisation des micro-algues.
Enparalléle delamise en ceuvre d'un prototype au CSTB, plusieurs
ajustements ont été effectués sur le projet architectural. Il reste
a finaliser les nouvelles dispositions vis-a-vis de la voie pompier
existante du coté du lot M5A1 (Ecole darchitecture Paris Val de
Seine). Le permis de construire devrait étre déposé en 2017 pour
un démarrage de travaux début 2018.

= M5B2 et M5B3 - volumes SNCF Réseaux

Dans I'attente d'une décision sur la remise en service de la Petite
Ceinture, la SEMAPA a proposé d'occuper temporairement le
volume ferroviaire entre les lots M5B2 et M5B3 (COT avec SNCF
Réseaux).

Dans le volume ferroviaire M5B3, la SEMAPA a mis en place un
ameénagement provisoire permettant linstallation d'interventions
artistiques éphémeres dont la premiere ceuvre a pris place en
avril 2015. En 2016, se sont succédées différentes installations
réalisées soit par des artistes, soit par des étudiants en arts
plastiques.

Dansle lot M5B2, une partie du volume ferroviaire (Petite Ceinture
uniguement) a fait l'objet d'études daménagement par lagence
Barthélémy-Grifio pour accueillir la galerie Itinerrance gui a
ouvert ses portes mi-2016, complétant ainsi la programmation
des locaux le long du boulevard. Pour mémoire, les volumes
commerciaux du lot M5B2 accueillent le long du boulevard : le
Lavomatik, librairie dart et Daytona Shop, vendeurs de cycles.

Par ailleurs, la SEMAPA a achevé au premier semestre 2016
lameénagement de deux locaux commerciaux localisés le long de
[allée Paris-Ivry (COT avec SNCF Réseaux, sous les futures voies de
la Petite Ceinture et du raccordement TGV, maitrise dceuvre:Marc
Dilet) pour accueillir Ateliers Villes et Agorae (épicerie solidaire
pour les étudiants).

= M6B2

LLe permis de construire a été obtenu en mai 2012. En parallele,
a été étudiée une version du projet permettant d'utiliser
temporairement les volumes dédiés au passage de la Petite
Ceinture, qui a ensuite fait l'objet d'un permis de construire
modificatif en novembre 2012.

Le démarrage de l'opération de M6B2 a été marqué par
la découverte par l'entreprise de construction d'ouvrages
ferroviaires anciens, situés au droit de la parcelle M6B2, ne pouvant
pas étre considérés comme des vestiges et donc propriété de
RFF inaliénable. Cette découverte a nécessité une adaptation
du projet du lot M6B2 qui a, a cette occasion, subi a la fois une
modification des infrastructures et un retard dans le déroulement
de son opération.

Le chantier a débuté en mars 2013 et la livraison réalisée au
premier trimestre 2016.

6) Secteur Masséna Chevaleret

Ce secteur est coordonné par lagence Bruno Fortier - Jean-
Thierry Bloch pour ITlot M9 et par Ateliers Lion Associés pour
IMlot M10. Il comprend essentiellement des logements, ainsi que
2 écoles, un centre multi-accueil, un jardin public et un théatre.

= M9A

Cet Tlot etait initialement destiné a accueillir des locaux
denseignement de I'INALCO. Ce programme nayant pas abouti
par mangue de financement, des études de faisabilité ont été
conduitesen 2016 afindanticiper sur une nouvelle programmation
tournée verslelogement. llsagit en effet de vérifier la compatibilité
d'un nouveau programme avec la dalle réalisée.

Par ailleurs, 'lUniversité de Chicago, aujourd’hui a Iétroit dans ses
locaux de la rue Thomas Mann, a fait part de son intérét pour une
réinstallation sur une surface denviron 2 500 m? dans cet flot
comprenant environ 10 000 m? au total.

Dés confirmation du programme détaillé, une nouvelle faisabilité
intégrant les données de 'Université de Chicago sera réalisée au
printemps 2017 en vue d'un lancement de consultation courant
2017.

= M9B1/B2

Ces lots sont dédiés a des logements priveés :
« M9B1: 4 220 m2 SDP environ

« M9B2 : 4730 m? SDP environ

Enjuin 2016, a été lancé un appel a projets selon la procédure

Réinventer Paris pour les 2 lots. Les équipes retenues suite a la

phase candidatures sont conduites par :

« Vinci Immobilier (Bartolo & Villemard architectes et Gaétan Le
Penhuél & associés) ;

« Bouygues Immobilier (Mars architectes et Jacques Moussafir) ;

«Sogeprom (Encore Heureux Architectes et Puig-Pujol architectes);
» Cogedim et Ogic IdF (Vincent Parreira et Catherine Dormoy
arch)

« lcade et REI (Koz architectes et Parc architectes)

A noter que cet appel a projets est le premier a intégrer les

dispositions de la charte anti-spéculative de la Ville de Paris.

Les offres des candidats ont été réceptionnées en février 2017
pour la désignation du projet lauréat en avril 2017
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= Gare Masséna

A linstar du lot MBA2, la gare Masséna a également été inscrite
dans l'appel a projets urbains innovants lancé par la Ville de Paris.
La programmation a privilégié une dominante culturelle.

Le jury qui s'est tenu le 12 janvier 2016 a retenu le projet
Réalimenter Masséna porté par Hertel Investissement et DGT
architectes, gui comprendra un programme axe sur lalimentation
durable, le cycle des aliments et 'économie circulaire (marché
alimentaire, restauration, transformation, recherche, pédagogie,
production), 'hébergement (7 logements), la musique et les
spectacles.

e dépdt du permis de construire est prévu au premier semestre
2017.

m M10D - tour du Loiret

ICF Noveédis, propriétaire de la tour du Loiret, sest rapprochée de
la SEMAPA fin 2015 pour engager la restructuration de la tour du
Loiret, ancienfoyer de roulants SNCF situé alangle des rues Watt
et du Loiret. Cette tour accueille provisoirement des personnes
soutenues par lassociation Aurore qui lutte contre l'exclusion.

A lissue du jury du 13 septembre 2016, léquipe de conception/
réalisation Eiffage Construction avec les maitres d'ceuvre Nadau
Lavergne et A&B Architectes a été retenue. Le permis de construire
a été dépose le 22 décembre 2016. Le programme porte sur 175
studios.

7) Secteur Bruneseau

La démolition des silos Calcia en 2014 a permis de lancer la
réalisation de l'ouvrage délargissement du boulevard du général
Jean-Simon en 2015, pour permettre le démarrage des premiers
travaux des batiments sur B1A en 2016.

= B1A4

B1A4 est le premier lot de logements du secteur Bruneseau-Nord.
Sous maitrise d'ouvrage Paris Habitat-OPH, une consultation
darchitectes a permis de désigner l'agence Tania Concko, lauréate
en juillet 2014. Il comprendra 64 logements familiaux sociaux,
un foyer pour travailleurs migrants (60 chambres) contribuant
au desserrement du foyer de la rue de Bellievre, des locaux
commerciaux et d'activités ainsi gu’'un centre multi-accueil
municipal. Le permis a été déposé en avril 2015 et des pieces
complémentaires ont éteé déposées en aolt 2015 et janvier 2016.
e permis a été obtenu le 26 avril 2016 pour un début de travaux
au printemps 2017.

= B1A1/A2

Lelot BIA1/A2 afait lobjet d'une consultation de maitrise d'ceuvre
lancée par Linkcity (ex Sodéarif) en novembre 2014. Ce programme
comprend 87 logements familiaux a loyers intermediaires, une
résidence étudiante de 92 studios qui sera réalisée dans le cadre
d'une Vefa pour le compte de la RIVP, et des locaux commerciaux
et dactivités réalisés pour la SEMAPA (CPI). Le 26 mars 2015, un
jury a désigné comme projet lauréat celui de l'équipe de maitrise
d'ceuvre Ameller & Dubois.

Le dossier de permis de construire a été déposé le 17 octobre
2016. Cependant, la parcelle, partiellement située sur lemprise de
lancienne station-service Total, comporte une pollution résiduelle
dontlanature etlorigine sontactuellementa létude. La délivrance

du permis est soumise a l'accord de la DRIEE sur état du terrain.

= B1B1/B3
Paris Habitat-OPH et la SEMAPA ont lancé en avril 2015 une
consultation en conception-réalisation pour le lot B1B1/B3.

Cet ensemble immobilier accueillera un programme de
100 logements familiaux sociaux, des commerces, des locaux
dactivités et de services ainsi gu'une école polyvalente de huit
classes. A larticulation des deux niveaux principaux du guartier,
boulevard du général Jean-Simon et quai de Seine, ce lot occupera
une position essentielle dans la constitution des facades de lallée
Paris-lvry. Un ascenseur public compris dans la parcelle viendra
également relier ces deux niveaux et complétera lescalier public
réalisé par le lot BIA4 voisin.

Le jury du 25 novembre 2015 a désigné le groupement conduit
par lentreprise Léon Grosse et léquipe de maitrise doeuvre MG-
AU (Michel Guthmann) et NR-AU (Nicolas Reymond), lauréat de
cette consultation de conception/réalisation.

En 2016, les études se sont poursuivies et ont abouti au dépot
d'un dossier de permis de construire le 28 octobre.

= B1A3 et B1B4 : AMI Immeubles a vivre en bois

Alissue d'un Appel a manifestations dintérét (AMI) lancé en 2016,
deux lots du secteur Bruneseau ont été retenus en septembre
2016 pour participer a la démarche entreprise par Advibois et le
PUCA pour promouvoir la construction bois a I'échelle nationale.
Il sagit des lots BI1A3 et B1B4, deux programmes bénéficiant du
plafond de hauteur a 50 m.

B1A3: environ 7500 m?de logements privés et environ 1000 m?
decommerces/activités. Celot afait lobjet en décembre 2016 d'un
appela projets en vue d'une opération de conception-réalisation.
5 équipes ont été retenues en février 2017 Le jury est prévu en
septembre 2017.

B1B4 :5 100 m2 SDP de résidence étudiante, 150 m? de com-
merces et une réservation pour la future sortie de la station de
meétro Bruneseau de la ligne 10 prolongée. Paris Habitat-OPH,
maitre douvrage, a lancé en décembre 2016 une consultation
en conception/réalisation. Comme pour BIA3, 5 équipes ont été
retenues en février 2017. Le jury est prévu en septembre 2017,

m B3A-projetDuo

Pour mémoire, ce projet est le premier immeuble de grande
hauteur du secteur Bruneseau-Nord. La consultation lancée en
avril 2012 a conduit a retenir la proposition du groupement mené
par lvanhoé Cambridge (MOD : Hines) et Ateliers Jean Nouvel.
Le programme porte sur environ 105000 m?SDP.comprenant des
bureaux, des locaux dactivités tertiaires, un hotel, un auditorium
et des commerces.

Déposeé enavril 2014, le permis de construire de B3A a été obtenu
le 14 septembre 2015 a lissue d'une enquéte publique qui sest
tenue en février/mars 2015. Ce lot a également fait lobjet d'une
nouvelle enquéte publique concernant la loi sur l'eau qui sest
déroulée au printemps 2016.

Le permis a fait l'objet d’'un recours gracieux puis contentieux
déposé en mars 2016 par lassociation Monts 14. Un jugement a
été rendu par le Tribunal administratif en date du 10 novembre
2016 rejetant la demande de l'association Monts 14. Ce jugement

Le batimentau coeur del'ilot Fulton (architectes Prego et Some
pour ICF La Sabliére) accueillera une créche de 45 berceaux.

a été notifié a lassociation le 17 novembre 2016. Lassociation na
pas interjeté appel de cette décision.

Les travaux devraient donc débuter au printemps 2017.

= B2A

La SEMAPA a confié en octobre 2015 une étude de faisabilité a
'agence Michel Kagan Architecture relative a la restructuration
et la densification de Ilot B2A comprenant la Cité administrative
Bruneseau existante.

Cette étude a été rendue en mai 2016, confirmant le potentiel
urbain envisagé par Ateliers Lion & Associés dans le cadre des
études daménagement du secteur réalisées en 2009. Dans son
étude, lagence MKA privilégie édification d’'une tour cote Seine,
en rive du quai d'lvry, venant compléter la composition urbaine
de la Cité administrative existante.

m Espaces publics

Létude avant-projet (AVP) des espaces publics de Bruneseau-
Nord avait été élaborée par Ateliers Lion & Associés (mandataire)
et Artélia fin 2012.

Enraisondes options retenues dansle cadre du développementdu
TZen5 (site propre sans cycles, itinéraires cyclables bidirectionnels
danslesrues Berlier et Bruneseau, arbitrage sur le cheminement
du TZen sur le quai..), la SEMAPA a demandé en juillet 2015
aux maitres d'ceuvre dajuster IAVP en intégrant ces nouvelles
contraintes. Ce travail a été rendu en janvier 2016. 1l a été complété
par une étude spécifique sur les matériaux de Iallée Paris-lvry.

Parallelement, les travaux de I'élargissement du boulevard du
général Jean-Simon au niveau des lots BIA ont été poursuivis et des
cahiers des charges ont été réalisés pour définir laménagement
des escaliers publics B1A4 et BIAS ainsi que la placette B1IA3 qui
seront réalisés par ces différents lots de logements compte tenu
de limbrication de ces espaces publics avec le bati.

m Quaid’lvry

La SEMAPA a lancé un appel doffres restreint en vue de désigner
un maitre doeuvre pour le réaménagement des espaces publics
du quai d'lvry. Suite a l'appel a candidatures du 27 mai 2016,
22 candidats ont été agréés pour déposer une offre sur les 35
candidatures recues.

A lissue de la seconde phase lancée le 27 octobre, 16 candidats
ont finalement déposé une offre.

LLa commission dappel doffres du 12 janvier 2017 a confirme la
désignation du groupement Ateliers 2/3/4 et Verdi Conseil.

C

LISTE DES IMMEUBLES REALISES
OUALETUDEEN 2016

1) Les immeubles achevés
ou en cours de construction
= Logements

ABA1:87 logements sociaux et 400 m? de commerces.
Maitre douvrage: ICF La Sabliere.
Maitre d'ceuvre : Bernard Buhler.

Dépot permis de construire : aolt 2013.
Obtention : juin 2014.

Démarrage travaux : février 2015.
Livraison : décembre 2016.

T7A2: 79 logements priveés, 925 m? de commerces et locaux
dactivités.

Maitre d'ouvrage : Sopic.

Maitre d'ceuvre : Fabrice Dusapin

Dépdt permis de construire : 30 juin 2014.

Obtention : 3 mars 2015.

Démarrage travaux : mai 2016.

Livraison prévisionnelle : début 2018.

T7B1: /5 logements sociaux, 970 m? de commerces et locaux
dactivités.

Maitre d'ouvrage : Immobiliere 3F.

Maitres d'ceuvre : Jean et Aline Harari.

Dépdt permis de construire : 4 octobre 2013.

Obtention : 4 juin 2014,

Démarrage travaux : octobre 2015.

Livraison prévisionnelle : automne 2017.

T7B2: 75 logements sociaux, centre multi-accueil, 1 600 m? de
commerces.

Maitre d'ouvrage : Paris Habitat-OPH.

Maitres d'ceuvre : SOA Architectes.

Dépdt permis de construire : 19 décembre 2013.

Obtention : 3 octobre 2014.

Démarrage travaux : octobre 2015.

Livraison prévisionnelle : automne 2017.

M6B2 : 140 logements PLS & PLUS, 92 logements jeunes
travailleurs, 1200 m? de commerces et d'une creche associative.
Maitre d'ouvrage : Paris Habitat-OPH.

Maitre d'ceuvre : Maison Edouard Francois.

Dépdt permis de construire : aodt 2011,

Obtention : mai 2012.

Démarrage travaux : mars 2013.

Livraison : début 2016.

= Bureaux

A9A1:14 700m? de bureaux et commerces.
Maitre d'ouvrage : Altaréa Cogedim.

Maitre d'ceuvre : Atelier 2/3/4.

Dépdt permis de construire : mai 2014.
Obtention : décembre 2014.

Démarrage travaux : décembre 2015.
Livraison prévisionnelle : fin 2017.

A9A2:17 000 m?de bureaux et commerces.
Maitre d'ouvrage : Vinci Immobilier.

Maitre d'ceuvre : Antonini Darmon.

Dépot permis de construire : octobre 2013.
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Obtention : juin 2014.
Démarrage travaux : novembre 2015.
Livraison prévisionnelle : mi-2017.

A9B: 22 400 m? de bureaux et commerces.
Maitre d'ouvrage : Kaufman & Broad.

Maitre d'ceuvre : Agence ECDP.

Dépdt permis de construire : octobre 2013.
Obtention : mai 2014.

Démarrage des travaux : décembre 2015.
Livraison prévisionnelle : début 2018.

A11: 8 970 m?de bureaux et commerces

Maitre d'ouvrage : Vinci Immobilier.

Maitres doeuvre : Brenac & Gonzalez.

Dépbt permis de construire : mai 2012.

Obtention : novembre 2012 (suivi de deux permis de construire
moadificatifs, obtenus en septembre 2013 et avril 2014).
Démarrage travaux : novembre 2014.

Livraison: septembre 2016.

T6C: 16 160 m? de bureaux et commerces

Maitre d'ouvrage : Icade.

Maitre d'ceuvre : Marc Mimram.

Dépbt permis de construire : mai 2013.

Obtention : décembre 2013 (suivi d'un permis de construire
modificatif déposé en mars 2014 et obtenu en septembre 2014).
Démarrage travaux : novembre 2014.

Livraison prévisionnelle : début 2018.

» Equipements

T7B2: un centre multi-accueil de 30 places.

Maitre d'ouvrage : Paris Habitat-OPH.

Maitres d'ceuvre : SOA Architectes.

Dépdt du permis de construire : 19 décembre 2013.
Obtention : 3 octobre 2014.

Démarrage travaux : octobre 2015.

Livraison prévisionnelle : automne 2017/,

Maison des Projets (ex Sudac) - Maison des projets SEMAPA
Maitre douvrage : SEMAPA.

Maitre d'ceuvre : Data Architectes.

Dépdt permis de construire : mars 2014.

Obtention : décembre 2014.

Démarrage travaux : avril 2015.

Livraison : mai 2016.

M5B3 « Scope »

(volume Petite Ceinture et raccordement sud)

Mise en service d'un espace temporaire dexposition en avril 2015.

Depuis lors, cing expositions se sont succedeé :

« Adrian Serra Garcia Phantom of the inner Ring (15/04/2015 au
27/07/2015) ;

« TOZ O vendovor de Alegria (11/08/2015 au 15/12/2015) ;

« EPSAA IMMERsion InSitu, Skeltos - le lieu redécouvert (11/101/2016
au 10/04/2016);

« ENSAPC, Le mont détourné (27/04/2016 au 13/09/2016)

« Eric Vassal, Textilhenge (20/09/2016 au 13/12/2016)

M6B2 - Creche associative La maison des Bout' chou intégrée
aux logements.

Maitre d'ouvrage : Paris Habitat-OPH.

Maitre d'ceuvre : Maison Edouard Francois.
Dépot PC: aot 20711,

Obtention permis de construire : mai 2012.
Démarrage travaux : mars 2013.

Livraison du batiment : déebut 2016.
Ouverture de la creche : 2¢ semestre 2017.

m Activités

Halle Freyssinet -1000 Start-ups

Maitre douvrage : SDECN - Maitre douvrage délégué : Redman.
Maitre d'ceuvre : Jean-Michel Wilmotte.
Dépdt permis de construire : décembre 2013.
Obtention : avril 2014.

Démarrage travaux : novembre 2014.
Livraison : mi-2017.

Café-restaurant culturel place Jean-Michel-Basquiat :
343 m?SDP

Maitre d'ouvrage : SEMAPA.

Maitre d'ceuvre : Agence Randja.

Dépdt permis de construire : novembre 2011,

Obtention : septembre 2014 (suivi d'un permis de construire
modificatif déposé en juin 2015 et obtenu en septembre 2015).
Début des travaux : juillet 2016.

Date prévisionnelle de livraison : septembre 2017.

Volumes commerciaux M5B2 - allée Paris-lvry

Maitrise douvrage : SEMAPA.

Maitre d'ceuvre : Marc Dilet.

Travaux dameénagement intérieur achevés au premier semestre
2016 quia permis les installations dAteliers Villes enjuillet 2016 et
d’Agorae, en septembre 2016.

Volume Petite Ceinture M5B2 - Galerie Itinerrance

Maitrise douvrage : SEMAPA.

Maitre d'ceuvre : lagence Barthélemy-Grifio.

Travaux dameénagement intérieur réceptionnés en juin 2016 et
ouverture de la galerie a cette date.

2) Les dépots et obtentions de permis de
construire

= Logements

A5A2 et A5A3 : 13 441 m? SDP de logements sociaux
(179logements), 3147 m?SDP de logements a loyers intermeédiaires
(54 logements) et 402 m? de commerces (pour mémoire :
programme comprenant également un équipement petite
enfance).

Maitre douvrage : ICF la Sabliére.

Maitres d'oeuvre : Périphériques architecture (A5A2) / Prégo et
Some (A5A3).

Dépdt Permis de construire ABA2 et ASA3:18 novembre 2016.
Démarrage travaux : fin 2017.

T7A1:6 462 m?de logements privés (88 logements), 1237 m?de
commerces et locaux dactivités.

Maitre d'ouvrage : Vinci Immobilier.

Maitre d'ceuvre : Agence Lambert & Lénack.

Deépdt permis de construire : novembre 20715.

Obtention :12 mai 2016.

Démarrage travaux : 2017 (conditionné par libération emprise
chantier T6C).
Livraison prévisionnelle : 2019.

TourduLoiret (lot M10D) rénovation/extension:175logements
locatifs privés et locaux dactivité.

Maitre douvrage : ICF Novedis.

Maftresd'ceuvre:Nadau Lavergne et ASB Architectes (groupement
en conception/réalisation avec Eiffage).

Dépdt permis de construire : 22 décembre 2016.

B1A1/A2:4 674 m?delogements familiaux a loyers intermeédiaires
(87 logements), 2 583 m? de résidence étudiants (92 logements)
en Vefa pour la RIVP, et 900m? de commerces et activités en CPI
pour la SEMAPA.

Maitrise douvrage : Linkcity.

Maitres dceuvre : Ameller & Dubois.

Dépdt permis de construire : 17 octobre 2016.

B1A4:5 000mM? de logements sociaux (64 logements), 1438 m?
de résidence sociale pour migrants (60 chambres), 1 centre multi-
accueil, et 1490 m? de commerces et activités en CPI pour la
SEMAPA.

Maitre douvrage : Paris Habitat-OPH.

Maitre d'ceuvre : Tania Concko.

Dépodt permis de construire : avril 2015.

Obtention : 26 avril 2016.

Démarrage travaux : printemps 2017.

Livraison prévisionnelle : fin 2018.

B1B1/B3 : 7 147 m? de logements sociaux (100 logements),
1767m? de commerces, activités et un éguipement scolaire de
huit classes.

Maitre d'ouvrage : Paris Habitat-OPH.

Maitre d'ceuvre : MG-AU (Michel Guthmann) et NR-AU (Nicolas
Reymond) - en conception/ réalisation avec Léon Grosse.
Dépdt permis de construire : 28 octobre 2016.

Démarrage prévisionnel des travaux : fin 2017/début 2018.
Livraison : mi-2020.

Pour mémoire : M9B3/B4 : 6 942 m? de logements sociaux et
544 m? de commerces.

Maitre d'ouvrage : Paris Habitat-OPH.

Maitres dceuvre : TOA et Terreneuve.

Permis de construire obtenu en 2015.

Démarrage travaux : automne 2017.

m Bureaux

A2:22 488 m?de bureaux et 329 m? de commerces.
Maitre douvrage : Société des Editions du Monde.
Maitre douvrage délégué : Redman.

Maitres dceuvre : Snghetta et SRA.

Dépdt permis de construire : juin 2015.

Obtention : 5 janvier 2016.

Démarrage prévisionnel travaux : printemps 2017.
Livraison prévisionnelle : 2019.

m Activités
Alvéoles sous le ministére des Finances : 1 490 m? de

commerces répartis en neuf locaux.
Maitrise douvrage : SEMAPA.

Maitre d'ceuvre : CroixmarieBourdon architectures.
Dépdt permis de construire : 22 décembre 2016.
Obtention prévisionnelle : été 2017.

Démarrage prévisionnel travaux : novembre 2017.
Livraison prévisionnelle : novembre 2018.

» Equipements

A5A3: une creche de 652 m? (44 places).
Maitre douvrage : ICF Novedis.

Maitres d'ceuvre : désignation en mars 2016.
Dépdt permis de construire : avril 2016.
Obtention : novembre 2016.

Démarrage travaux : fin 2017

Gymnase T7C:gymnasedetypeCet 3sallesautotal (3106m?.
Maitre douvrage : SEMAPA.

Maitre d'ceuvre : Odile et Guzzy architectes.

Dépdt permis de construire : novembre 2016.

Démarrage travaux : automne 2017.

Date prévisionnelle de livraison : décembre 2018.

B1A4: un centre multi-accueil de 44 places intégré au programme
de logements.

Maitre d'ouvrage : Paris Habitat-OPH.

Maitre d'ceuvre : Tania Concko.

Dépdt permis de construire : avril 2015.

Obtention : 26 avril 2016.

Démarrage prévisionnel travaux : printemps 2017.

Livraison prévisionnelle : fin 2018.

B1B1/B3 : une école polyvalente de 8 classes, intégrée au
programme de logements.

Maitre d'ouvrage : Paris Habitat-OPH.

Maitres d'ceuvre : MG-AU (Michel Guthmann) et NR-AU (Nicolas
Reymond) - en conception/ réalisation avec Léon Grosse.
Dépdt permis de construire : 28 octobre 2016.

Démarrage prévisionnel travaux : fin 2017/début 2018.

Livraison : mi-2020.

3) Les autres immeubles a I'étude
m Logements

A8B : 6 200 m? de logements a loyers intermédiaires,
(83 logements), 3 100m? de logements sociaux (41 logements),
et une résidence étudiante de 2 200m? (85 logements).

Maitre douvrage: Elogie.

Maitre d'ceuvre : Tank architectes.

Dépot prévisionnel permis de construire : fin 2017 (permis lié a
A7A83).

T10A:8 284 m?répartis enlogements familiaux sociaux (3900 m?,
55 logements), logements étudiants (4 383 m? 180 logements),
325 m?de commerces, ainsi quen locaux destinés aux brigades
delaSNCF (758 m?.

Maitre d'ouvrage : Paris Habitat-OPH.

Maitres d'ceuvre : Phileas (T10A Nord) et LA Architectures (T10A
Sud).

Dépdt prévisionnel permis de construire : printemps 2017
Démarrage prévisionnel travaux : 2019,

T10B:4 761m?delogementsaloyersintermédiaires (81logements)
et 264 m? de commerces.
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Maitre douvrage : ICF Novedis.

Maitre d'ceuvre : Search Architecture.

Date prévisionnelle de dépdt de permis de construire :
printemps 2017.

Démarrage prévisionnel travaux : 2018.

M5A2 (Appel a projet urbain innovant de la Ville de Paris) :
14 234 m? de logements (soit environ 300 logements, dont
104 logements en accession, 46 a loyers intermédiaires et 140
pour étudiants et chercheurs), 255 m? de commerces, 1170 m?
dactivités (tiers lieu ).

Maitres douvrage : BPD Marignan et SNI.

Maitres d'oeuvre : X-TU et MU-Architecture.

Date prévisionnelle de dépdt de permis de construire :
printemps 2017.

Démarrage des travaux : début 2018.

M9B1/B2: 8400 m?delogements privés et 550 m?de commerces.
Appel a projets lancé en juin 2016.

Désignation maitre(s) douvrage / maitre(s) doeuvre : avril 2017.
Démarrage prévisionnel travaux : fin 2018.

AMI Immeubles a vivre en bois

* B1A3: 8 500 m? de logements privés, 500 m? de commerces
et 500 m? dactivités.
Lancement de la consultation promoteur / architectes en
décembre 2016.
Désignation du maitre d'ouvrage et du maitre d'ceuvre :
septembre 2017.

«B1B4:5 100 m? de résidence étudiante, 150 m? de commerces
et une réservation pour la future sortie de la station de métro
Bruneseau de la ligne 10 prolongée.

Maitre d'ouvrage : Paris Habitat-OPH.

Lancement de la consultation : décembre 2016.

Désignation du maitre dceuvre et de lentreprise (conception/
réalisation) : septembre 2017.
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‘ La rénovation de la gare d’Austerlitz se poursuit. La cour Seine a été réaménagée.

m Bureaux

A7A8:48 700 m? de bureaux.

Maitre douvrage : Kaufman & Broad.

Maitres d'ceuvre : Dietmar Feichtinger (mandataire) avec Dieter
Henke et Marta Schreiek, Atelier ZUndel et Cristea, TVK, In Space
et Tank architectes.

Date prévisionnelle dépdt de permis de construire : fin 2017.
Démarrage prévisionnel travaux : 2019.

» Equipements
Sans objet

m Activités

A7A8:5000 m2d’hotel et 19100 m2 GLA commerces, 300 m2de
locaux associatifs, environ 4 800 m? de locaux SNCF.

Maitre douvrage : Kaufman & Broad.

Exploitant : Altaréa Cogedim pour les commerces.

Maitres d'ceuvre : Dietmar Feichtinger (mandataire) avec Dieter
Henke et Marta Schreiek, Atelier Zundel et Cristea, TVK, In Space
Date prévisionnelle dépot de permis de construire : fin 2017.
Démarrage prévisionnel travaux : 2019,

T5B:12 700 m? de programme(s) hotelier(s) et commerces.
Désignation des maitres douvrage et maitre(s) doeuvre: avril 2017,
Date prévisionnelle dépbt de permis de construire: printemps 2018.
Démarrage prévisionnel travaux : 2019,

Gare Masséna: (appel a projets urbains innovants Ville de Paris).
Programme culturel développé sur le théme de lalimentaire
durable, 7 logements privés pour 1842 m? (tour 1312 m? et
réhabilitation de la gare).

Maitre douvrage : Hertel Investissement.

Maitre dceuvre : DGT.

Date prévisionnelle dépot de permis de construire : printemps 2017.
Démarrage prévisionnel travaux : 2018.
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LES PERSPECTIVES DE PARIS RIVE GAUCHE
POUR 2017

1) Les études urbaines prévues en 2017

m Secteur Austerlitz-Nord

Passerelle des Docks

La SEMAPA sest rapprochée de léquipe gestionnaire de Docks
en Seine afin dexaminer avec elle lopportunité de réaliser une
passerelle reliant directement I'équipement a l'avenue Pierre-
Mendes-France. Son financement par la Caisse des depots et
consignations (CDC) est a l'étude.

m Secteur Austerlitz-Gare

A7A8

En 2017, les conclusions des études technico-économiques
pourront étre tirées, ce qui permettra de finaliser des accords de
CPlet VEFA entre les différents maitres douvrage et investisseurs
exploitants. Les études conduites sous forme datelier de
conception redémarreront. Elles porteront plus particulierement
sur les séquences architecturales, les facades, les aspects
environnementaux. Lobjectif est de pouvoir établir le dossier de
permis de construire pour la fin 2017.

Espaces publics

En paralléle, se poursuivront les études de conception des
espaces publics, en particulier celles du pont de la Salpetriere
qui ontdémarré en tout début dannée.

m Secteur Tolbiac-Chevaleret

T5B
En avril se tiendra le jury de désignation de I'équipe lauréate de
Iappel a projets pour le programme hotelier.

T5A,T6A et T6B

Dans la continuité de l'appel a projets T5B, sera lancé celui du lot
T6B, pour un programme de logements libres et de commerces
au printemps 2017.

T10

e dossier de permis de construire est en cours de finalisation,
il pourra étre déposé des la finalisation du rattachement foncier
que doit opérer la Ville de Paris.

Pavillon T4

En paralléle de la poursuite des études et travaux de ladalle T4, la
réflexion sur l'utilisation du pavillon qu'il est prévu de construire
sur la partie émergente de l'infrastructure a langle du boulevard
Vincent-Auriol, va pouvoir reprendre. Un appel a projets utilisateurs
va étre lanceé en liaison avec la Ville de Paris, afin de déterminer
le programme et lexploitant, dans la perspective d'un dépot de
demande de permis de construire courant 2017.

Espaces publics
Plusieurs réflexions sur l'usage des espaces publics,amorcées en
2016, se poursuivront en 2017

« Sur l'évolution de l'avenue de France et de lavenue Pierre-
Mendeés-France, ou sera examinée lopportunité de créer une

bande multi-usages le long du trottoir.

«Surles espaces publics autour de la halle Freyssinet, ot pourraient
étre mises en place des installations expérimentales proposées
dans le cadre des appels a projets lancés par Paris & Co.

«Sur le traitement du mur délimitant le domaine ferroviaire le long
de la halle Freyssinet, en contre-bas de la promenade Claude-
Lévi-Strauss, gu'il est prévu de végétaliser sur environ 250 m
delong.

m Secteur Masséna Chevaleret

Estattendue en 2017 la programmation définitive du lot MOA, suite
a la confirmation de l'abandon du programme Inalco sur ce lot
et ala validation de la demande de I'Université de Chicago de s’y
installer sur 2500 m2environ, la constructibilité complémentaire
étant réservée a des logements privés. Une nouvelle étude de
faisabilité technique complémentaire sera menée afin de vérifier
lacompatibilité de la descente des charges avec les évolutions du
programme. Ensuite pourra étre initiée la mise au point de lafiche
delot, en vue d'une consultation qui pourrait étre lancée en 2017.

En 2017 seront finalisées les études structurelles des ouvrages
de couverture du faisceau ferroviaire au droit du secteur M10
(M10VP), études conduites en parallele de létude morphologique
des programmes qui s'y implanteront.

m Secteur Bruneseau

Un appel a projets sera lancé pour le lot BIB2 courant 2017. Ce lot
accueillera principalement des logements privés mais également
des locaux commerciaux et dactivités en pied dimmeuble.
Suite a la désignation d'Ateliers 234, les études pour le
réameénagement du quai d’lvry débuteront en février 2017, avec
comme objectif une consultation en vue de la passation du
marché de travaux fin 2017.

Dans la perspective du lancement opérationnel des programmes
bordantlallée Paris-vry,unappela projets sera lancé au printemps 2017,
portantsurleslots BIC, BID et B2A et représentant environ 100 000 m?

2) Les travaux d’'aménagement en 2017

Plusieurs chantiers en activité en 2016 se termineront en 2017 ou
Se poursuivront au-dela:

« la halle Freyssinet et les espaces publics a ses abords (livraison
mi-2017);

« la station de relevage Chevaleret (livraison en mars 2017);

«les ouvrages Charcot (livraison en 2017);

« les espaces publics des lots T7B1/T7B2 (livraison a lété 2017) et
dulot T7A2 (livraison au 4e trimestre 2017) ;

«louvrage de couverture T4/T5/T6 (livraison en décembre 2018);

«la dalle de couverture M9AB (livraison février 2017) ;

« poursuite des travaux sur I'échangeur : bascule sur nouveau
BPE, achévement des bretelles intérieures (juin et octobre 2017)
- jusguen 2018.

'année 2017 correspond au démarrage des nouveaux chantiers
suivants:

« aménagements autour des immeubles ASA1, ASA2 et ASB ;
«les espaces publics du lot T6C (livraison en février 2018);

« Mise aux normes des derniers escaliers sur le secteur Masséna;
« travaux de mise hors eaux de certaines galeries techniques ;
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«travaux des concessionnaires et dameénagement de surface des
rues Berlier, Bruneseau (au pied de B3A) et du premier troncon
delallée Paris-lvry, jusquen 2018 ;

« travaux du foncage sous le boulevard Masséna pour réseaux
Enedis;

« assainissement et eau potable au niveau de l'allée Paris-lvry.

La Station F, campus de Start-ups de 34 000
m2 imaginé par Xavier Niel, prend place dans
la halle Freyssinet reconvertie (architecte Wil-
motte & Associés). La SEMAPA a pris en charge
I'aménagement des espaces publics alentours.

Les autres operations
damenagement

L’'OPERATION JOSEPH BEDIER-PORTE
D’IVRY

L'opération daménagement Joseph Bédier-Porte d’lvry est
inscrite dans le périmetre d'un des onze sites du Grand projet de
renouvellement urbain (GPRU) de la Ville de Paris.

Les études et réalisations mises en ceuvre sur le périmetre de
l'opération sinscrivent dans lambition d'un renouvellement du
quartier (mixité) et dune amélioration du cadre de vie de ses
habitants. Lesaménagements despaces publics et les programmes
immobiliers prévus doivent y contribuer largement, en associant
de nouvelles populations a celles existantes : logements pour
étudiants etjeunes 18/30 ans (MIS), personnes agées (place Yersin),
salariés des immeubles de bureaux (1000 a 1200 personnes) et
les services techniques de la Ville de Paris et de la Préfecture ((lot
ouest - PCE).

Cette opération bénéficie de subventions de TANRU et de la Région
lle-de-France.

1) Les programmes immobiliers

= Logements

Maison Internationale de Séjour - MIS (maitre douvrage :
Gambetta/groupe locatif - maitre doeuvre : Atelier Rolland)

Ce programme, de lordre de 600 lits (198 logements étudiants/
résidence sociale, 85 logements jeunes travailleurs, 135 chambres
pour 'hébergement touristique), a été livré en novembre 20715.

Structure personnes agées place du Docteur Yersin (maitre
douvrage : Paris Habitat-OPH - Architectes : Olivier Brenac & Xavier
Gonzales)Le programme, qui prévoit 3500 m?environ de surfaces
dédiées al'hébergement de personnes agées, a un centre de santé
et a un accueil de jour pour personnes atteintes de la maladie
dAlzheimer ainsi guun commerce de 475 m? a été engagé en juin
2014 et livré en mars 2016.

m Bureaux et activités

TlotOuest (Maitre douvrage : Buelens - architectes de conception:
Ibos & Vitart - architectes dexécution E. Staner/A. Kub).

Cet Tlot est destiné a recevoir un programme de bureaux, le
relogement de services municipaux et le poste de controle et
dexploitation du boulevard périphérique (PCE). La SEMAPA a signé
un CPlavec Buelens pour ces deux programmes.

Le chantier a démarré en février 2014, le PCE a été livré le 6 janvier
2016 etila pu étre mis en exploitation le 31mars 2016 par les services
de la voirie et de la Préfecture. En 2015, la Ville de Paris a décidé de
se porter acquéreur des bureaux pour y implanter certaines de ses
directions. Ainsi,la SEMAPA a cédé le terrain a Buelens mi-juillet 2015,
concomitamment avec la signature dune VEFA pour les bureaux
entrela Ville de Paris et Buelens.

Lalivraison du programme des services municipaux pour le compte
de la SEMAPA est a léchéance davril 2017.

La livraison des programmes de bureaux pour le compte dela Ville
de Paris est a [échéance de juillet 2017.

L.a SEMAPA a désigne Antéa en tant que maitre dceuvre pour la
démolition des installations existantes permettant de libérer les
dernieres emprises de lTlot Ouest bureaux. Les travaux sont planifiés
a compter davril 2017, en coordination avec ceux de [flot Ouest
bureaux. lls seront suivis en 2017 et 2018 de laréalisation de lanouvelle
usineasaumure et des stationnements vélos par Buelens,achevant
ainsilopérationilot Ouest bureaux. La SEMAPA achevera ensuite les
derniéres demolitions au droit de Ilot Ouest logements.

A noter que la Ville de Paris a décidé de conserver une partie des
installations provisoires construites sur les emprises du stade
Carpentier pour y installer des activités sportives.

flot Est (maitre douvrage Buelens - maitre dceuvre: Artand Build).
Le permis de construire de limmeuble a été délivré en avril 2014
et le chantier a débuté en juillet 20715, suite a la signature d'une
VEFA entre la Ville de Paris et Buelens.

Un PCM a été déposé et obtenu en 2016.

Le batiment doit étre livré pour juillet 2017 Cetimmeuble est, comme
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celui de INlot Ouest, destiné a accueillir des directions de la Ville de
Paris.

La SEMAPA a réalisé des études pour le réameénagement de la cour
FG deslogements mitoyens propriéte de Paris Habitat-OPH en lien
avec la livraison de llot. Les travaux doivent débuter en avril 2017
pour 3 mois.

LLa SEMAPA doit réceptionner en parallele 46 emplacements de
stationnement situés dans limmeuble de bureaux destinés aux
locataires de Paris Habitat-OPH, et les revendre immeédiatement a
cedernier.

m Espaces publics et études urbaines

La requalification de lavenue Claude-Régaud sest acheveée au
droit de IMlot Yersin au carrefour avec lavenue de la porte d'ivry,
en coordination avec la livraison de la structure pour personnes
agées en mars 2016.

Les travaux de regualification de lavenue de la porte d'lvry, sous
maitrise douvrage dela Ville de Paris, ont débuté et doivent sachever
en 2017 lls permettront la création de pistes cyclables et une
correspondance terminal bus/métro/tramway facilitée.

Les études concernant la derniere phase du projet daménagement
delaZAC Joseph Bédier-Porte dIvry sur le secteur du stade Boutroux
ont conduit la Ville de Paris a se réinterroger. La collectivité a décidé
delancer de nouvelles études dans le cadre dun mandat confié a la
SEMAPA afin de réorienter le projet global de la ZAC.

m Les perspectives pour 2017

Leschantiersdesilots Estet Ouest se poursuivent pour une livraison
en juillet 2017 des bureaux et courant 2018 pour l'usine a saumure
et le parking vélos.

Ces opérations concluent la premiere phase de lopération.

La fin de la concession daménagement prévue en février 2016 a
éteé prorogeée par delibération du Conseil de Paris jusqua la fin 2018.
Des études préalables permettant de réinterroger l'opération
dans le cadre dun mandat détudes ont été lancées en 2016 et se
poursuivront tout au long de lannée 2017

Porté conjointement par Paris Habitat et par les associations Les Petits Fréres des
Pauvres et Isatis, le ple d’hébergement pour personnes agées, place Yersin,a
fété en mai 2017 sa premiére année d'activité.

B

LA ZAC PAUL BOURGET

Le site Paul Bourget occupe environ quatre hectares le long du
boulevard périphérique entre la porte dltalie et le parc Kellermann,
face a la commune du Kremlin-Bicétre. La ZAC Paul Bourget doit
permettre la réalisation d'un programme global de constructions
denviron 63 000 m?de surface de plancher, soit 400 logements,
dont 100 logements étudiants, 4 000 m? de commerces, 17 000
m? de bureaux et 9 400 m? d'hébergement hotelier.

m Les études

Les études davant-projet des espaces publics se sont poursuivies.
Le projet a notamment évolué sur les principes retenus pour la
gestion des eaux pluviales par la réalisation de noues urbaines gui,
en permettant lnfiltration des eaux, diminuera les rejets dans le
réseau dassainissement.

Le projet a été présenté aux directions techniques de la Ville de
Parisainsiquau COPOEP quiademandé larecherche déconomies.

La poursuite des études devra déemontrer la possibilité ou non
de supprimer le réseau deaux pluviales et l'efficacité des noues.

m Les opérations fonciéres

Les actions menées en 2016 sont les suivantes :

« achat des terrains de ITlot économique a la Ville de Paris ;

« vente de 'emprise de l1lot économique a la Société 18/20 porte
d'talie;

« achat des terrains de la Ville de Paris par la SEMAPA.

m Les travaux

«La Direction des routes dle-de-France a livré les deux sorties de
secours de la bretelle d'acces a lautoroute A6.

« Les deux premiers immeubles de logements sociaux (lots 1 et
2) ont été livrés en mars 2016 par Elogie, ce qui a permis le
relogement des locataires des immeubles C et D.

« Les travaux de désamiantage et de déemolition des immeubles
CetDontdémarré.

« Vinci Immobilier a entamé les travaux de démolition de lancien
magasin Bricorama et du parc de stationnement sur le site de
[Tlot économique.

m Les programmes immobiliers en cours

Leslogements

Les permis de construire des batiments deslots 5, 7 et 8 réalisés par
Elogie ont été obtenus. La construction de ces immeubles situés
sur lemprise actuelle des batiments C et D pourra commencer
au printemps 2017.

LLa maitrise doeuvre des lots 5 et 7 est assurée par les architectes
Naud et Poux et Martin Duplantier, la maitrise d'ceuvre du lot 8
est assurée par l'équipe darchitectes Vous Etes Ici et Nomades.

Les bureaux et activités

Lilot économigue: cet ensemble immobilier regroupe 12 000 m?
environ comprenant des bureaux, un hotel denviron 185
chambres, un commerce Bricorama de 4 000 m? environ, deux
commerces de proximité et un parc de stationnement public de
350 places environ.

A porte de Vincennes, un gymnase
enjambera le périphérique.

Vinci immobilier, maitre douvrage de cet ensemble, a déposé le
permis de construire le 12 mai 2015. Larchitecte de lensemble
immobilier est X' TU.

Le démarrage des travaux de construction est prévu au second
semestre 2017.

Les consultations pour désigner les maitres douvrage des lots
3 (résidence hoteliere) et 11 (bureaux activités) ont été lancées a
lautomne 2016.

LLa consultation pour le lot 11 a été faite dans le cadre de lappel a
projets Inventons la Métropole lancé par la Métropole du Grand
Paris. Les lauréats seront désignés au ler trimestre 2017.

m Le partenariat Ville de Paris/SEMAPA/GRDF

La Ville de Paris, la SEMAPA et GRDF ont décidé de réaliser
une expérimentation relative a la mise en place de solutions
performantes utilisant le gaz naturel pour le chauffage et leau
chaude sanitaire, sur un panel de batiments dela ZAC Paul Bourget.

La convention avec Elogie, permettant lexpérimentation sur les
lots 57 et 8, a été signée en 2016.

L'appel d'offres pour la mise en place des dispositifs
dinstrumentation sestavéré infructueux. Il sera relancé début 2017,

m Les perspectives pour F'année 2017

« Signature des baux pour les lots 5, 7 et 8 avec Elogie.

» Démarrage des travaux des lots 5,7 et 8.

» Appel doffres pour la réalisation des espaces publics.

» Démarrage des travaux de construction de l1lot économique.

LA ZAC PORTE DE VINCENNES

La ZAC Porte de Vincennes est inscrite dans le périmetre de 'un
des onze sites du Grand projet de renouvellement urbain (GPRU)
de la Ville de Paris.

m Objectifs et planning

Le traité de concession confiant laménagement de la ZAC Porte

de Vincennes a la SEMAPA a été signé le 15 décembre 2015.

La ZAC, d'une superficie denviron 27 hectares, est définie par les

limites suivantes:

« Au nord, le périmeétre englobe le groupe scolaire Cristino Garcia
et sarréte en limite du centre sportif Maryse Hilsz;

« Alest, il suit la frontiere de Paris avec Montreuil et Saint-Mandé ;

« Ausud, il se prolonge jusquia lavenue Courteline ;

« Alouest, il englobe les boulevards Soult et Davout et une courte
partie du Cours de Vincennes.

Les objectifs poursuivis a travers lopération daménagement de

la Porte de Vincennes sont les suivants :

« améliorer le cadre de vie des habitants sur le court et le moyen
terme;

« rétablir des continuités urbaines ;

« développer une mixité urbaine ;

«réduirela place de lautomobile et développer [offre des transports
collectifs en coordination avec le projet du tramway ;

« conforter la dimension métropolitaine du site ;

«intégrer leterritoire de projet dans une réflexion de développement
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durable et inscrire lopération de la Porte de Vincennes dans la
démarche globale initiée par la Ville de Paris dans ses projets
daménagement.

Les aménagements dégagent un potentiel de constructibilité de

37900 m? de surface de plancher :

» activités tertiaires/bureaux : 24 500 m? environ de surface de
plancher;

« commerces/artisanats/services : 6 600 m? environ de surface
de plancher;

« éguipements publics : 4 110 m? environ de surface de plancher,
création et requalification despaces de voirie et despaces verts;

« logements : 2 660 m? environ de surface de plancher pour des
logements étudiants et jeunes travailleurs.

[opération est décomposée en deux phases principales :

Phase 1: 2016 - 2020

« Réalisation des batiments écrans aux pieds des immeubles de
logements de la RIVP et de l'ensemble des aménagements
prevus a lest du boulevard périphérique.

» Réaménagement des squares Delaporte et Carnot, et création
de l'extension du square Carnot.

« Au niveau de l'avenue de la Porte de Vincennes, réalisation de
laménagement central, réaménagement en boulevard urbain
du franchissement existant du boulevard périphérigue.

« Réalisation des immeubles avenue de la porte de Vincennes, en
prolongement des deux rangées de quatre batiments existants.

» Démolition des batiments des services techniques de la Ville
boulevard Carnot.

« Construction du gymnase-pont.

« Réaménagement de l'avenue Courteline et début de la
regualification des espaces publics.

Phase 2:2019 -2022

« Réalisation des aménagements projetés sur le secteur Cristino-
Garcia.

« Démolition de limmeuble de logements des 35 et 7 rue Cristino-
Garcia.

« Construction des deux immeubles : 'un comprenant un
programme de logements étudiants /jeunes travailleurs,
léquipement petite enfance associatif, I'équipement public
dédié aux cultures urbaines et la reconstitution des équipements
nécessaires au bon fonctionnement de I'école élémentaire
Maryse-Hilsz, le second destiné a de l'activité tertiaire.

» Réameénagement du jardin Cristino-Garcia, création de la voie
nouvelle et fin de la requalification des espaces publics.

m Réalisations de Fannée 2016

Les études
 Lebureaudétudes Tribu a été retenu comme Assistant a maitrise
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douvrage (AMO) en matiere de qualité environnementale et de
développement durable pour lopération en octobre 2016. Apres
le diagnostic environnemental du site Tribu a élaboré le Cahier
des prescriptions environnementales et de développement
durable (CPEDD) du lot F (activités) ainsi que la charte de
chantier a faibles nuisances.

Le marché de maitrise d'ceuvre des espaces publics a été
attribué en octobre 2016 au groupement Lambert Lénack
Architectes Urbanistes (mandataire) / Arcadis / Topotek 1/
Les Eclairagistes Associés.

Un comité de pilotage de lancement des études sest tenu le
2 décembre 2016 et a permis de valider un certain nombre
dorientations urbaines. Par ailleurs, différentes variantes au
programme ont été proposeées lors de ce comité et seront
approfondies lors des études d'avant-projet.

L'avant-projet sera établi sur 'ensemble des espaces publics
de la ZAC, la poursuite des études et les travaux seront en
revanche phaseés et réalisés en fonction des grandes étapes
de l'opération.

Larchitecte coordonnateur a réalisé la fiche dflot | (Qymnase-
pont) et a entamé la réalisation des fiches de lot E et F (activités).

Le groupe Berbere TV a missionné un architecte afin de
réaliser une étude de faisabilité portant sur l'intégration de
leur programme dans les lots G2 et H2. Un suivi de cette étude
a été réalisé et a donné lieu a un certain nombre déchanges
entre la SEMAPA, le groupe Berbére TV et le groupement
Lambert Lénack/Arcadis. Les premiéres études montrent une
capacité portante des espaces publics de la porte au-dessus du
périphérique trop faible par rapport au programme envisage.

« La RIVP a missionné un architecte afin de réaliser une étude de
faisabilité architecturale portant sur lintégration du programme
d'ESAT/CAJ dans le lot E. Elle a par ailleurs réalisé, sur la base
de cette étude architecturale, une étude de faisabilité technico-
économigue. Ces études ont donné lieu a des échanges entre
la SEMAPA, la Ville de Paris, TESAT/CAJ et la RIVP. Lafaisabilité du
projet de IlESAT nest pas validée a ce stade.

Les opérations fonciéres

« Un plan de principe de déclassement de terrains de la ZAC (hors
secteur Cristino-Garcia) a été établi par le cabinet ATGT et a été
transmis a la Ville de Paris en mars 2016.

» Un plan de déclassement DVD a ensuite été établi par la Ville
de Paris et a donné lieu a un certain nombre déchanges. La
procédure de déclassement est actuellement en cours.

Les travaux
Sans objet.

Partenariat SEMAPA/RATP/Logis-Transports

Le groupe RATP, via safiliale de logement social Logis-Transports,
a émis le souhait de surélever son batiment situé a l'angle de
lavenue Courteline et du boulevard Carnot par un programme
de résidence étudiante.

Les parties se sontdonc rapprochées afin de mener conjointement
leurs études, permettant ainsi de ne pas assujettir le démarrage
d'une opération, a la livraison de l'autre.

Une convention de groupement de commande a ainsi été

constituée entre la SEMAPA et Logis-Transports le 20 juillet 2016.

Elle a notamment défini les principes suivants:

« les deux programmes relévent de deux maitrises douvrage
distinctes ;

«les études seront conduites par une maitrise doceuvre commune
aux deux projets.

Le concours de maitrise doceuvre a été lanceé et le jury tenu le

7 octobre 2016 a permis de retenir les cing candidats suivants:

« Atelier Kempe Thill, associé a INEX / Peutz & associés / BMF ;

« Thibaud Babled, associé a K-Architectures / EVP Ingénierie /
Eléments Ingénierie / ACV acoustiques / Vpeas ;

« Atelier Fernandez & Serres, associé a Abinal & Ropars architectes/
Bollinger + Grohmann/ Espace-Temps / ACV acoustiques /BFM;

« Colomer Dumont MCBAD, associé a Barrozzi/ Veiga GmbH/ EVP
Ingénierie / INEX SAS / Franck Boutté Consultants / Acoustique
Vivié &associés / VPEAS ;

« CAB Architectes, associé a Bourbouze & Graindorge / Batiserf /
INEX /ITAC/ BMF.

m Les perspectives pour 'année 2017

« Déclassement et acquisitions de terrains et volumes dela Ville de
Paris permettant notamment laréalisation deslots E, F, G2, H2 et |.

« Désignation delassistant a maitrise douvrage en matiere d'action
de concertation.

« Désignation de I'équipe de maitrise d'ceuvre de I'lot | (gymnase
et résidence étudiante RATP). Le jury, réuni le 23 février 2017, a
désigné l'équipe lauréate.

« Désignation d'un Assistant a maitrise d'ouvrage pour
[établissement d'un dossier loi sur l'eau.

« Désignation d'un Assitant maitre douvrage pour la station-service.

« Suivide lappel a projets utilisateur lancé par la RIVP sur le lot F.

«Suivi des études de maitrise doeuvre des espaces publics et mise
en ceuvre d'un processus de concertation avec les habitants et
usagers du secteur.

» Appel doffre pour les droits a construire des lots G1 et H1, situés
surlaporte, respectivement pour5 100 m? SDP et 5400 m?SDP
environ de bureaux.

D

LOPERATION 90 BOULEVARD VINCENT-
AURIOL

Dans le cadre de lopération 90 boulevard Vincent-Auriol, a Ville
de Paris a confié a la SEMAPA, en mars 2013, une concession
daménagement portant sur la réalisation d'un programme
denviron 10 800 m? de logements (répartis en 1/3 sociaux et 2/3
loyers intermédiaires), de locaux commerciaux/dactivités ainsi
que la reconstitution d'un équipement scolaire. La réalisation du
nouvel éguipement scolaire est effectuée sous maitrise douvrage
SEMAPA.

La maitrise d'ceuvre urbaine est assurée par Urban Act, associé
au BET environnemental Transfaire. Ces derniers ont élaboré
différents scénarii qui ont été présentés a la Ville de Paris, lors du
comité de pilotage du 14 novembre 2013,

Trois scénarii ont été présentés en reunion publique et proposes
au vote des habitants a la mairie du 13¢ arrondissement.

Le projet du 90 boulevard Vincent-Auriol veut renforcer
la biodiversité du site avec un espace de développement
spontané de la végétation.

Suite a la consultation des riverains, le scénario urbain obtenant
le plus de suffrages a été retenu et ce dernier a fait lobjet
damendements pour notamment prendre en compte lademande
de réduction de la constructibilité (baisse de 1 000 m? SDP de
logements actée).

Parallelement aux études urbaines, la SEMAPA a également fait
réaliser des sondages de sols et a engage une étude quantitative
des risques sanitaires (EQRS).

La fiche dlot a été finalisée en 2015, et I'école a fait lobjet d'une
consultation darchitectes a lissue de laquelle le projet de léquipe
LA-Architectures associée a IAtelier Desmichelle a été retenu. En
parallele, Paris Habitat-OPH, maitre douvrage des logements a
lancé la procédure de désignation des maitres dceuvre : Sophie
Delhay, Abinal et Ropars, JKLN architecte. Ces derniers ont élaboré
le projet des immeubles de logements dans le cadre dAteliers de
Conception ou ont été conviés a de nombreuses reprises des
représentants du Conseil de Quartier n’4.

Le projet développé pour les logements sinscrit dans les mémes
objectifs de confort d'usage, de qualité environnementale et de
renforcement de la biodiversité que ceux définis pour le projet
de lécole.

e permis de construire de I'école a été obtenu en janvier 2017 et
celui des logements a été dépose en janvier 2017.

['école poursuit l'obtention des labels Biosourcé, Batiment passif/
Passiv-haus et batiment bas carbone.

Ladémolition delécole historique a été réalisée début 2017 et le site
afaitlobjet d'investigations archéologigues, guinont rien misajour.

Paris Habitat-OPH et la SEMAPA ont constitué un groupement de
commande pour lattribution dun marché de travaux consistant
en unaccord-cadre mono-attributaire a marchés subséquents. Les
marchés subséquents seront constitués notamment du marché
de travaux de I'école et de chacun des batiments. Le titulaire qui
sera donc identigue pour lécole et les immeubles de logements
devra intégrer dans l'organisation de travaux la mise en service
de lécole a la rentrée 2019.

Le planning prévisionnel envisage un démarrage des travaux a
lautomne 2017, Les logements seront livrés fin 2019.

E

LE,S MANDATS DE MAITRISE D’'OUVRAGE
DELEGUEE

m Maitrise d’ouvrage du batiment Pole des Langues et
Civilisations Orientales

La réalisation de louvrage sest achevée en aolit 2011 avec mise
en service a la rentrée 2011.

Le batiment a été remis a I'Etat en 2015, aprés obtention des
attestations de garantie décennale des lots 1et 2.

Les travaux de parachevement de la gestion technique du
batiment ont été réceptionnés.

Le décompte général du MOE est suspendu par I'absence
dassurance décennale valide.
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LES MANDATS D’ETUDES

m Mandat d’études préalables de I'opération Bédier-
Chevaleret-Oudiné

Une part importante du programme de la ZAC Joseph Bédier-
Porte d'lvry a, aujourd’hui, été réalisée mais certains éléments
du parti daménagement doivent étre réinterrogés, comme le
traitement du secteur du stade Boutroux, de [1lot scolaire Franc-
Nohain ou l'extension du maillage viaire.

Par ailleurs, IMlot Chevaleret-Oudinég, situé au nord-est de lautre
coté du boulevard Masséna, rencontre des problématigues
urbaines et sociales similaires a celles que connait le secteur
Joseph Bédier-Porte d'lvry.

En 2015, la Ville de Paris a donc pris la décision de réfléchir a
la poursuite de l'opération Bédier en renforcant ses objectifs
initiaux, en enrichissant sensiblement sa programmation
urbaine et en élargissant son périmeétre au secteur Chevaleret-
Oudiné.

Pour ce faire, la Ville de Paris a décidé de confier en mandat a la
SEMAPA, la conclusion et le suivi de certains marches détudes
préalables, nécessaires a la définition et a la création dune
nouvelle opération dameénagement sur le secteur de lactuelle
ZAC Bédier, étendu au site Chevaleret-Oudiné.

Parallelement, la Ville de Paris pilote les autres études
nécessaires a la création de la future ZAC Bédier-Oudiné :

« ['étude de coordination urbaine sur le secteur Oudiné (Agence
UpP);

« [étude dimpact sur Bédier - Oudiné assortie détudes spéci-
fiques (acoustique, qualité de lair, potentiel de développement
en énergies renouvelables, streté et securité publique, impact
social du projet) - désignation prévue courant 2017.

L'ensemble de ces études doit contribuer a la définition d'un
nouveau projet urbain, en cohérence avec les enjeux et
objectifs liés :

« au contrat de Ville parisien 2015-2020 signé le 7 mai 2015 ;

« au projet de territoire des quartiers populaires du Sud 13°
approuve par le Conseil de Paris en novembre 2015. Ce projet
constitue le socle de larticulation entre le projet social et le
projet urbain ;

« au NPNRU 2014-2024, en sinscrivant dans la perspective d'un
futur conventionnement financier entre la Ville et TANRU sur
le territoire Bédier-Oudiné (retenu au titre de projet dintérét
régional dans le cadre du nouveau projet de renouvellement
urbain). Le protocole a été validé par TANRU en septembre
2016 puis approuveé par le Conseil de Paris en décembre
2016 ;
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« alinscription des sites Bédier et Chevaleret dans la géographie
de IArc de I'lnnovation.

Ces études préalables menées par la SEMAPA portent sur deux
périmetres différents.
» Sur le périmétre de la ZAC Bédier existante :
- étude urbaine ;
- étude pollution des sols ;
- étude géotechnique ;
- étude mur anti-bruit.
» Sur le périmetre élargi Bédier-Oudiné :
- étude déplacements ;
- étude développement économique local ;
- étude biodiversité.

'année 2016 a permis dattribuer et de lancer toutes les études
préalables, hormis celle concernant le mur anti-bruit qui sera
lancée en 2017.

Les marchés d'une durée de 18 mois ont été attribués a :

« étude urbaine Ateliers 234 (TF : 139 600 €HT) ;

« étude pollution des sols : Antéagroup (budget : 15 k€ HT).
Marché a bons de commande Ville de Paris ;

« étude déplacements : CD VIA (TF : 42 480 €HT) ;

« étude développement économique local :
(TF:23583, 75 € HT);

« étude biodiversité : Trans-faire SAS (TF : 20 300 € HT) ;

« étude géotechnique : Géotec (TF : 50760 € HT) ;

Le montant total des prestations contractualisées en tranche

ferme séleve a: 311 72375 € HT, pour un budget de 320 k€ HT.

Objectif Ville

Les perspectives pour 'année 2017

Les études vont se développer en 2017 avec pour objectif de
pOUVOIr lancer une étude dimpact nécessaire a la création de la
future ZAC Bédier-Oudiné en 2018.
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Les deux premiers immeubles de logements (architecte KOZ pour Elogie) ont été livrés dans le quartier Paul Bourget.
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2) Les cessions de droit de construire, de
lots de copropriété et demplacements de
stationnement

m Actes authentiques signes en 2016
« Pourl'opération Paris Rive Gauche

Abordsdulot T8

Par acte du 8 janvier 2016, la SEMAPA a cédé a la Ville de Paris,
les volumes 106 et 108 situés aux abords du lot T8, 64 a 72 rue
du Chevaleret, 8 rue de Tolbiac et 1U 9-11 place Jean-Michel-
Basquiat a Paris 13¢.

Lot T7B2

Par acte du 22 mars 2016, la SEMAPA a cédé a Paris Habitat-OPH,
les volumes 24 et 26 du lot T7B2, ayant pour terrain d'assiette les
parcelles sises 74, 76z rue du Chevaleret et 149 avenue de France
a Paris 13¢ pour la réalisation d'un programme de logements
sociaux et d'une creche / halte-garderie soit 5 698 m? SDP.

M1F3 - lot de volume n°1et lot de copropriété n°7

Paracte du 24 mars 2016, la SEMAPA a cédé a la societée CMCIC
LEASE, le lot de volume n°1 contenant un commerce et lelot de
copropriété n® 7 dépendant de 'ensemble immobilier construit
dans le volumeb contenant un emplacement de stationnement
situés 2 a 8 rue Olivier-Messiaen, 21 et 23 rue René Goscinny et
4 voie provisoirement dénommeée EV/13 a Paris 13¢.

Lot T7B1

Paractedubavril2016,1a SEMAPA a cédé ala société Immobiliére
3F, le volume 21 du lot T7B1 ayant pour terrain d'assiette les
parcelles sises 74, 76z rue du Chevaleret et 149 avenue de France
a Paris 13¢ pour la réalisation d'un programme de logements
sociaux et de locaux d'activités soit 5 728,10 m2 SDP.

Alvéoles de larue Watt

Par acte du 11 mai 2016, la SEMAPA a cédé a la Ville de Paris, le
volume n°5 contenant le local A, ayant pour terrain d'assiette
les parcelles sises 27,127,247,367,407 et 447 rue Alice-Domon
et Léonie-Duguet a Paris 13¢.

Les emprises de voiries
Par acte du 24 novembre 2016, la SEMAPA a cédé a la Ville de
Paris des emprises de voirie d'une superficie totale de 9 081 m?2

* Lot T7A1

Par acte du 22 décembre 2016, la SEMAPA a cédé a la société
Vinci Immobilier Résidentiel les volumes 34, 37 et 38 situés 74,
79 a 90 rue du Chevaleret, 1a 17 rue Alphonse-Boudard, 133 a
149 avenue de France, 2 a 12 place Jean-Michel-Basquiat a Paris
13¢ pour la réalisation d'un programme de logements privés
et dactivités.

* LotA2

Par acte du 15 décembre 2016, la SEMAPA a cédé aux sociétés
Banque Populaire Rives de Paris, Natiocréditbail, Bpifrance
Financement et Natixis Lease Immo les volumes 3,5 et 7
formantlelot A2 pour laréalisation d'un programme de bureaux
et commerces destiné a la Société Editrice du Monde dans le
cadre d’'un contrat de crédit-bail.

Par le méme acte notarié, la SEMAPA a procédé a la cession

partielle du droit au bail emphytéotique du 30 décembre 2008
portant sur 74 emplacements de stationnement dans le parking
A4A2.

« Pourlopération Gare de Rungis

Lots G2 et H et emprises de voiries

Par acte du 8 janvier 2016, la SEMAPA a cédé a la Ville de Paris
les lots G2 et H et les emprises formant partie de la rue Annie
Girardot, partie de la place Riboulet et de la rue Augustin-
Mouchot ainsi gue les emprises formant I'élargissement de la
rue Brillat-Savarin a Paris 132,

Lot B - volume 3 (commerce)

Par acte du 28 juillet 2016, la SEMAPA a cédé a la société civile
immobiliere Natural le volume 3 du lot B situé 13 rue Brillat-
Savarin a Paris 13¢ destiné a contenir un commerce.

« Pourl'opération Paul Bourget

Vente de I'llot économique

Par acte du 28 juillet 2016, la SEMAPA a cédé a la société 18/20
Porte d'italie, les parcelles situées 1 rue du Docteur-Bourneville,
10 avenue de la porte d'ltalie et 24 avenue de la porte d'ltalie a
Paris 13¢ pour la réalisation d'un programme de 21 250 m? SDP
comprenant des bureaux, un hotel et des commerces.

Avenant de résiliation partielle de bail emphytéotique
par réduction de I'assiette fonciére et constitution de
servitudes

Par acte du 27 juillet 2006, la Ville de Paris a donné a bail
emphytéotique & la société Elogie (ex. SGIM) un ensemble
immobilier sis a Paris 13¢1a 29 et 18 a 34 rue Paul-Bourget, 2 a 8
sqguare Rosny-Ainé et 1a 5 rue du Docteur-Bourneville.

Le 2 décembre 2013 un avenant de résiliation partielle a été signé
entre la Ville de Paris et Elogie.

Le 5 mars 2015 un avenant de résiliation partielle portant
modification des modalités de calcul du loyer a été signé entrela
Ville de Paris et Elogie.

Le 6 mars 2015 la Ville de Paris a cédé a la SEMAPA l'ensemble
immobilier objet du bail emphytéotique.

Paractedu 29juillet 2016, la SEMAPA a signé lavenant de résiliation
partielle de bail emphytéotique par réduction de l'assiette
fonciére et constitution de servitudes avec la société Elogie. La
désignation de l'ensemble immobilier restant concerné par le
bailemphytéotique du 27 juillet 2006 a pour terrain dassiette les
parcelles cadastrées 53,55 et 56 a Paris 13¢

m Promesses signees en 2016

« Pourl'opération Paris Rive Gauche

Lot T7A1 (parking Charcot)

Par acte du 22 décembre 2016, la SEMAPA a signé une promesse
de vente avec la société Vinciimmobilier résidentiel concernant
la vente de 70 emplacements de stationnement dans le parking
Charcot (lot T7C).

B

LEVOLUTION DU MARCHE IMMOBILIER
TERTIAIRE ET RESIDENTIEL EN 2016

Le marché tertiaire (bureaux) en 2016

Le marché des transactions locatives de bureaux en Tle-de-France
aconnu une bonne tenue en 2016.

Le total sur lensemble de lannée atteint 2,4 millions de m? en
hausse de + 7% sur un an et de + 4% par rapport a la moyenne
des 10 dernieres années.

L'année 2016 en lle-de-France se caractérise par :

« Un regain dactivité sur le marché >5 000 m? (65 transactions
pour 891100 m? soit + 23 % sur un an) qui retrouve un niveau
proche de sa moyenne historique, avec de forts contrastes
selonleslocalisations, Paris intramuros ayant atteint des niveaux
records.

« Des lancements en blanc plus nombreux guen 2016, avec 34
opérations supérieures a5 000m? lancées (contre 27 en 2015 et
14en 2014), avec une primauté donnée aux localisations centrales
(19 opérations lancées dans Paris intra-muros). Au1¢" janvier 2017,
[offre future certaine est enlégere hausse sur unanavec1,8 million
de m?attendus (dont 1,2 million de m?>5 000 m3).

Au regard des conditions de marché actuelles, jugées plus
favorables, investisseurs et promoteurs semblent disposés a
lancer des opérations en blanc.

» Une hausse des valeurs faciales dans les localisations centrales
qui est activée par la baisse progressive des taux de vacance
a Paris et donc une pression sur les valeurs locatives apres
plusieurs années de baisse.

Il est a souligner que les loyers faciaux augmentent mais les
avantages commerciaux ne semblent pas diminuer.

Il est a noter que le manque d'offres de qualité et son
renouvellement limité a court et moyen terme va contraindre
les solutions des grands utilisateurs.

Le marché de l'investissement immobilier
en France reste a un niveau d'engagement
stabilisé en 2016

Dans un cadre global margué par :

« UNe croissance mondiale modérée;;

» une incertitude sur les Etats-Unis, moteur de I'économie
mondiale, et des taux d'intérét plus élevés aux USA que dans la
Zone euro;

« Une évolution de 'UE incertaine notamment depuis le vote du
Brexit.

Les taux d’intéréts devraient remonter faiblement et
progressivement dans la zone euro.

Le volume cumulé pour 2016 est affiché, pour linstant, a
236 milliards deuros.

L'écart (spread) entre 'OAT 10 ans et le taux de rendement du
prime QCA a 3% parait tres favorable.

Cependant, les investisseurs sont restés tres fortement focalisés
sur les secteurs les plus centraux. Ainsi, Paris et le proche ouest

(Croissant Ouest et Défense) concentrent un niveau record de
68% des échanges, car les investisseurs se concentrent sur le
spread. De fait, la capitale peine a renouveler un stock de qualité.

40% des engagements se situent entre 150 et 200 millions deuros.
Lenombre des VEFA, mais surtout desimmeubles en blanc avec
un réel risque locatif, augmente et indigue que les investisseurs
anticipent la pénurie de l'offre.

Les actifs immobiliers jouent un réle de diversification, voire de
valeur refuge surtout a Paris, face a un paysage économique
incertain et a l'abondance de capitaux. De plus, la capitale est la
porte privilégiée des capitaux internationaux investissant dans
immobilier dans la zone euro, surtout en ces temps de Brexit.

Les taux de rendement locatif prime au 1/01/2017 sont pour Paris
centre ouest de 300%-4,25%, et pour la Défense de 4,50%-5,75%.

Paris Rive Gauche, pour ses immeubles de derniére génération,
pourrait se situer dans la fourchette de 4,25% a 4,5%.

Les investisseurs domestiques restent les plus actifs avec 68,7%
dumontant des transactions suivis par les nord-ameéricains (9,8%)
et les moyens-orientaux (5,5%).

Paris Rive Gauche : une offre qui augmente
le stock de qualité parisien

Le marché tertiaire de Paris Rive Gauche a connu en 2016 la
confirmation des mouvements annonces.

Avec la cession des volumes pour I'immeuble du Groupe Le
Monde en 2016, pres de 85 500m? de bureaux, auxquels il faut
ajouter environ 2 700m? de commerces de pied dimmeuble,
seront a livrer avenue Pierre-Mendes-France dans le secteur
Austerlitz.

Ces immeubles ont été loués a Natixis pour ceux détenus par
Altafund et Aviva, a la Métropole du Grand Paris et a la Caisse des
Dépobts et Consignations pour l'immeuble propriété du Crédit
Mutuel Assurance et a SNI pour celui détenu par la CNP.

A moyen terme, Kaufman & Broad devrait mettre sur le marché
unactif de bureau de 48 000 m?au contact de la gare dAusterlitz
et de 'hopital de la Pitie-Salpetriere.

[lestanoter que Paris Rive Gauchea laréputation méritée de navoir
pas de vacance dans ses immeubles, sauf le temps nécessaire a
des restructurations qui représentent des investissements jugés
meérités par la valeur de lactif. On citera 'immeuble Odyssey
anciennement occupé par Accor.

Les tours Duo (106 O00m? peuvent afficher un permis
de construire purgé du recours des tiers et des succes de
commercialisation qui leur permettent de signer lachat définitif
des charges foncieres a la SEMAPA début 2017.

Point sur le marché résidentiel

En France, en 2016, les taux des crédits immobiliers ont été
historiguement les plus bas depuis 70 ans (1,32% hors assurance)
face a une inflation a 062%. La demande est donc soutenue par
ces taux trés attractifs.

Le volume des crédits immobiliers a I'nabitation séleve a
154 milliards d'euros (hors renégociation) et leur durée moyenne
est de17 ans et 10 mois et a tendance a sallonger.
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Dans le neuf en France, les mises en chantier se sont redressees
pour atteindre 376 800 logements commenceés depuis 1 an.
Le stock des logements neufs est en baisse de 2,5%. Le prix des
appartements parisiens anciens se situe a 8 320 €/m? avec une
variation de +3,7% sur 1an.

LLahausse des valeurs devrait se poursuivre en début dannée, plus
spécifiqguement dans Paris intra-muros ou les notaires annoncent
un prix moyen record, a 8 500 €/m2 Cependant, la remontée
prévue des taux d’intérét devrait avoir une répercussion sur
[évolution des valeurs.

C

LES COMMERCIALISATIONS EN 2016

m Consultations pour la vente des charges fonciéres
aParis Rive Gauche

« Application de la Charte anti-spéculative

La Ville de Paris, la SEMAPA et les principaux opérateurs
immobiliers engagés sur le territoire parisien ont signé le 22 juin
20715 une charte dite anti-spéculative qui a pour but de maitriser
les prix des logements pour les parisiens.

LLa charte anti-spéculative a été mise en ceuvre par un dispositif
dapplication dans le cadre de l'appel a projets innovants
Réinventer Paris lancé par la Ville de Paris en janvier 2015.

Maintenant appliqué pour les consultations de logements prives
dontla SEMAPA est responsable, ce dispositif tient en trois points
principaux :

- la fixation d'un prix de charge fonciére par la Ville de Paris et
laménageur. Ce prix prend en compte les contraintes techniques
des lots et du marché du secteur. Il a été fixé pour les lots MOBI-
MOB2 et BIA3 a 3650 € HT/m?SDP.

- 'engagement du promoteur sur un prix de sortie moyen,
accompagneé d'une grille indiguant les prix de vente selon la
typologie dappartement et Iétage. Des pénalités sont prévues
en cas de dépassement de ce prix de vente moyen et des prix
de vente par catégories.

- lapplication aux propriétaires successifs de pénalités en cas de
plus-value dans les 5 ans.

« Consultation M9B1-M9B2

La SEMAPA a lancé, le 21 juin 2016, une consultation ayant pour
objet la cession d'une dalle et des volumes des lots M9BT et MOB2
destinés a accueillir deux programmes de logements privés et de
commerces en RAC, situés dans le secteur Masséna-Chevaleret
de la ZAC Paris Rive Gauche, selon le dispositif Réinventer Paris.
Cette consultation est la premiére a Paris a appliquer la charte
anti-spéculative.

Le programme M9BI1 représente au total environ 4 220 m?
de surface de logements privées et 220 m?2 SDP de locaux de
commerces et de services et le lot M9OB2 représente au total
environ 4 730m? de surface de plancher SDP dont 4 OOm? SDP
de logements privés, et 330 m? SDP de locaux de commerces et
de services.

Cette consultation sopére en deux phases :

- un appel a candidatures avec constitution dequipes les plus
completes possibles ;

-UN concours avec les équipes sélectionneées en phase 1, jugees
sur le projet architectural, les usages, les innovations et le prix
de vente des logements.

Celotapoursupportladalle M9B, ce guioblige aune mutualisation
des chantiers des gros ceuvres. Une offre unigue est attendue
par une éguipe composée a minima de 1 ou 2 promoteurs, de 2
agences darchitecture, d'un bureau détudes techniques structure
et dun paysagiste commun aux deux lots.

Le 5 septembre 2016, le jury a retenu 5 candidats sur 18
candidatures : Vinci Immobilier, Bouygues-Immobilier,
Sogéprom, Altaréa Cogedim/Ogic, Woodstreet 13 (Icade et REI
Développement).

Le jury de sélection du projet se réunira en avril 2017.

» Consultation B1A3

Le lot est situé dans le secteur Bruneseau de la ZAC Paris Rive
Gauche, sur une parcelle située a l'angle du boulevard du général-
Jean-Simon et du quai d’lvry.

Le programme et la constructibilité du lot représentent au total
un minimum de 8 500 m? de surface de plancher SDP répartie
en logements familiaux privés (7 500 m? SDP), de locaux
commerciaux (500 m?SDP) et de locaux d'activités et de services
(500 m?SDP).

Cette consultation est réalisée dans le cadre de I'Appel a
manifestation d'intérét Immeubles a vivre en bois, dispositif
imaginé par AdivBois et le PUCA. La Ville de Paris a souhaité,
avec sonameénageur la SEMAPA, gue Paris Rive Gauche sinscrive
dans cette démarche pilote. Cette consultation est soumise a la
charte anti-spéculative (prix fixé a 3 650 € HT/m? sdp).

Elle se déroule également en deux phases :

-l'appel a candidatures a été lancé le 12 décembre 2016 ;

- le lauréat de la consultation sera désigné lors du congres
Adivbois en septembre 2017.

« Consultation T5B

Le lot T5B occupe un volume dont la base représente une
surface denviron 2 500m? a l'aplomb des voies ferrées de la
gare dAusterlitz, délimitée par lavenue de France, la promenade
plantée et les futures places EP2 et EP3.

Cette consultation T5B a pour objet la cession des droits a
construire et la réalisation du lot T5B offrant environ 12 700m?
SDP destiné a accueillir une programmation de type hotelier
comprenant environ 450 m? SDP minimum de commerces en
Rez-de-chaussée. Il sagit d'un immeuble-pont.

La phase d'appel a candidatures a débuté le 17 mai 2016. La
commission de sélection a retenu le 30 juin 2016, 5 candidats :
Bouygues Immobilier, Vinci immobilier, Nexity Immobilier,
Kaufman& Broad, Compagnie de Phalsbourg. Le jury désignant
le lauréat doit se réunir en avril 2017. Lancée selon le dispositif
Réinventer Paris, le lauréat sera choisi suivant le projet architectural,
la programmation, les usages, les innovations et la charge fonciere
proposee.

m Perspectives 2017

« Secteur Austerlitz

A7-A8 : Lannée 2017 devrait voir se formaliser la promesse de
vente entre la SEMAPA et Kaufman & Broad. Le protocole 1déja
signé en décembre 2015, porte sur plus de 50 000mM? de bureaux
et hotel. Les accords entre la SNCF/Altarea et Kaufman & Broad
seront signés, préalablement au déclassement des terrains.

« Secteur Tolbiac-Chevaleret

T5B: Le jury désignant le lauréat de l'ensemble hotelier et de
commerces denviron 12 700m? interviendra en avril 2017.

T6B : Une consultation sera lancée pour la construction de
logements familiaux privés (immeuble-pont) deenviron 11 600mM?
et1 900m?de commerces et activités a répartir en 2immeubles.

» Secteur Masséna- Chevaleret

M9B1-M9B2: e projet et l'équipe qui réalisera les 2 immeubles
affectés principalement aux logements familiaux seront choisis
enavril 2017.

M5A2 : La signature de la promesse de vente engagera
Bouwfonds-Marignan pour son projet

In Vivo comportant une bio-facade, choisi dans le cadre de
lappel a projets innovants Réinventer Paris. Le programme de
logements en accession, intermeédiaires et résidence sociale pour
jeunes étudiants chercheurs, une brasserie alternative, untiers-lieu
(espaces de rencontre et daccueil, de co-working et de travail)
sera finalisé et le permis de construire déposé.

« Secteur Bruneseau-Nord

B3A -tours Duo: ce projet de 105 O00mM? compose de bureaux,
dactivités, de commerces et d'un hotel dessiné par Jean Nouvel
aobtenu son permis de construire définitif. Apres le succes d'une
commercialisation locative, la vente devrait étre signée au premier
trimestre 2017 et le chantier devrait démarrer en mai.

B1A3: Le lauréat du concours sera annonce lors du congres
d’Adivbois en septembre 2017.

Inventer Bruneseau, appel a projets innovants, sera lancé au
2¢trimestre 2017, Il sera demandé de créer une nouvelle centralité
en résonance avec larc de I'lnnovation dans un large secteur au
contactavecla Villed'lvry-sur-Seine. Cetappel a projets, concernant
environ 100 000 m? et comprenant deux immeubles de grande
hauteur, restera relativement ouvert dans sa programmation.

D

LES COMMERCES ET SERVICES EN 2016

La SEMAPA a joué un réle actif en 2016 pour le développement
des commerces et services programmes dans la ZAC Paris Rive
Gauche afinde favoriser leur ouverture au public en parallele aux
autres equipements, et pour offrir la meilleure diversité possible
aux habitants et usagers.

= Quartier Tolbiac
Bien que ce quartier nait pas connu en 2016 de nouvelles
livraisons de locaux commerciaux, la SEMAPA, futur bailleur des

commerces livrables a lautomne 2017 au pied du lot T7/A2 de
Sopic, a sélectionné et retenu deux candidatures :

-un salon de coiffure-beauteé sous lenseigne Jacques Dessange,
pour le commerce sur lavenue de France;

-et le restaurant L'Ourcine qui a confirmé début 2017 son intérét
pour le ot situé promenade Claude-Lévi-Strauss.

Pour l'immeuble T7B1 dImmobiliere 3F, la SEMAPA a exprimé
son souhait de voir simplanter au ler étage une offre médicale
pluridisciplinaire et complémentaire des cabinets déja installés
dans la ZAC. A cette fin, la SEMAPA sest rapprochée d'I3F,
propriétaire, pour lui proposer une candidature d'imagerie
meédicale associée a une équipe de médecins généralistes,
'ensemble sur 8 OOmM? environ, soit tout le premier étage dedié
aux activités. A ce jour, la possibilité de faire aboutir le projet
reste lié a laccord d'I3F pour une cession des murs afin que le
candidat puisse obtenir un accord bancaire en rapport avec les
investissements nécessaires.

Pour limmeuble T6C d'lcade/La Mondiale, la SEMAPA a orienté la
candidature de pharmaciens pour le lot situé alangle de lavenue
de France, face aux cinémas MK2 et a la BnF. Pour le second local,
de configuration plus complexe, la Société Générale aretenu lidée
d'une agence avec un service DAB.

Les locaux commerciaux des immeubles T7B2 (Paris Habitat-
OPH), T7B1(I3F), T7A1(Vinci) soit 7 lots seront livrés en 2017/2019
font l'objet dactions de la SEMAPA pour accueillir des enseignes
dédiées a la mode et accessoires de mode, afin de conforter le
pble commercial amorcé avenue de France.

m Quartier Masséna

La SEMAPA, propriétaire de nombreux espaces dans ce quartier,
a permis louverture mi-2016 du restaurant Dans la Cuisine au
pied de l'immeuble Home. Dans ce programme, a également pris
place la boulangerie Honorine, avec ses pains, ses patisseries et
produits traiteur.

Toujours sur lavenue de France, au pied du lot M3, le groupe
Antalis a ouvert son Flagship intégrant un Fablab numérique en
partenariat avec le groupe Xerox. On y trouve des papiers de
création et de limpression grand format.

Sur le quai Panhard-et-Levassor, les Coulisses du vin ont fait l'objet
d'unrachatdufonds par M. Paillard jusqualors salarié et quia créé
pour loccasion Cave en Seine.

A l'angle des rues Olivier-Messiaen et Primo-Levi, ouverture
en 2016 des Nouveaux Ateliers, commerce qui propose des
costumes sur mesure au prix du prét-a-porter grace a un logiciel
de prise de mesures par scanner.

Au sud de l'avenue de France, dans un quartier plus lent a se
développer dans lattente du démarrage des constructions des
batiments de logements sur couverture des voies ferrées, ont
ouverten 2016:

« le restaurant-traiteur libanais Libshop, sur MOD3, rue Julie-
Daubié;

« e concept-store pour enfants Little Jeanne, rue Jeanne-Chauvin
sur MODI.
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Enfin, l'enseigne Kenzy, restaurant-patisserie orientale, a aussi
lancé les travaux daménagement de son lot rue Jeanne-Chauvin.

Sur lallée Paris-lvry, une COT a été signée avec [épicerie solidaire
Agoraé, lieu dédié aux étudiants.

m Les perspectives 2017

»Quartier Austerlitz

Avec la progression des nouvelles réalisations de bureaux avenue
Pierre-Mendés-France, se profile a la fin 2017 louverture de lieux
d'échanges et de restauration notamment sur ASA2 (Immeuble
Eléments d’AVIVA), avec la difficulté d'attirer une offre dédiée
aux services de proximité et aux habitants. La SEMAPA n'est par
ailleurs pas propriétaire des locaux commerciaux dans le quartier
Austerlitz, mais elle dispose d'une procédure dagrément.

L.a concertation avec Aviva a permis dagréer le projet de
Maison Pradier (Groupe Rush), spécialiste en métiers de bouche
traditionnels avec les patisseries, la boulangerie, les produits
traiteur, la restauration sur place et livrée (partenariat avec C’
Devant). Le Groupe Rush allie a ce projet Roberta, sa marque de
restauration italienne. Enfin, Aviva a souhaité accueillir un Prét a
Manger a lautre extrémité de son immeuble.

*Quartier Masséna

M6B2-Paris Habitat-OPH : les enseignes alimentaires sollicitées
pour une offre en produits bio, une offre mixte généraliste/bio ou
plus simplement généraliste nont pas permis de conclure pour
laffectation du lot de 850 m?environ dont I'essentiel se trouve en
sous-sol. La SEMAPA poursuit ses échanges, sachant gue la zone
de chalandise résidentielle reste assez faible a ce jour.

LLa SEMAPA étudie actuellement la séparation en deux unités de
cet espace pour accueillir une pharmacie et un alimentaire bio
sur 200m?2environ.

mLes cessions

'année 2016 a été marquée ZAC de Rungis par la signature de
la vente des murs du magasin alimentaire bio sous l'enseigne
Naturalia. A Paris Rive Gauche, Euroconcert a acquis son magasin
exploité rue Olivier-Messiaen (M1F3).

«Les perspectives 2017

La SEMAPA va céder les murs situés dans MOD4 rue Léo-Frankel
s0it 180 m? pour accueillir un cabinet spécialisé en ophtalmologie/
rétinothérapie.

Signarama, enseigne de signalétique et communication installée
rue Léo-Frankel, va également acquérir ses murs.

Lerestaurant de burgers In et Out, rue Elsa-Morante, devrait faire
['objet d'une cession des murs a l'exploitant.

Enfin, le Conseil dadministration du 23 février 2017 sera sollicité
pour autoriser la cession du café-théatre Le Trac, avenue de
France, et de Ia librairie Artciboldo/SAS Liber Phénix, rue René-
Goscinny.

E

LE DEVELOPPEMENT DURABLE

Dans le prolongement de la refonte de son SME (Systéme de
management environnemental), la SEMAPA a poursuivi en
2016 la modification des documents et procédures, rendus plus
opérationnels et partagés.

Lauditde suivide la certification 1SO 14001 par la sociétée ECOCERT
en date des 28 et 29 novembre 2016, a conclu au maintien de la
certification 1SO 14001, sans non-conformité et la SEMAPA sest
vue attribuée la note A, a savoir la mention « tres satisfaisant,
exemplaire ».

mOrganisation

La gestion du SME est assurée par un responsable management
environnemental qui conduit et coordonne avec trois chefs de
projet SME la politique environnementale dela société. Lensemble
des opérationnels de la SEMAPA est désormais associé alanalyse
des territoires, a la définition des aspects environnementaux
significatifs, au choix des objectifs, cibles, indicateurs..

mDocuments

Une pratique efficace dans le domaine de la protection de
lenvironnement nécessite guelle soit partagée par le plus grand
nombre.

La SEMAPA dispose de deux documents diffusés a lensemble de
ses collaborateurs. Eux-mémes sont en charge de faire partager
nos procédures et ambitions avec lensemble de nos partenaires
(BET, promoteurs, architectes, ..) :

« guide du SME : il regroupe, pour chaqgue territoire confié a la
SEMAPA, les proceédures opérationnelles du systeme. Il integre
également un grand nombre de documents pilotes du SME

Des corridors écologiques se constitués entre le jardin des grands-moulins et la parc de Bercy.

Le nouveau centre de distribution des Ciments
Calciaest également une ceuvre d’art Solarwind,
imaginée par Laurent Grasso, plasticien.

tels que notamment : le manuel opérationnel, le logigramme,
le compte rendu de revue de direction etc.

« manuelenvironnemental:ildécritles procédures fonctionnelles
de conduite du SME telles guénoncées dans la nomenclature
de la norme ISO 14001.

Une des principales innovations de notre SME consiste en un
reporting environnemental de 'ensemble des opérations au
Comité de direction de la SEMAPA.

Autitre de l'année 2016, les territoires Tolbiac, ZAC de la Porte de
Vincennes ainsi que lopération 90 boulevard Vincent-Auriol ont
faitl'objet d'unreporting au comité de direction. Cette procédure
est un véritable outil de management de projet en permettant
unbilan, une vision prospective de nos engagements en matiere
de performances environnementales sur nos territoires et la
définition d'objectifs a atteindre.

Ces objectifs sappuient évidemment sur ceux fixés par la Ville de
Paris au travers de son référentiel « Un Aménagement Durable
pour Paris - mai 2010 », de son Plan climat énergie ainsi que de
son Plan biodiversité. Il est ainsi possible pour la Ville de Paris
de connaitre et dévaluer nos ambitions et les performances
de nos territoires dans un domaine prioritaire de la collectivité.

F

LES INTERVENTIONS ARTISTIQUES

En France et en Europe, la dimension culturelle et artistique est
de plus en plus présente dans les opérations daménagement,
a la fois dans le processus de développement urbain et dans la
conception des batiments.

Cette dimension artistique participe a l'esthétique de lespace
public mais aussi et surtout a I'enrichissement de l'identité
du qguartier pendant sa transformation. Elle est un vecteur
didentification et dappropriation des citadins.

Depuis plusieurs années, la SEMAPA se saisit des différentes
formes que prend cette dimension artistique pour nourrir le
projet urbain.

Outre lidentité propre, cette démarche permet d’insérer le
territoire dans une démarche globale menée a I'échelle du 13e
arrondissement en matiére de Street-Art notamment.

m CEuvred’art
«Silos Calcia

En 2016 a été inaugurée lintervention lumineuse Solar Wind,
congue par le groupement constituée de lartiste Laurent Grasso
et de lagence Eva Albarran. Elle suggére une aurore boréale en
éclairant les facades des deux silos (SEMAPA maitre douvrage).

» Autres programmes de construction

Depuis 2013, la SEMAPA incite les maitres douvrage a intégrer
dans leurs opérations une intervention dartiste dés la phase de
conception du batiment. Lobjectif est que cette intervention,
a priori visible depuis l'espace public, soit issue d'un véritable
dialogue entre art et architecture. En 2016, un nouveau projet
sestinscrit dans cette démarche:

T10:Lesmaitres dceuvre proposent une ou plusieursinterventions
de Georges Rousse, sur le theme des anamorphoses, dans les
jardins de limmeuble, visibles au droit des ouvertures de Ilot sur
I'espace public.

Pour mémoire, les précédents projets

A9AT1:intervention lumineuse de Nathalie Junod Ponsard dans le
projet de bureaux développé par Altaréa Cogedim (Atelier 2/3/4
architectes);

T7A1: intervention de Berger et Berger (kaléidoscope) dans le
projet de logements en accession Vinci Immobilier (Lambert et
Lénack architectes);

T7A2: sérigraphies du street-artiste Vhils dans lopération de
logements en accession Sopic (Fabrice Dusapin architecte) ;

B1A1/A2: ceuvre d'lda Tursic et Wilfried Mile (motif floral en tole
perforée habillant la facade);

B1A4: ccuvre dAurélie Rimbert (tissage/résille sinsérant dans les
redans de limmeuble).

Les cahiers des charges des appels a projets lancés en 2016 (T5B,
MOB1/B2, B1A3, B1B4) incluent explicitement la volonté qu'une
démarche artistique soit intégrée a la réflexion, des la premiere
phase dela procédure. La démarche se poursuivra donc en 2017

m Espaces publics halle Freyssinet

En 2016, le maitre douvrage de Station F, qui envisage d'implanter
plusieurs sculptures dansla halle Freyssinet, a proposeé l'installation
d’'une ceuvre monumentale dans l'espace public, a proximité
de lentrée principale de la halle. Il sagit d'une ceuvre de lartiste
ameéricain Urs Fischer. Les démarches ont été engagées avec
la Ville de Paris afin de préciser les termes de la convention qui
encadrera l'implantation de l'ceuvre. Celle-ci sera mise en place
au cours de lannée 2017,

m Etude de valorisation du secteur Bruneseau-Nord

Depuis 2013 et dans la perspective de lengagement des travaux
sur le secteur Bruneseau, la SEMAPA a souhaité développer
un projet daccompagnement de la transformation de ce
quartier. Lobjectif est de développer des actions de types variés
(événements culturels, sportifs, participatifs,..) profitant des
opportunités offertes par le site en cours de mutation, et destinées
a montrer et mettre en valeur le territoire pendant sa phase de
mise en ceuvre.

A partir dune étude préalable, une consultation sur la direction
artistique et la production déléguée dactions artistiques a été
lancée fin 2015. Léquipe constituée par lagence 3e pdle, Stephan
Shankland (artiste plasticien) et lagence de communication LM
Communiquer a été déclarée lauréate.
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Apres plusieurs mois de mise au point, les premiers projets
devraient voir le jour au cours de l'année 2017.

m Occupation temporaire des volumes ferroviaires

Dans les immeubles M5B2 et M5B3, les 2 volumes disponibles,
réserves pour l'éventuel passage des voies de la Petite ceinture,
appartenant a SNCF Réseaux, ont fait I'objet de projets
daménagement temporaires :

M5B2 (batiment universitaire) :

Cet espace denviron 300 m2 a été aménageé en lieu dexposition
dédié au street-art etanime par la galerie Itinerrance, initiateur du
projet Tour 13. 1l a été inauguré en juin 2016, avec une exposition
dédiée a Shepard Fairey.

M5B3 (bureaux)

Ce volume de grande hauteur situé en rez-de-chaussée d’'un
immeuble de bureaux, a fait lobjet dun aménagement intérieur
provisoire pour y exposer des ceuvres temporaires concues
par des artistes ou des étudiants des écoles dart de Paris et sa
Région. Inaccessible au public, cette vitrine artistique est visible
depuis l'espace public de jour comme de nuit, contribuant ainsi
a l'animation du quartier en construction.

Les expositions ont débute en 2015 et elles se sont poursuivies
au cours de l'année 2016 avec :

« Du 11janvier au 10 avril 2016, Immersion In Situ/Skeletos par les
étudiants de I'EPSAA : représentation d'un site archéologique
sous-marin ou I'on rencontre une multitude de bestioles
inconnues a l'anatomie surprenante.

« Du 27 avrilau13 septembre 2016, Le mont détourné, installation
proposée par trois étudiants de TENSAPC. Un ensemble,comme
un univers tout chamboulé, méle des éléments organiques avec
les formes architecturales des quartiers.

« du 20 septembre au 13 décembre 2016, Textilhenge par lartiste
Eric Vassal. Lartiste a décidé d'installer un contenant (une tente)
dans un autre contenant (Scope), lui-méme contenu dans un
quartier en plein renouveau architectural. Lceuvre rend aussi
hommage, par sa forme circulaire, a I'histoire du lieu, la Petite
Ceinture.

La dynamique engagée depuis maintenant plusieurs années
se poursuivra au cours des prochains exercices en étant tout
particulierement attentif aux opportunités guoffrent les évolutions
et les transformations de nos territoires Austerlitz-Gare, Tours
Duo (B3A), et dans le secteur Bruneseau ou la démarche ciblera
notamment des installations lumineuses.

G

LA CONCERTATION

Au cours de l'année 2016, sur l'opération Paris Rive Gauche,
10 réunions de concertation se sont déroulées

« 3bureaux de la concertation;

« 1 groupe de travail Austerlitz;

« 1 groupe de travail Tolbiac;

« Tgroupe de travail berges et déplacements ;

« 1 groupe detravail sur la nouvelle méthodologie de consultation
des opérateurs ;

« 3 groupes de travail Masséna-Bruneseau.

Cette année, en complément des présentations des projets
architecturaux par les maitrises d'ceuvre et douvrage, la
concertationatravaillé sur la réalisation dune étude état des lieux.
Aprés une mise en concurrence, cest le laboratoire Laburba qui
a été choisi, équipe composée de cing chercheurs de 'Université
Paris-Est-Ecole d'urbanisme de Paris.

Afin de réaliser une photographie de Paris Rive Gauche et de sa
place au sein duterritoire (atouts et faiblesses), léquipe a proposée
deffectuer un diagnostic complété dentretiens et de marches
exploratoires. Apres un rendu intermediaire a la mi-décembre
2016, le rendu final de cette étude est prévu en mars 2017

Les projets d'aménagement de la SEMAPA sont présentés et discutés avec les habitants des quartiers concernés.

Bilan

et informations

financieres

Le bilan et les documents financiers de la SEMAPA refletent son statut particulier de Société publique locale daménagement (SPLA).
Dans ce cadre, la SEMAPA ne peut exercer que des missions confiées par ses actionnaires (commune ou département de Paris, Région
lle-de-France) ; ces missions sont réalisees dans le cadre de concessions, conventions ou mandats, relevant du régime juridique des

contrats administratifs.

Les opérations en concession donnent lieu chaque année a des Etats prévisionnels des produits et des charges, évoqueés ci-dessous
(A); le compte de résultat reflete lactivité annuelle réalisée dans ce cadre (B), et le bilan de la SEMAPA en traduit les conséguences en
termes davoirs et de dettes (C). Des informations complémentaires sur quelgues points financiers sont ensuite apportées (D).

A

EVOLUTION DES ETATS PREVISIONNELS
CONTRACTUELS

['essentiel de l'activité est realisé dans le cadre de la concession
Paris Rive Gauche. Les concessions daménagement donnent lieu
chague année a un compte rendu financier du concessionnaire
prévu par le Code de l'urbanisme dit Compte rendu annuel a
la collectivité locale - CRACL ; documents qui sont transmis par
ailleurs au Conseil dadministration.

Ces comptes rendus comportent les résultats prévisionnels a
terminaison qui sont intégrés a larrété des comptes annuels et
inscrits au bilan (cf. rubrique autres passifs), dans le cadre des Etats
prévisionnels des produits et charges (EPPC).

évolution de ces états fait 'objet dune mise a jour annuelle dans
le cadre du CRACL de chaque opération concédée.

m ZAC Paris Rive Gauche

L'Etat prévisionnel des produits et charges de Paris Rive Gauche
prend en compte les nouvelles décisions contenues dans lavenant
n°3 au traité de concession signé le 14 décembre 2015, faisant
suite ala délibération du conseil municipal du 23 novembre 2015.
'EPPC reste équilibré, avec un total de 4 365 M€, apres révision
annuelle, semblable a celui de lannée derniere. Il est inclus dans
annexe des comptes annuels (cf. Etats financiers de I'exercice
2016) et peut étre résumé dans le tableau page suivante.
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AC PRG: EPPC en M€ Comptabilisé Rappel EPPC EPPC actualisé
au 31/12/2016 fin 2015 fin 2016

Cessions de charges foncieres
— Bureaux
— Logements
— Commerces et activités
— Programmes universitaires
Autres cessions
— Tiers
- Ville
Participations de la Ville
Autres participations
Autres produits

2263 3367 3376
1566 1874 1875
250 775 808
161 397 371
286 321 322
253 592 585
17 67 60
236 525 525
198 296 296
32 32 32

otal Produits PET I ) BT

Acquisitions et mise en état des sols
Ameénagement, participations et charges connexes
Frais financiers et charges immatérielles

1171 1595 1611
1196 1830 1827
609 937 927

otal charges _m L 4365

Résultat prévisionnel fin d’opération

m ZAC Joseph-Bédier® : L'excédent prévisionnel a la fin de
l'opération se stabilise a 11 M€. Aucune modification budgétaire
significative na été apportée, des projets dextension du périmetre
de lopération restant a I'étude.

m Opération d'aménagement du site 90 boulevard Vincent-
Auriol @: LEtat prévisionnel des produits et charges (EPPC) tient
compte des légeres modifications de surfaces, précisées avec
lavancement des projets. Le résultat bénéficiaire actualisé en fin

0

la construction dunilot économique dans lopération. Lerésultata
terminaison sest amélioré sensiblement, atteignant 1,3 M€ contre
02 M€ en 2015

m ZAC porte de Vincennes “: 'EPPC présenté correspond au
bilan financier annexé a la concession daménagement signée le

16 décembre 2015, 1l présente un résultat a terminaison bénéficiaire
de 06 ME.

m ZAC Gare de Rungis ©': Le résultat a terminaison se maintient

Charges d’exploitation Paris Rive Gauche en M€ © Exercice 2015 ] Cumul fin 2015 ] Exercice 2016 | Cumul fin 2016

Acquisitions et mise en état des sols
Aménagements, participations et charges connexes:
- couverture des voies ferrées

- travaux de VRD

- autres espaces publics

- aléas/définition des aménagements

- travaux de protection provisoires

- reconstitution installations SNCF

- parcs de stationnement privés

- programmes spécifiques

- exploitation

Frais financiers et charges immatérielles

1151 1171

23 527 27 554
32 307 33 340
4 12 3 15
4 35 3 38
4 66 1 67
0 7 0 7
8 8 5 13
13 139 7 146
(1) 15 0 15
15 588 21 609

Le déficit constaté correspond au résultat de 'aménageur, les
mouvements relatifs aux opérations daménagement étant
retraités” par la constatation d'un résultatintermédiaire provisoire
en application des conventions dameénagement.

Sagissant des regles comptables, il faut rappeler que:

e Les écritures figurent dans des sections comptables
individualisées pour chaque opération.

« Les opérations effectuées dans le cadre d'un mandat ne sont

pas inscrites au compte de résultat mais en compte de tiers, a
I'actif et au passif du bilan, conformément aux regles comptables.

Le tableau ci-dessous résume les principaux postes du compte
de résultat par section comptable : ZAC Paris Rive Gauche, ZAC
Gare de Rungis, ZAC Paul-Bourget, ZAC Porte de Vincennes, ZAC
Joseph-Beédier, Opération 90 boulevard Vincent-Auriol, et les
mouvements propres a la SEMAPA.

dopération sameliore passantde 05 M€ a1ME.

m ZACPaul-Bourget®: "EPPC au 31décembre 2016 a été actualisé
en prenant en considération la vente en 2016 du terrain destiné a

a12 M€ ; l'opération est en cours dachevement.

B.

COMPTE DE RESULTAT DE LEXERCICE 2016

Le chiffre daffaires et les charges daménagement, bien qu'en diminution, restent a des niveaux substantiels. Les cessions de charges
foncieres permettent de constater un chiffre daffaires de 183 M€ contre 213 M€ en 2015 et les charges daménagement sélévent a
139 M€ contre 192 M€. Le compte de résultat fait ressortir un déficit de 014 M€, en application des regles comptables relatives aux
opérations sous concession.

Principaux éléments relatifs aux charges et produits 2016

Les montants les plus significatifs proviennent de lopération Paris Rive Gauche. Les tableaux suivants relatent les produits et charges
comptabilisés en 2016 au titre de cette opération et leur évolution par rapport a I'exercice precedent.

Produits d’exploitation Paris Rive Gauche en M€° Exercice 2015 | Cumul fin 2015 | Exercice 2016 | Cumul fin 2016

Charges foncieres bureaux 122 1482 1567
Charges foncieres logements 27 215 34 249
5 159 2 161

Charges fonciéres locaux divers
Programmes universitaires 0 286 0 286
Cession emprises publiques, participations

de la Ville aux voiries et autres programmes 11 413 38 451
Autres produits et participations

(1) Cf. Etats financiers, page 101. (2) Cf. Etats financiers, page 102. (3) Cf. Etats financiers, page 103. (4) Cf. Etats financiers, page 104 (5) Cf. Etats financiers, page 100.

Compte de résultat 2016 Paris Rive Paul] Porte de Vincent Total

Production vendue, biens 161,0 20,9 - 182,8
Production vendue, services

(rémunération mandataire) i i i i i i 0 0
Participation de la collectivité

concédante i i i i i i i i
Production stockée (40,8) 0,3) (12,8) 0,6 0 10,4 - (42,8)
Reprise de provision pour charges

prévisionnelles sur opération - - - - 0,3 - - 0,3
d’aménagement

Transfert de charges prévisionnelles ) ) ) ) ) ) ) )
sur opération d’aménagement

Transfert de charges (rémunération

ConceSS|onna|re) o8 98
e -m -m -m m wal e
Charges sur concession 120,1 10,4 - 189,2
Dotation neutralisation R.1.P. - 0,2 0,5 O O - - 0,7
Autres achats & charges externes - - - - - - 2,2 2,2
Impots et taxes - - - - - - 0,2 0,2
Salaires & charges sociales - - - - - - 6,8 6,8
Transfert de produits - - - - 0,3 - - 0,3

Dot aux amortissements et prOV|S|ons

-m-mm-m-m-m-n

Produits et charges financiers / 0.,3) 0.3)
exceptionnels

Participation salariés / intéressement -
Impot sur les bénéfices

Rosutatrt ] o] o] o] o] ol o] o] o]

(6) NB:les chiffres en millions d'euros sont nécessairement arrondis et larrondi des totaux ne coincide pas systématiquement avec le total des arrondis.
(7) Les mouvements issus des opérations daménagement au risque du concédant restent sans effet sur le niveau du résultat car ils sont neutralisés sous la rubrique
« neutralisation de résultat intermeédiaire provisoire (RIP) ou Participation de la collectivité concédante ».

- - 0,1) 0,1)
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Les principaux mouvements relatifs aux opérations dameénagement s'inscrivent dans le compte de résultat, et sarticulent de la

maniére suivante, par opération dameénagement :

Mouvements sur concessions en M€
A

Paris Rive| Rungis Paul]l Portede| Bédier
Gauche Bourget | Vincennes
0,7 - 0,2

Vincent] Total
Auriol

Production vendue — biens 161 , 20,9 , - 182,8
CoUt de revient des éléments cédés * (B) 161 0,5 20,4 - 0,2 - 1821
RIP / Dotation aux provisions neutralisation du RIP (C =A - B) 0 0,2 0,5 - 0 - 0,7
Charges / variations des charges sur concession (D)** 120,3 0,2 7,6 0,6 0,2 10,4 139,3
Production stockée/ variation de stock sur concession (E = (40,8) 0.3) (12,8) 0.6 0 104 (42,8)

D-B)

*CoUt de revient des éléments cédés = variation du pourcentage davancement x charges prévisionnelles totales.

**Variation calculée apres retraitement de I'activité immobiliere sur commerces en 2016.

1) Produits des opérations daménagement

= Production vendue - biens (opérations d'aménagement)
Ce poste enregistre les cessions de charges foncieres réalisees
au cours de l'exercice et les autres produits issus des opérations
daménagement. Les cessions inscrites au compte de résultat se
limitent aux transactions passées par acte authentique, alexclusion
des précontrats et des versements recus au titre des promesses
signées au cours de lexercice. Précisons que les promesses et les
actes authentiques sont seéparés par un délai de lordre de deux
ans, voire supérieur (recours contentieux, concours,..).

Les produits de la ZAC Paris Rive Gauche® représentent 161 M€.
lls concrétisent la vente de charges foncieres de bureaux, de
logements non aidés et sociaux ainsi que d'une creche, dune halte-
garderie et de locaux commerciaux (1209 M€). La participation
municipale aux travaux d'infrastructure percue au cours de
lexerciceséleve a 377 M€ alaguelle sajoute la vente déguipement
cultureldanslesalvéoles dela rue Watt (07 M€). Les autres produits
concernent la gestion locative (1,7 M€).

Les produits de la ZAC Paul-Bourget constatent la cession enjuillet
2016 de charges foncieres pour la réalisation d'unilot économique
quicomprendra des bureaux, un hotel et des locaux commerciaux
(20,7 M€). Des produits de gestion locative et financiers ont

Pourcentages d'avancement des

Paris Rive Rungis

également été percus (0.2 M€).

Les produits de la ZAC Joseph Bédier-Porte d'Ivry® sont composés
essentiellement des subventions ANRU (0,2 M€).

Les produits de la ZAC Gare de Rungis correspondent a la vente
en juillet 2016 d'un local commercial (054 M€) et a des produits
de gestion locative et financiers pour 015 M€,

m Production stockée

La production stockée® (ou déstockeée) résulte de la somme
algébrique des postes variation des charges et colt de revient
des éléments cédés. En 2016, ce poste diminue de 43 M€, la valeur
destravaux et autres charges de lexercice étant inférieure au colit
de revient calculé pour les éléments cédeés au cours de I'exercice.

Les acquisitions foncieres, travaux et autres charges relatives aux
concessions daménagement sont comptabilisées en variation des
charges sur concessions daménagement'®, qui passe de 193 M€
en 2015 a 139 M€ en 2016.

Lecoltderevientdes éléments cédés est calculé enfonctiondu
pourcentage davancement des différentes opérations (rapport
des produits réalisés sur les recettes totales prévues au budget)
appligué au coltde revient global prévisionnel de l'opération. Les
pourcentages davancement qui ont servi au calcul du colt de
revient sont rappelés dans le tableau suivant :

Paul Porte de

opérations en 2015 et 2016 Gauche Bourget Vincennes
Au 31 décembre 2016 63,96% 99,36% 34,12% 0% 67,86% 0%
Au 31 décembre 2015 60,31% 98,78% 0,55% 0% 67,61% 0%

e pourcentage davancement des opérations Vincent-Auriol et Porte de Vincennes reste égal a O, aucun produit nayant encore été
constaté dans les comptes dopération. En revanche, les ventes intervenues au cours de I'exercice dans les ZAC Paris Rive Gauche
et Paul-Bourget expliquent la progression du pourcentage davancement de ces opérations.

(8) Cf Etats financiers, page 96.
(9) Cf Etats financiers, pages 90 et 91, ligne L, colonne variation.
(10) Cf. Etats financiers, pages 90 et 91, ligne H, colonne variation.

2) Produits de Faménageur

Le poste Production vendue-services inscrit la rémunération
acquise au titre du nouveau mandat Bédier-Oudiné, aucune
rémunération n'étant percue au cours de I'exercice pour le
deuxiéme mandat encore actif, relatif a la construction du Pole
deslangues et civilisations situé dans lopération Paris Rive Gauche.

Larubrique Reprise sur provisions, transferts de charges et produits
divers enregistre la rémunération de 'ameénageur, contrepartie
des frais de gestion imputés aux concessions portant maitrise
douvrage. Celle-ci nest pas versée par la collectivité concédante,
mais est acquise dans le cadre des contrats, et comptabilisée par
transfert de charges, a la différence des opérations confiées en
mandat, évoqueées ci-dessus qui donnent lieu au paiement dune
prestation par les collectivités concernées.

Les produits de laménageur au titre des cing opérations confiées a
lasociété séleventa 97 M€ dont 84 M€ autitre de l'opération Paris
Rive Gauche, O1 M€ pour Joseph-Bédier, 0,2 M€ pour 90 boulevard
Vincent-Auriol, 04 M€ pour Paul-Bourget et 05 M€ pour Porte
de Vincennes. Au titre de l'exercice précédent, ils representaient
88 ME.

Les reprises de provisions et transferts de charges dexploitation
comprennentles charges damortissement de logiciel transférees
a l'opération Paris Rive Gauche, celles relatives aux primes
d'émission sur emprunt obligataire transférées aux opérations
d'aménagement et la variation des provisions pour départ en
retraite utilisée au cours de lexercice (O] M€).

Les produits financiers issus de la trésorerie positive de la structure
amenageurse sont élevés a 0,22 M€ contre 0,29 M€ en 2015.

Au total, lensemble des produits de laménageur séléve a 10 M€
contre 13 M€ en 2015, une reprise de provision a caractére fiscal
étant intervenue durant lexercice précédent a hauteur de 3 M€.

3) Charges de I'exercice relatives aux
opérations d’laménagement

Les charges d’exploitation sont essentiellement liées
a la réalisation des opérations d'aménagement’ qui se
trouvent inscrites sous la rubrigue Charges sur concessions
daménagement™. En 2016 elles représentent 139,3 M€, provenant
dela ZAC Paris Rive Gauche (1203 M€), de lopération 90 boulevard
Vincent-Auriol (104 M€),de la ZAC Paul-Bourget (76 M€),de la ZAC
Joseph-Bédier (0,2 M€), de la ZAC Porte de Vincennes (06 M€) et
de lopération Gare de Rungis (0,2 M€).

= Paris Rive-Gauche

Pour Paris Rive Gauche, le poste Acquisitions fonciéres et miseen
état des sols représente 20 M€ en 2016 (contre 65 M€ en 2015).
Les acquisitions foncieres représentent 16,3 M€. Elles concernent
lachat deterrains dassiette pour des voiries et des volumes situés
sur les secteurs Masséna (lots M10OA) et Tolbiac (lot T10) ainsi que
celui dun immeuble situé boulevard de I'Hopital, sur le secteur
Austerlitz. S'y adjoint le paiement de 06 M€ a la livraison du PCE
Bédier intervenue début 2016, ainsi que le versement de frais de
dépollutionde lahalle Freyssinet (17 M€), des frais de démolition de
lancien PC Berlier (O.3M€), des frais notariés et des impdts fonciers
(O3 M€).

(1) Cf Etats financiers, page 86.

Les travaux d'aménagement sont principalement constitués par
les travaux de couverture des voies ferrées (27 M€) et les travaux
de VRD 33 M€).

Le poste Couverture des voies ferrées constate notamment la
poursuite des travaux des flots T6-T7 y compris lallée plantée (21
M€) et des flots MO-M10 (58 M€).

Les travaux de voiries et réseaux divers (VRD) sont constitués
principalement par les travaux délargissement du boulevard du
général-Jean-Simon au droit de BI1A, ceux de la restructuration
du quai d’lvry, de la rue Jean-Baptiste Berlier et des réseaux
du secteur Bruneseau-Nord (12,2 M€), les travaux de libération
de la halle Freyssinet, dégouts et dassainissement de la rue
du Chevaleret (11,2 M€) et des flots A9-A11 (1,2 M€), les colits de
construction des commerces M6B2 et MOET (29 M€) et de la
guinguette (06 M€), les travaux de voiries des llots M9-M10 (0,7
M€) et des ouvrages T6, T7 et rue Alphonse-Boudard (21 M€) et
'achevement des travaux daménagement du nouveau centre
d'information Maison des projets (05 M€).

Les travaux inscrits sous le poste Autres espaces publics
représentent les travaux de création du futur jardin public T7C
33 ME).

Les aléas sur définition des aménagements concernent
principalement les travaux du belvédére complémentaire devant
B3A (23 M€).

Leposte Travaux de protection provisoire integre principalement
les travaux de renforcement des appuis des dalles MOA/B au droit
de lavenue de France (0,7 M€).

Le poste Parcs de stationnement privés correspond au colt des
travaux de réalisation du parking T7 Charcot (54 M€).

Les charges enregistrées sur le poste Programmes spécifiques
constatent les travaux de restructuration des bretelles du
périphérique (79 M€).

Les dépenses d’exploitation enregistrent les frais de gestion
des ouvrages a la charge de la SEMAPA (entretien, éclairage,
surveillance, ..) et les frais de gestion des commerces.

Les autres charges de Paris Rive Gauche sont constituées par les
honoraires de maitrise douvrage déléguée et de maitrise dceuvre
versés a la SNCF et a RFF (4,3 M€), les frais détudes générales,
darchitectes et urbanistes (1,2 M€), les autres honoraires de
maitrise dceuvre et de contréle (2,3 M€), les frais de planification
et d'assurances (0,8 M€) et les frais de communication, de
concertation et de commercialisation (représentant ensemble
08 M€).

Lesfrais financiers supportés au titre des emprunts se sont éleves
a24ME

Larémunérationdelaménageurimputable alexercice 2016 séleve
a 85 ME et tient compte de la durée de lopération mentionnée
dans l'avenant n°3 au traité de concession daménagement du
14 décembre 2015.

m Autres opérations concédées

Chargesrelatives alaZAC Paul-Bourget : les charges de I'exercice
totalisent 76 M€ dont 59 M€ correspondant a l'acquisition de
terrains municipaux en juillet 2016, revendus aussitdt pour la
réalisation delllot économique. Les autres charges correspondent
aux travaux daménagement provisoires de larue Paul-Bourget et
de création de réseaux dassainissement, de remise en état des sols

(12) Les normes comptables prescrivent que les charges sur concession sinscrivent au compte de résultat; elles figurent par ailleurs en compte de stock a l'actif du bilan pour
leur partie correspondant aux éléments non encore cédés. Elles se trouvent donc en compte de résulltat, a la fois au débit (charges de I'exercice) et au crédit (en « variation

de charges» constatant la variation brute de stock).
(13) Cf. Etats financiers, page 86.
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ainsi que defrais darchitectes et géometres et de la rémunération
daménageur (1.7 M€).

Charges relatives a I'opération 90 boulevard Vincent-Auriol : les
charges de l'exercice (104 M€) incluent l'achat en octobre 2016
d'un ensemble immobilier composé de deux batiments abritant
une école et sa cour de récréation pour un montant de 9,7 M€.
Les autres frais représentent des frais de geometre et darchitecte
et larémunération daménageur (0,7 M€).

Charges relatives a la ZAC Porte de Vincennes : les charges de
[exercice séleventa 06 M€ dont 05 M€ autitre delarémunération
delaménageur.

ChargesrelativesalaZAC Joseph-Bédier:les charges de lexercice
correspondent principalementaux traitements des espaces publics
et aux travaux sur réseaux, a la rémunération de laménageur et
aux charges financieres supportées (0,2 M€).

Charges relatives a la ZAC Gare de Rungis : les charges sont
composées de travaux de voiries (0,2 M€).

Provision pour neutralisation des résultats intermédiaires
provisoires.

Ce poste correspond a la variation positive des résultats
intermédiaires provisoires des opérations daménagement.
Les résultats intermédiaires provisoires (RIP) de I'exercice™
proviennent de la différence entre les produits sur opérations
daménagement réalisés au 31décembre 2016 et le colt de revient
des éléments cédés.

Lesrésultats intermédiaires provisoires progressent dun exercice
a lautre de 067 M€ provenant des opérations dameénagement
suivantes:

« Joseph-Bédier : 002M€, apres subvention de la Ville™
*Garede Rungis: 020 M€

« Paul-Bourget: 045 M€

Lerésultatintermédiaire provisoire au 31décembre 2016 de la ZAC
Paris Rive Gauche reste équilibré apres actualisation du budget
préevisionnel de lopération. Les excédents éventuels des autres
opérations devront étre reversés a la collectivité concédante
a lissue de la liguidation des opérations et de la reddition des
comptes.

4) Autres charges (aménageur) et résultat de
l'exercice

Les autres charges d'exploitation représentent les frais de
fonctionnement de la SEMAPA. Elles sélevent a 9,7 M€ en
2016 contre 94 M€ en 2015, auxquels sajoute une charge
exceptionnelle de 05 M€ correspondant a limpot sur société
au titre du contrdle fiscal portant sur les exercices 2009 a 2011.
Cette charge estimputée dans la section de laménageur car elle
concerne l'imposition de la rémunération de l'aménageur (voir
point 13 de l'annexe aux états financiers). Cette imposition fait
l'objet d'un contentieux devant le Tribunal administratif.

Les dépenses de personnel passent de 6642 M€ en 2015 a
6,794 M€ en 2016 ; la progression de 2,29% tient compte des
augmentations salariales et des mouvements de personnel (12
départs/11entrées). Par ailleurs, une créance dimpots de 005 M€
a été constatée au titre du CICE de l'exercice.

Leposte Autres achats et charges externes évolue a 2,23 M€ contre
2 M€ en 2015. Cette augmentation est causée principalement

(14) Cf. Etats financiers, pages 90 et 91, ligne G, colonne variation.

par le recours aux personnels intérimaires pour remeédier aux
absences ponctuelles des salariés (007 M€) et ala prise en charge
par laménageur des frais liés aux appels doffres menés pour
l'exécution du mandat Bédier-Oudiné (003 M€), cette obligation
figurant dans le contrat de mandat. La progression des charges
locatives facturées par le propriétaire bailleur, des dépenses
dentretien des bureaux et du colt de location et de maintenance
des photocopieurs expliguent laugmentation résiduelle (013 M€).
Lesimpdts et taxes autres que lmpdt sur les sociétés sont stables
et sétablissenta 017 M€.

Lescommerces acquis dansla ZAC Paris Rive Gauche sontinscrits
a lactif du bilan sous la rubrique Immobilisations corporelles. lls
donnent lieu a un amortissement annuel inscrit au compte de
résultat. Sagissant de biens achetés sous concession, la charge
en résultant est cependant neutralisée par réincorporation dans
les dépenses daménagement de la ZAC.

L'actualisation des provisions pour indemnité de départ a la
retraite du personnel a conduit a la constatation d'une dotation
aux provisions pour charges de 0,15 M€. Les dotations aux
amortissements du matériel utilisé par l'aménageur restent
stables (018 M€).

Enfin, la provision pour intéressement constituée en 2016 séleve
a 010 M€, de montant comparable a celle constatée en 2015, les
objectifs réalisés demeurant stables a 80%.

Le résultat de l'exercice apres prise en compte de la charge
exceptionnelle dimpodt sur les sociétés évoquée ci-dessus
devient déficitaire de 014 M€, compte tenu de ce qui précede, et
notamment des regles relatives aux opérations sous concession.

C

BILAN DE LA SOCIETE
AU 31 DECEMBRE 2016

Le bilan de la société au 31 décembre 2016 reflete l'activité des
opérations et la stratégie financiere mise en ceuvre depuis 2015.
Dans ce cadre, de nouveaux financements ont été obtenus sur le
marché obligataire, pour les financements a moyen et long terme,
et a courtterme, par souscription de billets de trésorerie. Lactivité
de I'exercice fait ainsi apparaitre les éléments suivants :

« Baisse modeérée des créances clients (20 M€) et des acomptes
percus lors des promesses de vente (-6 M€), conséguence des
actes notariés signés au cours de lexercice sur les opérations
Paris Rive Gauche, mais également Paul-Bourget, et des
encaissements intervenus conformément aux engagements
contractuels signés avec les promoteurs.

» Remboursement des emprunts bancaires venus a échéance
(180 M€) et refinancement par émission de nouveaux titres de
dette (+80 M€) et de billets de trésorerie (+75 M€).

» Augmentation des disponibilités placées (+60 M€), provenant
de lencaissement des créances issues des ventes de l'exercice.

« Accroissement des dettes aupres des fournisseurs dans lopération
90 boulevard Vincent-Auriol (+12 M€) et Paul-Bourget notamment
(+6 M), ces deux augmentations étant liées aux actes dachat
en 2016 de terrains aupres de la Ville de Paris payables a terme.

(15) Le résultat devrait étre équilibré en fin dopération. La variation du RIP provient du mode de calcul (défini par avis n° 99-05 du Conseil National de la Comptabilité) qui
integre les subventions dans les produits mais non dans le calcul du cott de revient et le pourcentage davancement.

» Augmentation des dettes de TVA vis a vis du Trésor liée a la
collecte de TVA sur les ventes réalisées en fin dannée (+5 M€).

Les tableaux ci-dessous (actif et passif) résument les principaux
postes du bilan par section comptable : ZAC Paris Rive Gauche,
ZAC Gare de Rungis, ZAC Joseph-Bédier, Opération 90 Vincent-
Auriol, ZAC Paul-Bourget, ZAC Porte de Vincennes, le mandat Pole
langues et civilisations, Chateau des Rentiers et les mouvements
propres a la SEMAPA.

Les mouvements sont imputés dans des sections comptables
individualisées pour chaque opération.

Bilan Actif ' 2016:

Résumeé: principaux postes par section en M€

Activités sous concession

1) Principaux éléments d’actif (stocks,
créances...)

Deméme gquele compte derésultat, le bilan de la SEMAPA contient
les éléments relatifs aux opérations daménagement (effectuées
pour laréalisation des opérations daménagement concédées par
la Ville de Paris) et les éléments réalisés pour compte dun mandant
(comptes de tiers).

Actif 2016 en M€ Mandats CaR Sté | Contrepartie Total]Rappel
PRG | Rungis|Bédier| BVA| P. Bouget | P.Vincennes «Emprunts» 2016) 2015
- 0,8 - 33 35

Actif immobilisé 25 - - _

Stocks 180,5 0 0111 4,3

Fournisseurs, acomptes versés 14,7 - - -

Créances client 114,7 0 18,7 - 10,4

Etat, TVA 6,7 0 01 0 0,1

Créances sur Ville de Paris - - - -
Créances sur Région - - - -
Autres créances 0 - - -

Prime émission emprunt - - - -

Disponibilités et V.M.P. -219,5 124 1 04 7,4

oal Aot | ons| 125 153116 22| of| 74| 253 109] 400a] coasoses|
I

m Actifimmobilisé

Ce poste integre huit locaux commerciaux de la ZAC Paris Rive
Gauche, acquis pour 2,5 M€. Ces investissements contribuent au
développement des commerces dansles secteurs nouvellement
ameénagés. Aucune cession de commerces nestintervenue durant
lexercice.

Est inclus également sous cette rubrique le colit des travaux de
facades financé par l'opération Paris Rive Gauche dans le cadre
de la signature d'une convention doccupation temporaire de 6
locaux commerciaux situés en rez-de-chaussée de batiments
universitaires, ces derniers revenant en fin de convention au
rectorat (11 M€).

« Stock sur concession daménagement

Le stock® correspond aux charges relatives aux éléments non
encore cédés. Son montant séleve a 197 M€ et correspond aux
charges des opérations™ Paris Rive Gauche pour 1805M£,
Paul-Bourget pour 4,3 M€, Porte de Vincennes pour 11 M€ et 90
boulevard Vincent-Auriol pour 111 M€,

(16) Cf Etats financiers, page 84.
(17) Cf. Etats financiers, pages 90 et 91, ligne K.

197 2398
- - - - - 147 106

- - - - - 143,8 163,7

- 742 - - - 742 742
- - - 04 - 04 06
- - - - 04 04 04

-1 0,2 25,3 9,5 406,0 241,7 182,1

« Créances

Fournisseurs,acomptes versés::sous cette rubrique sontinscrites
les sommes versées ala SNCF Mobilités au titre du préfinancement
destravaux réalisés sur le site de la gare dAusterlitz conformeément
alaccord cadre Ville de Paris-SNCF-RFF-SEMAPA du 7 novembre
20M. Ces avances viendront en deduction du prix dacquisition
des terrains situés sur les ilots A7-A8a. Elles font l'objet d'une
rémunération financiere.

Créances clients: ce poste est constitué principalement des
créances issues des actes de ventes signes non encore encaissees
(1434 M€), provenant a hauteur de 114,7 M€ de lopération Paris Rive
Gauche, de 18,7 M€ de lopération Joseph-Bédier et de 104 M€ de
lopération Paul-Bourget. Ces créances sont assorties de garanties
émises par des établissements bancaires ou par exception, de
sUreté réelle pouvant se constituer postérieurement a la signature
de lacte de vente. Aucune créance découlant des cessions de
charges fonciéres ne connait de retard de paiement. Les autres
créances résultent dela gestion locative des commerces (04 M€).

(18) Le détail des charges de l'exercice est évoqué par ailleurs (§ «charges sur concession daménagement en cours de concession »).
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Autres créances: ce poste enregistre les charges relatives au « Valeurs mobilieres de placement et disponibilités

mandat Pole langues et civilisations et les créances a caractere  ce poste correspond aux placements financiers temporaires

fiscal présentees ci-dessous: détenus au 31 décembre 2016, sous forme de comptes rémunérés
- Les dépenses réalisées dans le cadre du mandat disponibles a court terme.

de la Région Tle-de-France pour le Pole Langues et

Civilisations 742M€ 2) Principaux éléments du passif (dettes,
- Ainsi que les comptes de TVA récupérable sur les avances reguesm)
opérations daménagement sous concession 7IME. | e passif de la société reflete notamment le financement des

Le détail chiffré des créances figure dans les Etats financiers,page ~ OPerations damenagement. Les emprunts representent le poste
94, tableau 5. le plus important.

Activités sous concession Mandats | CdR | Sté Total | Total Variation
PRG | Rungis | Bédier | BVA| P. Bouget | P.Vincennes PLC 2016 | 2015 2016-2015
Trésorerie (+) ou (-)

’

avant emprunts (a) -2195 124 7,4 -1 0,3 253 9,5 -164,3 -248,2 83,9

Utilisation des emprunts (b) 392,9 0 125 O 0 1 0 0 0 406,4 430,7 -24,4

Placements / trésorerie apres
emprunt (c) = (a) + (b) 173,3 12,4 13,5 0,4 7,4 0 0,3 253 95 2421 1825 59,5

*Trésorerie placée (nantissement CPI Services municipaux ll6t Ouest

La situation de trésorerie des opérations daménagement au 31 décembre 2016 sest sensiblement améliorée, le besoin de financement
global passant de 248,2 M€ a 164,3 M€. Compte tenu des remboursements demprunts intervenus au cours de l'exercice, le niveau
deendettement a baissé (4064 M€ contre 430,7 M€), entrainant des effets positifs sur la trésorerie temporairement non utilisée et replacée
acourtterme. Certaines sections comptables présentent un solde positif de trésorerie, contribuant au financement de Paris Rive Gauche

Bilan Passif 2016

Résumé: principaux postes par section en M€

Passif 2016 en M€ Activités sous concession
PRG | Rungis | Béedier| BVA | P. Bouget | P.Vincennes

Total | Rappel
2016 2015

Capitaux propres - - - - - - 7,9 - 7,9 8
Provision pour risques

& charges 0 0 11 - - - - 0 1,1 - 121 12,3
Emission de titres

de créances 0 - - - - - - - - 256 256  100,1
Emprunts et dettes / Ets crédit - - - - - - - - - 150,4 150,4 330,6
Clients (avances regues) 6,8 - 01 0 0 0 - - - - 6,8 13
Dettes fournisseurs 42 0,2 0,2 11,6 21,8 0,1 - - 0,1 - 759 53,6
Dettes fiscales et sociales 19,4 0 0 - - - - - 1,7 - 211 15,8
Autres dettes 0,7 0,2 - - - - - - 0,1 - 1,1 0,8
Avances regues

de Ville de Paris 30,5 - - - - - - 25,3 - - 558 57,3
Avances regues

du conseil rég. IDF - - - - - - 74,4 - - - 744 74
Neutralisation des RIP - 121 8,5 - 0,5 - - - - - 21 20

Produits constatés d’avance -

- - - 0,3 0,3
T o K K W )
1658

(19) Cf Etats financiers, page 85.

= Provisions

Les provisions pour risques et charges retracent l'encours
préevisionnel des charges dindemnités de départ a la retraite des
salariés?® (0,8 M€), ainsi que les redressements fiscaux notifiés,
qui sont contestés, au titre des exercices 2009 a 2013 (0,3 M€).

Une provision pour charges prévisionnelles au titre de lopération
Joseph Bédier a été dotée suivant lapplication de lavis du CNC
n°9905 du 18 mars 1999, le colt de revient des éléments cédés
étant supérieur au cumul des charges comptabilisées au 31
décembre 2016 (11 M€).

= Emprunts et dettes assimilées

Le deétail chiffré des dettes figure dans les Etats financiers, page 94,
tableau 5.

Ceposteintegre la souscription a de nouveaux emprunts obligataires
qui sinscrit dans le cadre du programme des émissions de titres de
créancesengageédepuis 2015.A cetitre, deux émissionsontété réalisees
au cours de lexercice pour un montant total de 80 M€ sajoutant au
70 M€ souscrit en 2015, permettant dassurer un financement des
opérations jusguen 2028 pour certaines dentre elles ades conditions
financieres moins onéreuses que celles pratiquées par les organismes
bancaires. Les deux émissions ont été assorties dune garantie a 80%
de la Ville de Paris, apres délibération par le Conseil municipal.

Des billets de trésorerie ont également été souscrits tout au long
de lannée 2016 sur des périodes courtes de moins dun an. Au 31
décembre 2016, leur montant séléve a 105 M€ contre 30 M€ lannée
précédente.

Les emprunts bancaires venant a échéance auprées de Caisse
dEpargne lle-de-France, Crédit Coopératifet ARKEA ont fait fobjetdun
remboursement au cours des deux premiers mois de lannée 2016,
conformément aux plans damortissement contractuels (1805 M€).

lendettement financier global sétablit a 406 M€ contre 431 M€,

m Dettes hors emprunts

Clients sous promesses, acomptes percus:: Ce poste enregistre
lesacomptes percus au cours de lexercice, a la suite dela signature
de protocoles de vente ou de baux a construction, pour lesquels
les actes de transfert de propriété ne se sont pas encore réalisés
au 31 décembre 2016.

Dettes fournisseurs:: les dettes fournisseurs sont liées a lactivité
courante ; voir au paragraphe D2 les informations prévues par le
Code de Commerce (art.D441-1-1°).

Dettes fiscales et sociales: elles se composent de dettes sociales
(15 M€) et fiscales (196 M€).

Autres dettes: les autres dettes incluent l'avance non productive
d'intérét consentie par la Ville de Paris a l'opération Paris Rive
Gauche (305 M€) ainsi que les sommes versées par le Conseil
régional d'lle de France pour la réalisation du mandat de maitrise
douvrage déléguée pour la construction du pdle de Langues et
Civilisations (74,4 M€).

Elles integrent également le montant de participation municipale
excédentaire antérieurement percue a reverser a la Ville de Paris
pour lopération Chateau des Rentiers qui est arrivée a son terme
(253 METTO).

m Autres passifs
Neutralisation des résultats intermédiaires provisoires: ce

(20) Cf Etats financiers, page 97§12
(21) Cf. Etats financiers, pages 90 et 91, ligne G.
(22) Cf Etats financiers, page 96, § 9.

poste représente les résultats intermédiaires provisoires (RIP)
excédentaires des opérations au 31 décembre 2016“" Ces
montants devront étre reversés a lautorité concédante lorsque
les redditions de comptes seront réalisées. En application de lavis
du Conseil national de la Comptabilité, les Résultats intermédiaires
provisoires (RIP) excédentaires neutralisés au compte de résultat
trouvent leurs contreparties au bilan (passif) sous cette rubrique.

Le RIP 2016 de Paris Rive Gauche reste équilibré a O, apres
actualisation du budget prévisionnel de l'opération. Les RIP
cumulés fin 2016 sétablissent a 209 M€ et concernent :

» Gare de Rungis 12ME.
« Bédier-Porte d'lvry 85 M€
« Paul Bourget 04 ME.

Produits constatés d’'avance®: ils correspondent aux loyers
percus d'avance ne concernant pas l'activité de I'exercice et la
rémunération percue au titre du mandat Bédier-Oudiné (0.3 M€).

D.

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
SURLASOCIETE

1) Instruments financiers - financement

La SEMAPA dispose depuis juillet 2014 d'une notation financiere
publiée par FITCH Ratings; sa derniére notation au 23 novembre
2016 sétablit a « AA - perspective stable» pour le long terme et
«F1+» pour le court terme.

Un programme de billets de trésorerie a été mis en place en
novembre 2014 et un programme obligataire EMTN en mars 2015,
quiontrecu le visa des autorités de régulation (Banque de France
pour les billets de trésorerie et Autorité des marchés financiers
pour le programme EMTN).

Le besoin de financement des opérations daménagement se
traduit par une trésorerie négative, couverte par les emprunts
souscrits. Cette situation va se poursuivre au cours des prochaines
années, compte tenu des prévisions dencaissements et de
décaissements, et conduira a mettre en place de nouveaux
financements ou a les renouveler.

Lerisquelié alévolution destaux dintérét est prisen compte dans
la mise a jour annuelle des prévisions relatives aux opérations en
intégrant les perspectives relatives aux taux futurs reflétées par
les taux a long terme.

En référence a larticle L. 225100 du Code de commerce, il est
précisé qguaucune utilisation d'instrument financier na été
pratiquée au cours de l'exercice.

Les risques de crédit, de liquidité et de trésorerie sont réduits par
le recours a des financements pluriannuels souscrits aupres de
plusieurs financeurs.

Le besoin de financement de la SEMAPA est directement lié a
lactivité daménageur et alataille de l'opération Paris Rive Gauche.
L'activité dameénageur conduit a financer les équipements et
travaux (voiries, réseaux..) avant dencaisser le produit des droits
a construire (lots vendus) ou des participations (prévues par
convention).
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Le poids de ces dépenses (plusieurs dizaines de millions deuros) et
ladurée du cycle dexploitation (plusieurs années) conduisenta un
besoin de financement de plusieurs centaines de millions deuros.
Compte tenu de lampleur du montant a financer, la stratégie de
financement ne peut pas reposer essentiellement sur les fonds
propres de la société, ni sur des avances des actionnaires, et un
financement externe est nécessaire.

Des le début de Paris Rive Gauche, en 1992-1996, un financement
externe a été mis en place aupres de plusieurs bangues, avec la
garantie de la Ville pour un total de 31 MdsF (473 M€): il a fait
l'objet de refinancement en 2006 (142 M€ résiduels), puis d'un
financement supplémentaire en 2010 (215 M€ en trois lots) et en
2014150 M€ entrois lots). Depuis 2015, le financement a moyen et

longterme est réalisé principalement par I'émission d'obligations.
La politique de trésorerie découle de la situation de financement;
lorsque la trésorerie est positive (encaissements de cessions
supérieurs aux décaissements sur travaux et acquisitions), des
placements a court terme sont effectués.

2) Précisions sur les créances et dettes

En application de larticle D441-1-1° du Code de commerce, les
précisions suivantes sont apportées :

Les créances résultant de la gestion locative des commerces (04
M€), comportent des retards de paiement. Le tableau suivant en
indigue les montants et le pourcentage par rapport au chiffre
d'affaires réalisé en 2016.

Article D.441 1.-2° : Facures émises non réglées a la cloture de I'exercice

(A) Tranche de retard de paiement

Nombe de factures concernées
Montant total des factures concernées HT

Pourcentage du montant total des achats HT de I'exercice
Pourcentage du chiffre d’affaires HT de I'exercice

dont le terme est échu

1a 31a 61a
30 jours 60 jours 90 jours

- - - - 38
OME 0,08M€ 0,03M€ 0,20M€ 0,31M€
0% 0,04% 0,02% 0,11% 0,17%

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombte de factures exclues
Montant total des factures exclues

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai Iégal - article L 446-6 ou article L 443-1

Délai de paiement utilisés pour le calcul des retards de paiement

- Délais contractuels : 30 jours
- Délais légaux : 30 jours

Les factures recues des fournisseurs non réglées au 31 décembre 2016 dont le terme est échu sont représentées sous le tableau suivant :

Article D.441 1.-2° : Facures regues non réglées a la cloture de I'exercice

(A) Tranche de retard de paiement
Nombe de factures concernées
Montant total des factures concernées HT

Pourcentage du montant total des achats HT de I'exercice
Pourcentage du chiffre d’affaires HT de I'exercice

dont le terme est échu

31a 61a
60 jours 90 jours

- - - - 177
0,41M€ 0,78M€ 1,72M€ 2,68M€ 5,50M€
0,29% 0,55% 1,21% 1,89% 3,94%

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombte de factures exclues
Montant total des factures exclues

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai Iégal - article L 446-6 ou article L 443-1

Délai de paiement utilisés pour le calcul des retards de paiement
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- Délais contractuels : 30 jours
- Délais légaux : 30 jours

3) Informations spécifiques al'activité

m Résultatintermédiaire provisoire

Le résultat dune concession daménagement n'est en principe
déterminable guasonterme;cependant, le résultat intermeédiaire
provisoire de lexercice est déterminé en cours de contrat, dans
le cadre de I'avis N°99-0O5 du Conseil national de la comptabilité,
homologué par arrété du garde des Sceaux et du ministre de
'Economie en date du 14 décembre 1999 (article 2 : cf. JORF
n° 302 du 30 décembre 1999-page 19805).

Le résultat intermédiaire provisoire de la concession est calculé
globalement depuis l'origine de lopération. Il correspond a lécart
entre, d'une part, le montant des cessions augmenté, le cas
échéant, des participations recues de la collectivité territoriale
concédante et, dautre part, le codt de revient estimeé.

Ce dernier est estimé en fin dexercice de maniere globale, par
applicationau colitde revient prévu du pourcentage davancement
calculé sur les produits.

m Pourcentage d’avancement

Le pourcentage d'avancement calculé sur les produits est la

fraction établie comme suit :

«au numérateur :le montant des produits réalisés depuis le début
de l'opération hors participations recues ou a recevoir de la
collectivité territoriale concédante ;

« au dénominateur : le montant global des produits prévus par le
compte rendu financier hors participations recues ou a recevoir
de la collectivité territoriale concédante.

= Produits revenant au concessionnaire

Dans le cadre des concessions dameénagement, les conventions
prévoient que pour couvrir ses frais de fonctionnement la société
concessionnaire est habilitée aimputer sur lopération une somme
dont les modalités sont précisées par le contrat de concession
sous la rubrigue rémunération. Il sagit dune compensation des
frais de fonctionnement par une écriture comptable au compte
791- Transfert de charges.

m Concession d’aménagement

La concession est une des formes de contrat que peut prendre
une délégation de service public ; la concession se caractérise
par la prise en charge par le concessionnaire (ici la SEMAPA)
non seulement des frais d'exploitation mais également des
investissements. Le concessionnaire se rémunére directement
aupres de 'usager par une redevance fixée dans le contrat de
concession.

Ce type de contrat administratif se distingue notamment du
mandat, dans lequel le mandataire effectue des actes juridiques
au nom et pour le compte du mandant ; le contrat de mandat
prevoit le versement d'une rémunération versée par le mandant
au mandataire pour les missions confiees.

Précisions sur la distinction entre le résultat de la société et le
résultat de lopération:

«lerésultat de la société est la différence entre ses produits et ses
charges;

«ceqgueles conventions daménagement signées entre la SEMAPA
et la Ville de Paris dénomment résultat de lopération revient au

(23) Loin®85-704 du 12 juillet 1985 relative a la maitrise d'ouvrage publique.

concédant (la collectivité territoriale) et doit étre versé par le
concessionnaire en fin dopération ;

« la convention est rédigée du point de vue du concédant (ici
la collectivité territoriale) et non du concessionnaire (ici
l'ameénageur), ainsi lemploi des termes utilisés ne correspond
pas a la situation du point de vue du concessionnaire : le résultat
de lopération (pour le concédant) constitue une redevanceala
charge du concessionnaire.

4) Description des principaux risques

m Domaines d’activités et risques

Les activités et missions exercées par la SEMAPA portent
sur l'urbanisme (des études a la réalisation du programme
constructible), la maitrise douvrage des aménagements (des
études a la réalisation des travaux), lacquisition des terrains, la
cession des charges foncieres, et le financement (pour l'ensemble
du cycle de l'opération).

« Risques relatifs au réle de maitre d'ouvrage

La réalisation des ouvrages d’infrastructure dans le cadre des
zones dameénagement concerté est exclue duchamp dapplication
de la loi MOP®? relative a la maitrise d'ouvrage® publique.
Cependant, les missions confiées a la société correspondent
a celles dévolues au maitre d'ouvrage par le titre 1° de la loi??,
car la société est chargée dassurer la maitrise douvrage des
éguipements.

La mission de maitre d’ouvrage est confiée a la société par la
Ville de Paris par des conventions daménagement. Du fait de
cette mission, les principaux domaines de risques sont liés a la
responsabilité technique, juridigue, budgétaire et le financement
de lensemble de lopération gue la société assume en qualité de
maitre douvrage.

« Risques financiers découlant des missions

Le risque financier financier li¢ au résultat des opérations est
assume dans le cadre des conventions par la Ville de Paris, et
par la caution financiere gu'elle peut accorder sur les emprunts
nécessaires dans les limites prévues par laloi. Les comptes fournis
par la société font partie du périmetre de notation financiere de la
Ville de Paris notamment du fait de la garantie gu'elle accorde aux
emprunts contractés pour lopération Paris Rive Gauche.

Lasécuritéfinanciére delopération estappréciée par la collectivité
a travers le compte rendu financier annuel ou CRACL (compte
rendu annuela la collectivité locale), comportant le budget révisé
delensemble de lopération, le plan de trésorerie et 'ensemble des
informations justifiant ces états.

m Niveauxderisques

Risques systémiques. Des risques systémiques pesent sur les
opérations dameénagement confiées a la société:le risque de crise
immobiliere représente le premier de ces risques, puisgu’une crise
de cette nature réduit fortement les recettes de charges foncieres
qui permettent de financer les travaux daménagement.

Il faut mentionner également le risque pesant sur la conception
économique du programme ; le dimensionnement des
éguipements mis a la charge d’'une opération d'une part, et le

(24) «LLe maitre de l'ouvrage est la personne morale pour laguelle l'ouvrage est construit. Responsable principal de louvrage, il remplit dans ce role une fonction d'intérét

genéral dont il ne peut se demettre. »

(25) «ll'lui appartient, aprés sétre assuré de la faisabilité et de l'opportunité de l'opération envisagée, den déterminer la localisation, d'en définir le programme, d'en arréter
l'enveloppe financiere prévisionnelle, den assurer le financement, de choisir le processus selon lequel l'ouvrage sera réalisé et de conclure, avec les maitres dceuvre et
entrepreneurs qu'il choisit, les contrats ayant pour objet les études et I'exécution des travaux ».
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niveau des prévisions initiales d'autre part, pouvant créer un
déseéquilibre structurel.

La nature de ces risques et leur incidence, déterminante sur les
opérations, relevent de décisions stratégiques de programmation,
seules susceptibles dadapter les opérations daménagement a
la réalité économique.

Endehorsdurisque systémique de crise, il faut rappeler le risque
lié ala conjoncture immobiliere, dont les variations peuvent étre
tres fortes dans le marché immobilier parisien.

Risques dans la mise en ceuvre des opérations. Dans la mise
en ceuvre des opérations, les risques essentiels sont liés a la
constructibilité d'une part et a I'évolution des colts dautre part.

LLa constructibilité prévue au programme d’'une opération doit
en effet étre confirmée par les études urbaines et architecturales
ultérieures,a défaut de quoi une perte de recettes sera constatée,
qui risgue de compromettre le financement des équipements
de l'opération.

Les niveaux de coUlts retenus pour une opération doivent
également pouvoir étre analysés au rythme de son exécution.
Dans une opération de long terme pouvant dépasser 30 ans,
le rythme dévolution des colts peut étre différent du rythme
dévolution des recettes, car ces deux évolutions relevent de
marchés différents, celui des travaux publics dune part et celui
de limmobilier dautre part. A terme, le risque demeure que
I'évolution du prix des terrains constructibles ne couvre pas
totalement I'évolution du prix des travaux publics.

m Facteurderéductionoud’aggravationdecertainsrisques

Plusieurs éléments réduisent les incertitudes et les risques
inhérents aux opérations dameénagement.

Le principal élément stabilisateur pour l'opération Paris Rive
Gauche est constitué par la convention passée entre la SNCF,
RFF, Ia Ville et la SEMAPA. En définissant la valeur des emprises
nécessaires, leur indexation et en permettant de programmer les
acquisitions, cette convention permet de limiter tres fortement
les aléas pesant sur le colit des acquisitions foncieres relevant
de ladite convention.

Les cessions foncieres requierent l'accord dela Ville sur le prix, ce
quidoit permettre de réduire le risque de non-concordance avec
les valeurs retenues par I'Etat prévisionnel des produits et des
charges approuve par la collectivité concédante. Lactualisation
annuelle de cet état permet de préciser et de réviser le niveau
des recettes prévisionnelles par catégorie, et den rendre compte
ala collectivité.

Deméme, les colits des travaux dinfrastructure sont révisés tous
les ans. En matiére déquipements, la réduction des risques peut
résulter des études menées en concertation avec les services
de la Ville, collectivité concedante.

5) Vie de la société -
fonctionnement administratif

= Conventions et marchés delasociété
En application de la larticle L.300-5 du Code de l'urbanisme,
la société établit chague année un Compte rendu annuel a la

collectivité locale (CRACL) pour chaque opérationrelevant d'une
convention daménagement. Ces documents comportent les
Etats prévisionnels des produits et charges (EPPC) qui sont
évoqueés dans la partie du présent rapport relative au bilan et
aux données financiéres.

Par ailleurs, en application des articles L.225-38 et 39 du Code
de commerce, toute convention intervenant entre la société et
I'un de ses mandataires sociaux ou de 'un de ses actionnaires
a plus de 10% doit étre soumise a l'autorisation préalable du
Conseil dadministration, sauf s'il sagit dopérations courantes
conclues a des conditions normales.

Enfin, la SEMAPA est soumise en matiére de marchés publics
alordonnance du 23 juillet 2015, qui a succéde a celle du 6 juin
2005. En conséguence, le choix des candidats et le choix de
Iattributaire du marché sont réalisés dans ce cadre.

llen est rendu compte au Conseil dadministration par un rapport
séparé, qui détaille Ia liste des marchés examinés au cours de
I'exercice.

= Administration delasociété

Le rapport annuel sur les travaux du Conseil dadministration
et le contréle interne de la société est établi en application de
larticle L.225-37 du Code de lurbanisme. Par ailleurs, Ia liste des
mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux, est
communiguée en application de larticle L.225-102-1 du Code
de commerce.

m Personnel de I'entreprise

Lanégociation annuelle obligatoire qui sest tenue en décembre
2016 a abouti a un accord portant notamment sur I'évolution
générale des salaires au 1¢ janvier 2017, fixée a 06% tenant
compte de l'évolution des prix a la consommation.

Tous les trois ans, une Assemblée Générale extraordinaire est
convoqueée pour se prononcer sur un projet de résolution
tendant a réaliser une augmentation de capital dans les
conditions prévues par larticle L225129-6 du Code de commerce
; la derniére Assemblée Générale extraordinaire ayant statué
sur ce point, convoguée en 2014, na pas adopté ce projet de
résolution. Le statut de Société publique locale de la SEMAPA ne
permet pas a des personnes autres que des collectivités locales
(ou leurs groupements) détre actionnaires.

Le 13¢ arrondissement a créé un parcours street-art avec 50 fresques
monumentales et 22 artistes de renommee mondiale. En quelques
années, larrondissement est devenu un museée a ciel ouvert. En sa
qualité daménageur, la SEMAPA soutient le développement artistique.

ol
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INnformations

sociales

Conformément alaloin°2012-387 du 22 mars 2012 et au décret du
24avril 2012, le présent document a éte établi pour rendre compte
de la Responsabilité sociale, sociétale et environnementale de la
société SEMAPA.

Ce rapport fait partie intégrante du rapport de gestion dont il
constitue une annexe.

L.a SEMAPA integre des valeurs sociétales et environnementales
du fait de ses missions, a savoir :

m Création de solutions urbaines permettant en particulier :

« gux collectivités locales actionnaires de faire face a un
environnement complexe et de sauvegarder I'équilibre
économique des opérations daménagement ;

« alaSEMAPA defigurer parmiles aménageurs de référence pour
les opérations de ses actionnaires.

m Contribution de la SEMAPA, grace a ses compétences, aux

objectifs urbanisme, logement et développement économique

de ses associés et des autres parties prenantes.

11 EMPLOI

111 Leffectif total et la répartition de l'effectif, par age, sexe
et géographique

m Larépartition de l'effectif total par type de contrat, statut
et par sexe

Leffectif de la SEMAPA au 31 décembre 2016 était de 73 salariés.
Leffectif salarié en Equivalent temps plein (ETP) est de 7034, a
comparer a 74 salariés au 31décembre 2015 (70,2 salariés en ETP),
soit une progression de 0,20%.

Ces effectifs se répartissaient en deux statuts :
« ETAM (employés ; techniciens, agents de maitrise);
 cadres.

Les activités de la SEMAPA nécessitent un personnel bien
formé ayant une connaissance approfondie des métiers, et
de l'environnement professionnel, technique et légal de ses
missions. Ces criteres conduisent a réduire le nombre de contrats

d ; : temporaires (65 CDI et 8 CDD).
- - — e Dans ce cadre: ) - Him &
- Au 31 décembre 2016, la SEMAPA employait 8 salariés a temps

L'esplanade du MK2, au pied de la Bibliothéque nationale de France, «La SEMAPA a développé une démarche de qualité partiel (comparéé9temps partiels au 31 décembre 2015)
est devenue un lieu incontournable de Paris Rive Gauche. i 444 i 4 i i :
environnementale et a été le premier aménageur urbain certifié . o 5
5 s Leffectif de la SEMAPA était compose de 48 femmes et 25 hommes

15014 001 en France en septembre 2000 (comparé a 46 femmes et 28 hommes au 31/12/2015).
« la SEMAPA porte une attention particuliere a la formation de

ses salariés et a leur cadre de travail, les compétences et la
motivation de chaque collaborateur étant primordiales pour la
réussite de ses missions.

B Ascimilé cadre H

0 cadreH

B Assimilé cadre F

- MNoay cadre F
Cadre F

B noncadre H

Ce rapport traitera en premier lieu des aspects sociaux de la
SEMAPA, puis environnementaux, et enfin ses engagements
Sociétaux.
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n L'effectif par age

En 2016, lage moyen au niveau de la société était de 4516 ans et
lancienneté moyenne de 115 ans, en légere évolution par rapport
alannée précédente (44,3 ans pour la moyenne dage et 109 ans
dancienneté en 2015).

&6-70 ans
56-65 ans
46-55 ans Femmes
36-45 ans B Hommes
26-35 ans

18-25 ans

10 5 0 5 L 15 20

Pyramide des ages et effectifs salariés pour la SEMAPA en 2016

1.1.2 Les embauches et les licenciements

LaSEMAPA a procédé, au cours de lexercice 2016,a 11embauches
(comme en 2015), 12 salariés ont quitté la société (contre 6 en
2015) dont :

« 7 fins de contrats a durée déterminée, dont une fin de période
dessai;

« Olicenciement;

» 1départ a la retraite;

« 3autres départs;

« 1 contrat CDI suspendu.

Au coursdel'exercice 2016,aucunlitige prudhommal na été initié.

Total Femmes Hommes
Embauches 11 8 3
Non cadre 2 2 0
Assimilé cadre 2 1 1
Cadre 7 5 2
Départs 12 6 6
Non cadre 1 1 0
Assimilé cadre 1 0 1
Cadre 10 5 5
Retraite 1 0 1
Autres départs 3 1 2
Fin de CDD 7 4 3
Licenciement 0 0 0
Suspension de contrat 1 1 0

Embauches et départs en 2016

1.1.3 Les rémunérations et leur évolution

La masse salariale 2016 de la SEMAPA sélevait a 6 795 K€ de
salaires bruts et de charges sociales patronales (ref. compte de
résultat de l'exercice 2016).

La rémunération de base dun salarié peut augmenter en
fonction de différents parametres :

« augmentation générale accordée a l'ensemble du personnel
de l'entreprise ;

« augmentation individuelle, valorisation de lancienneté (sans
changement de poste) ;

e autres évolutions : mutation, promotion, éléments non
récurrents liés aux mouvements (remplacements et départs
de salariés, évolutions internes et niveaux non homogenes de
remplacement).

Le tableau ci-dessous reflete la politique salariale appliquée en
janvier 2016 et I'évolution des rémunérations en 2016.

Masse salariale 2015 en KE (charges sociales incluses) 6642
Masse salariale 2016 en KE (charges sociales

incluses) 6795
Evolution masse salariale 2016-15 2,29%
dont due a I'effet volume (a) 0,20%
dont due a I'effet prix (b=a'+b'+c") 2,09%
- dont augmentation générale (a') 0,04%
- dont augmentation individuelle (b') 1,54%
- Autres (c') 0,51%

La SEMAPA est soumise a lobligation dune Neégociation
annuelle (NAO). Laugmentation générale annuelle a été de
004 % au ler janvier 2016.

1.2 ORGANISATION DU TRAVAIL

Pour la SEMAPA, la durée légale de 35 heures a été mise en
application depuis les lois Aubry, puis dans le cadre d'un accord
dentreprise en 2008.

Les salariés non cadres et cadres travaillent sur la base de 3710
heures hebdomadaires incluant la journée de solidarité annualisée;
larécupération de temps de travail est de 3jours chaque trimestre.

Lesastreintes ala SEMAPA ne concernent que les Directeurs pour
le suivi des activités de nos fournisseurs (travaux en cours) les
week-ends.

Labsentéisme observé en 2016 était de 7.86%, taux calculé en
divisant le nombre de jours dabsences par le nombre de jours
contractuels, soit 1440 jours dabsence dont 367 jours de congés
maternité/paternité.

Durée du travail

Femmes Hommes

Effectif concerné 73 48 25
Temps complet 65 40 25
Temps partiel 8 8 0
dont temps partiel < 25h. 0 0 0

1.3 RELATIONS SOCIALES

1.3.1 Lorganisation du dialogue social

Depuis sa création, la SEMAPA favorise le développement

de relations sociales fondées sur le respect des instances

représentatives du personnel et un dialogue social constructif.

LLa convention collective gui sapplique aux salariés de la SEMAPA

est la Convention Collective Nationale applicable au Personnel des

Bureaux d Etudes Techniques, des Cabinets dIngénieurs-Conseils

et des Sociétés de Conseils (SYNTEQ).

Conformément ala reglementation, la SEMAPA a mis en place des

instances de consultation du personnel :

- Une Délégation Unique du Personnel (DUP) qui se réunit sur une
base mensuelle a l'exception du mois d'aolit (soit 11 réunions par
an) au Siege social de lentreprise;

- Un syndicat (FO) est représenté.

Le budget Comité d'Entreprise 2016 sest établia 81367 € compte

tenu des subventions spéciales attribuées aux ceuvres sociales et

culturelles du CE et se répartit comme suit :

« Fonctionnement: 8302 €

» Oeuvres sociales et culturelles: 73 065 €

1.3.2. Bilan des accords collectifs

Plusieurs accords dentreprise sont en vigueur au sein de la
SEMAPA;le nombre d'accords atteste de larichesse de ce dialogue:

» Accord dEntreprise en date du 16 décembre 2013 reprenant les
accords antérieurs ;

« Accord Egalité Homme-Femme du 15 décembre 2011;
« Contrat génération en date du 2 juillet 2015;

 Plan épargne entreprise des salariés en date du 18 décembre
2003; Avenants N°1, 2 et 3alaccord portant sur le plan épargne
entreprise des salariés en date du 22 juillet 2004, du 27 mars
2007 et du 8 décembre 2009;

« Compte Epargne Temps en date du 23 janvier 2006 ;

« Accords dintéressement et ses avenants annuels conclus pour
des durées de trois ans ; dernier accord signé en 2015,

Le bilan des accords collectifs de 2016 :

- Procées-verbal daccord sur la négociation annuelle obligatoire en
date du 15 décembre 2016 ;

- Intéressement des salariés pour lexercice 2016 : avenant 2016 ;

-Un nouveau Contrat de Génération en date du 15 avril 20716.

1.4 SANTE ET SECURITE

LaSEMAPA veille au respect d'une politigue de santé et de sécurité
des salariés depuis des années et l'integre dans l'ensemble de ses
activités. Elle veille a sensibiliser chaque acteur sur la prévention
des risques professionnels et sur la mise en place des mesures
de sécurité.

1.4.1 Les conditions de santé et de sécurité au travail

A la SEMAPA, le CHSCT (Comité d'Hygiene, de Sécurité et des
Conditions de Travail) est présent au sein de la DUP. Les questions

liges sont donc abordées chague mois lors des réunions DUP si
nécessaire.

Un des principaux risques est le risque daccident lors de la visite
des chantiers. Le niveau de sinistralité observe étant faible, lobjectif
fixé lest avant tout en matiere de prévention et de sensibilisation.

1.4.2 Accords - accidents du travail et maladies
professionnelles

Au cours de I'exercice 2016, aucun accord portant sur la santé ou
la sécurité na été signé.

La SEMAPA na constaté aucune maladie professionnelle, et a

déclaré 2 accidents du travail en 2016 (accidents de trajet) ayant
génére 7 jours dabsence au total.

Aucun accident au sein de la SEMAPA na généré d'incapacités
permanentes.

1.5 FORMATION

La SEMAPA sest attachée au développement professionnel de ses
collaborateurs. Favoriser la promotion sociale ainsi que I'évolution
de carriere de tous les collaborateurs quel que soit leur niveau de
formation fait partie de la démarche RSE de notre société.

1.5.1 Les politiques mises en ceuvre

LaSEMAPA propose tous les ans un plan de formation. Pour lannée
2016, les axes prioritaires définis portaient sur :

« Le management : accompagnement des managers dans le
pilotage de leurs équipes ;

« Lagestionde projets a tous les niveaux (chefs dopérations, chefs
de projets);

« Les compeétences techniques et informatiques -
accompagnementdes équipes dans ladaptation des compétences
aux évolutions organisationnelles et technologiques.

Deux catégories de formation sont proposées :

- La formation externe destinée au développement des
compeétences des salariés en matiere de management,
développement informatique, actualisation des connaissances;
-Laformation interne orientée vers la connaissance meétier, la veille
juridique et la présentation aux nouveaux arrivants de la politique
environnementale de la SEMAPA (SME).

1.5.2 Bilan annuel de formation

Autitre de lexercice 2016, le budget global consacré ala formation
professionnelle continue était de 45 260 €, se répartissant en:
Formation externe: 35059 € ;

Formation interne: 10 201 €.

Grace a ce budget, 65 salariés de la SEMAPA ont pu bénéficier de
151 heures de formation, soit en moyenne prés de 1730 heures
par salarié forme.

Le montant des formations externes prises en charge par un
organisme paritaire collecteur agréé (OPCA) est de 3498 €.

1.6 EGALITE DE TRAITEMENT

1.6.1 Les mesures prises en faveur de I'égalité entre les
hommes et les femmes

LaSEMAPA pratique légalité de rémunération alembauche L étude
durapport entre les remunérations moyennes des femmes et les
rémunérations moyennes des hommes du méme statut par an

6/
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au sein de la société montre que les différences résiduelles sont
liées alancienneté ou a la différence des responsabilités exercees.

|lestanoter que53salariés de laSEMAPA ont le statut cadreen 2016,
décomposeé en 34 femmes et 19 hommes (en légére régression
par rapport a 2015 liée au turn over compose essentiellement de
cadres).

Le principe dégalité hommes/femmes se traduit notamment par :

= Emploi
 Processus de recrutement neutre et égalitaire,

« Augmentation du taux de féminisation constate,

m Rémunération et évolution professionnelle

« Rémunération basée sur les compétences, l'expérience, le
niveau de responsabilité, les résultats et l'expertise dans la fonction
occupeée,

« Les écarts de rémunération ne doivent pas se créer en raison
dévenements personnels,

» Evolutions promotionnelles uniqguement basées sur les
compétences exerceées et les résultats obtenus.

= Formation
« Accesalaformation pour les femmes etles hommes équivalent,

m Equilibre vie privée/vie professionnelle

» Equilibre vie privée - vie professionnelle et prise en compte de
contraintes familiales et déventuels aménagements du temps de
travail.

« Lescongés liés a la parentalité ne peuvent constituer un freina
[évolution de carriere.

1.6.2 Les mesures prises en faveur de 'emploi et de
Pinsertion des personnes handicapées

Au cours de l'exercice 2016, la SEMAPA na pas employé de
travailleurs handicapés (idem en 2015) ; elle poursuit les mesures
prises en faveur de 'emploi et de linsertion des personnes
handicapées:

» Le développement des partenariats avec 'AGEFIPH
(Associationdegestiondes fonds pour I'linsertion professionnelle

Les nouveaux quartiers privilégient les circulations douces.

des personnes handicapées) et lamédecine du travail pour une
meilleure prise en compte des aménagements nécessaires des
postes de travail des collaborateurs handicapés ;

» La commande de fournitures de bureau et de prestations de
services (petits déjeuners) a des sociétés agréées insertion de
travailleurs handicapés.

1.6.3 La politique de lutte contre les discriminations

La SEMAPA se base sur une politique de recrutement fondée sur
le principe de non-discrimination et ne pratique aucune forme
de discrimination positive ou négative a l'égard des candidats
désireux de la rejoindre.

En termes de non discrimination et de respect des minorités, la
SEMAPA réaffirme son engagement a lutter contre toute forme
de discrimination ainsi gue sa volonté de respecter la diversité,
I'égalité des chances et légalité entre les hommes et les femmes,
I'insertion des travailleurs handicapés ou l'origine (ethnique,
nationale, culturelle, religieuse, etc).

1.7 RESPECT DES CONVENTIONS
FONDAMENTALES DE CORGANISATION
INTERNATIONALE DU TRAVAIL (OTD

La SEMAPA est présente en France exclusivement, et n'exerce
son activité quen France. Elle respecte par principe le droit du
travail applicable, y compris les conventions internationales qui
simposent aux lois et décrets en vertu du principe de hiérarchie
des normes.

Ainsi, elle confirme guelle respecte les dispositions des conventions
de I'OIT concernant le respect de la liberté dassociation et du
droit de négociation collective, Iélimination des discriminations
en matiere demploi et de profession, I'élimination du travail forcé
ou obligatoire, et l'abolition effective du travail des enfants.
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Une liste identifiant 11 situations d’'urgence potentielles a été
établie, elle énonce les mesures préventives a prendre en compte
afin de réduire ou éviter les impacts liés a celles-ci.

Sur un plan opérationnel, chaque opération possede une charte
chantier a faibles nuisances (ou équivalent). Cest notamment
a travers ces cahiers des charges que la SEMAPA prescrit des
actions de préventions des risques environnementaux et des
pollutions.

Lorsgue la loi f'oblige, la SEMAPA a recours a des coordinateurs
sécurité et protection de la santé (CSPS). En plus de leurs missions
de base, ils ont des missions de suivi environnemental.

Si'le CSPS constate un écart lors de sa visite de chantier, il le
signale dans son compte rendu environnemental et détermine
le délai sous lequel lécart doit étre leveé. Sil constate par la suite
que lécart na pas été leveé dans le délai imparti, louverture dune
fiche de non-conformité est étudiée. Ces fiches de non-conformité
permettent de résoudre les situations problématiques d'une part,
elles permettent également de les prévenir dans la mesure ou
elles définissent des mesures préventives visant a éviter que ces
situations ne se reproduisent.

Des missions de controle, de suivi des études d'impact, de
réalisation de mesures acoustiques, de sondages de pollution,
etc. sont par ailleurs confiées, pour chague opération, a des
prestataires extérieurs (AMO DD, BET etc)

Enfin, dans le cadre de nos chantiers, les entreprises doivent
notamment nous remettre des SOSED (Schéma d'organisation
et de suivi de I'élimination de déchets), ce fichier identifie les
responsables environnements de chague chantier et renseigne
un certain nombre de données utiles(filiere élimination des
déchets, systéme de trides déchets sur site etc.) nous permettant
de nous assurer de la bonne prise en compte des potentiels
risques environnementaux.

2.1.4Le montant des provisions et garanties pourrisques en
matiére d’environnement

[exercice 2016 n'a pas donné lieu a des provisions pour risques
en matiere denvironnement, de méme que I'exercice précédent.

2.2POLLUTION

2.2.1 Les mesures de prévention, de réduction ou de
réparation de rejets dans l’air, I'’eau et le sol affectant
gravement 'environnement

LLe SME mis en place par la SEMAPA vise, a travers sa procédure
«situations d'urgencey, a arréter une pollution le plus rapidement
possible. Une liste identifiant 11 situations d'urgence potentielles
a été établie, elle identifie les acteurs concernés et énonce
également les mesures préventives a mettre en place afin de
réduire ou éviter les impacts liés a celles-ci.

Afin de remédier et de prévenir les pollutions sur les chantiers, des
fiches de suivi et de capitalisation (Fiches NC-ACP) sont intégrées
a son Systeme de management environnemental.

Sur ses opérations, la SEMAPA prend en compte la pollution et la
dépollution des sols dans les actes de cessions, par la réalisation
détudes diverses : Evaluation quantitative des risques sanitaires
(EQRS), études géotechniques et environnementales, ..etc. Les

chartes chantiers a faibles nuisances appliquées sur ses chantiers
sont imposeées aux constructeurs (tri, protection des sols contre
les fuites, propreté..),

Dans le cadre des chantiers de la SEMAPA, les entreprises
doivent remettre des SOSED (Schéma d'organisation et de suivi
de lélimination de déchets). Ce fichier identifie les responsables
environnement de chaque chantier et renseigne un certain
nombre de données utiles (filieres élimination des déchets,
systeme de tri des déchets sur site etc) permettant a la SEMAPA
de sassurer de la bonne prise en compte des potentiels risques
environnementaux et de limiter ainsi les risques de rejets dans
I'air, 'eau et le sol. Les CSPS ont notamment pour mission le
contréle de certaines de ces prescriptions et alertent la SEMAPA
slils constatent sur site un ou des manquements aux dispositions
réglementaires et prescriptives.

2.2.2 La prise en compte des nuisances sonores et de toute
autre forme de pollution spécifique a une activité

LaSEMAPAiIimpose, par le biais de ses cahiers des charges (chartes
chantier afaibles nuisances notamment), les prescriptions lieesala
qualité delair et la qualité acoustique dans les projets. La SEMAPA
prend systématiguement en compte ce type de pollution.

Eninterne, les plaintes et les non conformités font l'objet d'un suivi.
En effet, il arrive que des plaintes extérieures (riverains, usagers
etc), portant sur des nuisances (sonores, visuelles, olfactives
etc) générées du fait de l'activité d'un chantier, soient transmises
a la SEMAPA (courrier, mail, appel etc)). Un rappel a lordre des
responsables est fait (entreprises, maitres d'ouvrage, etc.) et
une fiche non-conformité est ouverte afin de permettre un suivi
efficace d'une part et déviter que cela ne se reproduise dautre
part. En paralléle, la Direction de la communication apporte une
réponse écrite a la personne en expliquant les mesures mises
en place.

Deplus,des mesures spécifiques(acoustiques, hydrogéologiques,..)
peuvent étre programmees.

2.3 ECONOMIE CIRCULAIRE : PREVENTION ET
GESTION DES DECHETS

2.31Les mesuresdeprévention,derecyclage,deréutilisation,
d’autres formes de valorisation et d’élimination des déchets

En interne, une campagne de recyclage a été mise en place:
le papier est recyclé par une filiale de la Poste (Recygo) et les
cartouches dencre par la société CONIBI. Lors des campagnes
darchivage, une collecte spécifique est effectuée par la Corbeille
Bleue, filiale de Paprec Group, spécialisée dans la réponse aux
besoins derecyclage du secteur tertiaire. En 2016, 30m? darchives
papier et 10m3 de mobiliers abimés ont été collectés par ce biais.

Une mini-recyclerie a été mise en place par l'équipe SME, elle
permet aux salariés d'échanger des livres et divers objets dont
ils nont plus lutilité.

Par ailleurs, dans ses cahiers des charges, la SEMAPA encourage
les constructeurs a mettre en place des mesures de valorisation
et délimination des déchets.

2.3.2Les actions de lutte contre le gaspillage alimentaire

La SEMAPA n'a pas dactivité en lien avec la consommation

alimentaire eten labsence de service de restauration dentreprise,
elle nest pas concernée par la lutte contre le gaspillage alimentaire.

2.3.3Laconsommationd’eau etl'approvisionnementeneau
en fonction des contraintes locales

Eninterne, des mousseurs ont été installés sur les robinets des
sanitaires, ce dispositif permet une économie denviron 50 % de
sa consommation en eau. En 2016, la consommation du siege
social de la SEMAPA séleve a 968,26m?* deau.

En tant que maitre douvrage des espaces publics, la SEMAPA a
mis en place des réseaux séparatifs (eaux pluviales / eaux usées)
des le démarrage de lopération Paris Rive Gauche.

Au début des années 90, ce systeme d'assainissement était
novateur, car l'assainissement de Paris était effectué, depuis le
19e siecle, au moyen d'un réseau unitaire dans lequel étaient
melangees les eaux useées et les eaux pluviales et d'un réseau
eau non potable.

Des bassins de récupération des eaux de pluie ont été intégrés
dans les espaces publics en vue d'une réutilisation dans les
espaces verts tels gue le Jardin Charles-Trenet, implanté dans la
ZAC de la gare de Rungis et le Jardin Abbé-Pierre situé dans le
quartier Masséna de Paris Rive Gauche.

Dans le secteur Bruneseau-Nord, la SEMAPA a repris le
développement d'un réseau spécifique deau non potable, destiné
principalement au nettoyage et a l'arrosage de l'espace public et
visanta réduire considérablement la consommation d'eau potable
pour ces usages dentretien. Ainsi en 2016, ce sont T000 ml qui
ontdéja été misen oeuvre, pour environ 1 650 ml prévus a terme.

De plus, les cahiers des charges destinés aux constructeurs
integrent des prescriptions / préconisations incitant a la mise en
place de dispositifs visant a la récupération et a la réutilisation
des eaux pluviales notamment pour larrosage des espaces
végeétalisés et lentretien des parties communes.

2.3.4Laconsommation de matiéres premiéres etlesmesures
prises pour améliorer l'efficacité dans leur utilisation

Dans le cadre du fonctionnement interne de l'entreprise, les
principales consommations de matiéres premieres sont la
consommation de papiers et de carburants. Concernant le papier,
1107 ramettes ont été commandées en 2016 pour répondre
aux besoins des employés et 18,55 tonnes de magazines et
publications ont été émis dans le cadre de la communication
interne et externe de la SEMAPA.

Pour lannée 2016, la consommation de carburants séleve a1150L
dessence et 775L de gazole. Lentreprise incite ses employés a
[utilisation du vélo ou des transports en commun plutét que de
la voiture.

Dans le cadre du développement de ses projets, la SEMAPA meten
avant le recours aux outils danalyse de cycle de vie, visant a faire
des choix de matériaux et de mise en ceuvre de ceux-ciselon leur
impact a long terme sur l'environnement. Ainsi le recours a des
matériaux biosourcés issus de filieres locales et a des matériaux
deréempiloiest privilégié des lors qu'ils sont adaptés et pertinents.
Cet objectif est pleinement mis en ceuvre dans le cadre de

lopération 90 boulevard Vincent Auriol. D'une part, la valorisation
des déchets liés a la mise en état du terrain a pu étre mise en

place en collaboration avec la municipalité, pour un réemploi sur
site ou par les services a l'échelle de la Ville de Paris (valorisation
des arbres abattus pour lentretien des jardins publics ou comme
gite a insectes, récupération de la serrurerie des clotures pour
réutilisation sur un autre site, valorisation des pierres du mur de
soutenement comme agrégat pour le béton du soubassement
desimmeubles).

Dautre part, la future école maternelle, sous maitrise douvrage
SEMAPA aété concue commedémonstrateur de cesthématiques,
enrecourant massivementades matériaux biosourcés (structure,
parement et éléments intérieurs en bois, isolation en paille) et en
étant pilote pour les démarches de labellisation BBCA (Batiment
Bas Carbone) et E+/C- (label « Etat » de préfiguration de la
réglementation environnementale a venir).

2.3.5 La consommation d’énergie, les mesures prises pour
améliorer l'efficacité énergétique et lerecours aux énergies
renouvelables/ Les postes significatifs d’émissions de gaz
a effet de serre générés du fait de I’'activité de la société,
notamment par 'usage des biens et services qu’elle produit

Dans les locaux de la société, la consommation délectricité et de
gaz se limite a la seule consommation courante. En 2016, celle-ci
sélevait a 59758 MWh en gaz pour le chauffage et 83 958 kWh
en électricité. Afin daméliorer l'efficacité énergétique, les postes
de travail sont automatiguement éteints en soirée et des
luminaires a LED et a détection de luminosité et de présence sont
progressivement installés dans les bureaux en remplacement
des éclairages neons.

La SEMAPA rembourse les abonnements Vélib pour inciter a
['utilisation du vélo plutdt que de la voiture.

Dans le cadre de ses opérations, la SEMAPA met en application
le Plan climat énergie de la Ville de Paris qui comprend
notamment un renforcement de l'exigence réglementaire en
termes de consommation des batiments, et le recours aux
énergies renouvelables par le biais de dispositifs mis en ceuvre
directement sur les batiments, ou a minima par le raccordement
au réseau CPCU qui propose déja plus de 50% de son énergie
issue de sources renouvelables (pourcentage en constante
augmentation). Cette exigence est imposée a l'ensemble des
constructeursamenés a intervenir sur nos territoires et controlée
a chague phase des projets.

En tant que maitre d'ouvrage de batiments, la SEMAPA a
notamment porté dans le cadre de la future école maternelle du
90 bd Vincent Auriol, une démarche « Passivhaus » au-dela des
exigences du Plan climat énergie, et qui pousse a la conception de
batiment a une sobriété énergétique exemplaire, avec un besoin
en chauffage dérisoire ramené sous les 15 kWhep/m?/an, et une
isolation et une impermeabilité a l'air accrues.
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Reconstitution émissions GES pour l'activité interne de la SEMAPA (hors maitrise douvrage) :

. " Poids " . Facteur de Emissions de
Consommation Quantité unitaire (kg) Unité | Quantité totale conversion GES (tCO26)
Quantité de papier A4 Ramettes 1075,00 2,50 T 2,69 1,32 tCO2e/t 3,55
Quantité de papier A3 Ramettes 32,00 5,00 T 0,16 0,21
Quantité de papier émis T 1855 R T 18,55 24,49
(magazines et pub)
Consommation essence L 1 150,00 - L 1150,00 0,00293 tCO2e/L 3,37
Consommation gazole L 775,00 - L 775,00 0,00325 tCO2e/L 2,52
CGonsommation KWh 83 958,00 - KWh gagsgo0  00000481CO2e/ 4,03
d'électricité kWh
Consommation de gaz MWh 597,58 - kwh 597580,00 0000241 tcoks\% 144,02
182,18

2.3.6 Lutilisation des sols

De par son métier daménageur de la Ville de Paris, la SEMAPA
contribue fortement a la lutte contre I'étalement urbain, en
ceuvrant pour une densification maitrisée de la ville,notamment
par la création de terrains constructibles a partir de lieux gui le
sontdifficilement (friches ferroviaires, création de sursol au-dessus
du réseau ferré en exploitation, reconfiguration du boulevard
périphérique pour libérer des emprises).

En contrepartie, pour palier a la densification et a
limperméabilisation des sols, la SEMAPA porte une exigence
accrue sur la végétalisation des espaces publics mais aussi du
bati, par le biais des cahiers des charges imposant la réalisation de
toitures généreusement plantées et quand la situation le permet,
une maximisation de la pleine terre et de sa végétalisation.

2.4 CHANGEMENT CLIMATIQUE
2.41Lespostessignificatifs démissions degazaeffetdeserre
générale du fait de 'activité de la société, notamment par
Pusage des biens et services qu’elle produit

Cf.235

2.4.2 L’adaptation aux conséquences du changement
climatique

Dans le cadre de son activité daménageur, la SEMAPA met en
ceuvre des solutions visant a atténuer les effets négatifs du
changement climatique pour les usagers et les habitants.

Ces mesures passent en outre par la lutte contre les flots de
chaleur urbains, par la réalisation deespaces verts et en prescrivant
aux constructeurs la végétalisation du bati et des espaces libres
qui permet un rafraichissement nocturne naturel.

Lamise en ceuvre du Plan de Prévention des Risques d'Inondation
(PPRI) conduit également a mettre en place des dispositifs visant
a contenir ou réduire les nuisances en cas de crue. Cest le cas

en particulier du secteur Bruneseau qui garantit dans son projet
urbaindes acces atous les logements par un niveau haut, au-dela
des niveaux connus des crues de la Seine.

2.5 PROTECTION DE LA BIODIVERSITE
2.5.1 Les mesures prises pour préserver ou développer la
biodiversité

La SEMAPA sengage aux cotés de la Ville de Paris a valoriser
et favoriser la biodiversité urbaine au sein de ses opérations.
Cet engagement s’inscrit pleinement dans le cadre du Plan
Biodiversité en vigueur depuis 2011 qui vise a reconstituer des
continuités écologigues au sein de la ville et a permettre Ia
circulation et I'accueil de la faune et la flore locale au sein des
espaces publics comme privés.

En 2016, La SEMAPA sest portée actrice et a collaboré a la mise
a jour du Plan Biodiversité de la Ville de Paris qui sera mis en
application courant 2017.

Cette ambition s'est notamment traduite par la conduite
d'inventaires faune-flore sur nos territoires : apres le secteur
Bruneseau-Nord (ZAC PRG) en 2014, cest la ZAC Bédier qui fait
l'objet d'une telle étude en 2016.

Linventaire écologigue du secteur Bruneseau a abouti a la
rédaction d'une charte en faveur de la biodiversité qui développe
des préconisations concretes et ciblées, comme la végétalisation
des espaces publics et du bati selon des principes de recours aux
essences indigénes, ou encore lamise en place dabris ciblés pour
la faune locale. Cette charte est rendue applicable et opposable
a tous les constructeurs amenés a intervenir sur les territoires
concerneés.

En 2016, 2 lots en cours détudes (B1-B1/B3 et BI-A1/A2) ont par
ailleurs été pilotes pour le développement du label BiodiverCity
qui valorise la démarche engageée en faveur de la biodiversité.
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mise en lumiere par Laurent Grasso des silos Calcia, intervention
de Da Cruzsur lécole de lopération 90 Vincent Auriol, Mlle Maurice
sur lopération Paul Bourget...)

Depuis 2013, la SEMAPA incite les maitres douvrage a intégrer dans
leurs batiments une intervention dartiste des la phase de concours
darchitecture. Lobjectif est que cette intervention, a priori visible
depuis I'espace public, soit issue d'un veéritable dialogue entre lart
et larchitecture.

Depuis 2015, la SEMAPA a aménagé de maniere provisoire et met
a disposition un volume en rez-de-chaussée d'un immeuble de
bureau pour y exposer des ceuvres éphémeres congues par des
artistes ou des étudiants des écoles darts de Paris et sa Région.

Au cours de lannée 2016, trois expositions ont eu lieu :

« Immersion in situ/skeletos,

» Le mont détourné,

« Textilhenge.

Surle secteur Bruneseau de Paris Rive Gauche, dans la perspective
delengagement des travaux dans ce secteur, laSEMAPA a souhaité
développer un projet daccompagnement de la transformation.
Lobjectif est de développer des actions detypes variés (événements
culturels, sportifs, participatifs,..) profitant des opportunités offertes
par le site en cours de mutation et destinées a montrer et mettreen
valeur leterritoire pendant la phase de mise en ceuvre. Les premiers
projets devraient voir le jour au cours de lannée 2017.

EnKEHT

Tranche ferme

3.3 SOUS-TRAITANCE ET FOURNISSEURS

3.3.1Laprise en compte dans la politique d’achat des enjeux
sociaux et environnementaux

Les marchésattribués par la SEMAPA pour la réalisation de travaux
ou de prestations de services donnent lieu pour certains dentre
eux a de la sous-traitance.

La Politique Environnementale de la SEMAPA (certifiée ISO 14001)
est mentionnée dans chaque marché.

Pour l'exercice de ses activités, la SEMAPA exécute les missions qui
luisont attribuées par ses actionnaires collectivités territoriales (Ville
de Paris, Département de Paris, Région lle de France) en faisant
intervenir des fournisseurs et prestataires (maitres d'ceuvres,
entreprises de travaux, assistant maitre douvrage, conseils...).

LaSEMAPA na pas fait intervenir de sous-traitant pour la réalisation
des concessions ou mandats qui lui sont attribués.
3.3.2Limportance de la sous-traitance

Les marchés notifiés et engagés en 2016 pour Paris Rive Gauche
sont au nombre de 35 dont 3 avec des sous-traitants.

En pourcentage, la part sous-traitée représente 18,3% du total des
marchés engages en 2016 et 36,4% du montant cumulé des 3
marchés avec sous-traitants ; le tableau ci-dessous détaille ces
éléments.

Tr. Part s/traitée Part s/traitée

35 marchés enregistrés durant I'année 2016

conditionnelle

= par marché année 2016

dont 3 marchés avec des sous-traitants 9662 1468 11130

9 16 010 - Travaux équipement culturel -café 1997 1997

restaurant

dont part sous-traitants 1172 1172 58,7%

916 021 - Travaux de démolition PC Berlier 270 270

dont part sous-traitants 107 107 39.8%

9 16 032 - Travaux d'aménagement des espaces

publics TEC T7TAT7B - lot 1 8333 8333

dont part sous-traitants 757 757 22.7%
-total K€ HT hé

Sous totla € HT des 3 marchés avec des 5600 i 5600

sous-traitants

Sous-total K € HT de la part sous-traitants 2036 - 2036 36.4% 18.3%

3.4 LOYAUTE DES PRATIQUES

3.4.1Les actions engagées pour prévenir la corruption

La SEMAPA respecte le voeu du Conseil de Paris (2014 159) relatif
a la prévention des conflits d'intéréts et aux pratiques sobres et
éthiques des dirigeants des établisserments et entreprises locales
de la collectivité parisienne.

Elle met par ailleurs en oeuvre un dispositif de controle interne en
application de lart. L.225-37 du Code de commerce.

3.4.2 Les mesures prises en faveur de la santé et de la
sécurité des consommateurs

Lors des études préalables a la réalisation des opérations, la
SEMAPA conduit notamment des études dites Etudes quantitatives
des risques sanitaires (EQRS) visant a confirmer la compatibilité
des programmes projetés avec la qualité des terrains et de
l'environnement. Ces études, prenant en compte lexposition des

populations sur le long terme, permettent de garantir un principe
de précaution et de protection maximal de la santé des usagers
et futurs habitants.

3.5 AUTRES ACTIONS ENGAGEES EN FAVEUR
DES DROITS DE 'HOMME

La SEMAPA intervient exclusivement a Paris et, dans ce cadre,
respecte le droit en vigueur en France. Aucune action spécifigue
en faveur des droits de 'homme n'est entreprise pour le moment.

Pour autant, la SEMAPA reconnait et affirme son attachement aux
valeurs supérieures énonceées dans la Déclaration Universelle des
Droits de 'THomme, aux principes énonces dans les conventions
fondamentales de 'OIT, ainsi que son engagement a respecter
les lois, normes et réglementations nationales et internationales.

Aucun incident de discrimination na été déclareé a la SEMAPA.

EXERCICE DU 1 JANVIER 2016 AU 31 DECEMBRE 2016
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retenue certes pour les litres dessence, mais également pour les
autres sources démission.

Consommation de carburants:

« Consommation de gazole: L (litre)

« Consommation dessence: L (litre)

Déchets dus a notre fonctionnement:

« Les déchets : cartouches dencre et papiers courants hors
archivages

Papiers courants hors archivages: collectés et valorisés par la Poste
toutes les semaines.

Consommation de papier due a notre fonctionnement :

« Papier (A4, A3, publications internes) : T (tonne)

Les publications a usage externe sont toutes comptabilisées par
le service communication permettant de déterminer un tonnage
précis sur lannée.

Consommation électrique et de gaz (consommation courante)
du Siege social :

Unités de mesure

« Consommation électrique : KWh,

» Consommation de gaz: MWh.

Les releveés délectricité ne coincidant pas avec l'année civile, un
prorata a été calculé.

Les consommations de gaz proviennent de la consommation

totale du batiment fournie par le bailleur, proratisée aux tantiemes
loués par la SEMAPA.

Sous-traitance: définition retenue :

Loi n° 75-1334 du 31 décembre 1975 modifiée relative a la sous-
traitance (article ler):«../Ja sous-traitance est [opération par laquelle
un entrepreneur confie (..) a une autre personne appelée sous-
traitant lexécution de tout ou partie du contrat dentreprise ou
dune partie du marché public conclu avec le maitre de louvrage. »

En dautres termes, cest « lopération par laquelle une entreprise
confie a une autre le soin dexécuter pour elle et selon un certain
cahier des charges préétabli, une partie des actes de production et
deservices dont elle conserve la responsabilité économique finale.»

(définition Conseil économique et social - JO 26 avril 1973, p. 305).

MISE EN (EUVRE DU PRINCIPE « APPLIQUER
OU EXPLIQUER »

Larticle R. 225105 du Code de commerce stipule que les sociétés
doivent indiguer, parmi les informations mentionnées a larticle
R. 2251051 du méme code, « celles qui, eu égard a la nature des
activités ou a lorganisation de la société, ne peuvent étre produites
OU ne paraissent pas pertinentes, en fournissant toutes explications
utiles ».

La SEMAPA propose un tableau de synthese des informations
qui, eu égard a la nature de ses activités ou de son organisation,
ne peuvent étre fournies ou ne paraissent pas pertinentes,
selon la recommandation de TAMF de fournir des explications
suffisamment circonstanciées et adaptées a la situation particuliere
de la société.

Tableau de synthese des informations non fournies.

Informations non
fournies

Motif ‘ Justification

La SEMAPA n’a pas
d’activité en lien avec
la consommation
alimentaire et en

2.3.2 Les actions de I’absence de service
) Non .
lutte contre le gaspillage . de restauration
. . pertinent , .
alimentaire. d’entreprise, elle

n’est pas concernée
par la lutte contre

le gaspillage
alimentaire.

Le jardin des grands-moulins constitue un
havre de verdure prés de la Seine.
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Resolutions

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Vos commissaires aux comptes vous donnent dans leurs rapports toutes les justifications sur les travaux de contréle des comptes de
lexercice social arrété au 31 décembre 2016.

Nous vous demandons darréter les comptes de cet exercice social traduits par les Etats financiers qui vous sont présentés.

Nous vous proposons de soumettre a lAssemblée générale des actionnaires les résolutions concernant cet arrété des comptes.

PREMIERE RESOLUTION

L’Assemblée générale ordinaire, apres avoir entendu les rapports du Conseil d’administration et des Commissaires aux
comptes, et aprés avoir pris connaissance de I'ensemble des documents qui, d’aprés la Iégislation en vigueur, doivent étre
communiqués aux actionnaires, approuve ces rapports ainsi que le bilan et le compte de résultats de I'exercice social arrété
au 31 décembre 2016.

DEUXIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale ordinaire donne quitus de leur gestion aux administrateurs, et de leur mission aux commissaires aux
comptes, en fonction pendant ledit exercice.

TROISIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale ordinaire approuve le résultat déficitaire de I'exercice social arrété au 31 décembre 2016 de -141 859,91 €
en report a nouveau, ce qui portera ainsi ce dernier a un total de 7 344 047,62 €.

QUATRIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale ordinaire, aprés avoir examiné les conventions réglementées autorisées antérieurement et poursuivies
au cours de l'exercice, et apres avoir entendu le rapport spécial des commissaires aux comptes sur I'application de l'article
L.225-38 du Code du commerce relatif aux conventions réglementées, approuve ledit rapport pour I'exercice 2016.

CINQUIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale ordinaire donne tous pouvoirs au porteur d’'une copie des différents documents soumis a la présente
Assemblée, pour 'accomplissement des formalités prévues par la loi.
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Bilan

ACTIF

BRUT
Keuros
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles 293
Immobilisations corporelles 4887
Immobilisations financiéres 534
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 5714
ACTIF CIRCULANT
Stock sur concession d'aménagement 196 988
Fournisseurs, acomptes versés 14737
Créances clients et comptes rattachés 143 890
Autres créances 81809
Valeurs mobilieres de placement et disponibilités 241675
Charges constatées d'avance 31
Prime d'émission sur emprunt obligataire 445
TOTAL ACTIF CIRCULANT 679 575

OTAL GENERAL 685 288 m 682 835 686 612

1) Approuvé par I’Assemblée générale des actionnaires du 17 juin 2016.

31/12/2016
Merovs NET
Keuros Keuros
271 22
2146 2740
534
2417 3296
196 988
14737
143 890
81809
241675
31
36 410
679 539

31/12/2015 (1)

NET

K euros

37
2944
524

3505

239 844
10621
163 755
86345
182070
27

445

683 107

PASSIF
31/12/2016 31/12/2015 (2)
NET NET

Keuros Keuros
CAPITAUX PROPRES
Capital 472 472
Réserve légale 47 47
Report a nouveau 7 486 4707
Résultat -142 2779
TOTAL CAPITAUX PROPRES 7 864 8005
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 12107 12262
DETTES
Emission de titres de créances négociables 255987 100149
Autres emprunts et dettes assimilées 150370 330555
Clients sous promesses,acomptes pergus 6825 12973
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 75922 53657
Dettes fiscales et sociales 21131 15799
Autres dettes 131325 132618
Neutralisation des résultats intermédiaires provisoires 20988 20316
Produits constatés d'avance 318 277
TOTAL DETTES 662 865 666 345

OTAL GENERAL 682 835 686 612

(2) Approuvé par I'Assemblée générale des actionnaires du 17 juin 2016.
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EXERCICE DU 1 JANVIER 2016 AU 31 DECEMBRE 2016

ETATS FINANCIERS

RAPPORT ANNUEL SEMAPA 2016

COMPTE DE RESULTAT

du 1¢ janvier au 31 décembre 2016

PRODUITS D'EXPLOITATION

Production vendue (biens) : Produits sur opération d'aménagement

Production vendue (services) : Rémunération de I'aménageur mandataire

Sous-total : Chiffre d'affaires

Sous-total : Participation de la collectivité concédante
Variation des charges sur concession d'aménagement
Cout de revient des éléements cédés

Sous-total : Production stockée
Transfert des charges de fonctionnement de I'aménageur

Reprise de provision pour charges prévisionnelles sur opérations
d'aménagement

Transfert de charges prévisionnelles sur opérations d'améenagement

Reprise de provisions, transfert de charges d'exploitation et produits divers

Sous-total : Reprises sur provisions et transferts de charges

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION

CHARGES D'EXPLOITATION

Charges sur concession d'aménagement

Dotations aux prov. neutralisation résultat intermédiaire provisoire devant

revenir au concédant

Autres charges et charges externes

Impots, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations aux amortissements

Dotations aux provisions pour risques et charges
Transfert de produits

Dotations aux provisions pour charges prévisionnelles sur opérations
d'aménagement

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION

RESULTAT D'EXPLOITATION
Produits financiers

Charges financieres

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOT

Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Participation des salariés aux résultats et interessement
Impot sur les bénéfices
TOTAL DES PRODUITS

TOTAL DES CHARGES

(8) Approuvé par I'’Assemblée générale des actionnaires du 17 juin 2016.

Exercice clos le

31/12/2016

K euros

182816
41

182 856
0
139297
-182 144
-42847
9683

267

0
107
10058

150 067

139159
672

2229
169
4283
2511
352
156
267

0

149798

269

226
0

226

495
0

541
-541

)

0

150 293

150 435

Exercice clos le
31/12/2015
@)

Keuros

212633
87
212720
0

192 658
-207 340
-14 681
8737

0

11264
112
20113

218 151

192137
6109

2028
162
4144
2498
259
338
0

11264

218939

-788

1135
0

1135
348
3891
1363
2528
97

0
223178

220399

Annexe

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31 décembre 2016 dont le total est de 682 835 K€ et
au compte de résultat de lexercice, présenté sous forme de liste et dégageant un déficit de 142 K€,

Lexercice a une durée de douze mois, recouvrant la période du 1¢ janvier 2016 au 31 décembre 2016.

Les notes n°1a19 ci-aprées font partie intégrante des comptes annuels.
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EXERCICE DU 1 JANVIER 2016 AU 31 DECEMBRE 2016

ETATS FINANCIERS

RAPPORT ANNUEL SEMAPA 2016

Annexe

Les notes et tableaux présentés ci-apres font partie des comptes annuels arrétés le 31 décembre 2016.

lIls sont organisés comme suit:

Sommaire Notesn°®
FAITS SIGNIFICATIFS DE CEXERCICE 1
PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES 2
DETERMINATION DU RESULTAT INTERMEDIAIRE PROVISOIRE 3
ACTIF IMMOBILISE ET AMORTISSEMENTS
Actif immobilisé - Valeurs brutes et Amortissements 4
ACTIF CIRCULANT ET DETTES
Etat des échéances des actifs 5
Etat des échéances des passifs 6
Etat du placement foncier 7
REPRISE DE PROVISIONS ET TRANSFERT DE CHARGES 8
PRODUITS CONSTATES D’AVANCE 9
CAPITAL ET RESERVES 10
Capital social
INFORMATIONS RELATIVES AUX DISPONIBILITES ET AUX PRODUITS 1
ISSUS DES PLACEMENTS
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 12
ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS
Informations relatives aux charges exceptionnelles 13
Etat des promesses 14
Informations relatives au personnel 15
Informations relatives aux honoraires du commissaire aux comptes 16
Rémunérations allouées aux membres des organes dadministration et de direction 17
Autres engagements hors bilan 18
ETATS PREVISIONNELS DES PRODUITS ET DES CHARGES
DES OPERATIONS D’AMENAGEMENT 19

1 FAITS SIGNIFICATIFS DE LEXERCICE

Aucun fait significatif nest a signaler.

2 PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

a) Les étatsfinanciers delexercicesont établis, conformément
aux meéthodes de comptabilisation des opérations
daménagement prévues par l'avis n°99.05 du 18 mars 1999
émis par le Conseil National de la Comptabilité, homologué par
arrété interministériel du14/12/1999 (JORF n°302 du 30/12/1999,
page 19805).

Cet avis prescrit gu'un résultat intermédiaire provisoire doit
étre calculé, a la clbture de lexercice, pour chaque opération
d'aménagement en fonction de son niveau davancement.
Ce résultat est déterminé par différence entre les produits sur
concession constatés depuis l'origine de l'opération et le colit
de revient des éléments cédés.

Le colt de revient fait référence aux produits inscrits dans le
budget prévisionnel de la concession, gu'ils soient réalisés ou a
réaliser. Il est calculé de maniere globale, par application au colt
de revient total prévisionnel de la fraction établie comme suit:

- Au numeérateur: le montant des produits réalisés depuis le
début de lopération (hors participations recues ou a recevoir
de la collectivité concédante).

- Au dénominateur : le montant global des produits prévus par
le compte rendu financier (hors participations recues ou a
recevoir de la collectivité concédante).

NB:1. Pour les opérations daménagement convenues aux
risques et profits de la collectivité concédante, le résultat
intermeédiaire provisoire ainsi déterminé correspond a un
produit a recevoir de la collectivité inscrit a lactif du bilan,
si les colts sont supérieurs aux produits, ou dans le cas
contraire, a un produit constaté davance, inscrit au passif
du bilan, sous la rubrigue « Neutralisation du résultat aux
risques et profits du concédant».

2. Pour les opérations daménagement convenues aux
risques et profits du concessionnaire dont le résultat a
terminaison serait déficitaire, une provision pour risque
de perte globale est enregistrée dans les comptes, venant
en diminution du résultat de I'exercice.

b) Les conventions générales comptables ont été appliquées
dans le respect du principe de prudence conformément aux
hypothéses de base:

« Continuité de l'exploitation.

« Régularité, sincérité et fidélité du patrimoine, de la situation
financiere et du résultat.

« Permanence des méthodes comptables dun exercice alautre.

c) Principes comptables appliqués aux immobilisations
«Immobilisations incorporelles
Lesimmobilisationsincorporelles, dont la variation des valeurs

brutes et les mouvements des amortissements sont détaillés en
note 3, sont inscrites a lactif selon les critéres suivants:

les amortissements des immobilisations incorporelles sont
calculés selon la méthode linéaire, sur des périodes de 12 mois
a4ans.

«Immobilisations corporelles

Lesimmobilisations corporelles figurent aleur colit dacquisition.
Les frais dentretien et de réparation sont constatés en charges
de l'exercice, sauf ceux exposeés pour une augmentation de
productivité ou la prolongation de la durée d'utilisation du bien.

LLes amortissements sont calculés selon la méthode linéaire,
sur la durée d'utilisation estimée des différentes catégories
d'immobilisations, et en accord avec la législation fiscale en
vigueur. Ces durées sont principalement les suivantes:

Durée d’utilisation (en années)

Installations, agencements des constructions 5al10ans
Installations générales, agencements 5ans
Batiments acquis sous concession (1) 30ans
Autres immobilisations 4310 ans

(1) A lexception des immobilisations construites sur sol dautrui, remises en
fin de convention au propriétaire des terrains et amorties jusqua lexpiration
du traité de concession de la ZAC Paris Rive Gauche.

«Immobilisations financiéres
Les préts, dépots et autres créances immobilisées sont évalués
a leur valeur nominale.

d)Principes comptables appliqués aux transactions
financiéres réalisées dans le cadre des opérations
daménagement concédées:

- Lessommes versées ou percues, représentatives dacomptes
a valoir sur le prix dacquisition ou de cession des terrains
ne sont enregistrées dans les comptes d'opérations
daménagement qua la signature des actes authentiques
d'achats ou de ventes, générant les transferts de propriété.
Jusque-la, elles sont comptabilisées aux postes dactifs «autres
créances » et passif «autres dettes », respectivement, sous
les rubriques « fournisseurs,acomptes versés » et «clients
sous promesses, acomptes percus ».

- Les sommes percues dans le cadre de la signature de baux a
construction correspondent a un transfert de jouissance des
terrains. Elles sont enregistrées dans les comptes dopération
d'aménagement, dés lors que les conditions suspensives
inscrites dans les protocoles d'accord sont présumees levees
a la cléture des comptes.
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EXERCICE DU 1 JANVIER 2016 AU 31 DECEMBRE 2016

ETATS FINANCIERS

RAPPORT ANNUEL SEMAPA 2016

3

DETERMINATION DU RESULTAT INTERMEDIAIRE PROVISOIRE

Le tableau suivant résume les modalités de calcul du résultat intermédiaire provisoire (3)

Produits réalisés depuis le début de la concession
jusqu'au 31/12/2016 hors participation collectivité

Produits prévisionnels de la concession hors
participation collectivité

% avancement de |'opération

Produits réalisés depuis le début de la concession
jusqu'au 31/12/2016 participation collectivité incluse

Couts de revient total prévisionnel de la concession
Cout de revient des éléements cédés
Résultats intermédiaires provisoires (1)

Couts engagés depuis le début de la concession
jusqu'au 31/12/ 2016

Immobilisations acquises sous concession
(commerces)

Immobilisations vendues sous concession
(commerces)

Stock au 31/12/2016
Production stockée

Résultat a fin d'opération faisant I'objet d'une
provision pour risques dans les comptes de
I'aménageur (2)

ZAC PRG

Keuros

A 2791928

B 4365133
C=A/B 63,96%
D 2791928

E 4365133
F=E*C 2791928
G=D-F 0
H 2976107

1 10293

J -6 605
K=H-(1+J)-F 180490

L=1+J+K

ZAC RUNGIS PAUL
BOURGET

Keuros Keuros
93948 21202
94 555 62 148
99,36% 34,12%
93948 21202
82404 60816
81875 20748
12073 454
81900 25006
25 4258

(1) Le résultat intermédiaire provisoire integre tous les produits, y compris les subventions de la collectivité concédante qui s’élevent a 3 136 K euros.
(2) Les conventions précisent pour GPRU Bédier et B. Vincent Auriol que le concessionnaire supporte un risque sur la concession.

PORTE
VINCENNES

K euros

92 221

0%

91604

1084

1084

GRPU
BEDIER

PORTE D’IVRY
@

K euros

56 422

83149

67,86%

59 558

75302

51097

8460

51097

Boulevard
Vincent AURIOL
@)

K euros

23119

0%

22107

11130

11130

TOTAL 2016

Keuros

2963 501

4720326

2966 637

4 697 367

2945649

20988

3146 325

10293

-6 605

196 988

TOTAL 2015

K euros

2780685

4715576

2783821

4694137

2763504

20316

3007 028

10284

-6 605

239 844

VARIATION

Keuros

182816

4750

182 816

3230

182 144

672

139 297

-42 856

-42 847

Dont activité
immobiliere sur
commerces en

2016

K euros

ETATS FINANCIERS
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RAPPORT ANNUEL SEMAPA 2016

ACTIF IMMOBILISE - VALEURS BRUTES ACTIF IMMOBILISE - AMORTISSEMENTS

Les variations des immobilisations brutes se présentent comme suit: Les variations des amortissements se présentent comme suit:

ETATS FINANCIERS

EXERCICE DU 1 JANVIER 2016 AU 31 DECEMBRE 2016

Valeurs | Acquisitions Transfert Cessions Valeurs Amortissements Dotations aux Reclassement Reprise /| Amortissements
brutes au poste & ou mises brutes au 1 janvier | amortissements cessionsou| au 31 décembre
1 janvier poste hors au 31 2016 mises hors 2016
2016 service décembre service
2016
Keuros Keuros Keuros Keuros Keuros
Keuros Keuros Keuros Keuros Keuros
IMMOBILISATIONS 333 66 0 128 271
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES STRUCTURE 370 51 ()} -128 293 INCORPORELLES STRUCTURE
IMMOBILISATIONS CORPORELLES STRUCTURE 1562 44 0 -408 1198 IMMOBILISATIONS CORPORELLES .
1278 111 0 401 988
STRUCTURE
Agencements,aménagements Chevaleret 445 0 39 0 485 A " i "
gencements,aménagements
N Chevaleret 274 63 39 0 377
Centre d'exposition 395 0 -114 -281 0
. Centre d'exposition 395 0 -114 -281 0
Matériel de bureau 26 3 0 -5 24
L . Matériel de bureau 19 2 0 -5 17
Matériel informatique 361 39 2 -94 307
. . Matériel informatique 285 38 2 -94 231
Matériel poste et télécom 29 1 0 0 30
o i Matériel poste et télécom 28 1 0 0 29
Installations informatiques 44 0 0 -1 43
. Installations informatiques 43 1 0 -1 42
Mobilier de bureau 247 2 73 -23 299
. ) ) Mobilier de bureau 222 5 73 -16 284 (o)
Mobilier décoration 10 0 0 0 10 5
» Mobilier décoration 7 0 0 0 7 ™N
Matériel de transport 5 0 0 -4 1 L
. o Matériel de transport 5 0 0 -4 1 %
Sous- total immobilisations structure 1931 95 0 -536 1491 =
IMMOBILISATIONS CORPORELLES SOUS Sous- total immobilisations structure 1611 177 0 -529 1259 Ll
3680 9 0 0 3689 O
CONCESSION o
IMMOBILISATIONS CORPORELLES a)
SOUS CONCESSION
Commerces 2 569 9 0 0 2578 )
o ) o Commerces 1019 139 0 0 1158 D)
Commerces sur sol d'autrui (batiments universitaires) 1111 0 0 0 1111 <C
. o IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2298 -401 2146 O
Sous- total immobilisations corporelles sous 3680 9 0 0 3689 @)
concession =
[a
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 5241 53 0 -408 4 887 %J
IMMOBILISATIONS FINANCIERES Par ailleurs, il n’existe aucun contrat de crédit bail significatif au 31 décembre 2016. 2 <ZE
u /)
Prets/effort construction et personnel 273 19 0 -9 283 G ‘G_J_
< D
Dépots de garantie 251 1 0 0 252 <L O
< L
IMMOBILISATIONS FINANCIERES TH Q
wn O
= <
T |




RAPPORT ANNUEL SEMAPA 2016

ETAT DES ECHEANCES DES ACTIFS ETAT DES ECHEANCES DES PASSIFS

Au 31 décembre 2016, cet état se présente de la maniere suivante: Au 31 décembre 2016, I’échéancier des passifs se présente ainsi:

Montant Echéances Echéances Montant Echéances Echéances Echéances
au amoins aplus au amoins de1abans aplusdeb
31 décembre 2016 d’un an d’unan 31 décembre d’unan ans
2016
K euros K euros K euros
Keuros Keuros Keuros Keuros
ACTIF IMMOBILISE
EMISSION DE TITRES DE CREANCES NEGOCIABLES 255987 105987 50000 100 000
Immobilisations financiéres
AUTRES EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 150 370 370 150 000 0
CLIENTS SOUS PROMESSE,ACOMPTES PERCUS 6825 3198 3628 0
ACTIF CIRCULANT .
DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 75922 46 818 29104 0
Stock sur concession d'aménagement 196 988 25 196 963
DETTES FISCALES ET SOCIALES @ 21131 21131 0 0
Sous-total stock 196 988 25 196 963
AUTRES DETTES :
Fournisseurs acomptes versés sur acquisition de terrains 14737 0 14737 L s )
Remboursement participation sur opérations cloturées 25324 25324 0 0
Créances clients 143890 49 552 94 338
Avance Ville de Paris / Paris Rive Gauche 30490 0 0 30490
Autres créances d'exploitation 81809 81633 176 i
Compte du mandant / Ville 85 0 85 0
Charges constatées d'avance 31 31 0 o
Compte du mandant / Conseil régional lle de France 74 431 74 431 0 0
Prime d'émission sur emprunt obligataire 410 36 374
Autres dettes 995 502 492 0
Sous-total créances 240 876 131 252 109 624

NEUTRALISATION DES RESULTATS

- 20988 12073 8915 0
OTAL ACTIF CIRCULANT 437 864 131277 306 587 INTERMEDIAIRES PROVISOIRES

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

OTAL 662 865 289 872 242 288 130705

(1) Dont factures non parvenues: 16 745 KE.
(2) Dont provision pour charges a payer: 1 292 K€.

EXERCICE DU 1 JANVIER 2016 AU 31 DECEMBRE 2016

ETATS FINANCIERS

ETATS FINANCIERS
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EXERCICE DU 1 JANVIER 2016 AU 31 DECEMBRE 2016

ETATS FINANCIERS

RAPPORT ANNUEL SEMAPA 2016

ETAT DU PLACEMENT FONCIER / EMPRISES PRIVEES ET PUBLIQUES
Les cessions de charges foncieres intervenues au cours de l'exercice 2016 représentent 161 millions deuros au titre de l'opération

Paris Rive Gauche, 209 millions d'euros au titre de Paul Bourget, O.7 millions deuros au titre de Gare de Rungis et 0.2 millions deuros
au titre de l'opération Joseph Bédier.

REPRISE DE PROVISIONS ET TRANSFERT DE CHARGES

Sous ce poste sont enregistrées les « remunérations » de laménageur pour 9 683 KE. Elles sont calculées en fonction des modalités
conventionnelles figurant dans les conventions daménagement.

PRODUITS CONSTATES DAVANCE

Ce poste enregistre des produits percus au titre d'une cession de droit au bail emphytéotique de locaux commerciaux (267 K€) ainsi
que la rémunération percue davance au titre du mandat Bédier Porte d'lvry (51 K€).

10
CAPITAL SOCIAL

LLe capital social est compose de 30 980 actions.
Les capitaux propres varient de la maniere suivante :

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Montant Affectation Montant

au résultat au

31 décembre 2015 exercice 2015 31 décembre 2016

K euros K euros K euros

CAPITAL SOCIAL 472 472
RESERVE LEGALE 47 47
REPORT A NOUVEAU 4707 2779 7 486

INFORMATIONS RELATIVES AUX DISPONIBILITES ET AUX PRODUITS ISSUS DES
PLACEMENTS

Ce poste correspond aux placements financiers temporaires détenus au 31 décembre 2016, sous forme de comptes rémunérés.
Le tableau suivant distingue l'origine de la trésorerie, en provenance des activités sous concession, des mandats, de la structure et
des autres opérations concédées cloturées.

ACTIVITES SOUS CONCESSION Variation
Mandat .
PLC 2016-
Rungis | Bédier P.Bourget| P.Vincennes
1,0 0,4 7,4 1,0

2015
-219,56 124 , , , -1, 03 253 95 -164,3 -248,2 83,9

Trésorerie (+) ou (-)
avant emprunts (a)

Trésorerie issue des

392,9 0 12,5 0 0 1,0 0O 0 0 4064 4307  -244
emprunts (b)
Placements /
tresorerie apres 1733 12,4 135° 04 7.4 0 03 253 95 2421 1825 59,5

emprunts

(c)=(a) + (b)

* Trésorerie placée (nantissement CPI Services Municipaux l16t Ouest)

Les produits financiers enregistrent les produits issus de la trésorerie positive de la structure « aménageur » (226 K€).

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES AU 31 DECEMBRE 2016

La variation des provisions inscrites au passif se présente comme suit:

Provisions | Dotations aux Reprises sur | Dotations aux Reprises de Provisions
au provisions provisions provisions provisions au
31 décembre et charges devenues | pourcharges | pourcharges | 31 décembre

2015 structure sans objet / | prévisionnelles | d’IS devenues 2016
structure sur sans objet /
concessions concessions

K euros K euros K euros K euros K euros K euros
PROVISION POUR DEPART EN
RETRAITE 659 156 44 772
PRQVISION POUR CHARGES
PREVISIONNELLES SUR 11 264 067 10997

OPERATION D'AMENAGEMENT
- ZAC JOSEPH BEDIER (1)

PROVISION POUR CONTROLE
FISCAL (2)

Structure 338

338

(1) Une provision pour charges prévisionnelles sur concession d’aménagement a été reprise pour 267 K€ suivant I'application de I'avis du CNC n°99.05 du
18 mars 1999, le co(t de revient des éléments cédés étant supérieur au cumul des charges comptabilisées au 31 décembre 2016.

(2) Les provisions maintenues sous ce poste portent sur une proposition de redressement de la contribution a la valeur ajoutée des entreprises (C.V.AE.). La
position retenue par I’Administration fiscale consiste a inclure dans la base taxable I'intégralité des remunérations d’aménageur présentées dans le compte de
résultat sous la rubrique « transfert des charges de onctionnement ». Elle est contestée et fait I'objet de provision (221 K€) et d’une inscription du privilege du Trésor.
Figure également une provision pour intérét de retard sur impdt sur les sociétés contesté, portant principalement sur la « rémunération » du concessionnaire au
titre des exercices 2009 a 2011 (117 K€). Etant alors sous statut SEM, la société considére cette somme comme la compensation de ses frais de fonctionnement
affectés en charge dans le bilan financier des opérations d’aménagement. Cette charge se trouve au méme titre que les autres dépenses d’aménagement
couverte par les produits résultant de la vente des terrains aménagés, activité elle méme exonérée d'impot sur les sociétés pour la période considérée. Un
contentieux est engagé, a la date d’arreté des comptes.

L'impdt contesté a déja été versé en fin d’exercice 2015 (1 460 K€ ), ce qui explique I'absence de provisions pour controle fiscal, a I'exception des points évoqués
précédemment. Ce paiement est compatible avec la contestation en cours de ces redressements fiscaux.

INFORMATIONS RELATIVES AUX CHARGES EXCEPTIONNELLES
Ce poste comprend une charge de 540 K€ correspondant a limpdt sur société des exercices 2009 a 2011. Cette charge est imputée

dans la section de laménageur car elle concerne limposition de la « rémunération » de laménageur. Un contentieux devant le
Tribunal administratif est en cours (cf point précédent).

ETAT DES PROMESSES DE VENTES ET D’ACHATS FONCIERS
Les promesses, protocoles de ventes de charges foncieres recus ou les négociations menées sélevent a la date darrété des comptes a 340

millions deuros au titre de Paris Rive Gauche et 1 million deuros au titre de Joseph Bédier. Ces avant-contrats donnent lieu au versement
dindemnités dimmobilisation ou a la remise de garanties financieres.

Aucune promesse dachat foncier nexiste au 31 décembre 2016.

ETATS FINANCIERS
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EXERCICE DU 1 JANVIER 2016 AU 31 DECEMBRE 2016

ETATS FINANCIERS

RAPPORT ANNUEL SEMAPA 2016

INFORMATIONS RELATIVES AU PERSONNEL

Conformément aux dispositions prévues par la convention collective Syntec, les engagerments de SEMAPA au titre des indemnités de départ
a la retraite sélevent au 31 décembre 2016 a 772 K€. lls sont inscrits au passif du bilan sous le poste « provisions pour risques et charges ».
La méthode Utilisée consiste a déterminer les droits a la retraite en fonction de lancienneté acquise au départ a la retraite, actualisée a la fin
de lexercice.

Leffectif moyen (en équivalent temps plein) au cours de lannée 2016 atteint 70 ETP faisant suite aux embauches réalisées en 2015.

Le crédit dimpot pour la competitivité et lemploi (CICE) a contribué a ces embauches. Il séléve au 31 décembre 2016 a 50 K€ et sajoute a
ceux relatifs aux exercices 2013 a 2015, formant un montant global de 214 K€.

INFORMATIONS RELATIVES AUX HONORAIRES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Les honoraires enregistrés dans le compte de résultat de lexercice sélevent a 47 K€ HT.

1/

REMUNERATIONS ALLOUEES AUX MEMBRES DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE
DIRECTION

Cette information ne peut pas étre communiguée car elle conduirait a fournir une information nominative.

AUTRES ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les financements de la SEMAPA ont bénéficié, au 31 décembre 2016, de la garantie de la Ville de Paris, dans le cadre de conventions
spécifiques Ville-SEMAPA :

- auprés des organismes bancaires pour 80 % d'un total de 210 millions d'euros, (soit 168 millions deuros),

- au titre des émissions de créances (EMTN) pour un total de 104 millions d'euros, correspondant a 80 % du montant émis.

Afin de permettre la couverture des besoins de trésorerie a court terme, il a en outre été obtenu en janvier 2016, une ouverture de
crédit pour une durée de quatre années auprés d'un organisme bancaire pour un montant global de 100 millions d'euros. Au cours
de l'exercice 2016, cette ouverture de crédit ma pas été utilisée.

Par ailleurs, les créances issues des ventes de charges foncieres signées avec les promoteurs immobiliers sont assorties de garanties
financiéres pour un montant de 90 millions d'euros (caution solidaire, garantie de paiement a premiére demande, sommes séquestrées
chez les notaires) ou par exception, de streté réelle pouvant se constituer postérieurement a la signature des actes notariés.
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ETATS PREVISIONNELS DES PRODUITS ET DES CHARGES « EPPC»

Note19-A-

Les états prévisionnels annexes a la présente note sont actualisés pour I'élaboration des états financiers. lls font partie de larrété des
comptes soumis au Conseil dadministration dans le cadre des comptes sociaux. lls sont également inclus dans les comptes rendus
financiers annuels a la collectivité locale transmis pour délibération du Conseil municipal.

ZAC Paris Rive Gauche

actualisation des produits et des charges prévisionnels prend
en compte les nouvelles dispositions inscrites a lavenant n° 3
au traité de concession signé le 14 décembre 2015, faisant suite
a son approbation par le Conseil municipal de la Ville de Paris
du 23 novembre 2015. Le résultat prévisionnel final est éqguilibré.

ZAC Gare de Rungis

'EPPC enregistre les dernieres opérations réalisées, la phase de
reddition des comptes ayant commence. Le résultat prévisionnel
final est bénéficiaire.

ZAC Joseph Bédier- Porte-d’lvry

'EPPC tient compte des dispositions inscrites dans l'avenant
n°2 signé le 16 octobre 2015 qui proroge la durée de la conces-
sion jusquau 31 décembre 2018. Le résultat global futur est exceé-
dentaire apres subvention de la Ville.

Opération Boulevard Vincent Auriol
L'EPPC actualisé est conforme au bilan financier annexé au trai-
té de concession signé le 26 mars 2013.

ZAC Paul Bourget
'EPPC présenté correspond au bilan financier présenté en an-
nexe a la concession dameénagement signée le 6 février 2014.

ZAC Porte de vincennes

L'EPPC est conforme au bilan financier annexé a la concession
daménagement signée le 16 décembre 2015, apres avoir été
approuvee par délibération du Conseil de Paris des 28,29 et 30
septembre 2015.

Aucun évenement complémentaire ayant une incidence significative sur les comptes annuels nest a signaler.

Note 19 -B -
ZAC PARIS RIVE GAUCHE

Etat prévisionnel des produits et des charges (en millions d’Euros HT):

actualisé au 31/12/2016 EPPC S

CESSIONS DE CHARGES FONCIERES 3376,0 2262,8 1113,3
Bureaux 1875,0 1566,2 308,8
Logements sociaux 131,1 59,8 71,4
Logements autres 677,3 189,7 487,6
Activités et commerces 370,7 160,8 209,9
Programmes Universitaires 321,9 286,4 35,6
AUTRES CESSIONS 585,2 253,3 331,9
AUTRES CESSIONS (Tiers) 59,9 17,3 42,6
Locaux commerciaux 43,4 13,1 30,3
Parcs de stationnements privés 12,3 0 12,3
Autres cessions 4,2 4,2 0
AUTRES CESSIONS (Ville) 525,3 236,0 289,3
Rétrocessions d'emprises publiques ala Ville 496,2 208,4 287,8
Alvéoles rue Watt 2,2 0,7 1,5
Autres cessions foncieres a la Ville 11,6 11,6 0
Atelier M1D 9,6 9,6 0
Théatre M9 et ascenseur 5,7 5,7 0
PARTICIPATIONS ET REMBOURSEMENT DE LA VILLE 295,8 198,1 97,7
Fonds de concours avenue de France 51,5 40,4 11,1
Fonds de concours ponts Vincent Auriol 1,6 1,6 0
Reconstruction pont Masséna 46,5 45,2 1,3
Parcs stationnement public 80,3 80,3 0
Litiges galerie technique (quote-part Ville de Paris) 7.8 7,8 0
Bretelles périphériques 46,9 0 46,9
Voie de liaison Austerlitz 1,5 0 1,5
Convention Cour Seine 6,9 6,9 0
Remboursement avenue Pierre Mendes-France 35,8 15,9 20
Eau non potable Bruneseau 1,1 0 1,1
Gymnase Tolbiac Chevaleret 9,3 0 9,3
Quai d'lvry 6,7 0 6,7
AUTRES PARTICIPATIONS 31,9 31,9 0
Participation BNF 31,6 31,6 0
Participation constructeurs 0 0 0
Participation concession galeries techniques 0,3 0,3 0
AUTRES PRODUITS 76,2 45,9 30,3
Produits financiers 21,9 21,9 0
Produits des parcs de stationnement 12,1 12,1 0
Produits divers 42,2 11,9 30,3
43651 |
% D'AVANCEMENT DE L'OPERATION 63,96%

ACQUISITION ET MISE EN ETAT DES SOLS 1611,2 1171,4 439,8
Acquisitions foncieres & immobilieres 1565,5 1154,3 411,2
Démolitions 8,2 5,8 2,4
Dépollution 37,5 11,3 26,2
AMENAGEMENTS, PARTICIPATIONS & CHARGES CONNEXES 1827,1 11955 631,6
couverture voies ferrées 772,7 547,7 2249
Redevance capitalisée couverture voies ferrées 9,3 6,1 3,2
Travaux de VRD 621,0 340,1 280,9
Autres espaces publics 26,9 15,5 11,4
Aléas sur definition aménagements 88,8 37,5 51,3
Travaux de protections provisoires 90,2 66,8 23,4
Parcs de stationnement privés 19,2 12,9 6,3
Reconstitution installations SNCF 7,5 7,0 0,5
Programmes spécifiques 172,6 146,5 26,2
Reconstruction des ponts Masséna 46,2 43,6 2,6
Parcs de stationnement publics 80,4 76,4 4,0
Bretelles périphérique 46,0 26,5 19,5
Exploitation 18 902 15,5 3,4
FRAIS FINANCIERS & CHARGES IMMATERIELLES 926,8 609,3 317,5
Frais financiers 338,9 211,4 127,5
Autres charges immatérielles 587,9 397,8 190,1
Etudes et contréles 288,7 195,5 93,2
Contentieux 7,6 1,5 6,1
Communication 26,2 22,1 4,1
Commercialisation 10,5 6,9 3,6
Frais de fonctionnement de la SPLA 251,7 169,5 82,2
Concertation 3,1 2,3 0,8
[ 43651 |

RESULTAT FIN D'OPERATION 0

ETATS FINANCIERS
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Note 19 - B Note 19 - B -

ZAC GARE DE RUNGIS ZAC BEDIER PORTE-D’IVRY

Etat prévisionnel des produits et des charges (en K euros): Etat prévisionnel des produits et des charges (en K euros):
arrété au 31/12/2016 arrété au 31/12/2016

EPPC actualisé Comptabilisé % A réaliser
HT HT avancement HT

EPPC actualisé Comptabilisé % A réaliser
HT HT avancement HT

K euros Keuros Keuros Keuros K euros K euros Keuros Keuros
| - Cessions de charges fonciéres 70551 69 944 607 | - Cessions de charges fonciéres 69 826 50130 19 696
Bureaux 46 254 46 254 0 Activités 57 386 48816 8571
Commerces et activités 1611 1004 607 Logements libres 5828 5828
Logements 22686 22686 0 Logements PLS 4285 4285
Il - Cessions d'emprises publiques 12435 12435 0 Unité de vie 1167 1167
Droits & construire 149 places parkings llot Ouest 148 148
Il - Participations de la Ville aux infrastructures 7935 7935 0 N
Vente 46 places parkings llot Est 1012 1012
V- Autres participations 463 483 0 Il - Cessions d'emprises publiques 2448 2448
V - Produits financiers 2923 2923 0 lIl - Equipements et espaces publics 5227 5227
VI- Autres produits IV- Produits financiers et accessoires 1899 1065 834
()
OTAL DES FRODUITS m 93948 99,36% - V - Compensation PC Berlier 3750 3750
O . 0)
= |- Foncier et mise en état des sols 61638 61530 PRODUITS HORS SUBVENTION 83149 56422 67,86% 26727 =
@ @)
[\ @\
Ll Il - Travaux 12452 12337 114 VI - Subvention Ville de Paris 3136 3136 L
[as oz
g lIl - Participation de I'aménageur aux équipements Ville 2078 2078 0 OTAL DES PRODUITS 86 285 m- CTEJ
O V- Charges immatérielles 6108 5834 274 | - Acquisitions et évictions 19034 13 440 5595 O
QO ()
— V- Impots et taxes Il - Mise en état des sols 1465 488 977 —
™M o™
2 OTAL DES CHARGES 82404 81900 - m Il - Reconstitution d'équipements & flot Ouest 32833 11066 21768 =
O B e 12131 IV - Travaux VRD 13282 10376 2906 o
< S
V - Honoraires techniques 2 065 1438 627
[ae [a
Lul Lt
> VI - Etudes complémentaires 300 277 23 >
wn < wn <
x < VII - Frais divers 6323 3016 3308 o <
- -
w w
- o -
O — VIII - Provision pour charges prévisionnelles 10997 -10997 O —
P 8 Z 8
w O i w U
I'UL’ G RESULTAT FIN D'OPERATION 10983 (I';; G
olad —
<L L < L
= < = <
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Note 19 - B -
BOULEVARD VINCENT AURIOL

Etat prévisionnel des produits et des charges (en K euros):
arrété au 31/12/2016

EPPC actualisé
HT

Comptabilisé % A réaliser
HT avancement HT

Keuros Keuros Keuros Keuros

| - Cessions de charges fonciéres 14174 14174
Logements a loyer maitrisés 9877 9877
Logements aidés 3780 3780
Commerces et services 517 517

Il - Cession emprises publiques - école maternelle 8945 8945

| - Acquisitions 9797
Il - Mise en état des sols 1200
|V - Travaux VRD 200
|V - Reconstitution d'équipements publics 8160
V - Honoraires techniques 320
VI - Frais accessoires 2429

9698
42 1158
1 199
449 7711
170 150

1659

RESULTAT FIN D'OPERATION 1013

Note 19 - B -
ZAC PAUL BOURGET

Etat prévisionnel des produits et des charges (en K euros):

arrété au 31/12/2016

EPPC actualisé
HT

Comptabilisé % A réaliser
HT avancement HT

K euros K euros K euros K euros

| - Cessions de terrains 20675 20675
Il - Loyers capitalisés 8 391 511 7 880
lIl - Cessions de charges fonciéres 18818 18818
Bureaux hors flot économique 9300 9300
Commerces 155 155
Résidence hoteliere 4070 4070
Logements Intermédiaires 3000 3000
Résidence étudiante 2293 2293
IV - Cessions d'emprises publiques 11851 11 851
V - Participation municipale aux travaux 2 396 2 396

VI - Autres produits

OTAL DES PRODUITS 62148 m 34,12% 40 945

| - Acquisitions

Il - Mise en état des sols

Il - Travaux aménagement
IV - Travaux réseaux

V - Honoraires techniques

VIl - Frais divers

RESULTAT FIN D'OPERATION

25 365

13892

6181

5175

2100

8103

1332

21731 3633
656 13236
628 5554
305 4870
287 1813

1399 6704
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Note 19 - B -
PORTE DE VINCENNES

Etat prévisionnel des produits et des charges (en K euros):

arrété au 31/12/2016

EPPC actualisé

HT

Comptabilisé
HT

%
avancement

A réaliser
HT

K euros Keuros Keuros Keuros

| - Cessions de charges fonciéres 49887 49887
Bureaux 44 950 44 950
Résidences étudiantes 2930 2930
Petite enfances 326 326
Centre des cultures 1204 1204
Autres 477 477

I - Participation aux équipements publics DVD 19 351 19 351
Il - Participation aux équipements publics DEVE 10873 10873
|V - Participation aux équipements publics DJS et DU 11670 11670

V - Autres produits

| - Acquisitions

Il -Mise en état des sols

[l - Travaux VRD, espaces publics et parkings

|V - Travaux d'équipements d'Infrastructure primaire
V - Equipements publics

VI - Honoraires techniques

VIl - Frais accessoires

RESULTAT FIN D'OPERATION

156620

4284

20 868

13200

20513

4161

12958

40

19

18

36

15620

4284

20828

13181

20495

4125

11987

D’une rive de la Seine a l'autre, la passerelle Simone de
Beauvoir relie Bercy a la Bibliothéque nationale de France.
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Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 decembre 2016

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre rapport relatif a lexercice
clos le 31 décembre 2016, sur:

m Le contréle des comptes annuels de la société SEMAPA, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

m Lajustification de nos appréciations.

m Les vérifications et informations spécifigues prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil dadministration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, dexprimer une
opinion sur ces comptes.

1. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes deexercice professionnel applicables en France ; ces normes requierent la mise en ceuvre
de diligences permettant dobtenir lassurance raisonnable gue les comptes annuels ne comportent pas danomalies significatives. Un
audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen dautres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations
figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation densemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions gue les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers et sinceres et donnent
une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la société a la
fin de cet exercice.

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur lévaluation des charges et des produits figurant
dans les états prévisionnels (EPPC) des conventions daménagement présentés dans les notes 19-A et 19-B de l'annexe et non encore
approuves par le concédant.

1. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

Enapplication des dispositions de larticle L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons
a votre connaissance I élément suivant :

e paragraphe 2 del'annexe explique les principes et méthodes spécifiques applicables aux opérations daménagement tel que prévu
par lavis N°99-05 du 18 mars 1999 émis par le Conseil National de la Comptabilité

Nous avons veérifié le caractere approprié du traitement comptable appliqué dans les comptes et des informations fournies dans les
notes de l'annexe.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche daudit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et
ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Ill. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes dexercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques
prevues par la loi.

Nous navons pas dobservation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données

dans le rapport de gestion du Conseil dadministration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiere et
les comptes annuels.

Fait a Paris, le 31 mai 2017

Le commissaire aux comptes

COREVISE

Société de Commissariat aux Comptes
Membre de la Compagnie Régionale de Paris
Fabien CREGUT

Associé

Rapport special du commissaire aux
comptes sur les conventions reglementees

Assemblée géeneérale dapprobation des comptes
de l'exercice clos le 31 decembre 2016

Aux Actionnaires,
En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions réglementees.

Il nous appartient de vous communiguer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristigues, les modalités
essentielles ainsi que les motifs justifiant de l'intérét pour la société des conventions dont nous avons été avisé ou que nous aurions
découverts a l'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher lexistence
dautres conventions. Il vous appartient, selon les termes de larticle R. 225-31 du code de commerce, dappréecier lintérét qui sattachait
a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues alarticle R. 225-31 du code de commerce
relatives a l'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions déja approuveées par lassemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences gue nous avons estimeé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations
qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISES A LAPPROBATION DE ASSEMBLEE GENERALE

En application de larticle L.225-40 du Code de commerce, nous avons été avisés des suivantes qui ont fait lobjet de lautorisation
préalable de votre conseil dadministration.

Avenant au contrat de mandat d’études préalables a I'évolution de la ZAC Joseph Bédier-Porte d’Ivry
Convention signée en date du 5 décembre 2016 par :

- La Ville de Paris, représentée par Monsieur Claude PRALIAUD
- La SEMAPA, représentée par Madame Sandrine MOREY

Nature et objet

Cet avenant a pour objet de modifier :

- Lecalendrier de versement de la rémunération du mandataire;

- Ladurée du présent contrat dont la fin est décalée au 30 octobre 2018 au lieu du 30 juin 2018;
- Les modalités de désignation des prestataires détude par le mandataire.

Cet avenant est motivé par un décalage de calendrier dans le lancement des études en raison de la déclaration sans suite des
premieres consultations ainsi que par l'adaptation des procédures de désignation des prestataires détudes a lordonnance 2015-899
du 23 juillet 2015, portant réforme des marchés publics et son décret dapplication n® 2016-360 du 25 mars 2016.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR LASSEMBLEE GENERALE

En application de larticle R. 225-30 du code de commerce, nous avons été informes que lexécution des conventions suivantes, déja
approuvees par l'assemblée genérale au cours dexercices antérieurs, sest poursuivie au cours de lexercice écoulé.

1) Conventiondecloturedelaconcessiondel'opération daménagement du secteur du « Stadium élargi » site des Olympiades
La convention a été signée en date du 16 avril 2015 par:

- La Ville de Paris, représentée par Madame la maire de Paris;

- La SEMAPA, représentée par Monsieur Jean-Francois Gueullette.

Nature et objet

Dans le cadre de la Concession daménagement du 21 avril 2004 confiée par la Ville de Paris a la SEMAPA pour l'opération du Secteur
«Stadium élargi» site des Olympiades, un contentieux restait pendant avec 'Administration fiscale au titre des exercices 2006 et 2008.
Etant précisé que ce contentieux avait fait l'objet d'une provision dans les comptes de lopération.

Le traité de concession avait expiré La convention a pour objet de définir les conditions de gestion dudit contentieux et notamment
la participation financiere de la Ville ainsi que l'obligation d'information pour la SEMAPA.

Dans le cadre de cette convention et compte tenu des dégrevements obtenus la SEMAPA a versé a la Ville de Paris en 2016 le montant
de 122423 €.
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2) Convention de cléture de la concession de l'opération d'aménagement
delaZAC Chateau des rentiers entrela Ville de Paris et laSEMAPA

Nature et objet

Dans le cadre de la concession dameénagement du 29 décembre 1988 confiée par la Ville de Paris ala SEMAPA pour la ZAC dénommeée
«Chateau des rentiers» & Paris, un contentieux restait pendant avec l'administration fiscale au titre des exercices 2006 et 2008. Etant
précisé que ce contentieux avait fait l'objet d'une provision dans les comptes de lopération. Le traité de concession avait expiré. La
convention a pour objet de définir les conditions de gestion dudit contentieux et notamment la participation financiere de la Ville ainsi
que l'obligation d'information pour la SEMAPA.

Cette convention n'est pas signée a la date démission de notre rapport.

3) Convention entre la Ville de Paris et la SEMAPA relative a la garantie a 80 % d’émission au titre de dettes

La convention a été signée en date du 8 juin 2015 par:
- La Ville de Paris, représentée par Madame la maire de Paris;
- La SEMAPA, représentée par Monsieur Jean-Francois Gueullette.

Nature et objet

Par délibération en dates du 29 et 30 septembre et du ler octobre 2014, le Conseil de Paris a accordé sa garantie a hauteur de 80%
pour des emprunts d'un montant maximum de 340 000 000 € que la SEMAPA se propose de contracter par I'émission de titres de
dettes ou la souscription demprunts bancaires afin de financer notamment lopération daménagement de la ZAC PRG.

LLa convention a pour objectif de fixer les modalités de garantie sous forme davances remboursables et rémunérées consenties par
la Ville a la SEMAPA en cas d'impossibilité pour celle-ci de faire face a ses échéances.

4) Avenant de sortie ala convention ANRU signée le 20 juillet 2009 sur la ZAC Joseph-Bédier-Porte-d’lvry

LaZAC Bédier-Porte d'lvry afait lobjet dune convention financiere signée le 20 Juillet 2009 entre TAgence Nationale pour la Rénovation
Urbaine, I'Etat, la Caisse des Dépots et Consignations, lAssociation Fonciére Logement, les bailleurs sociaux et les maitres douvrage
concernés et lassociation la « Maison des Bout’ Chou ».

Unavenant1a cette convention a été signé le 27 mai 2013 actant des évolutions de programme et de participation financiere.

“avenant de sortie a été signé en date du 17 avril 2015 par :
- L'agence Nationale pour la Rénovation Urbaine (ANRU)
- La Ville de Paris, représentée par son Maire

- Paris Habitat-OPH

- LaSEMAPA

- Lassociation La Maison des Bout’ Chou

- Lassociation Fonciere Logement

- La Caisse des Dépots et de Consignations

Nature et objet

Cet avenant a pour objectif darréter le calendrier de réalisation des dernieres opérations et le programme définitif financé par TANRU.
La participation financiére de 'ANRU séleve a 1198K€.

5) Avenant n° 2 au traité de concession-ZAC Joseph Bédier- Porte-d’lvry entre la Ville de Paris et la SEMAPA

Le traité de concession de la ZAC Bédier-Porte-d’Ivry a été signé entre la Ville de Paris et la SEMAPA le 24 janvier 2006 pour une durée
de dix ans, soit une échéance de lopération au 8 février 2016.

L’'avenant a été signé en date du 16 octobre 2015 par:
- La Ville de Paris, représentée par Monsieur Claude Praliaud.
- La SEMAPA, représentée par Monsieur Jean-Francois Gueullette.

Nature et objet

[Lavenant n°® 2 a pour objectif de proroger la concession Bédier-Porte-d’Ivry au 31 décembre 2018 et deffectuer des améliorations de
rédaction et de mise a jour de la concession.

Par ailleurs, dans le cadre de cette proprogation, la SEMAPA est autorisée aimputer en charges de l'opération des frais de fonctionnement
complémentaires pour un montant de 320 K€.

6) Mandats d’études préalables sur le secteur Bédier-Chevaleret-Oudiné entre la Ville de Paris et la SEMAPA

Dans le cadre du projet daménagement du site Chevaleret-Oudiné, la Ville de Paris a souhaité confier a la SEMAPA un mandat portant
sur la conclusion et le suivi de lexécution des marchés détudes préalables nécessaires a lévolution de la ZAC Bédier.

Le mandat a été signé en date du 14 décembre 2015 par:
- La Ville de Paris, représentée par Monsieur Claude Praliaud.
- LaSEMAPA, représentée par Monsieur Jean-Francois Gueullette.

Nature et objet

Ce mandat a pour objectif de réaliser des études techniques et urbaines sur le périmetre Bédier et Bédier-Chevaleret. Le montant de
la rémunération contractuel de la SEMAPA est de 13 KE HT.

Le contrat de mandat prendra fin le 30 juin 2018.

7) Avenant n° 3 au traité de concession d’'aménagement ZAC Paris Rive Gauche entre la Ville de Paris et la SEMAPA

Cet avenant s'inscrit dans la prise en compte des retards pris sur la réalisation de la dalle du secteur Masséna et la libération aprés
2024 du site Bruneseau-Sud par la SNCF.

L’'avenant a été signé en date du 14 décembre 2015 par:
- La Ville de Paris, représentée par Monsieur Claude Praliaud.
- LaSEMAPA, représentée par Monsieur Jean-Francois Gueullette.

Nature et objet

Cet avenant a pour objet:
- La prorogation de lopération du 12 janvier 2024 au 30 juin 2028.
- L'adaptation de la «rémunération» de laménageur pour tenir compte de la prorogation qui est portée a 251,2 M€.

Cet avenant porte également sur:
- Les conditions de remise des ouvrages réalisés par laménageur.
- Laparticipation due par la Ville en remboursement des travaux réalisés par laménageur.

8) Concession d’'aménagement ZAC Porte de Vincennes Paris 12¢ et 20¢ entre la Ville de Paris et laSEMAPA

Le Conseil de Paris des 28, 29 et 30 septembre 2015, a confié a la SEMAPA la concession daménagement de l'opération « ZAC Porte
de Vincennes».

La convention de concession d'aménagement a été signée en date du 16 décembre 2015 par:
- La Ville de Paris, représentée par Monsieur Claude Praliaud.
- LaSEMAPA, représentée par Monsieur Jean-Francois Gueullette.

La convention a pour objet de définir les modalités de 'opération daménagement:

Cette ZAC doit permettre la réalisation d'un programme global de constructions denviron 38150 m? de surface de plancher qui se
répartissent de la maniére suivante:

- 2500 m? environ de surface de plancher dactivités tertiares/bureaux.

- 6900 m? environ de surface de plancher de commerces/artisanat/services.

- 4050 m? environ de surface de plancher déquipements publics.

- 2700 m?environ de surface de plancher de logements.

LLaménageur pourra imputer a l'opération ses frais de fonctionnement pour un montant de 3790 K€.
LLa concession sacheve au 31 décembre 2022.

9) Cession ala Ville de Paris du poste de contréle et d’exploitation des tunnels,
berges et boulevard périphérique de la Ville de Paris (PCE) -ZAC Joseph Bédier-Porte-d’lvry

Le PCE du boulevard Périphérigue accueille la Section des Tunnels et du boulevard Périphérique de la Direction de la Voirie et des
Déplacements de la Ville de Paris et le Service de Circulation du boulevard Périphérique de la Préfecture de Police de Paris. Le PCE est
situé dans la ZAC Paris Rive Gauche et fait lobjet d'un relogement dans le cadre de lopération daménagement du secteur Bruneseau,
pour permettre la réalisation des travaux et programmes immobiliers prévus par la concession PRG. Le PCE est voué a la démolition
et a été reconstitué sur lemprise fonciere de « I1lot Ouest »de la ZAC Joseph Bédier.

Cette opération est mise a la charge de laménageur dans le cadre de l'avenant 1de la concession daménagement de la ZAC PRG, au
titre de la reconstruction du PCE Berlier.

Nature et objet
La SEMAPA doit céder a la Ville de Paris cet équipement a leuro symbolique.
Cette convention nétant pas encore signée a la date démission de notre rapport.

10) Protocole entre la Ville de Paris et la SEMAPA relatif a la mise en oeuvre
de la concession d’aménagement de la ZAC Paul Bourget en date du 6 février 2014

Le protocole a été signé en date du 6 mars 2015 par :

- La Ville de Paris, représentée par Monsieur Sébastien Danet

- LaSEMAPA, représentée par Monsieur Jean-Francois Gueullette.
Nature et objet

Le protocole a pour objet de définir les modalités liees a lacquisition des terrains compris dans le périmetre de la ZAC et en particulier le
calendrier prévisionnel dacquisition, étant précisé que les paiements de ces emprises a la Ville de Paris seront effectués en 2020 et 2021.
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11) Avenant au protocole entre la Ville de Paris et la Société 18/20 Porte d’Italie
relatif a I'ilot économique de la ZAC Paul Bourget signé le 8 février 2013

L’avenant au protocole a été signé en date du 23 octobre 2014 par :

- La Ville de Paris, représentée par Monsieur Sébastien Danet

- LaSEMAPA, représentée par Monsieur Jean-Francois Gueullette

- Lasociété18/20 Porte d'ltalie représentée par la Société Vinci Immobilier Promotion

Nature et objet

LLa Ville de Paris est propriétaire de biens immobiliers occupés pour partie par VINCI et BRICORAMA qui forment ITlot économique
de la ZAC Paul Bourget dune emprise de 6 025m2 Cet flot a fait lobjet d'un protocole signé le 8 février 2013 entre la Ville de Paris et la
Société 18/20 Porte d'ltalie dont l'objet vise a déterminer l'ensemble des conditions préalables a la cession de ces biens afin de réaliser
un programme a destination de bureaux, commerces, hotels et parc de stationnement.

LLa Ville de Paris ayant confié a la SEMAPA l'aménagement de la ZAC Paul Bourget, lavenant prévoit une substitution partielle de la
SEMAPA dans les droits et obligations de la Ville de Paris dés guelle sera devenue propriétaire des biens. La SEMAPA est donc signataire
de cet avenant.

12) Concession d’'aménagement ZAC Paul Bourget Paris 13e entre la Ville de Paris et la SEMAPA

La convention a été signée en date du 6 février 2014 par :
- La Ville de Paris, représentée par Monsieur Claude Praliaud
- LaSEMAPA, représentée par Monsieur Jean-Francois Gueullette

La convention a pour objet de définir les modalités de 'opération d'aménagement :

A cetitre, la SEMAPA sengage a réaliser ou a faire réaliser le programme suivant :
- 31500 m? environ de surface de plancher de logements

- 17000 m? environ de surface de plancher dactivité/bureaux

- 4086 m? environ de surface de plancher de commerces

- 9370 m?environ de surface de plancher Hébergement hotelier

- 1000 m? environ de surface de plancher déquipements publics

Laménageur pourra imputer a lopération ses frais de fonctionnement pour un montant forfaitaire de 3 360 K€.
LLa concession sachevera au 31 décembre 2021.

13) Protocole 3 relatif a Forganisation des consultations a lancer par la SEMAPA et la SNCF pour la réalisation de 'ensemble
immobilier A7/A8a conclu en application de I'accord cadre Ville de Paris - SNCF - SEMAPA signé le 7 novembre 2011 pour
aménagement du secteur poéle Austerlitz

Le protocole a été signé en date du 7 janvier 2014 par :

- La Ville de Paris, représentée par Monsieur Claude Praliaud

- La SNCF, représentée par Madame Rachel Picard

- La SEMAPA, représentée par Monsieur Jean-Francois Gueullette.

Nature et objet

LL.a mise en ceuvre de laccord-cadre relatif a laménagement du secteur Pole Austerlitz signé le 7 novembre 2011 nécessite la signature
de plusieurs protocoles daccord:

- Le protocole n°1 concernait laménagement de la Cour Seine

- Le protocole n°2 a pour objet la réalisation par la SNCF de bureaux dans la Grande Halle Voyageur et lEmbarcadere dOrléans de la
gare dAusterlitz.

- Le protocole 3 a pour objet de définir le calendrier et l'organisation des deux consultations a lancer par la SEMAPA et la SNCF pour
la construction:

«dans lllot A7
«dans lMlot A8a

14) Protocole n°2 relatif a la réalisation de bureaux dans la Grande Halle Voyageurs et 'embarcadére d’Orléans de la gare
d’Austerlitz

Le protocole a été signé en date du 17 avril 2013 par:

- La Ville de Paris, représentée par Monsieur Denis Petel,

- La SNCF, représentée par Madame Rachel Picard

- LaSEMAPA, représentée par Monsieur Jean-Francois Gueullette

Nature et objet

LLa mise en ceuvre de laccord-cadre relatif a laménagement du secteur Pole Austerlitz signé le 7 novembre 2011 nécessite la signature
de plusieurs protocoles d'accord:

- Le protocole n°1 concernant laménagement de la Cour Seine a été signé le 7 novembre 2011,

- Le protocole n°2 a pour objet la réalisation par la SNCF de 9 500 m? de bureaux dans la Grande Halle Voyageur et lEmbarcadere
dOrléans de la gare dAusterlitz.

15) Concession d’'aménagement site 90 boulevard Vincent Auriol a Paris 13éme, entre la Ville de Paris et la SEMAPA

La convention a été signée en date du 26 mars 2013 par:
- La Ville de Paris, représentée par Monsieur Denis Petel
- LaSEMAPA, représentée par Monsieur Jean-Francois Gueullette

La convention a pour objet de définir les modalités de 'opération d'aménagement :

A cetitre, la SEMAPA sengage a réaliser ou a faire réaliser le programme suivant :

- Environ 10 800 m? de surface de plancher de logements;

- Environ 500 m?2 de surface de plancher de commerces ou de services a rez-de-chaussee ;
- Une école maternelle de 6 classes pour environ 2 000 m? de surface de plancher.

["laménageur pourra imputer a lopération ses frais de fonctionnement pour un montant forfaitaire de 1085 K€.
LLa concession expirera fin décembre 2018.

16) Convention pour la gestion de 'ouvrage de couverture des emprises ferroviaires dans la ZAC Paris Rive Gauche

Dansle cadre de Iarticle 6-5 de la convention de partenariat signée le 7 novembre 2011 entre la Ville de Paris, la SNCF, RFF et la SEMAPA,
la convention pour la gestion de louvrage de couverture des emprises ferroviaires dans la ZAC Paris Rive Gauche a été signée le 28
novembre 2012 et se substitue a celle de 2000.

La convention a été signée par:

- La Ville de Paris, représentée par Madame Véronigue Bedague-Hamilius
- La SNCEF, représentée par Monsieur Jean Marc Roger

- RFF, représenté par Monsieur Alain Quinet

- LaSEMAPA, représentée par Monsieur Jean-Francois Gueullette

L'objet de la convention est de définir:

- Les obligations respectives de RFF ou de la SNCF et des propriétaires des volumes situés au-dessus du domaine ferroviaire au titre
de la gestion des « ouvrages de couverture ».

- Les modalités techniques : la convention définit les opérations de surveillance, dentretien et de grosses réparations,

- Lesdispositions financiéres: les propriétaires des volumes situés au-dessus du domaine ferroviaire devront sacquitter dune redevance
pour la surveillance et l'entretien courant des ouvrages de couvertures.

17) Avenant 1au traité de concession d’'aménagement ZAC Paris Rive Gauche entre la VILLE DE PARIS et laSEMAPA.

Cet avenant a la Convention Publique dAménagement du 12 janvier 2004 portant sur la concession de Paris Rive Gauche a été
signé en date du 28 ao(it 2012 par:

- La Ville de Paris, représentée par Madame Elisabeth Borne

- La SEMAPA, représentée par Monsieur Jean-Francois Gueullette

L'objet de 'avenant est destiné a permettre la prise en compte, a titre principal:

- de la révision simplifiée du Plan Local d’'Urbanisme votée par le Conseil de Paris, comportant des possibilités de construction
dimmeubles de Grande Hauteur (IGH) et une augmentation de la constructibilité

- dela mise ajour du dossier de réalisation de la ZAC portant notamment sur le programme des équipements publics

- du « Nouveau partenariat pour Paris Rive-Gauche » mis en place avec la Ville de Paris, la SNCF et RFF par une convention signée le
7 novembre 2011.

- dela prolongation de la durée de la convention dont le terme est porté de 2016 a 2024

- deladaptation de la rémunération de lameénageur suite a la prolongation de la durée de la convention. La rémunération globale de
lameénageur sur la durée de la convention est portée a 211.7 M€ contre 1561M€ auparavant.
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18) Avenant 1ala Concession dAménagement de la ZAC Joseph Bédier-Porte d’Ivry entre la Ville de PARIS et laSEMAPA.

Cet avenant a la Concession dAménagement du 24 janvier 2006 portant sur la concession de l'opération Joseph Bédier a été
signé en date du 15 novembre 2012 par :

- La Ville de Paris, représentée par Madame Elisabeth Borne

- La SEMAPA, représentée par Monsieur Jean-Francois Gueullette

L'objet de I'avenant est destiné a permettre la prise en compte, a titre principal des points suivants:

- Relogement des services municipaux de la place Yersin

- Réaménagement des espaces publics existants

- Montant de la participation déquilibre

19) Convention de partenariat signée avec la SNCF, RFF et la Ville de Paris
Dans le cadre de l'opération ZAC Paris Rive Gauche, la Ville de Paris, la SNCF, RFF et la SEMAPA ont signé le 7 novembre 2011 une
convention de partenariat qui se substitue a la convention du 6 novembre 1991 et a celle du 25 septembre 1996.

L'objet de la convention est de définir :

- Les nouvelles modalités dacquisition par la Ville ou lAmeénageur des biens immobiliers en plein sol ou en volumes, propriété de RFF
et de la SNCF dans la ZAC Paris Rive-Gauche;;

- Les conditions de réalisation par RFF et SNCF des travaux nécessaires a la libération des emprises ferroviaires, et par ’Ameénageur,
des ouvrages sur le domaine ferroviaire ;

- Les procédures de coordination entre TAménageur et les établissements ferroviaires ;

- Le calendrier prévisionnel de mise en ceuvre

LLa convention a également pour objet de mettre en place un dispositif de gouvernance commune pour suivre et éventuellement

adapter cette convention, compte tenu de sa durée.

LLa convention preécise les bilans financiers prévisionnels et la participation financiére des partenaires.
La durée de la convention est fixée a lachevement des derniers travaux et cession des emprises foncieres.

20) Accords directement reliés a la convention de partenariat signés avec la SNCF, RFF et la Ville de Paris

['accord-cadre signé le 7 novembre 2011 (dans le cadre de l'accord de partenariat précité) par la Ville de Paris, la SNCF et la SEMAPA,
concernant le programme, le financement et le calendrier objectif de l'opération du secteur Pole Austerlitzaccompagneé du protocole
n°1 relatif a laménagement de la cour Seine.

Fait a Paris, le 31 mai 2017

COREVISE

Société de Commissariat aux Comptes
Membre de la Compagnie Régionale de Paris
Fabien CREGUT

Associé

Rapport de [Organisme tiers independant, sur
les informations sociales, environnementales

et societales figurant dans le rapport de gestion
Exercice clos le 31 decembre 2016

Aux Actionnaires,

En notre qualité de professionnel de lexpertise comptable, désigné Organisme tiers indépendant par la SEMAPA, accrédité par le
COFRAC sous le numero 31087 dont la portée est disponible sur le site www.cofracfr, nous vous présentons notre rapport sur les
informations sociales, environnementales et sociétales relatives a I'exercice clos le 31/12/2016 présentées dans le rapport de gestion
(ci-apres les « Informations RSE »), en application des dispositions de larticle L.225-102-1 du Code de commerce.

Responsabilité de la société

Ilappartient au Conseil dadministration d'établir un rapport de gestion comprenant les Informations RSE prévues a larticle R.225-105-1
du Code de commerce, préparées conformément au référentiel par la société (ci-apres le « Référentiel »), dont un résumé figure dans
le rapport de gestion dans la partie « 4. Méthodologie et définitions ».

Indépendance et contréle qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires et le code de déontologie de la profession inséré dans le décret du
30 mars 2012 relatif a l'exercice de l'activité d'expertise comptable. Par ailleurs, nous avons mis en place un systeme de contréle gualité
en conformité avec la norme professionnelle de maitrise de la gualité gui régit notre profession.

Responsabilité de I’'Organisme tiers indépendant
Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

- dattester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou font lobjet, en cas domission, d'une explication
en application du troisieme alinéa de larticle R.225-105 du Code de commerce (Attestation de présence des Informations RSE),

- dexprimer une conclusion dassurance modeérée sur le fait gue les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées, dans
tous leurs aspects significatifs, de maniére sincere conformément au Référentiel (Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE).

Nos travaux ont éteé effectués par une équipe de 3 personnes entre le 27/01/2017 et le 10/04/2017 pour une durée deenviron 10 semaines.
Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de nos travaux, a nos experts en matiere de RSE.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-apres conformeément aux normes dexercice professionnel applicables en France et a larrété
du 13 mai 2013 déterminant les modalités dans lesquelles 'Organisme tiers indépendant conduit sa mission.

1. Attestation de présence des Informations RSE

Nous avons pris connaissance, sur la base dentretiens avec les responsables des directions concernées, de lexposé des orientations
en matiere de développement durable, en fonction des conséquences sociales et environnementales liées a lactivité de la société et
de ses engagements sociétaux et, le cas échéant, des actions ou programmes gui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la liste prévue par larticle R.225-105-1 du Code
de commerce.

En cas dabsence de certaines informations, nous avons verifié que des explications étaient fournies conformement aux dispositions
de larticle R.225-105 alinéa 3 du Code de commerce.

Sur la base de ces travaux, nous attestons de la présence dans le rapport de gestion des Informations RSE requises.

2. Avis motivé sur lasincérité des Informations RSE
Nature et étendue des travaux

Nous avons mené une dizaine dentretiens avec les personnes responsables de la préparation des Informations RSE auprés des

directions en charge des processus de collecte des informations et, le cas échéant, responsables des procedures de contréle interne

et de gestion des risques, afin :

- dapprécier le caractere approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité, sa neutralité, son caractére
compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du sectedur,

- de vérifier la mise en place d'un processus de collecte, de compilation, de traitement et de contrdle visant a lexhaustivité et a la
cohérence des Informations RSE et prendre connaissance des procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a
[élaboration des Informations RSE.
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Nous avons déterminé la nature et I1étendue de nos tests et contréles en fonction de la nature et de limportance des Informations RSE
au regard des caractéristiques de la société, des enjeux sociaux et environnementaux de ses activités, de ses orientations en matiere
de développement durable et des bonnes pratiques sectorielles.

Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus importantes :

- au niveau de l'entité, nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour corroborer les informations
qualitatives (organisation, politiques, actions), nous avons mis en ceuvre des procédures analytiques sur les informations quantitatives
et veérifié, sur la base de sondages, les calculs et nous avons vérifié leur cohérence et leur concordance avec les autres informations
figurant dans le rapport de gestion,

- nousavons menédes entretiens pour veérifier la correcte application des procédures pour identifier déventuelles omissions et mis en
ceuvredestests de détail sur la base déchantillonnages, consistant a vérifier les calculs effectués et a rapprocher les données des pieces
justificatives. Léchantillon ainsi sélectionné représente 100% des effectifs et 100% des informations quantitatives environnementales
et sociétales.

Pour les autres informations RSE, nous avons apprécié leur cohérence par rapport a notre connaissance de la société.

Enfin,nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, a labsence totale ou partielle de certaines informations.
Nous estimons que les méthodes d‘échantillonnage et tailles déchantillons gue nous avons retenues en exercant notre jugement
professionnel nous permettent de formuler une conclusion dassurance modérée ; une assurance de niveau supérieur aurait nécessité
des travaux de vérification plus étendus. Du fait du recours a l'utilisation de technigues déchantillonnages ainsi que des autres limites
inhérentes au fonctionnement de tout systeme d’information et de contréle interne, le risque de non-détection d'une anomalie
significative dans les Informations RSE ne peut étre totalement éliminé.

Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous mavons pas releveé danomalie significative de nature a remettre en cause le fait gue les Informations
RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées, de maniéere sincere, conformeément au Référentiel.

Fait a Paris, le 31 mai 2017
L'Organisme tiers indépendant
MBV & Associés

Fabien CREGUT
Associé

Martine Leconte
Associé

(1) Informations quantitatives sociales : effectif total et répartition par type de contrat, par genre, par statut, par tranche d'age, nombre dembauches et de départs, nombre
de jours dabsence, heures de formation ; nombre de salariés handicapés.

Informations quantitatives environnementales: volume d'archives papier et de mobilier abimé recyclé ; nombre de ramettes de papier commandées ; tonnes de magazines
et publications émises ; consommation de carburant, délectricité et de gaz; émissions de GES.

Informations quantitatives sociétales : nombre de contrats avec de la sous-traitance et montant total de la sous-traitance.

Informations qualitatives: | organisation de la société pour prendre en compte les questions environnementales, et le cas échéant, les démarches dévaluation ou de certification
en matiére denvironnement ; Les mesures de prévention, de recyclage, de réutilisation, d'autres formes de valorisation et délimination des déchets ; La consommation de
matieres premiéres et les mesures prises pour améliorer l'efficacité dans leur utilisation ; La consommation dénergie, les mesures prises pour améliorer lefficacité énergétique
et le recours aux énergies renouvelables/ Les postes significatifs démissions de gaz a effet de serre générés du fait de Iactivité de la société, notamment par l'usage des biens
et services quelle produit ; Les actions de partenariat ou de mécénat ; La prise en compte dans la politique d'achat des enjeux sociaux et environnementaux ; Les mesures
prises en faveur de la santé et de la sécurité des consommateurs.
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