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-CHIFFRES CLES SUR LES 2 DERNIERS EXERCICES

(en millions d’euros) 2016 2017
Chiffre d’affaires’ 1421 140,9
Prélevements -22,8 -21,5
Chiffre d'affaires net de prélévemefits 119,4 119,4
Excédent Brut d'exploitation* 34,7 32,5
Résultat opérationnel 24,7 22,4
Résultat global des opérations* 24,6 22,4
Résultat net part du groupe 15,2 29,4
Marge brute d’autofinancement 24,2 23,3
Investissements 9,0 13,0
Fonds propres 226,3 256,5
Dettes nettés -8,9 27,1
Effectifs’ 725 742

*Les dotations et reprises aux provisions p@gues et charges ont été reclassés par natbg) (C

2016 2017
Hétels 2 2
Nombre total de chambres groupe SFCMC* 549 549
Nombre de chambres louées pendant I'exercid®5 917 131 920
Taux d’occupatiofi 70,2% 74 5%
*(hors hétel Saint Barthélemy en rénovation)
Casinos 2 2
Machines a sous (au 31 10) 338 313
Tables de jeux exploitées 39 39
-PRODUITS BRUTS»
Produits bruts 2016 2017
Jeux de table 12,7 13,0
Variation -5,9% +2,3%
Machines a sous 29,9 28,8
Variation -9,1% -3,6%

! Chiffre d'affaires : hors taxes, avant prélévendmt’Etat et de la Commune
2 Voir chapitre 3.5.4. Spécialité fiscale
% Capitaux propres part du groupe et intéréts miiaioeis
* Voir note 9 de I'annexe des comptes consolidés
5 . . y . pe
Effectif moyen annuel - voir note 20 de I'annexes @omptes consolidés
® Taux d’occupation = chambres occupées/chambrpsmiisies (proposées a la vente)
" Le produit brut est le volume d'affaires des jetixecettes diverses



En 2017, la répartition du Produit Brut est de :

Produits bruts en millions d'euros et en % 2017
M€ %
Jeux detable 13,C 31,1%
Machines a sol 28,¢ 68,9%
Total 41,¢ 100,00%
En 2016, la répartition du Produit Brut est de :
Produits bruts en millions d'euros et en % 2016
Jeux detable 12,5 2S,9%
Machines a sol 2S,9 7C,1%
Total 42,6 100,0%
-EVOLUTION DES PRELEVEMENTS
2016 2017
En millions d’euros 22,8 215
En % du Produit Brut 53,4% 51,4%
-CHIFFRE D'AFFAIRES NET DE PRELEVEMENT
En M£ et en variation de %
Chiffre d'Affaires 2016 2017
en millions d'euros
Jeux (dont CA divers jeux) 20,2 20,7
-7,3% +2,5%
Hébergement 58,2 56,9
+3,2% -2,2%
Restauration et autres 41,0 41,8
+2,8% +1,9%
Chiffres d’'Affaires 2017
en millions d’euros et en M€ %
Jeux 20,7 17,3%
Hébergement 56,9 47,7%
Restauration et autres 41,8 35,0%
Total 119,4 100.0%
Chiffres d’affaires 2016
en millions d’euros et en ¢ M€ %
Jeux 20,2 16,9%
Hébergement 58,2 48,7%
Restauration et autres 41,0 34,4%
Total 119,4 100%
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3.1PRESENTATION DE GROUPE LUCIEN BARRIERE

Groupe Lucien Barriere (SAS) a été créé en décezfdd apres que la Famille Desseigne-
Barriere, Accor et le fonds d’investissement Colamyt décidé de réunir sous Sociéte
Hételiere de la Chaine Lucien Barriere (SHCLB),ommée Groupe Lucien Barriere, les
actifs de Société des Hoétels et Casino de Deau@He&CLB et Accor Casinos, créant ainsi un
Groupe de casinos et d’hotels de prestige.

Le 15 avril 2009, le fonds d’investissement Colamnycédé sa participation dans Groupe
Lucien Barriére a Accor.

Le 4 mars 2011, Accor a cédé sa participation darmgipe Lucien Barriere pour 15 % a
Groupe Lucien Barriere et 34 % a Fimalac dévelogpgmAprés réduction de capital par
annulation de ses actions autodétenues, la FabDekseigne-Barriere détient 60 % du capital
de Groupe Lucien Barriere et Fimalac Développenagtient 40 % du capital de Groupe
Lucien Barriére.

La Famille Desseigne Barriere a procédé, au courprémier semestre 2013, a divers
opérations de restructuration afin de réunir damssdciété « Société de Participation
Deauvillaise » ( SPD ) la participation détenuesd@hB.

Depuis le 11 juin 2013, SPD détient 18 227 82%astde GLB soit 60 % du capital.

Famille Desseigne-Barriée

Public Casinvest” Fimalac Fimalac
Développement Développement
I [ I [
6. js% 23.3i40/ 1(1% 60,55% 60% 40 iA
Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes Groupe Lucien Barriere
(SFCMCQC) (GLB)

@ La Famille Desseigne-Barriére désigne : Monsieamiique Desseigne, Monsieur Alexandre BarriéresBigme, Mademoiselle Joy Barriére-Desseigne ettSbdie
Participation Deauvillaise (SPD). Les actions stdeoits de vote de SPD sont intégralement détpaus/lonsieur Dominique Desseigne, Monsieur AlexarBarriere-
Desseigne, Mademoiselle Joy Barriere-DesseigneP&t &,76% (nue-propriété) en autocontrdle). Les breside Famille Desseigne-Barriere sont présumiésdag
concert en vertu de l'article L 233-10 Il du Codeadmmerce mais ne pas agir de concert avec 8n tier

La Famille Desseigne-Barriére dans son ensembientda pleine propriété des actions SFCMC mémensiémembrement existe sur les actions détenuddqasieur
Alexandre Barriére-Desseigne et Mademoiselle Jayi@a-Desseigne (quasi-nupropriétaire) au bénéfedeur pere Dominique Desseigne (quasi-usufrilityy a pas
d'impacts autres que ceux attachés aux conséqudaas®it civil de ce démembrement

(2)Dont Qatari Diar est le principal actionnaire



3.2 PRESENTATION DU GROUPE SFCMC

Le groupe Société Fermiere du Casino Municipal den@és (SFCMC), implanté a Cannes est
composeé des sociétés présentées dans I'organigrairg@esous au 31 octobre 2017:

SFCMC (SociétéFermiére duCasinoM unicipal deCannes

96,33%

A 4

SIEHM (Société | mmobilieie et d’'Exploitation de IH6tel M ajestic
* 100,00 %

SEPM Société dExploitation de la Plage cM ajestic)

100,00 %

A 4

HGAC (Hétel Gray d’Albion Cannes
$ 100,00 %
SEPGA Société dExploitation de la Plage « Gray d’Albion )

100,00 %

A 4

SCLC (SociétéCasinotiere duL ittoral Cannois)

99,90 %

A 4

S SCI CI 8 Cannes Croise

100,00 %

Société d’Exploitation de I'H6tel Carl Gustaf SaBuarthélémy

A 4

50,00 %

Latanier Expérience

A 4

Le capital des filiales de SFCMC est également détenu
o Pour SIEHM : a hauteur de 1,44 % par le publicB%5ar Société de Participation
Deauvillaise (SPD) (société familiale Desseignerideg) et 0,65 % par les
administrateurs ;
o Pour SCI 8 Cannes Croisette : par Société de Ratiicn Deauvillaise (SPD) (société
familiale Desseigne-Barriére) ;
o Pour Latanier Expériences : a hauteur de 50 % @am@est.

3.2.1 BREF HISTORIQUE

e 1919 : Création de la Société Fermiére du Casinmitipal de Cannes (SFCMC) par
Eugéne Cornuché,

* 1926 : Rachat de SFCMC par Francois André, assiiEiggéne Cornuché,

e 1952 : Acquisition par Francois André de I'Hételjddic a Cannes (SIEHM),

e 1962 : Disparition de Francois André. Le Groupenttme de se développer sous
I'impulsion de son neveu Lucien Barriére qui luictde,

e 1988 : Mise en service des machines a sous ancC&srriere de Cannes Croisette,
casino municipal de Cannes,

» 1990 : Disparition de Lucien Barriére, sa filleaDe Barriere-Desseigne lui succede,

e 1991 : Acquisition de la Société Anonyme Hotel yadaAlbion Cannes (HGAC),

e 1997 : Dominique Desseigne, époux de Diane Barxisseigne, lui succede a la téte
du Groupe,
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« 2001
« 2003
« 2004 :
« 2005:

2006 :

2007

2008

« 2009:

« 2010:

« 2012:

« 2015:

« 2016:

« 2016

« 2016

« 2017

. Deces de Diane Barriere-Desseigne,

: Obtention de la concession pourY8°8asino de Cannes appelé Casino Barriére

Les Princes et logé dans la Société Casinotietatthral Cannois (SCLC),
Ouverture du Casino Barriére Les Princes,

Création de Groupe Lucien Barriere (SA)t&®®FCMC ne fait pas partie. Mise

en place d’'un contrat de prestation entre GLB SASFECMC. Mise en service

des machines a sous au Casino Barriére Les Princes,

Promesse de vente signée le 3 mars 20@6I'aaitution Banque de France a

I'effet d’acquérir I'actif situé au 8, Boulevard the Croisette (Cannes),

. Acquisition définitive de I'actif situé ay Boulevard de la Croisette (Cannes).
Mise en ceuvre des dispositions liées a I'évolutieria réglementation des jeux
dont la vérification de l'identité a I'entrée deslles de machines a sous comme
pour les autres salles de jeux et linstallationndeivelles technologies liées a
I'exploitation des machines a sous,

. Application de la loi Evin a compter dtl janvier 2008 établissant l'interdiction

de fumer,

Décret n° 2008-1094 du 28 octobre 2008 modifiarg°lele I'article 15 du décret

22 décembre 1959 définissant le produit brut deshinas a sous, applicable a

compter de I'exercice 2007 / 2008 : le produit bretenu pour les machines a

sous est le produit réel,

Décret du 26 aout 2009 : Mesure d’allegenuenprélevement des jeux par la

revalorisation des baremes,

Livraison de la construction de l'aile OudetI’hotel Majestic et des commerces

de la SCI 8 Cannes Croisette. Loi du 12 mai 20Mesure d’allegement du

prélevement des jeux par la mise en place de ¢alii€ séparée. Ouverture du

marché des jeux d’argent et de hasard en lign&erpet paris sportif en juin 2010

en France,

Création de la Société d’Exploitation de lagé du Majestic, société créée dans

le cadre de la nouvelle délégation de service pyaur la gestion de la plage. La

délégation a été attribuée par la ville de Cannadéeembre 2012,

Création de la Société d’Exploitation dedtel Carl Gustaf Saint Barthélémy,

société créée dans le cadre de la prise a bail damplexe hételier & Saint-

Barthélemy,

Par une délibération en date du 20 juin 26 &€onseil Municipal de la ville de

Cannes s’est prononcé favorablement sur le choixcdndidat retenu, en

désignant la Société Fermiére du Casino MunicipaCdnnes comme Délégataire

de la délégation de service public pour I'explaitatdu Casino Barriére Croisette

Cannes,

Prise de participation a hauteur de 50% thassciété Latanier Expériences qui

exploite le restaurant « Do Brazil » et sa plageési en contre bas de I'hotel Carl

Gustaf.

Prise de participation a hauteur de 15% tkasociété Le Gustaf qui exploite un
restaurant situé sur le port de Saint Bathélémy.

Création de la Société d’Exploitation de lagel du Gray d’Albion, société créée

dans le cadre de la nouvelle délégation de sepuddic pour la gestion de la

plage.

3.2.2ACTIVITE DU GROUPE SFCMC

Le Groupe exploite a la fois deux hoétels et dewsinmss dans les établissements suivants :
Concernant les casinos :



Casino Barriére Croisette SFCMC 19 217 1

Casino Barriére Les Princes SCLC 20 96 1

Les casinos proposent également des activités idesldelles que des animations, des
spectacles et des organisations de banquets.

Concernant les hotels:

Le Majestic SIEHM 5 étoiles 349 2

Le Gray d'Albion HGAC 4 étoiles 200 1

Ce resort propose également deux restaurants sitmda plage, des activités de loisirs telles

gue piscine, un spa, des salles de réunion pemhdttaganisation de séminaires et de

réceptions ainsi qu’une salle de projection en 3D.

L’hétel situé a Saint Barthélémy n’est a ce jous mxploité et ouvrira ses portes dernier

trimestre 2019 soit un décalage d’'une année. tn, €ffuragan Irma a eu pour conséquence de
retarder l'instruction des permis de construired&nregistrer la défaillance de certains

fournisseurs. La réactualisation de I'investissenbatial du projet est en cours.

Le restaurant et sa plage situés a Saint Barthél@émiyouvert en décembre 2016 sous la
marque « Shellona Beach ».

(voir faits marquants & 4-1 pour les établissermesitués a Saint Barthélémy et les

conséquences de I'ouragan Irma)

Société Casinotiére du Littoral Casino Les
Cannois Princes Cannes| 05/08/2021 31/08/2019
Société Fermiéere du Casino Casino
Municipal de Cannes Croisette Cannes| 31/10/2021 31/10/2021
Société d'Exploitation de la Plage delage du
Majestic Majestic Cannes | 08/11/2024 -

Plage du Gray
Société de I'Hbtel Gray d'Albion (1))d'Albion Cannes | 31/12/2017 -
Société d’Exploitation de la Plage | Plage du Gray
du Gray d'Albion (2) d'Albion Cannes | 31/12/2029 -

(1) seule la plage du Gray est concernée par leession
(2) délégation attribuée par le conseil municipalG&nnes le 18 décembre 2017 a compter du ler

janvier 2018.
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3.3 SAISONNALITE DES ACTIVITES

Les mois de mai (Festival International du Filminj juillet et ao(t restent les mois les plus
forts en termes d’activité : ils représentent reipement 16%, 12%, 11% et 16% du chiffre
d’affaires global. Le mois de décembre reste lesnmplus faible, notamment en raison de la
fermeture annuelle des hotels.

Cependant, le caractere saisonnier de l'activitéagt®nué par les nombreux congrés et
festivals qui animent la ville tout au long de Fee. Cannes est la seconde ville francaise de
congres, aprés Paris.

3.4 RELATIONS ENTRE LA SOCIETE MERE, SES FILIALES ET GR OUPE
LUCIEN BARRIERE SAS

3.4.1 SFCMC ET SES FILIALES

La société mere SFCMC exerce un double réle :

o exploitante du casino municipal de Cannes (le 4sgtte »),

o holding d’un groupe d’hétels et de casinos. Dansatke, les opérations reglementées
mises en place entre la société meére et ses dilsmnat mentionnées dans le rapport des
commissaires aux comptes sur les conventions régiges.Ces conventions
concernent notamment la centralisation de trésorefa trésorerie des filiales du
Groupe SFCMC est centralisée quotidiennement aeanivde la société mére. Une
convention de « cash pooling » et de fusion d’dehdintérét permet de compenser
au sein de ce méme groupe les besoins et excatkemtdésorerie. Le solde, lorsqu'il
est positif est dédié principalement au remboursgrdes lignes de crédit revolving,
le solde lorsqu’il est négatif fait I'objet de @ sur les lignes disponibles. Ces
conventions concernent également [lintégration alsc le financement
d’'investissements dans le cadre de l'article 34admi de finance du 30 décembre
1995 (voir § 3.5.4), et les garanties fournieslaaociété mere dans certains cas.

Les rémunérations versées ou percues par la souie sont indiquées dans le tableau ci-
dessous :

Assistance administrative aux filiales et soci¢tpaaentée 484 540
Financement d'investissements article 34 (1) -229 113-
Produits / Charges (d'intérét), convention de trése 435 509
Intégration fiscale (2) 10 110 9120
Total 10 800 10 056

(1) correspond a la subvention versée aux hotéls de I'abattement qui sera accordée sur le peélént des jeux
(2) correspond a I'impét société des filiales bémgires qui est comptabilisé en produit chez laié@ mere. La
convention d’intégration fiscale du Groupe prévaiedes filiales paient ou percoivent le montantngiét qu’elles
auraient recgu si elles avaient été imposées sépatém

La principale variation concerne le produit d’inggpn fiscale dont la diminution est la
conséguence de la baisse des résultats des hétels.

3.4.2 RELATION DU GROUPE SFCMC AVEC GROUPE BARRIERE

Au 31 octobre 2017, la Famille Desseigne-Barrigrgedt 60,51 % du capital et 62,28 % des
droits de vote de Société Fermiére du Casino Mpaiade Cannes.

Groupe Lucien Barriere et Société Fermiere du @aditunicipal de Cannes sont
indépendants et ne sont liés que par un certairbreode conventions décrites ci-apres.
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Contrat de prestation de services entre Groupemuéarriere et Société Fermiére du
Casino Municipal de Cannes

Groupe Lucien Barriere et Société Fermiére du @aklanicipal de Cannes ont conclu le 30
juillet 2007 un contrat de prestations de serviaas termes duquel Groupe Lucien Barriere
fournit a Société Fermiere du Casino Municipal dai®s des prestations d’'assistance et de
conseil. Cette convention a été conclue pour uméedinitiale expirant le 31 octobre 2010 et
s’est renouvelée ensuite par tacite reconductiam des durées d’'un an, sauf dénonciation
avec un préavis de trois mois précédant le ternehdque période contractuelle.

La société, ne disposant pas de ressources endngeisollicité Groupe Lucien Barriere afin
de bénéficier de prestations d'assistance et d&eion
Aux termes de cette convention, Groupe Lucien Begriapporte assistance et conseil a
Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes atiere de services opérationnels et
notamment dans I’hotellerie et les jeux.
Groupe Lucien Barriere apporte en outre son assistax Société Fermiére du Casino
Municipal de Cannes en matiére de services fonutilsnet notamment dans les domaines
suivants :

0 marketing et ventes,

o finances, systemes d’information et audit,

o achats, ressources humaines, technique, construetiomaintenance, juridique,

direction de la sécurité,

0 communication.
Cette convention permet optimiser la performancgrdupe SFCMC et d’améliorer ses colts
par le transfert de compétence et la suppressiocedains postes. A titre d’exemple, les
postes suivants ne sont plus assurés en interégorier, responsable juridique, directeur des
ressources humaines station, responsable des.achats

En contrepartie des services fournis par GroupéehnuBarriere, Société Fermiére du Casino
Municipal de Cannes s’est engageée a verser un midiotdaitaire égal a 2 043 000 euros hors
taxes indexé sur I'évolution de l'indice trimestrikes salaires mensuels de base de I'ensemble
des salariés conseils et assistance. Si la basmdtssdu prestataire évolue de plus de 15% en
plus ou en moins, par rapport & la base des ceu?9d6, le forfait est réajusté sur la base des
principes qui ont été utilisés pour sa détermimatio

Au titre de I'exercice clos le 31 octobre 2017pkse des colts de Groupe Lucien Barriere
ayant évolué de plus de 15%, ce dernier a fa@@énillions d’euros a Société Fermiére du

Casino Municipal de Cannes en rémunération dedapi@ss de services fournies au titre de

ce contrat.

Contrats de licence de marques « Barriére » adipdes sociétés
du groupe Société Fermiere du Casino Municipal dar@s

Groupe Lucien Barriére est propriétaire de marguBarriere » ou contenant la dénomination
« Barriéere » et de leurs déclinaisons, et a conslas licences de ces Marques a Société
Fermiere du Casino Municipal de Cannes et sesleflliaCes contrats ont pris effet
rétroactivement au 17 décembre 2004 pour une diitéean et sont renouvelés par tacite
reconduction par périodes annuelles.

Ce contrat permet a la Société de bénéficier, noimb, de la notoriété des marques Groupe
Lucien Barriére.
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En contrepartie de la licence qui lui est concé&aejété Fermiere du Casino Municipal de
Cannes et ses filiales versent une redevance daanaieGroupe Lucien Barriere dont le

montant a été fixé sur la base d'expertises indigreties réalisées en octobre 2002
conjointement par deux experts judiciaires, donawgié nomme par le Président du Tribunal
de Commerce de Paris.

Le taux de ces redevances est égal a :

- 0,7 % du chiffre d'affaires annuel de I'exercicelNRors taxes réalisé par la
licenciée dans le cadre de ses activités d’hoie]lere restauration et de loisirs
(golf, tennis, thalassothérapie, thermes spa e¢sldisirs assimilés) ;

- 0,17 % du chiffre d'affaires annuel de I'exercicelNnors taxes réalisé par la
licenciée dans le cadre de ses activités casingséephériques (restauration,
spectacle, discotheque, etc.).

Ces contrats de licence prévoient en outre un phehment global des redevances versées par
les entités du Groupe auquel appartient la licendiént le total ne peut excéder 5 % du
résultat net consolidé de I'exercice N-1 du groGpeiété Fermiére du Casino Municipal de
Cannes de la licenciée avant impots et intérétorntaires. Dans I'’hypothese ou le résultat
net consolidé de référence est inférieur ou égaka, aucune redevance n’est due.

Enfin, ces contrats de licence de Marques conti@ndes stipulations usuelles de non-
concurrence a la charge de la société licenciés girune clause de changement de contrdle
par laquelle le contrat prendra immédiatementdiutpmatiquement et de plein droit en cas de
changement de contrble de celle-ci.

Ces contrats de licence font I'objet de conventigmisont été, chaque année, approuvées lors
des conseils d’administration. Le comité d’auditest membres du conseil n’ont pas modifié
ces taux de redevance depuis I'étude réalisée @2 @&timant qu’'aucun élément ne justifiait
leurs remises en cause.

Au cours de l'exercice clos le 31 octobre 2017, Upm Lucien Barriere a facturé une
redevance de 0,7 M€ euros au groupe Société FermieiCasino Municipal de Cannes au
titre de ces contrats de licence de Marques.

Contrat de licence de la marque « Fouquet's » afipde Société Immobiliere et
d’Exploitation de I'Hotel Majestic

Aux termes d'un contrat de licence de Marques ete dbu 9 février 2007, Société
d’Exploitation de la Marque Le Fouquet’'s a concad&Hbtel Majestic Société Immobiliere
et d’Exploitation dle droit d'utiliser la marque kouquet's » de fagon exclusive sur la
commune de Cannes afin d’exploiter une brasserigglet’'s et de bénéficier du savoir-
notoire de la brasserie de luxe parisienne Ce abd# licence a pris effet rétroactivement au
29 décembre 2006 renouvelable par tacite recoramfugour une durée de trois ans. En
contrepartie de la licence de Marque ainsi concégéeiété Immobiliere et d’Exploitation de
I'H6tel Majestic verse une redevance annuelle ég&eb % du chiffre d’affaires annuel hors
taxes réalisé au titre de ses activités de brasseri

Au cours de I'exercice clos le 31 octobre 2017, Upm Lucien Barriére doit facturer des
redevances de 128 319 euros au groupe Sociétédferdu Casino Municipal de Cannes au
titre de ce contrat de licence de marques.
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Rétrocessions de Groupe Lucien Barriere a Sociéténkere du Casino Municipal de Cannes
au titre du contrat de prestation de services coralec Accor, Accorequip et Accorest.

Le groupe Société Fermiére du Casino Municipal denés bénéficie également de la
convention conclue entre Accor, Accorequip, Accbres Groupe Lucien Barriere lui
permettant ainsi de bénéficier des services des dentrales d’achat du groupe Accor.

Dans le cadre de cet accord, Groupe Lucien Barpergoit pour le compte de Société
Fermiere du Casino Municipal de Cannes les somnezségs par Accor au titre de
I'utilisation des services fournis par les centsalde référencement qui sont ensuite
rétrocédées a Société Fermiere du Casino Munidgp&lannes.

Aux termes d’un accord conclu entre Groupe LucianriBre et Société Fermiére du Casino
Municipal de Cannes en date du 20 mai 2005, iEacéhvenu que ces rétrocessions au profit
de Société Fermiere du Casino Municipal de Canopt déterminées au prorata du chiffre

d’affaires réalisé par les établissements du gré&meété Fermiére du Casino Municipal de

Cannes aupres des fournisseurs référencés parrrappe totalité des achats réalisés par
I'ensemble des établissements détenus par le Geidpd-amille Desseigne- Barriere.

Au cours de 'exercice clos le 31 octobre 2017,UpLucien Barriere a rétrocédé 1,1 M€ au
groupe Société Fermiére du Casino Municipal de Earau titre du contrat de prestation de
services préeciteé.

Convention de Centrale de réservation GLB au pag# hotels du Groupe Société Fermiere
du Casino Municipal de Cannes
Le Groupe Lucien Barriere a souhaité réorganisseitgice de réservation des Hétels Barriere
sur une plateforme unique. Celle-ci a pour objet rdpondre a toutes demandes de
réservations de prestations hotelieres de la élieimdividuelle.
Les Hotels Majestic et Gray d’Albion, disposantadéj'un service interne de centre de
réservation, le Prestataire n’intervient auprésl’détel, qu’'en raison des demandes ne
pouvant étre prises par ce Centre de RéservationceEsens, le Prestataire fournit sa
prestation aux Hoétels soit parce que toutes lemefigéléphoniques du Centre de Réservation
sont occupeées, soit en raison d’appels parvenadel@ude I'heure de fermeture du Centre de
Réservation de I'Ho6tel soit pour tous autres maté&gnis entre les parties.

Pour I'ensemble des prestations exécutées damaslte du présent contrat, il est convenu la
rémunération suivante :

6% du montant total hors taxe du chiffre d’affairéalisé par le Prestataire aupres de clients
individuels.

Sont exclus de la base de calcul du chiffre d’'edfai

- Le chiffre d’affaires réalisé a partir des résgions prises pour la restauration sollicitée hors
package,

- Le chiffre d’affaires généré par les intermédiaitels que Tour Operator, Agences de
voyages...etc.,

Le chiffre d’affaires réalisé a partir des réseivad faites depuis le site Internet accessible a
I'adresse www.hotelsbarriere.com.
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Et

3% du montant total hors taxe du chiffre d’affairesalisé par le Prestataire sur les

réservations sollicitées par des Tours Operat@negs online et pour lesquelles le Prestataire
n'a apporté qu'une prestation de saisie et de sdeila réservation dans le systeme

informatique de réservation de I'Hétel.

Au cours de l'exercice clos le 31 octobre 2017, Upm Lucien Barriere a facturé une
commission de 601 784 € aux hotels du groupe SF@W(itre de ce contrat.

3.5 CONTEXTE REGLEMENTAIRE DES RELATIONS ENTRE LA SOCIE TE
MERE, SES FILIALES ET GROUPE LUCIEN BARRIERE SAS

3.5.1 DEBITS DE BOISSONS

Les hotels, casinos et restaurants du Groupe ssojedtis a la réglementation des débits de
boissons et disposent en conséquence, en foncésnprkstations offertes par les divers
établissements, de différentes catégories de ksedébits de boissons et restaurant.

3.5.2 CONTEXTE REGLEMENTAIRE DE LA GESTION DES CASINOS

Réglementation de I'activité casinos

Le développement et la gestion des activités dw@rau sein des casinos s’inscrit dans le
cadre d'une reglementation trés précise qui irestiun contrble étroit en matiere
d’autorisation, d’organisation et de surveillan@s @ctivités. Aux termes de l'article ler de
I'arrété du 14 mai 2007 relatif a la réglementatii@s jeux dans les casinos, « un casino est un
établissement comportant trois activités distincli&mimation, la restauration et le jeu,
réunies sous une direction unique sans qu’aucwglieslpuisse étre affermée ».

En France, par dérogation a l'interdiction des jdexhasard prévue par la loi n° 83-628 du 12
juillet 1983 relative aux jeux de hasard, la loidifiée du 15 juin 1907 relative aux casinos
admet que des autorisations de jeux et des copossgiuissent étre accordées pour
I'exploitation des casinos situés dans des stati@bséaires, thermales ou climatiques. Ces
autorisations ont été étendues par la loi du 5igani©88 et la loi du 14 avril 2006 aux
casinos se situant dans des agglomérations del@lG60 000 habitants, sous réserve qu’elles
soient classées « de tourisme » ou « stationsutlisioe » et contribuent pour plus de 40 % au
fonctionnement d’un théatre, d’un orchestre ou dipéra ayant une activité réguliére.

Autorisations de jeux en France

La procédure d’'instruction d’'une demande d’autdiesga d’'ouverture ou d’extension d’un
casino est régie par l'article 2 de la loi du 1 ju907 modifiée, les articles 2 et 3 du décret
du 22 décembre 1959 modifié, et par les articled Suivants de l'arrété du 14 mai 2007
modifié relatif a la reglementation des jeux dassdasinos.

L’autorisation de jeux est accordée par le Ministeel'Intérieur, sur la base des éléments
suivants :

e Javis de la commission consultative pour la mise esuvre de la politique
d’encadrement des jeux de cercles et de casindse Cemmission est I'une des
formations du comité consultatif des jeux, ayamhpétence sur I'ensemble des jeux
d’argent et de hasard et qui a été institué augue®remier Ministre par la loi n°
2010-476 du 12 mai 2010 relative a I'ouverture adacurrence et a la régulation du
secteur des jeux d’argent et de hasard en lignecdramission consultative est
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chargée d’examiner les demandes d’autorisationeotedouvellement d’autorisation
de jeux des casinos. Sa composition, ses modaéésaisines d’organisation et de
fonctionnement ont été précisées par décret endilatiEtat. A titre indicatif, cette
commission (désignée commission supérieure de$ gait composée, avant I'entrée
en vigueur de la loi n° 2010-476 du 12 mai 201018demembres parmi lesquels un
conseiller d’Etat, un conseiller de la Cour des ptas, un inspecteur des finances, des
représentants du Ministre de I'Intérieur, du Mirestlu Budget et du Ministre des
Sports ainsi que plusieurs élus (un député, untsgnadeux maires de communes
classées et représentant I'’Association nationadentires des stations classées et des
communes touristiques),

e une enquéte publique menée par le préfet, sur & wtamment, d'une étude
d’'impact économique,

* le cahier des charges élaboré par le conseil npalicdie la commune d’exploitation,
définissant notamment les droits et obligationspeetfs de la commune et de
I'établissement demandeur,

* |'avis favorable du conseil municipal de la commulexploitation.

L’arrété d’autorisation pris par le Ministere déntérieur fixe la durée de l'autorisation (qui
n'excéde généralement pas 5 ans) et déterminetlaendes jeux autorisés, le nombre de
machines a sous qui peuvent étre exploitées aunsile fonctionnement et les conditions
d’exploitation du casino (en particulier les mesurde surveillance, les conditions
d’admission ou les heures d’ouverture). L'autorwatde jeux peut étre révoquée par le
Ministere de l'Intérieur en cas de non-respect dhiar des charges ou des dispositions de
I'arrété d’autorisation. Les demandes de renounedt® d’autorisation des jeux sont déposées
et enregistrées a la préfecture quatre mois ausvaant leur date d’expiration.

Concessions de casino en France

Les concessions d’exploitation des casinos sontcdesessions de service public, soumises
au respect de la procédure d’appel d'offres intitedpar la loi du 29 janvier 1993 dite loi
Sapin, qui impose lors de l'attribution d'une cosgien que la commune réalise un appel
d’offres afin de mettre en concurrence tous leswastintéressés du marché. Une procédure
d’appel d’offres dure en moyenne 7 mois a compéetaddélibération du conseil municipal
constituant la commission consultative des servigsics locaux. La convention de service
public conclue avec la municipalité fixe la duréeld concession (limitée a 20 ans selon la
reglementation en vigueur étant précisé que laaterel récente observée est de consentir des
concessions d’'une durée maximale de 12 ans), les gutorisés et les conditions
d’exploitation du casino.

Modalités d’administration des casinos en France

Chaque casino doit avoir une structure juridiqueppe, avec son siege social dans la
commune ou il est exploité. Les casinos sont adim@s par un Directeur responsable et un
Comité de direction garants du respect de la regh¢ation et des stipulations du cahier des
charges, et qui doivent étre au préalable agréde pdinistere de I'Intérieur. En cas de retrait
de cet agrément, ils ne peuvent plus poursuivredetivité.

Le recrutement de I'ensemble des membres du pezbdes jeux doit également étre agréé
par le Ministére de I'Intérieur, les personnes learge du contrdle aux entrées du casino étant
spécifiguement agréées par le commissaire de pdailoef de service des renseignements
généraux de la circonscription ou se trouve lencasi
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Modalités de fonctionnement des jeux en France

Chaque jeu de table fait I'objet d’'une réglementatires précise qui codifie les matériels a
utiliser, la position des chefs de table et croigét la facon dont se déroulent les parties.

Le régime des jeux de table pratigués dans les@asi été institué par le décret modifié du
22 décembre 1959, qui donne la liste des jeux méret détaille les obligations, le
fonctionnement et les conditions d’accés a ces, jaimsi que par I'arrété modifié du 14 mai
2007 relatif a la reglementation des jeux dans#sos.

Venant modifier la loi du 12 juillet 1983 interdigdes jeux de hasard, la loi du 5 mai 1987 a
autorisé les machines a sous dans les casinosnoprsiqués au moins un des jeux de table
prévus par la loi. Le taux de redistribution minifémal des machines a sous est de 85 % des
enjeux. Le nombre de machines a sous autorisédgtesiminé en fonction du nombre de
tables de jeux installées et effectivement expdsitdans le casino. L'arrété du 29 juillet 2009
relatif a la réglementation des tables de jeux dasscasinos prévoit I'autorisation de 50
machines a sous pour la premiére table installéejede et 25 machines a sous
supplémentaires pour chacune des tables suivantes.

Vérification d’identité en France

Depuis le 1er novembre 2006, une vérification dittté de tous les clients doit étre effectuée
par le casino a lI'entrée des espaces de jeux. [BSuURuUX autorisés peuvent étre exploités
dans une ou plusieurs salles de I'établissemdatsaule condition que 'identité de toutes les
personnes ayant pénétré dans cette ou ces sdllégavérifiée préalablement. L'objectif
poursuivi est d’empécher plus efficacement 'aab&s mineurs et interdits de jeu. A I'entrée
des espaces de jeux, la permanence du controbs&stée par des personnels agréés par le
Ministre de I'Intérieur

Interdiction de fumer — Loi Evin en France

En application des dispositions du décret n° 208861du 15 novembre 2006 fixant les

conditions d’application de l'interdiction de fumaans les lieux affectés a un usage collectif,
I'interdiction de fumer dans les casinos en Fram@dé instituée depuis le ler janvier 2008.
Tous les casinos du Groupe sont donc non-fumeynsisieette date.

De nombreux casinos essaient de développer desses fumeurs en extérieur, lorsque leur
emplacement le permet, créant ainsi un avantageuc@mtiel important, a la défaveur - a ce
jour - des deux casinos du Groupe qui n'ont pgsibilité de le faire structurellement.

Mise en place du TITO, Jackpot Progressif Multsie tournois de Poker

Les regles relatives aux machines équipées d’yposltf d’accepteurs de billets ou de tickets
ont été récemment assouplies. Ainsi, le décretd621595 du 13 décembre 2006 a modifié
le décret n° 59-1489 du 22 décembre 1959 en préwdgapossibilité pour les machines a
sous de fonctionner par le biais de tickets ou alg systéeme monétigue d’'un modeéle
préalablement agréé par le Ministre de I'Intéridliarrété du 29 juillet 2009 relatif a la

réglementation des jeux dans les casinos prévodleggnt I'existence d’appareils

automatiques de jeux de table électronique qui ptemt d’engager des enjeux apres
introduction d’'une piéce de monnaie, d’'un jetoryrdbillet de banque, d’'un ticket, d’'une

carte de paiement, ou de tout autre systeme maoétigréé.

Outre le systéme du TITO, l'arrété du 29 juillet020précité précise le fonctionnement du
jackpot progressif, dispositif technique soumis grément impliquant la connexion de
plusieurs machines entre elles. Le montant du fatclest affiché et peut faire I'objet de

publicité a I'extérieur de I'établissement. Le jpok progressif multisites fonctionne de la
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méme manieére mais est alimenté par des machingesitdans des casinos différents, qu'ils
appartiennent ou non au Groupe. Le jackpot prodressltisites doit étre créé sur des
machines a sous identiques, de méme marque, de tgpmede méme dénomination et de
méme programme de paiement.

Enfin, 'arrété du 24 décembre 2008 relatif a lglegentation des jeux dans les casinos
prévoit que les casinos peuvent organiser des amimte Texas hold’em poker dans des
locaux situés hors de I'enceinte du casino préseméa mémes garanties de sincérité et de
sécurité des jeux que les salles de jeux. Les tiondid’organisation du tournoi ainsi que les
modalités du reglement doivent étre portées a tenaissance du Ministre de I'Intérieur, du
préfet et du comptable du Trésor, chef de postenains vingt et un jours a I'avance par le
directeur responsable.

Lutte contre le blanchiment d’argent en France

Des obligations strictes pésent sur les casina#traude la réglementation relative a la lutte
contre le blanchiment d’argent et le financement temorisme, notamment au titre de
I'ordonnance du 30 janvier 2009 et du décret da@m® 2009 codifiés dans le Code monétaire
et financier. Afin de remplir ces obligations, lessinos doivent mettre en place un certain
nombre de mesures, telles que I'obligation :

» d'adopter des procédures internes écrites, desaiffaes procédures aux personnels
concernés et d’assurer la formation de ces derniers

» de vérifier I'identité des joueurs, sur présentaticun document probant,

« d'identifier et d’enregistrer les joueurs qui prdeat a des opérations de change au-
dela de 2 000 euros, de consigner ces informasionsin registre spécifique conservé
pendant 5 ans et mis a disposition de TRACFIN (€naént du Renseignement et
Action contre les Circuits Financiers clandestsig) demande,

* en cas de doute ou de suspicion, d'établir et iatise une déclaration de soupcon
auprés de TRACFIN.

En novembre 2016, de nouvelles lignes directricegointes entre le Service Central des
Courses et Jeux et TRACFIN sur ces obligationsététnotifies a la profession. Ces lignes
directrices, se substituant a celles élaborées Gd®,2ont pour objectif de préciser les
modalités de mises en ceuvre des obligations dedotitre le blanchiment des capitaux et le
financement du terrorisme. Elles décrivent préced@mla mise en place d'un systeme
d'évaluation et de gestion des risques ainsi gsioldigations et les mesures a mettre en
ceuvre face aux risques identifiés.

Controle et surveillance

L’arrété du 14 mai 2007 prévoit les modalités deslaveillance des casinos. Celle-ci est
exercée de concert par les représentants du Mirdtr’Intérieur et du Ministre chargé du
Budget qui posseédent les mémes prérogatives st@ases droits de contréle sur I'ensemble
de I'exploitation des casinos.

Le maire et ses adjoints ont également libre aadé&gablissement et aux salles de jeux pour
I'exercice de leur contréle en ce qui concerned@iion du cahier des charges.

La police est également en charge du controle at#ilité des casinos, ses agents pouvant
entrer dans les établissements sans mandat d&titzeju
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Vidéosurveillance

Outre le régime général de la vidéosurveillanca @s la loi du 21 janvier 1995, les casinos
sont soumis a l'obligation Iégale de contrbler patéosurveillance tous les jeux dés lors
gu'ils exploitent plus de 50 machines a sous.

La mise en ceuvre de la vidéosurveillance est sobokk a I'obtention d’une autorisation
préfectorale par la commission départementale deterses de vidéosurveillance. La
préfecture exerce par ailleurs un controle sur ilgeren service des caméras et sur les lieux
d’'implantation dans les périmétres surveillés, ynpds en cas de déplacements a l'intérieur
de ce périmétre. Toute personne susceptible daetdr filmée par un systeme de
vidéosurveillance bénéficie d'un droit d’accés ankormations enregistrées, les casinos
devant a cet effet tenir un registre comme éléndmtpreuve de la destruction des
enregistrements dans le délai requis.

Tous les établissements du Groupe sont équipégstintes de vidéosurveillance. Au niveau
de chaque casino, le directeur de I'établissermesitce son contrdle par le biais de comptes
rendus de la salle vidéo. L'acces a cette salléoviglst protégé et s’effectue par badge, les
seules personnes autorisées a y pénétrer étainédeedr, le directeur des jeux et le directeur
de la sécurité. L’accés a toute autre personndestek sur autorisation expresse et apres
vérification de l'identité du demandeur. Chaquebksaement de jeu fait I'objet de visites et
de contrdles périodiques par le service centralcoesses et jeux ou par les services locaux
de la police judiciaire.

La direction de l'audit interne effectue tous lesux ans des contrdles portant sur la sécurité
et l'efficacité du systeme de vidéosurveillancemome la détection des zones non couvertes
par la vidéo dans les salles de jeux. Elle étabtet effet un état des dysfonctionnements et
formule des recommandations.

Cession et acquisition de machines a sous d’ocnasitre exploitants de casinos

Dans son ancienne rédaction, l'article 2 aliné& fadoi n° 83-628 du 12 juillet 1983 relative
aux jeux de hasard interdisait toute cession dehimas a sous entre exploitants. Les
machines a sous ne pouvaient donc étre acquisad'@at neuf.

L’article 67 de la loi n° 2010-476 du 12 mai 20H0ative a I'ouverture a la concurrence et a
la régulation du secteur des jeux d’argent et dmtthen ligne a modifié les deux dernieres
phrases du cinquiéme alinéa de l'article 2 deilaiol2 juillet 1983 et autorise désormais la
cession et l'acquisition de machines a sous d’eacnasntre exploitants de casinos, sous
réserve d’'une déclaration préalable auprés deofaétadministrative compétente. Le décret
n° 2010-673 du 18 juin 2010 relatif a I'exportatiten destruction ou la cession d’appareils de
jeux entre exploitants de casinos précise que toession de machines a sous entre
exploitants de casinos doit étre réalisée parefmgdiaire d’'une société de fourniture et de
maintenance qui en informe par écrit le Ministeed’bhtérieur au minimum 15 jours avant la
date de la cession.

3.5.3 REMUNERATION DU PERSONNEL DES JEUX DE TABLE - POURBOIRES

Le personnel des jeux traditionnels est remunérpoamboire. Les pourboires sont collectés
et centralisés par l'entreprise et sont reversgsagants droits liés par contrat de travail a
I'entreprise. La liste des ayants droits a la ttitjar des pourboires est définie par l'accord de
branche du 23 décembre 1996 signé entre certamdicsys de salariés et la fédération
patronale Casinos de France, liste complétée léadasant par des accords d'entreprise.
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Les sommes issues de la collecte des pourboiresitamt le principal de la rémunération du
personnel des jeux traditionnels. Des lors, il esteg a la charge de I'entreprise que les
éventuels compléments de salaires prévus par uaatgade rémunération fixée par l'accord
de branche, un accord collectif ou le contrat dedil. Par ailleurs, I'entreprise supporte
classiquement les charges sociales patronalesésqrayés et les charges issus des textes en
vigueur (majorations pour heures supplémentailms;sjde repos supplémentaires alloués
dans le cadre de la loi du 19 janvier 2001...),clesrges sociales salariales étant supportées
par la masse des pourboires.

3.5.4 SPECIFICITE FISCALE

Les prélevements sur les jeux
Applicable depuis le ®f novembre 2008 (Décret n° 2009-1035 du 26/08/20eéareme du
prélevement progressif sur le produit brut des jgams les casinos était le suivant :

10 % Jusqu'a 87 000/ €

15% De 87001 £ A 171 000 €
25% De 171001 € A 507 000 €
35% De 507 001 € A 943 500 €
45 % De 943 501 £ A 1572 000 €
55 % De 1572001 € A 4 716 000 €
60 % De 4716 001 € A 7 860 000 £
65 % De 7860001 ¢€ A 11 005 500 %
70 % De 11 005501 A 14 149 500 £
80 % au-dela de 14 149 500 €

Ce baréme progressif s'applique apres abattemet #esur :
* le produit brut des jeux de table,
* et le produit brut réel des machines a sous, lune@battu de 15%. Toutefois, a
l'issue de la saison, si ce montant était inférewmontant du produit brut théorique
des machines a sous, ce dernier montant étaitrefam le décret n° 2008-1094 du 28
octobre 2008 modifiant le 3° de I'article 15 du i#adu 22 décembre 1959 définissant
le produit brut des machines a sous, applicablengpter de I'exercice 2007 / 2008, le
produit brut retenu pour les machines a sous gsblauit réel.
Depuis la loi du 12 mai 2010, ce baréme est ap@lidigtinctement sur la base taxable du
produit brut des jeux d’'une part, puis d’autre paut la base taxable du produit brut des
machines a sous. Auparavant ce bareme s’appliqditinctement, a la somme des deux
bases taxables. Cette mesure constitue un allegelngmélevement au bénéfice des casinos.

Pour mémoire et antérieurement &imai 2002, le montant retenu pour les machinesa so
correspondait au produit brut théorique sans aibatie

Les communes pergoivent un taux maximum de prélémeme 15 % sur la méme assiette
que le prélevement d'Etat. Le total des prélevemdat/'Etat et de la commune est plafonne,
par limitation éventuelle du prélevement de I'EaaB0 %.

A cela s'ajoute, un prélevement fixe de 0,5 % amper euro sur les jeux de table et de 2 %
sur le produit brut des machines a sous.

En 1996, a été mise a la charge des casinos, la@ikdion au Remboursement de la Dette
Sociale dite CRDS de 3 % sur le produit brut des,jesuivie en 1997 par la Contribution
Sociale Généralisée dite CSG, égale a 3,40 % sprolduit brut des jeux des machines a
sous. Cette CSG a été portée en janvier 1998 &o7¢b est alors calculée sur une assiette
réduite a 68 % du produit brut des jeux des mashinsous (au premier euro). Depuis e 1
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janvier 2005, les casinos ont vu la CSG augmenge2 dpoints, atteignant 9,5 % avant
abattement.

La loi de finance rectificative pour 2014 votée passemblée Nationale en lecture définitive
le 18 décembre 2014 a prévu plusieurs modificatthnsgime fiscal des prélevements
opérés sur le produit brut des jeux des casinas n@elifications concernent, pour la plupart,
les exercices ouverts a compter dinbvembre 2014 et sont les suivantes :
» Suppression des prélevements fixes percus au peofiEtat ;
» Suppression des recettes supplémentaires désigogsd’expression « Prélévement a
employer » (PAE) ;
* Mise en ceuvre d’'un nouveau baréme du prélevemegtessif, selon un décret paru au
Journal Officiel du 17 juin 2015 ;
* Instauration d’'un abattement de 6,5% appliqué 'sissiette du prélevement progressif
sur le produit des jeux de table non électroniques
» Report de la date limite de paiement des prélevesmn5 au 24 du mois suivant ;
* Remplacement de l'abattement supplémentaire paugdhisation de manifestations
artistiques de qualité par un crédit d'imp6t (madahpplicable pour les manifestations
organisées a compter dti aovembre 2015) ;

* Mise en ceuvre d’'un nouveau bareme du prélevemegtegssif, selon un décret paru au
Journal Officiel du 17 juin 2015.

6 % Jusqu'a 100 000 €

16 % De 100 001 € A 200 000 €

25% De 200 001 € A 500 000 €

37 % De 500 001 E A 1 000 000 §

47 % De 1000001 € A 1 500 000 §

58 % De 1500001 € A 4 700 000 £
63,30 % De 4700 001}€ A 7 800 000 £
67,60 % De 7 800 001[€ A 11 000 000 %
72,00 % De 11 000 001j€ A 14.000.000 %
83,50 % au-dela de 14 000 001 €

» Suite a la loi de financement de la Sécurité 3e@aur 2018 en date du 30 décembre
2017, le taux de CSG due par les casinos et appicar le PBJ des MAS passe de
9,5% a_11,2%. Cela concerne le produit brut deg jéalisé a partir du ler janvier
2018.

* Pour la CSG sur les gains de MAS dépassant 156Q8uk d par les joueurs passe de
12% a 13,7%.

Taxe sur la valeur ajoutée

Les jeux sont exonérés de la taxe sur la valeuté&go(TVA).

Subvention Article 34, Loi de finances du 30 décemé 1995

Les casinos peuvent bénéficier d'un abattement #e sur la base dimposition du produit

brut des jeux au titre des dépenses d'acquisitifgquipement et d'entretien a caractéere
immobilier qu'ils réalisent dans les établisseménésmaux et hoételiers leur appartenant ou
appartenant a une collectivité territoriale et ditassurent la gestion. Cet abattement se
traduit par un dégrévement sur le préléevementeles |'abattement est plafonné a 1 060 000
euros par an et par casino et ne peut excéder 5@u%mnontant de chaque opération

d'investissement réalisée. Ces dégrevements ardtides subventions d'investissement
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enregistrées dans les comptes des hétels au gadsifin, elles sont réintégrées au résultat au
rythme des amortissements pratiqués.

3.5.5 CAHIER DES CHARGES

Dans le cadre de I'exploitation d’'un casino, toah@essionnaire doit signer et respecter un
cahier des charges approuvé par le conseil muhicipa

Le cahier des charges fixe les obligations et Iestgd réciproques de la commune et du
concessionnaire. Chaque cahier des charges esfiqqmet peut recouvrir de fagon plus ou

moins large les domaines suivants :

* Ladurée de la concession,

* les jeux autorisés ainsi que leur période de fonogment,

* |e taux de prélevement communal (maximum 15% dduyitdorut jeux imposable,

* les obligations en terme de restauration (dont,egample, le nombre de restaurants,
la qualité, la thématique...),

» |'effort artistique et d'animation du casino (prmmation,...),

* la contribution du casino au développement touyistide la commune (redevance
fixe, actions d’animation, actions de sponsoring...),

* I'emploi des recettes supplémentaires (préléveraeamployer : rétrocession d’'une
partie du préléevement communal en contrepartie rdeatix d’investissements et
d’entretien a effectuer).

Si le batiment est municipal, la convention de nasdisposition fixant le loyer est alors
annexeé. Les engagements en terme de loyer sontomeds en annexe note 18.4 des comptes
consolidés.

3.5.6 REGLEMENTATIONS DES ACTIVITES HOTELLERIE ET RESTAURATION
Activité hotellerie

En France, I'ouverture d’'un établissement hotedigr notamment soumise a une déclaration
d’ouverture préalable auprés de la préfecture coBeeet, si I'exploitant le souhaite, a une
demande de classement en catégorie tourisme, axs meux mois avant la date d’ouverture
de I'établissement. La décision de classemenieesiue par arrété préfectoral.

Le tableau de classement des hétels de tourisrd&vise en cing catégories de 1 a 5 étoiles,
cette classification ayant été modifiee par la 15i2009-888 du 22 juillet 2009 de
développement et de modernisation des servicesstigues et un arrété du 23 décembre
2009. Le classement comprend I'hétellerie économi@l étoile), I'hétellerie milieu de
gamme (2 étoiles et 3 étoiles) et I'hotellerie hdet gamme (4 étoiles et 5 étoiles). La
nouvelle plaque attestant de la conformité de €h&ux nouvelles normes hotelieres est
désormais délivrée pour cing ans aprés la visitecalgrole d’'un organisme évaluateur
accrédité par le Comité Francais d’Accréditation lsubase de 240 criteres (équipements,
services au client, accessibilité et développendemable) qui transmet son avis au Préfet
pour classement.

L’exploitation d’'un établissement hételier est @édlieurs soumise a un certain nombre de
contraintes, liées notamment a l'affichage des mtixd’autres mentions liées au service
fourni, a la délivrance de factures, a I'obligatidigtablir une fiche individuelle de police
pour les clients étrangers et a I'obligation de etra cette fiche aux autorités de police. Le
Groupe doit également s’assurer, tout au longeadelbitation de ses établissements hoteliers,
de leur conformité avec les normes de sécuritéhggkne.
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Tous les établissements ouverts au public doivieata&cessibles aux personnes handicapées,
quel que soit le type de handicap concerné (audi&ntal, physique, visuel, etc.). L'article
41 de la loi n° 2005-102 du 11 février 2005 pougdlité des droits et des chances, la
participation et la citoyenneté des personnes lkapdes a renforcé les exigences
d’accessibilité aux locaux par les personnes hapéies introduites aux articles L. 111-7 a L.
111-7-4 du Code de la construction et de I'halmtatiAinsi, l'article L. 111-7 du Code de la
construction et de I'habitation pose en principee qules dispositions architecturales, les
ameénagements et equipements intérieurs et extem@grlocaux d’habitation, qu’ils soient la
propriété de personnes privées ou publiques, dEsigtements recevant du public, des
installations ouvertes au public et des lieux d@wai doivent étre tels que ces locaux et
installations soient accessibles a tous, et notatheex personnes handicapées, quel que soit
le type de handicap, notamment physique, sensodghitif, mental ou psychique [...] ».

Dans ce contexte, les établissements recevant dlic pdevront répondre aux exigences
d’accessibilité dans un délai qui varie selon Igetyet la catégorie de I'établissement étant
précisé qu’en toute hypothése, la mise en conférmétvra intervenir avant le ler janvier
2019. A cette fin, les établissements recevant whlip existants doivent faire I'objet d’'un
diagnostic de leurs conditions d’accessibilité. diagnostic, établi par un organisme tiers
pouvant justifier aupres du maitre d’ouvrage d’torenation ou d’'une compétence en matiere
d’accessibilité du cadre bati, analyse d’'une pasituation de I'établissement au regard des
obligations Iégales et réglementaires et étabéitiste part, a titre indicatif une estimation du
colt des travaux nécessaires pour satisfaire digmatbns.

Enfin, des sanctions pénales sont attachées aolation de la réglementation régissant
I'accessibilité des personnes handicapés aux batsm@vec une peine d’amende pouvant
atteindre 45 000 euros et six mois d’emprisonneraerdas de récidives.

Activité restauration et bar

En France, pour toute création, reprise ou transtion d'un restaurant, qu’il soit
indépendant ou intégré a un hétel ou casino, l@goht doit effectuer une déclaration
d’ouverture, aupres des services vétérinaires derfanune concernée, dans le mois qui suit
I'ouverture de I'établissement. En outre, I'expdwit doit respecter les dispositions de l'arrété
du 9 mai 1995 réglementant I'hygiene des alimeeisis directement au consommateur, qui
indique notamment les températures de conservdgooertaines denrées alimentaires ainsi
que des éléments liés a I'’hygiene corporelle eimestaire du personnel.

L’exploitant du restaurant doit étre titulaire @elicence adéquate (par exemple, licence 1V,
licence de nuit, etc.) selon le type de boissoni spuhaite offrir et le contexte du service de
ces boissons (que ce soit notamment comme accesdes principaux repas ou a tout
moment). Cette licence est octroyée par la maiddiel ou se trouve I'établissement du
demandeur aprés validation par le service des @suan

De méme que pour l'activité hoteliere, I'exploitatitin restaurant doit également s’assurer
que son établissement est conforme aux normes aleitééet d’hygiene applicables. En

matiere de restauration, ces normes concernentmnugat les appareils de cuisson et de
chauffage, I'éclairage ainsi que I'ensemble dedallaions électriques, ou encore les
dispositifs de désenfumage et la configurationldesux.

Depuis le ler janvier 2008 et I'entrée en vigueerdal loi dite Evin, I'interdiction de fumer
s’applique sur tous les lieux fermés et couvertgpag conséquent les hoétels et casinos, a
I'exception des terrasses deés lors gu’elles nepasmtouvertes ou que leur fagade est ouverte.
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Taxe sur la valeur ajoutée (TVA)

A compter du ler juillet 2009, le taux de TVA ddasrestauration sur place est passé en
France de 19,6 % a 5,5 % conformément a la loi @092888 du 22 juillet 2009 de
développement et de modernisation des servicestigues. Cette mesure fiscale a conduit a
la négociation d’accords salariaux.

Le ler janvier 2012, le taux de TVA réduit applieabst passé a 7% contre 5,5% auparavant.

A partir du ler janvier 2014, le taux de TVA intérdiaire a été relevé de 7% a 10% et le taux
normal de TVA de 19,6% a 20%.
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4.1FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE
4.1.1 Contexte économique et financier

Le chiffre d’affaires du Groupe au 31 octobre 2@tablit & 140,9 millions d’euros contre

142,1 millions d’euros pour I'exercice précédent.

Le chiffre d’affaires hébergement enregistre umaiiition de 2,7% par rapport a I'exercice
précédent avec un taux d’occupation en évolutios,8goints (74,5% contre 70,2% en 2016)
mais des recettes moyennes par chambre en bais3®3leuros (418,6€ contre 452,5€ en
2016).

Le produit brut des jeux diminue de 1,8%, la baidsd’activité machines a sous de 3,6%
étant partiellement compensée par 'augmentatioprdduit brut jeux de table de 2,4%.

Dans ces conditions, I'excédent brut d’exploitatiest de 32,5 millions d’euros contre
34,7 millions d’euros I'exercice précédent.

4.1.2 Faits majeurs

Les sociétés situées a Saint Barthelemy ont subipd&udices liés a I'ouragan Irma qui a
frappé I'lle le 18 septembre 2017.

Les assureurs sont en phase d’évaluation desremit de leurs indemnisations.

La réouverture de I'Hbtel Barriere Le Carl Gustgfji était en cours de rénovation, est
décalée d’'un an et planifiée a ce jour au derniestre 2019.

La direction a réalisé ses meilleurs efforts poeHouvrir la plage et son restaurant en
décembre 2017.

4.1.3 Crédit d’'Impbt pour le Compétitivité et 'TEmploi (C ICE)

La SFCMC a remboursé a la BPI les préfinancemantSIGE 2015 (1 040 k€) et du CICE
2016 (1 057k€). Elle n’a pas sollicité de préfinmment pour le CICE 2017.

4.1.4 Contrble Urssaf

La Société Immobiliere et d’Exploitation de I'HG6tBRarriere Le Majestic a fait I'objet d’un
contrble URSSAF sur la période allant du ler janZ@l4 au 31 décembre 2016. Aucun
redressement significatif n’a été notifie.

4.1.5 Controble Fiscal

La Société Fermiere du Casino Municipal de Canngstd objet d’'une vérification sur la
période allant du 1er novembre 2013 au 31 octobi®.2Aucun redressement n’a été notifié.

4.1.6 Plage Gray d’Albion

Le contrat de délégation de service public actumird'exploitation de la plage du Gray
d’Albion arrive a son terme le 31 décembre 2017.Mike de Cannes a lancé un appel
d'offres en vue de l'attribution d'une nouvelleédgétion de service public a compter du ler
janvier 2018 pour une durée de 12 ans. Dans lealcet appel d'offres, la SAS Hbtel Gray
d’Albion a déposé sa candidature et son offrejlér62017.

La délégation a été attribuée par le Conseil mpalaile Cannes le 18 décembre 2017 a la
société d’Exploitation de la Plage du Gray d’Alhjdiliale a 100% de la SAS Hoétel Gray
d’Albion.
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4.2 ANALYSES DES RESULTATS CONSOLIDES DU GROUPE

Les comptes consolidés du Groupe clos le 31 oct2bit@ se présentent ainsi :

Chiffre d’affairesl!l 142,1 140,9 -1,3 -0,9%

Chiffre d'affaires net de prélévements 119,4 119,4 - -
Excédent Brut d'exploitation 34,7 32,5 -2,2 -6.4%
Résultat opérationnel 24,7 22,4 -2,3 -9,4%
Résultat global des opérations 24,6 22,4 -2,2 -9,0%
Résultat net part du Groupe 15,2 29,4 +14,2 +93,2%
Marge brute d’autofinancement 24,2 23,3 -0,9 -3,5%

®  (1)Le chiffre d’affaires représente les recetteardves prélévements de I'Etat et de la Commundesurecettes des jeux qui sont

déduits pour la détermination du chiffre d'affainest.

Le chiffre d'affaires annuel consolidé avant préléent jeux s’éléve en 2017 a 140,9 M€

contre 142,1 M€ I'année précédente. La variatianrppport a N-1 de -0,9 % provient de la
décroissance du Produit brut des jeux (-1,8% deBo# par rapport a n-1), d'un chiffre

d’affaires Hébergement en diminution (-2,7% de @&k rapport a n-1) et d'une croissance

des autres activités (+2,3% de CA par rapport & n-1

Chiffre d'affaires Activité Casinos

Produit brut Jeux de table traditionnels 9,2 - -0,5%
Produit brut Jeux de table électroniques 35 39 3+0 +9.7%
Produit brut Machines a sous 29,9 28,8 -1,1 -3,6%
Total Produit Brut 42.6 41,8 -0,8 -1,8%
Préléevements -22,8 -21,5 +1,3 -5,7%
Chiffre d’affaires Autres 0,3 0,4 0,1 19,6%
Chiffre d’affaires Jeux 20,2 20,7 0,6 +2,8%
Chiffre d’affaires Restauration 49 4.6 -0,2 -4,5%
Chiffre d’affaires Autres 0,4 0,4 -0,1 -14,0%
Chiffre d'affaires Activités 5,3 5,0 -0,3 -5,3%
Périphériques

Chiffre d’affaires Activité Casino 25,4 25,7 +0,3 3,1%

Les casinos enregistrent une progression des erdeé#,8% (594 118 entrées en 2017 contre
583 413 en 2016).

Les tendances baissiéres de I'activité machinasia se sont poursuivies en 2017 avec une
diminution du Produit des jeux généré par cetteviéetde -3,6%, la baisse était de —9,1% en

2016.

Le Produit brut Jeux de table est quasi stableGly 2t la Roulette anglaise électronique

poursuit sa croissance avec une évolution de +9,7%.

Activité Hotels

Chiffre d’affaires Hébergement 58,2 56,9 -1,8 -2,2%
Chiffre d’affaires Restauration 24,6 26,1 +1,5 26,2
Chiffre d’affaires Autres 8,1 8,0 -0,1 -0,8%
Chiffre d’affaires Activité Hotel 90,9 91,0 +0,1 +(P%
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Les hoétels enregistrent un taux d’occupation dé&%4en progression de 4,3 points par
rapport a I'exercice précédent (70,2% en N-1). texettes moyennes par chambre sont de
418,6 euros contre 452,5 euros en 2016. En raisda donjugaison du taux d’occupation et
du prix moyen, le RevPAR a diminué de 4,5 poin@5(3 € en 2017 contre 309,9 € en 2016).
L’année 2017 a été marquée par I'absence pendasdi$®n estivale d’'une partie de la
clientele du moyen orient.

Le chiffre d’affaires des autres recettes s'établ@,0 M€ et comprend notamment les loyers
des boutiques et vitrines (3,5M€), I'activité duaSqt les locations de salles.

4.3FACTEURS RISQUES

La société a procédé a une revue de ses risquematiere qu’il n'y a pas d'autres risques
significatifs que ceux présentés ci-apres.

4.3.1 Risques de marché

-RISQUE DE TAUX

Le risque de taux d'intérét auquel le Groupe egibeg provient uniguement des emprunts
émis a taux variable en raison du risque de vanates flux de trésorerie.

Au 31 octobre 2017, le Groupe n’avait pas de d&ttaux variable et ne disposait plus de
couverture de taux (swap).

Voir note 9.3 comptes consolidés

4.3.2 RISQUES ACTION/RISQUES ACTIFS

Le Groupe ne présente pas de sensibilité en tedmedsultat a une variation de 10 % de ses
titres. Le Groupe ne dispose pas d’actifs finascggnificatifs soumis a des variations de
marché et par la susceptibles d’étre affectésgari$e financiére et d’influer sur sa situation
patrimoniale, financiére et ses résultats.

4.3.3 RISQUE DE CHANGE

Le risque de change sur les opérations commeragsieaon significatif. En effet la totalité
des revenus du Groupe est libellée dans sa devigérdtion ; c'est également le cas pour les
charges d'exploitation, le recours a des fournisseiirangers (matériel et jeux) étant
occasionnel.

4.3.4 RISQUE DE LIQUIDITE

La société a procédé a une revue spécifique deismure de liquidité et elle considére étre en
mesure de faire face a ses échéances a venir.

Les clauses de défaut, entrainant une exigibilitécipée, sont classiques (non-respect des

échéances, défauts de paiement, liquidation...)galdé. Ces clauses de défaut concernent la
totalité de la dette consolidée du Groupe.
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Les facilités de crédits non utilisés s’éleventaacléture de I'exercice a 24,0 M€ et sont
suffisamment dimensionnées pour que le Groupe @tizge face a ses besoins de trésorerie
liés aux effets de saisonnalité.

Les lignes de crédit non utilisées au 31 octobtEr26ont assorties d’'un covenant bancaire et
leur utilisation totale sur la base des compte8hwctobre 2017 n’entrainerait pas de cas
d’exigibilité anticipée de la dette.

Le principal contrat bancaire impose le respectadio financier suivant : dette nette totale /
fonds propres consolidé < 3. Au 31 octobre 201 7afasence de dette nette, ce ratio est sans
objet.

L’échéancier de I'endettement du Groupe est doiméate 9.5 de I'annexe aux comptes
consolidés.

4.3.5 ORGANISATION ET CONTROLE

Au cours de I'exercice 2017, le groupe SFCMC a :
» travaillé au quotidien a partir d’'un outil de gestide trésorerie lui permettant de
suivre en temps réel les positions de trésorerie,
» organisé les flux financiers au sens large,
» géré une centralisation de la trésorerie au nideagroupe SFCMC,
« contrélé la bonne application des conditions négEcavec la ou les banques,
» été enrelation étroite avec les salles de marekddnques de premier ordre.

Cette structure placée sous la responsabilité tdirdg Directeur administratif et financier,
s’est notamment appuyée sur des reporting quotdetnmensuels. Ces dispositions ont
permis d’optimiser les positions bancaires.

4.3.6 RISQUES JURIDIQUES ET FISCAUX

4.3.6.1 JURIDIQUE

Sur le plan juridique, le Groupe doit faire facdes problémes d’interprétation des textes ou
conventions collectives en matiere sociale. Il pétre aussi confronté a des litiges ou
contentieux dans le cadre de relations contraesi@Vec des entrepreneurs (lors de travaux),
des bailleurs et tous autres fournisseurs ou peass. Les litiges avec les clients sont en
principe rares.

Enfin, le Groupe n’a jamais connu de litige pouvesettre en cause la poursuite de la
concession avec la commune dans le cadre des tsodéraélégation de service public.

Il n'existe pas d’autre procédure gouvernemenjaldiciaire ou d’arbitrage, y compris toute
procédure dont la société a connaissance, quiresuspens ou dont elle est menacée,
susceptible d’avoir ou ayant eu au cours des 18ietsr mois des effets significatifs sur la
situation financiere ou la rentabilité de la sagiét/ou du Groupe

4.3.6.2 FISCALITE DES JEUX

bY

L’activité des casinos est soumise a une fiscatitportante (environ 53 % du volume
d’affaires génére). Apres une longue période dalgea(hors incidence de la CSG et CRDS),
les taux ont été rehaussés de 2 points a dewsespail 1er mai 2002 et au ler janvier 2005.
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Par le décret n° 2008-1094 du 28 octobre 2008 namdife 3° de I'article 15 du 22 décembre
1959 définissant le Produit brut des machines &,sapplicable a compter de I'exercice 2007
/ 2008, le Produit brut retenu pour les Machinesus est le produit réel.

4.3.6.3 PROCEDURES ET LITIGES EN COURS

La direction juridique et la direction des ressesrtiumaines du Groupe s’appuient sur des
conseils externes afin de limiter les risques tgda rédaction des contrats liant la société a
ses salariés, clients, fournisseurs et prestatdies réunions périodiques sont organisées par
la Direction générale du Groupe, au cours desalgierisques et litiges sont évoqués.

Les risques sont provisionnés au cas par cas apiesiotamment des conseils externes du
Groupe sollicités réegulierement en fonction de dlétion des procédures, actions et
évenements.

Dans le cas de contentieux, le Groupe peut étren@nade provisionner dés la premiere
assignation.

Le Groupe suit strictement la norme IAS 37 surpassifs. A la cloéture de I'exercice, un
passif est comptabilisé si I'obligation existe dtealate et s'il est probable ou certain, a la
date d’établissement des comptes, qu’elle prov@guee sortie de ressources au bénéfice de
tiers sans contrepartie au moins équivalente aitende ceux-ci aprés la cloture.
L’appréciation du caractere certain ou du degr@rdbabilité s’appuie si nécessaire sur des
consultations externes (avocats...).

Les provisions pour risques et charges sont évalpéar le montant correspondant a la
meilleure estimation de la sortie de ressourcegss&ire a I'extinction de I'obligation. Le
montant correspond ainsi a I'hypothése la plus gioteh

4.3.7 RISQUES SPECIFIQUES A L' EXPLOITATION

Le Groupe a instauré un suivi et un contrble degues. Une premiéere cartographie des
risques internes liés a 'ensemble des établissenaait éte elaborée en 2004. Celle-ci est
revue et mise a jour de maniere réguliére.

Les risques sont identifiés, analysés et détasllesles fiches de risque précisant pour chacun
sa criticité (en fonction de sa gravité et son o@mnce), ainsi que les contrbles existants et
ceux a mettre en place. Cette cartographie estisewria Direction générale du Groupe. Les

principaux risques identifiés (criticité “forte”¥ont I'objet de prises d’actions correctives
initiées par la direction qui définit les prioritd®ction en la matiere.

Cf. également le rapport du Président du Conseiti™inistration sur les conditions de
préparation et d’organisation des travaux du coeseur les procédures de contrble interne
(Chapitre 5).

La société a procédé a une revue des risques quigent avoir un effet défavorable
significatif sur son activité, sa situation finag@@ ou ses résultats (ou sur sa capacité a réaliser
ses objectifs) et considere qu’il N’y a pas d’asitieques significatifs hormis ceux présentés.
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4.3.7.1 ABUS DE JEUX

Depuis plusieurs années, le Groupe fait figure derper et de leader en matiere de
prévention a l'abus de jeu, en étant réguliereminte de proposition vis-a-vis de
I'administration et de la profession.

Cette démarche volontariste est affrmée dansdatehle déontologie du Groupe. En pronant
une pratique du Jeu Responsable, la politique duiigr se veut un engagement a long terme
avec les clients pour que le jeu demeure un pleisin loisir a consommer avec modération.

Ainsi, le groupe collabore avec des organismesas@ciet des associations spécialisées
reconnues. La formation continue des cadres etalésborateurs en contact avec la clientéle
est une préoccupation essentielle, afin de pouwajours proposer l'information, I'’écoute et
I'assistance requise aux joueurs en difficulté.rgsponsable « Abus de jeu » est désigné au
sein de chaque casino, et un comité « Abus de jeomposé de collaborateurs en contact
avec la clientéle, représentatifs de tous les pgstarvus au sein du casino, est en place.

La LVA (Limitation Volontaire d’Accés aux espaces fiux) est au cceur du dispositif de
Jeu Responsable de Barriere. C’est un service nis@osition des clients des Casinos
Barriere qui demandent a réduire leur nombre digegisau casino. Un tel dispositif est en
cohérence avec les avancées de la recherche neéditaddictologie. Ce dispositif a fait
I'objet d’'une évaluation scientifique indépendaate2015.

L’étude menée a montré une efficacité, sur du lergne, de la mesure de Limitation
Volontaire d’Acces. En effet, 81% des joueurs qudient souscrit une LVA continueraient
a présenter une pratiqgue de jeu réduite un an dprés de la mesure. Pour plus de 6
clients sur 10, le nombre de visites était rédeipbilis de 50%.

Cette recherche a permis de démontrer la pertinelecéa LVA en tant qu’action de
prévention ciblée.

De plus, des affichages et des brochures sont shspaux endroits névralgiques des casinos
(ex : caisses, zone machines a sous ...) afin desl@ppux clients les dangers d’'un jeu
excessif.

Le programme du Groupe pour une pratique resptesdib jeu est décrit de maniére
détaillée dans un document qui a été diffusé a&séerble des exploitations. Le département
d’Audit Interne du Groupe Lucien Barriere s’attadlieilleurs a contréler I'application des
procédures Groupe en la matiére lors de ses mgssiarsite.

4.3.7.2 RISQUES LIES AU NON RENOUVELLEMENT DE DELEGATION OU DE CONCESSION ,
RISQUES LIES A LA REGLEMENTATION DES JEUX

La loi Sapin, en matiere de Délégation de Servigeli®, exige que, lors du renouvellement,
la commune réalise un appel d'offres, mettant aersiconcurrence plusieurs acteurs du
marché. Cela s’applique a nos concessions de casirae plages (voir § 3.5.2).

Tout au long de la concession, les directeurs dewhdes casinos du Groupe s’attachent a un
strict respect du cahier des charges et entreti¢rdes relations suivies aupres des autorités
locales. Ces préoccupations sont également relaéphis haut niveau du groupe. Dans ces
conditions et compte tenu du savoir-faire déveloggués les métiers du jeu et de I'animation,
le Groupe conserve touts les facteurs de réussitagde renouvellement.
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La réglementation des jeux (voir également § 3.6@yporte des sanctions pouvant aller
jusqu’a la suspension temporaire des jeux voira perte d’autorisation d’exploitation. Les
procédures mises en place par le groupe en termmmtedle interne, de surveillance des
salles (moyens vidéo performants), de formationpdtsonnel et de recrutement (demande
d’agrément auprés des renseignements généraudepparsonnel au contact de la clientéle,
des caisses et des jeux) doivent permettre d’engpéeisurvenance de tels risques.

4.3.7.3 SECURITE ALIMENTAIRE

Au niveau de la restauration, les regles d’hygiéaes les cuisines ont été formalisées dans le
guide « Lucien Barriere de la sécurité alimentaireguide interne des bonnes pratiques
d’hygiene conformes aux exigences de la réglementan vigueur. Sur ces bases, le Groupe
a mandaté un organisme indépendant, chargé d'évi@ugveau d’hygiene de chacun des
établissements une fois par trimestre, d'assuremmment des prélevements bactériologiques
mensuels et d’effectuer, a la demande, des coatsbiecertains produits.

Trois services officiels effectuent par ailleurs @entrdles sur les méthodes de travail :

« la Direction Départementale de la ConsommatienadConcurrence et de la Répression des
Fraudes : DDCCREF,

« la Direction Départementale des Services Vét@#gsa DDSV,

* la Direction Départementale des Affaires Saretmiet Sociales : DDASS.

Enfin, le département d’audit interne du Groupeiéndarriére integre systématiquement un
volet « sécurité alimentaire » a ses missions dfaad'aide d’une trame de contrdle basée sur
les principes HACCP (Hygiene Analysis Control Chedint).

La qualité des produits servis, la sélection desrigseurs, alliées a des contrdles internes et
administratifs, ont permis au Groupe de présewegéturité alimentaire, le confort et le bien-
étre de la clientéle.

4.3.7.4 HYGIENE ET SECURITE

Ces questions concernent aussi bien les salarigSrdupe que I'ensemble de ses clients.
Elles visent notamment les risques d’accidents, risgues sanitaires (qualité de l'eau
notamment...), les risques incendies, les risquele@icpies...

Des controles des ERP (Etablissements RecevantlgicPsont effectués par des organismes
de contrdle agréés ainsi que des commissions d¢atigat départementales de sécurité et
d'accessibilité qui veérifient en particulier :

* la sécurité contre les risques d'incendie et aleique dans les ERP conformément aux
dispositions des articles R 122-19, R 122-29 ePR1 a R 123-55 du code de la construction
et d'habitation,

* 'accessibilité aux personnes handicapées.

Les organismes tels que I'Apave et Bureau Veritgerviennent une fois par an.

Dans le cadre de la Iégislation relative a I'hygigla sécurité et les conditions de travail, tout
employeur a l'obligation de s’inscrire dans une dérhe préventive de I'évaluation des
risques en milieu professionnel. Des registres ali@tion des risques ont été mis en place
dans chaque établissement afin de recenser ledtatésuale I'évaluation des risques
professionnels pour la santé et la sécurité desilieurs. Cette évaluation est réalisée selon
une méthode d’inventaire. Sur la base de ce traged programmes d’actions correctives et
de prévention sont mis en ceuvre. Ce registre foigraannuellement est mis a disposition des
acteurs internes et externes a l'entreprise (CHSComité d’'Hygiene et de Sécurité des
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Conditions de Travail, délégué du personnel, Inspecdu travail, agents de service et de
prévention des organismes de sécurité sociale EOB®BTP : Organisme Professionnel de
Prévention du Batiment et des Travaux Publics).

La Commission départementale de sécurité (compdségmndarmes ou policiers, pompiers,
mairie, Direction Départementale de I'Equipementintervient tous les deux a trois ans

suivant les établissements.

Ces interventions font I'objet de rapports versg¢segistre de sécurite.

Ces rapports permettent notamment d’orienter lesstissements pour le maintien ou le
renforcement de la sécurité des biens et des pes@révus chaque année par le groupe.

En outre, le Groupe bénéficie de lintervention degénieurs-experts de l'assureur

dommages, éventuellement assistés de ceux duarowh plan de visites de sites est défini
et mis en place avec I'assureur en vue de déterratremédier aux insuffisances éventuelles
en termes de sécurité des personnes et des higparteulier liées aux risques d’incendie.

Enfin, un responsable de sécurité incendie est rramniveau de chaque établissement
assurant des formations incendie pour le persoriPel. ailleurs, le département d’audit
interne du Groupe Lucien Barriere (SAS) interviégalement sur ces thématiques au cours
de leurs missions respectives sur sites

4.3.7.5 SURETE

L’ensemble des établissements du Groupe est sé@rése au systeme de vidéosurveillance,
avec principalement l'installation systématiquecdméras a chaque acces.

En application du décret du 18 décembre 2000 ssedarité des convoyeurs de fonds, de
nouvelles procédures et les équipements nécesgaasssalle forte) ont été mis en place
permettant également d’assurer une plus grandeit®edu personnel et du public.

Des alarmes et des équipements pour contrélerdsada personnel des caisses et des coffres
ont également été installés.

Des audits "s(Oreté" sont effectués régulieremens tlansemble de nos établissements et des
plans d'action sont élaborés ou suivis. La Directgénérale du Groupe joue un role
prépondérant au niveau des problématiques liéassarkté dans les établissements cannois.
L’Audit Interne du Groupe Lucien Barriere (SAS)dntient également systématiquement sur
ce theme lors des missions de contréle interne.

4.3.7.6 ETHIQUE ET COMPORTEMENT

La nature méme des activités exercées par le Groupémpliqgue notamment le maniement
d'importantes sommes d’argent, peut entrainer daestaines circonstances des
comportements dits frauduleux de la part des smladt/ou de personnes externes a
I'entreprise.

L’activité casino doit faire face a des risquesditournement de fonds et des risques de
tricherie. Le Groupe a toujours fait preuve d’'umangle vigilance en créant des postes dédiés
au contréle, en respectant la séparation des t&tlesoptimisant les systemes d’information.
Le réle de l'audit interne sur les aspects de édatopérationnel est d’ailleurs notable depuis
ces derniéres années, et cette dimension a égdlétgedavantage intégrée au niveau des
établissements sous la responsabilité de la direetdministrative et financiere. De plus, le
systéme informatigue OCM en place dans I'enseméte adsinos du Groupe contribue a
sécuriser les opérations, notamment en renforgatggdrité des flux financiers.
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En outre, un dispositif de caméras placées dansdiss de jeux et reliées a une salle de
contrdle vidéo, géré par un personnel qualifié ttres un moyen de prémunir les casinos
contre les tricheries, vols et autres activitésorelles.

Par ailleurs, les casinos font partie du périmdtrechamp d’application des dispositions de
lutte anti-blanchiment. Le blanchiment consistame@ycler des petites sommes a travers le
jeu lui-méme n'est ni organisé ni massif. Le Grosjgenploie cependant a mettre en ceuvre
son obligation |égale de déclaration des transastide joueurs supérieures a 2 000 €
permettant d'éviter toute forme de blanchiment.o8eles instructions des Autorités de
Tutelle, en cas de doute ou de suspicion, le caailmbligation (et s’y conforme) de
communiquer l'identité du joueur & la cellule « dfia ».

Les procédures internes concernant I'émission déquds de gains aux clients sont
particulierement strictes, controlées et appliquisess les casinos du Groupe.

L’activité restauration peut, quant a elle, étrenfoantée a des détournements de chiffre
d’affaires, des vols de marchandises ou l'instaoma& d’économie parallele ». La encore le
Groupe s’attache a respecter les principes de @eninterne (séparation des taches). Le
renouvellement des outils informatiques de gestofront » et « back » de lactivité
restauration en 2010 a permis de renforcer a ocsriggards le contrble et la tracabilité des
opérations. Enfin, la surveillance visuelle et wdgarticipe égalemenaux processus de

controle.
4.3.7.7 RISQUES CLIENTS

Paiement

Les paiements réalisés essentiellement en espéqes earte bancaire présentent peu de
risques pour le Groupe. Chaque établissement eéatmneent équipé de détecteurs de faux
billets et les TPE (Terminaux de Paiement Electjo@) fonctionnent en mode « quasi-cash
», limitant par conséquent le montant de dépenseas Ip client au seuil fixé par sa banque.
Ainsi les risques d'impayés pour le casino s’enyent réduits.

Les paiements réalisés par chéques tirés sur tepiés francaises sont dans la plupart des
cas garantis par des sociétés de sécurisation ieengrad par chéque, jusqu'a un certain
montant nominal. En revanche, le risque est assparéle Groupe pour des montants
supérieurs qui peuvent étre acceptés pour deg<liéguliers et connus, dans le respect des
procédures.

En outre, concernant la clientéle « groupe et séin@rn» de I'activité hotellerie et la clientele
« banqueting » du Casino Barriere Le Croisette €snle risque est limité par le niveau des
arrhes exigées avant fourniture de la prestation.

Des réunions mensuelles sont organisées afin d&ssim suivi des créances. Malgré les
difficultés profondes que traverse I'économie, dif$érentes entités, grace a une vigilance
accrue, n'ont pas subi davantage de défaillanceloags.

Dépendance
Casino

Le succes des machines a sous, introduites en d®9&8ance, repose sur |'attirance qu’ont
ces jeux sur le public, compte tenu d’'un taux déstabution favorable aux joueurs (cf. 8
3.5.2). Le Produit brut se trouve ainsi réparti gne masse importante de clients avec une
mise moyenne relativement faible.

Bien que le secteur des Jeux de table ne reprégeatd0% du PBJ Total du Groupe en 2017,
il existe sur les Jeux de table un risque de pidetehiffre d’affaires dans un ou plusieurs
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casinos du Groupe en cas de gains trés importamsod plusieurs joueurs sur une courte
période.

Le Groupe ne peut pas exclure que des gains tigariamts de certains joueurs sur les Jeux
de table aient des conséquences négatives sigivéisaur un casino en particulier, voire sur
le Groupe.

La clientéle des casinos est a la fois locale, iagidement touristique.
Hotellerie

La clientéle des hétels peut étre décomposée ensbgEments :
* une clientéle « individuelle » (environ 63 % de#érs)
* une clientele « groupes, séminaires, congres 8vdés» (environ 37 % des nuitées).
La taille, la durée de présence et le secteur idigctde cette clientéele sont tres
variables.

Fournisseurs

Le Groupe, quel que soit son domaine d'activité,déeend d’aucun fournisseur dont la
cessation d’activité le mettrait en péril.

4.3.7.8 RISQUES LIES A LA CONCURRENCE

Les activités du Groupe sont particulierement dd@esi aux cycles économiques et a
I'évolution de la conjoncture économique francaeteinternationale. Un environnement
économique difficile, volatil et imprévisible pewgbnduire les consommateurs a réduire
fortement ou a retarder leurs dépenses et, erpteuatier lieu, leurs dépenses de loisirs et de
voyages.

La Iégislation francaise autorise désormais unaipér, sous réserve de I'obtention préalable
d’'un agrément délivré par I'Arjel, a proposer egnk certains jeux reposant sur le hasard et
sur le savoir-faire. Cette concurrence s’ajouteliedéja existante due au nombre important
de casinos exercant leur activité, notamment dankepartement des Alpes Maritimes et sur
la c6te d’azur en général.

Concurrence Casinos

Le Casino Le Croisette, 17éme Casino de Franceaglet en terme de PBJ sur le Marché
Cannois avec plus de 48% de parts de marché,leedéene Casino du département des Alpes
Maritimes derriére le Casino Ruhl de Nice.

Le Casino Les Princes, 42éme Casino de Franceinetiaxercice 2017 avec 27,3% de parts
de marché sur Cannes.

Ces 2 établissements ont du faire face en counsnd&g des le démarrage de la saison
estivale, a un changement notoire du périmétre woaatiel. En effet, la licence du Palm-
Beach détenue par le Groupe Partouche a été tréasférs I'hotel 3.14 depuis 1€ Juillet
dernier, & proximité du centre du boulevard de kaigette et & moins de 100 du Casino des
Princes.

Le 3.14 termine son exercice avec 24,5% de partsatehé et nos 2 Casinos détiennent donc
75,5% de parts de marché sur un volume de 55,4 BRI réalisé par les 3 établissements
Cannois.

Il est aussi important de noter que « les AlpesitMaes » est le département en France qui
regroupe le plus grand nombre de casinos avec ddigtements répartis sur une bande
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littorale de 50 km, complémenté par les 3 Casin@dadPrincipauté de Monaco, soit 15

Casinos a moins d’'une heure de distance pour lssghbignées les uns des autres.

Le groupe SFCMC doit donc faire face non seulendenhe concurrence trés vive sur le

bassin Cannois mais également a I'échelle du déparit avec une offre d’établissements
tres proches les uns des autres ou I'ensemblerdespaux acteurs de la profession y sont
représentés.

Les Casinos de ce département (hors Casino dee€G@sgert en cours d’année suite a une
longue fermeture administrative) réalisent un P81893,3 M€ sur I'exercice 2017, soit 9,2%

du PBJ de I'ensemble des Casinos Francais ( 2@disSiaments dont le PBJ a I'échelon

national s’éléve a 2 293 M€ - source Casinos dads).

Sur I'ensemble des établissements du départemiagt,déentre eux sont en décroissance :
Mandelieu, Croisette, Les Princes, Juan les Pi@aghes sur Mer.

Casinos des Classement Appartenance Produit Jeux Parts de
Alpes-Maritimes national Marché
Nice Ruhl 15 GLB 31497 193 16,3%
Le Croisette 17 SFCMC 26 711 740 13,8%
Antibes La Siesta 26 JOA 18 996 076 9,8%
Cagnes-Mer 28 TRANCHANT 18 664 035 9,7%
Mandelieu 31 CHEQUERS Capital 17634 114 9,1%
Menton 34 GLB 17 388 773 9,0%
Nice Palais 41 PARTOUCHE 15 808 509 8,2%
Les Princes 42 SFCMC 15 132 994 7,8%
Palm /3,14 53 PARTOUCHE 13 550437 7,0%
Antibes Juan les Pins 68 PARTOUCHE 11172121 5,8%
Beaulieu 110 Indépendant 6 747 156 3,5%

Concurrence Hotels

A Cannes, le 5 étoiles Majestic représente envl@% de l'offre locale des 5 étoiles, en
position de challenger en nombre de chambres,edenes hotels Martinez et Carlton. Sur le
marché des 4 étoiles cannois, le Gray d'Albionaege 10% de l'offre (Source Syndicat des
hoteliers de Cannes - décembre 2016).

Ainsi le groupe cannois compte 2 établissementstigieux proposant 549 chambres (ce qui
en fait le 1er a Cannes) dont 93 suites. Le taokdlipation s’établit a 74,5% sur I'exercice
2017.

La clientele, composée aussi bien de particuliers de groupes (séminaires, congres), se
répartit sur de nombreux pays (France, US, UK, Md9eent, Russie...).

Les parts de marché sont peu représentatives gdad® du groupe compte tenu de sa
spécificité qui le positionne sur une destinatioixten loisirs / affaires localisée dans une
station balnéaire renommeée. Le groupe occupe et affe niche de marchés depuis sa
création, grace a des établissements mythiquesgetaironnement touristiqgue exceptionnel,
la qualité de service irréprochable, le style &intiosphere qu’offrent ces établissements.

Sur ce secteur de marché, le groupe doit fairedatéypes de concurrence :

* Une concurrence de destination comprenant plisieatreprises implantées dans les
zones citées. Toutefois ces hotels ne proposeriepaéme type de produit,

* Une concurrence d’établissements équivalents cemapt Le Martinez, le Carlton, le
Palais Stéphanie au travers de I'enseigne Mareibte 1835, The Palm au travers de
I'enseigne Radisson - et le groupe Société dessB#&nMer au travers, notamment, des
enseignes Monte Carlo Bay, Hotel de Paris, Hbtehtitage (localisés a Monaco).
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La notoriété de nos hétels en France et a l'inteynal est un véritable atout a forte
contribution pour notre politique commerciale etrketing. Les principes axes de cette
politique sont :

* un programme de fidélisation auprés de la clientadividuelle avec notamment le
programme Infiniment Barriere  qui permet de faién&ficier a nos clients d'offres
permanentes (surclassements, réduction sur les repat d’offres ponctuelles (offres de
séjour...),

 des actions commerciales ciblées aupres ded<liedividuels grace a des opérations de
prospections mis en place pour capter de nouvelgms sur le territoire national ou a
I'étranger (voyage privée com, American Express ...),

e la multiplication et la diversification des camade commercialisation, site internet
Lucien Barriere, direct (téléphone fax..), affiicats aux réseaux ( leading, virtuoso,
signature..),

* une Véritable stratégie internet qui permet deetbpper 'ensemble des segments de
clientele grace a une équipe dédiée qui ajusteuatidien le contenu du site et les offres
aux besoins selon les secteurs.

Afin de gérer cette forte concurrence, le Groupe@de chaque année a des investissements
dans la rénovation de son hotellerie, et dansieueellement des installations. (Voir § 4.5.1)

4.3.7.9 RISQUES CLIMATIQUES ET ENVIRONNEMENTAUX

Les risques potentiels liés a I'environnement dudas opérations du Groupe portent sur les
éléments suivants : réserves de gaz installées dana proximité des eétablissements,
pollution des sols par les eaux usées ou par ptaraude canalisation, pollution sanitaire des
réseaux d'eau chaude, et risques d’incendie. baesance de ces risques reste toutefois peu
probable en raison des contrbles effectués pamiaidtration, les équipes de management et
les équipes techniques.

Des mouvements de plaques tectoniques en mediéermaourraient provoquer un raz-de-
maree.
Les établissements situés a Saint Barthélemy ceserati les risques liés aux ouragans.

A l'exception de I'ouragan IRMA, aucun accidentndportance n’est survenu au cours des
dernieres décennies dans le Groupe.

4. 4MOYENS D’EXPLOITATION

Le Groupe est propriétaire des murs de I'ensembtehidtels a I'exception de ceux situés a
Saint Barthélémy qui font I'objet de baux commeugia

Les murs du Casino Barriere Le Croisette Canneg donnés en concession par la
municipalité (cf. également le paragraphe 3.5. €xtetréglementaire).

Les murs du Casino Barriere Les Princes Cannesdammtés en location par la société Jesta
Fontainebleau (reprise par voie d’adjudication oess du casino a Noga Hoétel Cannes) au
moins sur la durée de la concession (18 ans).
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Par ailleurs, le Groupe est directement ou indimeint propriétaire de I'ensemble des
marques, enseignes et noms commerciaux de sesstaénts a I'exception :

* De la marque Fouquet's qui est détenue par la SEMEoncédée a la Société
Immobiliere et d'Exploitation de I'H6tel Le MajestiLa rémunération versée au titre
du contrat de redevance conclu par la Société Infiabet d'Exploitation de I'Hotel
Le Majestic, exploitant la brasserie du Fouqueta@s, s'éleve a 2,5% du chiffre
d’affaires (hors taxes et hors petit déjeuner).

* Des noms et marques "Lucien Barriere" ou "Barriere"

Suite a I'opération de rapprochement, le nouveaaufe Lucien Barriere a acquis la marque
« Lucien Barriere » aupres de la famille DesseiBagiere et en a consenti une licence
d’utilisation a 'ensemble des casinos et des Bael groupe SFCMC a des conditions fixées
par expertise. La base de calcul du paiement dks/aaces est variable selon la nature de
I'établissement : elle est de 0,7 % du chiffre f#imes réalisé 'année précédente pour les
hétels, restaurants et leurs activités loisirsrigngolf...), et de 0,17 % du volume d’affaires
réalisé 'année précédente pour les casinos et laativités périphériques (restauration,
spectacle). Toutefois, le montant des redevanas&es ne pourra en aucun cas étre supérieur
a 5 % du résultat net consolidé du Groupe avanbimpt avant intéréts minoritaires de
I'exercice précédent.

En outre, le Groupe est concessionnaire municipaledix plages a Cannes, la plage du Gray
d’Albion et la plage du Majestic. L'échéance de geemiéere concession est, suite au
renouvellement de la concession, fixée en 202%l de la plage du Majestic est fixée en
2024.

La société et ses filiales ont la propriété de teuss autres moyens d’exploitation.
Le détail des suretés réelles en garantie d’entprest présenté dans la note 18 de I'annexe
aux comptes consolidés.

4 50PERATIONS D’'INVESTISSEMENTS ET DE FINANCEMENT

4.5.1 INVESTISSEMENTS
Au cours de I'exercice, le Groupe a procédé amesstissements portant notamment :

sur la rénovation de chambres au Majestic,

sur la rénovation du restaurant « Fouquet’s » ajedtia,

sur la rénovation du restaurant « la Terrasse Gray d’Albion,

sur la modernisation des chambres (dont serrute&yay d’Albion,

sur la modernisation des parcs Machines a sousosudeux casinos,

sur la rénovation du Casino Le Croisette,

sur des achats de travaux de rénovation sur I'elleetdes sociétés,

sur les travaux de rénovation de I'H6tel Le Carktfia Saint Barthélémy

OO O0OO0OO0OO0OO0oOO0o
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CASINOS

Casino Barriére Les Princes 0,9 0,9
Casino Barriére Le Croisette 0,2 1,0
Total Casinos 1,1 1,9
HOTELS

Hétel Le Majestic +Plage 6,4 7,4
Hétel Le Gray d’Albion 1,2 2,8
Hotel Le Carl Gustaf (Saint Barthélémy) 0,3 0,9
Total Hétels 7,9 11,1
STRUCTURE & HOLDING

SCI 8 Cannes Croisette -

Total Structure & Holding- -

TOTAL INVESTISSEMENTS CORPORELS ET INCORPORELS 9,0 13,0

Les investissements de I'exercice ont été autofi@ésu(13,0 M€).
La marge brute d’autofinancement est de 23,3 M&@h/7, en diminution de 3,5% par
rapport a I'exercice précédent.

4.5.2 FINANCEMENT

Besoin en fonds de roulement

L’exercice 2017 dégage une ressource de roulermer,& M€ sous I'effet principal de la
diminution du poste clients et comptes rattachés.

Evolution de I'endettement

La dette nette du Groupe s'éleve a -27,1 M€ corlf@ M€ au 31 octobre 2016. Cette
variation nette constatée (+18,2M€) s’explique gipalement de la fagon suivante :

= Remboursement Emprunt BPI 2,1 M€ (préfinanceme@E})|

= Remboursement caution 0,2

» Variation positive des disponibilités de +15,9 ME.

Situation des emprunts et des lignes de crédit avéchéancier

Les lignes de crédits actuellement disponiblesoué représentant 24,0 M€ se répartissent de
la fagcon suivante :

TOTAL 17,0 2,0 50 - 24,Qu)

(1) Inclus 24 M€ de lignes non utilisées mais disples au 31/10/17.
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4.6 RESULTATS SOCIAUX DE LA SOCIETE MERE

ANALYSE DESRESULTATS SOCIAUX DE SFCMC

Chiffre d’affaires 32,8 32,5 -0,3 -1,0%
Préléevements -14,7 -13,8 -0,9 -6,1%
Chiffre d'affaires net de prélevements 18,1 18,6 ,6+0 +3,2%
Résultat d'exploitation -4,8 -2,0 +2,9  |-59,5%
Résultat courant 6,9 10,7 +3,8 +54,3%
Résultat exceptionnel -1,0 -0,2 +0,8 |-76,3%
Résultat net 8,2 11,8 +3,7 +44.,8%
Chiffre d’affaires

Jeux de table 6,1 6,6 +0,5 +8,3%
Machines a sous 21,0 20,4 -0,6 -2, 7%
Restauration 47 45 -0,2 -5,1%
Autres 1,0 1,0 - -2,8%
Chiffre d’Affaires 32,8 32,5 -0,3 -1,0%

Le chiffre d’affaires avant prélévement jeux resgoB82,5 M€, soit une baisse de 1,0 % par
rapport a 2016. L’activité Machines a sous entegisne diminution du Produit brut de 2,7%
baisse compensée par la progression des Jeuxldel&a®,3%.

Résultat d’exploitation

La perte d’exploitation est de -2 M€ par rappocedie de - 4,8 M€ pour I'exercice précédent.
La baisse du cahier des charges de un million 'emercice 2016/2017 a permis avec un
produit brut quasi-constant de diminuer le préléesentes jeux de 900 K€. La provision pour
dépréciation du compte courant du Casino Les Fsinest de 550 M€ dont 2 M€
comptabilisée en 2017 et 3,5 M€ comptabilisée@i62

Résultat courant

Le résultat courant prend en compte principalenentlividendes des filiales pour 12,1 M€
(contre 11,3 M€ en 2016).

Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel s’éleve a -0,2 M€ contr® M€ en 2016 et concerne essentiellement
d’'une part les charges nettes de subvention a@itl€l13 K€), d’autre part de I'application
d’une clause de retour & meilleure fortune aveétdHLe Majestic (121 k€).

Les montants décrits s'entendent "hors dotatioeprises a caractere exceptionnel”

Résultat net

Aprés un produit d'imp6t de 1,4 M€, lié a l'intégom fiscale, le résultat net s’éleve a 11,8
M€ en 2017.
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Affectation du résultat

L'’Assemblée Générale décide, sur proposition dus€ibrd’Administration, d’affecter le
bénéfice net de I'exercice s’élevant a 11 848 466)8report a nouveau.

Dividendes

Nous vous proposons de ne pas procéder a la distimbd’'un dividende en 2017 au titre de
I'exercice 2016/2017 en raison du contexte et dE®$sités exposées dans les perspectives
d’'avenir (84.14).

Au cours des trois derniers exercices, les dividend
Ci-apres ont été distribués :
0 2014 : 5,71 € par action, éligible a la réfactian 4D%, au profit des actionnaires
personnes physiques en application de l'article 3:28du CGl,
0 2015 : aucun dividende n’a été distribué,
0 2016 : aucun dividende n’a été distribué.

La politique de distribution de dividendes est di&fiannuellement au cas par cas.
Aucun dividende n’avait été distribué sur les riedalentre 1974 et 2009.

Les dividendes mis en paiement et non réclaméspmestrits dans les conditions légales. Les

dividendes non réclamés dans un délai de 5 anmpteode la date de leur mise en paiement
sont alors reversés a I'Etat.

4.7PRESENTATION DE L'ACTIVITE DES FILIALES

Les résultats sociaux des filiales se présentest ai

2016 | 2017| Ecart%| 2016 2017 Ecart%?2016| 2017 Ecart%
HOTEL LE| 68,8 68,1 -0,9% 22,6 19,1 -15,3% 15,1 13,8 -8,5M0
MAJESTIC
ggTLE'I-ON'-E GRAY| 16,1 17,4 +8,2% 3.4 3,5 +4,6% 2.4 213 -6,8%
CASINO BARRIERE| 8 (0 7.7 -3,7% -0,5 -0,9 +75,9% -34 -1}4 -58,1%
LES PRINCES
SCI 8 CANNES| 42 3,9 -7,1% 40 3,8 -6,3% 2,4 2,8 -6,7%
CROISETTE
STE EXPLOITATION| 5 9 5,2 -12,7% 0,4 0,6 +22,5% 0,38 03 10,6%
PLAGE LE
MAJESTIC
PLAGE LE GRAY B| 0 - - 0 - - 0 -
‘ALBION
STE EXPLOITATION - - - -1,8 -1,9 +9,1%| -1, -1,9 +10,1%
HOTEL LE CARL
GUSTAF
TOTAL 103,0 | 102,3 -0,6% 28,2 24,2\ -142% 150 15/3 +1,5%
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HOTEL LE MAJESTIC :

Le taux d’occupation a atteint 75,1 % contre 70,4&née précédente. La RMC enregistre
une baisse de 9,8 % (521,7€ en 2017 contre 578,20%6). Dans ces conditions, le chiffre
d’affaires hébergement atteint 42,2 M€ contre M{3en 2016 avec un RevPar (revenu par
chambre disponible a la vente) de 381,7 € contde538@ 'année précédente.

HOTEL LE GRAY D’ALBION :

L’'HGtel Le Gray d’Albion enregistre une progressioa 3,6 points de son taux d’occupation
(73,6% en 2017 contre 70,0% en 2016) et sa RMCrpssg de 2,3€ (245,5€ en 2017 contre
243,2€ en 2016)

Dans ces conditions, I'évolution du chiffre d’afies hébergement est de 5,5% (11,8 M€ en
2017 contre 11,2M€ en 2016) et celle du REV PAR.@&% (178,3€ en 2017 contre 167,7€
en 2016).

CASINO BARRIERE LESPRINCES:

L’activité machines a sous a enregistré une déaaie de 5,8% et I'activité Jeux de table a
diminué de 2,2%.

SCI 8 CANNES CROISETTE :

Le chiffre d’affaires correspond a la facturatiam ldyer dans le cadre du bail & construction
signé avec la Société Immobiliere et d’Exploitatas I'HOtel Majestic, ainsi qu’aux loyers
percus sur les boutiques créées en 2011. L'un dedaox locataires a résilié son bail le 30
juin 2017 et la boutique n’était pas relouée ddéuce de I'exercice.

SOCIETE D'EXPLOITATION DE LA PLAGE LE MAJESTIC :

Le chiffre d'affaires est en diminution de 11.9% raison d’'une limitation volontaire des
activités nocturnes pendant la saison estivale.

SOCIETE D'EXPLOITATION DE L 'HOTEL LE CARL GUSTAF SAINT BARTHELEMY

La SFCMC a créé le 13 aolt 2015 la Société d’Esqtion de I'H6tel Carl Gustaf Saint
Barthélémy suite a la prise a bail d'un hotel amuggnent dénommé Carl Gustaf situé sur I'lle
de Saint Barthélemy. L’hotel, en cours de rénovatialevait ouvrir ces portes au dernier
trimestre 2018. Suite aux conséquences liées ealyam Irma, I'ouverture est décalée d’'un an
soit une ouverture partielle au dernier trimes@&®

SOCIETE D’EXPLOITATION DE LA PLAGE LE GRAY D'ALBION
Cette société est destinée a gérer a compter diarhaer 2018 la nouvelle concession de la
plage du Gray d’Albion.
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RESULTAT

Excédent brut d’exploitation

Activité Casino -0,1 0,4 +0,5 +480,4%
Activité Hotel 30,8 28,4 -2,4 -7,7%

Activité structure et Holding 4,1 3,7 -0,4 -9,3.%
Total 34,7 32,5 -2,2 -6,4%

Activité Casino
La progression de 'Excédent brut d’exploitationl@egtivité casino provient essentiellement

de la diminution des charges qui a permis de lintéi® impacts liés a la baisse du Produit brut
des jeux.

Activité Hoétel

L’Excédent brut d’exploitation de l'activité hétetbminue de 2,4 M€, cette diminution étant
les conséquences d’une saison estivale marquéalpsence d’'une partie de notre clientéle.

Activité Structure et holding

Les revenus locatifs a 3,7 M€ correspondent adaufation des boutiques localisées dans la
nouvelle aile de I'h6tel Majestic.

Marge brute d’autofinancement

La marge brute d’autofinancement de 23,3 M€ co24r@ M€ en N-1.

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel courant atteint 23,7 M&#iau’il s’élevait en 2016 a 26,8 M€. La
diminution de 'EBE (-2,2 M€) et la progression dasortissements et provisions (-0,8M€
par rapport & 2016 expliquent cette variation. ésuftat financier est négatif a -0,1M€ contre
-0,1 M€ en 2016.

4. 8INFORMATIONS JURIDIQUES ET CONSEIL D’ADMINISTRATION

4.8.1 RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LA SOCIETE
DENOMINATION ET SIEGE SOCIAL
Dénomination sociale : Société Fermiere du Cabtopicipal de Cannes (SFCMC).

Siége social : 1, espace Lucien Barriere - Ca(@@4$00).
Tél. : 04 92 98 78 00
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FORME JURIDIQUE

Société anonyme de droit francais.

L EGISLATION

Législation francaise.

CONSTITUTION ET DUREE (ARTICLE 5DES STATUTS) :

La société a été constituée le 18 novembre 19ksseEmblée générale extraordinaire du 23
juillet 1996 a prorogé la société pour une duré®@eans a compter du 23 juillet 1996, soit
jusqu’au 23 juillet 2095.

OBJET SOCIAL (ARTICLE 2 DES STATUTS) :

La société a pour objet :

» |'exploitation du casino Municipal de Cannes ettal#es dépendances, la location et la
sous-location comme preneurs ou bailleurs, la icieatta vente et l'achat de tous
établissements, ainsi que tous autres biens, ragbibiu immobiliers, rentrant dans I'objet
de la société ou pouvant faciliter son développéntels que hotels, restaurants, cafés ou
établissements similaires, etc...

* la participation sous quelgue forme que ce soiadsciété dans toute opération pouvant
se rattacher a son objet, soit par voie d'appatfusion, ou de création de société
nouvelle ou par tout autre moyen.

* et généralement toutes opérations de quelque nguwetles soient, économiques ou
juridiques, financieres, civiles ou commercialesuyant se rattacher directement ou
indirectement a cet objet ou a tous objets singaimu connexes ou complémentaires y
compris d'exercer |'activité d'entrepreneur de isobes.

REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES :

Immatriculation au Registre du commerce et deséséeide Cannes sous le numéro B 695
720 284.

CONSULTATION DES DOCUMENTS JURIDIQUES .

L’ensemble des documents juridiques relatifs a ila sociale de la société peuvent étre
consultés au siege social de la société.

EXERCICE SOCIAL (ARTICLE 19DES STATUTS) :
L'exercice social commence I& aiovembre et finit le 31 octobre de I'année sumant
REPARTITION STATUTAIRE DES BENEFICES (ARTICLE 20DES STATUTS) :

Sur le bénéfice distribuable constaté par I'Assémigénérale apres approbation des comptes,

il est prélevé successivement :

* la somme nécessaire pour fournir aux actions,ra te premier dividende, % des
sommes dont elles sont libérées et non amortiexéecompris la fraction du montant
nominal des actions correspondant a des résergegurées au capital), sans que, si les
bénéfices d'une année ne permettent pas ce paideseattionnaires puissent le réclamer
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sur les bénéfices des années subséquentes, dasaltd, pour I'Assemblée générale, de
décider la mise en réserve ou le report a nouveaaud ou partie dudit dividende.

* les sommes que I'Assemblée générale ordinaire elémid de reporter a nouveau, soit
d'affecter a tous fonds de réserve généraux ouspéc

Le surplus des bénéfices de la société est répare les actionnaires.

ASSEMBLEES GENERALES

Lesréunions des assemblégmeérales ont lieu au siege social ou en tout @uiteoit précise
dans l'avis de convocation.

Conditions d'admission aux assemblées (article 1 &4 statuts)

Tout actionnaire peut participer personnellemeat, pandataire, ou par correspondance aux
assemblées, sur justification de son identité dadwopriété de ses titres sous la forme, soit
d’'une inscription nominative, soit du dépot de s&es au porteur au lieu mentionné dans
I'avis de convocation ; le délai au cours dugual fmemalités doivent étre accomplies expire
cing (5) jours avant la date de réunion de I'asdéenlet peut étre abrégé par décision du
Conseil d’administration.

Dans les conditions fixées par la réglementatiosetin les modalités préalablement définies
par le Conseil d’administration, les actionnairesuyent participer et voter a toutes
assemblées générales ou spéciales par visiocooééresu par tout moyen de
télécommunication permettant leur identification.

Les actionnaires peuvent, dans les conditions $ix@& la réglementation en vigueur, adresser
leur formule de procuration ou de vote par corregpnce concernant toutes assemblées
générales ou spéciales, soit sous forme papidy,sswidécision du Conseil d’administration
publiée dans I'avis de réunion et I'avis de convioeg par télétransmission.

Pour étre retenu, tout formulaire de vote par gpoedance ou par procuration, doit avoir été
recu effectivement au siege social de la sociétéwlieu fixé par les avis de convocation au
plus tard trois (3) jours avant la date de réurden’assemblée générale. Ce délai peut étre
abrégé par décision du Conseil d’administrations Liestructions données par voie
électronique comportant procuration ou pouvoir @ei\étre recues par la société dans les
conditions et délais fixés par la réglementatiowviguneur.

Le mandataire nommément désigné n'a pas la fagele substituer une autre personne. A
défaut de désignation du mandataire par le mandaet;a émis au nom de ce dernier un vote
favorable a l'adoption des projets de résolutionanss a l'assemblée par le Conseil
d’administration et un vote défavorable a I'adoptde toute autre résolution.

Les personnes morales sont représentées aux aéssnplalr leurs mandataires légaux ou un
mandataire spécialement habilité a cet effet, leeans non émancipés ou autres incapables
par leurs représentants légaux, sans qu'il sogssaire que ces mandataires ou représentants
soient personnellement actionnaires.

Lors de la réunion de l'assemblée, l'assistanceopeelle de l'actionnaire annule toute
procuration ou vote par correspondance. En cas adlitc entre ces deux modes de
participation, la procuration prime le vote par respondance, quelle que soit la date
respective de leur émission.

Tout actionnaire ayant manifesté son intentiongiser a 'assemblée générale, émis un vote
par correspondance, ou donné une procuration, afuigant un certificat d'immobilisation
deélivré par le dépositaire des actions, pourra m@ams ceéder tout ou partie des actions au
titre desquelles il a transmis son vote ou son pioua condition de notifier & I'intermédiaire
habilité par la société les éléments permettanhrdiBer son vote ou son pouvoir ou de
modifier le nombre d’actions et de voix correspartdaans les conditions et délais prévus
par la loi et les réglements en vigueur.
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Conditions d'acquisition des droits de vote (artick 18 des statuts)

Sous réserve des dispositions ci-apres, chaque reafelioute assemblée a droit a autant de
voix qu'il posséde ou représente d'actions.

Toutefois un droit de vote double est attaché a toutesdésrs nominatives et entierement
libérées, inscrites au nom d'un méme titulaire gegeaux (2) ans au moins.

Le droit de vote double cessera de plein droit ploute action ayant fait I'objet d'une
conversion au porteur ou d'un transfert de progridéanmoins, n'interrompra pas le délai ci-
dessus fixé, ou conservera le droit acquis, tautsfiert du nominatif au nominatif, par suite
de succession ab intestat ou testamentaire, degeade communauté de biens entre époux ou
de donation entre vifs au profit du conjoint oupadeents au degré successible.

Le droit de vote appartient a l'usufruitier dars Assemblées générales ordinaires et au nu-
propriétaire dans les assemblées générales extrames.

Franchissements de seuils

Il n'est pas prévu dans les statuts de la sociétérds seuils que les seuils légaux.

CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Les membres du Conseil d’administration ne doivest dépasser le nombre de 18 sauf
dérogation prévue par la loi.
lIs sont nommeés pour six ans et sont rééligibles.

L’age limite des administrateurs personnes physiqea ce compris le Président du conseil
d’administration) est fixé a 85 ans.

DROITS DES ACTIONNAIRES , AVANTAGES PARTICULIERS

Il nexiste pas dans un pacte ou dans les statiia dociété de conditions plus strictes que
celles prévues par la loi pour modifier les drdigs actionnaires.

DISPOSITION PERMETTANT D 'EMPECHER UN CHANGEMENT DE CONTROLE

Il n’existe pas, dans les statuts ou dans uneebartlans un réglement de la société SFCMC,
de disposition particuliere qui pourrait avoir paffet de retarder, de différer ou d’empécher
un changement de son controle.

4.8.2 RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LE CAPITAL

CONDITIONS STATUTAIRES AUXQUELLES SONT SOUMISES LES MODIFICATIONS DU CAPITAL
ET DES DROITS RESPECTIFS DES ACTIONS

Les modifications du capital et des droits desoastisont effectuées conformément aux
dispositions Iégales.

CAPITAL SOCIAL

Au 31 octobre 2017, le capital social s'élevait 202 184 euros divisé en 175 182 actions de
12 euros nominal chacune, entierement libéréesuststes et toutes de méme catégorie.

CAPITAL AUTORISE MAIS NON EMIS
La société ne dispose, a ce jour, d'aucune auiionisdlaugmentation de son capital social.
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TITRES NON REPRESENTATIFS DU CAPITAL

Il n'existe, a ce jour, aucun instrument financien représentatif du capital de la société.

AUTRES TITRES DONNANT ACCES AU CAPITAL

Il n'existe pas, a I'exception des actions mengesnci-dessus, d'autres titres de capital ou
instruments financiers donnant acces immédiatemedt terme au capital social de SFCMC.
Par ailleurs, il n'existe aucune option de sousiorpd’actions SFCMC.

EVOLUTION DU CAPITAL DE LA SOCIETE
Le capital social de la société n’a pas évolué ep06.

4.8.3 ACTIONNARIAT
REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

Au 31 octobre 2017, le capital social était divesél75 182 actions, le nombre total de droits
de vote théorique s’élevait a 339 211 et le nondwadroits de vote exercable a 331 521.
Depuis aucune évolution n'a été constatée dan®nebre de droits de vote. A ce jour, la
répartition du capital et des droits de vote deoleiété est la suivante :

Actions % capital Droits de % Droits  Droits de % Droits

Actionnariat ,vo_te 0/Ie \_/ote vote de vote
théoriques théoriques exercables exercables

en AG en AG
Famille Desseigne-Barriéfa 105 996 60,51% 211 243 62,28% 203553 61,40%
dont famille Desseigne 67282 38,41% 134 564 39,67% 134 564 40,59%
dont Dominique Desseigne 440 0,25% 446 0,13% 446 0,13%
dont SPD 38 274 21,85% 76 233 22,48% 68 543 20,68%
Casinvest 40894 23,34% 81 788 24,11% 81788 24,67%
Fimalac développement 17519 10,00% 35038 10,33% 35038 10,57%
Public® 10 773 6,15% 11 142 3,28% 11142 3,36%
TOTAL 175182 100% 339 211 100% 331521 100%

D La Famille Desseigne-Barriere désigne : Monsieumajue Desseigne, Monsieur Alexandre
Barriere-Desseigne, Mademoiselle Joy Barriere-Dgeseet Société de Participation Deauvillaise
(SPD).Les actions et les droits de vote de SPD ispégralement détenus par Monsieur Dominique
Desseigne, Monsieur Alexandre Barriere-Desseignaddvhoiselle Joy Barriere-Desseigne et SPD
(2,76% (nue-propriété) en autocontrdle) .Les memiliee Famille Desseigne-Barriere sont présumés
agir de concert en vertu de l'article L 233-10 Wl @ode de commerce mais ne pas agir de concert avec
un tiers.

La Famille Desseigne-Barriere dans son ensembientdda pleine propriété des actions SFCMC
méme si un démembrement existe sur les actionauktegar Monsieur Alexandre Barriere-Desseigne
et Mademoiselle Joy Barriere-Desseigne (quasi-mr@taire) au bénéfice de leur pére Dominique
Desseigne (quasi-usufruit). Il n'y a pas d’'impaatdres que ceux attachés aux conséquences de droit
civil de ce démembrement

@A Ja connaissance de la société aucun actionnairéétient directement, indirectement, seul ou de
concert plus de 5 % du capital ou des droits de detla société.

a7



Au 31/10/2016:

Actions % capital Droits de % Droits  Droits de % Droits
vote de vote vote de vote
théoriques théoriques exercables exercables
en AG en AG

Actionnariat

Famille Desseigne-Barriéfa 105 996 60,51% 211 243 62,28% 203553 61,40%
dont famille Desseigne 67282 38,41% 134 564 39,67% 134 564 40,59%

dont Dominique Desseigne 440 0,25% 446 0,13% 446 0,13%

dont SPD 38274 21,85% 76 233 22,48% 68 543 20,68%
Casinvest 40894 23,34% 81 788 24,11% 81788 24,67%
Fimalac développement 17 519 10,00% 35038 10,33% 35038 10,57%
Public® 10 773 6,15% 11 142 3,280 11142 3,36%
TOTAL 175 182 100% 339211 100% 331521 100%

W La Famille Desseigne-Barriere désigne : Monsieumiigue Desseigne, Monsieur Alexandre
Barriere-Desseigne, Mademoiselle Joy Barriére-0gsseet Société de Participation Deauvillaise
(SPD). Les actions et les droits de vote de SPD istégralement détenus par Monsieur Dominique
Desseigne, Monsieur Alexandre Barriere-Desseignaddvhoiselle Joy Barriere-Desseigne et SPD
(2,76% (nue-propriété) en autocontrdle). Les memiliee Famille Desseigne-Barriere sont présumés
agir de concert en vertu de l'article L 233-10 Ul dode de commerce mais ne pas agir de concert avec
un tiers.

La Famille Desseigne-Barriére dans son ensemblendda pleine propriété des actions SFCMC
méme si un démembrement existe sur les actionsuksear Monsieur Alexandre Barriére-Desseigne
et Mademoiselle Joy Barriere-Desseigne (quasi-mr@taire) au bénéfice de leur pére Dominique
Desseigne (quasi-usufruit). Il n'y a pas d’'impaatdres que ceux attachés aux conséquences de droit
civil de ce démembrement

@A 1a connaissance de la société aucun actionnairgétient directement, indirectement, seul ou de
concert plus de 5 % du capital ou des droits de detla société.

Il n'existe pas, en dehors de la Famille Desseagicre, d’autres personnes contrdlant
directement ou indirectement, le capital de laé&téci

Ce contrble s’exerce au travers des décisions disé€llod’Administration et de ’Assemblée
générale, prises conformément a la loi et aux tstatu

Le 11 juin 2013, SPD a nanti au profit de la S@ciéénérale, en garantie de paiement au titre
d’'un contrat de prét, 10 511 actions SFCMC repr@aser6% du capital et des droits de vote
dans les Assemblées générales de la Société.

A la connaissance de la société aucune autre &8EQMC n’est nantie.

L’ensemble des membres des organes d’administradbnde direction détient au
31 octobre 2017, 62 % du capital et 63,92 % deisdile vote théorique de la société et 65,39
% des droits de vote exercable a 'assemblée généra

Un pacte d’actionnaire a été conclu le 29 juin 28ffre Messieurs Dominique Desseigne et
Marc Ladreit de Lacharriére, qui prévoit :

Un droit de sortie conjointe : Dans I'hypothéesel@iamille Desseigne céderait le contréle de
la SOCIETE FERMIERE DU CASINO MUNICIPAL DE CANNES an tiers, M. Marc
Ladreit de Lacharriere bénéficiera d’un droit detisoconjointe total aux mémes conditions
que celles faites a la famille Desseigne.
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Une clause de cession forcée : M. Marc Ladreit @ehlrriere s’engage, en cas de cession du
contréle de la SOCIETE FERMIERE DU CASINO MUNICIBAE CANNES, a céder ses
actions SOCIETE FERMIERE DU CASINO MUNICIPAL DE CANES a l'acquéreur, dans
les mémes conditions que celles offertes a la farDisseigne, si ledit acquéreur I'exigeait.

Un droit d’information réciproque : La famille Desgne et M. Marc Ladreit de Lacharriere
se sont engagés réciproquement a se communiqueartpet de cession d’actions SFCMC.

Durée du pacte : Le pacte est conclu pour une diegébx ans renouvelable a terme pour des
périodes successives de deux ans, sauf facultél'poerdes parties de dénoncer ledit pacte
par voie de notification au moins six mois avaatrivée du terme.

Il n'existe a la connaissance de la société auatne pacte d’actionnaires ni action de concert
conclus entre les actionnaires de la société gumsidans ses filiales.

Il n'existe, a la connaissance de la société, aacgord dont la mise en ceuvre pourrait, a une
date ultérieure, entrainer un changement de sanéen

DROIT DE VOTE DOUBLE

Voir article 4.8.1

L IMITATION DES DROITS DE VOTE

Néant

ACTIONNARIAT SALARIES

Conformément aux dispositions de l'article L. 22&-Hu Code de commerce, nous vous
indiquons ci-aprés I'état de la participation ddaréés au capital social au dernier jour de

I'exercice, soit le 31 octobre 2017.

La proportion du capital que représentent les astdetenues par le personnel selon la
définition de l'article L. 225-102 du Code de comeeeest au 31 octobre 2017 inexistante.

4.8.4 EVOLUTION DE LA REPARTITION DU CAPITAL AU COURS DES TROIS DERNIER ES ANNEES

Par déclaration de franchissement de seuil endiaavril 2016, la Société de Participation
Deauvillaise (SPD) a déclaré avoir franchi indivelement en hausse, le 15 juin 2015 et le
31 mars 2016, le seuil des 20% des droits de wote Kacquisition automatique de droits de
vote double.

Par déclaration de franchissement de seuil en diaté avril 2016, la société Casinvest a

déclaré avoir franchi a la baisse, le seuil de®/®8es droits de vote suite a I'acquisition
automatique de droits de vote double par SPD.

4.8.5 AUTOCONTROLE

Aucune des sociétés controlées ne détient de ipatimn dans la société.
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4.8.6 CONSEIL D' ADMINISTRATION

LISTE DES PRINCIPAUX MANDATS ET FONCTIONS

AU SEIN DE LA SFCMC DURANT L'EXERCICE

EXERCES PAR CHAQUE MANDATAIRE

Prénoms Noms Année de Année Mandat et Adresse
premiere | d'échéance de | fonction exercés professionnelle
nominati mandat ou de dans la société

on démission
Dominique Desseigne 1997 2020 Président dy GLB, 35
Consell Boulevard des
d'Administration | Capucines 75002
Paris
Alain Fabre 2008 2018 Administrateur| SFCMC, 1 Espacs
Directeur général | Lucien Barriere
06400 Cannes
Pierre-Louis Renou 2013 2019 Administrateur SIEHM
Directeur général 10 la Croisette
Délégué 06400 Cannes
Michel Derbesse 2005 2018 Administrateur Société Cassiopée,
Membre du Comit§ 114 Boulevard
d’audit Haussmann 75008
Paris

Qatari Diar (représentant 2010 2020 Administrateur Qatari Dj@P 250

permanent : Thierry Doha

Boud’hors jusqu’au 8 QATAR

juin 2017 puis Loic

Cohen)

Casinvest (représentant 2013 2020 Administrateur | First Floor Bloc A

Jean Lamothe) Building EBBC

Route de Treves
6A L2633
Sennengerberg
Luxembourg
Alain Pinna 2009 2018 Administrateur| SFCMC, 1 Espace
Directeur des Jeux Lucien Barriére
de tables 06400 Cannes

Philippe Rodriguez 2009 2020 Administrateur SFCMC, 1 Espacs

Directeur des Lucien Barriere
machines a sous| 06400 Cannes

Marc Lardreit de 2012 2018 Administrateur SFCMC, 1 Espace

Lacharriére Lucien Barriere

06400 Cannes

Christine Deloy 2014 2020 Administrateur GLB, 35

Boulevard des
Capucines 75002
Paris
Laure du Manoir 2014 2020 Administrateur| GLB, 35
Boulevard des
Capucines 75002
Paris
Béatrice Gagnaire 2014 2020 Administrateuy SIEHM

10 la Croisette
06400 Cannes
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Situation des mandats des administrateurs
Conformément aux dispositions de larticle L 22%210al 4 du code de commerce, nous
vous communiquons ci-apres la liste de I'ensemigle mhandats et fonctions exercés dans

toutes sociétés par chacun des mandataires saciaux

Prénom, Nom

Mandats et fonctions exercés

Sociétés

DESSEIGNE Dominique

Président

Fondation d'Entreprise Lucien Barriére (2)
Groupe Lucien Barriére SAS (2)
Société de Participation Deauvillaise (2)

Président Directeur général

Société Des Hotels et Casino de Deauville (2)

Président Conseil Administration

Société Fermiéere du Casino Municipal de Cannes (1)
Société Immobiliére et d'Exploitation de L'Hotel Majestic

(1)
Groupe Lucien Barriére SAS (2)

Gérant

Société du Golf de Saint Denac (2)

Administrateur

Ryads Resort Development (Maroc) (2)
Société d'Expansion Touristique de Biarritz (2)
Moma holding (2)

SPD - Représenté par Monsieur
Desseigne

Sci 8 Cannes Croisette (2)

FABRE Alain

Directeur général

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)

Administrateur

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)

Président

Société Casinotiére du Littoral Cannois (SAS) (2)

Représentant Légal de Société
Fermiére du Casino Municipal de
Cannes (Administrateur)

Société d'Economie Mixte pour les Evenements Cannois

@)

RENOU Pierre-Louis

Directeur général délégué et
Administrateur

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)

Directeur général

Société Immobiliére et d'Exploitation de L'HAtel Majestic

@)

Président

Société d'Exploitation de I'Hbtel Carl Gustaf Saint
Barthélémy

DERBESSE Michel

Vice-Président et Administrateur

Sogelym-Dixence (2)

Administrateur

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)
Grands Magasins de la Samaritaine Maison Ernest
Cognacq (2)

Geodis (1)

Compagnie Financiére Franco-Suisse (2)
Compagnie Financiére Saint-Gothard (2)

QATARI DIAR (Administrateur
jusgu’au 8 juin 2017)

PINNA Alain Administrateur Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)
RODRIGUEZ Philippe Administrateur Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)
QATARI DIAR Administrateur (représentant Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)
permanent : Loic Cohen depuis le
8 juin 2017)
BOUD'HORS Thierry Représentant permanent de Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)

Directeur

QD US Real Estate Company (2)

QD US Parcel A (Condo 1) Company (2)

QD US Parcel A (Condo 2) Company (2)

QD US Parcel A (Residential) Company (2)
QD US Parcel A (Office) Company (2)

QD US Parcel A (Retail) Company (2)

CCDC Parcel B Hotel Corporation (UK) Ltd (2)
CCDC Parcel B Retail Corporation (UK) Ltd (2)
CityCenterDC Condo 1 Inc (2)

CityCenterDC Condo 2 Inc (2)

CityCenterDC Apartment Inc (2)
CityCenterDC Office Inc (2)

CityCenterDC Retalil Inc (2)

CCDC Parcel B Hotel Corp (2)

CCDC Parcel B Retail Corp (2)

LIC Gotham (UK) Limited (2)

LIC Gotham (US) Inc (2)
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COHEN Loic

Représentant permanent de
Quatarie DIAR (administrateur
depuis le 8 juin 2017)

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)

CASINVEST

Administrateur (représentant
permanent LAMOTHE Jean )

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)

LAMOTHE Jean

Administrateur (représentant
permanent de CASINVEST)

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)

Directeur

Qatari Diar UK Limited (2)

Qatari Diar Development Company (UK) Limited(2)
Braeburn Estates Developments 1 Ltd (2)
Braeburn Estates Developments 2 Ltd (2)
Braeburn Estates Development Management Ltd(2)
Braeburn Estates (GP) Limited(2)

Braeburn Estates Developments (Infrastructure)
Limited(2)

QD US Real Estate Company(2)

QD US Parcel A (Condo 1) Company(2)

QD US Parcel A (Condo 2) Company(2)

QD US Parcel A (Residential) Company(2)

QD US Parcel A (Office) Company(2)

QD US Parcel A (Retail) Company(2)

CCDC Parcel B Hotel Corporation (UK) Ltd(2)
CCDC Parcel B Retail Corporation (UK) Ltd(2)
CityCenterDC Condo 1 Inc(2)

CityCenterDC Condo 2 Inc(2)

CityCenterDC Apartment Inc(2)

CityCenterDC Residential Inc(2)

CityCenterDC Retail Inc(2)

CCDC Parcel B Hotel Corp(2)

CCDC Parcel B Retail Corp(2)

QD UK Holdings GP LLP(2)

Qatari Diar Europe LLP(2)

Chelsea Barracks (1-3) GP LLP(2)

Chelsea Barracks (4) GP LLP(2)

Chelsea Barracks (5) GP LLP(2)

Chelsea Barracks (6) GP LLP(2)

Chelsea Barracks Estate GP LLP(2)

LADREIT DE
LACHARRIERE Marc

Président-Directeur général

Fimalac (1)

Administrateur

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)
Groupe Lucien Barriére SAS (2)
Renault (1)

Président du Conseil
d'Administration

Fitch Group (Etats-Unis) (2)

Agence France Museums (2)

Président du Conseil de Webedia (2)

Surveillance

Président du Directoire Groupe Marc de Lacharriere (2)

Gérant Fimalac Participation Sarl (Luxembourg) (2)

représentant permanent de
Fimalac (Administrateur)

Nextradio TV (1)

Représentant permanent de : La
Financiere de I'Océan Indien.

Ciel Limited (2)

DELOY Christine

Président

Sté d'Exploitation de I'H6tel et du Restaurant Fouquet's
(SEHRF) (2)

Société d'Exploitation de la Marque Fouquet's (2)

Sté Lucien Barriére Réservations Hotellerie et Loisirs
(SLBHRHL) (2)

Co-Gérante non associée

Sté d'Exploitation de I'H6tel les Neiges (2)

Gérante non associée

Sté de développement LB 4 (2)

Administrateur

Société Des Hotels et Casino de Deauville (2)

Administrateur

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)

Administrateur

Société Immobiliere et d'Exploitation de L'Hotel Majestic

@

Administrateur et Directeur
Général

Ryads Resort Development (Maroc) (2)

Administrateur

Barriére Interactive Gaming (BIG) (2)

DU MANOIR Laure

Administrateur

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)

GAGNAIRE Béatrice

Administrateur

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)

* A la connaissance de la société

(1) société cotée
(2) société non cotée
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Le cas échéant, les sociétés représentées sononmds entre parenthéses.
Au cours des cing derniers exercices, les memhreSahseil d’Administration n’ont pas eu
d’autres mandats significatifs que ceux présemiés i

Présidence & Direction Générale

Président du Conseil d’Administration : Dominiqued3eigne.
Directeur général : Alain Fabre

Directeur général Délégué : Pierre-Louis Renou

Préts et garanties
Il n'existe pas de prét ou garantie accordé ou titodsen faveur des membres des organes
d’administration ou de direction.

Rémunération et avantages des mandataires soacisamntdexercice

En application des dispositions de I'article L 2052-1 alinéa 1 a 3 du code de commerce, les
tableaux ci-dessous indiquent, par mandataire,datamt des rémunérations, des avantages
de toute nature versés au cours de I'exercice euohdes mandataires sociaux, y compris, le
cas échéant, sous forme d’attributions de titresaggtal ou donnant acces au capital ou de
titres de créances ou donnant droit a l'attributientitres de créances de la société ou des
sociétés mentionnées aux articles L228-13 et L2849 code de commerce. lIs indiquent
également, le cas échéant, les engagements des toateres pris par la société a leur
bénéfice, correspondant a des éléments de rémiamgrdés indemnités ou avantages dus ou
susceptibles d’étre dus a raison de la prise, dedaation ou du changement de leur fonction
ou postérieurement a celles-ci.

Cette information porte sur les rémunérations eintages versés tant par la société elle-
méme que par les societés contrblées par elle @&l de I'article L 233-16 du code de
commerce, ou par la société qui contrdle au senm@&hue article la société dans laquelle le
mandat est exercé. Il s’agit de montants brutstawguot sur le revenu.

A. Tableau de synthese des rémunérations et des gti@ctions attribuées a chaque
dirigeant mandataire social

Exercice N-1 Exercice N

Alain Fabre — Directeur général

Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées au tableau B) 270 598 264 089
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice n/a n/a
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de n/a n/a
I'exercice

TOTAL 270 598 264 089
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Exercice N-1 Exercice N
Alain Fabre — Directeur
A& Montants Montants
général . .
Montants dus versés Montants dus versés
Rémunération fixe 184 223 184 223 184 223 184 223
Rémunération variable ™ 40 320 40 320 33228 33228
Rémunération
exceptionnelle
Jetons de présence
Avantage en nature @ 46 055 46 055 46 638 46 638
TOTAL 270 598 270598 264 089 264 089
Exercice N-1 Exercice N
Pierre Louis Renou — Directeur général
Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées au tableau B) 322 799 335 377
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice n/a n/a
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de n/a n/a
I'exercice
TOTAL 322 799 335777
Pierre-Louis Renou — Exercice N-1 Exercice N
Directeur général
Déléqué Montants Montants
gue . .
Montants dus Versés Montants dus Versés
Rémunération fixe 230 000 230 000 230 000 230 000
Rémunération variable @ 76 157 76 157 87 745 87 745
Rémunération
exceptionnelle
Jetons de présence
Avantage en nature @ 16 642 16 642 17 632 17 632
TOTAL 322 799 322 799 335 377 335 377

@ La rémunération variable est attribuée & chaquegedint en fonction de I'atteinte d'objectifs
qui lui sont fixés annuellement. Ces objectifs stmtleux natures :

- des objectifs quantitatifs liés a la réalisationbdidget en termes de chiffres d'affaires
et/ou d'excédent brut d'exploitation. Ces critegeantitatifs ont été préétablis et
définis de maniere précise mais ne sont pas pulpiésr des raisons de
confidentialité,
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- des objectifs qualitatifs lies a la réalisation bjbatifs dits de “projet" et
correspondant a des missions ponctuelles comngafiation d'un évenement,
l'ouverture d'un nouvel établissement, la mise kweegpd'un nouvel outil,... Ces
criteres qualitatifs ont été préétablis et défogsmaniére précise mais ne sont pas
publiés pour des raisons de confidentialité.

Les objectifs qualitatifs se calculent au niveausdwice pour un chef de service, au niveau
de I'établissement pour un Directeur d’exploitatian niveau de la Direction générale pour
les directeurs fonctionnels ou d’établissementawniveau du Conseil d’Administration pour

les Directeurs généraux. De plus, des élément€menération exceptionnels relatifs a des
primes de caractere ponctuel et exceptionnel teésdps primes d’installation peuvent étre

Verses.
Le montant versé en N correspond a la réalisatsnobjectifs N-1.

(@) |es avantages en nature concernent dans la majestéas des voitures de fonction, des
avantages logement et pour les directeurs d'ésentient ou fonctionnels, mandataires
sociaux, des assurances complémentaires en castdelj@mploi.

B. Tableau sur les jetons de présence et les autresménérations percues par les
mandataires sociaux non dirigeants

- Tableau des rémunérations percues par le Présidedt Conseil
d’administration

Exercice N-1 Exercice N
Dominique Desseigne — Président du Conseil
d’Administration (1)

Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées au tabl. B) 232 718 232 718
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice n/a n/a
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de n/a n/a
I'exercice

TOTAL 232718 232718

(1) La structure de la rémunération de Monsieur Dominique Desseigne en sa qualité de Président
du Conseil d'administration, non exécutif, est composée de facon récurrente d'une
rémunération fixe annuelle en numéraire. Le Président du Conseil d’Administration ne dispose
d’aucune rémunération variable annuelle, ni de rémunération variable pluriannuelle. Il ne
bénéficie pas non plus de dispositif d'intéressement long terme sous forme d’attribution
gratuite d’actions de performance.

Cette rémunération fixe annuelle rétribue les responsabilités de Monsieur Dominique Desseigne
attachées a son mandat social,et prend en compte les qualités de I'intéressé, a savoir:

- responsabilités et missions assumées et attachées a ce mandat social, lesquelles sont prévues
par la loi, les statuts afin notamment d’assurer la bonne gouvernance et le bon fonctionnement
des organes sociaux de la Société (Conseil d’Administration et son comité d'Audit, assemblée
générale des actionnaires) ;

- contr6le du respect de I'image de marque des hétels et casinos et de I'évolution du contenu
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qualitatif haut de gamme des marques et produits dérivés ;
- choix et coordination des orientations artistiques ;

- choix en matiére de décoration et d'aménagement (en ce inclus la nomination d’architectes et de
décorateurs) ;

- politique en matiére de festivals ;

- contacts avec les autorités (le Ministere de I'Intérieur et la municipalité de Cannes) et ce en
concertation avec la direction générale ;

- relations publiques et comunications ;
- contr6le interne et sécurité.

La rémunération fixe annuelle de Monsieur Dominique Desseigne au titre de son mandat est restée
inchangée depuis le 1* mars 2013.

- Tableau des rémunérations percues par les administr  ateurs

Mandataires sociaux non Montants versés au cours Montants versés au cours
dirigeants de I'exercice N-1 de I'exercice N

Michel Derbesse
Administrateur

Jetons de présence 23 000 22 000 (1)

Autres rémunérations -

Alain Pinna 2
Administrateur

Rémunération fixe+ avantage en

83 832 84 704
nature
Rémunération variable 12 960 12 132
Philippe Rodriguez 2
Administrateur
Rémunération fixe+ avantage en 95 474 99 098
nature
Rémunératon variable 15 660 14 660
Béatrice Gagnaire 2
Administrateur
Rémunération fixe+ avantage en 59 804 61 520
nature
Rémunération variable 24 574 18 312

Christine Deloy
Administrateur

Jetons de présence - -

Autres rémunérations -

Marc Ladreit de Lacharriéere
Administrateur

Jetons de présence -

Autres rémunérations -

Laure du Manoir
Administrateur

Jetons de présence - -
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Autres rémunérations -

Jean Lamothe représentant
permanent de Casinvest
Administrateur

Jetons de présence -

Autres rémunérations -

Thierry Boud’hors  (jusqu’au 8 juin
2017) représentant permanent de
Casinvest

Administrateur

Jetons de présence -

Autres rémunérations -

Loic Cohen (a partir 8 juin 2017)
représentant permanent de
Casinvest

Administrateur

Jetons de présence -

Autres rémunérations -

TOTAL 315 304 312 426

(1) Les jetons de présence seront veliségue le conseil d’administration aura atteint la proportion
de 40 % de femmes administrateurs.

(2) Ces personnes bénéficient d’'un contrat de trawailliées aux mandats d’administrateur.

OPTION DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT D'ACTIONS ATTRIBU EES DURANT
L'EXERCICE A CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL PAR
L'EMETTEUR ET PAR TOUTE SOCIETE DU GROUPE

Aucune option de souscription ou d'achat n'a étseatie ni levée par les mandataires
sociaux au titre de I'année 2016/2017.

Il n’existe pas de plan stocks options en vigueub@néfice des salariés du Groupe.

ACTIONS DE PERFORMANCE POUR CHAQUE MANDATAIRE SOCIA L

Les mandataires sociaux ne bénéficient pas d’attab d’actions de performance.
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RETRAITES ET AUTRES AVANTAGES

Indemnités ou
avantages dus ou

Régime de susceptibles Indemnités
iri datai Contrat de rgtraite d'étre dusp a raison relatives a une
Dmgeants Man, atgures Travail i . . clause de non
Sociaux exécutif supplémentaire | de la cessation ou
concurrence
du changement de
fonctions
Oui | Non Oui Non Oui Non Oui Non
Alain Fabre
Directeur général X (1) X X X

Date de premiere
nomination : 2008

Date d’échéance : 2018

Pierre-Louis Renou

Directeur général délégué
Date de premiere X X X X
nomination : 2013

Date d’échéance : 2019

(1) Monsieur A. Fabre bénéficie, en cas de départ, e’/promesse de contrat de travail a durée

indéterminé au sein du groupe Lucien Barriere.

Monsieur Alain Fabre, pourrait bénéficier d’'une indemnité de départyamui atteindre au
maximum 2 fois la rémunération fixe, nette, horgalde et primes des 12 derniers mois
précédent le mois de cessation de son mandat soldiaitiative de la société. L’allocation
de cette indemnité sera subordonnée a l'atteinteedsemble des criteres de performance
suivants :

» a hauteur de 30% du montant de I'indemnité, soustalition que la différence entre

() la somme des cumuls mobiles sur douze moisatts des Produits bruts des
Machines a sous des casinos Le Croisette et LeseRrprécédent le mois de départ
de M. Alain Fabre et (Il) la somme des cumuls mexbsur douze mois glissants des
Produits bruts des Machines a sous des Casinosdise@e et Les Princes arrétée au
28 février 2010, soit 38 299 700 €, ait été positiv

a hauteur de 30% du montant de l'indemnité, soutalition que les flux nets de

trésorerie d’exploitation (selon le tableau de flle trésorerie social audité) générés
par le Casino Le Croisette diminué des flux d’inissement aient été positifs au
moins sur les deux exercices clos précédent lad#atessation du mandat,

a hauteur de 20% du montant de l'indemnité, soustalition que les flux nets de
trésorerie d’exploitation (selon le tableau de flle trésorerie social audité) générés
par le Casino Les Princes diminué des flux d’'ingssiment aient été positifs au moins
sur les deux exercices clos précédent la datesatten du mandat,

a hauteur de 20% du montant de l'indemnité, sousotalition que I'excédent brut
d’exploitation du Casino Les Princes ait été pbsiti moins sur les deux exercices
clos précédent la date de cessation du mandat.

Il serait par ailleurs proposé a Monsieur Alain leabne promesse de contrat de travail a
durée indéterminée, avec un poste de directionvabpnt, qui prendrait effet a la date de
cessation de son mandat social et dont la rémumératute (fixe et variable), serait
identique a celle qui lui serait versée au titresda mandat social, avec reprise de son
ancienneté au sein du Groupe Lucien Barriere asoitmpter du ler juin 1983.
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En tout état de cause, I'indemnité versée audiréa rupture du mandat social et celle qui
serait versée au titre d’'une éventuelle cessatiorodtrat de travail ne dépassera pas deux
années de rémunération nette, hors variable eeprim

Aucun autre élément ne vient compléter ce packageéchunération notamment sous
forme d'un régime de retraite supplémentaire. Aacoption de souscription ou d’achat
d’action n’a été attribuée, les tableaux 4 & 10adeecommandation AMF n° 2008-12 ne
sont donc pas présentés.

Le Conseil propose dans les résolutions préseatBassemblée I'allocation d’un jeton de
présence. Les filiales de la société ne versenurayeton de présence a leurs
administrateurs

OPERATIONS REALISEES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX ET
DIRIGEANTS SURLESTITRES DE LA SOCIETE

Etat récapitulatif des opérations sur les titre¢ad8ociété mentionnées a l'article L 621-18-2
du Code monétaire et financier et articles 223-2Zwevants du Réglement général de
I’Autorité des marchés financiers, au cours dedieice.

Neéant
4.8.7 CONVENTIONS REGLEMENTEES
Se reporter au chapitre 12 Rapport Spécial des Gssaires aux Comptes sur les

conventions reglementées.

4.8.8 COMMISSARIAT AUX COMPTES

Commissaires aux comptes Organisme Date du dernier | Fin de mandat
titulaires professionnel renouvellement
PRICEWATERHOUSECOOPERS Membre de la AG du AGO qui
AUDIT SA compagnie régionale 24 mars 2016 statuera sur les
63, rue de Villiers — 92208 Neuilly- des Commissaires aux comptes de
sur-Seine Cedex Comptes de Versailles I'exercice
2020/2021
Représentée par Monsieur
Bernard GAINNIER
FIDEXCO France Membre de la AG du AGO qui
19, rue Rossini — 06000 Nice compagnie régionale 24 mars 2016 statuera sur les
des Commissaires aux comptes de
Représentée par Monsieur Philippeomptes d’Aix en I'exercice
MATHEU Provence-Bastia 2020/2021
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Commissaires aux comptes Organisme Date du dernier | Fin de mandat
suppléants professionnel renouvellement/
Ou de
nomination
Monsieur Jean-Christophe Membre de la AG du AGO qui
GEORGHIOU compagnie régionale 24 mars 2016 statuera sur les
63, rue de Villiers — 92208 Neuilly- des Commissaires aux comptes de
sur-Seine Cedex Comptes de Versailles I'exercice
2020/2021
GREGOIRE & Associés Membre de la AG du AGO qui
23, Rue de la Boétie — 75008 Paris compagnie régionale 24 mars 2016 statuera sur les
des Commissaires aux comptes de
comptes de Paris I'exercice
2020/2021

Conventions conclues depuis la cloture de I'exer@cavec une société appartenant au
dirigeant ou a sa famille :

Néant

4 .8.9LITIGES EN COURS

Litiges sociaux : participation des salariés (Socié Fermiére du Casino Municipal de
Cannes)

Le 13 avril 2010, 72 salariés de SFCMC ont sai€daseil des Prud'hommes de Cannes en
sollicitant la condamnation de la SFCMC a leur pages droits a participation et
intéressement supplémentaires, sur la base détl'de la Cour d’'appel de Paris du 6
décembre 2007, qui a conclu a une surévaluatiopridud’acquisition réglé par SFCMC a
CIP pour I'acquisition de la totalité du capital ldeSociété Anonyme Hotel Gray d’Albion en

mars 1991.

Ces salariés considéraient que les droits de pmation et d’'intéressement auraient été «
dénaturés par l'effet de I'abus de bien sociawind@&ement reconnu » et sollicitaient du
Conseil de prud’hommes de Cannes de dire et jugds glisposeraient, au prorata de leur
salaire brut annuel, « d’'un droit personnel d’'iegsement et de participation dénaturé par
l'infraction commise le 14 mars 1991 ».

Ces salariées demandaient également la désignation expert ayant pour mission d’en
déterminer l'incidence et de procéder a la liguatatdes droits d’intéressement et de
participation au titre des exercices qu’elle aiect

La SFCMC a soulevé in limine litis I'incompétencatérielle du Conseil de prud’hommes de
Cannes au profit du Tribunal de Grande Instanc@érdsse.

Ce dossier a ainsi été renvoyé devant le Tribuaabthnde Instance de Grasse en raison de

'incompétence matérielle du Conseil des Prud’homdeeCannes en cette matiere.
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Les salariés ont été déboutés de I'ensemble de lamandes formulées a I'encontre de la
SFCMC devant le TGI, puis devant la Cour d’appdlixten-Provence.

26 salariés ont formé un pourvoi en cassation.

Ces 26 salariés se sont finalement désistés denleyen de cassation dirigé a I'encontre de la
SFCMC.

Au cours de l'exercice 2011, 135 salariés supplémres ont formulé des demandes
similaires; des audiences étaient prévues devadohseil des Prud’hommes de Cannes le 20
décembre 2012 et le 15 mars 2013. La SFCMC a deeaol soit comme dans la premiére
procédure, soulevé l'incompétence matérielle dus€ibaes Prud'hommes de Cannes sur ce
contentieux au profit du Tribunal de Grande Instade Grasse. Par décision des 25 et 26
juillet 2013, le Conseil des Prud’hommes s’est aéclincompétent et a renvoyé ['affaire
devant le Tribunal de Grande Instance. Une audipn@éninaire s’est tenue le 18 décembre
2013 et I'affaire a été renvoyée pour mise enata22 mai 2014, au 27 novembre 2014 puis
au 11 juin 2015. Un renvoi a été demandé au 14¢a@016 et l'audience de plaidoirie s'est
finalement tenue le 07 février 2017. Par jugemanmt4davril 2017, les salariés ont été
déboutés de I'ensemble de leurs demandes. Sui7(esdlariés qui avaient saisi le Tribunal
de Grande Instance de Grasse, 91 ont interjetél ajgpee jugement. Cette affaire est
actuellement pendante devant la Cour d’appel d&Provence.

Débordement des parois moulées sur le domaine publcommunal (Société Casinotiere
du Littoral Cannois)

Le 27 novembre 2006, la Ville de Cannes a inforam®dciété Casinotiere du Littoral Cannois
que les parois moulées de I'hdtel NOGA HILTON qait fpartie du complexe hotelier
PALAIS STEPHANIE, dans lequel la SCLC est locatalhen espace dévolu au casino, ont
été partiellement construites en débords sur leaitmanpublic communal. Elle réclame a ce
titre a la SCLC le réglement d’'une redevance pagupation du domaine public.

La société n'a jamais eu connaissance de ce fpdrauant, qui n'a jamais été mentionné
pendant la négociation de la concession du casindans le bail commercial, ni dans le
contrat de concession de service public.

Pour ces raisons, la SCLC a déposé aupres du afiBuiministratif de Nice trois requétes en
date des 8 mars 2007, 17 octobre 2007 et 11 feRGO en annulation de trois titres
exécutoires émis par la Ville de Cannes au titréadedevance pour occupation du domaine
public respectivement pour les années 2006, 200@8, dont le montant pour les trois
années réclamées s’éléve a 280 milliers d’euros.

Par un jugement en date du ler juin 2010, le Tabudministratif de Nice a prononcé
I'annulation de ces trois titres. La Ville de Casm€a pas interjeté appel a I'encontre de ce
jugement, qui est donc devenu définitif.

Sur ce, la Ville de Cannes a réémis des titresutgées pour les années 2006 a 2008 et a
eémis des titres pour les années 2009 et 2010, pourontant global de 473 milliers d’euros,
également contesté par la SCLC devant le Tribudahiristratif de Nice par requétes
respectivement en date du 14 mai 2010, du 8 juli® 20 du 8 février 2011.

Le 21 décembre 2011, la Ville de Cannes a réémisauveau titre exécutoire au titre de

2011 pour un montant de 95 milliers d’euros. La 8GLdéposé un nouveau recours devant
le tribunal administratif en février 2012.

61



Le 26 mars 2013, le Tribunal Administratif de Nieerejeté I'ensemble des demandes
formulées par la Ville de Cannes et a annulé I'eride des titres émis. Le 28 mai 2013, la
Ville de Cannes a déposé une requéte en annuligice jugement aupres de la Cour d’Appel
de Nice. Par arrét rendu le 19 décembre 2014, ta 8dministrative d’appel de Marseille a
rejeté la requéte d’appel de la commune de Cannks e@ondamnée a verser a la SCLC la
somme de 2 milliers d’euros au titre des fraispiétébles. Le 24 février 2015, un recours en
cassation a été présenté par la Ville de Cannes.

Statuant sur ce recours, le Conseil d’Etat a, paargét du 15 mars 2017, annulé la décision
de la Cour administrative d’appel de Marseille emsidérant que la ville de Cannes peut
valablement réclamer I'indemnité d’occupation da domaine public au « locataire » méme
lorsque l'occupation du domaine public résulte 'daplantation du batiment loué, de sorte

que les différents titres exécutoires ne sont dome « mal dirigés » en tant qu’ils sont
adressés a la SCLC. Comme I'a expressément regevapporteur du Conseil d’Etat, la

solution ainsi adoptée par l'arrét du 15 mars 2@1ait inédite en jurisprudence ce qui

explique d'ailleurs que l'arrét sera publié auxiéstdu recueil Lebon.

Le Conseil d’Etat a renvoyé l'affaire a la Cour adistrative d’appel de Marseille qui a rendu
son arrét le 2 octobre 2017. Conformément a l'attéConseil d’Etat du 15 mars 2017, la
Cour administrative d’appel a considéré que la SGit@it redevable d’'une indemnité
d’occupation et que son montant pouvait étre fiaéngférence au loyer payé par la SCLC a
son bailleur. Elle a toutefois considéré que lesdiexécutoires étaient entachés d’une erreur
de calcul sur la surface louée par le bailleur &0a.C (2.791 et non 2.704 m?), et a ramené la
somme due sur la période concernée par cette prec€années 2006 a 2010, soit 5 années
d’occupation) de 567.937 € a 495.331 €.

La SCLC a décidé de se pourvoir en cassation coatrarrét du 2 octobre 2017.

La Ville de Cannes a émis deux nouveaux titresed@es le 23 janvier 2014 pour la période
allant respectivement de 2011 a 2012 et de 201218 pour un montant global de 189
milliers d’euros. Ces deux titres ont égalemest atintestés par SCLC devant le Tribunal
administratif de Nice par deux requétes du 27iéé¢\a014 : par un jugement du 27 juin 2017,
le tribunal administratif a rejeté ces requétecatfirmé, par conséquent, les deux titres
exécutoires pour un montant total de 189 milliéesibs.

Ce jugement a fait I'objet d’'un appel déposé leofita2017 qui est actuellement pendant
devant la Cour administrative d’appel de Marseille.

Parallelement, la SCLC a assigné le bailleur delaiGl de Grasse (assignation délivrée le
15 septembre), en vue de le voir condamné a swgrplartcharge définitive des sommes
réclamées par la ville de Cannes ; cette procéshtractuellement pendante.

Quand bien méme la SCLC entend contester le mode&msommes réclamées et a introduit

I'action récursoire précitée contre le bailleur,ailété décidé de constituer une provision,
actualisée au 31 octobre 2017, d'un montant d&2 K&1
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4. 9INFORMATIONS SOCIALES

RESPONSABILITE SOCIALE, ENVIRONNEMENTALE ET SOCIETA.E DE
L’ENTREPRISE

49.1 Emploi

4.9.2 Organisation du travalil

4.9.3 Relations sociales

4.9.4 Santé et sécurité

4.9.5 Formation et Promotion professionnelle
4.9.6 Egalité de traitement

4.9.7 Soutien aux associations
4.9.8

Promotion et respect des stipulations dasentions fondamentales de
I'Organisation Internationale du Travail (OIT)
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PREAMBULE

Pour le groupe SFCMC, les principes de la RespditsaBociale d’Entreprise (RSE) et de
Développement durable ne se limitent pas aux sehdsnps de la conformité légale : ils
s’intégrent pleinement a ses valeurs, a sa stet&ginmerciale, a ses procédures et a ses
méthodes de travalil.

Plus particulierement, I'h6tel Le Gray d’Albion, gmurseur en la matiere, a initi€ une
démarche d’amélioration continue de son entreisé&ravers de certifications des 2006, en
obtenant, tout d’abord, la certification 1ISO 90pMijs ISO 14001 et enfin, la qualification a la
norme ISO 26000 pour son systeme de Responsamlkiétale, clé de volte de ses systemes
de management.

Depuis 2016, le Groupe SFCMC a décidé de ne masdeire la certification ISO 14001
mais d’aller plus loin dans sa démarche en étentaperimétre a toute la partie RSE :
Responsabilité Sociétale de 'Entreprise. En eféeGroupe a débuté un travail de conformité
aux lignes directrices de la norme ISO 26000 stisecture pour y répondre efficacement.

Parallelement, I'h6tel a obtenu le label Clé veldbel de gestion environnementale pour les
hébergements touristiques, et a été récompens@@lghpar le trophée RSE 06 « coup de
caeur ».

Suite a l'introduction de la loi Grenelle Il (afecR.225-105-1 du Code de Commerce), un
processus d’'analyse a été engagé afin de détertas@formations a inclure dans le présent
rapport. Toutes les informations Grenelle Il so@peartoriées dans ce présent chapitre y
compris celles qui ne sont pas encore renseign®ass alors avec les justifications
correspondantes. Il convient de préciser que lggehimentionnés dans les chapitres 4.10.3
utilisation durable des ressources et 4.10.4 chmage climatique n’incluent pas le Casino
Les Princes (non communiqués par le bailleur dinoas
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I NFORMATIONS SOCIALES

La SFCMC est un Groupe familial francais, reconmurpses valeurs de respect de la

tradition, de qualité de service et d'amour durlie

Ce sont les femmes et hommes de la SFCMC qui penpetes valeurs et contribuent a faire

vivre la tradition. C'est pourquoi ses entreprisegioivent de porter a leurs collaborateurs la
méme attention et la méme considération qu'eux-raé&lispensent aux clients.

Ainsi, la SFCMC a développé une politique de RessesiHumaines basée sur I'écoute, le
dialogue et le développement des talents.

Le Groupe veille a ce que ses collaborateurs émbllens un environnement agréable et sain,
a l'image de ses prestigieux Etablissements.

Parce que la diversité est une force, la SFCMCisadws engagements forts en matiére de
mixité professionnelle.

C'est dans cet esprit que la SFCMC souhaite faiokuér et épanouir ses collaborateurs, au
sein de I'entreprise.

CONTEXTE GENERAL

Initié par la loi du 15 mai 2001 sur les NouvellRggulations Economiques (NRE), et
renforcé par I'article 225 de la loi Grenelle Il d@ juillet 2010, 'ensemble des informations
sociales prévu par les textes est présenté ci-desso

Le personnel du Groupe est réparti dans 5 so@étéses a Cannes.

Au 31 octobre 2017, la SAS Société d'Exploitatiom ItH6tel Le Carl Gustaf Saint

Barthelemy n’'a pas d’effectif a I'exception de sbimecteur général, I'ouverture de I'hétel

étant planifiée en 2019 suite au décalage d’ouxetié a I'ouragan Irma.
Le périmétre correspond au périmétre comptabledeptes consolidés.
Saisonnalité de l'activité

L'activité des différents éetablissements et plustipalierement des hétels, connait un pic
durant la saison estivale ainsi qu'au cours degéreiites manifestations régionales : congres,
festivals, salons professionnels.

Organisation du travail et métiers pratiqués

Les principaux métiers pratiqués sont :

* les métiers des jeux (jeux traditionnels, machiasous, sécurité, vidéo)
* les métiers liés a la restauration (cuisine k¢sa

* les métiers liés a I'hotellerie (hébergementtayés)

* les métiers liés aux activités de loisirs et biére

« les fonctions supports (techniques et administ&a)

Impact de la présence de l'entreprise dans le bassil'emploi
Le Groupe est implanté dans le bassin cannois gefi9. C'est le plus important pole

d’accueil haut de gamme touristique, qui réalisplies gros nombre de nuitées au sein de la
ville de Cannes.
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4.9.1Emploi
— LES EFFECTIFS
Le Groupe SFCMC emploie en moyenne en 2@#42, collaborateurs

Effectif moyen — Ressources Humaines

Permanen 574 56¢& 577
CDD et Saisonnie 16€ 16C 15€
Total effectif moyen 74z 72t 73t

* Calcul en ETP RH - Horaire contractuelle 151,6fomtisé au trentieme selon entrée-sortie

Nouveaux contrats

Embauches de Cl 48 44 27
Embauches de CDD 42 411 37C
saisonniet

Total embauche: 471 455 397

» Répartition de I'effectif par statut et par sexe

L’effectif moyen de la SFCMC est composé de 41%felames et 59% d’hommes. La
population Cadre représeritB% de ['effectif total, celle des Agents de maitrest del6%.
La part dEmployés est donc 68%.

Répartition de I'effectif par sexe et par statut

= Cadros Hommes
= Cadres Femmes
= Agents ce maitrise

Hommes

mAgents ce maitrise
remmes

m Employes Hommes

n EMployées Femimmes
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» Répartition de I'effectif selon I'age

L’age moyen de l'effectif de la SFCMC au 31/10/204st de41,4 ans(42 ans pour les
hommes ; 40,5 ans pour les femmes).

Pyramide Tranche Age (ETP RH)
Tranche Age

I Sorn ETP RH Fem

15== =725 Som ETP RH Hom

25== =35

e _

45 == =45

55== =H5

b == =74 I

» Répartition géographique

Tous nos établissements sont situés dans le l#s$emploi cannois. Au 31 octobre 2017, la
SAS Sociéte d'Exploitation de I'Hotel Carl Gustairg Barthelemy n’a pas d’effectif.

— LES EMBAUCHES ET LES DEPARTS

Les mouvements du personnel sont en lien aveciigctsaisonniére de I'entreprise. Le
graphique ci-dessous récapitule pour chaque maisrtebre total d’embauches et de départs.

Volume des entrées / sorties

mEntrées m Sorties
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Les entrées comprennent les embauches en CDI, @b@animent les contrats saisonniers),
ainsi que les contrats d’apprentissage et de mioi@salisation.

Les sorties prennent en compte les démission$iclrxiements, les fins de contrats, les fins
de période d’essai, les ruptures conventionndisgransferts et les départs en retraite.

Les embauches sont realisées en grande partie de @nguillet, pour faire face a
I'accroissement d’activité liée a la saison es@vale sont essentiellement des contrats a
durée déterminée saisonniers, qui prennent dorapfiés la saison, ce qui explique le nombre
important de départs sur les mois d’ao(t a octpbireipalement.

Raisons du niveau des embauches, difficultés évepties de recrutement

» Au cours du processus d’embauche, le personngedesest soumis a une procédure
d’agrément ministériel ; le Groupe doit tenir comples délais liés a cette procédure
dans ses recrutements.

* Un taux de rotation élevé de la main d’ceuvre estdes particularités des métiers de
I'nétellerie et de la restauration ; de plus, cegiens subissent actuellement un déficit
de vocations.

— LES REMUNERATIONS

» Les Salaires et leur Evolution

Salaires de base (mensuels) tot

au 31/10/17€) 995 599 € 634121€ 1629720€
Effectif au 31/10/17 466 317 783
Salaire Moyen (€) 2136 2 000 2081

Le salaire moyen de base des salariés de la SFGWde2 081euros au 31/10/2017.

Evolution du salaire moyen

3000,00

2500,00

200000 S

1500,00

1000,00

500,00

0,00

2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Salaire moyen Hommes Salaire moyen Femmes B Salaire moyen
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Rémunérations et charges sociales

Détail des rémunérations en k€

Charges de personnel (1) 46 254 45 755 44 914
dont salaires et traitements 29 69’ 2806¢ 28 59’
dont charges sociales ( 13 67- 13 69¢ 13 47(
dont participatio 2 88t 2 99 2 84

(1) les dotations et reprises aux provisions pour resjat charges ont éte reclasses par
nature (cf Note 2 des comptes consolidés )
(2) dont 1,5 million d’euros de crédit d'impdt coétpivité emploi (CICE) au 31 octobre
2017 contre 1,2 million d’euros au 31 oc®Il2016 et au 31 octobre 2015
Eléments issus des comptes consolidés

Le personnel des jeux traditionnels est remunéigoavboire.

Les pourboires sont collectés et centralisés patréprise et sont reversés aux ayants droit
liés par contrat de travail a I'entreprise.

La liste des ayants droits a la répartition deglpoives est définie par I'accord de branche du
23 décembre 1996 signé entre certains syndicagaldeés et la fédération patronale Casinos
de France, liste complétée le cas échéant parcdesds d'entreprise.

Les sommes issues de la collecte des pourboiresiweamt le principal de la rémunération du
personnel des jeux traditionnels.

Le montant des pourboires s’éleve au cours derdgoe 2017 d 170 856 €Des lors, il reste

a la charge de l'entreprise les éventuels compléntm salaires prévus par une garantie de
rémunération fixée par I'accord de branche, unrdccollectif ou le contrat de travail. Par
ailleurs, l'entreprise supporte classiquement legges sociales patronales, congés payes et
les charges issus des textes en vigueur (majosaponr heures supplémentaires, jours de
repos supplémentaires alloués dans le cadre dei ldul 19 janvier 2001...), les charges
sociales salariales étant supportées par la massgodirboires.

Evolution
L’évolution des charges de personnel entre 20PO &Y est de 1,1%.
Accords d'intéressement

Compte tenu de I'évolution des activités du Grougepuis trois ans, seuls les hotels
bénéficient d’un dispositif d'intéressement.

* Pour I'Hotel Le Majestic, I'accord d’intéressamest arrivé a son terme au 31 octobre
2016. Il a fait I'objet d’'une nouvelle négociati@afin de le renouveler pour les 3
prochains exercices. Cet accord d’intéressemeegiiatia Plage dans le cadre d'un
accord de Groupe, en tant que sociéteé juridiquentistincte.

e Un accord d'intéressement sur I'H6tel Le Grayfhibn a été conclu le 14 avril 2016. I
est conclu pour une durée de 3 ans et prendra 8i bctobre 2018.

» La société mere, SFCMC, appliquait un disposiiiitéressement depuis de nombreuses
années qu’elle a décidé de ne pas reconduire déissexercices, le dernier accord
d’intéressement ayant pris fin au 31 octobre 2014.

e Aucun accord d'intéressement n'est a ce jouclgoau sein du Casino Barriere Les
Princes.
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Les montants globaux en milliers d’euros comptaédisur les trois derniers exercices ont été
pour 'ensemble du Groupe de :

2017 201  201f
703 719 687

Accords de participation

Casino Barriére Le Croisette Cannes (SFCMC) :

L’'accord de participation Iégale qui a été mis arviee au sein de la maison mere, SFCMC,
remonte a l'exercice 1990 et s’appliquait pour wheée indéterminée. Cet accord de
participation a été dénonceé en date du 24 féve62

Un accord de participation a été signé le 26 &012.

Depuis 2011, apres application de la formule Iégaleune participation n’est dégagée.

Hétel Le Majestic (SIEHM) et Plage du Majestic (SEM) :

2017 201€ 2018
1842 1931 1824

Hétel Le Gray d’Albion Cannes (HGAC) :

2017 201€ 2018
340 342 336

» L’Epargne Salariale

Les collaborateurs des hoétels du Groupe SFCMC fioéard, en plus de la Participation aux
résultats, d’accords d'intéressement négociésiawdsechaque structure.

Compte tenu des résultats des entreprises, dearitispimportantes existent en matiére
d’épargne salariale, entre les collaborateurs cw@. En effet, si les résultats du Casino Les
Princes, ne lui ont pas permis de dégager de patiicn depuis son ouverture, a contrario
I'H6tel Le Majestic associe de facon importante defpuis longtemps ses salariés a sa
performance, au travers de ses dispositifs decjgzation et d’intéressement.

1930652 € 342 080 €

PARTICIPATION* - ]
(614 (161

bénéficiaires) bénéficiaires)

470001 € 248 930 €

INTERESSEMENT* - _
(608 (161

bénéficiaires) bénéficiaires)

* versés en 2017 au titre de 2016
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Les collaborateurs du Groupe ont la possibilitéwBstir leur épargne salariale dans des fonds
communs de placement des Plans d’Epargne Entreprise&n place dans chaque société.

En 2013, le Groupe a opéré un changement de geatierde ses plans d’épargne entreprise
et modifié ses Fonds Communs de Placement, suite @pel d'offre lancé au niveau du
Groupe Lucien Barriére.

Le Groupe a choisi pour son épargne salariale, ataun de I'économie sociale ayant
développé une politique en matiére d’investissersentalement responsable, proposant ainsi
des placements performants et porteurs de sens.

Les reglements de Plan d’Epargne Entreprise ontegi€gociés avec les partenaires sociaux
et comprennent a présent sept fonds communs denpésnt dont trois issus d’une gamme
« Investissement Socialement Responsable », cquéiee a cing fonds auparavant selon les
entreprises dont un seul était « solidaire ».

Un livret d’épargne salariale personnalisé pouGleupe SFCMC est élaboré a destination
des salariés. En outre, les salariés bénéficiamt duméro de téléphone dédié au Groupe
Lucien Barriére, incluant la SFCMC.
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PARTICIPATION ET STOCK OPTIONS

OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT CONSENTIES AUX D IX PREMIERS
SALARIES NON MANDATAIRES SOCIAUX

Il n'a pas été mis en place de plans d'option®dscsiption et/ou d'achats d'actions.

Options de souscription ou d’achat d’actions cotiee| Nombre | Prix moyen Plar
aux dix premiers salariés non mandataires sociaux e pondéré
options levées par ces dern

Options consenties durant I'exerc Néan - -
Options levées durant xercice Néan - -

PARTICIPATION DES SALARIES DANS LE CAPITAL

ACTIONNARIAT SALARIES

Conformément aux dispositions de l'article L. 22&-1du Code de commerce, nous vous
indiquons ci-apres I'état de la participation delarsés au capital social au dernier jour de
I'exercice, soit le 31 octobre 2017.

La proportion du capital que représente les actidéenues par le personnel selon la
définition de l'article L. 225-102 du Code de comeeeest au 31 octobre 2017 inexistante.
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4.9.20rganisation du Travall
- LE TEMPS DE TRAVAIL

Les établissements du groupe (hotels et casinasjtibmnent 7 jours/7 et jusqu'a 24
heures/24.

La durée du travail hebdomadaire au sein de la SE@M de 35 heures.

Cependant, le Casino Le Croisette et I'HOtel Le yGddAlbion appliquent dans certains
services des dispositifs de modulation du tempdraleail et travaillent selon une durée
annuelle d’en moyenne 1600 heures :

* Plage du Gray d’albion (1 607 heures)

* Service Banquet du Casino Le Croisette (1 6Q0d®

Cet aménagement du temps de travail permet d’agalientreprise et d’adapter le temps de
travail aux fluctuations d’activité, dans une régisaisonniere rythmée par les congrés et
festivals de la ville de Cannes. Il permet notamimee diminuer le volume des heures

supplémentaires accomplies dans I'entreprise.

Peu d’employés sont concernés par le travail a sepaptiel. Au 31 octobre 20172,40 %
des salariés de la SFCMC occupent un emploi a t@aupie!.

S’agissant du personnel Cadre, ces derniers tlaviasgelon des conventions de forfait en
jours sur I'année dont le nombre varie de 215 aj@a& de travalil.

Heures supplémentaires

Pour I'année 2016/2017, sur l'ensemble des étabtissts de la SFCMC, les heures
supplémentaires payées totalisent 1,35 % des heaxedllées.

Vacations
Extras 2578* 9 752 7 01z
Intermittents du spectau 31¢€ 64= 454

*Nouvelle méthode de calcul en nombre de personnes

Le recours aux contrats d'extras permet de renfde effectifs afin de faire face a des
évenements ponctuels (notamment sur les activiggsqieting des Hotels et du Casino
Barriere Le Croisette Cannes sur des métiers magukls il est d’'usage constant de ne pas
recourir & des contrats a durée indéterminée.

Recours a la main d'ceuvre extérieure a l'entreprise

Le recours a la main d'ceuvre extérieure est linatgs I'ensemble du Groupe. Il est fait appel
a des sociétés extérieures pour renforcer le peesate surveillance et de nettoyage mais
aussi pour la réalisation de travaux d’entretiem@aménagements.
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- ABSENTEISME

Bilan des jours travaillés

Nombre frofal de jours fravaillés 181 544 169 192 164 489
Nombre froral de jours dabsence 16 749 19 657 15 843
% jours d'absence / jours fravaillés 9% 11,62% 8,36%*
donf accidents du fravail ef de frajef 2 064 2 674 1999
donf maladie 10 595 12 855 9 565
donf marerniré 871 1014 661
donf aufres 3150 2 648 2 444

Le taux d’absentéisme maladie inclus les arrétsadil pour maladie ainsi que les arréts de
travail liés a la maternité et la paternité.
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4 .9.3Relations Sociales
— L'ORGANISATION DU DIALOGUE SOCIAL

Historiquement, le dialogue social a toujours e ytace trés importante au sein de la
SFCMC. |l s'organise autour des difféerentes intibius représentatives du personnel
présentes au sein de chaque société du Groupeaunsaisau niveau du Groupe.

Chaque entité est dotée d’un Comité d’Entrepriae €omité d’'Hygiéne de Sécurité et des
Conditions de Travail, de Délégués du Personng¢ €@délégués Syndicaux.

Un Comité de Groupe a été mis en place par acegné ¢ 12 mai 2008. Ce comité est une
instance de dialogue et d’information, se réunissbrux fois par an et composée de 13
représentants, membres élus dans chaque entrepriséroupe, et de 5 représentants
syndicaux.

La négociation collective a lieu selon l'objet, aiveau de chaque entité avec les délégués
syndicaux, ou au niveau Groupe, avec des coordemrsatsyndicaux désignés pour la
négociation.
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— LE BILAN DES ACCORDS COLLECTIFS

Les collaborateurs du groupe SFCMC bénéficient dstatut collectif fort mais disparate
selon les entités.

Au sein de chaque filiale, des accords d’entreprizat été conclus il y a plusieurs années,

constituant ainsi un socle d’avantages sociaux [esusalariés. Il s’agit d'accords portant sur

la durée et 'aménagement du temps de travaiédaunération, la prime de 13éme mois, la

prime d’'ancienneté, le travail de nuit et les réggnale prévoyance et frais de santé, dont les
conditions au sein de SFCMC sont largement plusrébles que celles mises en place depuis
peu au sein des branches professionnelles HogelleCasinos.

Des accords d’entreprises sont conclus chaque amnéein de certaines sociétés dans le
cadre des Négociations Annuelles Obligatoires.

Un accord de Groupe en faveur de I'emploi des tlauas handicapés a été renouvelé en
2015.

Relations professionnelles et bilan des accords tatifs

Relations professionnelles

Nombre de représentants du person 53 62 52
Nombre d'accords collectifs signés penc 3 4 3
I'exercice

* délégués du Personnel, Comité d'entreprise, D@égyndical, Comité d'Hygiene de
Sécurité et des conditions de travall, titulairéeseppléants.

Bilan des différents accords collectifs signés

En 2017, les accords collectifs suivants ont &gés :
- 1 accord portant sur la rémunération dans le cadr®e Négociations Annuelles
Obligatoires,
- 1 accord d’intéressement,
- 1 accord sur les conditions de fermeture tempogowg travaux de I'HOtel Le Gray
d’Albion.

— LE CLIMAT SOCIAL

Le Groupe SFCMC estime essentiel d’interroger ter@ent ses collaborateurs sur leur

niveau de satisfaction général. Ainsi, le Groupeisien place l& Barometre Barriere ».

Il s’agit d’'un audit social collectif et anonymearplequel le Groupe interroge ses

collaborateurs sur I'image de leur entreprise, kssenti concernant 'ambiance au travail,

leur regard sur le management, leur situation geif@nelle et recense ainsi les principaux
sujets de préoccupation.

L’objectif de cette enquéte, dorénavant lancée lesisrois ans, est notamment de restituer la
perception par les salariés du Groupe de leursittomsi de travail et des actions menées, en
termes de politique RH.

Le « Barométre Barriere » démontre la volonté dauBe de s’interroger sur le niveau de
bien—é&tre au travail de ses collaborateurs, afipals/oir engager une réflexion sur le sujet et
mettre en place des plans d’actions appropriéeimude ses établissements, compte tenu des
résultats de cette enquéte.
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4.9.4S5anté et Sécurité

— LES CONDITIONS DE SANTE ET DE SECURITE AU TRAVAIL

Le groupe SFCMC, acteur majeur dans le secteuhdellerie de luxe et des casinos au sein
de la ville de Cannes, est conscient de I'enjegatantir un environnement sdr et une qualité
de vie au travail dans ses entreprises, afin denear I'attractivité de ses branches d’activité
en termes de développement de I'emploi et de §d&bn des collaborateurs.

» Le respect rigoureux des Obligations Légales

Des lors, les entreprises du Groupe sont parti@mient vigilantes en matiére de santé et de
prévention des risques professionnels et s’attédenh respect rigoureux des dispositions
|égislatives et réglementaires en la matiére.

Chaque entreprise est dotée d’un Comité d’'Hygien&eékurité et des Conditions de Travail

et d’'un référent Sécurité au sens de l'article 448 du code du travail, chargé d’assister les
Directeurs dans leur mission de prévention desiesgrofessionnels.

L'évaluation des risques professionnels par uniétrdvail est réalisée chague année et
retranscrite dans le Document Unique. Des actiangmdvention sont, a cette occasion,
arrétées par les entreprises, en concertation lav€tiSCT, telles que le remplacement des
équipements de protections individuelles ou le gearent de certains matériels devenus
obsoletes.

» La Prévention au quotidien

Le Groupe met un point d’honneur a renouveler iiégement les actions de sensibilisation a
la sécurité et les formations sécuritaires du persh générales ou plus spécifiquement liées
aux métiers.

En particulier dans ses casinos, le Groupe faitadgcurité de ses collaborateurs et de ses
clients une priorité. Des réflexions sont régulgeat menées en matiére de prévention afin
d’améliorer les procédures mises en place et desatns sont également organisées chaque
année par le biais de modules sur la lutte antidblenent, la prévention des vols a mains

armées ou encore la gestion d’un individu violent.

Une campagne d'affichage « Plaisir et Courtoise pris place en 2016, sur les murs des
casinos avec pour objectifs d’inciter les clienta folitesse, a la courtoisie et au savoir-vivre
et d’éviter de potentielles altercations avec deaitlients ou/et avec le personnel.

Du coété des hotels, la sécurité reste égalemenpréuecupation essentielle. De facon plus
novatrice et a titre d’exemple, il a été mis encplau sein de I'H6tel Le Gray d’Albion la
« fiche alerte éthique ». Cette fiche permet a salarié, victime ou témoin d’un incident, au
sens large, tel que l'incivilité d’un client paremple, de rapporter les faits a la Direction, afin
gue soient prises les mesures correctrices néoessaia protection physique et psychique
des salariés.
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L'intérét d’'une telle procedure est d'arriver asen une éventuelle loi du silence, qui mene
parfois les salariés a ne rien dire, craignantrdpsésailles ou pensant qu'il est inutile d'en
parler.

Dans le prolongement de cette démarche et afinadle face a un risque grandissant
d’agressions par des tiers, en 2014, il a été miplace avec l'aide d’'un cabinet expert un
plan d’action pour renforcer la sécurité et adofgerbonnes attitudes face a des agressions
directes ou des comportements déstabilisants. Pamsdre, un guide des bonnes pratiques
face a un client agressif a été élaboré et une éssion de suivi des agressions et incivilités a
été créée. Les salariés ont également pu partigigdes cours de self-défense.

En 2016, c’est dans un contexte spécial d’Etatgdnce décrété en France que les sociétés du
Groupe ont réagi face aux menaces d’attentats.edain nombre de mesures ont été prises,
gue ce soit en termes de sensibilisation et dedtom du personnel et de sécurisation des
acces. Il a été dispensé des formations de ségértérale axées sur la menace du terrorisme,
des attaques virales ou encore la détection de sadipects.

Afin de sécuriser davantage ses acces, I'Hétel bgebic a mis en place un nouveau systéme
de badges d’acces pour le personnel.

De leurs cotés, les casinos ont élargi la zone aléverture par la vidéosurveillance,
notamment a I'extérieur du batiment, et sécuriséadtage les acces par des portiques ou
barrieres automatiques.

Les hotels ont également élargi leur niveau de eduke par la videosurveillance en 2017 et
opéré une migration de I'ensemble du systeme delb@ique vers le numérique.

» Les chiffres des Accidents du Travalil

Accidents du fravail

Total des jours d'arrét 2 064 2 674 1999
Jours d'arréf Femmes 624 1170 608
Jours d'arrér Hommes 1440 1504 1391
Taux d'absentéisme pour AT 114 % 1,58 % 0,76%
Taux dabsenféisme pour AT féminin 1% 2 % 1%
Taux d'absenfréisme pour AT masculin 1.34 % 149 % 0.85%
Nombre d'AT 136 145 107
Nombre d'AT avec arrér 51 54 48
Taux de fréquence 30.21% 36609% 29,75 %
Taux de gravité 1,22 % 1,81 % 1,24 %

Les principaux types d’accidents survenus sont &lwes coupures, douleurs, contusions,
chocs et chutes et des accidents du trajet. lisesobaisse par rapport a 2016.
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Taux de fréquence et gravité

Taux de fréquence des AT avec arréfs

= (nb daccidents du ftravail avec arrét / nb dheures 30,21 % 36,60 % 29,75 %
travaillées dans lannée) x 1 000 00O

Taux de gravife des AT
= (nb de jours dabsence pour accident du fravail / nb 1,22 % 1,81 % 1,24 %
dheures travaillées dans lannéel x 1 OO0

Mesures correctives mises en ceuvre

L’obligation légale d'une réunion du CHSCT (ComitBHygiene de Seécurité et des
Conditions de Travail) par trimestre a été respedans tous les établissements du Groupe.

De plus, en prévention des risques d’accidentsajets, les hétels du Groupe ont entamé en
2016, et poursuivi en 2017, une campagne d’infaonagt de sensibilisation a la sécurité
routiere avec l'aide d’un intervenant du servicelalesécurité routiere de la préfecture des
Alpes Maritimes. Pour accompagner la démarchegntségalement pris l'initiative de faire
profiter le personnel motard des hoétels de tariféfuentiels sur des équipements de
protection en mettant en place un partenariat deecociété CARDY, spécialiste de
I'accessoire moto.

— L’AMELIORATION DES CONDITIONS DE TRAVAIL
» La pénibilité au travalil

Dans le cadre de la mise en ceuvre du compte dergrén de la pénibilité, il résulte de la
déclaration effectuée au titre de 'année 2016 lgugersonnel est principalement concerné
par les facteurs de risques relatifs au travailndg et au travail en équipes successives
alternantes. Ainsi, 40 % des salariés du Groupé smmcernés au titre de 'année 2016. Par
ailleurs, 14 % sont exposeés aux facteurs relevastpbstures pénibles et des manutentions
manuelles de charges.

» La prise en compte des risques psychosociaux

Certaines entreprises ont engagé une démarcheédenpion des risques psychosociaux, dées
2014, en faisant appel a des cabinets expertsogathidmaine pour les accompagner.

Cet accompagnement a donné lieu a la mise en geaptans d’actions prévoyant notamment
le lancement d’'une campagne d’information des bolateurs sur les risques psychosociaux,
au travers de la formation classique des managers « bonne communication », la gestion
des conflits internes ou de coachings individuels.

De plus, partant du constat qu’'un mal étre peut simplement résulter d’'un manque de
communication ou d’'une absence de dialogue, lddigtaments de la SFCMC ont davantage
développé les réunions de service, telles queckfécdes employés » de I'H6tel Le Majestic.
Cette réunion est une table ouverte organisée deeafois par mois au sein des services, ou
chacun peut s’exprimer sur ses conditions de travai

En 2015, le Groupe a poursuivi sa démarche de ptiéveet de qualité de vie au travail en
mettant en place un service d’écoute et de sopsgahologique, PSYA, destiné a offrir a ses
collaborateurs une écoute et un accompagnementdéansituations professionnelles comme
personnelles difficiles.
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Ce service met a disposition des entreprises unp&gle psychologues ayant pour mission
d'orienter et d'accompagner les salariés, soitééphone soit via un systeme de chat sur
internet, vers des solutions adaptées, de mamitziement anonyme et confidentielle.

En 2017, les hoétels du Groupe ont lancé un diagndsts risques psychosociaux dans le
cadre de leur démarche qualité de vie au travadpmpagnés par le cabinet PSYA. Ce
diagnostic a été réalisé a I'aide de questionnaifestretiens individuels sur un échantillons
de salariés volontaires et de périodes d’obsemsitioétiers.

Un comité de pilotage, composé des chefs de dépants des hotels, des membres des
CHSCT et des délégués syndicaux, a pu suivre la emseuvre de ce diagnostic tout au long
de l'année.

Ce comite de pilotage se transformera en comitgude des actions a engager dans le cadre
du nouveau plan d’actions qui sera élaboré et géma en 2018.

» La Qualité de vie au travail
Bien-é&tre au travail

En 2016, I'H6tel Le Majestic a initié une démarcbencrete de bien-étre au travail en
I'intégrant pleinement dans sa politique RH. Das loine premiére série d’actions a été mise
en ceuvre, telles que la réalisation de travaux éfemgements de ses salles de pause afin d’en
améliorer le confort et le remplacement du prestatn charge de la préparation des repas a
la cantine afin de garantir une meilleure qualiéé dliments et des repas plus équilibrés.

Dans la continuité de ces actions, une attentiatetparticuliere a été portée aux conditions
de travail du personnel de femmes et valets de blfem®n leur proposant des sessions de
massages et de stretching dispensés par des jwafesds au sein de I'hétel.

En 2017, I'notel a également fait réaliser desadwavde réamenagements des espaces back-
offices comprenant notamment la réfection des d¢mjldes espaces de stockage mais aussi
de la cantine du personnel avec des aménagemesizades dédiés a la pause.

Dans le cadre des travaux de rénovation égalemenésm la lingerie de I'hotel, le critere de
modernisation des outils de travail a été pris @mpate au travers de la mise en place d’'un
distributeur automatique d’uniformes, permettanisaiune amélioration significative des

conditons de travail dans ce service.

En 2017, les hodtels ont également pu proposer & leollaborateurs de participer a un
programme de sevrage tabagique. Ce programme riiaisclans une démarche plus large de
lutte contre les addictions qui met en place desiofqis d’information et de sensibilisation

ponctuelles sur tous les types de conduites addgcti

Articulation vie professionnelle et vie familiale

Toujours dans le cadre de sa démarche bien-étra\ail, I'HOtel Le Majestic a mis en place
un partenariat avec la créche Babilou, afin de péirma ses salariés d’obtenir une place dans
une creche située a proximité de I'h6tel, cofinangar leur entreprise.

» L’'Evolution des métiers : le projet Triton et la mise en place du Guest Service
Center

Soucieux de concilier en permanence, performance adlaborateurs, nécessaire pour
répondre aux exigences quimpose le standing deel$i®arriere, et amélioration des
conditions de travail au quotidien, le pble HoteB&st doté, fin 2014, d’un nouvel outil de
travail de traitement des demandes clients.

Ce logiciel Triton, déployé dans I'ensemble dewises opérationnels des hotels, permet de
recueillir de maniere exhaustive I'ensemble des afetes clients passées depuis leurs
chambres, au travers d’'un centre d’appel uniquéui<€€etransmet ensuite immédiatement et
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automatiqguement les demandes au personnel compédireou’il y réponde, toujours grace a
ce logiciel.

La solution Triton répond ainsi a la fois a un ahbjed’amélioration de la satisfaction

clientele et d’amélioration des conditions de tiav&n effet, elle permet a tous les

collaborateurs de traiter plus rapidement et efBoaent la demande client, de fagon a
consacrer plus de temps a la qualité du servicauti® part, elle permet un partage plus
efficace de l'information sur les taches a réalistr leur suivi, diminuant ainsi les

dysfonctionnements d’origine technique ou orgaiosaelle, générateurs de stress pour le
salarié.

Le pole hotelier cannois s’est ainsi inscrit dane démarche de modernisation des processus
de travail, qui conduit nécessairement a une éoolute ses métiers.

Différentes formations, adaptées a chacun, ontdiéigensées aux collaborateurs qui sont,
pour la plupart a présent, concernés par |'utiisatie Smartphones, tablettes ou PC dans leur
travail, afin de les accompagner dans la mise enexle ce projet.

Le déploiement de cette nouvelle application a edge une réorganisation des services de
I'nétel et plus particulierement celui du serviae Standard qui devient un service central au
sein des deux hotels du Groupe : le Guest Senec¢eC

La fonction traditionnelle de standardiste a aéwsilué pour devenir un Guest Service Agent,
par lequel transite dorénavant toutes les commtioitainternes en plus de communications
externes.

Apres presque trois années d'utilisation, on caestae amélioration des relations de travail
et de la coopération inter-services au sein dedlhd

4.9.5Formation et promotion professionnelle
o Le Développement des Talents

La formation constitue un volet majeur de la pqlie de Ressources humaines du groupe
SFCMC. En effet, le développement professionnel abdisborateurs contribue largement a
améliorer la qualité de service des établissem&ints, pour la période du®lnovembre 2016

au 31 octobre 2017, les salariés de la SFCMC avit5498 heures de stage de formation.

Pour parfaire le développement des compétencesalasés et adapter les formations aux
standards hételiers, I'HOtel Le Majestic a recreie2015, un Responsable du développement
des talents. Son objectif est alors de mettre aceplles sessions de formation en interne, sur-
mesure et en cohérence avec les orientationsgitfaés des établissements.

A titre d’exemple, depuis 2016, le module « Ambdssas Petit VIP » a été établi, pour
mieux promouvoir la nouvelle offre enfants de [éldmise en place en 2016, auprés des
clients et s’est poursuivi pour 'année 2017.

De plus, I'hétel a poursuivi cette année encorefptaation interne « Elégance Majestic »
mise en place par le développeur des talentstetdren 2015, pour enseigner les postures et
attitudes de communication a adopter dans les ©idRaur ce type de formation interne,
I'hétel favorise de plus en plus le « live-trainingavec des séquences d’observation et de
mise en situation sur le terrain par le dévelopukag talents. Cette formation a été suivie en
2017, par 232 salariés du péle hotelier.

Parallelement, diverses actions de formation pptex métiers ont été mises en ceuvre pour
développer des compétences spécifiques au secaetivide et favoriser ainsi les promotions
de carriere ou encore pour pallier aux évolutiomsimcombent a chaque métier de la sociéte.
Les formations relatives aux métiers des hotelsasinos ont représente, en 2017, 27% du
total des formations en nombre d’heures.
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Les actions liées au Management, quant a ellesiepnésenté 9% du nombre total d’heures
soit un volume de 508 heures de stage pour ameéliesecompétences des managers de la
SFCMC. Les principales actions ont porté en 2047 |ssgestion des plaintes, les spécificités
du middle management, le coaching management etriduite des entretiens annuels de
performance.

Le nombre d’heures dédié a I'apprentissage desutmjgdomaine incontournable pour le

développement des compétences des collaborateulss SECMC afin de répondre a une

clientéle internationale, a constitué une part@é&w@du volume des heures de formation. Pour
élargir le champ d’application de ces formationggliistiques et faciliter leur acces, la

SFCMC développe de plus en plus les modules earaie.

S’agissant des formations Sécurité, celles-ci onbilisé 36 % du budget dépensé en 2016-
2017, ce qui représente 1 689 heures de formalitbes concernent toutes les actions de
formation destinées a assurer la prévention etdiegtion des salariés mais aussi des clients :
sauveteur secouriste du travail, habilitationstéilgees, SSIAP (Service de Sécurité Incendie
et d’Assistance aux Personnes), sécurité incendimanipulation d’extincteurs, hygiene
alimentaire, etc.

Dans les Casinos, des formations spécifiques &viac sont mise en place et renouvelées
chaque année sur la lutte contre le blanchimengeid et la prévention des vols & main
armee.

Plus particuliéerement, au Casino Le Croisettestilimportant de noter que garantir la sécurité
des biens et des personnes passe par la formatimordinue de ses agents de sécurité,
puisque ces derniers ont finalisé en 2017, un sudsuformation « Boxe de rue », consistant
en un apprentissage de gestes techniques destmégsstion des individus violents.

Enfin, parmi les formations spécifiques, le Groupeursuit le programme « Jeu

Responsable » au sein de ses casinos, qui imphgteemment la formation de tous les

salariés en contact avec la clientéle, sur la péwe de I'abus de jeu afin de fournir les clés
au salarié, pour satisfaire au mieux le client @inoffrant une écoute, des conseils et des
solutions en matiere de risque de dépendance au jeu
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Bilan chiffré

Le volume de formation pour 'année 2016/2017 aéspnté 5 498 heures pour un montant
de 119 556 euros (incluant les colts pédagogiqtiéssefrais annexes) qui ont concerné
prmmpalement les domaines suivants :

Sécurité et Hygiene

/ Management
v' Langues
v Métier
v'Informatique
v" Divers (dont formation « Jeu Responsable »)
Nombre d'heures de formation
Nombre £
dheures
45000
2000 7 o 40000
1500 - o 35000
30000
1000 - o 25000
: 20000
so0 — 15000
- — 10 000
0 £ = 5000
\3;6,"\6 L_/’ 0

Recours aux contrats d'apprentissage et actions sgiigues engagées envers le public en
apprentissage

Au cours de l'exercice 2016-2017, 32 étudiants entrats d’alternance (apprentissage ou
professionnalisation) étaient présents au seiretddsissements Barriere de Cannes.

< La Promotion professionnelle
L’entretien annuel de performance

En matiere d’entretien professionnel, le Groupestsfxe comme objectif que tous ses
collaborateurs bénéficient, chaque année, d’'uregetr avec leur supérieur hiérarchique.

Aussi, la campagne des entretiens de 2015 avait I'éteasion d'institutionnaliser
véritablement I'Entretien Annuel de Performanceleménéralisant de maniére effective a
I'ensemble des catégories professionnelles despaiges.

Cet entretien consiste a faire un état des liemcemant I'année écoulée et évoquer les
objectifs a atteindre et les axes de progrés alalgwer pour 'année a venir. Il s’agit d’'un
moment incontournable pour le salarié qui peut Bgla sur ses acquis et ses points
d’amélioration en y trouvant des solutions adaptégsme 'opportunité de faire part de ses
souhaits de formation.
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Il permet également au salarié d’échanger sur sgstp professionnels et ses souhaits de
mobilité fonctionnelle et/ou géographique.

Taux de participation EAP 2017

Etat d'avancement des évalués

Valide |
516 (84,04%) |

Total - 614

La mobilité Barriere

Afin de favoriser la promotion professionnelle des salariés, le Groupe Lucien Barriere
encourage la mobilité géographique. L’Entretienuahile performance constitue le point de
départ du processus des revues et comités derearmis en place au niveau du Groupe.

Les revues et comités de carrieres ont pour obetiticiper et d’'accompagner au mieux les
changements organisationnels et le développemsrtali@borateurs du Groupe.

Il s’agit d'identifier, au niveau local et au niveau groupe, les personnes a potentiel
d'évolution fonctionnelle et géographique et défileurs perspectives d'évolution
professionnelle au regard des besoins de I'enset du Groupe.

L’intérét consiste a pouvoir ensuite mettre en eeweas plans d’actions de développement
adaptés, en termes de formation ou de mobilités massi des plans de remplacement sur les
postes clés.
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4.9.6 Egalité de Traitement
- LA POLITIQUE DE LUTTE CONTRE LES DISCRIMINATIONS

L'égalité des chances pour tous les salariés damstune des valeurs de la politique des
ressources humaines menee par le groupe SFCM@aprinait la richesse qu'offre la mixite

professionnelle pour ses entreprises et pour s@sesa

Au-dela du respect de I'ensemble des principesathediscrimination, le groupe SFCMC, en

adoptant la Charte de la diversité en 2010, siagagé a :

v' Sensibiliser et former ses dirigeants et collateurs impliqués dans le recrutement, la
formation et la gestion de carrieres aux enjeubad®n-discrimination et de la diversité.

v' Respecter et promouvoir I'application du princigie non-discrimination sous toutes ses
formes et dans toutes les étapes de gestion desuress humaines que sont notamment
'embauche, la formation, l'avancement ou la praomwt professionnelle des
collaborateurs.

v' Chercher a refléter la diversité de la sociéé@daise et notamment sa diversité culturelle
et ethnique dans notre effectif, aux différenteaivx de qualification.

v' Communiquer auprés de I'ensemble de nos collédmsnotre engagement en faveur de
la non-discrimination et de la diversité, et infemsur les résultats pratiques de cet
engagement.

v' Faire de I'élaboration et de la mise en ceuvrdadpolitique de diversité un objet de
dialogue avec les représentants du personnel.

v" Inclure dans le rapport annuel un chapitre dp8tride I'engagement de non-
discrimination et de diversité : actions mises ewm pratiques et résultats.

Depuis, le Groupe a signé ou élaboré différentsoralsc ou plans d’actions porteurs
d’engagements en faveur de la diversité et s’@sh@ment engagé dans une politique de non-
discrimination.

- LES COLLABORATEURS HANDICAPES

Emploi et insertion des travailleurs handicapés

Dans la lignée de la Charte de la Diversité, lae@ion et les Organisations Syndicales
avaient signé, le 14 novembre 2011, un accordifr@ldtemploi des travailleurs handicapés
conformément a la loi du 11 février 2005 (loi n°3a02 pour I'égalité des droits et des
chances, la participation et la citoyenneté desqgmaeres handicapées). Cet accord étant arrivé
a terme le 31 décembre 2014, les parties ont eewx de renouveler leur engagement avec
I'ambition d’aller encore plus loin, notamment enqui concerne I'embauche des personnes
en situation de handicap.

Des lors, un nouvel accord a été signé le 26 a@lH 2ntre la Direction et les Organisations
syndicales pour définir la politique du groupe SRTHEL préciser les orientations retenues en
matiere d’emploi et d’insertion des travailleursntigapés et la mise en ceuvre d'un
programme d’actions pluriannuel.
Les prlnC|paux objectifs de cette politique sont de
Favoriser le recrutement des personnes handisap@eassurant leur intégration
professionnelle,

* Permettre le maintien dans I'emploi des salanh@sdicapés ou susceptibles de le
devenir en engageant les actions curatives et ptiges permettant la poursuite de
leur activite,

* Développer des actions de formation spécifiques,

» Deévelopper la collaboration avec les établissemén secteur protégé et adapté ainsi
gue le recours a ces structures pour I'achat deslmea de prestations de services,

*  Apporter un soutien pour I'amélioration des coiotis de vie au travail,

* Mettre en place des actions d’information et elesgbilisation autour de la politique
d’emploi des personnes handicapées menée parepeise.
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En 2010, le taux d’emploi des Travailleurs Handé&sa@tait de 3,03 % pour les quatre
sociétés de Cannes.

La démarche engagée par la SFCMC depuis la signatur premier accord a permis
d’atteindre un taux d’emploi direct de 5,71 %.

» Communication et Sensibilisation

Principales réalisations :

- Différents affichages dans nos établissements stilalition de flyers (signature du
nouvel accord et ses principales mesures, Recaamaie de la Qualité de Travailleur
Handicapé...),

- Soutien a des actions de promotion du handicapnegwént et manifestation en
relation avec le handicap.

» Recrutement

Principales réalisations :

- Participation depuis 2011 a plusieurs forums deutement spécialisés dans le cadre
de la semaine nationale pour I'emploi des persohaadicapées,

- Partenariat avec Cap Emploi et développement diesioress avec divers acteurs
spécialisés dans l'insertion professionnelle desaitleurs en situation de handicap
(associations, organismes d’insertion),

- En 2017, recrutement de 2 collaborateurs, 2 stagiagt 1 extra en situation de
handicap.

» Formation

=]

Principales réalisations :
- 16 personnes formées (parmi lesquelles desbasliéeurs des services des Ressources
Humaines et des managers), dans le cadre de phkisgassions de formation
dispensées par un organisme spécialisé dans lemmohahandicap en entreprise.

» Prévention et Maintien dans I'emploi

re
cale

Principales réalisations : _ _ _
- Sensibilisation a la reconnaissance du handiedpnouvelles reconnaissances de la
qualité de travailleur handicapé depuis 2011, Gombuvelles en 2017.

- Suivi des inaptitudes : maintien du salaire @enida période de reclassement et
proposition d’'un projet d’accompagnement pour letargés handicapés déclarés
inaptes a leur poste de travail.

- Malntlen dans I'emploi :
Réalisation de plusieurs entretiens spécifiguescaun référent RH et un
prestataire spécialise, destinés a faire un ointeur situation et accorder une
attention particuliere a leurs contraintes, lewsuhaits de formation et
d’évolution ; 5 diagnostics ont été mis en ceuwréditee du plan de maintien dans
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'emploi et ont donné lieu a la réalisation d’armageaments de postes tels que
I'installation de sieges ergonomiques.

Autres aménagements de poste réalisés : achat tibte a repasser ergonomique
et d’'un siege adaptable, de tapis anti-fatiguen @hariot motorisé, de 2 appareils
auditifs et financement de la méthode sensorselifme TOMATIS®.

» Pilotage et Budget de I'accord

Le groupe SFCMC alloue un budget de 20 000 eurosumaée pour la mise en ceuvre des
actions en faveur de I'emploi du handicap et dispdans ses effectifs du département RH
d’'une personne spécifiquement en charge de mettaewevre et piloter la mission Handicap
(organisation, mise en place, suivi des actionsdetbudget, soutien et conseils aux
salariés...), afin d’'accompagner les services RHgmt&sdans les sociétés dans ce domaine.

En outre, une « Commission Handicap Groupe » seitrébaque année pour effectuer un
bilan de I'année écoulée et prévoir les actiong pEgiannées a venir.

Grace aux démarches realisées, le taux d’emplotreesilleurs en situation de handicap au
sein du Groupe est en constante augmentation.

Evolution de la situation d’emploi des travailleurshandicapés

Unités employées 42,21 39,30 44,25
Taux d’emploi direct (%) 5,71 5,66 6,39
Contribution théorique Agefiph 23 450 19 630 15 565
(€)

Les unités employées correspondent au résultahaldelon le calcul réalisé conformément
aux articles R.5212-1 et suivants du code travailtgnt sur la déclaration annuelle
obligatoire des travailleurs handicapés.

Le taux d’emploi direct est le pourcentage d'unit&néficiaires de I'obligation d’emploi
(hors unités issues des contrats avec le sectatége et adapté).

La contribution théorique a I'’Agefiph correspond montant que la SFCMC aurait di verser
chague année en I'absence d’'accord en faveur desilteurs en situation de handicap.

La derniere année prend en compte les données gmices, car la déclaration annuelle
obligatoire d’emploi des travailleurs handicapés esalisée pour I'année civile. Les données
peuvent donc évoluer, notamment le taux d’emplactliqui dépend des effectifs au 31
décembre de I'année.
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— L'EGALITE ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES

Répartition des effectifs entre femmes et hommes

Total effectif moyen CL 574 565 577
dont homme 34% 344 35&
dont femme 231 221 224

Total effectif moyen CDD et saisonni 16€ 16C 15¢
dont homme 94 88 88
dont femme 74 72 70

Méthode de comptage des effectifs

-2014/2015 : nombre de contrats en moyenne surdi2 m

-a partir de 2015/2016 : ETP RH - Horaire contraelie 151,67 proratisé au trentieme selon
entrée-sortie

Soit au total sur I'exercice 2017 : 437 hommes (p88B05 femmes (41 %), répartition stable
par rapport a I'exercice précédent.

Conformément a leurs obligations en la matiére,slesiétés du Groupe engagent chaque
année une négociation portant sur les objectifgali@® professionnelle et salariale entre les
femmes et les hommes.

Au sein des casinos, I'enjeu pour le groupe SFCMC de modifier en profondeur les
représentations et de travailler sur les idéesecln effet, les femmes sont encore
aujourd’hui peu présentes sur certaines fonctimmnge I'encadrement de salles, du fait
notamment, de l'autorisation récente (1982) acemdx femmes de travailler au sein des
salles de jeux.

Méme si dans I'hotellerie, certains métiers somnt,cantraire, fortement féminisés, d'une
maniere générale, les femmes sont moins présente®in du Groupe et le déséquilibre
s’accroit au sein de la catégorie Cadre.

Au travers du plan d’action, mis en place en 20&3Groupe entend promouvoir I'égalité
entre les femmes et les hommes, en définissantlgestifs d’égalité professionnelle et en
programmant les mesures permettant de les atteimditeavers de :

v' I'Accés a I'emploi,

v la Promotion Professionnelle,

v la Formation Professionnelle,

v" I'Articulation entre la Vie professionnelle eteXercice de la responsabilité

familiale,
v' I'Egalité salariale.

= En matiere ddRecrutement le Groupe s’est notamment engagé, par des actions
concretes, a équilibrer la mixité au sein des metaentifiés comme occupés majoritairement
par des salariés de I'un ou l'autre des deux genres
Par ailleurs, les sites de recrutement utilisés IpaGroupe, www.barriere-recrute.com en
externe et www.macarrierechezbarriere.com en iafgrrohibe toute discrimination et I'outil
choisi permet de s’assurer de la neutralité desraues.

= Afin d’encourager la promotion des femmes et augereson taux de féminisation
dans la catégorie Cadre, des engagements ont iétélgns le domaine de Rromotion
Professionnelle Des lors, les revues et comités de carriere Hobjectif est de constituer
des dossiers pour identifier les « ressourcesxcf@sur I'entreprise, sont désormais I'occasion
de mettre en avant les dossiers féminins et de quwair des candidatures féminines.
Une attention particuliere est accordée a ces dahdes féminines dans la mesure ou des
actions de coaching peuvent étre organisées, aireder d’éventuels obstacles a leur
évolution professionnelle.
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= Veiller a un égal accés des femmes et des homre@eBa@amation Professionnelle
figure aussi parmi les objectifs du groupe SFCMG@Gitteinte de cet objectif nécessite une
prise en compte, dans la mesure du possible, désmcdes familiales de ses collaborateurs
dans l'organisation des formations, mais aussidéiailes salariés élevant seuls un ou
plusieurs enfants et ayant de ce fait des diffisulh assister aux formations nécessitant une
absence prolongée de leur domicile. Une aide aglrde d’enfants » a été mise en place dans
ce cadre.

= L’'Equilibre entre Vie privée et Vie professionnelleest également une des
ambitions des plans d’actions. Le groupe SFCMC aibeihvéduire, voire éliminer, I'impact
gue peuvent avoir les divers congés parentaux au faisons familiales et I'emploi a temps
partiel, sur les parcours professionnels.
A titre d’exemple, lors des congés parentaux, éstitfait pour maintenir le lien professionnel
et faciliter la reprise du travail par I'organigati systématique d’au minimum un entretien
entre le salarié et son responsable hiérarchiqaetde départ en congé et au moins un second
entretien a son retour.
De plus, les salariées en congé maternité ou egécparental a temps partiel avec une durée
du travail d’au moins 50% bénéficient d’'un maintas cotisations retraite sur la base de leur
salaire a temps complet.
Enfin, le Groupe organise une solidarité salar@¢our des congés légaux pour raisons
familiales. En effet, il permet aux salariés qustaihaitent de pouvoir aider un collegue qui
aurait besoin de se rendre disponible pour assistgaroche en difficulté, en faisant don de
jours de congeés, reversés au salarié, pour compens®ut ou partie la perte de revenus
résultant de la prise de tels congeés.

= Quant a |Egalité Salariale les entreprises appliquent des grilles de classién
et/ou de salaires respectant le principe d'égaddéariale dans la mesure ou elles ne
contiennent pas de critéres susceptibles d'induiee différence de rémunération entre les
femmes et les hommes mais dont 'avancement estdoiné a des conditions d’anciennete,
de compétences professionnelles consacrées paitran un diplébme ou une pratique
professionnelle et de capacités professionnelleoudént de I'expertise acquise et des
responsabilités exercées.
Néanmoins, pour les catégories de salariés daénmanération reste fixée de gré a gré, il est
prévu de réaliser chaque année une comparaisoréghesérations entre les hommes et les
femmes par métier, afin de traiter concretemernteefacon pertinente, en liaison avec les
responsables hiérarchiques, les écarts de remiomésggnificatifs constatés.

mes
ans

de

En 2017, dans le cadre des nouvelles négociatimmse#les obligatoires, des négociations ont
été engagées dans les entreprises portant surnidusimn d’'un accord plus global sur
I'égalité entre les hommes et les femmes et laitgudé vie au travail, avec pour objectif d'y
intégrer les mesures des plans d’actions.
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4.9.7 Soutien aux associations
e L’Association Adrien

L’hotel Le Majestic soutient I'association Adriequli aide les enfants malades, en organisant
la traversée des iles a la nage, pour laquelledHd Majestic verse une participation.

* Le CDSA-06

Dans le cadre de sa mission handicap, le group®&€F&pporte chaque année son soutien au
CDSA-06 (Comité déepartemental du Sport Adapté degsAMaritimes), association dont la
mission est de promouvoir les activités physiquéssmortives auprés des personnes
déficientes intellectuelles et/ou atteintes delitesi psychiques.

Le 22 septembre 2017, le Groupe s’est engagé aulréSDSA-06 a organiser pour les
salariés un tournoi de pétanque handi-valide. logpgpés étaient composées de 2 salariés de
la SFCMC ainsi qu’une personne en situation de icapdnental ou psychique.

Le 14 octobre 2017, le Groupe s’est une nouvells fassocié au CDSA-06. Trois
collaborateurs du Casino le Croisette et du Cakes®Princes ont participé au Défi Sportif
Handi-Valide organisé par le CDSA-06, challengerspunissant des équipes composés de
salariés d’'une méme entreprise et de personnéstaste’'un handicap.

e Autres Dons et Mécénats

- Versement AFM Téléthon

4.9.8 Promotion et respect des stipulations des conveatis fondamentales de
I'Organisation Internationale du Travail

s Respect de la liberté d’association et du droimégociation collective
s L’élimination des discriminations

= L’élimination du travail forcé ou obligatoire

o L’abolition effective du travail des enfants

Les entreprises du groupe SFCMC sont toutes baséde territoire francais et sont donc

régies par le droit francais qui exclut toute fordee discrimination, de harcélement et tout
recours au travail forcé et au travail des enfants.
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4.10 INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES ET INFORMATIONS
RELATIVES AUX ENGAGEMENTS SOCIETAUX EN FAVEUR DU
DEVELOPPEMENT DURABLE

-Introduction informations environnementales

4.10.1 Politique générale en matiére environnenienta

4.10.2 Pollution et gestion des déchets

4.10.3 Utilisation durable des ressources

4.10.4 Changement climatique

4.10.5. Protection de la biodiversité

-Introduction informations relatives aux engagetaaociétaux en faveur du développement
durable

4.10.6. Impact territorial, économique et social'detivité de la société

4.10.7. Relations entretenues avec les personnesganisations intéressées par l'activité de
la société

4.10.8. Sous-traitance et fournisseurs

4.10.9. Loyauté des pratiques

4.10.10. Autres actions engagées en faveur dess dimi’Homme
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-Informations environnementales
Introduction

Groupe Lucien Barriére (GLB) et Société FermiereCaisino Municipal de Cannes (SFCMC)
ont conclu le 30 juillet 2007 un contrat de praetet de services aux termes duquel Groupe
Lucien Barriére fournit a Société Fermiere du Gadviunicipal de Cannes des prestations
d’assistance et de conseils.

C’est dans ce contexte que le groupe SFCMC a miswae, avec le Groupe Lucien Barriere
depuis 2010 sa stratégie de Développement duraiblepeis 2016 la Responsabilité Sociétale
de I'Entreprise RSE.

D’une maniere générale, l'activité du Groupe a g@mpact sur I'environnement expliquant
ainsi le faible niveau de dépenses engagées péuemr des conséquences de I'activité de la
société sur 'environnement.

Les établissements du Groupe sont implantés enwtaéne, sur le littoral dans une région a
fort potentiel touristique. L’hétel situé a Sairahélémy ouvrira ses portes au dernier
trimestre 2019 (implantation retardée en raisosidistre Irma).

L’Hotel Barriere Le Majestic date du début du stedernier et I'HOtel Barriere Le Gray
d’Albion du début des années quatre-vingt. Les itectes et les décorateurs ont créé une
véritable identité propre a tous les établissemantSroupe. Les rénovations et améliorations
ont toujours été réalisées avec le souci permategbnserver luxe, charme et tradition qui
caractérisent ses hotels et casinos.

Des prescriptions techniques Groupe ont été misgdaee et sont applicables sur I'ensemble
de ses filiales.

Elles définissent les prestations en termes deocprde qualité et de service applicables a
I'ensemble des hotels et casinos du Groupe.

L’importance du milieu naturel a toujours été unegocupation majeure du Groupe
directement lié aussi a son attractivité touristiql’est pourquoi les choix techniques retenus
lors de rénovations, améliorations et extensiomstegjrent toujours a l'architecture des
batiments et a leur environnement. Par ailleursisiplrs établissements sont classés
(monuments significatifs de la ville de Cannes).

4.10.1.POLITIQUE GENERALE EN MATIERE ENVIRONNEMENTALE
-Organisation et démarches d’évaluation et de ceftcation en matiére environnementale

Le groupe Barriere a initié des 2010 une converdimable et responsable de ses activités, en
particulier concernant ses impacts environnementanxvue d’'une certification 1ISO 14001
progressive de I'ensemble du Groupe. L'obtentioette certification a été la garantie d'une
démarche sérieuse, réfléchie et concrete, qui duible Groupe a proposer a ses clients un
divertissement et un confort d’'une excellemesponsableEn 2014, tous les établissements
du Groupe ont obtenu le renouvellement de la ggatibn ISO 14001.

L’engagement de la SFCMC dans une politique ennearentale s’est confirmé en juin 2010
par la certification a la norme 1ISO 14001 attribaddH6tel Barriere Le Gray d’Albion. Dans
cette lignée, les Casinos Le Croisette et Les PsintHotel Barriere Le Majestic et la Société
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d’Exploitation de la Plage du Majestic (SEPM) satseu attribuer cette certification le 8
janvier 2013.

Jusgu’a fin 2015, tous les établissements de Camtaent certifiés 1SO 14001 par
I'organisme certificateur ECO PASS, ce qui gardatprise en compte et la maitrise de leurs
impacts environnementaux et des risques associésléimarche s’inscrivant dans un cycle
d’amélioration continue, le but étant de progressignt réduire ces impacts.

Depuis 2016, le Groupe a décidé d’aller plus langisa démarche en étendant le périmetre a
toute la partie RSE : Responsabilité Sociétale 'Batreprise. Ainsi, depuis l'arrét de la
certification ISO 14001, le Groupe a débuté undilade conformité aux lignes directrices de
la norme ISO 26000 et se structure pour y répoefficacement.

Pour I'exercice 2016/2017, conformément a la sgiatdéfinie par le groupe GLB, le groupe
SFCMC a orienté sa politique RSE et ses objeatifsua de 5 questions centrales :

1/ GOUVERNANCE & DIALOGUE
Développer la bonne gouvernance et le dialogue

» 4 comités « Développement durable » dans I'année.

» 100 % de présence des DG a chaque comité.

» Faire signer notre charte éthique a 100 % de nogeaux fournisseurs.

» 100 % des affichages RSE en place (Bonnes pratidiessletter, Organigramme,
Fiche Déchets).

Veiller a la transparence et a la loyauté dansfiesres

Lutter contre la fraude.

Faire signer notre charte éthique a 100 % des raxvi®urnisseurs.
Lutter contre le blanchiment d’argent (Tracfin).

Veiller & la mise en concurrence des fournisseuhdeda de 10 000 €.

YV VYV

2/ RELATION CLIENTS
Veiller a I'accessibilité de notre offre

» Poursuivre la mise en conformité de nos établisa&ne
Gérer la relation clients de fagon responsable

» Développer nos outils qualité pour mieux mesuresaldsfaction clients. Sensibiliser
les DG a leur utilisation.

Partager notre démarche avec nos clients
» Accentuer la collecte des « Bouchons d’Amour ».

» Développer les services responsables pour noggljeglos, bornes électriques, etc.)
» Développer la communication clients (réseaux sogiameo etc.).
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Continuer notre programme de « Jeu Responsable »
» Refondre la formation « Jeu Responsable ».
» Promouvoir nos supports de sensibilisation afinfdimer nos clients sur I'existence
de ce programme.
3/ EMPLOYEUR RESPONSABLE
Développer le capital humain
» Deévelopper la politique d’intégration et d’accugéls nouveaux collaborateurs.
Mettre en place notre programme de « mieux-vivragaail »
Développer le management responsable
» Accentuer la formation / sensibilisation de toos nollaborateurs a la RSE.

Faire de la diversité une richesse

» Négocier un nouvel « Contrat de génération ».

4/ ENVIRONNEMENT
Réduire nos consommations d'énergie et faire pssgrde batiment durable

» Choisir les travaux d’éco-rénovation par rappox aéthodes traditionnelles.
» Poursuivre la réduction de consommation d'énergie$o par rapport a 2014/2015.

Favoriser I'économie circulaire : Réduire, Réutilist Recycler nos déchets
Promouvoir une alimentation responsable, s'engagere le gaspillage alimentaire
» Développer les menus "Bon pour le climat" : prosluibcaux, de saison et a
dominante végétale.
» Challenge anti- gaspi (challenge interne pour neotles équipes a agir pour limiter
le gaspillage alimentaire en proposant une idéeviante de réduction des déchets).
Développer une offre MICE de séminaire éco-resgapesa

Préserver la biodiversité

» Mettre en place une action de protection de laibérdité dans chaque établissement.
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5/ DEVELOPPEMENT LOCAL
Favoriser les achats locaux dans le respect dealg@gie Achats du Groupe
» Mettre en avant les produits locaux sur nos cartes.

Participer au développement du territoire

» Chaque établissement s'impliqgue dans un projetédeldppement local (action avec
la mairie, partenariat avec une association, etc.)

-Actions de formation et d’information des salariés

Pour la formation et linformation des salariés, 8FCMC réalise des actions de

sensibilisation et de rappel afin de garder unauvee vigilance des actions initiées. Quelques
exemples :

o Affichage de la politique RSE et des Bonnes Prasgbéveloppement durable
sur les panneaux a I'entrée du personnel, défimissan seulement I'ensemble
des taches qui incombent a chaque service, mass lagsbhonnes pratiques au
quotidien,

o Mise en place de tableaux d’affichage sur des pa@triatégiques dédiés a la
communication et I'information des actiofrewsletters..,)

o Insertion du document relatif a la communicationlagolitique RSE dans la
fiche de paie des salariés,

o Création d’'un comité de pilotage associé au cooptfrationnel existant,

-Prévention des risques environnementaux et des pations
Cette démarche préventive est orchestrée parctiessclairement définies :

o Agencement de lieux de tri des déchets dangereleEH) et recyclables
(papier, cartons, verres, plastiques, huile alinagm et autre),
o Identification et maitrise des situations d’urgefioeendie, coup de mer. e}

mise en place d’équipements adaffgs: en cas de déversement sur le sol de
produits dangereux),

Les points ci-aprés font I'objet de mesures spa@wés :

» Equipement mobile d’'intervention en cas de déveesgre produits dangereux,

» Suivi des installations froides (frigo, congélatewlim...) par des sociétés
spécialisées,

= Suivi des réglementations générales relatives &R, E

= Mesures mises en place en matiere de préventionsdge®s de |égionellose*

* Les Hotels Barriere Le Majestic et Le Gray d’Alhi ont fait retirer leurs tours de
refroidissement liées a la climatisation des ésd#iments, afin de prévenir tout risque de
légionellose et réduire les consommations d’ealié@tergie.
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-Provisions et garanties pour risques en matiére dhvironnement

Le Groupe n’a connu aucun litige lié a des dommagesés de son fait sur I'environnement
et n’a pris aucune provision pour les risques etiémead’environnement.

4.10.2.POLLUTION ET GESTION DES DECHETS

-Prévention, réduction ou réparation de rejets das l'air, I'eau et le sol affectant
gravement I'environnement

Le Groupe ne généere pas de rejet nuisant graveankarivironnement. Les rejets d’eau sont
proches de ceux constatés dans un usage domestiggjeignent le réseau d’assainissement
collectif de la ville pour lequel nous disposons datorisations de raccordement en vigueur.

-Prévention, recyclage et élimination des déchets

Tous les établissements de la SFCMC ont mis ereplacegistre des déchets qui listent les
nomenclatures avec les types de déchets et lesefilid’élimination sans toutefois en chiffrer
les quantités par famille. Avec la mise en place lauVille de Cannes de la redevance
spéciale, le groupe SFCMC s’assure que les quantidac sorties sont bien comptabilisées.

La valorisation des déchets est répertoriée suregistre des déchets. Des contrats ont été
conclus avec les entreprises agréées pour I'élimmat le traitement des déchets dangereux.
De plus, un travail permanent est effectué avec ftesnisseurs afin de diminuer le
conditionnement des produits sans les altérer.

A noter que seul L'H6tel Le Majestic est conceraé lfpbligation du tri des biodéchets visé a
I'article R. 543-225 applicable aux biodéchets {dfines par an).

La mise en place d’'une installation de traitememteerevalorisation des déchets alimentaires
est en cours.

-Prise en compte des nuisances sonores et de toatgre forme de pollution spécifique a
une activité

Des mesures acoustiques ont éte réalisées en 20138 pociété SOCOTEC et ont mis en
évidence la conformité aux réglementations.

4.10.3.UTILISATION DURABLE DES RESSOURCES
-Consommation d'eau et approvisionnement en eau danction des contraintes locales

En préambule, il convient de préciser que les sfimentionnés dans le chapitre liés aux
consommations d’énergie n’incluent ni le Casino [Rrnces(non communiqués par le
bailleur du casina)ni I'hétel situé a Saint Barthélémy en travaux

La gestion raisonnée de l'eau est aussi un de bgectds. Des efforts quotidiens sont
favorisés pour une meilleure utilisation de cettgspurce.

Les actions principales sont :

0 Mise en place de mousseurs ou réducteurs de dgbéssrobinets,

o Installation de chasses d’eau a double niveau,

0 Remplacement sur les 2 hétels des tours aéro éédinges a eau perdue par un systeme
d’air ou équivalent,

0 Sensibilisation des équipes aux bonnes pratiquesdéstes
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Consommation de ressources en edu 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017
2013 2014 2015 2016
TOTAL 82 941 77 846 79 542 86 361* 77 803*

Len milliers de ni

* A noter que le Gray d’Albion a fait I'objet d’'unegularisation en juillet 2017 suite a un
dysfonctionnement du compteur qui transmettait $mes consommation d’eau depuis deux
ans (2015/2016 — 2016/2017). Cette régularisatienld 162m3 a donc été répartie sur les
deux années.

Le Groupe est trés sensible aux économies en conatiom d’eau et incite sa clientele aux
eco gestes pour faciliter I'atteinte de cet obfecti

-Consommation de matieres premiéres et mesures pes pour améliorer I'efficacité dans
leur utilisation

De par nos activités d’hételiers et de casinoti@osune consommation de matieres premiéres
ne ressort de facon vraiment spécifique. Les negtiprincipalement utilisées sont le linge,
I'énergie, la nourriture, les boissons, sans pauarg présenter un impact environnemental
significatif de consommation.

Les points déja réalisés sont :

(0]

o

La conception de notre plage pour Le Majestic daté selon les cahiers de concession
et 'ensemble des réglementations en vigulmidfttoral...).

Plaques a induction mises en place dans les caidim®ajestic (moins consommatrices
gue des feux traditionnels).

Suivi des consommations optimales des chaudienasljgoMajestic.

Dématérialisation de plusieurs outi{application via téléphone portable, suivi de
I’hygiéne sur des écrans et tablettes dans I'ensenis cuisines du Majestic...).
Sensibilisation des équipes aux bonnes pratiques.

-Consommation d'énergie et mesures prises pour ameler |'efficacité énergétique et le
recours aux énergies renouvelables

A ce jour, nous n'avons pas de possibilité adaptéeecours d’énergie renouvelable. A noter
toutefois qu’une petite partie de I'énergie factup@&ar nos prestataires vient de filiere issue de
I’énergie renouvelabl@a répartition et les sources sont stipulées sus factures)

L’optimisation de la consommation est un enjeu ing@ et dans cette optique, nous avons
agi et continuons a agir sur les points ci-dessous

o

Relamping : remplacement des lampes énergivoresdpaled ou ampoules basse
consommation,

Détecteurs de présence ou minuteurs placés dameries les plus adaptées,

Au Gray d’Albion, utilisation d’ascenseurs a failoclensommation énergétique,

Une grande partie des équipements informatiquesndgnt au label TCO 03 ou
équivalent,

Au Gray d’Albion, utilisation des compresseurs tmatisation pour le préchauffage de
'eau chaude sanitaire a la plage,

Sur les hotels, réalisation d’un pré diagnostiagéiique par la chambre de commerce,
Sensibilisation des équipes aux bonnes pratiques.
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Les consommations énergétiques sont expriméesostg exercice comptable couvrant la
période du § novembre au 31 octobre :

Consommation d'énergie 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Electricité en Kwh 14 208 636 | 13 789 986 13 695 753 13 368 552 13 498 001
Gaz Kwh 3273 842 3542 194 3332073 3 424 840 3 605 756

Il est important de préciser que la nature desawonsations d’énergie du Groupe est proche
de celle observée dans le cadre de consommatiaseg@ domestique.

Par ailleurs :

o dans le cadre de la rénovation des établissemkntguasi-totalité des chambres
d’hétels a été équipée de fenétres double vitrage,

o chaque chambre est équipée d'un interrupteur gengeamettant de couper
I'électricité lorsque les chambres sont inoccug@gsrrupteur manuel ou associé a la
carte d’acces a la chambre pour le Gray),

0 Le Groupe s’est orienté vers I'achat d'ampoules LE&zhat de téléviseurs et écrans
économiseurs d’électricite,

0 Les chambres du Gray d’Albion disposent de contactdouverture de la fenétre
coupe automatiquement la climatisation ou le cleayef

o D’une maniéere générale, 'ensemble des achatsas@rités, a qualité équivalente ou
supérieure, vers des produits moins énergivores.

-l'utilisation des sols
L’utilisation des surfaces au sol est, par actjldaésuivante :

- Plages : constructions et dallage : 1 746 maletiesl 882 m?

- Hotels : constructions 8 115 m? et espaces Vé&@smn?

- Casinos : constructions 6 043 m?

4.10.4 CHANGEMENT CLIMATIQUE

-Rejets de gaz a effet de serre
Les établissements n’ont pas réalisés de bilarooattioutefois et selon le simulateur du site :
http://eco2energie.blogspot.fr/2009/02/calcul-enipie-c02.html, I'empreinte  carbone

annuelle de I'ensemble des établissements (hotdactEs de périmétre indiquée dans le
préambule du rapport RSE) est équivalerites@4 109 kg de CO2.

Voici le détail :
Conso électrique C lel Nb de k C I Empreinte
mensuelle onso mensuelle e km onso mensuelle| .. (nb | moyenne
moyenne en moyenne c_ie par mois | moyenne de gaz de litrefan)| CO2 par
2017 (KwH) carburant (Litre) (km) en 2017 (KwH) mois
Cumul | 1 124 833 KwH 866 L 10825 km| 300 480 KwH - 132 842
kg CO2
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Afin de limiter les rejets de gaz a effet de sel@enesure principale consiste a travailler
avec des fournisseurs locaux ou régionaux. On ggatement mentionner les actions
suivantes :

o Priorité a la vidéo conférence pour certaines @uafin d’éviter les déplacements,
o0 Au Majestic, systeme de climatisation tres perfarmavec GTC (Gestion Technique
Centralisée.

-Adaptation aux conséquences du changement climatig

Nous apportons beaucoup de vigilance sur les «scdapmer » de plus en plus fréquents. De
plus, les inondations survenues a Cannes en ockild® nous conduisent a mettre en place
un plan de prévention des risques spécifiques.

4.10.5.PROTECTION DE LA BIODIVERSITE

-Protectorat et développement de la biodiversité

L'Hétel Le Gray d’Albion a installé 3 ruches surnstoit comme un geste symbolique en
faveur de la biodiversité.
Depuis mai 2016, I'HO6tel Barriere Le Majestic a kegaent mis 4 ruches sur son toit.

De plus, chaque établissement hotelier a plusipatiés jardins aromatiques permettant de
faire pousser herbes et planfesenthe, basilic, tomates cerisesafin d’agrémenter plats et
cocktalils.

Les mesures prises pour limiter les atteintes a kgilibre biologique
Les principales mesures en place ou finalisée®arsde I'exercice pour limiter les atteintes
a I'équilibre biologique sont les suivantes :

» tri sélectif des déchets aussi bien pour le permsagune pour nos clients,

* bacs installés pour récupérer les huiles de gigessas appareils,

* recyclage des cartouches d’encre,

* mise en place des bonnes pratiques et éco gestgmadien visant a réduire nos
consommations énergétiques,

* Pour les Hotels Barriere Le Majestic et Le Grayldign, dématérialisation
progressive de nos procédures de travail et de eonaation afin de réduire nos
consommations de papier (mise en place de logipitifique, utilisation
d’applications mobiles, Knowcross...).

En outre, afin de lutter contre les pollutions ktspparticulierement I'utilisation abusive de
I'eau liée au blanchissage, I'HGtel Le Gray d‘Albiet Le Majestic depuis 2009 ont mis en
place une politique de sensibilisation de la cBéntA ce titre, nous proposons a nos clients
de participer a cette opération en indiquant sdshaitent que les draps et serviettes soient
renouvelés ou non.

Enfin, nos hotels et casinos ont participé a I'afién « Nettoyons la nature » en partenariat
avec la mairie de Cannes et I'association Méditgree2000.
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-Informations relatives aux engagements sociétauxdaveur du Développement durable

La SFCMC s’est engagée dans :

= Une Politique d’Achats Responsables en réalisantpamel d’entreprises afin de
travailler avec des fournisseurs engagés.

= L’Intégration du programme de «Jeu Responsableans dles indicateurs de
Développement durable.

= Une poursuite du partenariat caritatif avec I'agstoan des Bouchons d’Amour et
France Cancer.

4.10.6.1MPACT TERRITORIAL , ECONOMIQUE ET SOCIAL DE L 'ACTIVITE DE LA SOCIETE

Le groupe SFCMC est le premier partenaire éconoenapans le domaine touristique de la
Ville de Cannes.

Impact territorial des activités de la société en mtiere de développement régional

Contribution aux ressources financieres dans la comane

Le montant total de la contribution aux ressourteancieres dans la commune s'éleve a
pres de 3,0 M€ (ce montant inclut loyer commumahdts locaux et taxes locales diverses).

Prélevements versés a la ville par les casinos
Le montant total de prélevement jeux qui revielat dlle s’éléve a 5,0 M€.

Animation touristique de la ville et de la région

Le Groupe contribue au développement de I'attoaitistique de la région en s'associant a des
manifestations musicales et culturelles (le FektuaFilm, Nuits du Suquet, concert de haute
qualité artistique).

Impact sur la population riveraine et locale

En complément des manifestations musicales etrelldg, le Groupe organise tout au long
de 'année des animations avec hotamment des sare&mes.

4.10.7. RELATIONS ENTRETENUES AVEC LES PERSONNES OU ORGANISATIONS INTERESSEES PAR
L' ACTIVITE DE LA SOCIETE

-Les conditions du dialogue avec ces personnes aganisations

Nous avons des partenariats privilégiés avec dganemes spécialisés dans l'insertion
professionnelle, notamment avec Pole emploi etébaploi.
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Impact territorial des activités de la société en atiere d'emploi

Embauche de personnel régional

A l'exception d’une partie des saisonniers, la germajorité des collaborateurs des
établissements cannois provient de la région. Lailit¥® interne au sein du Groupe permet
également de pourvoir certaines fonctions, d’ereraént en particulier.

Partenariat avec les agences Poéle-emploi locales

Les Hotels Le Majestic et Le Gray d’Albion travait en partenariat avec Pdle Emploi de
Cannes pour le recrutement du personnel hételieples particulierement le personnel
saisonnier, et le Casino Le Croisette principalerpenr les extras.

Les établissements d'enseignement

Les établissements du Groupe entretiennent deforedasuivies avec les écoles de la région,
et parmi celles-ci en particulier la Faculté dedieng (centre de formation des apprentis) de
Cannes, les écoles hotelieres, I'lUT de Nice-Sogntipolis, ou encore SKEMA (école de
management).

-Les actions de partenariat ou de méceénat

Les hotels et casinos s’investissent aux cotés’adsdciationBouchons d’Amour Cette
association caritative a pour but de récolter mschons en plastique de divers contenants et
de les vendre a une entreprise de recyclage. loskipps de la vente sont ensuite reversés en
France au profit de personnes en situation de bapdi

Les hotels récuperent également les bouchonsgapieur I'association France Cancer.

Sur le plan culturel, le Groupe participe en tame goproducteur aux grandes manifestations
cannoises (Nuits musicales du Suquet, festivalaasel Orchestre PACA .....).

4.10.8.S0US TRAITANCE ET FOURNISSEURS

Le Groupe SFCMC, avec l'assistance de Groupe LuBimmiere, a formalisé, en 2015, un
Code Ethique et Comportements, ayant vocation @deg@t accompagner les dirigeants et les
collaborateurs dans le respect d’une bonne et astduite.

Conscient de sa responsabilité en tant que leadeéférence dans ses secteurs, le Groupe
s’est toujours montré intransigeant dans le respectes valeurs. Aussi, cette démarche
s’inscrit directement dans les valeurs du Groupgnetculture d’entreprise mature en matiére
de contréle interne.

Ce Code Ethique et Comportements a pour objectiffadmaliser les grands principes
d’éthique et de conduite professionnelle, ainsi lggerégles de comportements a adopter par
tous, concernant l'utilisation des fonds, des sewiou des actifs du Groupe ou dans ses
relations avec les clients, les fournisseurs owstptaires. Ce document a été diffusé aux
dirigeants des sociétés et managers, eux-mémeonszspes de la diffusion et de
I'appropriation de ce code, par les membres desléquipes.

Il a également fait 'objet d’'une intégration aweglements intérieurs des sociétés du Groupe,
apres consultation des représentants du persaurggrtant ainsi la volonté du Groupe d’en
faire respecter les engagements et les principes.

Le Groupe renforce ainsi ses dispositifs de lutietre la fraude et tentative de fraude, en
améliorant la prévention, la détection et le tragat. Sa Politique a pour ambition de mettre
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en place une organisation active pour effectuer wgile permanente sur la fraude et
comprend notamment la mise en ceuvre d’'une procédiative a la fraude avec un dispositif
de remontée systématique en cas de fraude avétéatative de fraude.

Par le biais d'une Fiche de remontée des cas deldsaavérées, le Groupe entend ainsi
recenser les cas de fraudes avérées pour éviits ggi'se reproduisent.

Une Fiche Direction d’alerte de soupcon de frausteegalement en place afin d’apporter un
soutien & la Direction des établissements en casujg;on de fraude.

Des missions d’audit interne axées sur la détealian cas de fraude ou externes de type
« client mystére » peuvent ainsi étre diligentées.

L’Audit Interne présentera chaque année un rapportapplication de ce code.

Importance de la sous-traitance

Le recours a la sous-traitance a pour principaktold cantine destinée au personnel du
Majestic et du Gray d’Albion, I'exploitation du spla Majestic, le blanchissage du linge des
clients, le recours a des sociétés de sécurité quescertaines taches de nettoyage également
gérées par un prestataire extérieur. Les coltsaliesecours a la sous-traitance s'élevent a
2 811 K€£.

La majeure partie de nos achats est effectué€iptarinédiaire des fournisseurs référencés
par les centrales d’achats du groupe Accor. Laiqoé du groupe Accor prend en compte la
politique Développement durable de ses fournisseurs

4.10.9.LOYAUTE DES PRATIQUES
-Actions engagées pour prévenir la corruption
Le Groupe a choisi d’adhérer a un partenariat daedirection des achats Accor afin de
centraliser les achats et de commande en lignecer8leop », limitant ainsi les risques de
corruption.
L’activité casino doit faire face a des risquesdi#ournement de fonds et des risques de

tricherie. Le Groupe a toujours fait preuve d’'umangle vigilance en créant des postes dédiés
au contrble, en respectant la séparation des t&ttgsoptimisant les systemes d’information.

-Mesures prises en faveur de la santé et de la sét&ides consommateurs
La prévention sanitaire étant un facteur importdatSFCMC a fait appel a un cabinet
spécialisé dans la prévention et le controle dajiéme et de la sécurité alimentaire et conseil
(Cabinet BVC) pour les Hotels, Plages et Casinos.

La plus grande vigilance est apportée a 'abugde par le programme Barriere de Jeu
Responsable.

4.10.10 AUTRES ACTIONS ENVISAGEES EN FAVEUR DES DROITS DE L’H OMME

Le référencement de nos fournisseurs aupres déslesnd’achats du Groupe Accor, prend
en compte les engagements en faveur des droitslai®aine.
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4.11. AUTRES INFORMATIONS

Informations sur les délais de paiement

FOURNISSEURS
A ) Factures regues non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu

EnK€
Nombre de factures concern

1 a 30 jours

31 a 60 jour:

61 a 90 jours

91 jours et plus

Total

12

Montant total TTC des factures concert 35

0]

2|

[

37,

Pourcentage du montant total des achats de I'exekti 0,32%

0,00%

0,02%

0,00%

0,34%

B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses non comptabilisées

|Nombre de factures exclues |

NEANT

Montant total TTC des factures exclues |

NEANT

C) Délais de paiement de référence utilisés

Délais légaux de paiement utilisés pour le cales! btards dej
paiement

Fournisseur nourriture viande = délai 20 jours apadivraison
Fournisseur nourriture et boissons (autre que ejpBd jours aprés la livraison
Fournisseur autre que nourriture et boisson 45jfnrde mois

Délais contractuels de paiement utilisés pour leutaes
retards de paiement

A réception de la facture / 15 Jours réceptioredéufe / 15 jours fin de mois réception de factuB@ jours date facture / 30 jours fin d
mois / 30 jours réception de facture / 45 joure datture / 45 jours fin de mois / 60 jours datdtfiee

CLIENTS

A) Factures emises non réglées a la date de cloture de I'exercice dont le terme est échu regues non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu

EnK€

1 a 30 jours

31 a 60 jours

61 a 90 jours

91 jours elus

Total

Nombre de factures concernées

66|

Montant total TTC des factures concernées

151

27]

Pourcentage du montant total du chifre d'affadesexercice
HT

0,81%

0,15%

0,32

0,21

o

1,4

B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et cré

[Nombre de factures exclues [

NEANT

[Montant total TTC des factures exclues |

NEANT

C) Délais de paiement de référence utilisés

Délais légaux de paiement utiisés pour le caleslitards de
paiement (Délais légauxs)

45 jours fin de mois

Délais légaux de paiement utiisés pour le calesliettards de
paiement (Délais contractuels)

NON APPLICABLE

4.12. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

En raison de la nature de ses activités, le Gragpmene pas d’activité de recherche et de

développement.

4.13. EVOLUTIONS DE LA REGLEMENTATION COMPTABLE ET FINANCIERE

Néant.

4.14. PERSPECTIVES ET EVENEMENTS POST CLOTURE

Le groupe SFCMC projette de maintenir une politiggeutenue d’investissement sur
I'ensemble de ses établissements cannois (hétalas@#tos). Concernant ses établissements
situés a Saint Barthélémy, le Groupe, suite augggsde I'ouragan Irma, a réussi a rouvrir
partiellement le 27 décembre 2017 le restauraplatge le Shellona (participation SFCMC a
hauteur de 50%) et poursuit ses travaux de rérmvae I'Hotel Le Carl Gustaf. Néanmoins,
compte tenu du contexte, I'ouverture de I'hételrdedtre décalée au dernier trimestre 2019.

L’augmentation du taux de CSG a compter

du 1iganv2018 due par les casinos et

applicable sur le PBJ des MAS aura un impact négati un secteur déja fragilisé. Sur
I'activité hétellerie, la dépendance du contextgrigiique au contexte économique, financier
et a surtout a I'environnement international indgegroupe SFCMC a rester prudent quant
aux perspectives d’évolution.
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Le Conseil Municipal de la Ville de Cannes a attéla la Société d’exploitation de la plage
du Gray d’Albion, le 18 décembre 2017, la délégatie services publics pour I'exploitation
du lot C4 a l'usage d’'un établissement de bain e’sarface de 1483 m?, sous réserve de
I'attribution a la ville de Cannes de la concesgiles plages artificielles de la Croisette a la
ville de Cannes. La SEPGA versera une redevaniablam la ville de Cannes basée sur un
pourcentage du chiffre d’affaires hors taxe réadisguellement.

Le contrat de délégation est en cours de revutepgrarties et devrait étre signé rapidement.

4.15. RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES, DESIGNE ORGANISMES
TIERS INDEPENDANT, SUR LES INFORMATIONS SOCIALES,
ENVIRONNEMENTALES ET SOCIETALES CONSOLIDEES FIGURAN T DANS LE
RAPPORT DE GESTION

Exercice clos le 31 octobre 2017

Aux Actionnaires

Société Fermiere du Casino Municipal de Cannes
1, Espace Lucien Barriére

06400 Cannes

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaire aux comptes dedet® Fermiere du Casino Municipal de
Cannes désigné organisme tiers indépendant, atxngali le COFRAC sous le numéro 3-
1060, nous vous présentons notre rapport sur les irftoms sociales, environnementales et
sociétales consolidées relatives a I'exercice led@&l octobre 2017, présentées dans le rapport
de gestion (ci-aprés les « Informations RSE »)application des dispositions de I'article
L.225-102-1 du code de commerce.

Responsabilité de la société

Il appartient au conseil d’administratiaifiétablir un rapport de gestion comprenant les
Informations RSE prévues a larticle R.225-105-1 dode de commerce, préparées
conformément aux procédures utilisées par la sbcf{ét-aprés les « Référentiels ») et
disponibles sur demande au siége de la société.

Indépendance et contrdle qualité

Notre indépendance est définie par les textes mégiires, le code de déontologie de la
profession ainsi que les dispositions prévuesréidia L.822-11-3 du code de commerce. Par
ailleurs, nous avons mis en place un systeme dedt®mualité qui comprend des politiques
et des procédures documentées visant a assuresgdect des régles déontologiques et des
textes Iégaux et réglementaires applicables.

7 Dont la portée est disponible sur le site www.cofrac.fr

103



Responsabilité du commissaire aux comptes
Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

- dattester que les Informations RSE requises spFgemtes dans le rapport de gestion ou
font I'objet, en cas d’'omission, d’'une explicatien application du troisieme alinéa de
l'article R.225-105 du code de commerce (Attestatde présence des Informations
RSE) ;

- d'exprimer une conclusion d’'assurance modérée esdiail que les Informations RSE,
prises dans leur ensemble, sont présentées, daetos aspects significatifs, de maniéere
sincére conformément aux Référentiels (Avis mosué la sincérité des Informations
RSE).

I ne nous appartient pas en revanche de nous pcencsur la conformité aux autres
dispositions |égales applicables le cas échéanpadiculier celle prévue par la loi n° 2016-
1691 du 9 décembre 2016 dite Sapin Il (lutte colatrruption).

Nos travaux ont mobilisé les compétences de 4 peesoet se sont déroulés entre mi-
novembre 2017 et début janvier 2018 sur une duoéget d’intervention d’environ 8
semaines. Nous avons fait appel, pour nous asslistes la réalisation de nos travaux, a nos
experts en matiére de RSE.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-apredfocorément a l'arrété du 13 mai 2013
déterminant les modalités dans lesquelles I'orgaeisiers indépendant conduit sa mission
ainsi qu’a la doctrine professionnelle de la Conmpagnationale des commissaires aux
comptes relative a cette intervention et, concdriiamis motivé de sincérité, a la norme
internationale ISAE 3060

1. Attestation de présence des Informations RSE

Nature et étendue des travaux

Nous avons pris connaissance, sur la base d’'emtsetivec les responsables des directions
concernées, de I'exposé des orientations en mater@éveloppement durable, en fonction
des conséquences sociales et environnementales did@activité de la société et de ses
engagements sociétaux et, le cas échéant, dessaotigprogrammes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présendtdes le rapport de gestion avec la liste
prévue par l'article R.225-105-1 du code de commerc

En cas dabsence de certaines informations corgssdid nous avons vérifié que des
explications étaient fournies conformément aux aigons de l'article R.225-105 alinéa 3 du
code de commerce.

Nous avons vérifié que les Informations RSE cowntle périmeétre consolide, a savoir la
société ainsi que ses filiales au sens de 'arti83-1 et les sociétés gu’elle contrdle au sens
de larticle L.233-3 du code de commerce avec liesitds précisées dans la note
méthodologique présentée au paragraphe « Préambluleapport de gestion.

8 ISAE 3000 — Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information
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Conclusion

Sur la base de ces travaux et compte tenu degéimientionnées ci-dessus, nous attestons de
la présence dans le rapport de gestion des InfansaRSE requises.

2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE

Nature et étendue des travaux

Nous avons mené 5 entretiens avec 4 personnesnszgpes de la préparation des
Informations RSE aupres des directions en chargerxessus de collecte des informations
et, le cas échéant, responsables des procédumntiéle interne et de gestion des risques,
afin :

- d'apprécier le caractere approprié des Référentielsregard de leur pertinence, leur
exhaustivité, leur fiabilité, leur neutralité, lenaractére compréhensible, en prenant en
considération, le cas échéant, les bonnes pratajuescteur ;

- de vérifier la mise en place d’'un processus desctd| de compilation, de traitement et de
contrle visant a I'exhaustivité et a la cohéremss Informations RSE et prendre
connaissance des procédures de contrble interrie ejestion des risques relatives a
I'élaboration des Informations RSE.

Nous avons déterminé la nature et I'étendue ddests et contrbles en fonction de la nature
et de I'importance des Informations RSE au regasd caractéristiques de la sociéte, des
enjeux sociaux et environnementaux de ses activitésses orientations en matiere de
développement durable et des bonnes pratiquesistiem

Pour les informations RSE que nous avons consigéeéeplus importantes :

- au niveau de I'entité consolidante, nous avonsutiges sources documentaires et meneé
des entretiens pour corroborer les informationslitgtizes (organisation, politiques,
actions), nous avons mis en ceuvre des procéduraytignes sur les informations
guantitatives et vérifié, sur la base de sondadgss;alculs ainsi que la consolidation des
données et nous avons veérifié leur cohérence et deancordance avec les autres
informations figurant dans le rapport de gestion ;

- au niveau d'un échantillon représentatif d’entidésavoir la Société Fermiére du Casino
Municipal de Cannes et I'Hotel Gray d’Albion Canpgsie nous avons sélectionnées en
fonction de leur activité, de leur contribution aimdicateurs consolidés, de leur
implantation et d’'une analyse de risque, nous awoere des entretiens pour veérifier la
correcte application des procédures et mis en cedesetests de détail sur la base
d’échantillonnages, consistant a vérifier les dalaifectués et a rapprocher les données
des pieces justificatives. L'échantillon ainsi ettené représente 40% des effectifs
considérés comme grandeur caractéristique du \sueial, et en moyenne 36% des
données environnementales considérées comme grandewactéristiques du volet
environnemental.

Pour les autres informations RSE consolidées, awoss apprécié leur cohérence par rapport
a notre connaissance de la société.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des extits relatives, le cas échéant, a I'absence
totale ou partielle de certaines informations.
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Nous estimons que les méthodes d’échantillonnadeilkts d’échantillons que nous avons
retenues en exercant notre jugement professionnak rmpermettent de formuler une
conclusion d’assurance modérée ; une assurancavdaunsupérieur aurait nécessité des
travaux de vérification plus étendus. Du fait dwcowgs a [lutilisation de techniques
d’échantillonnages ainsi que des autres limitegnaites au fonctionnement de tout systéeme
d’'information et de contrdle interne, le risque rdn-détection d’'une anomalie significative
dans les Informations RSE ne peut étre totalenianing.

Conclusion

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas rele@nomalie significative de nature a
remettre en cause le fait que les Informations RSEjrises dans leur ensemble, sont
présentées de maniére sincere conformément aux Re&ftiels.

Neuilly-sur-Seine, le 15 janvier 2018

L'un des Commissaires aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit

Bernard Gainnier Pascal Baranger
Associé Directeur au sein du Département Développe
Durable
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En application des dispositions de l'article L.2Z5-du Code de commerce, telles que
modifiées notamment par la loi du 3 juillet 2008,Rrésident du Conseil d’Administration

rend compte, dans le présent rapport, des procgdisrecontrdle actuellement en place ou
dont la mise en ceuvre est en cours au sein dedi@t8€d-ermiére du Casino Municipal de
Cannes. Ce rapport, approuvé par le Conseil d’Adtnation, a été établi en s’appuyant sur
I'ensemble des politiques et procédures internes.

1. Les objectifs du contrdle interne

Les procédures de contrdle interne en vigueur Ba@Gsoupe ont pour objet :

o D'une part, de veiller a ce que les actes de gestiade réalisation des opérations ainsi que
les comportements des personnels s'inscrivent Baegadre défini par les orientations
données aux activités de l'entreprise par les egy@ociaux, par les lois et reglements
applicables, et par les valeurs, normes et regtesnes a l'entreprise ;

o D'autre part, de vérifier que les informations ctebfes, financiéres et de gestion
communiquées aux organes sociaux de la sociétearflavec sincérité l'activité et la
situation de la sociéteé.

L'un des objectifs du systeme de contrdle interstede prévenir et maitriser les risques
résultant de I'activité de l'entreprise et lesuexjd'erreurs ou de fraudes, en particulier dans
les domaines comptable et financier.

Comme tout systeme de contrdle, il ne peut cepdrnfdamnnir la garantie absolue que ces
risques sont totalement éliminés.

2. Gouvernement d’entreprise et conditions de prépation et d’organisation des
travaux du Conseil d’Administration et des Assemblés Générales

Conformément a la loi, le Conseil d’Administratis@ réunit au moins deux fois par an, pour
arréter les comptes annuels et semestriels. Er,datConseil d’Administration est appelé a

se réunir ponctuellement si nécessaire pour aetdas cautions, avals et garanties, ainsi que
les conventions reglementées relevant de I'arti@25-38 du Code de commerce.

Outre les domaines ou le Conseil d’Administratiat, &n application de la loi, appelé a
donner son approbation préalable (conventions méghéees, cautions, aval et garanties...),
sont soumis a son autorisation préalable, y conpanis la direction générale, a titre interne et
sans que cette limitation de pouvoir soit opposablex tiers, toutes opérations

d’'investissements ou de désinvestissements sigtiffic toutes opérations d’emprunt auprés
de tiers ou tous accords de partenariat, hors disegmrmal des affaires.

Le Conseil d'Administration s'est réuni cing fois @urs de I'exercice 2017. La totalité des
administrateurs ont été présents ou représentéscaic de ces Conseils sur I'exercice 2017.

Le Conseil d’Administration a nommé un administuiaténdépendant en la personne de
Monsieur Michel Derbesse, ancien Directeur gérduabroupe Bouygues.
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Est considéré comme administrateur indépendarguars administrateur :

-n'a pas été au cours des cinq années précéedentatié ou dirigeant mandataire social
exécutif de SFCMC ; (ii) salarié, dirigeant mandataocial exécutif ou administrateur d’'une
société que la SFCMC consolide ; (i) salarié,iggiant mandataire social exécutif ou
administrateur de la société mere de SFCMC ou diowété consolidée par cette société
mere ;

-n’est pas dirigeant mandataire social exécutifnd’société dans laquelle SFCMC détient
directement ou indirectement un mandat d’administraou dans laquelle un salarié désigné
en tant que tel ou un dirigeant mandataire sociatetif de SFCMC (actuel ou l'ayant été

depuis moins de cingq ans) détient un mandat d’agtrateur ;

n'est pas client, fournisseur, banquier d’affairegnquier de financement significatif de

SFCMC ou de son Groupe ou pour lequel SFCMC ou grauipe représente une part

significative de l'activité ;

n’a pas de lien familial proche avec un mandatso@al ;

n'a pas été commissaire aux comptes de I'entreprissours des cing années précédentes.

Le critere d’ancienneté, ne permettant pas en daet critere unique de remettre en cause
lindépendance d’'un administrateur, a été écantégpeonseil d’administration.

Ces criteres sont respectés pour qualifier MonsiBlichel Derbesse d’administrateur
indépendant.

Aucune prestation de Monsieur Derbesse et de li@téoCassiopee n'a été effectuée au cours
des 5 derniers exercices.

Ne nous reférant pas a un code de gouvernanceeuwlnadministrateur indépendant a été
désigné.

Le 19 juin 2009, le Conseil d’Administration a cong, conformément aux dispositions de
l'article L.823-19 du code de commerce, un comit@udit et approuvé la charte qui en
précise les modalités de fonctionnement et lesbations, dans les domaines de la
comptabilité, du contréle, de I'audit interne etl'dedit externe ainsi qu’en ce qui concerne la
politique financiere du Groupe. Hormis cette charte@existe pas, a ce jour, de reglement
intérieur en vigueur régissant le fonctionnemeist alganes d’administration.

Le comité d’audit est composé de trois membres :

- Monsieur Jean Lamothe : Président du comité d’gudit
- Monsieur Michel Derbesse : membre du comité d’audit
- Monsieur Dominique Desseigne : membre du comitédita

La société ne se référe pas volontairement a ue dedjouvernement d’entreprise au sens de
I'article L.225-37 élaboré par les organisationzrésentatives des entreprises.

Au regard du caractére majoritairement familialsde actionnariat et du faible flottant, la
société a préféré adopter une approche concrepeagimatique de la gouvernance de la
société justifiant ainsi les positions retenues.

Il n'existe, a ce jour, aucune procédure mise ecelpour I'évaluation des membres du
Conseil d” Administration.

La liste des administrateurs de la société figurparagraphe 2 du rapport financier annuel.
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Le Conseil d’Administration comporte une proportid& 25% d’administrateurs femmes, de
17 % de nationalités étrangeres et de 67% d'Adinaieurs ayant une expérience
internationale.

Conformément a l'article L. 225-18-1 du Code de omrce, le Conseil d’Administration

veillera a atteindre le taux de 40 % de femmeslasitard lors de ’Assemblée générale du 20
mars 2018.

La participation des actionnaires aux Assembléeggdes s’effectue conformément a la loi
et aux statuts de la société dans son article &3.dtatuts peuvent étre consultés au siege
social de la société.

Les rémunérations et avantages de toute naturerdsc@ux mandataires sociaux sont
déterminés annuellement par le Conseil d’Adminisira

Les informations visées a l'article L225-100-3 dule de commerce sont mentionnées & 4.8.

du rapport financier.

3. Organisation générale

3.1 - Groupe Lucien Barriere SAS

Groupe Lucien Barriere (SAS) a été créé en déce2(dd apres que la Famille Desseigne-
Barriére, Accor et le fonds d’investissement Colamyt décidé de réunir sous Société
Hoételiere de la Chaine Lucien Barriere (SHCLB),ommée Groupe Lucien Barriere, les
actifs des hoétels et casino de Deauville, SHCLBator Casinos, créant ainsi un Groupe de
casinos et d’hétels de prestige.

Le 15 avril 2009, le fonds d’investissement Colamnycédé sa participation dans Groupe
Lucien Barriére a Accor.

Le 4 mars 2011, Accor a cédé sa participation darmgipe Lucien Barriere pour 15 % a
Groupe Lucien Barriere et 34 % a Fimalac développgmaprés réduction de capital par
annulation de ses actions autodétenues, la FabDekseigne-Barriere détient 60 % du capital
de Groupe Lucien Barriere et Fimalac Développenagtient 40 % du capital de Groupe
Lucien Barriére.

La Société Fermiere du Casino Municipal de Canis#CMC) bénéficie d’'un contrat de
prestation de services de Groupe Lucien Barriggaésen 2004. (cf §83.4 rapport financier
annuel).

3.2 - Les acteurs du contrble

Le systéme de contrble interne du Groupe Lucieni®ar est organisé du premier niveau
opérationnel ou fonctionnel a I'échelon le plus/élde Groupe met en ceuvre deux niveaux
de contrble, coordonnés entre eux sous la respititisdle la Direction générale.

Des contrdles externes pour les difféerents més&®utent a ces deux niveaux de contrble
interne.
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Premier niveau

L’autocontrble, réalisé préalablement ou simultaeéima I'exécution des opérations, est
exercé par chaque collaborateur dans le cadre ades qu’il exécute dans sa fonction ou
mission professionnelle, ainsi que par la hiéracl@et autocontrdle fait I'objet d’'une
matérialisation.

Il s’agit de la base indispensable du systeme d&d@le interne.

Il s’inscrit dans des procédures formalisées, gdegrou spécifiques, aux divers métiers
(casino, hétellerie, restauration, fonction finag)ce), accessibles sur le réseau intranet
groupe auquel le Groupe SFCMC a acces.

Dans le cadre du rapprochement, Groupe Lucien@ara exprimé son souhait d’uniformiser
les procédures de contréle interne sur I'ensemblémbupe.

Cette démarche d’homogénéisation des procédurasceti dans une volonté d’affirmer
I'identité « Groupe Lucien Barriere » en matiére abmtréle interne, au travers de regles
communes de gestion clairement établies et ap@&jué

Ainsi, depuis la création de Groupe Lucien Barrigles procédures suivantes ont été
redéfinies, entérinées et diffusées dans I'enseddsdeexploitations a partir d’avril 2005 :

0 Machines a Sous,

0 Jeux de Tables,

0 Sécurité des Biens et des Personnes (procédureswms aux casinos et hétels du
Groupe),
Vidéo Surveillance,
Restauration (procédures communes aux casinogeds liy Groupe),
Environnement Général i.e. obligations réglemeesadt [égales relatives aux casinos,
Traitements Comptables et Financiers (procéduresrames aux casinos et hotels du
Groupe),

o Informatique (procédures communes aux casinostetshdu Groupe).
L’'uniformisation des procédures Groupe sur lesvdés liées au coeur de métier de
I'Hétellerie (procédures Hébergement et Débiteure3) est effective depuis le mois de mai
2007. En effet, les manuels de procédures ontogtdnuiniqués au Groupe SFCMC ainsi qu'a
I'ensemble des établissements du Groupe Lucienéarr

O O OO

Le 28 juillet 2008, un outil d’évaluation du corgdinterne en hoétellerie (scoring) a été
déployé par I'Audit Interne du Groupe Lucien Bamidsa), permettant d’obtenir un taux de
conformité au contréle interne. Cet outil permealément a la Direction d’évaluer aussi
souvent que souhaité son niveau de contrbéle (pened’auto-évaluation »), mais avec au
minimum l'obligation de faire une remontée de ae®rmations a la Direction de I'Audit
Interne du Groupe Lucien Barriére (sa), sur unee lssmestrielle en juin et décembre de
chaque année.

La présence d’'une couverture de vidéosurveillancdes zones sensibles du casino (images
et son) prévue aussi bien par la réglementationjel®es que par les procédures internes,
participe également a la sécurité des flux finaisog des opérations de jeux.

De plus, le groupe SFCMC a mis en place des fometde Contréle Recettes, Contréle des
colts, Contréle Débiteurs, Payroll Controller etn€6le Restauration. Ces fonctions
permettent de prendre en charge I'ensemble desbdtemtafférents aux différents cycles
internes aux établissements.
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Dans le cadre de leur prérogative de contrble rnistefe Directeur général, le Directeur
Responsable et le Directeur Administratif et Financont notamment en charge la
supervision formalisée de I'ensemble des thémasigqeerationnelles ayant pour finalité de
garantir la seécurité des flux, des biens et dessoperes, ainsi que le respect de
I'environnement réglementaire, |égislatif et socild la société (Environnement Général,
Ressources Humaines, Machines a Sous, Jeux desTelfestauration).

lls exercent leur fonction conformément :

0 aux pratiques et normes en vigueur communes a sogiété (ex : Droit des Sociétés,
Droit Social),

0 aux conditions réglementaires prévues par la Régiéation des Jeux

0 aux procédures internes telles qu’elles sont stgridans les référentiels de contréle
interne de la société qui ont déja été diffuseg@db, régulierement mis a jour.

Deuxieme niveau

L’Audit Interne du Groupe Lucien Barriere (SAS) Wiér I'existence, la permanence et la
pertinence des contréles de premier niveau. Il motout a la fois des controles fonctionnels
s’exercant sur des sujets tels que la comptabiéte engagements, les risques, ainsi que les
contrdles imposeés par la réglementation.

Il veille également a la bonne application pardpérationnels des regles internes et Iégales.

Rattachée hiérarchiquement a la Direction Finaeaier Groupe Lucien Barriére, la Direction
de I'’Audit Interne constitue I'élément central dspbsitif de contréle interne du Groupe. Elle
a pour mission de contribuer a établir et dévelopgeat a I'égard des filiales que des sociétés
auxquelles elle apporte ses services, les outitéfétentiels de controle interne et de mettre
en ceuvre les missions de contréle visant a valadeorrecte mise en ceuvre et I'application
des référentiels Groupe.

Les rapports de I'Audit Interne émis suite aux moiss sur site intégrent les constats et points
d’attention et les recommandations permettant lsenen place d’actions correctrices par le
Groupe SFCMC. lls sont portés a la connaissanceededirigeants, responsables de la
supervision opérationnelle et financiere de I'éntéa savoir le Directeur Général, le Directeur
Responsable et le Directeur Administratif et FinancEn outre, ils sont transmis a la
Direction Générale du Groupe Lucien Barriere (SAB)charge de I'Audit et des Finances,
ainsi qu’a la Direction générale Resort impliquéasiles problématiques de contrdle interne.
Les Directions Fonctionnelles (Direction RH, Sétuetc.) sont également destinataires des
rapports d’'audit interne.

Enfin, le Directeur Sécurité du Groupe Lucien Baei(SAS) réalise également des audits
sécurité portant a la fois sur la Sécurité des 8iex : condition de détention des valeurs au
sein des établissements), des Personnes (ex : degyarocédures et du systeme de détection
incendie), et sur le systéme de Vidéo-Surveillali®es interventions sont complémentaires
avec celles de I’Audit Interne. Les deux Directisosit en relation permanente sur ces sujets.
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Contrbles externes
Métier Casino

Un contrble permanent est effectué par le Servieeti@l des Courses et Jeux (SCCJ) qui est
chargé de veiller au respect de la réglementatiots défense des intéréts de I'Etat, des
joueurs et des établissements de jeux.

Ces contrbles tournent autour de trois axes :

0 Les enquétes d’agrément des personnels employés ldacasino et le suivi des
mesures administratives ou volontaires d'interdittde fréquenter les salles de jeux
pour les clients,

0 La garantie du respect de la régularité et de maésité des jeux prévue par la
réglementation des jeux dans les casinos,

Une présence permanente sur le terrain afin deergitévidence les nécessités d’adaptation
réglementaire et de détecter les comportementgsaut

Métier Hotellerie

Des contrdles gualité sont effectués de maniérelis¥g dans les établissements du Groupe
par la société MKG qui émet pour chaque visiteapport avec les points a améliorer.

Ces contrdles font I'objet de rapports tres détsillitilisés comme un outil de management
vis- a-vis des opérationnels.

Métier Restauration

Des contrbles hygiene et sécurité sont réalisétapsociété SILLIKER (leader francais dans
le contr6le et le conseil pour la maitrise de laligé et de la sécurité des aliments) et BVC.
Ces controles sont au nombre de 3 par trimesparedtablissement auxquels se rajoutent des
analyses bactériologiques.

Ces audits font I'objet de plans d’actions défpas SILLIKER et BVC et doivent étre mis en
place impérativement par les opérationnels.

Chaque trimestre, SILLIKER et BVC transmettent uosgsier sur le niveau de chaque
établissement et les points constatés.

Les grilles de travail de SILLIKER et BVC sont p@néles par le métier Restauration, ce qui
permet de cibler les axes principaux d’amélioratsur lesquels doivent travailler les

établissements.

Par ailleurs, les établissements sont accompaggréarng Société extérieure qui réalise des
prestations d’assistance, de conseil et de contid@s la prévention des risques alimentaires
et les mises en conformité au regard de la lIé@gslaDe plus, les fournisseurs référencés et
représentant un volume significatif des achats atitaires au sein du Groupe font I'objet
d’audits réguliers.

Trois services officiels effectuent par ailleurs @entrdles sur les méthodes de travail :
o La Direction Départementale de la Consommation,ladeConcurrence et de la
Répression des Fraudes : DDCCRF,
o La Direction Départementale des Services VétéesaiDDSV,
o La Direction Départementale des Affaires Sanita@teSociales : DDASS.
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Sécurité

Des audits sécurité sont réegulierement réalisesvidlent notamment les risques d’accidents,
les risques sanitaires (qualité de I'eau notammentles risques incendies, les risques
écologiques...

Des controles des ERP (Etablissements RecevanildicPsont effectués par :
0 Les organismes tels que I’Apave et Bureau Veritasmerviennent une fois par an,
o La Commission départementale de sécurité (compdeegendarmes, pompiers,
SAMU...) qui intervient tous les deux a trois ans.

Les interventions font I'objet de rapports versagegistre de sécurité disponible au siege de
I'établissement.

En outre, le Groupe bénéficie des interventionsnains une par an, des experts d’assurance

assistés des courtiers ou des agents qui veilldat garfaite couverture des risques, qui
vérifient les travaux engagés au cours de la péradajui conseillent la société.

3.3 - Suivi et Contrble des risques

Cartographie des risques

Une cartographie des risques internes liés a llabkedes entités existe depuis 2004. Suite
au rapprochement avec Accor Casinos, I'Audit Irderen collaboration avec les Directions
Opérationnelles et Fonctionnelles a mis a jour caktographie des risques a I'échelle du
Groupe Lucien Barriere (SAS), étendu au groupe SECWEklle-ci est réactualisée tous les
ans par I'Audit Interne en collaboration avec lendgement du Groupe et présentée a la
Direction générale ainsi qu'au Comité d’Audit duo@pe Lucien Barriere (SAS). Cette
cartographie adaptée aux spécificités du groupeMEFF@& cas échéant a été présentée au
Comité d’Audit du groupe SFCMC.

Tous les risques identifiés font I'objet de fichaes risques détaillant les facteurs de risques
internes et externes, leur impact, les contréléstaxts et ceux a mettre en place.

La majorité des risques identifiés font I'objet plans d’actions qui sont revus, amendés et
enrichis a la lumiéere de I'évolution de ces risqdeme année a l'autre.

Pour les risques majeurs, les plans d’actions sainis par la Direction du groupe SFCMC,
afin de s’assurer de leur correcte mise en ceuares ks conditions et suivant les délais qui
ont été fixes.

(Se reporter également au § 4 .3 Facteurs de gsgda rapport financier annuel.

Analyse des risques

Métier Casino

A la suite du rapprochement avec les casinos dupgréccor Casinos pour former le Groupe
Lucien Barriére, les procédures casino ont été emvadaptées et harmonisées afin de
constituer un recueil de procédures unique pouGleupe et chacune de ses filiales ou
sociétés bénéficiant de ses services. Ce procdsstefonte des procédures a été entamé en
avril 2005 avec les Machines a Sous ; ont suivitasx de Tables au mois d’octobre 2005, les
parties video-surveillance et Sécurité des BierdestPersonnes en novembre 2005, et enfin
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les procédures environnement général en février62@@rtant notamment sur la
reglementation des jeux.

Métier Hobtellerie

La mise en place depuis 2006/2007 d’'un grand nomibnerocédures liées a 'hébergement —
Gestion des Séminaires, Vente, Controle,... — sobas® du controle interne existant dans le
Groupe.

Ces contrdles sont suivis quotidiennement par pesationnels et ponctuellement par I’Audit
Interne du Groupe Lucien Barriere par le biais dgsions d’audit opérationnel.

Un référentiel de contréle interne, semblable aiagélalisé pour le métier Casino, a été réalise
courant de I'exercice 2006 / 2007 sur I'hotelldae supra).

Un nouvel outil de front office « OPERA » a été ld§g au cours de I'exercice 2010. Ce
déploiement s’est intégré dans le cadre d’'un projené au niveau de I'ensemble des
établissements Barriere, permettant notamment dieengeplat un certain nombre de process
en matiére d’exploitation, mais également de saivide contréle. Les procédures ont été
revues et/ou mises a jour.

Métier Restauration

De nombreuses procédures liées a la restauratip@ténmises en place depuis I'exercice
2008.

Le projet de gestion des engagements des prododkés a été finalisé au cours du premier
semestre 2005 pour I'ensemble des établissemestsui a permis entre autre d’harmoniser
les bases informatiques de I'hétellerie et de Istawration, d’améliorer I'analyse et le
contrdle, de fiabiliser les données financiered' @mnéliorer la gestion budgétaire.

De plus, un guide de la Sécurité Alimentaire arétdisé par la Direction Restauration du
Groupe Lucien Barriere a destination de tous lablissements et du Groupe SFCMC. Celui-
ci a fait I'objet d’'une mise a jour en 2006, audas évolutions reglementaires survenues, en
particulier sur la formation des personnels auxeegt principes d’hygiene en restauration.

Le respect de ce guide par les exploitants, juraghé audits SILLIKER et BVC, a permis
d’avoir une assurance raisonnable sur le niveaygigthe et Sécurité du Groupe.

Un nouvel outil de front office « MICROS » et « MERIAL CONTROL » a été déployé au
cours de l'exercice 2010. Ce déploiement s’estgndtédans le cadre d’'un projet mené au
niveau de I'ensemble des établissements Barri@meitant notamment de mettre a plat un
certain nombre de process en matiere de restauratiais également de suivi et de contrdle.
Les procédures ont été revues et/ou mises a jour.

3.4. - Controle interne dans le cadre de l'infoiioratomptable et financiére

L'information comptable et financiere publiée sade sur un ensemble de procédures et de
contrdles qui s'organise autour des principaux éfgmsuivants :

o Processus budgétaire,

o Organisation comptable et de gestion,

o Référentiel et méthodes comptables,

0 Reporting comptable et de gestion.
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La fiabilité des informations comptables et finames publiées est supportée par un ensemble
de régles, de procédures, de modes opératoiresceindroles.

Les procédures comptables répondent aux objectifeurs d'exhaustivité et de conformité de
I'enregistrement des transactions aux regles Iscatke cohérence dans la méthode
d'enregistrement avec les régles du Groupe LucimiéBe, auxquelles le groupe SFCMC
adhere, et dans I'établissement des états finaro@aux.

La procédure budgétaire et de reporting financiensnel est un outil essentiel pour le
Groupe dans le pilotage et le contrble de ses tipasa Les problemes éventuels peuvent
ainsi étre identifiés, analysés et traités en calissnée, ce qui contribue d’'autant a la
limitation des incertitudes au moment des clotlégales, semestrielles et annuelles.

Les procédures de consolidation ont été instauwléemcon a ce que les différentes entités
produisent des informations homogenes respectamhémes regles. Elles fixent les plans de
comptes, les principes et modalités de saisie mfesmations et les définitions des agrégats
financiers. L'unicité des comptes et de l'outilisgi permet d’assurer la fiabilité du processus
de publication financiére.

Dominique DESSEIGNE
Président du Conseil d’Administration
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6.1. BILAN CONSOLIDE
ACTIF
(En milliers dauro.s) Note 31/012016 3111012017

Ecarts d'aoquisition - -
Immobilisations incorporelles 3 1785 14138

Im mokilizations corporelles 4 315 242 320 640
Participation dans les entreprises assodées 3 2025 2106
Actifs financiers non courants 1027 10288
Autres debiteurs non courants 1753 441
Im pot differe actif 17 - -
ACTIF HON COURANT 322 446 326 191
Stocks 396 955
Clients et comptes rattachés 14 033 TOFT
Créance dimpit Socéte 2819 2748
Autres débiteurs courants T¥52 TT23
Treésorerie et éguivalents de trésorerie 12 053 27 851
ACTIF COURANT 37 653 46 498
PASSIF

(En miliers d'euro.s) 3102016 JMM02047
Capital 2102 2102
Primes 19721 19721
Altres réssrves 163 616 159 155
Résultat de Mexercice 15 200 20 372
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 3 220839 250 350
Intéréts non-contrilants 5 448 6141
CAPITAUX PROPRES i 226 266 256 492
Prowvizions non courantes 10 5705 5543
Dettes financiéres long terme 5 717 785
Im pot differé passif 17 85 549 68 940
Autres passif non courants 11 12685 2253
PASSIF HON COURANT 03 260 77 521
Provizions courantes 10 3 266 4311
Dettes financiéres court terme g 2 480 &1
Fournis-seurs et comptes rattachés 6 376 G074
Autres tiers 28 43 28 231
Dette d'impdt sociste - -
PASSIF COURANT 40 553 38 677
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6.2. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(B miliars daurro.s) Hote IMM02046 242047
CHIFFRE D"AFFAIRE S 13 142 145 140 861
Prélgvements (22 784) (21 450}
Chille Jdalaites nel de prelévenenls 13 119 361 119 371
Cofits nourriture et boiszon (o 478) (5 709)
Frais de personnel 14.1 (45 TEE} (46 262}
Loyers B 4 2558) (4 633)
Lhames dexploitaton 144 4 18] (3l 241)
Cxcédent D rut d'exploitation 13 34 74 32 520
Amortissements et provisions {7 983) (8773)
RESULTAT OPERATIONNE L COURANT 26 T5& 23 T4d
Autres produits opérationnels 15 176 343
Antrez rhames npératinnnellas 15 TN {1 734)
RESULTAT OPERATIONNE L 24 564 22 357
Colit de lrendettement financier net 16 ) 11
Autres produits financiers 16 45 21
Autres changes financiéres 16 (21} (&3}
Ré&sultat financier 16 82) {51)
CQuote-part de rézultat des coentreprises et des entreprises associées 5 - rE
RESULTAT GLOBAL DES OPERATIONS 24 582 22 381
Im pits 17 (B 851} 7502
Hésultat Met - part du sroupe T 2 la= I T s
Reésultat Net - part des intéréts non-contrdlants 51 911
Mombre mowen pondéré dactions en circulation 175 182 175182
Résultat net part du G roupe par action | euro) 86,77 167,66
Resultat net part du G roupe dilue par action (eurc) 0,77 167,66

6.3. ETAT DU RESULTAT NET ET DES GAINS ET PERTES COMPTABILISES
DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

Resultat net de I'ensemble consolidé 15721 30 283

Yariation de la juste valeur des instruments fnancisrs 1 - -

Impdts différés surla variation de la juste valeur des instruments financiers - -

Elements recyclables - -

Yariation des écarts actuariels sur les engagements sociaux a prestations 102 @71 a0z

définies ’

Impdts differés surla variation des écarts actuariels 162 104y
Eléments non recyclables (308) 198
Total dies gaing et pertes comptabilizés directement en capitaux propres (303) 195
dont guote-part du groupe 14 359 29 566
dont guote-part revenant aux intéréts non-contrdlants 514 815
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6.4. TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(En milliers d'euros) Note 31/10/2016 31/10/2017
Résultat net 15721 30283
Quote-part de résultat des coentreprises et des entreprises associées 0 (75)
Amortissement des immobilisations corporelles et incorporelles 3etd 7 796 8 633
Dotations / (reprises) nettes des provisions 10 935 1182
Pertes de valeur des actifs long terme - -
Plus ou moains values de cessions d'immobilisations 5) 2)
Impots différés 17 (288) (16 713)
Autres charges et produits sans incidence sur la trésorerie 0 -
Marge brute d'autofinancement aprés codt de I'endet  tement financier net et 24 160 23 308
impot
Codt de I'endettement financier net 16 8 (11)
Charge d'impbt exigible 17 9 148 8 811
Marge brute d'autofinancement avant colt de I'endet ~ tement financier net et 33316 32108
impot
Imp6ots versés (12 812) (8 887)
Variation du besoin en fonds de roulement (7 058) 6 781
Dont stocks (105) (103)
Dont créances (7 674) 6 350
Dont dettes 720 534

Investissements sur actifs existants et rénovation
Investissements sur développement

Variations des subventions d'investissement

Cession d'actifs

Variation des autres actifs immobilisés

Incidence des variations de périmetre

Variations des dettes et créances sur immobilisations

Acquisition de titres

Dividendes versés

Intéréts financiers nets versés
Emission d'emprunt
Remboursement d'emprunt

Dépots regus / versés

Variation des autres passifs courants

Incidence de la variation des taux de change
Incidence des changement de principes comptables

(9 148)
(782)
12

0

(2 027)
89

(256;
(8)
4057
(4 024)

525

(12 783)
1168

8

(60)

(1)

[ay
[oe]

(279)
11

@ 2005
(149)
163

(€0

Trésorerie d'ouverture
Trésorerie de cléture 9.1

11397
12 053

12 053
27 951
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6.5. VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

. .. . Réservesliées ala
Réserves liées a

: o variation de juste 2 .

Capital : . la variation des ) Résultat de Intéréts non- .
. Primes Réserves - valeur des . . Propres ~ Capitaux
social gains et pertes . I'exercice contrélants
ctuariels instruments Part du groupe Propres

financiers

Total Capitaux Total
(En milliers d'euros)

Affectation de résultat (15 472)

Produits et charges comptabilisés

directement en capitaux propres ) ) ) (802) ) ) (302) ™ (308)
Résultat net de I'exercice - - - - - 15 200 15 200 521 15721
Total des prodiuits et charges - - - (302) - 15 200 14 899 514 15413
comptabilisés

Variation de capital - - - - - - - - -
Distribution de dividendes (1) - - 2) - - - 2) (254) (256)
Variation de périmeétre - - - - - - - - -
Autres mouvements - - 2 - - - 2 - 2
Affectation de résultat - - 15 200 - (15 200) - - -
P_roduns et charges_ comptabilisés R R R 104 R R 194 4 198
directement en capitaux propres

Résultat net de I'exercice - - - - - 29372 29372 911 30283
Total des produts et charges - - - 194 - 20372 29566 915 30481
comptabilisés

Variation de capital - - - - - - - - -
Distribution de dividendes - - ) - - - 2 (277) (279)
Variation de périmétre - - - - - - - - -
Autres mouvements - - (52) - - - (52) 56 4
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6.6. NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE PRELIMINAIRE : CONTEXTE

NOTE 1 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

A - Référentiel

B - Principales estimations

C - Devise d'établissement et d’expression des étadnciers
D - Principes de consolidation

E - Cadre contractuel des activités de casino

F - Goodwills et regroupements d’entreprises

NOTE 2 - CHANGEMENT DE METHODE

NOTE 3 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

NOTE 4 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

NOTE 5 - PARTICIPATION DANS LES ENTREPRISES ASSOE&
NOTE 6 - AUTRES ACTIFS NON COURANTS

NOTE 7 - ACTIFS COURANTS

NOTE 8 - CAPITAUX PROPRES

NOTE 9 - EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES
NOTE 10 - PROVISIONS

NOTE 11 - AUTRES PASSIFS NON COURANTS

NOTE 12 - AUTRES PASSIFS COURANTS

NOTE 13 - INFORMATION SECTORIELLE

NOTE 14 - CHARGES D’EXPLOITATION

NOTE 15 - AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS
NOTE 16 - RESULTAT FINANCIER

NOTE 17 - IMPOTS SUR LES BENEFICES

NOTE 18 - ENGAGEMENTS ET AUTRES OBLIGATIONS CONTRAUTELLES

NOTE 19 - TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES
NOTE 20 - EFFECTIFS

NOTE 21 - REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX ET BS DIRIGEANTS
(Y COMPRIS NON MANDATAIRES, Y COMPRIS COMITE DE DIRCTION)

NOTE 22 - AUTRES LITIGES ET EVENEMENTS EXCEPTIONNEL
NOTE 23 - EVENEMENTS POST-CLOTURE
NOTE 24 - PERIMETRE
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NOTE PRELIMINAIRE : CONTEXTE

Sociéfe Fermiere du Casino Municipal de Cannes ef ses filiales exploirent deux horels
avec plage ef deux casinos dans la ville de Cannes. Par ailleurs, le Groupe a investfi
dans un horel a Sainf Barftheélemy erf y exploite d'ores ef déja un restraurant avec plage
dans le cadre d'un parfenariaf avec un aufre acfionnaire

La sociefreé est une sociefe anonyme de droif francais. Son siege social esf situe au 1,
espace Lucien Barriere a Cannes (06). La sociéré esf immafriculée au regisfre du
commerce sous le numero 695.720.284 R.C.S. Cannes. Elle est soumise a I'ensemble
des rexfres regissanft les sociétés commerciales en France, er en particulier aux
dispositions du Code de Commerce.

L'action SFCMC est cotée sur le Marché NYSE Euronext Paris.

L'exe_rcice social de |la Sociéré commence le 1" novembre d'une année donnée ef se
termine le 31 octobre de I'année suivante.

Les érars financiers de I'exercice clos au 31 octobre 2017 ont éfeé arréfrés le 11 janvier
2018 par le Conseil dAdministration.

Contexte économique et financier

Le chiffre d'affaires du Groupe au 31 ocfobre 2017 s'érablif a 140,9 millions d'euros
confre 142,1 millions d'euros pour l'exercice precedent.

Le chiffre d'affaires Hebergement enregistre une diminution de 2,7% par rapport a
l'exercice précédenf avec un raux d'occupafion en évolution de 4,3 poinfs (74,5%
confre 70,2% en 2016) mais des receffes moyennes par chambre en baisse de 33,9
euros (418,6€ confre 452,5€ en 2016).

Le Produit bruf des jeux diminue de 18%, la baisse de l'acfivite machines a sous de
3,6% erant parfiellement compensee par 'augmentaftion du Produif bruf Jeux de fable
de 2,4%.

Dans ces condifions, 'Exceédent Brut dExploifation est de 32,5 millions d'euros contre
33,7 millions d'euros 'exercice préceédent.

Plage de I'hétel Gray d’Albion

Le confrat de delegafrion de service public actuel pour l'exploifation de la plage du
Cray d'Albion arrive a son ferme le 31 decembre 2017. La Ville de Cannes a lancé un
appel doffres en vue de laffribufion dune nouvelle délégafion de service public a
compter du 1er janvier 2018 pour une durée de 12 ans.

Dans le cadre de cet appel doffres, la SAS Horel Gray dAlbion a déposeé sa
candidature ef son offre le 6 juin 2017.

CICE

La SFCMC a remboursé a la BPI les préfinancemenfs du CICE 2015 (1040 k€) ef du
CICE 2016 (1057k€). Elle n'a pas solliciré de prefinancement pour le CICE 2017.
Confréle URSSAF

La Sociere Immobiliere er d’'Exploifafion de I'Horel Majesfic a faif 'objefr d'un confrole
URSSAF sur la période allant du 1er janvier 2014 au 31 décembre 2016. Aucun

redressement significafif n'a ereé nofifie.
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Contréle Fiscal
La Sociéfe Fermiere du Casino Municipal de Cannes a faif 'objef d'une vérification sur

la periode allant du 1er novembre 2013 au 31 octobre 2016. Aucun redressement n‘a
ere nofifie.

Faits majeurs

Les socierés siftuees a Sainf Barfthelemy onf subi des préjudices lies a I'ouragan Irma
qui a frappé llle le 18 septembre 2017.

Les assureurs sonf en phase dévaluation des sinistres et de leurs indemnisafions.
La réeouverfure de I'horel le Carl Gustaf, qui éfaif en cours de rénovafrion, est decalée
d'un an ef planifiée a ce jour fin 2019.

La Direction reéalisera ses meilleurs efforts pour ouvrir la plage et son restaurant en
décembre 2017.
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NOTE 1 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les merhodes comprables sonf presenfées dans un encadré dans chacune des nofes
correspondantes.

A - Référentiel

Les érafs financiers du groupe SFCMC au fifre de l'exercice clos le 31 ocfobre 2017
ainsi que les compfres clos au 31 ocrobre 2016 présenfés en comparafif sonf érablis
en conformiré avec les normes compfables infernafionales (« normes IFRS ») relles
qu'adopteées par I'Union Europé€enne au 31 octobre 2017.

Ce reférentiel, disponible sur le site de la Commission européenne,

http://ec.europa.eu/infernal_market/accounfting/ias_frhfm, inféegre les  normes
compfables infernationales (IAS ef IFRS) les inferprérafions du comifé permanent
dinterprération (Sranding Interprefations Commiffee - SIC) et du comifré

dinferprératfion des normes dinformafions financiéres infernafionales (/nternational
Financial Interpretations Commitfee — IFRIC).

Le groupe SFCMC a applique dans les erafs financiers clos au 31 octobre 2017 les
normes, inferprerafions ef amendements aux normes publiees qui sont d'application
obligafoire aux exercices ouverfs au 1¥ novembre 2016.

Normes, amendements ef interprétations obligafoires au ¥ novembre 2016

Les nouvelles normes, amendements ef inferprefarions obligatoires au 1 novembre
2016 ne sappliquent pas aux acfivités du Groupe ou n'ont pas eu dincidence
significaftive sur les compfes du Groupe. Ces normes, amendements ef inferpréfrafions
sonf les suivanfs :

« Amendemenfs a IAS 1 - « "Présenfration des érfafs financiers" - |Initiafive
Informations a fournir » ;
» Amendemenfs a IAS 16 - Immobilisations corporelles ef a IAS 38 -

Immobilisafions incorporelles « Clarificafion sur les modes d'amorfissement
accepfrables » ;

* Amendements a IAS 27 - « La mise en équivalence dans les éfafs financiers
individuels »

* Amendemenfs a IFRS 10, IFRS 12 ef IAS 28 - « Enfités dinvesfissement :
Applicafion de l'exemption de consolidation » ;

* Amendements a IFRS 11 — « Comptabilisation des acquisifions dinferéts dans
une enfreprise commune » ;

* Améliorations annuelles (2012-2014).

Normes, amendements ef interpréfations non obligatoires au 1 novembre 2016
mais pouvant éfre anticipées

Le Groupe n'a pas anficipé l'applicafion des normes, amendements ef inferpréfafions
non obligafoires au 1 novembre 2016 ef estime quils ne devraienf pas avoir un
impacf significafif sur ses résulfafs ef sa sifuafion financiere. Ces normes,
amendements ef interprefrations sonf les suivanfes :
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* IFRS 9 - « Insfruments financiers », applicable aux exercices ouverfs a compfer
du 1" janvier 2018 ;

* IFRS 15 - « Produifs des activites ordinaires tires des confrats conclus avec des
clienfs », applicable aux exercices ouverfs a compter du 1°" janvier 2018.

* IFRS 16 - « Contrafs de location », applicable aux exercices ouverfs a compter
du 1°" janvier 2019 ;

» Amendemenfs a IAS 7 - « Inifiative concernanft les informations a fournir »,
applicable aux exercices ouverfs a compter du 1° janvier 2017 ;

* Amendemenfs a IAS 12 - « Compfrabilisafion d'acfifs dimpor différé au frifre de
perfes lafentes », applicable aux exercices ouverfs a compter du 1° janvier
2017 ;

* Amendements a IFRS 4 sur les confrafs d'assurance "Appliquer la norme IFRS 9
Insfruments financiers avec IFRS 4" ;

* Clarificafions d'IFRS 15, applicable aux exercices ouverfs a compter du 1¢ janvier
2018.

La premiere applicafion de ces normes ef amendements, ne devraif pas avoir d'effer
mateériel sur la situafion financieére du Groupe a I'excepfion d'IFRS 16 donf I'impact esf
en cours d'évaluation.

Normes, amendements et interprétations publiés par ITASB mais non encore
approuvés par I'Union Européenne

Le Groupe pourraif principalement éfre concerne par :

* IFRS 17 - « Confrats d'assurance » ;

* IFRIC 22 - « Transacfions en monnaies efrangeres er contrepartie anficipee » ;

* Amendement a IFRS 2 — « Classificafion ef évaluation des fransactions donf le
paiement esf fondé sur des acfions » ;

¢ Amendements a IFRS 9 - « Clauses de remboursement anficipe prévoyant une
compensafion négative »

« Amendements a IAS 28 infifulés - « Inféréfs a long rerme dans des enfreprises
associees ef des coentreprises » ;

* Amendemenfs a IAS 40 - « Transferrs des immeubles de placement » ;

* Améliorafions annuelles (2014-2016.

B - Principales esfimafions

L'érablissement des érafs financiers dans le référenfiel IFRS conduif la Direcfion a
effecruer des jugemenfs er des estfimations ef a formuler des hyporheses qui
affecrent la valeur comprable de cerfains éléments d'acfifs er de passifs, de produifs
ef de charges, ainsi que les informations données dans cerfaines nofres de l'annexe.
Les esfimaftions compfables ef hyporhéses concouranft a la préparafion des erafs
financiers onf éfe effecfuées dans un confexfe induisanft une difficulré cerfaine a
appréhender les perspectives economiques. Ces hypotheses ayanf par nafure un
caracrere incerfain, les reéalisafions pourront s'écarfer de ces estimations. Le Groupe
revoif regulierement ses esfimafions ef appreciatfions de maniere a prendre en
compfe I'experience passee ef a infegrer les facfreurs juges perfinents au regard des
condifions économiques.

Les principales rubriques des érfars financiers qui peuvenf faire l'objer d'estimations
sonf les suivantes:
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- la dépreéciafion des acfifs incorporels (voir nofe 3),
- les engagements de refraife (voir nofe 10.2),

- les provisions (voir note 10),

- les impofs différés (voir nofe 17),

- l'évaluafion dacfifs courants ef non courants (voir notes 4 ef 7).

Les érats financiers reflérent les meilleures estimations de la Direction, sur la base des
informations disponibles a la date d'arréré des comptes.

C - Devise d'établissement et d’expression des éfafs financiers

Les chiffres présenfés sonf exprimeés en milliers d'euros (EUR), monnaie foncfionnelle
ef de présentafion du Groupe, sauf indicafions confraires.

D - Principes de consolidafion

D - 1- Périmétre et méthode de consolidation

Les socierés sonf consolidees par intégrafion globale lorsque le Groupe en defient le
confrole. Le Groupe confréle une enfiré sil derient cumulativement le pouvoir sur
ceffe entiré, une exposition ou des droifs aux rendements variables de ceffe entire ef
la capacite d'agir sur ces rendements. Les érats financiers des filiales sonf inclus dans
les érfars financiers consolidés a comprer de la dafe du fransfert du confrole effectfif
jusqua la dafe ou le controle cesse dexister. Les inférérs des acfionnaires
minorifaires sonf presenfes au bilan dans une catégorie distincte « inferéfs non-
confrolanfts » La parf de ces acfionnaires aux resulfars est présenfee distinctement
dans le compte de reésulfaf.

Les sociefes sous confréle conjoint sonf consolidees selon la merhode de la mise
en équivalence.

Les enfreprises associées sonf roufes les enfirés dont le Groupe ne défienf pas le
confrole, mais sur lesquelles il exerce une influence notable qui saccompagne
geéneralement d'une parficipation comprise enfre 20% ef 50% des droits de vore. Les
parficipations dans les entreprises associees sonf comprabilisées selon la mérhode
de la mise en €quivalence ef inifialement comprabilisées a leur colf. La parficipation
du Groupe dans les enfreprises associées comprend I'écart d'acquisifion (nef de rouf
cumul de perres de valeur) idenfifié lors de l'acquisifion.

Posftérieurement a lacquisition, la quote-part du Groupe dans le résultfat net des
enfreprises associees est comptrabilisée en résulrar consolide ef sa quofre-parf dans
les variafions de capifaux propres (sans impact sur le résulrar) est comprabilisée
direcfement en capitaux propres. La valeur comprable de la parficipafion esf ajusrée
du monfanft cumulé des variations postérieures a l'acquisition. Lorsque la quore-parf
du Groupe dans les perfes d'une entreprise associee esf superieure ou egale a sa
parficipafion dans lenfreprise associée, y compris foufe creance non garanfie, le
Groupe ne compfabilise pas de perfes addifionnelles, sauf sil a encouru une
obligafion ou effecfué des paiemenfs au nom de l'enfreprise associée, au quel cas la
quofre-parft de perte est comptrabilisee en diminuftion des acfifs envers ces socieres,
ef au-dela en « provisions couranfes ».

Les profifs larenfs sur les fransacfions entre le Groupe ef ses enfreprises associees
sonf eliminés en proporfion de la parficipation du Groupe dans les enfreprises
associees. Les perfes lafenres sonf €galement éliminées, a moins gu'en cas dacfif
cede la fransaction nindigue une perfe de valeur. Les mérhodes compfables des
enfreprises associees ont éré modifiees lorsque neécessaire afin d'étre alignees sur
celles adoprees par le Groupe.

La liste des sociérés consolidées esf présenfée en nofe 24.
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D - 2 - Date de cléture

L'ensemble des societes consolidées du Groupe clbéture leurs compfes au 31
ocfobre. L'exercice débufe le 1 novembre N-1 ef se fermine le 31 octfobre N. La
socieré Lafanier Experiences, qui avaif une dafe de cléfure au 30 septembre pour
l'exercice précedent, clofure désormais au 31 ocfobre.

E - Cadre confractuel des activités de casino

Les acfivités de casino sonf régies par une réglementafion spécifigue, sous le
confrole du Minisfére de lIinférieur en France. Les casinos sonf exploités dans le
cadre de confrafs conclus avec les communes pour une durée qui esf au maximum
de 20 ans.

Les casinos défenus en propre ou par le biais d'un bail commercial ou d'un bail a
consfruction avec un fiers, sonft exclus du champ d'applicafion dIFRIC 12, par nafure.
Les casinos exploités en verfu de confrats de concession de consfrucfion ou de
convenfions de mise a disposition ef d'uftilisafion d'un bien public sonf exclus du
champ dapplication d'IFRIC 12 au mofif que le critére de confréle de la collecfiviré
sur le prix des services rendus par l'exploifanf n'est pas déemonfre.

Les dates de fin de concession sonf les suivanfes :

Date de fin
o Structure de
Sociétés Commune de o
. propriété
concession
Casino Croisette Cannes 31/10/2021 Locataire
Casino Les Princes Cannes 05/08/2021 Locataire

Lorsque I’enriré_ esf locaraire, les confrafrs de locations sonf traités conformément aux
principes menfionnés en nofe 4.

F - Goodwills ef regroupements d’'enfreprises

Les acquisifions de filiales sont compfabilisées selon la mérhode de l'acquisifion,
conformément a la norme IFRS 3 révisée - « Regroupement d'enfreprises ». Selon
ceffe merhode, les actfifs idenfifiables efr les passifs repris de lenfifé acquise
comprabilisés a leur jusfe valeur a la dafe d'acquisifion (acfif ner réévalue) peuvent
éfre ajustes au cours des 12 mois suivant ceffe dafe.

Les écarfs d'acquisifion représenfent la différence enfre le prix d'acquisifion er l'acfif
nefr réévalué. Dans le cas d'une acquisifion donnanf le confrble avec exisfence
dinréréts non-confrolants, le Groupe optfe, acquisition par acquisition, pour la
comptabilisation soit d'un écart dacquisifion dif « complef » c'esf-a-dire que ce
dernier esf calculé en prenant en compte la roralifé de l'acfif nef réévalué y compris
la quote-part revenant aux inféréfs non-confrolants, soif d'un écart d'acquisition dif
« partiel » qui esf calculé en ne prenant en compfe que la quore-part effecrivement
acquise de l'acfif nef réeévalué.

Toute acquisifion complémentaire dintéréfs non-confrolanfs esf considérée comme
une fransacfion enfre acfionnaires ef, par conséquent, ne fait pas l'objer de
réévaluafion des acfifs identifiables ni de consfaratfion d'écarf dacquisifion
supplémentraire.

Lorsque le cour du regroupement d'enfreprises esf inférieur a la juste valeur des
acfifs er passifs, I'écart est immeédiafement reconnu en compfe de résulraf.
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Les frais lies a l'acquisifion sonf reconnus au compfe de résulrar de la période durant
laguelle ils sont encourus, en « autres charges operationnelles ».

Lors de la prise de confréle, I'éventuelle quote-part anférieurement défenue par le
Croupe esf reevaluee a sa juste valeur en confreparfie du compte de resulraf.

En applicafion de la norme IFRS 10, le résulfaf global rotal est affribue aux
propriefraires de la sociefé mere ef aux participafions ne donnant pas le controle,
méme si cela a pour effer de présenter un solde dintérérs non-contrélants negatif.

NOTE 2 - CHANGEMENT DE METHODE

Afin de donner une meilleure image de la performance économique ef de prendre
dans I'EBE les effefs des provisions I'année de leur consftafafion ef non l'année du
paiement, le Groupe a décidé de modifier la présentafion du compfe de résulraf a
comprer du 1er novembre 2016 ef de comptrabiliser les dorafions ef reprises de
provisions (hors provision refraite ef medaille du fravail) sur la ligne concernées ef
non plus sous 'EBE dans la ligne des amorfissements et provisions.

A des fins de comparabilite, les données du compre de résulfar présenré dans les
erars financiers consolidés de l'exercice 2016 onf éfreé refraitées des impacfs des
dorafions ef reprises des provisions pour risques ef charges.

Ces impacfts sonf resumes ci-dessous :

31/10/2016

Dotations Provision risques personnel (82)
Reprises Provision risques personnel 4
Impact sur les "Frais de personnel” (78)

Dotations Provisions R&C (hors retraites et risque perso) -
Reprises Provisions R&C (hors retraites et risque perso) 19
Impact sur les "Charges d'exploitation” 19

Impact sur les "Amortissements et provisions" 59
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NOTE 3 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisafions incorporelles acquises séparémenf sonf compfabilisées inifialement a leur coUr
(premiére carégorie) ef les immobilisafions incorporelles acquises dans le cadre d'un regroupement
d'enfreprises sonf compfabilisées a leur juste valeur si ceffe derniere peur éfre estimeée de maniere
fiable (deuxieme carégorie). Posférieurement a la comprabilisafion inifiale, les immobilisafions
incorporelles sonf évaluées a leur colf diminué du cumul des amorfissements ef des perfes de
valeur constarés.

L'amorfissement esf prafique sur la base de la durée d'urilité aprés prise en compfe, le cas échéant,
d'une valeur résiduelle. La durée dufilité est appréciée comme éfrant définie ou indéfinie. Les
sysfemes dinformation de gestion, logiciels ef brevefs apparfiennent a la premiére cafégorie ef sonf
amorfis en mode linéaire sur leur durée dutilité prévue, allanf de 1 an a 3 ans. Les marques
apparfiennent a la deuxieme cafrégorie.

Les immobilisations incorporelles & durée de vie indéfinie ne sonf pas amorties ef fonft 'objef d'une
revue de leur valorisation en cas de survenance d'événements suscepfibles de remeffre en cause
leur valeur ef dans fous les cas au minimum une fois par an. Ces fesfs sonf prafiqués soif
individuellement, soif au niveau de lunifé générafrice de frésorerie & laquelle limmobilisafion
incorporelle est raffachée, s'il n'est pas possible desfimer la valeur recouvrable de lacfif pris
individuellement. En cas de perfe de valeur, la dépréciafion consfafée au compfe de résulfar dans la
rubrique « Dépréciafion dacfifs » esf réversible sous réserve de ne pas dépasser la VNC qui auraif
résulré d'un amorfissement normal.

Examen de la valeur recouvrable des acfifs long-ferme

Selon la norme IAS 36 — « Dépréciafion des acfifs », la valeur recouvrable des actfifs incorporels a
durée d'uriliré indéfinie esft restée dés l'apparition dindice de perfe de valeur ef au minimum une fois
par an. Les acfifs corporels et incorporels ayanft une durée d'ufilité dérerminee fonf I'objer de rests de
dépréciafion dés lors qu'il existe des indices objecfifs de perfe de valeur. Ces perfes de valeur
comprabilisées en compfe de résulrar sonf réversibles.

Pour ces fesfs, les acfifs long-ferme sonf regroupés par unifé générafrice de frésorerie (UGT). Ces
UGT sonf des ensembles homogénes d'acfifs donf l'ufilisafion confinue engendre des enfrées de
frésorerie qui sonf largement indépendantes des enfrées de frésorerie generées par d'aufres acfifs.
Dans le cadre de I'horellerie, 'UGT correspond a I'hoétel. Dans le cadre de l'activite de jeux, 'lUGT
correspond au casino.

L'UGT comprend les ecarfs d'acquisifion, les immobilisations incorporelles ef les immobilisations
corporelles.

La valeur recouvrable de ces UGT correspond a la valeur la plus élevée entre la juste valeur
diminuée des coulrs de sorfie ef la valeur d'ufiliré.

. Juste valeur diminuée des colrfs de sorfie : valeur fondée sur un mulfiple de
l'excédent bruf d'exploifation avanf frais de siége concernant les casinos ; sur une
valeur a la chambre concernant les hoérels. Cefte évaluafion est mise en ceuvre sous
réserve de l'existence de mulfiples observeés sur des fransacftions recenfes.

. Valeur dufilité : en reférence a des flux futurs de trésorerie (période de 5 ans) apres
impor acfualisés avec prise en compte d'une valeur ferminale basée sur un faux de
croissance a long rerme des revenus géneérés par 'UGT ainsi valorisée.
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(En milliers d'euros) Marques

Acquisitions de la période

Sorties de périmetre -
Dotations aux amortissements -
Dépréciations -
Cessions de la période -
Différence de conversion -
Reclassements et autres variations -

Autres
immob.
incorporelles

Logiciels

(63; (344;

Total des
immob.
incorporelles

Valeur brute au 31/10/2016 51
Dépréciation au 31/10/2016 (6)

Acquisitions de la période -
Sorties de périmetre -
Dotations aux amortissements -
Dépréciations -
Cessions de la période -
Différence de conversion -
Reclassements et autres variations -

1309 6 037
(1 238) (4 358)
29 -

(63; (344;

Valeur brute au 31/10/2017 49

1339 6 037

7425

Déiréciation au 31/10/2017 (4) (1301) (4 702) (6 007)

Les aufres immobilisations incorporelles concernent principalement le droit au bail
du Casino Barriere les Princes.
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NOTE 4 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

La merhode refenue pour la comprabilisafion des immobilisafions esf celle du codr amortfi. Dans le
cadre de la premiere adopfion du référenfiel comptrable infernafional, le groupe a foutefois ufilise la
possibilitée de réévaluer a la juste valeur les immobilisations au 1er novembre 2004. Le ferrain du
Majesfic a ainsi faif 'objef a ceffre dafe d'une réévaluafion sur base d'experfise.

Conformeément a la norme IAS 16, les immobilisafions corporelles sonf inscrifes au bilan a leur valeur
d'acquisifion ou & leur colr de revienft [y compris les frais financiers infercalaires des emprunfs
nécessaires au financement des consfrucfions) moins les amorfissements ef les perfes de valeur.

Les immobilisafions corporelles en cours de consfruction sont immobilisées au colf, diminué de
foufe perfe de valeur idenfifiée. L'amorfissement de ces actifs commence lorsque les actifs sonf mis
en service.

Les ferrains ne sonft pas amortis.

Les amorfissements sonf calculés selon le mode linéaire en foncfion de la durée dufiliré prévue,
selon une approche par composanfs :

consfructions 20 a 60 ans
Consfructions sur sol daufrui (a)
Insfallations fechniques 5 ans
Installations génerales 7 a10 ans
Mobiliers divers 5 ans
Marériels de resraurafion 3-5-7 ans
Machines a sous 5 ans

(a) Les fravaux ef aménagements réalisés sur les sols ef dans les immeubles d'aufrui sonft amortis sur
leur durée d'uriliré, ceffe derniére érant limifée a I'échéance des baux ef concessions auxquels ils se
raffachent, en renanf compte le cas échéanft d'une valeur de reprise prévue dans le cadre de la
concession. Le cas échéanf, une valeur résiduelle est dererminée.

En France, les casinos peuvent bénéficier de dégrévements sur les prélévements dont faif 'objer le
produit bruf des jeux, a raison dinvestissements horeliers agrées. Ces degrévements, qui consfituent
en réaliré des subventions dinvestissement, sontf comprabilisés en moins des acfifs ainsi financés,
conformément & la norme IAS 20. Les subvenfions sonf compfabilisees a leur jusfe valeur
correspondant soif aux flux encaissés soif aux flux a recevoir (acfualisés le cas échéant] ef en
confreparfie des « Aufres débifeurs » pour les subvenfions a recevoir, classés en non couranfs ou
couranfs, selon que leur versement est affendu a plus ou moins d'un an. Les subvenfions sonf
ensuife réinfégrees au résulrar au rythme de 'amortissement des biens concernés.

Examen de la valeur recouvrable des acfifs long-ferme

Selon la norme IAS 36 - « Dépréciation des actifs », la valeur recouvrable des actifs incorporels a
durée d'uriliré indéfinie esft restée dés l'apparition dindice de perfe de valeur et au minimum une fois
par an. Les acfifs corporels et incorporels ayant une durée d'utilifé dérerminée fonf 'objer de rests de
dépréciafion dés lors qu'il existe des indices objecfifs de perfe de valeur. Ces perfes de valeur
comptabilisées en compre de résulraf sonf réversibles.

Pour ces fesfs, les acfifs long-ferme sonf regroupés par unifé générafrice de frésorerie (UGT). Ces
UGT sonf des ensembles homogenes d'acfifs donf l'ufilisafion confinue engendre des enfrées de
frésorerie qui sonf largement indépendantes des enfrées de frésorerie générées par d'aufres acfifs.
Dans le cadre de I'hofellerie, 'UGT correspond a I'hoéfel. Dans le cadre de l'acfivité de jeux, lUGT
correspond au casino.
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Méfthode comptable (suite)

L'UGT comprend les ecarfs d'acquisifion, les immobilisations incorporelles ef les immobilisations
corporelles.

La valeur recouvrable de ces UGT correspond a la valeur la plus élevée entre la juste valeur
diminuée des colrfs de sorfie ef la valeur d'ufilite.

. Juste valeur diminuée des colrfs de sorfie : valeur fondée sur un mulfiple de
l'excédent bruf d'exploifation avanf frais de siége concernanf les casinos ; sur une
valeur a la chambre concernant les horels. Cefte évaluafion est mise en ceuvre sous
réserve de l'exisfence de mulfiples observeés sur des fransacftions recenfes.

. Valeur dutilité : en référence a des flux futurs de frésorerie (période de 5 ans) aprés
impor acfualisés avec prise en comptre d'une valeur ferminale basée sur un faux de
croissance a long rerme des revenus générés par 'UGT ainsi valorisée.

Lorsque la valeur recouvrable devient inférieure a la valeur neffe comptable de 'UGT, une provision
pour dépréciafion esf consfifuée sur le poste « Dépréciafion des acfifs » du compre de résulrat.
Ceffe dépréciafion esf imputée en priorité sur les écarfs d'acquisition.

Les indices de pertes de valeur suivis par le Groupe sonf les suivanfs :

Pour les Horels - Baisse de 15% du CA ef/ou baisse de 30% de I'EBE ef/ou baisse
significafive du marché immobilier, par rapporf a N-1

Pour les Casinos : Baisse de 15% du PBJ ef/ou baisse de 30% de I'EBE, par rapporf & N-1

<~ Confrafr de locafion

Les biens afférents aux confrafs de locafion qui onf pour effet de fransférer substantiellement les
risques ef avanfages inhérents a la propriété au preneur (qualifiés de location-financement), sont
comprfabilisés au plus bas de la juste valeur du bien ef de la valeur acfualisée des paiements
minimaux au fifre de la locafion ef amortfis sur leur durée d'ufilifé. La deffe correspondante figure au
passif du bilan. en defte financiére. La charge de lovers est réparfie entre la charee financiére ef Ia

o] 4.1 Variation des immobilisations corporelles

Installation
OfS Autres Total des

Construct. techniques, Immob. en

. o immob. immob.
et aménag. matériel et cours
. corporelles corporelles
outillage

(En milliers d'euros) Terrains

Investissements de la période (*) - 3948 2893 1094 8 920
Sorties de périmeétre - - - - - -
Dotations aux amortissements (**) - (4 619) (1 648) (1121) - (7 388)
Dépréciations - - - - - -
Cessions de la période - (8) 7 (6) - (@)
Différence de conversion - - - - - -
Reclassements et autres variations - 466 157 59 (683) (1)
Valeur brute au 31/10/2016 259 392 147 967 28 952 18 547 1137 455 995
Dépréciation au 31/10/2016 - (101 601) (23 636) (14 916) - (140 153)
Investissements de la période (*) - 6213 3290 1903 1623 13 029
Sorties de périmetre - - - - - -
Dotations aux amortissements (**) - (5191) (1930) (1104) - (8 225)
Dépréciations - - - - - -
Cessions de la période - - 2) 4) - (6)
Différence de conversion - - - - - -
Reclassements et autres variations - 300 12 4 (316) -
Valeur brute au 31/10/2017 259 392 153 943 29 816 20 040 2444 465 635

Déiréciation au 31/10/2017 - (106 254) (23 131) (15 610) - (144 995)
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(*) Les invesfissemenfs de la période sonf nefs de subvenfions.

(**) Les dorafions aux amorfissementfs incluent la reprise en résulrar des subventions
dinvesfissement (a haufeur de 996 milliers d'euros en ocrobre 2017 ef 999 milliers
d'euros en 2016).

Les aufres mouvements correspondent aux mises en service des immobilisations en
cours.

La sociere defient deux ensembles horeliers, le Majestic er le Gray d'Albion, avec une
valeur nefte comptrable dacfifs immobilisés de 313 millions d'euros a la cléfture. En
2017, pour conforfer I'analyse dabsence dindices de perfe de valeur, la sociéré a
demande a un experf immobilier une évaluafion de I'ensemble hoételier compose de
I'horel Majestic ef des boufiques adjacentes de la SCI 8, effecfuée selon la meérhode
des flux de frésorerie futurs acfualises de la valeur locative de
'ensemble. L'évaluafion obfenue conforfe l'analyse de la Direcfion sur l'absence de
perfe de valeur sur cef ensemble horelier.

0 4.2 Immobilisations sur propriété d'aufrui sous contfraf femporaire
(hors baux commeruaux) ou relevant de confrats avec les communes dans le
cadre des cahiers des charges

Casino Hétels

Constructions Installations
aménagements et autres

Installations
et autres

(En milliers d'euros)

Valeur brute au 31/10/2016 6 732 2175 2231 11138
Dépréciation au 31/10/2016 (6 623) (685) (909) (8 217)

Valeur brute au 31/10/2017 6 897 2398 2 236 11531

Déiréciation au 31/10/2017 (6 664) (1 043) (1112) (8 819)

Les immobilisarions sur sol d’agrrui reIéyenr de confrafs avec la ville de Cannes dans
le cadre de delegations de service public.
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NOTE 5 - PARTICIPATION DANS LES ENTREPRISES ASSOCIEES

(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017

Latanier Expériences SAS - Saint Barthélémy 2029 2106

Au cours de l'exercice 2016, la SFCMC a pris une parficipation a hauteur de 50% dans
la sociere Latanier Experiences SAS qui exploire le restaurant Do Brazil sur la plage
Shellona Beach a Sainf Barthélemy.

Les quofe-parfs negaftives dans les enfreprises associées sonf presenfees en
diminufion des comptes courants du Groupe envers ces sociéefes, ef au-dela en
provisions couranfes (nofes 7.2 ef 10.1). Au 31 octobre 2017, aucune parficipafion n'esf
concernee.

Informations relatives aux entreprises associées
Les informafions suivanfes sonf données consolidées, pour 100 %%,

indépendamment de la quore-part de dérention du Groupe. Les monfants présenfes
ci-dessous tiennent donc compte d'éventuels refraitements de consolidation.

(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017
Les comptes de Latanier - Expériences SAS sont les suivants :

Chiffre d'affaires - 4335
Résultat net - 150
Montant des capitaux propres 1267 1417
Total Bilan 1303 3203
Fraction du capital détenu 50,00% 50,00%

Le Groupe a analyse les incidences pofenfielles de I'ouragan Irma nofamment sur la
valorisation de ceffe participafion mise en eéquivalence. La réouverture du restaurant,
en decembre 2017 ainsi que la poursuite du projer de developpement fourisfique a
Sainf-Barthélemy, ne remeffent pas en cause le caracrére recouvrable de
linvesftissement.

La sociere Latanier Experiences a egalement procede a la sorfie des immobilisations
détruites par l'ouragan, ef consfaré un produif d'assurance compre fenu des polices
d'assurance souscrites ef de |'érat de carasfrophe nafurelle décréeré par I'Etaf Francais.

Pour rappel, aucun résulraf n'a €ré consfafé dans les compfes enfre la dafe

d'acquisifion ef la clofure de l'exercice 2016 compfe fenu du caracfére non
significafif.
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NOTE 6 - AUTRES ACTIFS NON COURANTS

Les acfifs financiers sonf composeés des préfs ef créances, des acfifs disponibles a la venfre ou
d'acfifs financiers a la juste valeur par le compte de résulfar. Le Groupe n‘a pas d'acfif défenu jusqu'a
'echeéance.

A l'exception des actifs évalués a la juste valeur par résultaf, les acfifs financiers sonf inifialement
comptabilisés a la juste valeur du prix payé augmenté des colfs d'acquisifion. Les acquisifions ef
cessions d'acfifs financiers sonf enregisfrées a leur dafe de réglement.

La ventilafion des acfifs financiers enfre couranfs ef non courants est déferminée par leur échéance
a la dare de cloture : inférieure ou supérieure a un an.

Préfs ef créances

Il s'agit des acfifs financiers, émis ou acquis par le Groupe qui sonf la confreparfie d'une remise
direcfe d'argent, de biens ou de services a un deébiteur.

Les creances sontf inifialemenft comprabilisées a leur juste valeur, puis ultérieurement évaluées a leur
colr amorfi a l'aide de la mérhode du raux dinrérér effectif, deduction faife des provisions pour
dépréciafion. Les créances sonf, le cas échéanf, dépréciées pour fenir compfe des risques de non
recouvrement.

Les préfs et créances classés en non couranfs regroupent également les depofs ef cautionnements
ef les préfs consentis a des sociéfés non consolidées. Ces acfifs financiers sont inscrits a leur codr
d'acquisifion. Une dépréciafion est consfarée lorsque la valeur acfuelle devient inférieure au cour
d'acquisifion.

Acfifs financiers a la juste valeur par résulraf

Les acfifs financiers a la juste valeur par résulfar sonf des actfifs financiers défenus a des fins de
fransacftion. Un acfif financier enfre dans ceffe catégorie s'il est acquis principalement en vue d'éfre
cede a courf rerme.

Instruments financiers dérivés

Les insfruments financiers dérivés sont inifialement comptabilisés a leur jusfe valeur ; ils sonf ensuite
réévalués a leur juste valeur. La juste valeur dinstfruments deérivés négociés sur un marche
réglementé esft basée sur les prix de marché & la dafe de clofure. La jusfe valeur des insfruments
financiers qui ne fonf pas I'objer de corfafion est déferminée sur la base de fechniques d'estimation
felles que l'acfualisafion des flux fufurs de frésorerie ou les modéles d'évaluafion des opfions. La
merhode de comprabilisation du profit ou de la perfe afférenfs dépend de la désignafion du dérivé
en fanf quinsfrument de couverfure, ef le cas échéant, de la nafure de I'élémenft couvert.

Le Groupe désigne cerfains dérivés comme des couverfures d'un risque spécifique associé a un acfif
ou un passif comprabilisé ou a une fransacfion fufure haufement probable (couverfure de flux de
frésorerie). Dés le débur de la fransacfion, le Groupe documente la relafion enfre linsfrument de
couverfure ef I'élémenf couvert, ainsi que ses objectifs en matiére de gesfion des risques ef sa
politique de couverfture. Le Groupe documenfe egalement |'évaluation, fanf au commencement de
'opérafion de couverture qu'a fifre permanent, du caractere hautement efficace des dérivés utilisés
pour compenser les variations de juste valeur ou des flux de frésorerie des élémenfs couverts. La
parfie efficace des variafions de la jusfe valeur dinstfruments deérivés safisfaisanft aux insfruments de
couverfure de flux de frésorerie ef désignés comme fels est comprabilisée en aufres élémenfs du
résultar global. Le profift ou la perfe se rapporfant a la parfie inefficace est comprabilisé
immeédiafemenft au compfe de résulfaf.

Cerfains instfruments dérivés ne safisfonf pas aux criteres de la comprabilité de couverfure. Les
variafions de la jusfe valeur d'insfruments deérivés ne safisfaisant pas aux critéres de la comprabiliré
de couverfure sonf immédiatement compfabilisées au compte de résulraf.

Actifs disponibles a la vente

Les acfifs financiers disponibles & la venfe regroupent les participations non consolidées. Ils sonf
évalués & leur jusfe valeur ; si celle-ci ne peur éfre évaluée de maniére fiable, les acfifs disponibles a
la vente sont évalués a leur colr amorti.

Les variations de jusfte valeur sonf comptabilisées en aufres ¢léements du résulfat global jusqua ce
que lacfif soif vendu, encaissé ou sorfi d'une aufre maniére ou jusqu'a ce qu’il soif démonfré que
I'actif aif perdu de la valeur de facon prolongée ef significative. Dans ces cas, le profit ou la perte
enregisfrée jusqu'alors en capifaux propres esf fransfére en résulrar.

Aufres débireurs non courants
Les aufres deébifeurs non couranfs correspondent a la parf des subventions dinvesfissement a

recevoir ainsi qu'a la parf d'aufres créances supeérieures a 1an. Le cas échéant, les justes valeurs des
créances sonf calculees a partir des flux de frésorerie acfualisés sur la base d'un faux d'emprunt.
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6.1 Actifs financiers non courants

(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017 Variation
Titres de participation non consolidés (1) 184 184 -
Autres titres immobilisés (1) 7 12 5
Préts (2) - - -
Dép6ts et cautionnements (2) 836 892 56

Autres immobilisations financiéres - - -
Instruments dérivés - - -

Total en valeur brute 1027 1088 61

Provisions pour dépréciation - - -

(1) Carégorisés en actifs disponibles & la venre (Cf. Méthode comptable en débur de note)
(2) Carégorisés en préfs ef créances. (Cf. Mérhode comprable en débur de nore)

Dérail des titres de participation non consolidés

(En milliers d'euros) % Détenu JEIE Résultat VNC des titres
propres

S.E.M Evénements Cannois @@ 7,67% 6 263 693 184

PEA Immobilier ® ® 15,00% 1131 564 B

(1) Résulrar au 31/12/2016.

(2) La Sociéré dEconomie Mixte des Evénements Cannois (SEMEC) exploife le palais des Congres efr des
Festivals de Cannes.

(3) SFCMC a pris le 21 décembre 2016 une participaftion a hauteur de 15% dans une sociéré qui exploire un
restraurant sifué sur le port de Sainf Barrhélemy.

6.2 Aufres débiteurs non courantfs

(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017 Variation
Créances Etat subvention a recevoir LT 1753 845 (908)
Autres créances non courantes - 96 96
Total Valeur brute 1753 941 (812)

Dépréciations - - -

La créance sur 'Efaft ef la commune correspond a la parf long rerme des subventions
arficle 34 pour invesfissements horeliers realises.

La variafion par rapporf a lexercice precedenf correspond nofamment au
reclassement en courant des subvenfions selon I'échéancier de remboursement (-0,7

million d'euros).
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NOTE 7 - ACTIFS COURANTS

Mérhode comptable

<~ Créances clients

Le poste créances clienfs ef comptes raffachés comprend également les effefs a recevoir.

< Sfrocks

Les stocks de marchandises ef fournitures sont valorisés au colr moyen pondeére incluant les frais
accessoires d'achaft ou a leur valeur neffe de réalisation si celle-ci est inférieure.

<~ Aufres débireurs courants

Le posfe « aufres debireurs » est principalement consfifué des créances sociales ef fiscales, des
subventions d'Efaf sur les invesfissements a recevoir 8 moins d'un an ef des compfes couranfs
envers les enfreprises associées.

<~ Tresorerie ef équivalents de frésorerie

La frésorerie ef équivalents de frésorerie se composent de fonds de caisse, de soldes bancaires ainsi
gue des placemenfs a courf ferme dans des insfrumenfs monéraires. Ces placements, déchéance en
général inférieure a frois mois, sonf disponibles a four moment pour leur monfanft nominal, le risque
de changement de valeur érant négligeable.

(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017 Variation
Clients Jeux 3722 3210 (512)
Autres clients 13 040 6 520 (6 520)
Total Valeur brute 16 762 9730 (7 032)
Dépréciations (2 730) (2 653) 77
Valeur nette & moins d'un an 14 033 7077

(1) Le cumul des dépréciations est de 2 653 milliers d'euros au 31/10/2017, dont 1 896
milliers d'euros pour les acfivirés jeux er 757 milliers d'euros pour les acfivirés horellerie
ef resfaurafion.
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7.2 Autres débiteurs courants

(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017 Variation
Créances sur I'Etat : TVA 824 948 124
Créances vis-a-vis d'organismes sociaux 4 3 (1)
Subventions a recevoir 1832 1429 (403)
Charges constatées d'avance 1418 1455 37
Remises a recevoir 1313 1168 (145)
Autres débiteurs courants 2361 2720 359
Total Valeur brute 7752 7723 (29)
Dépréciations 0 0 0

(1] Le posre "Subventions a recevoir' comprend la parf a courr ferme des subventions arficle 34
pour 814 milliers d'euros. Le monfant resranr correspond a la parf a recevoir au fifre du
remboursement des subventions arfistiques effecruées sur I'exercice (613 milliers d'euros).

La variafion par rapport a I'exercice 2016 correspond au reclassement depuis le non
courant des subvenfions arficle 34 selon l'échéancier de remboursement (+O,7
millions d'euros), a limpurafion de l'arficle 34 sur le prélevement (-1,3 millions d'euros)
ef aux subvenfions arfistiques 2016 / 2017 (0,1 millions d'euros).

137



NOTE 8 - CAPITAUX PROPRES

Méfhode compfable :

Le capifral social de Groupe SFCMC esf composeé de 175 182 acfions de 12 euros de valeur nominale.
Il n‘existe pas au sein des capifaux propres de fifres hybrides, 'ensemble des fifres représentatifs des
capifaux propres ouvranf droif a dividende. Un droifr de vore double esf affache a rfoures les acfions
nominafives ef enfiérement libérées, inscrifes au nom du méme fifulaire depuis deux ans au moins.
Il n‘existe pas d'instrrument financier suscepfible d'entrainer une dilution fufure.

8.1 Capital social - Acftionnariat

Nombre d'actions % capital % droit de vote

31/10/2016  31/10/2017  31/10/2016 31/10/2017 31/10/2016 31/10/2017

Famille Desseigne-Barriére 105 996 105 996 60,51% 60,51% 62,28% 62,28%
Casinvest 40 894 40 894 23,34% 23,34% 24,11% 24,11%
FIMALAC Développement 17 519 17 519 10,00% 10,00% 10,33% 10,33%
Public 10773 10773 6,15% 6,15% 3,28% 3,28%

La valeur nominale par acfion est de 12 euros.
Un droif de vote double est attaché a routes les actions nominatives et entiérement
libéreées, inscrites au nom d'un méme fitulaire depuis deux ans au moins.

Nombre total Nombre total de Nombre total de

d’actions composant . droits de vote
. . droits de vote
le capital social exercables*

31/10/2017 175 182 339 211 331521

(*) déduction faite des actions privées de droits de vote

8.2 Distribuftion de dividendes

L'Assemblee genérale du 28 mars 2017 a decideé de ne pas distribuer de dividende au
fifre de l'exercice 2016.

Pour memoire, I'Assemblée geénerale du 24 mars 2016 avait decide de ne pas
distribuer de dividende au fifre de I'exercice 2015.

La disfribution des dividendes enregistréee dans les inféréfs non-confrélants

correspond a la disfribution de dividendes de I'HOfel Le Majestic a ses acfionnaires
minorifaires.
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NOTE 9 - EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

Méfthode comptable :

Tous les emprunts, incluant également les lignes de credir ufilisees ef les découverts bancaires, sonf
inifialement enregisfrés a leur juste valeur du montant recu, diminuée des colfs de fransacfion
directement aftribuables a celle-ci.

Postérieurement a la comprabilisafion inifiale, les emprunts sonf évalués au colf amortfi, selon la
merhode du raux dinrérér effectif.

Une évaluafion de la jusfe valeur des insfruments financiers du Groupe esf effecfuée dans la mesure
ou les données des marchés financiers permeffenft une esfimation perfinenfe de leur valeur vénale
dans une opfique non liquidafive. La juste valeur d'instruments financiers négociés sur un marché
actif est donc basée sur les prix de marché a la dafe de clofure. Les prix de marché ufilisés pour les
actifs financiers dérenus par le Groupe sonf les cours achefeurs en vigueur sur le marché a la dare
d'évaluation.

Juste valeur de niveau 1: prix cotés sur un marché acfif
Juste valeur de niveau 2 : évaluation basée sur des données observables sur le marche
Juste valeur de niveau 3 : évaluafion basée sur des données non observables sur le marché

9.1 Analyse de I'endeffement net

(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017 Variation

Passifs financiers - -
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 2097 - (2 097)
Dépébts et cautionnements 1100 847 (253)
Découverts bancaires et intéréts courus - - -

dont Dettes financiéres non courantes 717 785 68
dont Dettes financiéres courantes 2 480 61 (2 419)
Equivalents de trésorerie 5000 - (5 000)
Trésorerie 7 053 27 951 20 898

Le principal confraf bancaire imposait le respect du rafio financier annuel suivanft :
deffe neffe / fonds propres < 3. Au 31 ocfobre 2017, ce rafio esf sans objef car la deffe
nefre est negative.

Trésorerie nette du tableau de flux de frésorerie
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(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017 Variation

Trésorerie active 12 053 27 951 15 898
Concours bancaires courants - - R

9.2 Répartition par échéances des emprunfs et deftes

Exercice 2016

(En milliers d'euros) N+1 N+2 N+3 N+4 N+5  Au-dela Total
Emprunts, dettes auprés des établissements de crédit 2097 - - - - - 2097

Emprunt, dettes financiéres diverses 383 - - - 483 235 1100
Découverts bancaires et concours bancaires courants - - - - -
Intéréts courus non échus

Exercice 2017

(En milliers d'euros) N+1 N+2 N+3 N+4 N+5  Au-dela Total

Emprunts, dettes auprés des établissements de crédit - - - - - - -
Emprunt, dettes financiéres diverses 62 - - 482 180 123 847
Découverts bancaires et concours bancaires courants - - - - - - -
Intéréts courus non échus - - - - - - -

La variation des depofs de garantie correspond principalement a la resiliation du bail
d'une boufrique en juiller 2017, la sociere esf a la recherche d'un nouveau preneur.

9.3 Réparfifion par rype de raux (hors passif financier)

31/10/2016 31/10/2017

Avant prise en Aprés prise en Avant prise en Aprés prise en
compte des compte des compte des compte des
instruments instruments instruments instruments

financiers financiers financiers financiers

(En milliers d'euros)

Dette financiére a taux variable - moyenne pondérée
Taux moyen

Dette financiére & taux fixe - moyenne pondérée
Taux moyen

Taux moyen de la dette (marge incluse) 0,54% 0,54%

Detfte financiére aupres des érablissements de crédir hors intérérs courus

Les instruments financiers sont déraillés dans la note 11.
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9.4 Dettes garanties ef non garanfies par des sUretés réelles

(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017 Variation

Dettes garanties par des slretés réelles (note 18.1) - -
Autres dettes garanties 2 097 0 (2 097)
Dettes non garanties 1100 847 (253)

9.5 Lignes de crédif

(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017 Variation
Disponibles 28 097 24 000 (4 097)
Utilisées 2097 0 (2 097)
Non utilisées 26 000 24 000 (2 000)

Echéancier des lignes de crédit disponibles non utilisées

Années Années

(En milliers d'euros) SR (En milliers d'euros) LD
2017 2000 2017 -
2018 17 000 2018 17 000
2019 2000 2019 2000
2020 5000 2020 5000
2021 - 2021 -
Au-dela - Au-dela -
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NOTE 10 - PROVISIONS

Indemnirés de déparf en refraife

Conformeément a la loi ef aux convenfions collecfives ou accords d'enfreprises en vigueur, les
salaries des sociérés francaises du Groupe beénéficient dindemnirés de fin de carriére, qui sonf
versées en une seule fois lors du déparf en refraite du salarié et donf le financement est assuré par le
Groupe.

Le Groupe calcule, chaque année, au fifre de ces presfafions, la valeur acfuelle des engagements quiil
a confracfés vis-a-vis de ses salariés, conformément a IAS 19 révisée. Les hyporhéses ef mérhodes
actuarielles sous-jacenfes refenues sont decrites dans la nofe 9.2.

Afin de couvrir, au moins parfiellement, ses engagements, le Groupe, dans cerfains cas, a verseé a une
insfifution exferne chargée de la gesfion des fonds, c'est a dire une compagnie d’assurances, des
sommes desfinées au paiemenf fufur d'une parfie des charges correspondanfes. En cas
dinsuffisance de couverfure par le fonds une provision esft consfifuée. En cas d'excédent, le
montant est porté a l'actif du bilan en aufres débifeurs sous réserve de sa disponibilife.

La valeur des engagements érant fixée a chaque fin d’'exercice (soif au 31 octobre de chaque année)
dans les condifions indiquées ci-dessus ef compte fenu des fonds gérés par les instifufions externes,
les charges comprabilisées au cours de |'exercice fiennenf compfe :

des droifs supplémentaires acquis par les salariés au cours de cef exercice, les droifs éranf
généralement dépendanfs de I'anciennefré acquise dans le Groupe ;

de la variafion de lactualisafion des droifs existant en débur d'exercice, compfe fenu de
écoulement d'une année ;

du rendement affendu en débur d'exercice sur les fonds placés auprés d'une insfitufion
externe ;

des impacfs liés a I'évolufion des fexres légaux ef convenfionnels constares en résulfat.

Les écarfs acfuariels liés, d'une parf, aux changements de cerfaines hypofthéses, d'aufre parf, aux
ajustements d'expérience, ef enfin, aux écarfs enfre le rendement affendu ef le rendement réel des
fonds sonf consfafés en foraliré en aufres elémenrs du résulfar global selon IAS 19 révisee.

Provisions pour médailles du fravail

Un avenanf a la Convenfion Collective Nafionale des Casinos du 29 mars 2002 a éfé signe le 21
juiller 2011 par les syndicars représentatifs de la profession.

Cef avenant prévoif le versement de primes corrélées a l'affribution de médailles du fravail. Les
primes varienf en foncfion de 'ancienneré dans la branche.

Cef avenant est applicable depuis le 1er janvier 2012.

Le Groupe calcule chaque année, a compter de I'exercice 2012, la valeur acfuelle des engagements
qu'il a confracrés vis-a-vis de ses salariés au fifre de ces presfafions, conformeément a IAS 19 révisée.
L'engagement est enregistré en provision ef les variations actuarielles sont immediarement
comprabilisées au comptre de résulfaf.

Les hyporhéses ef méthodes acfuarielles sous-jacenfes refenues sont décritres dans la nofe 9.2.

Une provision est comptabilisée lorsque le Groupe a une obligafion acfuelle (juridique ou implicife)
résultant d'un événement passé, donf le monfant peur éfre évalué avec fiabilité ef donft il esf
probable que l'exfincftion se fraduira par une sorfie de ressources sans confreparfie au moins
équivalente. Les risques sonf provisionnés au cas par cas aprées avis nofamment des conseils
exfernes du Groupe, sollicirés réegulierement en foncfion de I'évolufion des procédures, acfions ef
gvenements.

Aufres provisions pour passifs ef charges & caracftere couranf ef non couranft

Des provisions pour aufres passifs ef charges sonf consfifuées conformément a IAS 37 afin de
couvrir le risaue potrentiel des perfes sur les litices en cours. ou des engagements donnés par la
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Méfhode comptable (suite)

<~ Provisions pour litiges

Une provision est comptabilisée lorsque le Groupe a une obligafion acfuelle (juridique ou implicife)
résulfant d'un événement passé, donf le monfanf peuf éfre évalué avec fiabilité et donft il est
probable que l'exfincftion se fraduira par une sorfie de ressources sans confreparfie au moins
équivalenfe. Les risques sonf provisionneés au cas par cas aprés avis noramment des conseils
externes du Groupe, sollicités régulierement en foncfion de I'évolufion des proceédures, acfions ef
évenements.

< Aufres provisions pour passifs ef charges a caracftére couranf ef non couranf

Des provisions pour aufres passifs ef charges sonf consfifuées conformément a IAS 37 afin de
couvrir le risque pofentiel des perfes sur les lifiges en cours, ou des engagements donnés par la
sociere.

10.1 Variations des provisions non courantes et courantes

Exercice 2016

Gains et . Reprise
Reprise avec

(En milliers d'euros) 01/11/2015 Dotation pertes e sans 31/10/2016
: utilisation o
actuariels utilisation

Provisions pour retraites 3999 156 470 - - 891 5517
Provisions pour médailles du travail 188 5 - - - - 193
Provisions pour litiges sociaux 382 82 - (176) 4) - 285
Provisions pour autres litiges (1) 3001 - - - (19) - 2981
Autres provisions 0 - - - - - 0

(1) donf notamment provision pour indemniré d'évicfion.
Rappel exercice 2016

Un avenant a la Convenftion Collective Nationale HCR du 30 avril 1997 a ére signe le
11 juiller 2013 par des syndicafs representatifs de la profession. Cetr avenant prevoif
noramment la modificafion du monfranft des indemnifés de déparf en refraire. Cef
avenanf a efe enteriné par l'arréré d'exrension du 7 déecembre 2015, publié au Journal
Officiel le 26 décembre 2015, ef applicable le 1er janvier 2016.

L'impact sur 'engagement des indemnifés de deparf en refraite provisionne selon la
norme IAS 19R de 0,9 million d'euros a eté consraré en colr des services passes, ef
ainsi, infegralement reconnu au compfe de résulfar sur l'exercice clos le 31 ocftobre
2016, en « Aufres charges opérafionnelles ».

Exercice 2017
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Gains et
01/11/2016 Dotation pertes
actuariels

(En milliers d'euros)

Reprise avec
utilisation

Reprise
sans Autres  31/10/2017
utilisation

Provisions pour retraites 5517 144 (302)

Provisions pour médailles du travail 193

- - 5358
6) - - 185

Provisions pour litiges sociaux 285 134
Provisions pour autres litiges @ 2981
Autres provisions @ 0 1112

(56) (45) 56 374
. (56) 2926
(100) - 1012

(1) donf nofamment provision pour indemniré d'évicfion.
(2) Cf Note 22 - Lifige parois moulées

10.2 Provisions Refraifes, médailles du fravail et engagements assimilés

31/10/2016 31/10/2017
Taux d'actualisation 1,00% 1,65%
Taux de rendement des fonds 1,00% 1,65%
Taux d'inflation 1,90% 1,90%

Taux de départ

0% a 16% 0% a 16%
en fonction de la tranche d'age

Taux de charges sociales

Casino : 50% Casino : 50%
Hotels : 45% Hotels : 45%

Modalité de départ en retraite

Départ volontaire a l'initiative du

salarié

Table de mortalité issue de TG 05 H/F TG 05 H/F
Augmentation annuelle des salaires au-dela de l'inflation

Cadres 0,30% 0,30%

Non cadres - -
Durée résiduelle de vie active moyenne 17/19 ans 17/19 ans
Prestations attendues 199 199
Probabilité de demande et d'obtention de la médaille

Cadres 70% 70%

Non cadres 80% 80%

Date d'entrée dans la branche

Date d'entrée dans le Groupe

Evolution du plafond annuel de la Sécurité Sociale

2,50%

2,50%

Revalorisation annuelle des primes

1,25%

1,25%
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10.2.1 Provision Refraifes

Réconciliation de I'engagement

(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017
Dette actuarielle - début de période 3999 5517
Co0t des services passés 225 317
Co(t de l'actualisation 76 54
Cotisation des employés - -
Prestations payées (145) (227)
Sortie de périmetre - -
Transferts - -
Modification de régime 891

Gains et pertes 471 (302)

Correction iour taux de chanie - -

Réconciliation des actifs de couverture

(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017

Actifs - début de période - -

Cotisation des employés - -

Cotisation Employeur 145 227
Prestations payées (145) (227)
Rendement réel des fonds - -
Frais - -

Charge comptable de lI'année

(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017
Colt des services et ajustement des cotisations employés 1116 317
Codt de l'actualisation 76 54

Rendement attendu des actifs - -

Amortissement du colt des services iassés -
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Réconciliafion de la provision par la sifuafion financiére

(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017
Dette actuarielle 5517 5358
Actifs financiers de couverture - -
Situation financiere (5517) (5 358)

Ajustement des actifs -
Modification de régime non reconnu -
Co(t des services passés

Réconciliation de la provision

(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017
(Provision) / Montant payé d'avance - début de péri  ode (3999) (5517)
Ajustement de début de période - -
Impact de la prise en compte des pertes et gains actuariels - -
Charge de l'année (1192) (371)
Cotisation employeur 145 227
Prestations payées directement a I'entreprise - -
Transferts - -
Variation de la période (1047) (144)
Sortie de périmeétre - -
Réserves - variation des pertes et gains actuariels (471)

Correction iour taux de chanie -

Montant cumulafif des gains et perfes en réserves de gains ef perfes actuariels

(En milliers d'euros) 31/10/2016

302

31/10/2017

(Gains) et Pertes - début de période 670 1141
Ajustement du au plafond des actifs financiers - -
(Gains) et pertes sur les passifs 471 (302)
(Gains) et pertes sur les actifs - -
(Gains) et Pertes - variation de I'exercice 471 (302)

Correction taux de chanie - -
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Analyse de sensibilité
Une variafion de plus ou moins 0,5 poinf de base du faux d'acfualisation (foufres

choses érant égales par ailleurs) auraif approximafrivement les effers suivanfs sur les
engagements de refraife :

* Une augmentation de +0O,5 % auraif un impact de -275 K€
* Une diminuftion de -0,5% auraif un impacft de +318 K€

Flux de frésorerie prévisionnels

Les cofisations a payer au fifre des régimes de Refraire a presrations definies long
ferme s'eéléveront a 272 milliers d'euros pour I'exercice 2018.

10.2.2 Provisions médailles du travail

Réconciliation de I'engagement

(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017
Dette actuarielle - début de période 188 193
Codt des services rendus 11 11
Codt de l'actualisation 3 1
Cotisation des employés - -
Prestations payées 9) (10)
Sortie de périmétre - -
Transferts - -
Modification de régime - -
Gains et pertes 1) (20)

Correction pour taux de change

Charge comptable de lI'année

(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017
Co(t des services et ajustement des cotisations employés 11 11
Co(t de l'actualisation 3 1
Reconnaissance des écarts actuariels et modification de régime 1 10
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Réconciliation de la provision

(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017

(Provision) / Montant payé d'avance - début de péri  ode (188) (193)

Ajustement de début de période - -
Impact de la prise en compte des pertes et gains actuariels - -

Charge de I'année (13) )
Cotisation employeur - -
Prestations payées directement a I'entreprise 9 10
Transferts - -
Variation de la période 5) 8

Sortie de périmétre - -

Correction iour taux de chanie - -

NOTE 11 - AUTRES PASSIFS NON COURANTS

Les aufres passifs non couranfs concernent notamment la franchise de loyer a long
rerme relafive a I'érablissement de Sainf Barthélémy (2,2 M€ en 2017 confre 1,3 M€ en
2016). Par ailleurs les positions dinstfruments deérives valorisés a leur juste valeur, ef
comprabilisés en confrepartie de la sifuafion nefre pour leur parf efficace sonf nulles
a la clofrure 2017.

En 2017, le Groupe n‘a pas mis en place de nouvelle couverfure.
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NOTE 12 - AUTRES PASSIFS COURANTS

12.1 Fournisseurs ef compfes ratfachés

(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017 Variation
Fournisseurs 6 072 5752 (320)
Fournisseurs d'immobilisations 304 322 18
Valeur nette a moins d'1 an 6 376 6 074

12.2 Aufres fiers

(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017 Variation
Avances et acomptes regus 6211 7 883 1672
Dettes sociales 13 886 14 384 498
Etat et collectivités (TVA - Prélévements jeux) 4 005 3313 (692)
Produits constatés d'avance 1280 1148 (132)
Autres créditeurs divers 3049 1503 (1 546)
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NOTE 13 - INFORMATION SECTORIELLE

En applicafion d'IFRS 8 - « Secfeurs opérafionnels », linformafion secforielle présenrée est éfablie sur
la base des données de gesfion inferne communiquées a la direction générale, composée des
principaux décideurs opérafionnels du Groupe.

Les secfreurs opérafionnels sonf suivis individuellement en fermes de reporfing inferne, suivanf des
indicateurs communs. Le suivi des performances ef I'allocafion des ressources sont réalisés sur la
base de ces secfeurs opérafionnels. Les données chiffrées publiées ef issues du reporfing inferne
sonf érablies en conformifé avec le référentiel IFRS appliqué par le Groupe pour ses efafs financiers
consolidés.

Les secfeurs dactivité du Groupe se disfinguent aufour des deux grands meétiers : I'exploifation de
casinos ef I'horellerie.
L'acfivité Casinos concerne I'exploifation de 2 casinos ef regroupe les activirés d'exploitation
de jeux de rables fradifionnels, des machines a sous ef les aufres presfafions réalisées dans
les érablissements de jeu (resfraurafion, ...
L'activité horeliere concerne l'exploifation de 2 hotels bénéficiant chacun d'une concession
de plage, de restaurant affenanfs ef de I'ensemble des acfivifés de loisir réalisées au sein de
ces éfablissements. Un froisieme hoéfel est en cours de rénovafion & Sainf Barthélémy ef
n'est pas, a la dafe de clofure, en exploiration. En revanche le resfaurant de plage, Shellona
Beach, est ouverft depuis le mois decembre 2016.

Les autres secfeurs concernent les activités de locaftion immobiliére.

Il n‘existe pas d'aufre secteur opérafionnel représenfant au moins 10% des produifs des acfivités
ordinaires, 10% du résulfat nef ou 10% des acfifs ef pouvant étre identifié de facon disfincre.

Compte fenu du fype dactivirés réalisé par le Groupe, celui-ci n'a pas de dépendance significafive a
I'égard de ses principaux clienfs.

Le Groupe réalise linrégralité de son chiffre d'affaires en France méfropolitaine ef a Sainf Barthélémy.
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Les résulrats opéraftionnels par secfeur d'acfiviré sonf defaillés ainsi

Dont inter-

(En milliers d'euros) Casinos Hétellerie Autres Total Groupe
segment

Au 31 octobre 2016

Chiffre d'affaires 48 239 90 871 4103 (1 068) 142 145
Chiffre d'affaires net de prélévements 25 455 90 871 4103 (1 068) 119 361
Dont ventes inter-segment 1068 (1 068) -
Excédent brut d'exploitation @ (112) 30 802 4052 34 741
Résultat opérationnel 24 664
Résultat financier (82)
Résultat global des opérations 24 582
Impots (8 861)

Au 31 octobre 2017

Chiffre d'affaires 47 190 91 014 3731 (2 074) 140 861
Chiffre d'affaires net de prélévements 25700 91 014 3731 (1 074) 119 371
Dont ventes inter-segment 1074 (2 074) -
Excédent brut d'exploitation 426 28 420 3674 32520
Résultat opérationnel 22 357
Résultat financier (51)
Résultat global des opérations 22 381
Impobts 7 902

(1) les dotafions ef reprises aux provisions pour risques ef charges (hors provision Refraite ef médailles du fravail) onf
éré reclassées par nafure (Cf Note 2)

Les monfanfs en infer-segment correspondent pour l'essentiel a I'€limination du loyer
enfre le Majestic ef la SCI.

Actifs et investissements

(En milliers d'euros) Casinos Hotellerie Autres Total Groupe

Au 31 octobre 2016

Actifs sectoriels (écarts d'aquisition,
Immobilisations incorporelles et corporelles)

Investissements au titre d'actifs non courants 1055 7939 - 8994
Au 31 octobre 2017

Actifs sectoriels (écarts d'aquisition,
Immobilisations incorporelles et corporelles)

Investissements au titre d'actifs non courants 2011 11 047 - 13 058

3709 282 905 31024 317 638

4417 286 742 30 899 322 058
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NOTE 14 - CHARGES D'EXPLOITATION

14.1 Frais de personnel

(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017 Variation
Salaires et traitements (29 065) (29 704) (639)
Charges sociales (13 699) (13672) 27
Participation des salariés (2 992) (2 885) 107

14.2 Charges d'exploiftation

(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017 Variation
Imp0ts et taxes (2 240) (2 140) 100
Honoraires (4 824) (4 921) (97)
Cabhier des charges (12 023) (774) 249
Dépenses d'énergie (1 659) (1 693) (34)
Dépenses de marketing et communication (7 348) (7 801) (454)
Dépenses d'entretien et maintenance (4 540) (4 609) (69)
Autres (7 494) (8 309) (814)

Les honoraires regroupent nofamment les frais lies au personnel exrérieur ef a la
sous-fraifance, les indemnirés ef cachers ainsi que les honoraires (commissaires aux
compfes, avocafs, conseils, projefs markefing ef communicafion, ...



NOTE 15 - AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

Les aufres produifs ef charges opérationnels concernent essentiellement une reprise
de charges a payer (solde lifige charges locafives 0,2 million d'euros), une provision
pour le lifige parois moulées (1,0 million deuros) er des indemnirés versées ou
provisionnees dans le cadre de déparfts non remplacés ef des indemnirés
fransacfionnelles excepfionnelles (0,5 million d'euros)

NOTE 16 - RESULTAT FINANCIER

(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017 Variation
Codt de I'endettement financier brut (35) (20) 25
Produits d'intéréts externes 27 21 (6)
Autres charges financieres (121) (83) 38
Autres produits financiers 46 21 (25)
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NOTE 17 - IMPOTS SUR LES BENEFICES

L'impor sur les bénefices correspond au cumul des impors exigibles des différenfres sociérés du
Groupe, corrigé de la fiscalire différée.

Impors differés

Les différences remporelles enfre les valeurs comprables des actifs ef des passifs ef leurs bases
fiscales donnent lieu & la consfarafion d'un impor différé ;

Les soldes dimpofs différés sont déferminés sur la base de la situafion fiscale de chaque
sociéré ou du resulfafr densemble des sociefrés comprises dans les périméfres dinrégrafion
fiscale, ef sonf présentés a l'acfif ou au passif du bilan pour leur posifion neffe par enfifé fiscale.
Les acfifs dimpofrs ne sont comprabilisés que si I'enfiré fiscale a une assurance raisonnable de
les récupérer au cours des années ulrérieures ;

Les impofs différés sonf comprabilisés selon I'approche bilancielle ef, conformément a IAS 12,
ils ne sonf pas acfualisés ;

Sagissanf des pertes fiscales, un actif d'impot différé est comprabilisé pour le report en avanf
de perfes fiscales er de crédits dimpo6fr non ufilisés dans la mesure ou il est probable que la
filiale concernée disposera dans le fufur de bénéfices imposables sur lesquels ces pertes
fiscales ef crédirs d'impdfr non utilisés pourront éfre imputés ;

Les acfifs ef passifs dimpor différé sonf calculés en ufilisanf le faux dimpor affendu sur la
période au cours de laquelle les différences remporelles correspondantes se reverseront, sur la
base des raux dimp&f adopfés ou quasi-adopres a la clofure ;

Un passif dimpor différé est comprabilisé pour les différences femporelles relafives aux
parficipaftions dans les filiales et sociétés mises en équivalence, excepré lorsque le Groupe esf
en mesure de contréler I'échéance de reversement de ces différences temporelles, c'est-a-dire
nofammenf qu'il est en mesure de confroler la polifique en mafiere de dividendes, ef quil esf
probable que ces différences remporelles ne se renverseronf pas dans un avenir prévisible.

Crédirs dimpor

Les crédirs dimpof qui n'inferviennent pas dans la défermination du résulraf fiscal er qui sonf

foujours remboursés par I'Efaf, lorsqu'ils n‘ont pas éré imputés sur Iimpof sur les sociérés, y compris
le crédir d'impotr compétitivire emploi (CICE) infroduif en France par la 3e loi de finances rectificative
pour 2012, sonf compfabilisés en rant que subventions, en déduction des charges auxquelles ils se

rapportent.

CVAE

Le groupe a opfé, suife a l'instaurafion de la Confribufion Economique Terriforiale (C.E.T.) applicable
aux sociéreés francaises a compter du ler janvier 2010 pour la mérhode de comptabilisafion suivante,

en applicafion d'1AS12 :

la Confribufion Fonciére des Enfreprises (C.F.E) en charge opérationnelle, sur la ligne « impofs ef

faxes »
la Cofisafion sur la Valeur Ajourée des Enfreprises (C.V.AE) en imp&f sur les résulrafs.
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17.1 Charge d'imp6t de I'exercice

(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017 Variation
Charge d'imp6t exigible (9 148) (8 811) 337
Impots différés et provision pour impat @ 288 16 713 16 425
Total impots (8 861) 7 902 16 763

Résultat des sociétés intégrées avant impot 24 582 22 306 iz 276i

(1) Dans le cadre du changement de raux d'S acté en France par la Loi de Finances 2017 du 30/12/16, le
Groupe considére que ce changement de faux consfifue un événement parficulier de 'exercice.

Au 31 ocrobre 2017, 'impact de ce changement de faux a 28% sur les impofs differes

du Groupe a éfe évalué a 15 712K€ ef se réparfif enfre les enfités de la maniére

suivante
(En milliers d'euros) 31/10/2017

Hbtel Majestic 11 693
Hbtel Gray d'Albion 2968
Casino Croisette 572
Casino Les Princes 470
SCI Croisette 9

Plage du Majestic -

155



17.2 Réconciliation enfre la charge d'imp&f théorique ef la charge d'imp6t réelle

(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017
Résultat net des sociétés intégrées 15721 30 208
Dont charge totale d'imp6t (8 861) 7902
Résultat théorique taxable 24 582 22 306
Taux d'imp6t courant en France (34,43%) (34,43%)
Charge / Produit d'imp6t théorique (a) (8 463) (7 680)
Incidence des différences permanentes (67) (40)

Incidence d'imp6t sur les résultats taxés a I'étranger - -
Incidence d'imp6t sur les résultats taxés a taux réduits - -

Déficit non activé (ou antérieur et utilisé durant la période) (551) -
Avoirs fiscaux, crédits d'imp0ts et autres réductions d'impots 63 23
Impact CVAE (820) (671)
Impact CICE 354 526
Impact de la taxe sur les distributions de dividendes 8) 43
incidence d'impot sur résultat filiale non imposable

Autres 631 15 701
Total des incidences (b) (398) 15582
Taux d'imp6t effectif (36,05%) 35,43%

(1) donf impact changement de faux IS 15 712K€

17.3 Informations sur les imp6ts différés au bilan par nafure

31/10/2016 31/10/2017

(En miliers d'euros) ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF
Retraites 1899 - 1490 -
Ecarts d'évaluation Terrain - 78 537 - 63 125
Ecarts d'évaluation Construction 3985 3863
Subventions internes retraitées - 5058 - 3920
CVAE - 204 - 139
Amortissements - 526 - 301
Différences temporelles 841 - 916 -
Autres 38 17 68 67

Les impots différes par nafure sont déraillés avant écriture dimpurafion des IDA sur
les IDP par groupe dintégrafion fiscale.
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NOTE 18 - ENGAGEMENTS ET AUTRES OBLIGATIONS CONTRACTUELLES

18.1 Cautions ef confregaranties

(En milliers deuros) Date de Date de Montant Engagement Engagement
début fin d'origine au 31/10/2017 au 31/10/2016
SEMEC - Casino Croisette 18/02/2005 31/10/2017 2 2 2
Ville de Cannes - concession - Casino Les Princes 04/08/2003 30/06/2021 1000 1000 1000
Ville de C_anr?es- concession de plage - Société exploitation 08/01/2013 08/11/2024 92 92 92
plage Majestic
Ville de Cannes- concession de plage - Gray d'Albion 22/09/2003 31/12/2017 36 43 43
Ville de Cannes- concession - Casino Le Croisette 01/11/2016 16/11/2021 300 300 0
Ville de Cannes- concession de plage - Société 31/05/2017 31/12/2030 104 104 0

d'Exploitation de La Plage du Gray d'Albion

18.2 Autres éléments contractuels avec les concédants

(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017

Engagements d'investissements 3583 1406

Ces engagementfs sinscrivenf sur la durée restfanfe du confraf de concession (fin
05/08/2021 Casino Les Princes ef fin : 31/10/2021 Casino Croiseffe) dans le cadre
des obligafions prises inifialement vis-a-vis de la ville qui s'¢levaient a 22,5 millions
d'euros sur la rofalité de la concession.

18.3 Loyers immobiliers

L'écheancier des loyers esf le suivant :

Années

A 31/10/2016 31/10/2017

2017 (3 045)
2018 (3 045) (3 295)
2019 (3 062) (3312)
2020 (3011) (3 261)
2021 (2 712) (2 962)
2022 (1 223) (1473)

Au-dela (7 032) (8 733)
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La variation des loyers immobiliers esft principalement li¢e au bail signé le 20/08/2017
avec I'HOfrel Normandy a Sainf Barthelemy.

18.4 Echéancier des paiements fufurs sur contfrats

Au 31 octobre 2016

Paiements dus par période

(En milliers d'euros) Total Moins d'un an Dela5ans Plusdeb5ans

Dettes auprés des établissements de crédit (voir note 9.1) 2097 2097 - -
Contrats de concession (1) 14 883 3525 10 443 914
Autres loyers immobiliers (voir note 18.3) 23130 3045 11 830 8 255

Au 31 octobre 2017

Paiements dus par période

(En milliers d'euros) Total Moins d'un an Delab5ans Plusdeb5ans

Dettes auprés des établissements de crédit (voir note 9.1) - - - -
Contrats de concession (1) 10430 2930 6 926 574
Autres loyers immobiliers (voir note 18.3) 23 036 3295 11 008 8 733

(1) Dans le cadre de lexploifafion d'un casino, fouf concessionnaire doif signer ef

respecter un cahier des charges approuve par le Conseil Municipal.

Le cahier des charges fixe les obligations et les droifs reciproques de la

commune ef du concessionnaire. Chaque cahier des charges est specifique ef

peuf recouvrir de facon plus ou moins large les domaines suivanfs :

- la durée de la concession,

- les jeux aurorisés ainsi que leur période de foncfionnement,

- le raux de préléevemenft communal (maximum 15% du PBJ jeux imposable),

- les obligaftions en ferme de resfraurafion (par exemple, le nombre de
resfaurants, la qualire, la thémarique..),

- lefforr arfistique ef d'animation du casino (programmation,..),

- la confribufion du casino au développement touristiqgue de la commune
(redevance fixe, acfions d’animafion, acfions de sponsoring..),

- I'emploi des receffes supplémentaires (prélevement a employer : réfrocession
d'une partie du prélevement communal en contreparfie de fravaux
dinvesfissementfs ef d'enfrefien & effecfuer).

Les confribufions fixes, parfois indexées, s'¢lévent a 2,1 millions d'euros pour une
periode allanf jusqua 2021 (SFCMC : 31/10/2021 ef SCLC : 05/08/2021). Les
eléments variables sont projefés a fin de concession a partir du reéalise 2017. Ce
monfanf prend egalement en compte les engagemenfs en fermes
dinvestissement.

Les engagemenfts de fravaux et de renouvellement correspondenft aux
invesfissements previsionnels sur la durée de la concession lorsque ceux-ci sonf
chiffrés et requis par le cahier des charges signé avec la mairie. Ces fravaux
s'inscrivent dans le cadre des investissements de renouvellement ef améliorations
prafiques par le Groupe usuellement.
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Si au cours de I'execution du confraf de delegation, I'equilibre économique prevu
est rompu, le delegaraire peut saisir son auroriré delégante afin de rerablir ladire
équation financiere.

NOTE 19 - TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Les fransacfions enfre la sociéré mere ef ses filiales, qui sonf des parfies liees, onf éré
eliminées en consolidaftion ef ne sonf pas présentées dans ceffe note.

Les fransacfions avec les parfies lieges résumees ci-dessous concernenf
essenfiellement des opérafions avec les acfionnaires ef/ou sociérés défenues par les
meémes acfionnaires.

L'ensemble des transacfions sont conclues a des condifions normales.

La remunération des parfies liees personnes physiques esft présenfée en nofe 21.

Exercice 2016

Créances sur Dettes
les envers les Provisions Engag. hors
entreprises entreprises  sur créances bilan
liées liees

Montant

(En milliers d'euros) Nature de la transaction des
transactions

Groupe Lucien Barriére (1) Cr’\arges o'pérationnelles (3198) 84 3
Rétrocessions sur achats :
Nourriture et boisson 738 1313
Autres achats 581
SEMF (2) Charges opérationnelles (260) 100
SLBRHL (3) Charges opérationnelles (621) -
GIE LB Services (4) Charges opérationnelles (776) 25

(1) Il s'agif des cours liés au confrar d'assistance fechnique pour l'essentfiel.

(2) Le monfant des fransacfions avec SEMF correspond a la redevance de Marque
selon le confraf de licence de marque Fouquef's ef a des honoraires divers.

(3) Il s'agif des coUrs liés a des commissions de réservafrion.

(4) Il s'agit des coufs liés a la sous fraifance au GIE LB Services de la comprabilifé ef
de la pale.

Exercice 2017

Montant Créances sur Dettes
o . . les envers les Provisions Engag. hors
(En milliers d'euros) Nature de la transaction des entrenrises enfrenrises  sur créances bilan
transactions Iiépes Iiépes
Groupe Lucien Barriére (1) Cr)arges o_peratlonnelles (3677) 62
Rétrocessions sur achats :
Nourriture et boisson 721 3221
Autres achats 259

SEMF (2) Charges opérationnelles (249) - 45
SLBRHL (3) Charges opérationnelles (602) - -
GIE LB Services (4) Charges opérationnelles (790) - -

(1) Il s'agit des cours liés au confrar d'assistance fechnique pour l'essentfiel.

(2) Le monfant des fransacfions avec SEMF correspond a la redevance de marque
selon le contraft de licence de marque Fouquer's ef a des honoraires divers.

(3) Il s'agif des coUrs liés a des commissions de réservafrion.

(4) 1l s'agit des coufs lies a la sous fraitance au GIE LB Services de la comprabilite ef
de la pale.
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NOTE 20 - EFFECTIFS

Equivalents Temps Plein 31/10/2016 31/10/2017 Variation
Cadres 112 110 @)
Employés / Maitrise / Apprentis 613 632 19

NOTE 21 - REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX ET DES
DIRIGEANTS (Y COMPRIS NON MANDATAIRES, Y COMPRIS COMITE DE
DIRECTION)

(En milliers d'euros) 31/10/2016 31/10/2017

Avantages court terme 1529 1596
Avantages postérieurs a I'emploi - -
Charges relatives aux stock option attribuées
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NOTE 22 - AUTRES LITIGES ET EVENEMENTS EXCEPTIONNELS

Litiges sociaux : parficipation des salariés (Société Fermiére du Casino Municipal
de Cannes)

Le 13 avril 2010, 72 salaries de SFCMC ont saisi le Conseil des Prudhommes de
Cannes en sollicitant la condamnafion de SFCMC a leur payer des droifs a
parficipation efr inféressement supplémentaires, sur la base de larrét de la Cour
d'appel de Paris du 6 décembre 2007, qui a conclu a une surévaluafion du prix
d'acquisition reglé par SFCMC a CIP pour l'acquisition de la tofalité du capiral de la
Sociere Anonyme Horel Gray d'Albion en mars 1991.

Ces salaries considéraient que les droifs de parficipafion ef dinféressement auraient
éré « dénafurés par leffer de l'abus de bien sociaux définifivemenf reconnu » ef
sollicitaient du Conseil de prudhommes de Cannes de dire ef juger quils
disposeraient, au prorata de leur salaire brur annuel, « dun droif personnel
dinréressement ef de parficipafion dénafuré par l'infracfion commise le 14 mars 1991
»

Ces salaries demandaient egalement la désignaftion d'un expert ayant pour mission
d'en defrerminer l'incidence efr de procéder a la liquidafion des droifs dintéressement
ef de participafion au fifre des exercices qu'elle affecre.

SFCMC a souleve in limine litis lincompérence matreérielle du Conseil de prudhommes
de Cannes au profif du Tribunal de Grande Insfrance de Grasse.

Ce dossier a ainsi éfreé renvoye devant le Tribunal de Grande Insfance de Grasse en
raison de lincompérence marérielle du Conseil des Prudhommes de Cannes en ceffe
mafiere.

Les salaries onft eré deéboufés de l'ensemble de leurs demandes formulées a
'enconfre de SFCMC devant le TGI, puis devant la Cour d'appel d’Aix-en-Provence.

26 salariés ont formé un pourvoi en cassafion.

Ces 26 salaries se sont finalement desistés de leur moyen de cassafion dirigé a
l'enconfre de la SFCMC.

Au cours de l'exercice 201, 135 salaries supplémentaires onf formulé des demandes
similaires; des audiences eraient prévues devant le Conseil des Prudhommes de
Cannes le 20 décembre 2012 ef le 15 mars 2013. SFCMC a de nouveau, SOif comme
dans la premiere procedure, souleve lincompetence materielle du Conseil des
Prudhommes de Cannes sur ce confrenfieux au profir du Tribunal de Grande Insfance
de Grasse. Par decision des 25 ef 26 juiller 2013, le Conseil des Prudhommes s'est
déclaré incompérent ef a renvoyé l'affaire devant le Tribunal de Grande Insfance. Une
audience préliminaire s'esf renue le 18 décembre 2013 ef I'affaire a éré renvoyée pour
mise en efar au 22 mai 2014, au 27 novembre 2014 puis au 11 juin 2015. Un renvoi a
erée demande au 14 janvier 2016 ef l'audience de plaidoirie s'est finalemenf renue le
O7 feévrier 2017. Par jugement du 4 avril 2017, les salaries onf eré deébourés de
lensemble de leurs demandes. Sur les 170 salariés qui avaient saisi le Tribunal de
Grande Insfance de Grasse, 91 onf inferjeré appel de ce jugement. Cefre affaire esf
acfruellement pendante devant la Cour d'appel d'Aix-en-Provence.

Débordement des parois moulées sur le domaine public communal (Sociéré
Casinofiére du Lifforal Cannois)

Le 27 novembre 2006, la Ville de Cannes a informé la Sociére Casinofiere du Lifforal
Cannois que les parois moulées de I'hérel NOGA HILTON qui faif parfie du complexe
horelier PALAIS STEPHANIE, dans lequel la SCLC esf locafaire d'un espace devolu au
casino, onf ete parfiellement consfruites en debords sur le domaine public
communal. Elle réclame a ce fifre a la SCLC le reglement d'une redevance pour
occupafion du domaine public.

La sociéré n'a jamais eu connaissance de ce faif auparavanf, qui n'a jamais éfe

menfionné pendanf la négociafion de la concession du casino, ni dans le bail
commercial, ni dans le contrat de concession de service public.
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Pour ces raisons, la SCLC a deépose aupres du Tribunal Administrafif de Nice frois
requéres en dafe des 8 mars 2007, 17 octobre 2007 ef 11 février 2009 en annulafion
de frois fifres execuroires émis par la Ville de Cannes au titre de la redevance pour
occupafion du domaine public respecfivement pour les années 2006, 2007 ef 2008,
dont le montant pour les trois annees reclamees s'eéleve a 280 milliers d'euros.

Par un jugement en dafe du 1er juin 2010, le Tribunal Adminisfrafif de Nice a
prononce l'annulafion de ces trois fifres. La Ville de Cannes n'a pas inferjefe appel a
'encontfre de ce jugement, qui est donc devenu définifif.

Sur ce, la Ville de Cannes a réémis des fifres execuroires pour les années 2006 a
2008 ef a emis des ftifres pour les annees 2009 ef 2010, pour un monfant global de
473 milliers d'euros, egalement confeste par la SCLC devant le Tribunal administrafif
de Nice par requéres respecftivement en dafe du 14 mai 2010, du 8 juin 2010 ef du 8
fevrier 2011.

Le 21 décembre 2011, la Ville de Cannes a réémis un nouveau fifre exécuroire au fifre
de 201 pour un monfanf de 95 milliers d'euros. La SCLC a déposé€ un nouveau
recours devant le fribunal administratif en février 2012.

Le 26 mars 2013, le Tribunal Administratif de Nice a rejeré 'ensemble des demandes
formulées par la Ville de Cannes ef a annulé I'ensemble des fifres émis. Le 28 mai
2013, la Ville de Cannes a déposeé une requéte en annulation de ce jugement aupres
de la Cour dAppel de Nice. Par arréf rendu le 19 decembre 2014, la Cour
Administrative d'appel de Marseille a rejefé la requéfe dappel de la commune de
Cannes ef I'a condamnée a verser a la SCLC la somme de 2 milliers d'euros au fitre
des frais irrépéfibles. Le 24 février 2015, un recours en cassation a éfré présenté par la
Ville de Cannes.

Stafuant sur ce recours, le Conseil d’Efaf a, par un arréf du 15 mars 2017, annulé la
décision de la Cour adminisfrafive d'appel de Marseille en considérant que la ville de
Cannes peuf valablement réclamer lindemnité d'occupation de son domaine public
au « locaraire » méme lorsque loccupafion du domaine public résulfe de
l'implantafion du bafiment loug, de sorfe que les différents fifres exécuroires ne sont
donc pas « mal diriges » en tant quils sont adressés a la SCLC. Comme la
expressement releve le rapporfeur du Conseil d’Efaf, la solufion ainsi adopfée par
l'arrér du 15 mars 2017 efait inedife en jurisprudence ce qui explique dailleurs que
l'arrét sera publié aux fables du recueil Lebon.

Le Conseil d'Eraf a renvoye l'affaire a la Cour adminisfrafive d'appel de Marseille qui a
rendu son arréfr le 2 ocrobre 2017. Conformément a l'arréf du Conseil d’Erar du 15
mars 2017, la Cour administrafive d'appel a considéré que la SCLC érait redevable
d'une indemniré d'occupafion ef gue son monfanf pouvaif éfre fixé par référence au
loyer payeé par la SCLC a son bailleur. Elle a roufefois considéré que les fifres
exeécufoires efaienft enfacheés d'une erreur de calcul sur la surface louée par le bailleur
a la SCLC (2.791 ef non 2704 m32), ef a ramené la somme due sur la période
concernée par ceffe procédure (années 2006 a 2010, soif 5 années d'occupation) de
567937 € 4 495.331 €.

La SCLC a decidé de se pourvoir en cassafion confre cef arréf du 2 ocfobre 2017.

La Ville de Cannes a émis deux nouveaux fifres exeécuroires le 23 janvier 2014 pour la
periode allant respecfivement de 2011 a 2012 ef de 2012 a 2013 pour un montanf
global de 189 milliers d'euros. Ces deux fifres onf egalement eré confresfes par SCLC
devanf le Tribunal adminisfrafif de Nice par deux requéres du 27 février 2014 : par un
jugement du 27 juin 2017, le tribunal administratif a rejefé ces requéres ef confirme,
par consequenf, les deux fifres exeécutoires pour un monfanf tofal de 189 milliers
deuros.

Ce jugement a faif l'objet d'un appel deposé le 2 aolf 2017 qui est acftuellement
pendant devant la Cour adminisfraftive d'appel de Marseille.
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Parallelement, la SCLC a assigné le bailleur devanf le TGl de Grasse (assignafion
délivrée le 15 seprembre), en vue de le voir condamné a supporfer la charge definitive
des sommes reéclamees par la ville de Cannes ; ceffe procédure esft acfuellement
pendanfe.

Quand bien méme la SCLC enfend contesfter le montant des sommes réclamées et a

infroduit l'acfion récursoire précitée confre le bailleur, il a efé décide de constituer
une provision, acfualisee au 31 ocfobre 2017, dun monfant de 1012 K&
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NOTE 23 - EVENEMENTS POST-CLOTURE

Le Conseil Municipal de la Ville de Cannes a affribue a la Sociere d'exploiration de la
plage du Gray d'Albion, le 18 decembre 2017, la delegation de services publics pour
'exploitation du lor C4 a l'usage d'un erablissement de bain d'une surface de 1483 m?,
sous reserve de laffribufion a la ville de Cannes de la concession des plages
arfificielles de la Croiseffe a la ville de Cannes. La SEPGA versera une redevance
variable a la ville de Cannes basée sur un pourcentage du chiffre d'affaires hors raxe
réalise annuellement.

Le confraf de delegafrion est en cours de revue par les parties ef devraif éfre signe
rapidement.

NOTE 24 - PERIMETRE

% d'intéréts

Sociétés 31/10/2016  31/10/2017

Filiales en Intégration globale

Société Immobiliere et d'Exploitation de I'Hétel Majestic SA 96,33 96,33
Société d'Exploitation de La Plage du Majestic SAS 96,33 96,33
Hétel Gray d'Albion SAS 100,00 100,00
Société d'Exploitation de La Plage du Gray d'Albion SAS ™ - 100,00
Société Casinotiére du Littoral Cannois SAS 100,00 100,00
SCI 8 Cannes Croisette 99,90 99,90
Société d'Exploitation de I'Hotel Carl Gustaf Saint Barthélémy SAS 100,00 100,00

@ société ayant pour objet la gestion de la future concession de la plage du Gray d'Albion

Entreprises associées - Mises en équivalence
Latanier Expériences SAS - Saint Barthélémy 50,00 50,00
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PricewaterhouseCoopers Audit Fidexco France
63, rue de Villiers 19, rue Rossini
92200 Neuilly-sur-Seine 06000 Nice

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

(Exercice clos le 31 octobre 2017)

Aux Actionnaires

Société Fermiere du Casino Municipal de Cannes
1, Espace Lucien Barriére

06400 Cannes

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confagevptre assemblée générateus avons
effectué l'audit des comptes consolidés de la $®&dermiére du Casino Municipal de
Cannes relatifs a I'exercice clos le 31 octobre72@dls qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sontegard du référentiel IFRS tel qu’adopté
dans I'Union européenne, réguliers et sinceresoahent une image fidele du résultat des
opérations de I'exercice ecoulé ainsi que de lasiin financiere et du patrimoine, a la fin de
I'exercice, de l'ensemble constitué par les perssnet entités comprises dans la
consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avecdatenu de notre rapport au comité
d’audit.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normeeettice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avonstéslkont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en verteedenormes sont indiquées dans la partie

« Responsabilités des commissaires aux comptewesla I'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dansdpeaet des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période fiinovembre 2016 a la date d’émission de notre rapgor
notamment nous n'avons pas fourni de servicesdit¢epar l'article 5, paragraphe 1, du
reglement (UE) n° 537/2014 ou par le code de déogito de la profession de commissaire
aux comptes.

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-desguss attirons votre attention sur le point
suivant exposé dans la note 2 « Changement de dethde I'annexe des états financiers
consolidés relative au changement de présentationothpte de résultat a compter dti 1
novembre 2016.

Justification des appréciations - Points clés dedudit

En application des dispositions des articles L.828-R.823-7 du code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous pwta votre connaissance les points clés de
I'audit relatifs aux risques d'anomalies significas qui, selon notre jugement professionnel,
ont été les plus importants pour l'audit des commensolidés de I'exercice, ainsi que les
réponses que nous avons apportées face a cessrisque

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent darohtexte de I'audit des comptes consolidés
pris dans leur ensemble et de la formation de nopmion exprimée ci-avant. Nous
n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de orwptes consolidés pris isolément.

Evaluation des actifs corporels
(Note 4 — Immobilisations corporelles)

Risque identifié

Les actifs immobilisés sont notamment composésailegins et immeubles hoteliers du Majestic
Barriére et du Gray d’Albion. Au 31 octobre 201 vhleur de ces actifs s’éleve a 313 millions
d’euros au regard d’un total de bilan de 373 nmiid’euros.

Des lors qu'il existe un indice de perte de valuBirection réalise un exercice d’évaluation de

ces actifs. Par ailleurs, de facon périodique iet & conforter son analyse, la Direction peut

demander une évaluation de tout ou partie de csyéies hoteliers a un expert indépendant. Si
la valeur recouvrable devenait inférieure a lawatette comptable, une dépréciation devrait étre
constatee.

Pour I'exercice 2017, une évaluation a été demapdéda Direction pour I'ensemble hotelier
Majestic. Elle a été établie selon la méthodefldesde trésorerie futurs actualisés de la valeur
locative de I'ensemble (y compris les boutiqueseealjtes).

Nous avons considéré que la valeur de ces actif®biisés corporels est un point clé de I'audit
en raison de leur importance significative dansclasptes du Groupe ainsi que du degré de
jugement qui existe :

» dans la fixation des indices de perte de valeur;
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e dans la détermination des hypothéses sous-tendaméléur locative de I'ensemble
immobilier et des boutiques adjacentes;

» dans le choix des autres hypotheses financierenneent le taux d'actualisation, le taux
de croissance a l'infini, le taux de droits etdraila sortie.

Notre approche d’audit

Nous avons obtenu I'évaluation effectuée par I'expeandaté par la Direction. Nous avons
apprécié son indépendance et sa qualificationgaraeles travaux demandeés.

Avec 'aide de nos experts internes en évaluations avons :

» évalué la pertinence de la méthodologie utiliséd'@grert mandaté par la Direction avec
celles habituellement retenues dans le secteur;

« évalué la pertinence des indices de perte de Jvaldigués dans I'annexe;
» effectué des analyses de sensibilité pour déterneisdypotheses clés;

» évalué le caractere raisonnable de ces hypothiEsesiotamment celles utilisées pour la
détermination de la valeur locative, par rappoxtratiques de marché.

Evaluation des actifs du pdle hotelier de Saintigdemy
(Note 4 — Immobilisations corporelles)

Risque identifié

En aodt 2015, la direction a annonce les persgsctie développement des activités sur l'lle de
Saint-Barthélemy. Dans ce contexte, les premiarssiissements ont été réalisés au cours des
exercices 2016 et 2017 :

e un ensemble hotelier en cours de construction iffilllons d’actifs corporels au 31
octobre 2017);

e une société d'exploitation d'un restaurant (2,1lioms d’euros de titres mis en
équivalence au 31 octobre 2017).

En septembre 2017, llle de Saint-Barthélemy arat&gée par un ouragan. Nous avons
considéré que les incidences potentielles de éstefvent sur les états financiers, notamment au
regard du caractere recouvrable des actifs, coamiit un point clé de l'audit.

Notre approche d’audit

Nous nous sommes entretenus avec la direction poonprendre comment les incidences
potentielles liées a cet événement ont été appilébenau regard notamment :

» des engagements financiers attachés aux contratsl dxistants;

» des caractéristigues des lignes de financementordigdps pour poursuivre les
investissements;

» des demandes de dédommagements d’assurance® alesitactifs détruits et des pertes
d’exploitation sur la période de fermeture du nastat;

» des perspectives d’avenir de ce pole hotelier.
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Nous avons apprecié I'absence d’incidence surdegotes consolidés au 31 octobre 2017 ainsi
que la pertinence de l'information fournie en arenetative a la poursuite du projet.

Evaluation des provisions
(Note 22 — Autres litiges et événements exceptishne

Risque identifié et principaux jugements

Le groupe est exposé a deux litiges qui perdurans de temps, avec des jugements et appels
successifs. Ces litiges portent sur les élémeitarss :

» des droits de participation et intéressement sopgiéaires réclamés par certains salariés
depuis 2010,

* le débordement de parois moulées sur le domainécpciimmunal par la Société
Casinotiere du Littoral Cannois.

Nous avons considéré I'évolution de ces litiges menun point clé de I'audit dans la mesure ou
I'appréciation du risque attaché a ces litiges cantepun fort degré de jugement et compte tenu de
leur incidence éventuellement significative surdesptes.

Notre approche d’audit

Dans le cadre de notre audit des comptes consalidgsravaux ont notamment consisté a :

e examiner les procédures mises en ceuvre par le &afirpde recueillir les éléments les
plus récents pouvant avoir un impact sur 'apptiésiadu risque;

» apprécier le caractére raisonnable de I'appréaniatio risque au regard notamment des
confirmations obtenues auprés des conseils juedigie votre Société et de notre lecture
des éléments du contentieux;

bY

e apprécier le caractére approprié des informatiatetives a ces litiges présentés en
annexe aux états financiers consolidés.

Vérification des informations relatives au groupe dnnées dans le rapport de gestion
Nous avons également procédé, conformément auxesodiaxercice professionnel applicables
en France, a la vérification spécifiqgue prévue lpdoi des informations relatives au groupe,

données dans le rapport de gestion du conseil dstration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surdieggerité et leur concordance avec les comptes
consolidés.
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Informations résultant d'autres obligations légaleset réglementaires
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes @odiété Fermiere du Casino
Municipal de Cannes par votre assemblée géndtalel4 juin 1980pour le cabinet
PricewaterhouseCoopers Audit et du 29 avril 2008r le cabinet Fidexco.

Au 31 octobre 2017, le cabinet PricewaterhouseQsopadit était dans la 88%année de sa
mission sans interruption et le cabinet Fidexcasdari5eme année.

Responsabilitées de la directionet des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptamsolidés présentant une image fidéle
conformément au référentiel IFRS tel qu’adopté ddhsion européenne ainsi que de mettre
en place le contréle interne qu'elle estime néaesad'établissement de comptes consolidés
ne comportant pas d'anomalies significatives, qlles:ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés¢dmbe a la direction d’évaluer la capacité
de la société a poursuivre son exploitation, degmter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la contindiiégploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf ssk @révu de liquider la société ou de cesser
son activité.

Il incombe au comité d’audit de suivre le processésaboration de l'information financiére
et de suivre l'efficacité des systemes de contniégne et de gestion des risques, ainsi que le
cas échéant de l'audit interne, en ce qui condemprocédures relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére

Les comptes consolidés ont été arrétés par le itas@ministration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relas a I'audit des comptes consolidés
Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les pbes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consg@iieslans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnaolgespond a un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir qu’un audit réalisé confarmant aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomsigigficative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sonsiclérées comme significatives lorsque 'on
peut raisonnablement s’attendre a ce gu’elles eatsprises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les atdigs des comptes prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code dmmerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité& qualité de la gestion de votre sociéte.
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Une description plus détaillée de nos responsébitie commissaires aux comptes relatives a
'audit des comptes annuels figure dans I'annexprésent rapport et en fait partie intégrante.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons un rapport au comité d’audit qus@née notamment I'étendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en ceuvrgsi aue les conclusions découlant de nos
travaux. Nous portons également a sa connaissdecesas échéant, les faiblesses
significatives du contrble interne que nous avodeniifiées pour ce qui concerne les

procédures relatives a I'élaboration et au traitende I'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapportomite& d’audit, figurent les risques

d’anomalies significatives que nous jugeons avtdr lés plus importants pour l'audit des
comptes consolidés de I'exercice et qui constitunte fait les points clés de l'audit. Ces
points sont décrits dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit laladéion prévue par l'article 6 du
reglement (UE) n° 537-2014 confirmant notre ind&agte, au sens des régles applicables en
France telles qu’elles sont fixées notamment paatécles L.822-10 a L.822-14 du code de
commerce et dans le code de déontologie de lagwmiofe de commissaire aux comptes. Le

cas échéant, nous nous entretenons avec le cofaitéitddes risques pesant sur notre
indépendance et des mesures de sauvegarde appliquée

Fait a Neuilly-sur-Seine et Nice, le 15 janvier 801

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Fidexco France

Bernard Gainnier Philippe Matheu
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8.1. BILAN SOCIETE MERE (EN MILLIERS D’EUROS)

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel, outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financieres

453

11025
699

98915

137

2

401

10303
448

33222

45

420
30

65692

137

ACTIF IMMOBILISE

111308

44374

66 933

66 335

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement
(dont actions propres :

Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance

174

1145
45979

23 647

826

153
5500

174

992
40 479

23 647

826

137

970
40544

5000

4588

707

ACTIF CIRCULANT

71771

5653

66 118

51947

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif
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Capital social ou individuel (dont versé 2 102) 2102 2102
Primes d'émission, de fusion, d'apport 19721 19721
Ecarts de réévaluation ( dont écart d'équivalence : 7171 7171
Réserve légale 210 210

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours
Autres réserves (dont achat oeuvres originales artistes
Report a nouveau 53 348 45 163

RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 11 848 8185

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES 94 401 82 552

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques 136 818
Provisions pour charges 143 150
PROVISIONS 280 968

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs 32618 28 339
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 466 554
DETTES D'EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 904 1032
Dettes fiscales et sociales 3623 4175
DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 2

Autres dettes 173 171
COMPTES DE REGULARISATION

Produits constatés d'avance 585 491
DETTES 38371 34 762

Ecarts de conversion passif
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8.2. COMPTE DE RESULTAT SOCIETE MERE (EN MILLIERS D 'EUROS

Ventes de marchandises 1 1 2
Production vendue de biens

Production vendue de services 18 641 18 641 18 054
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 18 643 18 643 18 057

Production stockée
Production immobilisée

Subventions d'exploitation 390 501
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 3044 2498
Autres produits 26 19
PRODUITS D'EXPLOITATION 22102 21074
Achats de marchandises (y compris droits de douane)

Variation de stock (marchandises) 1 3
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane) 1556 1494
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) - 36 |- 13
Autres achats et charges externes 7 625 7167
Impbts, taxes et versements assimilés 1031 973
Salaires et traitements 6975 7 245
Charges sociales 2709 2909
DOTATIONS D'EXPLOITATION

Sur immobilisations : dotations aux amortissements 432 678
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations

Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 2 000 3500
Dotations aux provisions 15 2
Autres charges 1753 1951
CHARGES D'EXPLOITATION 24 059 25908
RESULTAT D'EXPLOITATION - 1957 |- 4834

OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations 12113 11322
Produits des autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés 514 447
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

Différences positives de change 3 4
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement

PRODUITS FINANCIERS 12 630 11773
Dotations financieres aux amortissements, dépréciations et provisions

Intéréts et charges assimilées 4 27
Différences négatives de change 3 1
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement

CHARGES FINANCIERES 6 28
RESULTAT FINANCIER 12 623 11 746

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 10 666 6912

Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capital 7 1
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 762

PRODUITS EXCEPTIONNELS 769 1
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 876 229
Charges exceptionnelles sur opérations en capital

Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 129 762
CHARGES EXCEPTIONNELLES 1004 991
RESULTAT EXCEPTIONNEL - 235 |- 990

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise

Impbts sur les bénéfices - 1418 |- 2263
TOTAL DES PRODUITS 35501 32 848
TOTAL DES CHARGES 23 652 24 663

penerceoupeme [ ume [ s
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8.3 ANNEXES

|.Faifs caracteristiques majeurs de I'exercice

La Sociéfré a poursuivi normalement son acfiviré sur la période dans un confexte économique
difficile ef une reprise progressive au cours de l'exercice des acfivifés de loisirs ef de rfourisme.

Nos sociereés sifuees a Saint Barthélémy ont subi des prejudices liés a 'ouragan Irma qui a
frappé Ile le 18 septembre 2017. Nos assureurs sonf en phase d'évaluafion des sinisfres efr de
leurs indemnisations. La réouverfure de I'horel le Carl Gustaf, qui eraif en cours de rénovafion,
est décalée d'un an ef planifiée a ce jour fin 2019.La sociéfré a analysé les incidences
pofenfielles de 'ouragan Irma noramment sur la valorisafion de ses parficipations. La
réouverfure du resfaurant, en décembre 2017 ainsi que la poursuite du projef de
développement rourisfigue a Sainf-Barfhélemy, ne remeffent pas en cause le caracfére
recouvrable des invesfissements.

La Sociere Fermiere du Casino Municipal de Cannes a faif I'objefr d'une vérification sur la
période allant du 1er novembre 2013 au 31 ocfobre 2016. Aucun redressement n‘a éré nofifié.

La SFCMC a remboursé a la BPI les préfinancements du CICE 2015 (1040 k€) et du CICE 2016
(1057k€). Elle n'a pas solliciré de préfinancement pour le CICE 2017.

Il. Régles ef méthodes comptables

Les compfes au 31 ocfobre 2017 sonf érablis en conformiré avec les disposifions du code de
Commerce (arficles L123-12 & L123-28), du réglement ANC N° 2016-07 du 26/12/2016

applicable aux exercices clos le 31/12/2016 ef des réglements du Comiré de la
Réglemenfafion Compfable (CRC).

21 Les conventions générales comptables ont éré appliquées dans le respect du
principe de prudence, conformément aux hypothéses de base:

Continuiré de I'exploirafion,

Permanence des mérhodes comptrables d'un exercice a l'aufre,

Conformité au plan comprable général approuve par l'arréré du 8 sepfembre 2014, en
conformite avec le reglement ANC n°2014-03 du OS5 juin 2014

Indépendance des exercices conformément aux régles générales d'érablissement ef
de présenfafion des compfres annuels.

La mérhode de base retenue pour I'évaluation des €lémentfs inscrits en comprabilifeé

esf la mérhode des colrs hisfroriques.

2.2 Principales mérhodes comptables

Les immobilisafions incorporelles ef corporelles sonf évaluées a leur colr
d'acquisifion ou a leur valeur d'apport

Les immobilisafions financieres sonf évaluées au cour hisfrorique d'acquisifion.

La valorisafion des sfocks esf deferminée selon la mérhode du colr moyen pondéré.
Les créances ef les deffes sonf valorisées a leur valeur nominale.

Les disponibilités en banque ou en caisse onf éfé évaluées pour leur valeur nominale.

2.3 Calcul des amorfissements ef des provisions
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Les amorfissements sonf calculés suivant le mode économique assimilé au linéaire ef en
foncrion de la duree dutiliré prévue :

Logiciels de1a 3 ans
Consfructions de 20 ans a 50 ans
Agencement des Consfructions de 10 ans & 25 ans
Insrallafions rechniques de 5415 ans

Matériels ef oufillages industriels de 5a10 ans

Insfrallations générales, agencements de 5a15ans

Matériels de fransporf 5 ans

Marériels de bureau ef informarique de 5a10 ans

Mobiliers de bureau de 5410 ans

Lorsque la durée damorfissement économique difféere de la durée damorfissement fiscal un
amorfissement dérogatoire est constaté ef une provision esf constiruée.

Les fifres de parficipafion sonf évalués a leur valeur dacquisition ef fonf 'objef d'une provision
pour dépréciafion lorsque leur valeur dinvenfaire esf inférieure a la valeur neffe comprable.

La sociéré comprabilise une provision pour risques ef charges lorsque, a la dafe de cloérure de
I'exercice, la socieré a une obligafion (juridique ou implicite) vis-a-vis d'un fiers résulfant d'un
evénement passeé donf il est probable que le reglement se fraduise pour la sociéré par une
sorfie de ressources sans confreparfie au moins équivalenfe affendue ef lorsque le monrant
de la perfe ou du passif peur éfre évalué avec fiabilire.

Le montanf comprabilisé en provision représenfe la meilleure esfimarion de la dépense
nécessaire a I'exfrincrion de l'obligation acfuelle a la date de clorure.

Au cas ou ceffre obligation n'est ni probable, ni évaluable avec fiabilité, mais demeure possible,
la sociere fair eéfar d'un passif éventuel dans ses engagements.

2.4 Les Stocks

Les stfocks de marchandises ef fournitures sont valoris€s au colr moyen pondérée incluant les
frais accessoires d'achat. Une dépréciafion esf consfafrée lorsque la valeur neffe comprable
est inférieure a la valeur dinventaire.

2.5 Prélévements sur le produif des jeux

Le produif brufr des jeux est comptabilisé en chiffre d'affaires sous deducfion des
prélévements effecrués sur le produir brur au bénéfice de I'Eraf ef de la commune.

2.6 Subvention

En France, sous cerfaines condifions, le financement que consenfenf les casinos a des
stfructures horelieres, pour la réalisation dinvestissements horeliers agréeés, peuvent ouvrir a
des dégrévements sur les prélevements dont faif l'objer le produif bruf des jeux. Ce
dégréevement est considéré comme une subvention dinvesftissement aupres des sfrucfures
hotelieres. Ces subventions dinvesfissement agréées sonf réinfégrées au résulrar au rythme
de l'amorfissement des biens ainsi financés.

2.7 Crédit dimpof compétitivité et emploi

La sociéré bénéficie depuis le 1er janvier 2013 du crédir dimpofr compétiriviré er emploi (CICE).
Ce CICE esf comprabilise en diminufion des charges de personnel, conformément a la
préconisaftion de 'Auforifé des Normes Comptables (ANC).

Les fonds percus au fravers de ce CICE auronf vocafion a soufenir 'effort dinvesfissement du
Groupe dans une conjoncture difficile.
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en euros

Augmentar

01/11/2016 ion de

capital

Diminution
de capital

Tableau de variation des capitaux propres

Affectation Aufres
de résulrat N- mouveme
1 nts

Résultat de
I'exercice

31/10/2017

Capiral social (1) 2102 184 2102 184
Primes d'¢mission 17 715 434 17 715 434
Primes d'apporf 2 005 433 2 005 433
Ecart de réévaluations (2] 7170 982 7170 982
Réserve légale 210 218 210 218
Réserves sfafuraires (0]
Réserves réglementées o
Aufres réserves o
Report a nouveau 45162 920 8 184 869 53 347789
Résulfat de I'exercice 8184 869 -8 184 869 11848 466| 11848 466
Subv. d'investissement 0
Provisions réglementées 0o
Toral 82 552 041 0 0 0 O| 11848 466| 94 400 507
(1) Le capifal social est composé de 175 182 actions de 12€ de valeur nominale.
(2) Les écarts de réévaluation se rapportent aux tifres de parficipation de I'hétel Majestic
barriere (réévaluafions légales ef libres) pour 7 171k€.
IV. Compléments d'information relatifs au compfte de résultaf
41 Ventilafion du chiffre d'affaires
Détail du chiffre 2016 2017
d'affaires (k€) France Export Total France Export Total
- Jeux 12 487 12 487 13 361 13 361
- Resfaurafion 4730 4730 4 501 4 501
- Aufres 840 840 781 781
TOTAL 18 057 (0] 18 057 18 643 O 18 643
4.2 Ventilation du résulfat excepftionnel

Nafure des charges :

Subventions accordée Arficle 34 -13 312
Clause de refour & meilleure forfune avec

I'norel Majesric (CRAM) -762 245
Dofafions aux provisions excepfionnelles(1) -128 895

Nature des Produifs :

Produif cession des élémenfs d'acfif cedés 8 840
Reprise de provision CRAM N-1 762 245

Toral résulfar exceptionnel -235 367

()
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4.3 Répartition de lIimp6t entre Résultar courant et résulfat exceptionnel (au taux de

34,43%)
Résulfat courant 7 881 048
Résulrat exceprionnel -173 913

Effer intégrarion fiscale -9125 087
Total impof -1 417 952

4.4 Transferts de charges

Transferts de charges

Transferfs de charges resfraurafion ef hébergemenf 369 001
Transferts de charges de personnel 213 306
Transferfs de charges pour frais cenfraux 2 341179

Autres fransferts de charges 43727
Tofral 2 967 213

V. Compléments d'information relatifs au bilan

Les érars de lacfif immobilisé, des amortissements, des provisions, des échéances des
créances ef des deffes, de dérail des charges a payer, des charges ef produifs constarés
d'avance ef des produifs a recevoir sonf présenfeés ci-aprés.

VI. Engagements financiers et aufres informations

6.1 Crédit-Bail
Neéanf

6.2 Engagementfs hors bilan

6.2.1 Engagement pour déparf a la refraife

Les salaries benéficient dindemnirés de fin de carriere qui seront versées en une seule fois
lors du déparf en refraire du salarié.

Lindemniré de déparf a la refraife pour le personnel en acfiviré est esfimée a 1754 919 €.
Les hypofhéses refenues sonf les suivanfes :

+ Taux de départ : Ceffe hypothése a éré mise a jour duranf I'exercice 2016 sur la base
des observarions réalisées sur les 5 derniers exercices ef jugeé raisonnable au regard
des raux consfarés depuis.

Cadres/Non Cadres Taux

25 ans ef moins 11,8%
enfre 26 ef 30 ans 6,2%
enfre 31etr 35 ans 3,4%
enfre 36 ef 40 ans 2,8%
enfre 41 ef 45 ans 1,5%
enfre 46 etr 50 ans 0,8%
enfre 51 ef 55 ans 0O,7%
A parfir de 56 ans 0,0%
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Taux de charges sociales de 50%

Départf a linitiafive du salarié (64 ans pour les cadres ef 62 ans pour les non cadres)
Table de mortaliré issue de TG 05 H/F

Taux dinflation de 1.90 %

Taux d'augmentafion des salaires de 0.30% pour les cadres et 0.00% pour les aufres
salariés

+ Taux d'acfualisafion de 1,65 %.

L R I R I 2

Afin de couvrir ses engagements, la sociéré n'a pas versé de somme & un fonds d'assurance
sur I'exercice.

6.2.2 Obligafion du cahier des charges
Le cahier des charges de la concession définif un cerfain nombre d'obligaftions relarives au
développement fouristique de la ville ainsi qua la participation a leffort arfristique ef culfurel
nofamment.

La confriburion fixe du casino se monte a ce titfre 8 6 631 k€ d'euros sur la durée restanfe de
la concession.

6.2.3 Garanfie bancaire

La sociéfé n'a consenti a aucune garantie bancaire.
Une banque a consenfi une caufion er garanfie donnée pour le compte de la sociére a la Ville
de Cannes pour 300 KE€.

6.2.4 Caufions ef contre garanties

En milliers d'euros

Montant Engagement au Engagement au
Type de garantie Date de fin d'origine 31/10/2017 31/10/2016
Engagements donnes:
SEMEC 18/02/05 31/10/17 2 2 2
Caution solidaire de SCLC - concession 04/08/03 30/06/21 1000 1000 1000

6.2.5 Aufres engagements financiers

SIEHM a consenti en 2000 a SFCMC un abandon de créance assorfie dune clause de refour
a meilleure forfune, a comprer de 2007, pour un monfanf de 2,3 M€, consécufivemenft au
rachaf de la créance de la créance d'’Anjou Services. SFCMC a remboursé a SIEHM 0,8 M€ en
2010, 0,8 M€ en 2013 ef 0,8 M€ en 2017 au fitre de ceffe clause. Le solde est désormais de
121 K€ ef le solde sera remboursé sur l'exercice 2017/2018.

6.3 Rémunération des dirigeants

En milliers d'euros 31/10/2017 31/10/2016
Organes d'adminisfrafion 363 338
Organes de direcfion 264 271
Toftal 627 609

178



6.4 Effectif moyen (calculé sur les heures payées, en équivalent temps plein)

Cadres 28
Employés - Agents de maitrise 4
Employés / Appoinfés 134

6.5 Identité de la société mere ef de la sociéré réfte d'infégrafion fiscale

SFCMC ef ses filiales: 'horel Majestic, 'horel Gray d'Albion, le casino Barriére Les Princes, la SCI
8 Cannes Croisefte, la Plage Majesfic ef I' horel Carl Gusraf St Barthélémy ont opfé pour le
régime de linrégration fiscale prévu a l'article 233 A du code général des impofs.

La sociéfé esf rére d'infégration fiscale. L'impof esf calcule par les filiales comme en l'absence
dinrégrafion fiscale ef SFCMC conserve |le boni/mali lié au calcul d'un impof groupe.

La sociéfré esf détenue a 61% par la Sociéré de Parficipation Deauvillaise

La sociéreé est consolidée dans les compres de la Sociéré de Parricipafion Deauvillaise selon
la mérhode de linrégrafion globale.

6.6 Aufres élémenfs significafrifs

Cahier des Charges 31/10/2021
Auforisafion des Jeux 31/10/2021

6.7 Complément d'informations relafif aux provisions

Litiges sociaux : parficipation des salariés

Le 13 avril 2010, 72 salariés de SFCMC onf saisi le Conseil des Prudhommes de Cannes en
sollicifant la condamnafion de la SFCMC a leur payer des droifs a parficipation ef
inféressement supplémentaires, sur la base de larrér de la Cour dappel de Paris du 6
décembre 2007, qui a conclu & une surévaluafion du prix d'acquisition réglé par SFCMC a CIP
pour l'acquisifion de la foralité du capiral de la Sociéré Anonyme Hofel Gray d’Albion en mars
1991.

Ces salariés considéraient que les droifs de parficipafion ef dinféressemenf auraienft éré «
dénafurés par l'effer de I'abus de bien sociaux définifivement reconnu » ef sollicifaienft du
Conseil de prudhommes de Cannes de dire ef juger quils disposeraient, au prorafta de leur
salaire bruf annuel, « d'un droir personnel dinferessement ef de parficipafion dénafuré par
linfracfion commise le 14 mars 1991 ».

Ces salariés demandaient egalement la désignation d'un expert ayant pour mission den
dérerminer lincidence ef de proceéder & la liquidarion des droifs dinféressement ef de
parficipafion au fifre des exercices qu'elle affecre.

La SFCMC a soulevé in limine lifis 'incompéfence matérielle du Conseil de prudhommes de
Cannes au profif du Tribunal de Grande Insfance de Grasse.

Ce dossier a ainsi éré renvoyé devanf le Tribunal de Grande Insfance de Grasse en raison de
l'incompérence marérielle du Conseil des Prudhommes de Cannes en ceffe mafiere.

Les salariés onf eré déboutés de I'ensemble de leurs demandes formulées a I'encontre de la
SFCMC devanf le TG, puis devanf la Cour d'appel d'Aix-en-Provence. 26 salariés onf formé un
pourvoi en cassafion. Ces 26 salariés se sonf finalement désisfés de leur moyen de cassafion
dirigé a l'enconfre de la SFCMC.
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Au cours de lexercice 20M, 135 salariés supplémentaires onf formulé des demandes
similaires; des audiences éraient prévues devanf le Conseil des Prudhommes de Cannes le 20
décembre 2012 ef le 15 mars 2013. La SFCMC a de nouveau, soif comme dans la premiére
procédure, soulevé lincompérence matérielle du Conseil des Prudhommes de Cannes sur ce
contrenfieux au profit du Tribunal de Grande Insfance de Grasse. Par décision des 25 et 26
juiller 2013, le Conseil des Prudhommes s'est déclaré incompeérent ef a renvoyeé laffaire
devanr le Tribunal de Grande Insfance. Une audience préliminaire s'est fenue le 18 décembre
2013 ef I'affaire a éré renvoyée pour mise en éfafr au 22 mai 2014, au 27 novembre 2014 puis
au 11 juin 2015. Un renvoi a éré demandé au 14 janvier 2016 ef l'audience de plaidoirie s'esf
finalement renue le O7 février 2017. Par jugement du 4 avril 2017, les salariés onf éré débourés
de I'ensemble de leurs demandes. Sur les 170 salariés qui avaienf saisi le Tribunal de Grande
Instance de Grasse, 91 onf inferjeré appel de ce jugement. Ceffe affaire esf acfuellement
pendanfe devanf la Cour d'appel d'Aix-en-Provence.

Dépréciation compte couranf
AU 31/10/2017, une dépréciaftion supplémenraire du compte courant de la Sociéré Casinofiére

du Litforal Cannois a éré consraré a haufeur de 2 OO0 k€, porrant le fofral de la dépréciafion a
5 500 k€.

6.8 Tableau des filiales et participafions

Capiraux | o e Préts & IEIEGT

propres part du Valeur comptable | 8vances s CAHT du | Resulrar - Dividende

vant A i nsenti 5 o rnier bservati
af:ecarario erid FESHHESEEEaE cons:n ® caurions  demer deuxgrecic: s paarv:s - :>ensa
dérenu en ef avals = exercice par
n des rembours clos sociéré

résulrats - és Honnes

Capiral

En milliers d'euros

A- Eiliales Francaises
SA Hotel Majesfic 1175 53 449 96.33% 11031 11031 -28 950 - 68 147 13 802 7266
SAS Horel Gray d'Albion 37 3186 100.00% 52 583 52583 -592 - 17 404 2256 2420
SAS Casinotiere du Liftoral Cannois 37 -3255 100.00% 33223 o] 6987 - 7659 -1438 -
SCI 8 Cannes Croiseffe 50 51 99.90% 50 50 28 575 - 3 941 2268 2428
SEPM Plage Majestic (1) 101 348 2643 - 5155 312 -
SEGA Plage Gray dlbion (2) 1 1 - - - -1 -
SAS Horel Carl Gustaf st Barthélemy 1 -2 104 100.00% 1 1 3 280 - 22 -1938 -
B- Parficipations

SEM Evénements Cannois 136 136

SBM ef SOCACONAM 1 1
LATANIER EXPERIENCES 50.00% 2027 2027

Parficipafions ef créances raffachées 99 051 65 829 1943

7 Evénemenfts post-clofture

Le Conseil Municipal de la Ville de Cannes a affribué a la Sociéré d'exploiration de la plage du
Gray d'Albion, le 18 décembre 2017, la délégation de services publics pour I'exploiration du lof
C4 & lusage d'un erablissement de bain d'une surface de 1483 m2, sous reserve de l'affribufion
a la ville de Cannes de la concession des plages arfificielles de la Croiserfte a la ville de
Cannes. La SEPGA versera une redevance variable a la ville de Cannes basée sur un
pourcenfage du chiffre d'affaires hors taxe realisé annuellement. Le confraf de délegation esf
en cours de revue par les parfies ef devraif étre signe rapidement

180



181



SOCIETE FERMIERE DU CASINO MUNICIPAL DE CANNES

RESULTATS FINANCIERS DE LA SOCIETE AU COURS DES 5 D ERNIERS EXERCICES

En milliers d'euros 2017 2016 2015 2014 2013

Situation financiere de fin d'exercice

Capital social 2102 2102 2102 2102 2102

Nombre des actions ordinaires existantes 175 182 175 182 175 182 175182 175182

Opérations et résultats de l'exercice

Chiffre d'affaires hors taxes 18 643 18 057 19 345 19 554 20276

Résultat avant impdts, participation des salariés

et dotations aux amortissements et provisions 12 167 10 862 7274 7554 9

Impbts sur les bénéfices (1418) (2 263) (1 055) (1986) (1.802)

Participation des salariés au titre de l'exercice - - - - -

Résultat aprés impdts, participation des salariés

et dotations aux amortissements et provisions 11 848 8185 580 5572 4787

Résultat redistribué - - - 1000 -
projet

Résultat par action (en euros)

Résultat aprés impdts, participation des salariés

mais avant dotations aux amortissements et provisions 77,55 74,92 47,54 54,46 66,41

Résultat apres imp6ts, participation des salariés

et dotations aux amortissements et provisions 67,64 46,72 3,31 31,81 27,33

Dividende attribué a chaque action - - - 571 -
projet

Personnel

Effectif moyen des salariés employés

pendant I'exercice 165‘ 164 174 181 196

Montant de la masse salariale de l'exercice

- pourboires exclus 6975 7245 7173 8 006 8083

- pourboires inclus 7 230‘ 7 506 7478 8325 8430

Montants des sommes versées au titre des avantages  sociaux de 2709 2909 2900 3236 3587

l'exercice (Sécurité Sociale, ceuvres sociales)
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PricewaterhouseCoopers Audit Fidexco France
63, rue de Villiers 19, rue Rossini
92200 Neuilly-sur-Seine 06000 Nice

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 octobre 2017)

Aux Actionnaires

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes
1, Espace Lucien Barriére

06400 Cannes

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confarevptre assemblée générateus avons
effectué l'audit des comptes annuels de la Soéiétéiere du Casino Municipal de Cannes
relatifs a I'exercice clos le 31 octobre 2017, tplsls sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une enfatgle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation finaneiet du patrimoine de la société a la fin de
cet exercice.

L’'opinion formulée ci-dessus est cohérente avecdatenu de notre rapport au comité
d’audit.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normmeettice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avonstéslgont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en verteedenormes sont indiquées dans la partie

« Responsabilités des commissaires aux comptds/esla 'audit des comptes annuels» du
présent rapport.
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dansdpeet des régles d’indépendance qui nous
sont applicables, sur la période Hinovembre 2016 a la date d’émission de notre rapebr
notamment nous n’avons pas fourni de servicesditsepar l'article 5, paragraphe 1, du
reglement (UE) n° 537/2014 ou par le code de déogiw de la profession de commissaire
aux comptes.

Justification des appréciations - Points clés dedudit

En application des dispositions des articles L.828-R.823-7 du code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous pwta votre connaissance les points clés de
I'audit relatifs aux risques d'anomalies significas qui, selon notre jugement professionnel,
ont été les plus importants pour l'audit des commanuels de l'exercice, ainsi que les
réponses que nous avons apportées face a cessrisque

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dansohtexte de I'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de nopmion exprimée ci-avant. Nous
n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de orgptes annuels pris isolément.

Evaluation des actifs de la Société du Casino tlaral Cannois
(Notes 6.7 — Dépréciation de compte courant et@bBeau des filiales et participations)

Risque identifié

La société possede a son actif des titres de ipattan et une créance en compte courant avec sa
filiale Société Casinotiére du Littoral Cannoisupoain montant brut de respectivement 33.223
milliers d’euros et 6.987 milliers d’euros. Lesdst sont intégralement déprécies, et la créance est
dépréciée a hauteur de 5.500 milliers d’euros.

Nous avons considéré que I'évaluation des titreleéh créance envers la filiale constituaient un
point clé de l'audit dans la mesure ou celle-cietépdes perspectives de résultats du casino
exploité par la filiale sur les 4 années restantoarir jusqu'a la fin de la concession.
L'appréciation de ces perspectives implique undedré de jugement de la part de la Direction
notamment au regard des pertes constatées pask pa

Notre approche d’audit

Nous avons examiné les hypotheses retenues paeli@n pour évaluer les titres et la créance
de la Société Casinotiére du Littoral Cannois, motent en :

« évaluant la pertinence de la méthodologie utilsgar déterminer la valeur recouvrable
des actifs;

» effectuant des analyses de sensibilité pour détemtes hypotheses clés;

» appréciant le caractere raisonnable de ces hygsticfis, notamment celles utilisées pour
la détermination des perspectives d’activité papoa aux données historiques.

Evaluation des actifs du pdle hotelier de Saintigemy

Risque identifié et principaux jugements
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En aodt 2015, la direction a annonce les persgsctie développement des activités sur l'lle de
Saint-Barthélemy. Dans ce contexte, les premiarssiissements ont été réalisés au cours des
exercices 2016 et 2017, notamment dans la socigténier Expériences qui exploite un
restaurant (2 millions d’euros de titres de paéton au 31 octobre 2017).

En septembre 2017, llle de Saint-Barthélemy arat&gée par un ouragan. Nous avons
considéré que les incidences potentielles de éstefwent sur les états financiers, notamment au
regard du caractere recouvrable des actifs, coatiit un point clé de l'audit.

Notre approche d’audit

Nous nous sommes entretenus avec la direction ponnprendre comment les incidences
potentielles liées a cet événement ont été appiébenau regard notamment :

» des engagements financiers attachés aux contratsl dxistants;

» des caractéristigues des lignes de financementordidps pour poursuivre les
investissements;

» des demandes de dédommagements d’assurancee aesitactifs détruits et des pertes
d’exploitation sur la période de fermeture du rastat;

» des perspectives d’avenir de ce pole hotelier.

Nous avons apprécié I'absence d'incidence surdegptes annuels au 31 octobre 2017 ainsi que
la pertinence de l'information fournie en annexatiee a la poursuite du projet.

Evaluation des provisions
(Note 6.7 de I'annexe aux comptes annuels)

Risque identifié et principaux jugements

Le groupe est exposé a un litige qui perdure danterhps, avec des jugements et appels
successifs. Ce litige porte sur des droits de gieation et intéressement supplémentaires
réclameés par certains salariés depuis 2010.

Nous avons considéré 'évolution de ce litige commeooint clé de I'audit dans la mesure ou
Iappréciation du risque attaché a ce litige cortgoan fort degré de jugement et compte tenu de
I'incidence éventuellement significative sur lesngabes.

Notre approche d’audit

Dans le cadre de notre audit des comptes annoslgavaux ont notamment consisté a :

» examiner les procédures mises en ceuvre par le &adipde recueillir les éléments les
plus récents pouvant avoir un impact sur I'apptégiadu risque;

* apprécier le caractére raisonnable de I'appréaiatio risque au regard notamment des
confirmations obtenues auprés des conseils juedigie votre Société et de notre lecture
des éléments du contentieux;

* apprécier le caractere approprié des informatielagives a ce litige présentées en annexe
aux comptes annuels.
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Veérification du rapport de gestion et des autres douments adressés aux actionnaires

Nous avons également procédé, conformément auxesadiaxercice professionnel applicables
en France, aux veérifications spécifiques prévuesagdai.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler surneésié et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rappayest®on du conseil d’administration et dans
les autres documents adressés aux actionnairkesssuration financiere et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en applicaties dispositions de l'article L. 225-102-1 du
code de commerce sur les rémunérations et avantegEss aux mandataires sociaux ainsi que
sur les engagements consentis en leur faveur, aomss vérifié leur concordance avec les
comptes ou avec les données ayant servi a I'établisnt de ces comptes et, le cas échéant, avec
les éléments recueillis par votre société aupresdeiétés controlant votre société ou controlées
par elle. Sur la base de ces travaux, nous atteiterctitude et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes asguréses diverses informations relatives aux
prises de participation et de controle et a I'idéndes détenteurs du capital ou des droits de
votevous ont été communiquées dans le rapport de gestio

Informations résultant d'autres obligations légaleset réglementaires
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommeés commissaires aux comptes d&odiétée Fermiere du Casino
Municipal de Cannes par votre assemblée géndtalel4 juin 1980pour le cabinet
PricewaterhouseCoopers Audit et du 29 avril 2003r le cabinet Fidexco.

Au 31 octobre 2017, le cabinet PricewaterhouseQsopedit était dans la $8°année de sa
mission sans interruption et le cabinet Fidexcasdari5éme année.

Responsabilités de la directionet des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptasnuels présentant une image fidele

conformément aux regles et principes comptablescéia ainsi que de mettre en place le

contrble interne qu'elle estime nécessaire a lissmment de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci @orent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, drirae a la direction d’évaluer la capacité de
la société a poursuivre son exploitation, de pri&semians ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la contindiiégploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf ssk @révu de liquider la société ou de cesser
son activité.

Il incombe au comité d’audit de suivre le processésaboration de l'information financiére
et de suivre l'efficacité des systemes de contnbégne et de gestion des risques, ainsi que le
cas échéant de l'audit interne, en ce qui condemprocédures relatives a I'élaboration et au
traitement de 'information comptable et financiere

Les comptes annuels ont été arrétés par le catiadiinistration.
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Responsabilités des commissaires aux comptes relas a 'audit des comptes annuels
Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les ptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
'assurance raisonnable que les comptes annueldpns leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnaolgespond a un niveau €leve d’assurance,
sans toutefois garantir qu’un audit réalisé confarmant aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anompigieficative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sonsitiérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce gu’elles eaisprises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les atdigs des comptes prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code dmmerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité& qualité de la gestion de votre société.

Une description plus détaillée de nos responsébitie commissaires aux comptes relatives a
'audit des comptes annuels figure dans I'annexprégent rapport et en fait partie intégrante.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons un rapport au comité d’audit qus@née notamment I'étendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en ceuvrgsiajue les conclusions découlant de nos
travaux. Nous portons également a sa connaissdecesas échéant, les faiblesses
significatives du contrble interne que nous avodeniifiées pour ce qui concerne les
procédures relatives a I'élaboration et au traitende I'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapportomité& d’audit, figurent les risques
d’anomalies significatives que nous jugeons avtar lés plus importants pour l'audit des
comptes annuels de I'exercice et qui constituerttedfait les points clés de I'audit. Ces points
sont décrits dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit laladéion prévue par l'article 6 du
reglement (UE) n° 537-2014 confirmant notre indéja@ce, au sens des régles applicables en
France telles gu’elles sont fixées notamment paatécles L.822-10 a L.822-14 du code de
commerce et dans le code de déontologie de lagsiofe de commissaire aux comptes. Le
cas échéant, nous nous entretenons avec le corailéitddes risques pesant sur notre
indépendance et des mesures de sauvegarde appliguée

Fait & Neuilly-sur-Seine et Nice, le 15 janvier 801

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Fidexam€e

Bernard Gainnier Philippe Matheu
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Description détaillée des responsabilités des comssaires aux comptes

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aoxmes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux compige son jugement professionnel tout au
long de cet audit.

En outre :

« il identifie et évalue les risques que les commaauels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraida résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d’audit face a ces risgtiegcueille des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder somiopi Le risque de non-détection
d'une anomalie significative provenant d’'une fraugkt plus élevé que celui d’'une
anomalie significative résultant d’'une erreur, leafraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fassdéclarations ou le contournement du
contrble interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertiaoir I'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstaec@on dans le but d’exprimer une
opinion sur I'efficacité du contrdle interne ;

il apprécie le caractere approprié des méthodesptadnies retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faitesapdiréction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de l'applicatiper la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, seloa &ements collectés, I'existence ou
non d’'une incertitude significative liee a des é@méents ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité deiété a poursuivre son exploitation.
Cette appréciation s’appuie sur les éléments délepisqu’a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances @ueg@vents ultérieurs pourraient mettre
en cause la continuité d’exploitation. S’il conclat I'existence d’'une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs don rapport sur les informations fournies
dans les comptes annuels au sujet de cette inckrtitu, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule egréfication avec réserve ou un refus
de certifier ;

« il apprécie la présentation d’ensemble des comatesiels et évalue si les comptes

annuels refletent les opérations et événementsjaoests de maniére a en donner une
image fidele.
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Aux Actionnaires

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes
1, Espace Lucien Barriére

06400 Cannes

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes 8ed#&té Fermiére du Casino Municipal de
Cannes et en application des dispositions dedlarti. 225-235 du code de commerce, nous
vous présentons notre rapport sur le rapport étpati le Président de votre société
conformément aux dispositions de l'article L. 225-8u code de commerce au titre de
I'exercice clos le 31 octobre 2017.

Il appartient au Président d'établir et de soumettlapprobation du conseil d'administration
un rapport rendant compte des procédures de cenbi@rne et de gestion des risques mises
en place au sein de la société et donnant lessaafi@mations requises par l'article L. 225-
37 du code de commerce relatives notamment au giigpen matiére de gouvernement
d'entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu’appellentndtre part les informations
contenues dans le rapport du Président, concelemptocédures de contrble interne et de
gestion des risques relatives a I'élaboration er@tement de I'information comptable et
financiére, et

- d'attester que le rapport comporte les autresnmtions requises par l'article L. 225-37
du code de commerce, étant précisé qu'il ne nopartignt pas de vérifier la sincérité de
ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément ausme® d'exercice professionnel
applicables en France.

Informations concernant les procédures de controlénterne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de I'inbrmation comptable et financiere

Les normes d'exercice professionnel requiérentite ran ceuvre de diligences destinées a
apprécier la sincérité des informations concert@sitprocédures de contrdle interne et de
gestion des risques relatives a I'élaboration etrailtement de l'information comptable et
financiere contenues dans le rapport du Prési@as.diligences consistent notamment & :
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- prendre connaissance des procédures de contréfeergt de gestion des risques relatives
a I'élaboration et au traitement de I'informatioontptable et financiere sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du Présideisi que de la documentation
existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permisbalfélaces informations et de la
documentation existante ;

- déterminer si les déficiences majeures de contiriierne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement dedlinfation comptable et financiere que nous
aurions relevées dans le cadre de notre missidnl'édojet d'une information appropriée
dans le rapport du Président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas aiaism a formuler sur les informations

concernant les procédures de contrble interne gesdion des risques de la sociéteé relatives a

I'élaboration et au traitement de l'information got@ble et financiére contenues dans le

rapport du Président du conseil d'administratidaplé en application des dispositions de

I'article L. 225-37 du code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du datiaedministration comporte les autres
informations requises a l'article L. 225-37 du cddecommerce.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Nice, le 15 janvier 801

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Fidexco France

Bernard Gainnier Philippe Mathe
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PricewaterhouseCoopers Audit Fidexco France
63 rue de Villiers 19 rue Rossini
92200 Neuilly-sur-Seine 06000 Nice

Rapport spécial des commissaires aux comptes sursleonventions et engagements
réglementés

(Assemblée générale d’approbation des comptes
de I'exercice clos le 31 octobre 2017)

Aux Actionnaires

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes
1 Espace Lucien Barriére

06400 Cannes

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de ®Ciété, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions et engagements régtésien

Il nous appartient de vous communiquer, sur la le® informations qui nous ont été
données, les caractéristiques et les modalitétistes ainsi que les motifs justifiant de
I'intérét pour la société des conventions et engeggs dont nous avons été avisés ou que
nous aurions découverts a I'occasion de notre ariss§ans avoir a nous prononcer sur leur
utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'exigte d’autres conventions et engagements. |l
vous appartient, selon les termes de l'article £5-21 du code de commerce, d'apprécier
l'intérét qui s'attachait a la conclusion de cesveations et engagements en vue de leur
approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéanyais communiquer les informations prévues
a l'article R. 225-31 du code de commerce relati@dé®exécution, au cours de I'exercice
écoulé, des conventions et engagements déja agmpav 'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussas&timé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie natiodake commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté a eéiiéi concordance des informations qui nous
ont été données avec les documents de base demselit issues.
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| Conventions et engagements soumis a I'approbatien’dssemblée générale

Conventions et engagements autorisés au cours dexércice écoulé
En application de l'article L. 225-40 du code denowerce, nous avons été avisés des

conventions et engagements suivants qui ont tjeft de l'autorisation préalable de votre
conseil d'administration.

1) Contrat de licence de marque avec Groupe Lucien Baere (GLB)

Personnes intéressées : Société de Participatauvilaise, Fimalac Développement, Messieurs
D. Desseigne et M. Ladreit de Lacharriere

Nature et objet :

Votre conseil d’administration du 26 juin 2017 ataaisé le renouvellement de cette
convention a compter du 17 décembre 2017 et poaidurée d’'une anneée.

Modalités :
Les principales caractéristiques de ce contratlssrguivantes :

- lalicence est consentie pour une durée d’'un amunezdable par tacite reconduction,

- les frais de maintien en vigueur et de défenseadadrque sont a la charge de la société
concédante,

- le montant de la redevance est calculé comme suit :

= 0.7 % du chiffre d’affaires hors taxes de I'exeecjorécédent réalisé par le licencié
dans le cadre de ses activités d’hétellerie (héreeamnt, restauration, loisirs).

» 0.17 % du volume d’affaires hors taxes de I'exergcécédent réalisé par le licencié
dans le cadre de ses activités casino (jeux, nedian, spectacles), étant précisé que
le volume d’affaires s’entend du chiffre d’affairéstal annuel hors taxes de cette
activité majoreé des prélevements sur les jeux.

La redevance pourra étre plafonnée si le totareé@svances dues au titre de l'utilisation des
marques par les entités du Groupe (au sens dielatt 233-3 du code de commerce) auquel
appartient la licenciée est supérieur a 5 % dutatsuet consolidé de I'exercice précédent du
Groupe de la licenciée avant impots et intérétsontaires. Si tel était le cas, la redevance
annuelle de la licenciée serait égale au plafontfiphié@ par le rapport entre le montant de la
redevance que la licenciée aurait payé en I'absdagglafonnement et le montant total des
redevances que les entités du Groupe de la licenaifaient payé en l'absence de
plafonnement.

Motifs justifiant de son intérét pour la société :

Ce contrat de concession permet a la Société Ferrdieé Casino Municipal de Cannes de
bénéficier, notamment, de la notoriété des mardedSroupe Lucien Barriere.
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2) Convention de prestation de service avec Groupe kien Barriere (GLB)

Personnes intéressées : Société de Participatauvilaise, Fimalac Développement, Messieurs
D. Desseigne et M. Ladreit de Lacharriere

Nature et objet :

Votre conseil d’administration du 11 janvier 2017aatorisé le renouvellement de cette
convention dans les mémes conditions que précédatméneompter du®novembre 2017 et
pour une durée d’'une année.

Modalités :

L’accord de prestations d’assistance et de comBadministration signé par votre société
avec Groupe Lucien Barriére arrivait a son term8lleoctobre 2006. Les modalités de son
renouvellement ont fait I'objet d’une négociatiantre les deux parties aidées de leurs experts
respectifs. Conformément a [lautorisation donnée v@tre société par le conseil
d’administration du 30 juillet 2007, un nouvel aata été signé le 30 juillet 2007. Aux
termes de cet accord, qui prévoit de nouvelles titéddiées essentiellement au périmétre, le
montant des honoraires versés par votre socieg sodiété Groupe Lucien Barriere est
révisable a la hausse ou a la baisse sur une bas84B 000 euros par an.

Votre société refacture une partie de la chargp@tge au titre de cet accord a ses filiales,
selon les critéres distincts par nature de prestsiti

Votre conseil d'administration du 27 octobre 20Xutorisé la signature d’un avenant venant
modifier la durée de la convention de répartitiamslle groupe SFCMC (hors SCI 8 Cannes
Croisette) de ces prestations en une durée indié@&em compter du®Inovembre 2015.

Motifs justifiant de son intérét pour la société :

La société continuant a ne pas bénéficier de ress®en interne, elle a sollicité Groupe Lucien
Barriere afin de continuer a bénéficier de prestatid'assistance et de conseil.

3) Convention de répartition des remises Accor, Accaquip et Accorest entre la
société Groupe Lucien Barriere (GLB) et la SociétéFermiére du Casino
Municipal de Cannes (SFCMC)

Personnes intéressées : Société de Participatiauvidlaise, Fimalac Développement,
Madame C. Deloy, Messieurs D. Desseigne, M. Ladeitacharriére et P.L. Renou

Nature et objet :

Votre conseil d’administration du 11 janvier 2017aatorisé le renouvellement dans les
mémes conditions que précédemment :

- De la convention de répartition des remises Acéacorequip et Accorest entre la

société Groupe Lucien Barriére (GLB) et la Soclkeémiere du Casino Municipal de
Cannes (SFCMC)
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- De la convention précisant les modalités de répartdes rétrocessions percues par
votre société pour le compte de sa filiale la Sécilnmobiliere et d’Exploitation de
I'H6tel Majestic y compris la Société d’Exploitatiale la Plage du Majestic.

Modalités :

Votre société a adhéré a un contrat de prestaga@ed/ice Achats en concluant tant pour son
compte que pour le compte de ses filiales une atiore a cet effet avec ACCOR et ses
centrales d’achat.

Cette convention permet a la société Groupe LuBemiere d’encaisser, pour le compte de
votre société et de ses filiales, les rétrocessi@nsées a votre société en fonction du chiffre
d’affaires réalisé par elle ainsi que ses fili@aprés de fournisseurs références.

Votre conseil d’administration a également autoksée société a signer une convention
avec ses filiales précisant les modalités de riéjoartdes rétrocessions percues pour leur
compte selon le méme critére, c’est-a-dire au paadta chiffre d’affaires généré par chacune
d’elles auprés des fournisseurs.

Motifs justifiant de son intérét pour la société :

GLB a conclu un contrat de prestation de serviae aAccor et ses deux centrales d’achats
de produits non alimentaires et alimentaires, Aeqoip et Accorest, lui permettant d’avoir
acces aux produits et services de ces centralebal®a des conditions avantageuses en
bénéficiant de la puissance du réseau et du stamsrd’Accor dans le domaine des achats.

La Société Fermiere du Casino Municipal de Cannaedheré a ce contrat de prestation de
service Achats en concluant tant pour son compee gpur le compte de ses filiales une

convention a cet effet avec ACCOR et ses centdifehats. Cette adhésion a pour avantage
de globaliser les achats de son groupe avec ce®tBeet de ses filiales et de permettre a la
SFCMC de bénéficier ainsi d'une partie des rétreioes reversees par ACCOR a GLB, qui

sont calculées en fonction du volume de la total@é approvisionnements de GLB et de la
SFCMC et de ses filiales aupres des fournissetgsericés ACCOR

4) Acquisition des titres de la Société Immobiliere et’Exploitation de I'Hétel
Majestic (SIEHM)

Personnes intéressées : Société de Participatianvidlaise, Madame C. Deloy, Messieurs D.
Desseigne et P.L. Renou

Nature et modalités d'exécution :

Votre conseil d’administration du 11 janvier 2017aatorisé la poursuite des opérations
d’achat de titres de la société SIEHM, sociétéritsssur le marché libre selon les modalités
suivantes :

- acquisition d’'un maximum de 888 actions selon lgsootunités sur le marché ;
- pour un prix maximum de 3 500 euros par action.
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Motifs justifiant de son intérét pour la société :

Ces opérations permettent a la Societé Fermief@agino Municipal de Cannes d’accroitre sa
participation majoritaire dans sa filiale SIEHM.

5) Contrat de consultant avec la société Cassiopée

Personne intéressée : Monsieur M. Derbesse

Nature et objet :
Votre conseil d’administration du 26 juin 2017 ataaisé le renouvellement de cette
convention d’assistance dans la gestion des aigifgotre société (en particulier des actifs

immobiliers), avec la société Cassiopée, a comghed3 octobre 2017 et pour une durée
d’'une année.

Modalités :

La rémunération de cette prestation est fixée &0D0euros hors taxes et hors frais de
déplacement, par journée d’intervention a raisotmaig jours maximum par mois.

Motifs justifiant de son intérét pour la société :

La société souhaite pouvoir continuer a bénéficles services de la société Cassiopée,
notamment de son expertise dans le domaine imraobtlide la construction.

6) Adhésion au programme de fidélit¢ « LE CARRE VIP »de Groupe Lucien
Barriere

Personnes intéresseées : Société de ParticipatauviDaise, Fimalac Développement, Messieurs
D. Desseigne et M. Ladreit de Lacharriere

Nature et objet :

Votre conseil d’administration du 26 juin 2017 atamisé votre société a adhérer au
programme de fidélité « Le Carré VIP » mis en plpaele Groupe Lucien Barriére afin que
votre société bénéficie d'une base de clientéhgiéla

Modalités :

- Les clients titulaires de la carte Carré Vip peuvgagner des points et les transformer
en récompenses dans tous les établissements Baagant déploye le programme,
guel que soit leur casino de rattachement ;

- Le PBJ des cartes Carré VIP génere 2% de pointreémiére année, 66% sont
consommeés et passent en offerts. 34% sont prowiésoren moins du chiffre
d’affaires ;

- Les points gagnés dans le casino A sont provis@enémoins du chiffre d’affaires A
dans le casino A. Les points dépensés dans leccBsiméme s'ils ont été gagnés dans
le casino A, sont comptabilisés en offerts darsakno B ;
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- La valeur du point et le process de provision eta@aptabilisation sont transmis une
fois par an, dans la lettre de cadrage.

Motifs justifiant de son intérét pour la société :

En adhérant au programme de fidélit¢ LE CARRE \i#s en place par Groupe Lucien
Barriére, votre société peut bénéficier d'une loleselientéle élargie : les clients Carré VIP de
Groupe Barriére pourront gagner des points grdeera dépenses dans le casino SFCMC.

lIs pourront également échanger leurs points comé® prestations restauration, jeu ou nuit
d'hétel, générant ainsi du Chiffre d'affaires peutroupe SFCMC.

En adhérant au programme de fidélité LE CARRE W3, en place par Groupe Lucien Barriére
SAS, votre société bénéficie des développementenidtiques orchestrés et financés par
Groupe Lucien Barriere. Ainsi, votre société poatyaamiser son activité par des campagnes de
bonusing aupres de ses clients Carré VIP.

Au cours de I'exercice clos le 31 octobre 2017revgbciété n'a comptabilisé aucune charge au
titre de cet accord.

7) Contrat de licence de marque BFIRE au bénéfice delSociété d'Exploitation de
I'HOtel des Neiges

Personnes intéressées : Société de Participatiauvidlaise, Fimalac Développement,
Madame C. Deloy et Monsieur D. Desseigne

Nature et objet :

Votre conseil d’administration du 5 octobre 201aAworisé votre société a approuver la
signature du contrat de licence de marque BFIRrafit de la Société d’Exploitation de
I'HG6tel des Neiges pour une période de 3 ans a tangpl £ novembre 2016

SFCMC a (1) acquis un concept de restauration augeeMauro Colagreco et (2) déposé les
marques BFIRE en novembre 2016 pour identifieroreept.

Motif justifiant de son intérét pour la société :

La Société d'Exploitation de I'H6tel des Neigeoahsité, dans le cadre de l'ouverture de son
hoétel Barriere les neiges a Courchevel, bénéfitier concept novateur, c'est pourquoi elle s'est
approchée de votre société, laquelle a acceptéragdder un contrat de licence sur ce nouveau
concept.

Ce contrat est consenti dans les termes suivants :

Mise a disposition du Concept ;

Licence de marques BFIRE ;

Territoire : Courchevel ;

Durée : 3 ans a compter dtilovembre 2016, renouvelable par période annuellie sa
dénonciation par courrier recommandé avec avigdeption en respectant un préavis
de 6 mois.
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Conditions financieres :

* Redevance du Concept : cette redevance est fi¥BeD80 euros HT payable en 3 fois
: 5000 euros HT sur présentation d'une factué®euros HT au®inovembre 2017 et
5000 euros HT au®lnovembre 2018. Ce montant a pour objet de rémutsépeiorité
d'exploitation consentie a la Société d'Exploitatae I'Hotel des Neiges. Toutefois,
votre société pourra consentir |'utilisation du Gept a d'autres utilisateurs. Dans ce
dernier cas, une remise d'un montant de 5 000 éifosera appliquée pour un a cing
nouveaux utilisateurs additionnels et de 10 00Mseyour plus de cing nouveaux
utilisateurs additionnels.

* Redevance de la marque : cette redevance foréaitieir2 000 euros HT applicable
pendant la durée initiale du contrat, révisablésaude de la période initiale pour tenir
compte de la notoriété de la marque. Toutefoisoetpte tenu du fait que Société
d'Exploitation de I'H6tel des Neiges a participéedie notoriété, il bénéficiera d'une
redevance forfaitaire de 2 000 euros HT pendantpénede additionnelle de trois ans
en cas de prorogation du contrat. Votre sociététtéamene facture annuelle par
redevance due. La redevance sera payable dar jiesrd suivant la date d'émission de
la facture.

Au titre de ce contrat, votre société a comptabilia produit de redevance de 7 000 euros sur
I'exercice 2016/2017.

Il Conventions et engagements déja approuvés par éadsée générale

Conventions-et engagements approuves-au cours d’esiees antérieurs

a) dont I'exécution s’est poursuivie au cours deXercice écoulé

En application de l'article R. 225-30 du code denomerce, nous avons été informés que
I'exécution des conventions et engagements suivdéja approuvés par 'assemblée générale
au cours d’exercices antérieurs, s’est poursuirieaars de I'exercice écoulé.

1) Contrat de licence de marque avec Groupe Lucien Baere (GLB)

Personnes intéressées :

Société de Participation Deauvillaise, Fimalac Dapgement, Messieurs D. Desseigne et M.
Ladreit de Lacharriere

Nature et modalités d'exécution :

Sous la condition suspensive de I'acquisition paB@upres de Monsieur Dominique
Desseigne de la marque Lucien Barriére et sesé®nwtre conseil d’administration du 17
novembre 2004 a autorisé votre société a signeontrat de licence avec GLB, portant sur
cette marque qui était jusqu’alors utilisée gratuient.
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Les principales caractéristiques de ce contratlssrguivantes :

- lalicence est consentie pour une durée de unrenuvelable par tacite reconduction

- les frais de maintien en vigueur et de défenseadadrque sont a la charge de la société
concédante

- le montant de la redevance est calculé comme suit :

» 0.7% du chiffre d’affaires hors taxes de I'exercpr@cédent reéalisé par le licencié
dans le cadre de ses activités d’hotellerie (hé&beeant, restauration, loisirs).

= 0.17 % du volume d’affaires hors taxes de I'exerqececédent réalisé par le licencié
dans le cadre de ses activités casino (jeux, nedian, spectacles), étant précisé que
le volume d’affaires s’entend du chiffre d’affairéstal annuel hors taxes de cette
activité majoré des prélevements sur les jeux.

La redevance pourra étre plafonnée si le totaredsvances dues au titre de l'utilisation des
marques par les entités du Groupe (au sens dieleart 233-3 du code de commerce) auquel
appartient la licenciée est supérieur a 5 % dutaisuet consolidé de I'exercice précédent du
Groupe de la licenciée avant impots et intérétsontaires. Si tel était le cas, la redevance
annuelle de la licenciée serait égale au plafontliptié par le rapport entre le montant de la
redevance que la licenciée aurait payé en I'absdagalafonnement et le montant total des
redevances que les entités du Groupe de la lieenaifaient payé en l'absence de
plafonnement.

Groupe Lucien Barriere a acquis la propriété desjues et accessoires Lucien Barriere
auprés de Monsieur Dominique Desseigne en dat&@/di2/2004 et votre société a dans ce
contexte signé un contrat de licence de marque @vegpe Lucien Barriére en date du 8 juin
2005, conforme aux termes décrits ci-dessus.

Au titre de ce contrat, votre société a comptabilise charge de redevance de 54 825 euros
au cours de 'exercice 2016/2017.

2)Convention de répartition dans le groupe SFCMC (has SCI 8 Cannes Croisette)
des prestations de service fournies par Groupe Luen Barriere (GLB)

Nature et modalités d'exécution :

L’accord de prestations d’assistance et de comBadministration signé par votre société
avec Groupe Lucien Barriére arrivait a son term8lleoctobre 2006. Les modalités de son
renouvellement ont fait I'objet d’'une négociatiantre les deux parties aidées de leurs experts
respectifs. Conformément a [lautorisation donnée v@tre société par le conseil
d’administration du 30 juillet 2007, un nouvel aata été signé le 30 juillet 2007. Aux
termes de cet accord, qui prévoit de nouvelles titéddiées essentiellement au périmétre, le
montant des honoraires versés par votre socieg sodiété Groupe Lucien Barriere est
révisable a la hausse ou a la baisse sur une bas84B 000 euros par an.

Votre société refacture une partie de la chargp@tge au titre de cet accord a ses filiales,
selon les critéres distincts par nature de prestsiti
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Votre conseil d'administration du 27 octobre 20XEutorisé la signature d’'un avenant venant
modifier la durée de la convention de répartitiamslle groupe SFCMC (hors SCI 8 Cannes
Croisette) de ces prestations en une durée indiékeena compter du®inovembre 2015.

Au titre de cet accord, la société Groupe LucieniBge a facturé a votre société 2 891 834
euros pour I'exercice 2016/2017.

Les montants refacturés par votre société a dake§ilSociété Immobiliere et d’Exploitation
de I'HOtel Majestic et SEPM au titre de ce mémereige ont été respectivement de 1 124
412 euros et 258 524 euros.

La charge constatée pour votre société au titreette convention s’établit & 550 655 euros
durant I'exercice 2016/2017.

3) Convention de répartition des remises Accor, Aceequip et Accorest entre la
société Groupe Lucien Barriere et la Société Fermié du Casino Municipal de
Cannes

Nature et modalités d'exécution :

Le Groupe Lucien Barriere a conclu un contrat desfation de service avec Accor et ses
deux centrales d’achat de produits non aliment@tredimentaires, Accorequip et Accorest.

Votre conseil d’administration du 4 juillet 200%aatorisé votre société a adhérer a ce contrat
de prestation de service Achats en concluant tamt pon compte que pour le compte de ses
filiales une convention a cet effet avec ACCORest entrales d’achat.

Cette convention signée le 20 mai 2005 permet &oeiété Groupe Lucien Barriere
d’encaisser, pour le compte de votre société seddiliales, les rétrocessions versées a votre
société en fonction du chiffre d’affaires réalisar glle ainsi que ses filiales auprés de
fournisseurs références.

Votre conseil d’administration a également autorsée société a signer une convention
avec ses filiales précisant les modalités de riéjoartdes rétrocessions percues pour leur
compte selon le méme critére, c’est-a-dire au paada chiffre d’affaires généré par chacune
d’elles auprés des fournisseurs.

Au cours de l'exercice clos le 31 octobre 2017, Lucien Barriere a rétrocédé a votre
société un montant de 189 478 euros dans le cadcertrat de prestation de service Achats,
net des rétrocessions filiales percues directepantes dernieres.

4) Convention de trésorerie

Nature et modalités d'exécution :

Votre conseil d’administration du 25 juin 2007 aaisé votre société a conclure avec la
Société Immobiliére et d’Exploitation Hotel Majestine convention de trésorerie applicable
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a compter du %juillet 2007. Cette convention est valable 12 metisest renouvelable par
tacite reconduction. Votre conseil d’administratiolu 9 janvier 2013 a autorisé une
convention du méme type avec la Société d’Explomate la Plage du Majestic.

Votre conseil d'administration du 27 octobre 20Eutorisé la signature d’un avenant venant
modifier la durée de la convention en une duréétanhinée a compter du" lhovembre
2015.

Différents avenants a cette convention ont étéésigrisant a ajuster la rémunération des
avances en compte courant recues par les filisdesotke société et la rémunération des
avances en compte courant regues par votre sagéés filiales.

Les taux d’intéréts applicables sont les taux EOMIA25 % pour les avances consenties par
votre société a ses filiales, et EONIA pour lesn@es consenties a votre société par ses
filiales.

Aux termes de cette convention de trésorerie efedeavenants votre société a comptabilisé
les opérations suivantes, sur I'exercice 2016/2017

En milliers d’euros Solde débiteur / (créditelrCharge / (produit) d'intéréts
dans les comptes auour I'exercice 2016/201Y
31 octobre 2017 de Iladans les comptes de |a
Société Fermiere du Casindgociété Fermiere du Casino

Municipal de Cannes Municipal de Cannes
Société Immobiliere et (28 950) 0
d’Exploitation de I'Ho6tel
Majestic
Société d’Exploitation de 2 643 (37)

la Plage du Majestic

5) Convention de répartition des frais de siege group8ociété Fermiere du Casino
Municipal de Cannes (SFCMC)

Entités contractantes : Société Fermiére du Cadinoicipal de Cannes (SFCMC), Société
Immobiliere et d’Exploitation de I'Hotel MajestiSociété d’Exploitation de la Plage du
Majestic

Nature et modalités d'exécution :

Votre conseil d’administration du 15 juin 2007 ataisé la convention concernant la

répartition des frais engagés pour le compte dupgoSFCMC ou l'une de ses filiales a

I'exclusion de SCI 8 Cannes Croisette. Cette camueet son avenant du 14 septembre 2011
prévoient la répartition de ces frais a 50 % aurgieo du chiffre d'affaires des sociétés
concernées et a 50 % au prorata de leur Excédendmxploitation, déduction faite des frais

de siége, objet de cette convention.
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Par ailleurs, votre conseil d'administration duw2¥bre 2015 a :

- autorisé la signature d’un avenant venant modifieturée de la convention en une
durée indéterminée a compter dribvembre 2015,

- autorisé la signature d'une convention de refatturadirectement entre votre
société et la Société d’Exploitation de la Plage Majestic, a compter du®1
novembre 2015, pour une durée indéterminée.

Votre société a comptabilisé un produit de 540 486os sur I'exercice au titre de cette
convention, correspondant au montant net refactwérefacturer notamment a la Société
Immobiliere et d’Exploitation de I'Hotel Majestic.

6) Clause de retour a meilleure fortune

Nature et modalités d'exécution :

Au cours de l'exercice clos le 31 octobre 2000Stxiété Immobiliere et d’Exploitation de
I'H6tel Majestic (SIEHM) a consenti a votre sociét@ abandon de créance, sous certaines
conditions et notamment sous réserve d'un retoueiéieure fortune.

Votre conseil d’administration du 19 juin 2009 dcaisé votre société a signer un avenant a
cette convention afin de préciser les modalitépplieation de la clause de retour a meilleure
fortune comme suit :

- Un «retour a meilleure fortune » est établi paxitence d’'un résultat annuel de la Société
Fermiéere du Casino Municipal de Cannes égal oumupé 7 622 K€ ;

- Le remboursement devra intervenir au plus tard™lguillet de I'année qui suit I'exercice
concerné pour un montant de 762 K€ ;

- Le cumul des remboursements ne pourra excédemmsale 2 408 KE€.

Votre société a remboursé des montants de 762 &&ioha SIEHM en juillet 2010, juillet 2013
et avril 2017, portant ainsi le cumul des rembauesgs a venir a un montant maximum de 121
KE.

Le résultat net de votre société étant supérigub622 K€ au titre de I'exercice 2016/2017, une
provision a été constatée dans ces comptes a hdeté@1 K€.

7) Convention d’intégration fiscale

Nature et modalités d’'exécution :

Vos conseils d’administration du 12 octobre 2008Lel0 janvier 2007 ont autorisé votre société
a signer une convention d'intégration fiscale ases filiales pour une durée de 5 ans a compter
du I novembre 2006.

Votre conseil d’'administration du 25 juin 2012 acgisé le renouvellement de cette convention
pour une durée de 5 ans a compter dndvembre 2011.
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Votre conseil d’administration du 9 janvier 2018worisé votre société a signer une convention
d’intégration fiscale avec sa filiale la Sociét&xploitation de la Plage du Majestic a compter du
1* novembre 2012.

Votre conseil d’administration du 28 septembre 2@1&utorisé le renouvellement de cette
convention entre votre société et ses filiales mmas la Société d’Exploitation de la Plage
du Majestic pour une durée de 5 ans a comptef'cwoitembre 2016.

Du fait de cette convention d’intégration fiscakes produits constatés par votre société au
titre de I'imp6t de I'exercice de ses filiales S&téi Immobiliere et d’Exploitation de I'H6tel
Majestic et Société d’Exploitation de la Plage dajdstic ont été respectivement de 6 711 782
euros et 156 393 euros.

8) Subventions d’équipement

Nature et modalités d’exécution :

Dans le cadre des dégrevements de prélevements punduit brut des jeux auxquels elles
donnent droit, des subventions d’équipements Iledselipeuvent étre accordées aux
établissements hoteliers (article 34 de la loi 12Z/1995).

Au cours de I'exercice clos le 31 octobre 2017revebciété a viré une somme de 467 364 euros
au profit de la Société Immobiliere et d’Exploitatide I'Hétel Majestic, cette société ayant par
ailleurs remboursé une somme de 274 474 eurosra sotiété. Du fait de ces subventions
d’équipement accordées et remboursées, votre éaxiébnstaté une charge nette de 115 734
euros.

b) sans exécution au cours de I'exercice écoulé

Par ailleurs, nous avons été informés de la paigrsigis conventions et engagements suivants,
déja approuvés par 'assemblée générale au coexerdices antérieurs, qui n‘ont pas donné
lieu a exécution au cours de I'exercice écoulé.

1) Contrat de consultant avec la société Cassiopée

Nature et modalités d'exécution :

Votre conseil d’administration du 13 octobre 200&ugorisé votre société a signer un accord de
conseil d’'administration et d’assistance dans hlealoe des affaires avec la société Cassiopée.

Cet accord a été signé le 14 octobre 2005 et \agparter a votre société une assistance dans la
gestion de ses actifs, en particuliers immobili€s.contrat est établi pour une durée d’'un an,
renouvelable par tacite reconduction.

La rémunération de cette prestation est fixée &00D0euros hors taxes et hors frais de
déplacement, par journée d’intervention a raisotnais jours maximum par mois.

Au cours de I'exercice clos le 31 octobre 2017revgbciété n'a comptabilisé aucune charge au
titre de cet accord.
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2) Attribution d'une indemnité de départ

Nature et modalité d'exécution :

Votre Conseil d’administration du 7 octobre 2010¢éaidé d'attribuer & Monsieur A. Fabre une
indemnité de départ en cas de cessation de sonamnsmadal a l'initiative de la société, pour
toute cause autre que pour faute.

Cette indemnité sera égale au maximum a deuxdaiérhunération fixe, nette, hors variable
et primes, des 12 mois précédant le mois de laatteesde son mandat, et son allocation sera
subordonnée a la réalisation des criteres de peafoce suivants :

1) La différence entre (l) la somme des cumuls molsilesdouze mois glissants des produits
bruts des machines a sous des casinos Croisetes @rinces précédant le mois de
cessation de mandat et (Il) la somme des cumulslesokur douze mois glissants des
produits bruts des machines a sous des casinase@eoet les Princes arrétée au 28 février
2010, soit 38 299 700 euros, doit étre positiver 306 du montant de l'indemnité,

2) Concernant le casino Croisette, le flux net deote¥e d'exploitation généré par l'activité
diminuée des flux d'investissement doit étre pbsiti moins sur les deux exercices
clos précédant la date de cessation du mandaB@drdu montant de I'indemnité,

3) Concernant le casino Les Princes, le flux net &soterie d'exploitation généré par l'activité
diminuée des flux d'investissement doit étre pbsiti moins sur les deux exercices
clos précédant la date de cessation du manda@2@curdu montant de l'indemnite,

4) L'excédent brut d'exploitation du casino les Psriait Etre positif au moins sur les deux
exercices clos précédant la date de cessation ddatpour 20 % du montant de
l'indemnité.

Il est par ailleurs proposé a Monsieur Alain Falme promesse de contrat de travail a durée
indéterminée, avec un poste de direction équivatgmiprendrait effet a la date de cessation de
son mandat social et dont la rémunération brutes (&t variable), serait identique a celle
versée au titre du son mandat social, avec regpeson ancienneté au sein du Groupe Lucien
Barriére.
En tout état de cause, l'indemnité versée auditta rupture du mandat social et celle qui serait
versée au titre d'une éventuelle cessation duatatgrtravail ne dépassera pas deux années de
rémunération nette, hors variable et primes.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Nice, le 15 janvier 801

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Fidexco France

Bernard Gainnier Philippe Matheu
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13.1. HONORAIRES VERSES AUX COMMISSAIRES AUX COMPTES (MONTANT
HT)

Honoraires comptabilisés sur la période 8untévembre 2016 au 31 octobre 2017 (en EUR)

Fidexco France (1) PricewaterhouseCoopers Audit (3)
Montant HT % Montant HT %
Certification des comptes 72 300 100% 152 400 93%
Services Autres que la Certification des Comptes
(Rapport de I'OTI sur les informations socialesyieonnementales et
S A - P - - 10 750 7%
sociétales consolidées figurant dans le rapporgestion et émission
d’attestation)
TOTAL 72 300 00% 163 150 100%

(1) Le cabinet Fidexco est commissaire aux conttgdaire de SFCMC (EIP), de SEHCGSB
et de la société Latanier.

(2) Le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit estnoegaire aux comptes titulaire sur
SFCMC (EIP) et ses filiales a I'exception de SEHBGS

13.2. RESOLUTIONS PRESENTEES EN ASSEMBLEE GENERALE DU
20 MARS 2018

PREMIERE RESOLUTION

L’Assemblée générale, aprés avoir pris connaissdnaapport de gestion du Conseil d’administragbn

du rapport du Président sur le contrdle intern&liguapprouve dans tous leurs termes, ainsi quagport

des Commissaires aux comptes sur les comptes anapperouve les comptes annuels de I'exercicelelos

31 octobre 2017, tels qu'ils lui ont été présengdssi que les opérations traduites dans ces caengtte
résumées dans ces rapports.

En application de l'article 223 quater du Code géhnéles impdts, I'’Assemblée générale approuve les
dépenses et charges non déductibles visées &l€a38-4 dudit Code, dont le montant global s’élaves
190 euros.

En conséquence, elle donne pour I'exercice clo8leoctobre 2017 quitus de leur gestion a tous les
administrateurs.

DEUXIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale, aprés avoir entendu la leadurrapport de gestion du Conseil d’administratthn
rapport des commissaires aux comptes sur les cemptesolidés et les explications fournies verbatgme
approuve les comptes consolidés de I'exercicelel84 octobre 2017, tels qu'ils sont présentés.
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TROISIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale décide, sur proposition dus€ibm’Administration, d’affecter le bénéfice net d
I'exercice s’élevant a 11 848 466,87 € de la mansgivante :
- Affectation du résultat au compte « report a re@auv» qui s'éleveraa 65 196 256,50 €.
L’Assemblée donne acte qu’'au cours des trois dexeieercices, les dividendes ci-aprés ont étélulists :
o0 2013/2014 :5,71 € nets par action, éligible a aation de 40%, au profit des actionnaires
personnes physiques en application de I'article3:28du CGI.
0 2014/2015 : aucun dividende n'a été distribué.
0 2015/2016 : aucun dividende n'a été distribué.

QUATRIEME  RESOLUTION (APPROBATION DE LA CONVENTION REGLEMENTEE SUR LA
PRESTATION DE SERVICES GLB SAS)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deunguet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir entendu la kclurrapport spécial des commissaires aux comptdess
conventions visées aux articles L.225-38 et susrdntCode de commerce, approuve le renouvellengent d
la convention de prestation de services GLB SAS.

CINQUIEME RESOLUTION (APPROBATION DE LA CONVENTION REGLEMENTEE SUR LEITTRAT

DE LICENCE DE MARQUE AVEC GLB SAS)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deunguet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir entendu la keclurrapport spécial des commissaires aux comptdess
conventions visées aux articles L.225-38 et susrdntCode de commerce, approuve le renouvellengent d
la convention sur la licence de marque avec GLB.SAS

SIXIEME RESOLUTION_(APPROBATION DE LA CONVENTION REGLEMENTEE SUR LETTRAT DE
CONSULTANT DE LA SOCIETE CASSIOPEE)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deunuet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir entendu la keclurrapport spécial des commissaires aux comptdess
conventions visées aux articles L.225-38 et susrdntCode de commerce, approuve le renouvellengent d
la convention sur le contrat de consultant de lzié8é CASSIOPEE.

SEPTIEME RESOLUTION (APPROBATION DE 1AUTORISATION DACQUISITION DE TITRES DE LASOCIETE
IMMOBILIERE ET BEXPLOITATION DE [H OTELMAJESTIQ

L'assemblée générale, statuant aux conditions deunguet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir entendu la keclurrapport spécial des commissaires aux comptdess
conventions visées aux articles L.225-38 et susvalit Code de commerce, approuve l'autorisation de
I'acquisition de titres de la Société ImmobilieteddExploitation de I'Hbtel Majestic.

HUITIEME RESOLUTION (APPROBATION DE LA CONVENTION DE REPARTITION DES FEE8ACCOR ACCOREQUIP
ETACCOREST ENTREFCMCET SES FILIALES

L'assemblée générale, statuant aux conditions deunguet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir entendu la lecturrapport spécial du commissaire aux comptetesur
conventions visées aux articles L.225-38 et susrdntCode de commerce, approuve le renouvellengent d
la convention.

NEUVIEME RESOLUTION (APPROBATION DE LA CONVENTION REGLEMENTEE SUR L’ESKDN

AU PROGRAMME « VIP »)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deunuet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir entendu la lecturrapport spécial du commissaire aux comptetesur
conventions visées aux articles L.225-38 et susvait Code de commerce, approuve l'adhésion au
programme « VIP »,

DIXIEME RESOLUTION (APPROBATION DE LA CONVENTION REGLEMENTEE SUR LE TRON DE
LICENCE DE MARQUE BFIRE AU BENEFICE SOCIETE D'EXFLOTION DE L'HOTEL DES
NEIGES)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deunguet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir entendu la lecurrapport spécial du commissaire aux comptetesur
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conventions visées aux articles L.225-38 et sugvaht Code de commerce, approuve la conclusion du
contrat de licence de la marque BFire au bénéficBatiété d’Exploitation de I'H6tel des Neige.

ONZIEME RESOLUTION (APPROBATION DES PRINCIPES ET CRITERES DE DETERMIGN,TDE REPARTITION ET

D' ATTRIBUTION DES ELEMENTS FIXE$ARIABLES ET EXCEPTIONNELS COMPOSANT LA REMUNEBRATIOTALE ET

LES AVANTAGES DE TOUTE NATURETTRIBUABLES A\LAIN FABRE EN SA QUALITE DBIRECTEUR GENERAL
Connaissance prise du rapport prévu par larticle2R5-37-2 du Code de commerce (cf annexe),
'Assemblée générale, statuant aux conditions derwm et de majorité requises pour les Assemblées
générales ordinaires, approuve les principes etriesres de détermination, de répartition et diattion

des éléments fixes, variables et exceptionnels oserg la rémunération totale et les avantagesude to
nature présentés dans le rapport joint au rapmodestion du Conseil d’administration et attribeabh
Alain Fabre en sa qualité de Directeur général.

DOUZIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale renouvelle le mandat d’Adniiatsur de Monsieur Michel Derbesse pour une
durée de 6 ans, qui viendra a expiration lors dssémblée Générale qui statuera sur les comptes de
I'exercice 2022/2023.

TREIZIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale renouvelle le mandat d’Adntiaieur de Monsieur Alain Fabre pour une durée de
6 ans, qui viendra a expiration lors de I'’AssemiB¥mérale qui statuera sur les comptes de I'exercic
2022/2023.

QUATORZIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale renouvelle le mandat d’Adntiateur de Monsieur Alain Pinna pour une durée de
6 ans, qui viendra a expiration lors de I'AssemiBmérale qui statuera sur les comptes de I'ex@rcic
2022/2023.

QUINZIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale renouvelle le mandat d’Admiatsur de Marc Ladreit de Lacharriére pour une
durée de 6 ans, qui viendra a expiration lors dssémblée Générale qui statuera sur les comptes de
I'exercice 2022/2023.

SEIZIEME RESOLUTION

L’assemblée Générale nomme Madame Barbara BOURE[ERse PELLETIER demeurant 10 passage
des Entrepreneurs 75015 Paris, en qualité d’adiratésir pour une durée de 6 ans. Son mandat préndra
lors de '’Assemblée Générale qui statuera surdegptes de I'exercice 2022/2023.

DIX -SEPTIEME RESOLUTION

L'assemblée Générale nomme Madame Frangoise AUZ@EX LELIEVRE, demeurant 34 rue des
Guillerands 95110 Sannois, en qualité d’administrapour une durée de 6 ans. Son mandat prendra fin
lors de 'Assemblée Générale qui statuera surdegptes de I'exercice 2022/2023.

DIX-HUTIEME RESOLUTION

L’'assemblée Générale nhomme Madame Marion CARDONuggmd E BESCHU de CHAMPSAVIN,
demeurant 7 rue Theodule Ribot 75017 Paris, ent§udibhdministrateur pour une durée de 6 ans. Son
mandat prendra fin lors de I'Assemblée Généralestatuera sur les comptes de I'exercice 2022/2023
DIX-NEUVEME RESOLUTION L'assemblée Générale nomme Madame Marie-Liesse &RERU née
PRUVOST, demeurant 124 rue Henry Litolff 92270 BGilombes, en qualité d’administrateur pour une
durée de 6 ans. Son mandat prendra fin lors des¢dblée Générale qui statuera sur les comptes de
I'exercice 2022/2023

VINGTIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale approuve la proposition diedloau conseil d’administration pour I'exercice
2017/2018 un montant de jetons de présence de®8 Qi sera réparti par le conseil entre ses mesnbr
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ANNEXE A LA 11°™ RESOLUTION PRESENTEE EN ASSEMBLEE GENERALE
DU 20 MARS 2018

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LA POLITIQU E DE
REMUNERATION DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX EXE CUTIFS

La loi n°2016-1691 du 9 décembre 2016 relative ardmsparence, a la lutte contre la
corruption et a la modernisation de la vie éconamifylite « loi Sapin 2 ») a introduit, au sein
des sociétés dont les titres sont admis aux négmtsasur un marché réglementé, un nouveau
dispositif prévoyant un vote des actionnaires aurémunération des dirigeants mandataires
sociaux exécutifs.

Ce dispositif requiert deux votes des actionnatedes rémunérations :

- un voteex antesur la politique de rémunération des dirigeantmdataires
sociaux exécutifs consistant, conformément a thti. 225-37-2 du code de
commerce, chague année ainsi qu'a chaque renoomngitede mandat ou chaque
modification d’un élément de rémunération, a sotm@etne résolution a ’Assemblée
générale des actionnaires portant sur les prin@péss criteres de détermination, de
répartition et d’attribution des éléments fixesriables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute enadtiribuables au Président,
Directeurs généraux ou Directeurs généraux délégnésison de leur mandat. Ce
vote est présenté a I'’Assemblée générale du 202046 ;

- un vote ex postsur la mise en ceuvre de la politique de rémurodradit
consistant, conformément a l'article L. 225-100cdde de commerce, a présenter une
résolution aux actionnaires portant sur les éléméres, variables, et exceptionnels
composant la remunération totale et les avantagésutes natures versés ou attribués
au titre de I'exercice précédent. Ce vote doitefdimbjet de résolutions distinctes pour
le Président, le Directeur général et le Directpéméral délégué. Le voex postsera
présenté a I'Assemblée générale ordinaire a tenk04.9.

En application des dispositions de l'article L 2262 du code de commerce, il incombe a
votre Conseil d’Administration de vous présent@mslle présent rapport, les principes et les
criteres de détermination, de répartition et diadtiion totale et les avantages de toute nature
attribuables aux dirigeants mandataires sociaugLgxs.

Il vous sera ainsi proposé, sur la base de ce rgapbapprouver la politique de rémunération
des dirigeants mandataires sociaux exécutifs mudé I'exercice 2017/2018.

Votre Conseil d’Administration sera, conformémeux aispositions de I'article L. 225-37-2
du Code de commerce, appelé a soumettre a voeeauanoins chaque année des résolutions
présentant la politique de rémunération des dirteemandataires sociaux executifs.
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Il convient de relever qu'a compter de I'exercic@l?, le versement des éléments de
rémunération variables et exceptionnels est camdi# a I'approbation par une Assemblée
générale ordinaire des éléments de rémunératida personne concernée dans les conditions
prévues a l'article L. 225-100 du code de comméuoecédure de votex posy

En cas de vote négatif sur les résolutions qui pofgentées au titre de la procédexeante

les dispositions légales énoncent que les principesles criteres de détermination
précédemment approuvés continueront a s’appliqugu’en I'absence de tels principes et
critéres approuvés, ou si aucune rémunération téaaétribuée au cours de I'exercice
précédent, la rémunération sera déterminéendormément aux pratiques existant au sein de
la société».

En cas de vote négatif sur les résolutions quindeppésentées a I'Assemblée générale
ordinaire a tenir en 2019 au titre de la procédexepost si les éléments fixes de la
rémunération ne sont pas remis en cause, les d&ndesn rémunération variable et
exceptionnelle ne peuvent en revanche pas étréscers

La politique de rémunération des dirigeants mamaatagociaux exécutifs est déterminée par
le Conseil d’Administration.

Lors de ses délibérations, le Conseil d’Administratprend en compte et applique avec
rigueur les principes suivants :

- le principe déquilibre : le Conseil d’Administrati veille & ce que chaque
rémunération soit motivée et corresponde a l'intgoéial ;

- 'exhaustivité de la rémunération présentée : kamisle des éléments de la
rémunération est retenu dans I'appréciation glodala rémunération ;

- le Conseil d’Administration veille a lier les inéds de I'équipe de direction a
celui des actionnaires afin de développer une comanmé d'intérét avec les
actionnaires de la Société ;

- le respect du principe de comparabilité : les rémnations sont appréciées
dans le contexte du marché de référence dansila ltdles particularités des missions,
de la responsabilité assumée, des résultats obtenuds travail effectué par les
dirigeants mandataires sociaux exeécutifs ;

- le principe d’intelligibilité des regles : le Corlsd’ Administration veille a ce
que les regles soient simples, stables et transjgsie et que les criteres de
performance utilisés correspondent aux objectifladgociété, qu’ils soient exigeants,
explicites et autant que possible pérennes ;

- le principe de mesure : la détermination des élésnéa la rémunération doit
réaliser un juste équilibre et prendre en compie fais I'intérét social, les pratiques
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du marché, les performances des dirigeants, etaldges parties prenantes de
I'entreprise.

La structure de la rémunération des dirigeants ri@imgs sociaux exécutifs est composée
d’'une rémunération en numéraire comprenant unéepiae et une partie variable annuelle,

chacun de ces éléments étant plus amplement dsétailtaprés, étant précisé qu'ils ne
percoivent aucune rémunération sous forme de jetlenprésence ou autre au titre des
fonctions et mandats exercés dans la Société.

La structure de la rémunération des dirigeants riaim@s sociaux exécutifs est revue chaque
année par le Conseil d’Administration qui en fies Hifférents éléments, et est présentée ci-
aprés aux actionnaires pour approbation lors deskinblée générale annuelle du 20 mars
2018 conformément a I'alinéa 2 de I'article L. 2262 du code du commerce.

Conformément aux dispositions du nouvel articl@25-37-2 du Code de commerce créé par
la loi n°2016-1691 du 9 décembre 2016, ainsi gael'article R. 225-29-1 du Code de
commerce créé par le décret n° 2017-340 du 16 23, la Onziéme résolution propose a
I’Assemblée générale d’approuver les principe®eictitéres de détermination, de répartition
et d'attribution des éléments fixes, variables xteptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature, attribgadnli Directeur général de la Société pour
I'exercice 2017/2018.

Dans le présent rapport, il est précisé que Mondierre-Louis Renou ne percoit pas de
rémunération au titre de son mandat de Directenérgd délégué de la Société. Néanmoins, il
percoit une rémunération versée par Hotel MajeStciété Immobiliere et d’exploitation |,
filiale de la Société, au titre de son mandat dee@eur général deHb6tel Majestic Société
Immobiliere et d’exploitation

PRINCIPES ET CRITERES DE DETERMINATION, DE REPARTIT ION ET
D'ATTRIBUTION DES ELEMENTS DE LA REMUNERATION DU PR ESIDENT-
DIRECTEUR GENERAL, AU TITRE DE L'EXERCICE CLOS LE 3 1 DECEMBRE
2017

REMUNERATION FIXE

La rémunération fixe de Monsieur Alain Fabre esedgéinée par le Conseil d’administration.

La rémunération fixe annuelle brute versée pamo@ése a Monsieur Alain Fabre s’éleve a
184 223€ et n’a pas subi de variation depuis'lenars 2013.

REMUNERATION VARIABLE

Monsieur Alain Fabre bénéficie d’'une rémunérati@miable annuelle brute d’'un montant
maximum de 36 000 €, dépendant de I'atteinte dilifefixés chaque année.
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Ces objectifs sont de deux natures :

- des objectifs quantitatifs liés a la réalisationtdget en termes de chiffres
d'affaires et/ou d'excédent brut d'exploitation.s Caiteres quantitatifs ont été
préétablis et définis de maniére précise mais né gas publiés pour des raisons de
confidentialité ;

- des objectifs qualitatifs lies a la réalisation bjgatifs dits de "projet” et
correspondant a des missions ponctuelles commegati@ation d'un évenement,
l'ouverture d'un nouvel établissement, la mise kxewepd'un nouvel outil, etc. Ces
criteres qualitatifs ont été préétablis et défidés maniere précise mais ne sont pas
publiés pour des raisons de confidentialité.

Les objectifs qualitatifs se calculent au niveausduwice pour un chef de service, au niveau
de I'établissement pour un Directeur d’exploitatian niveau de la Direction générale pour
les directeurs fonctionnels ou d'établissementsaouniveau du Conseil d’Administration
pour les Directeurs généraux. De plus, des éléntEntemunération exceptionnels relatifs a
des primes de caractére ponctuel et exceptiontelte des primes d'installation peuvent
étre versés.

L’'appréciation de la performance s’effectuera paConseil d’Administration.

REMUNERATION LIEE A LA RUPTURE DES FONCTIONS DES DI RIGEANTS
MANDATAIRES SOCIAUX EXECUTIFS

Monsieur Alain Fabre, pourrait bénéficier d’'une enthité de départ pouvant atteindre au
maximum 2 fois la rémunération fixe, nette, horsialde et primes des 12 derniers mois
précédent le mois de cessation de son mandat solgitiative de la société. L’allocation de
cette indemnité sera subordonnée a l'atteinte desémble des criteres de performance
suivants :

- a hauteur de 30% du montant de lindemnité, sousdadition que la
difféerence entre (i) la somme des cumuls mobiles dauze mois glissants des
produits bruts des machines a sous des casinoSrhesette et Les Princes précédent
le mois de départ de Monsieur Alain Fabre et eisbmme des cumuls mobiles sur
douze mois glissants des produits bruts des makkirsous des casinos Le Croisette
et Les Princes arrétée au 28 février 2010, soRBB700 €, ait été positive ;

- a hauteur de 30% du montant de I'indemnité, sousotaition que les flux
nets de trésorerie d’exploitation (selon le tabldauflux de trésorerie social audité)
générés par le Casino Le Croisette diminué desdimvestissement aient été positifs
au moins sur les deux exercices clos précédermtéad cessation du mandat ;

- a hauteur de 20% du montant de I'indemnité, sousotaition que les flux
nets de trésorerie d’exploitation (selon le tabldauflux de trésorerie social audité)
générés par le Casino les Princes diminué desdfinyestissement aient été positifs
au moins sur les deux exercices clos précédertéadit cessation du mandat ;
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- a hauteur de 20% du montant de l'indemnité, sousialition que I'excédent
brut d’exploitation du casino les Princes ait é8ifpf au moins sur les deux exercices
clos précédent la date de cessation du mandat.

Il serait par ailleurs proposé a Monsieur Alain fleabine promesse de contrat de travail a
durée indéterminée, avec un poste de directionvabant, qui prendrait effet a la date de
cessation de son mandat social et dont la rémuotatute (fixe et variable), serait identique
a celle qui lui serait versée au titre de son miagedaial, avec reprise de son ancienneté au
sein du Groupe Lucien Barriere, soit a comptere@ujdin 1983.

En tout état de cause, I'indemnité versée au dierda rupture du mandat social et celle qui
serait versée au titre d'une éventuelle cessatiooamtrat de travail ne dépassera pas deux
années de rémunération nette, hors variable eeprim

AVANTAGES EN NATURE

Monsieur Alain Fabre bénéficie d'un véhicule dediion qui représente un avantage en
nature.

REMUNERATION A LONG TERME ET EXCEPTIONNELLE

Monsieur Alain Fabre ne percoit pas de réemunératarsidérée comme étant a long terme
telle que les actions de performance au titre de meandat. Le Conseil d’Administration
pourra discrétionnairement accorder aux dirigeardadataires sociaux exécutifs en fonction
ou nommeés en cours d’exercice, une remunératiogptxninelle dans certaines circonstances
tres particulieres, étant précisé que son versememourra étre réalisé que sous réserve de
I'approbation des actionnaires en application dditle L. 225-100 du code de commerce.

JETONS DE PRESENCE

Monsieur Alain Fabre ne percoit pas de jetons ésgnce au titre d’un quelconque mandat au
sein de la Société.

CONTRAT DE TRAVAIL

Monsieur Alain Fabre ne dispose pas de contratadait.

REGIME DE RETRAITE SUPPLEMENTAIRE

Monsieur Alain Fabre ne bénéficie pas au titre da mandat d’'un régime de retraite
supplémentaire.
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13.3. CALENDRIER DES PUBLICATIONS A VENIR

- Rapport semestriel 28 juin 2018
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14.1. RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Alain Fabre, Directeur général

Attestation du Responsable du Rapport financieuahn

J'atteste, a ma connaissance, que les comptes ésainliis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidiélpatrimoine, de la situation financiéere
et du résultat de la société et de I'ensemble mlespeises comprises dans la consolidation, et
gue le rapport de gestion figurant au chapitre &@gmte un tableau fidele de I'évolution des
affaires, des résultats et de la situation finamecike la société et de I'ensemble des entreprises
comprises dans la consolidation ainsi qu'une detsani des principaux risques et incertitudes
auxquels elles sont confrontées.

Le 31 janvier 2018

Alain Fabre,
Directeur général

14.2. RESPONSABLE DU CONTROLE DES COMPTES

Le présent paragraphe fait partie intégrante dpadpme gestion en son 84.8.8

14.3. RESPONSABLE DE L'INFORMATION FINANCIERE

Alain BOIVERT

Directeur administratif et financier de SFCMC
1, espace Lucien Barriere

06400 Cannes

Tél : 04 92 98 78 00

14.4. DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

Pendant la durée de validité du rapport finanameel, les documents suivants (ou copie de
ces documents) peuvent, le cas échéant, étre tésmsul
» L’acte constitutif et les statuts de la société BRECsont consultables au siege de la
société
* Les informations financiéres historiqgues de SFCM@esses filiales pour chacun des
deux exercices précédents la publication du ragp@ncier annuel sont consultables
au siege de la société, sur le site www.groupesfmmt, sur le site de 'AMF, au
BALO.
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