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1. ETATS FINANCIERS 

1.1. Etat du résultat net et des autres éléments du résultat global 

 

 

 

1.2. Etat du résultat global 

 

 
 
 
 
  



 

 

1.3. Bilan consolidé 

    

 
 

  

Notes 30/06/2025 31/12/2024

Goodwill 5.1  44 812  44 812 

Autres Immobilisations incorporelles 5.2  53 062  54 477 
Immobilisations corporelles 5.3  38 936  40 801 
Autres actifs financiers  855  3 284 
Impôts différés  457  444 
Total des actifs non-courants  138 123  143 819 

Stocks et en-cours 5.4  56 527  72 275 
Clients, avances et acomptes versés 5.5  26 625  29 095 
Créances d'impôt  513  453 
Autres actifs courants 5.6  26 844  27 793 
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5.7  45 664  46 043 
Total des actifs courants  156 173  175 659 

Total des actifs  294 297  319 478 

Capital  4 762  4 756 

Primes liées au capital  217 791  217 797 

Actions propres - 6 466 - 6 473 

Autres réserves - 147 298 - 13 550 

Résultat net - 30 293 - 133 289 
Total Capitaux propres, part du groupe  38 496  69 240 

Participations ne donnant pas le contrôle - - 

Total des capitaux propres 1.5  38 496  69 240 

Emprunts et dettes financières 5.9  22 726  23 945 

Avantages du personnel 5.8  1 101  1 078 

Autres provisions 5.8  87  170 

Impôts différés  4 418  4 419 

Autres passifs long terme -  9 639 

Total des passifs non courants  28 332  39 251 

Emprunts et concours bancaires 5.9  32 711  12 832 

Provisions 5.8  1 000  1 129 

Fournisseurs  114 475  132 804 

Dettes d'impôt  131  1 486 

Autres passifs courants 5.6  79 152  62 734 

Total des passifs courants  227 468  210 985 

Total des passifs non-courants & courants  255 800  250 236 

Total des passifs et capitaux propres  294 297  319 478 



 

 

1.4. Tableau de flux de trésorerie consolidés 

   

 

 

(1) la variation du BFR intègre la majeure partie de la dette liée au rachat des parts des 
fondateurs de la filiale Symmetric constatée en dette de personnel pour un montant de 1,2  au 30 juin 
2025 (7,5 4). 

La composition de la trésorerie et des équivalents de trésorerie à la date de clôture est détaillée en annexe 
(cf. note 5.7)
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2. REFERENTIEL COMPTABLE, MODALITES DE CONSOLIDATION, METHODES ET REGLES 
 

2.1. Le Groupe 

SRP Groupe S.A. est une société ayant son siège social en France à Saint Denis (93210), ZAC Montjoie, 1 Rue des 

de SRP Groupe S.A. sont cotées sur le marché réglementé Euronext à Paris depuis 2015. Les présents états 
financiers intermédiaires consolidés condensés, préparés en application 

 

 

2.2. Faits marquants de la période 

Événements opérationnels 

À compter de janvier 2025, le Groupe a regroupé une large partie de ses activités logistiques au sein de son nouvel 
entrepôt de Saint-Witz. 

Environnement économique 

e-commerce à bas prix (Shein, Temu, Vinted
 

autres mesures imposées par les Etats-Unis. 

Rationalisation des stocks 

 

Évolutions stratégiques 

 

Gouvernance 

Directeur Général Délégué et de Directeur Financier. Dans ce cadre : 

  

 

 

Un nouveau Directeur Financier Groupe a été nommé et un Administrateur a été coopté. 
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2.3. Référentiel comptable 

Principes généraux et déclaration de conformité  

Les états financiers intermédiaires consolidés condensés ont été préparés en conformité avec la norme 
internationale IAS 34 « Information financière intermédiaire », norme du référentiel IFRS (International Financial 

le 31 décembre 2024. Ils comprennent 

modifications intervenues dans la situation financière et la performance du Groupe depuis les derniers états 
financiers annuels. 

Evolution des normes et interprétations 

2025, les principes comptables utilisés pour la préparation des états financiers consolidés semestriels condensés 
sont identiques à ceux retenus pour la préparation des comptes consolidés au 31 décembre 2024. Ils ont été établis 

5, et avec le référentiel 
 Standards Board). 

5. 

arrêtés 26 
février 2026. 
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Nouvelles normes, amendements et interprétations en vigueur 
 

à compter du 1er janvier 2025  
 

 Amendements à IAS 21  Absences de convertibilité.  
b) Nouvelles normes, amendements aux normes existantes et interprétations en vigueur applicables dans le futur, 
non appliquées par anticipation par le Groupe  

 
 IFRS 19 et amendements liés  

fournir ;  
 IFRS 18 et amendements liés  Présentation et informations à fournir dans les états financiers ;  
 Améliorations annuelles volume 11 (IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 et IAS 7).  

 
 Amendements IFRS 9 et IFRS 7  Classement et évaluation des instruments financiers ;  

Amendements IFRS 9 et IFRS 7   
 

5 

les états financiers. 
 
Pour la détermination de l´impôt sur les sociétés, le groupe a appliqué la norme IAS 34 qui prévoit de retenir le 
taux moyen d´impôt effectif attendu pour  appliqué au résultat de la période (soit 25,83%).   
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2.4.  
 

du Groupe à poursuivre son exploitation. 
  
En particulier, la Direction générale réapprécie régulièrement sa capacité de financement en tenant compte 

-flows prévisionnels dont ceux issus de 
son activité historique relative à la vente événementielle. 
  
Dans un contexte économique encore défavorable au premier semestre 2025 se traduisant par un retrait du 

- 13,4% par rapport au 1er semestre 2024), le résultat net du 1er semestre 2025 ressort à  

 
  

second semestre 2025.  
  

effets à horizon 2026. 
  
Le 8 janvier 2026, le Groupe a signé un protocole de conciliation avec ses principaux partenaires bancaires, sous 

résumés dans la note « 5.9 Emprunts et dettes financières ». 
Le Groupe a également finalisé en décembre 2025 la cession de sa participation de 52,75% dans Symmetric à ses 

2028 / 2029. 
Par ailleurs, en novembre 2025, le Groupe a annoncé un projet de réorganisation avec le départ anticipé de plus 

actions sont encore 

cours des prochains mois.  
  

26 février 2026. Les comptes consolidés condensés semestriels au 30 juin 2025 ont donc été établis selon le 
 

 
2.5. Recours à des estimations et aux jugements 

La préparation des états financiers selon le référentiel des normes IFRS nécessite de la part de la Direction 

ables et sur les montants des actifs et des passifs, des produits et charges.  

temps et comportent certains aléas. Elles concernent principalement les méthodes et hypothèses de valorisation 

provisions, les actifs et passifs résultant des contrats de location, les impôts différés. 

Dans le cadre de la préparation des états financiers intermédiaires consolidés condensés, les jugements significatifs 

relatives aux estimatio
clos le 31 décembre 2024. 
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2.6. Saisonnalité 

Généralement, la performance du 2ème semestre est plus forte que celle du 1er semestre du fait de la saisonnalité 

de Noël. Au cours de cette période, le Groupe réalise généralement son volume de ventes le plus important et 
acquiert le plus grand nombre de nouveaux membres. Cette saisonnalité a une incidence sur la trésorerie et le 
besoin en fonds de roulement au 1er semestre. En effet, le Groupe doit régler au premier semestre ses fournisseurs 
pour les gros volumes de ventes conditionnelles ainsi que reconstituer ses stocks et payer les dépenses de 

  

2.7.  

 
 
La ligne « Coût des paiements fondés sur des actions » correspond principalement au produit IFRS 2 pour un 
montant de  
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3. PERIMETRE DE CONSOLIDATION 

3.1.  

er janvier et le 30 juin 2025. 

3.2. Périmètre de consolidation au 30 juin 2025 

Les entités suivantes font partie du périmètre de consolidation à la date de clôture : 

 

0 % représente la position au 

des titres (cf. section événements postérieurs à la clôture). 
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 au 30 juin 2025 :  
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4. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT 

4.1. Informations par zones géographiques des clients 

 : 

France International 

France métropolitaine et  
DOM-TOM 

Belgique, Espagne, Italie, 
Portugal, Pays-Bas, Maroc 

Au 30 juin 2025, le Groupe continue de déployer son offre en 
France ou à partir de ses trois filiales en Italie, en Espagne, en Grande-Bretagne et au Maroc.  

 

 

 

 

 
Le total des actifs par zone géographique est le suivant : 
 

 
  
 
Les actifs non courants sont composés des immobilisations incorporelles (y compris les goodwill) et corporelles, 

6, des actifs financiers non courants (majoritairement 
des dépôts et cautionnements) et des impôts différés actifs.   
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4.2. Autres produits et charges opérationnels 

Au titre du premier semestre 2025, les autres produits et charges opérationnels comprennent des éléments 
significatifs non-récurrents pour un montant net de -3,5  des coûts liés à la rémunération 
de services rendus post acquisition de la société Symmetric (-

 (-2,3  

 

Au titre du premier semestre 2024, les autres produits et charges opérationnels comprennent des éléments 
significatifs non-récurrents pour un montant net de -
de services rendus post acquisition de la société Symmetric. 

4.3. Autres produits et charges financiers 

Au 30 juin 2025  
à des intérêts reçus sur des comptes à terme. 

- comprenaient 
essentiellement -  

4.4. Impôts sur les bénéfices 

Au 30 juin 2025
méthode du taux projeté. Cette méthode permet une meilleure estimation de la charge d'impôt de la période, par 
application du taux d'impôt prévisionnel annuel aux résultats semestriels. 

Au 30 juin 2025, le Groupe a maintenu sa position et reconnu des impôts différés actifs à hauteur des impôts 
différés passifs. 

Au 30 juin 2025, correspond à une charge de 0,5  ; 
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5. NOTES SUR LE BILAN 

5.1. Goodwill 

Aucune variation des goodwill n'a eu lieu sur le 1er semestre 2025. 

 

significatif des estimations, par exemple : 

- Des performances financières réalisées sur l'exercice en cours N largement inférieures au budget N, 
- Des flux de trésorerie nettement inférieurs aux prévisions antérieures, 
- Des changements significatifs dans les estimations des taux de croissance à moyen terme et/ou à long 

terme par rapport aux estimations précédentes. 

Au 30 juin 2025, une revue des principaux actifs a été réalisée par le Groupe pour identifier tout indice de perte 
de valeur. Au cours du premier semestre de l'année 2025, le Groupe a estimé que la baisse des volumes sur les 
métiers historiques en France e

 (cf Note 2.4). 

Les prévisions de croissance et de marges sur les cinq prochaines années ont donc été réappréciées et une nouvelle 
valeur recouvrable a été déterminée sur la base de projections de flux de trésorerie actualisés. 

5,5
 

La sensibilité du test de dépréciation aux variations du taux d est la suivante : 

 

 

Par ailleurs, comme indiqué dans la note 9.2  Évènements postérieurs à la clôture, à la suite de la cession de sa 
participation de 52,75 % dans Symmetric SAS, société détentrice de la marque The Bradery, au profit des deux 
fondateurs, le Groupe devra au 3
réaliser un test de dépréciation qui pourrait conduire à une dépréciation complémentaire du goodwill. 
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5.2. Immobilisations incorporelles 
 
 

La variation des immobilisations incorporelles entre le 1er janvier et le 30 juin 2025  : 

 

5.3. Immobilisations Corporelles 
 
 5.3.1 Actifs dont le Groupe est propriétaire 
 
Les immobilisations corporelles ont évolué de la façon suivante au cours de la période : 
  

 
 
 

 
 

 

tableau ci-dessous : 
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5.4. Stocks et en-cours 

 

5.5. Clients, avances et acomptes versés 

 

5.6. Autres actifs et passifs courants 
  
 

 

La variation des dettes fiscales et sociales entre 2024 et 2025 correspond essentiellement au reclassement en 
passif courant de pour 

(classé en non courant au 31 décembre 2024) et à la dotation de  
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5.7. Trésorerie et équivalents de trésorerie 

  

 

Dont  

Les placements à court terme correspondent principalement à des dépôts à terme prévoyant des options de sortie 
anticipées à des conditions ne présentant pas de risque de perte de valeur significatif et ne remettant pas en cause 

pourraient survenir à court terme.  

Sur le premier semestre 2025, la diminution de la trésorerie nette pour près de -0,4 
par : 

 -4,9  ; 
 -1,5  ; 
 Le tirage de la ligne de crédit pour  ; 
 -0,9  ; 
 Les flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles sur S1 2025 pour -13,9 . 
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5.8. Provisions 

 

 

5.9. Emprunts et dettes financières  

   

 

(1) Le solde . 
Le protocole de conciliation signé le 8 janvier 2026 prévoit notamment : 

 
 

-
ainsi réaménagée, 

décembre 2027 

-out au titre de la cession de The Bradery ou en cas de trésorerie excédant un niveau 
minimal saisonnier. 
 Cet accord a été validé le 16 janvier 2026 par le Tribunal de commerce de Bobigny et il contribue, avec les actions 
en cours qui visent à préserver et renforcer la trésorerie au cours des prochains moins, à sécuriser son horizon de 
liquidité. 
 
 
  



 

 
20 

5.10. omptable 

 

La classification des actifs et passifs financiers, ainsi que le niveau de juste valeur est présenté dans le tableau ci-
dessous : 
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5.11.  

L'Assemblée Générale des actionnaires a autorisé le 25 septembre 2015, le 30 mai 2016 et le 26 juin 2017, le 26 
juin 2018, le 12 mars 2020, le 16 décembre 2020 et 2021 ainsi que le 21 juin 2022, le 15 décembre 2022, le 8 mars 
et le 8 juin 2023 le Conseil d'Administration à attribuer à un certain nombre de collaborateurs du Groupe, en une 
ou plusieurs fois, et ce pendant un délai de 38 mois, des actions gratuites.  Ces plans sont soumis à des conditions 
de présence et de performance. 

Les principales caractéristiques de ces plans et les bases de calcul sont résumées dans le tableau ci-dessous : 

 

En fonction des paramètres de calcul utilisés dans la détermination de la juste valeur et sur la base d'une hypothèse 
actualisée de présence des attributaires, le produit reconnu en « Autres charges opérationnelles » s'élève à 431 
K 5 (avant contributions patronales). 

5.12. Résultat par action 
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6. EXPOSITION DU GROUPE AUX RISQUES FINANCIERS 

6.1. Risque de marché 

Risque de change 

grande majorité des transactions (ventes internet) effectuée par ses clients est facturée ou payée en euros. 
ès des fournisseurs est facturé ou payé en euros. 

passif, de produits et de charges initialement comptabilisés dans cette autre devise diminuera (ou augmentera). 
Ainsi, les variations de valeur 

 

antérieurs. 

 

 

Placements de trésorerie 

 

donc eu un impact non significatif sur le résultat net du Groupe, comme cela a été le cas en 2024. 

Financements bancaires 

Le Groupe, dans le cadre du contrat de crédit syndiqué signé le 17 décembre 2021, le « Contrat de Crédits », est 

 

 

Crédit Renouvelable est au 17 décembre 2026.  

 

Dans le cadre du protocole de conciliation signé le 8 janvier 2026, les échéances de la tranche amortissable ont été 

u 17 octobre 2028 (note 9.2  Evènements postérieurs à la clôture). 

 

-83 points de base entre le 1er janvier et le 30 juin 2025. Une 
variation à la hausse ou à la baisse de 100 points de base de ce taux entraînerait un impact favorable ou défavorable 

 

Afin de se couvrir contre le risque lié au taux variable, le Groupe a procédé à des placements court terme de 
trésorerie avec la rémunération de comptes courants bancaires. Le montant des intérêts perçus au titre du 30 juin 

 

 

modifier les termes du contrat de financement, de sorte que le covenant de ratio de levier ne soit pas testé aux 
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6.2. Risque de liquidité 

particulier sur le placement de sa trésorerie excédentaire disponible en placements financiers sans risque. 

6.3. Risque de crédit 

Les actifs financiers qui pourraient par nature exposer le Groupe au risque de crédit ou de contrepartie 
correspondent principalement : 

 aux créances clients 
de recouvrement. En outre, le nombre élevé de clients individuels permet de minimiser le risque de 
concentration de crédit afférent aux créances clients ; 

 et aux placements financiers : le Groupe a pour politique de répartir ses placements sur des supports 
monétaires de maturité courte, en général pour une durée inférieure à 1 mois, dans le respect de règles 
de diversification et de qualité de contrepartie. 

La valeur comptable des actifs financiers comptabilisée dans les états financiers, qui est présentée déduction faite 
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7. PARTIES LIEES 

7.1. Parties liées ayant un contrôle sur le Groupe 

Au 30 juin 2025 
Groupe.  

La rémunération des mandataires sociaux est détaillée dans le tableau ci-dessous : 

 

7.2. Autres parties liées 

Dans le cadre normal de son activité, le Groupe réalise des transactions avec des entités partiellement détenues 
par certains dirigeants du Groupe. Ces opérations, réalisées sur la base de prix de marché, sont essentiellement 
relatives à la location des biens immobiliers suivants au site , le siège social à Saint Denis ainsi 
que celui de la filiale en Espagne :  
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8. ENGAGEMENTS HORS BILAN 

8.1. Engagements reçus 

Néant. 

8.2. Engagements donnés 

-part résiduelle du capital social auprès des fondateurs de The Bradery 
(puts exerçables respectivement à compter de 2025 et de 2026). Le montant afférent à cet engagement est 

0 juin 2025, 
une dette sociale de 29,2 

détentrice de la marque The Bradery, à ses deux fondateurs 9.2  Événements postérieurs à la clôture). 

 

9. AUTRES INFORMATIONS 

9.1. Effectif fin de période 
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9.2. Evènements postérieurs à la clôture 

Plusieurs événements significatifs sont intervenus entre le 30 juin 2025  
 
Environnement économique 

e
 

 

travel. 
 
Projet de PSE 
En novembre 2025, le Groupe a présenté un projet de réorganisation articulé autour de cinq axes (relations 
marques, plateforme unifiée, désirabilité client, mutation technologique, modèle plus agile et rentable). 

 
 
Cession de The Bradery 

 
 
Modalités financières principales : 

  

  

  

 compléments de prix (earn outs) éventuels fondés sur les EBITDA 2027, 2028 et 2029, payables fin 
2028, 2029 et 2030 ; 

 certains earn outs pourraient déclencher des mécanismes de remboursement anticipé de la dette 
bancaire réaménagée (cf. protocole de conciliation). 

Financements  Protocole de conciliation (8 janvier 2026) 

 
 le report de 22 mois des échéances de la tranche amortissable du prêt de refinancement (échéances 

 

  

 la modification des termes contractuels relatifs aux covenants financiers, acceptée par les banques, 
emportant absence de test du ratio de levier aux 31 décembre 2024 et 31 décembre 2025 ; 

 la modification des termes contractuels relatifs aux covenants financiers emporte la mise en place 
 

Les impacts de ces aménagements sur le profil de maturité et la gestion du risque de taux sont décrits en note 6.1. 
Risque de marché - Paragraphe r  
 
Evolution de la composition des organes de gouvernance 
Le 2 décembre 2025, le Groupe a annoncé une évolution de sa gouvernance avec la nomination de Rachel 

Showroomprivé. 
 Rachel Marouani succède à Cyril Vermeulen et prend la présidence du Comité Nominations & 
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que dans la distribution et les services, notamment chez Darty et Carrefour. 
 
Le 12 février 2026, le Groupe a annoncé une évolution de sa gouvernance avec la nomination de Jany Gerometta 
et Laurence-
non- tration de Showroomprivé. 

 

avec une expertise en gouvernance, audit, conformité et restructuration. 
 Laurence-

croissance et transformation organisationnelle, en particulier dans les secteurs du retail, des biens de 
 

 Sophie Dahan, VP Stratégie & Marketing de GLOBE GROUPE  Shopper House, apporte une expertise 
reconnue en stratégie retail, shopper marketing et transformation omnicanale, avec une forte orientation 

 
 

et la création de valeur du Groupe. 
 
 
Calendrier de gouvernance 
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C/ Attestation du responsable du Rapport Financier Semestriel 

 

aux normes comptables applicables et donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et du 
des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport 

-joint présente un tableau fidèle des événements importants survenus pendant les six 
transactions entre parties liées et 

 
 
 
La Plaine Saint Denis, le 12 mars 2026 
 
 
 
 
David Dayan 
Président Directeur Général 
 



D/ Rapport des Commissaires aux Comptes sur l information semestrielle 2025 



KPMG Audit IS
Tour EQHO
2 Avenue Gambetta
CS 60055
92066 Paris La Défense Cedex

Grant Thornton

29, rue du Pont

92200 Neuilly-sur-Seine

France

SRP GROUPE
semestrielle 2025

Période du 1er janvier 2025 au 30 juin 2025

SRP GROUPE

1 rue des Blés ZAC Montjoie - 93212 PLAINE-SAINT-DENIS CEDEX



KPMG Audit IS
Tour EQHO
2 Avenue Gambetta
CS 60055
92066 Paris La Défense Cedex

Grant Thornton

29, rue du Pont

92200 Neuilly-sur-Seine

France

SRP GROUPE

1 rue des Blés ZAC Montjoie - 93212 PLAINE-SAINT-DENIS CEDEX

2025

Période du 1er janvier 2025 au 30 juin 2025

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par l'assemblée générale et en application de l'article 
L.451-1-2 III du Code monétaire et financier, nous avons procédé à :

l'examen limité des comptes semestriels consolidés condensés de la société, relatifs à la 
période du 1er janvier 2025 au 30 juin 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

la vérification des informations données dans le rapport semestriel d'activité.

Ces comptes semestriels consolidés condensés ont été établis sous la responsabilité du conseil 
d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur 
ces comptes.

I - Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d'exercice professionnel applicables en 
France.

Un examen limité consiste essentiellement à s'entretenir avec les membres de la direction en charge 

sont moins étendus que ceux requis pour un audit effectué selon les normes d'exercice professionnel 

modérée, moins él

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de nature à 
remettre en cause la conformité des comptes semestriels consolidés condensés avec la norme IAS 34 
-
intermédiaire.

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note « 

30 juin 2025, qui décrit la situation de la société en lien avec ses financements. 



SRP GROUPE
2025

Période du 1er janvier 2025 au 30 juin 2025 3

II - Vérification spécifique

Nous avons également procédé à la vérification des informations données dans le rapport semestriel 

examen limité.

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes 
semestriels consolidés condensés.

Les commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 12 mars 2026 Neuilly-sur-Seine, le 12 mars 2026

KPMG Audit IS Grant Thornton

Membre français de Grant Thornton 
International
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Jérôme Lo Iacono Alexandre Mikhail
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