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Nous vous présentons ci-apres le rapport financier annuel portant sur I'exercice clos le 31 décembre 2013. |l est
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Il est notamment disponible sur le site de notre société www.leshotelsdeparis.biz.

VI.

VII.

Vil

Sommaire

Attestation des personnes assurant la responsabilité du rapport financier

Comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2013

Comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2013

Rapport de gestion de I'exercice

Rapport du Président du conseil d’administration a [|'assemblée générale, sur les conditions de
préparation et d’organisation des travaux du conseil d’administration et les procédures de contréle
interne

Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Rapport des commissaires aux comptes établi en application de I'article L. 225-235 du Code de
Commerce sur le rapport du Président du conseil d’Administration

Rémunération des Commissaires aux comptes



Les Hotels de Paris — Rapport financier annuel 2013

Partie | - Attestation des personnes assurant la responsabilité du
rapport financier

« Jatteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du
résultat de la société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le
rapport de gestion ci-joint présente un tableau fidele de I'évolution des affaires, des résultats et
de la situation financiére de la société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la
consolidation ainsi qu’une description des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont
confrontées.

Fait a Paris,

Le 14 mai 2014

Patrick Machefert

Président Directeur Général
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Partie Il - Comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2013
A. BILAN AU 31 DECEMBRE 2013
Actif Brut Amortissements Net au Net au
(en euros) & Provisions 31/12/2013 | 31/12/2012
Immobilisations incorporelles :
Frais d'établissements
Concessions, brevets, droits similaires 749 786 637 247 112 539 74 037
Fonds commercial 64 836 009 5272736 59563 273 41 525 506
Autres immobilisations incorporelles 3333 3150 183 183
Total immobilisations incorporelles 65589 128 5913133 59675995 | 41599726
Immobilisations corporelles:
Terrains 1650434 1650434 1650434
Constructions 34091935 10557 830 23534104 | 23988579
Installations techniques 3489 833 2796 278 693 555 780 350
Autres immobilisations corporelles 14 089 820 11 139743 2950078 1902 118
Immobilisations en cours
Avances et acomptes
Total immobilisations corporelles 53322022 24 493 851 28828171 | 28321480
Immobilisations financiéres:
Autres participations 18 984 18984 1536812
Autres titres immobilisés 7920 3700 4220 4220
Autres immobilisations financiéres 1216117 1216117 1036719
Total immobilisations financiéres 1243021 3 700 1239321 2577751
Total actif immobilisé 120 154 172 30410 684 89 743 488 72 498 958
Stocks et en cours 136 202 136 202 111731
Avances & acomptes versés
Créances clients et comptes rattachés 9364 031 3933325 5430 706 4016 243
Autres créances 7 471 407 5150450 2320957 13 199 439
Valeurs mobilieres de placement 205 001 205 001 172 002
Disponibilités 147 277 147 277 3446 377
Charges constatées d'avances 111952 111952 81165
Total actif circulant 17 435 870 9083 775 8 352 094 21 026 958
Total de I'actif 137 590 041 39 494 459 98 095582 | 93525917




Passif Net au Net au
(en euros) 31/12/2013 31/12/2012
Capital social ou individuel dont versé : 30 000 000 30 000 000 14 068 270
Prime d'émission, de fusion ou d'apport 12 936 484 26 114 204
Réserve légale 3 000 000 1 000 000
Autres réserves 656 395 656 395
Report a nouveau 2 362 899 (2 820 444)
Résultat de I'exercice (1199 321) 5183 342
Provisions réglementées 3973739 3800 842
Total capitaux propres 51730195 48 002 609
Provisions pour risques et charges 6 052 389 5683 825
Total Provisions 6 052 389 5683825
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 11 466 892 8642 539
Emprunts et dettes financiéres divers 4477 318 7 042 232
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 358 841 172 944
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8161 086 6117 399
Dettes fiscales et sociales 10 363 839 12197 331
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 2498 761 2803498
Autres dettes 888 589 292 089
Produits constatés d’avance 2097671 2571450
Total dettes 40312 998 39839482
Total du passif 98 095 582 93 525917
B. COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2013
Compte de résultat Net au Net au
(en euros) 31/12/2013 31/12/2012
Chiffre d’affaires 33182 408 32797 326
Subventions d'exploitation 5905
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges. 2708971 1047 724
Autres produits d’exploitation 2629 5113
Total Produits d’exploitation 35 894 008 33 856 069
Charges externes :
- Achats de matiéres premieres, autres approvisionnements 852 443 700 062
- Variation de stocks 12 843 24 524
- Autres achats et charges externes 19027 513 17 651 064
Total charges externes 19892 799 18 375 650
Impots, taxes et versements assimilés 1652 356 1547 086
Charges de personnel:
- Salaires et traitements 8382178 7513706
- Charges sociales 2804 283 3097718
Total Charges de personnel 11186 461 10611424
Dotations d’exploitation :
- Dotations aux amortissements sur immobilisations 1059517 1287730




- Dotations aux provisions sur actif circulant
- Dotations aux provisions pour risques et charges
Total dotations d'exploitation
Autres charges d’exploitation
Total Charges d’exploitation
Résultat d’exploitation
Produits financiers :
- Produits financiers de participation
- Autres intéréts et produits assimilés
- Reprises sur provisions et transferts de charges
Total produits financiers
Charges financieres :
- Dotations financiéres aux amortissements et provisions
- Intéréts et charges assimilées
- Différence négatives de change
Total charges financieres
Résultat financier
Résultat courant avant impots
Produits exceptionnels :
- Produits exceptionnels sur opérations de gestion
- Produits exceptionnels sur opération en capital
- Reprises sur provisions et transfert de charges
Total produits exceptionnels
Charges exceptionnelles :
- Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
- Charges exceptionnelles sur opération en capital
- Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions
Total charges exceptionnelles
Résultat exceptionnel
Participation des salariés aux fruits de I'expansion
Impot sur les bénéfices
Total des produits
Total des charges

Bénéfice ou perte

368 117 1391323
761 908 4232128
2189 542 6 909 181
327793 346 590
35248 951 37789 931
645 057 (3933 863)
155 170 343213
235033
155170 578 246
1732 107 2705 635
388 930 624 199

89
2121126 3329834
(1965 956) (2751 588)
(1320 899) (6 685 451)
158 951 532 361
474753 23 063 890
270 099 1521743
903 803 25117994
176 599 1962 011
19 610 7553591
591 876 263 545
788 085 9779 147
115 718 15 338 847
1457 920
(5 860) 2012134
36 952 981 59 552 308
38 152 302 54 368 966
(1199 321) 5183 342

La préparation des états financiers implique la prise en compte d’estimations et d’hypothéses qui peuvent
modifier la valeur comptable de certains éléments d’actif et de passif, de produits et de charges, ainsi que des
informations données dans les annexes. La Société revoit ces estimations et hypothéses régulierement afin de
s’assurer de leur pertinence au regard de I'expérience passée et de la situation économique actuelle.

Les principales estimations et les principaux jugements concernent la valorisation et les durées d’utilité des actifs

corporels, incorporels et financiers ainsi que le montant de provisions pour risques et litiges.

Les principales hypotheses retenues par la société sont détaillées dans chacun des paragraphes de I'annexe aux

états financiers.




C. PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Il est proposé a I'assemblée générale d’affecter le résultat déficitaire de I’exercice clos le 31 décembre 2013, et
s’élevant ala somme de 1 199 321 €, en totalité au report a nouveau.

D. ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2013

1. Préambule

Les informations communiquées ci-apres font partie intégrante des comptes annuels de I'exercice qui ont été
établis par les dirigeants et arrétés par le conseil d’administration 14 mai 2014.

L’exercice a une durée de douze mois, couvrant la période du 1°" janvier 2013 au 31 décembre 2013. L'exercice

précédent, clos le 31 décembre 2012 avait également une durée de 12 mois.

Le total du bilan de I'exercice est de 98 095 582 €. Le résultat net comptable est déficitaire a hauteur de
1199321 €.

La société Les Hotels de Paris consolide les comptes de ses filiales par intégration globale :

Sociétés N° Siren Siege social | % d’intéréts 2013
SA Les Hotels de Paris 388 083 016 20 av. Jules Janin Paris 16 Meére
Cyme SPRL 475 603 371 4 Square Marie Louise BE-100 100,00%
Bruxelles
Gassin St Tropez SCI 509 005 971 7/19 rue Dr Germain See Paris 16 50,00%
Life International and Co 14 479 | Lieu-dit Abiad Palmeraie Marrakech 100,00%
Murano Resort Marrakech 6 509 479 |Lieu-dit Abiad Palmeraie Marrakech 89,91%
Paris Palace Marrakech SAS 485 068 423 20 av. Jules Janin Paris 16 99,95%

La société Hotels et Restaurants de Paris a fait I'objet d’une fusion absorption rétroactive au 1¢" janvier 2013 par
décision de I'Assemblée Générale du 26 juin 2013 (cf 2.1)

2. Faits marquants de I’exercice

2.1. Fusion absorption de la SAS Hotels et Restaurants de Paris par Les Hotels de Paris

La société Les Hotels de Paris a procédé a une fusion absorption de la SAS Hétels et Restaurants de Paris filiale a
100 %. Cette opération a été approuvée par I'assemblée générale du 26 juin 2013.

L'actif net apporté lors de cette opération s’éléve a la somme de 6 370 418 euros.

2.2, Variations de capital de la société Les Hotels de Paris

En date du 26 juin 2013, I'Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’Administration, a approuvé
I’'augmentation du capital social de la société d'une somme de 15 931 730,34 euros, pour le porter a 30 000 000
d’euros.

Cette augmentation a été réalisée par l'incorporation directe au capital de cette somme prélevée sur le poste
"Prime de fusion".

Cette opération a été réalisée au moyen de I'élévation de la valeur nominale de chacune des 6 095 926 actions
composant le capital social de la société, il n’a pas été émis d’actions nouvelles.




2.3. Evolution des litiges

a. Evolution du litige concernant le bail du Pavillon Saint Augustin

Le présent litige qui concerne le Pavillon Saint-Augustin, porte sur I'acquisition de la clause résolutoire du bail
par le propriétaire des locaux, la CRPCEN.

En effet, le Tribunal de Commerce de Paris saisi de I’affaire au fond en 1" instance, a déclaré la clause résolutoire
comme acquise au bailleur, pour non-respect de 'ordonnance du 18 décembre 2009 portant sur les modalités
de paiement de I'arriéré locatif.

La société considérant étre dans son droit et avoir diment exécuté I'ordonnance a alors porté |'affaire devant la
Cour d’Appel. Or, par un arrét rendu le 13 octobre 2011, et en contradiction avec nos estimations et la position
des avocats consultés, la Cour d’Appel de Paris a confirmé le jugement rendu en 1% instance par le Tribunal de
Commerce de Paris le 20 décembre 2010, qui déclarait la clause résolutoire acquise au bailleur.

La société a comptabilisé, dans les comptes clos au 31 décembre 2011, la dépréciation de la valeur totale du
fonds de commerce attaché au Pavillon Saint Augustin, compte tenu du risque de perte dudit fonds constaté
suite au rendu de I'arrét de la Cour d’Appel.

Dans le méme temps, la société a formé un pourvoi en cassation a I'encontre de cette décision. Cependant le
pourvoi déposé en 2011 a été rejeté par un arrét de la Cour de Cassation en date du 3 juillet 2012, éteignant de
ce fait I'action en cours.

Suite a cette décision et souhaitant toujours conserver le bail portant sur les locaux dans lesquels est exploité le
fonds de commerce du Pavillon Saint Augustin, propriété de la SA Les Hotels de Paris, la société a entrepris
diverses démarches et proposé une révision des termes du bail a la CRPCEN, mais ces tentatives d’accord n’ont
pas eu de suites.

Au 31 décembre 2013, la société se trouve dans un statu quo, poursuivant I'exploitation de I'hétel et se
conformant au respect de son engagement de payer ses loyers a date.

Cependant, depuis la cloture de I'exercice, la CRPCEN a assigné la société devant le Tribunal de Grande Instance
de Paris, par acte en date du 9 avril 2014, afin de faire reconnaitre un préjudice lié a la non-exécution, par la
société Les Hotels de Paris, des décisions de justice rendues. Aucune provision complémentaire n’a été
constituée.

Pour sa part, la société a assigné la CRPCEN en date du 6 mai 2014, afin de faire reconnaitre I'existence d’un
nouveau bail depuis le 27 septembre 2011.

Dans I'attente, la société poursuit toujours I'exploitation de I’'hétel et exécute les paiements des loyers dans les
délais convenus.

b. Evolution des procédures dans le cadre du litige Villa Royale

Suite a un arrét rendu par la cour d’appel de Paris le 29 mars 2006 a considéré comme valable la cession de fonds
de commerce Royale Pigalle intervenue avec la SLIH préalablement a I'acquisition par la société de ce méme
fonds, mettant en cause de facto la validité de notre propre propriété. La société a utilisé I'ensemble des voies
de recours ouvertes dans le cadre de cette premiéere action sans obtenir gain de cause.

Compte tenu du risque de perte du fonds de commerce, la société avait déprécié I'ensemble des éléments
constitutifs du fonds de commerce lors de la cl6ture des comptes 2005.

Puis, en date des 1*" et 3 mars 2010, la société a introduit un recours en révision a I’encontre de cet arrét, Le
recours en révision a fait I'objet d’un rejet par un arrét du 30 novembre 2011 et la société s’est pourvue en
cassation. Le pourvoi en Cassation a lui-méme fait I'objet d’un arrét de rejet en février 2013.




Parallelement, ce litige faisait I'objet d’autres actions portant notamment sur la garantie de passif et la
responsabilité du conseil en charge de I'acte initial. Dans le cadre d’une de ces procédures diligentée aupres du
Tribunal de commerce de Nanterre, la société a bénéficié d’un jugement favorable qui reconnait la caducité de
la cession du fonds de commerce avec la SLIH. Cependant, cette derniere a formé une tierce opposition au
jugement n’ayant pas été convoquée a cette audience. L'action est en cours.

A ce stade de la procédure et compte tenu des informations disponibles, la société a ajusté les provisions pour
maintenir le niveau du risque de perte sur le fonds de commerce.

c. Evolution des procédures dans le cadre des actions de collectifs d’actionnaires

Dans le cadre d’un contentieux qui oppose Les Hotels de Paris (venue aux droits de Gestimmo Finances) a des
collectifs d’actionnaires constitués par les sociétés absorbées, Paris Bercy et Paris Porte d’ltalie, le Tribunal de
Commerce de Paris avait, par deux jugements du 13 février 2012, condamné la société a verser des dommages
et intéréts aux actionnaires ayant constitué ces collectifs pour un montant total de 1 296 k€. Ces sommes ont
été intégralement provisionnées au cours de I'exercice 2011. La société a fait appel de I'une de ces décisions.

Puis, le 6 décembre 2012, la société a recu une nouvelle assignation identique sur sa responsabilité concernant
I'opération de promotion Paris Opéra Drouot. Compte tenu des précédentes condamnations, la société a

provisionné pour ce litige I'intégralité des demandes soit 3,2 M€.

La société a augmenté la provision Gestimmo Finances d’un montant de 293 k€.

2.4. Crédit d’'Impot pour la Compétitivité et I’'Emploi (CICE)

Le CICE est comptabilisé au rythme de I'engagement, il est a prendre en compte au fur et a mesure de
I’'engagement des charges de rémunération correspondantes, que la cléture coincide ou non avec I'année civile,
pour les comptes annuels comme pour les comptes intérimaires ou consolidés, en norme frangaise comme en

IFRS.

En outre, compte tenu des conditions de fiabilité et de probabilité d’obtention du CICE a moyen et long terme,
sa prise en compte pour des éléments de rémunération différés a long terme devrait étre rare.

Le CICE, ayant pour objet le financement de I'amélioration de la compétitivité des entreprises, est affecté a la
reconstitution du fonds de roulement.

La comptabilisation du CICE a été réalisée par I'option d’une diminution des charges de personnel, par le crédit
d’un compte 64 (ANC, note d’informations du 28/12/2013)

L'impact de la prise en compte du CICE sur les états financiers est le suivant pour I'exercice 2013 :

- Diminution des charges de personnel de 272 803 Euros.

3. Evénements post cloture de la société et des filiales
3.1. Cessions d’actifs

Dans le cadre de son projet de restructuration financiére, la société a cédé deux actifs supplémentaires qu’elle
détenait. Cette opération vise a rétablir les fondamentaux financiers de la société.

Ces cessions portent sur les fonds de commerce des deux hoétels (Pavillon Bercy et Pavillon Pereire) ainsi que sur
les murs desdits hotels détenus par le biais de crédit-bail.




La plus-value nette sur cession de ces deux établissements qui sera constatée sur I'exercice 2014, s’éleve a
6 223 kE.

3.2 Passage des hotels aux nouvelles normes de classification

Le groupe a commencé les opérations de classement de ses établissements selon les nouvelles normes de
classement hotelier. Au 31 décembre 2013, 16 établissements ont obtenu le classement en catégorie 3 ou 4
étoiles. Un établissement supplémentaire a obtenu sa classification en catégorie 4 étoiles en 2014.

Compte tenu du vieillissement des hotels non encore classés selon les nouvelles normes, la société a mis en place
un programme de travaux et recherche le financement lui permettant de finaliser ce projet et de reprendre les
démarches de classification des 5 hotels restant.

3.3. Tendances et perspectives

a. Projets de cession d’actif
Pour faire face a une éventuelle tension de ses liquidités, la société continue d’étudier toutes les possibilités et
notamment un projet de cession d’un dernier actif qui permettrait la finalisation de la réorganisation juridique
et financiére du Groupe.

b. Recherche de financement long terme
Parallelement au projet de cession d’un actif supplémentaire, le groupe envisage le refinancement des hotels
dont les crédits sont en fin d’amortissement afin de financer les capex indispensables au maintien de I'outil.

c. Opération de Fusion
La société étudie la possibilité et les modalités d’une fusion avec la SAS Murano dont la société détient déja tout
ou partie, directement ou par le biais de crédit-bail les immeubles exploités par cette société.
Cette fusion permettrait ainsi d’augmenter le nombre d’hétels et de compléter la gamme Design par les Hotels
Streets, Kube Paris et Kube Saint Tropez, la société exploitant déja I’h6tel Murano Marrakech.

d. Prise en gestion d’un nouvel hotel
La société a signé un contrat de prestation de service et de concession de marque pour la gestion d’un hotel situé
prés des Champs Elysées. Cet Hotel en rénovation devrait ouvrir sur le troisiéme trimestre 2014 aprés une
rénovation importante.
La société développe ainsi son enseigne.

e. Stratégie commerciale

L'année 2013 a connu un tassement de la demande impactant le niveau de prix moyen ainsi que le taux
d’occupation.

La concurrence et la multiplication de la visibilité tarifaire par le biais d’internet a également contribué a une
baisse du prix moyen le client étant toujours a la recherche du meilleur prix.

Afin d’assurer la relance des ventes faites au travers de son site internet, le groupe a mis en ligne un nouveau
site internet www.leshotelsdeparis.com courant d’année 2013, toujours dans le méme objectif d’'une meilleure
maitrise de ses ventes et d’une réduction des colts de distribution.



http://www.leshotelsdeparis.com/

Paralléelement, la mise en production de la nouvelle version du moteur de réservation devrait permettre une
animation optimale des ventes par le canal de distribution direct du groupe.

L’objectif du groupe est de faire de ce portail, un véritable outil de recherche et de valeur ajoutée pour capter
une clientele directe et optimiser les taux de concrétisation.

La société a continué sa politique de contracting aupres du plus grand nombre d’acteur du marché du tourisme
afin d’assurer la meilleure visibilité des hotels du groupe.

4. Principes et méthodes comptables
4.1. Principes généraux

Les comptes annuels ont été établis en conformité avec les dispositions du réglement du Comité de la
Réglementation Comptable 99-03 du 29 avril 1999 relatif au nouveau Plan Comptable Général, et avec les
nouvelles normes comptables relatives aux actifs immobilisés datant de 2005. Par ailleurs, conformément aux
recommandations du Comité d’urgence du CNC, la société a opté pour la méthode rétrospective.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels et conformément
aux hypotheses de base suivantes :

- continuité de I'exploitation,
- indépendance des exercices,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits a I'actif du bilan est selon les cas, celle du
co(t historique ou de la valeur d’apport. Aucun changement de méthode d’évaluation et de présentation n’est
intervenu au cours de I'exercice.

4.2, Méthode d’évaluation retenue pour certains postes du bilan

- Fonds commercial

Ce poste comprend les fonds de commerce issus lors des opérations de fusion réalisées en 1999 (Assemblées
Générales du 31 décembre 1999), les fonds de commerce acquis postérieurement, le fonds de commerce issu
de la fusion autorisée par I’Assemblée Générale du 30 décembre 2010 pour la société Hoétel la Galerie, le fonds
de commerce issu de la fusion autorisée par I’Assemblée Générale du 29 décembre 2011 pour la société Royale
Pigalle ainsi que des 7 fonds issus des fusions autorisées par I’Assemblée Générale du 31 décembre 2012. Un
fonds issus de la fusion avec la société Hotels et Restaurants de Paris en date du 26 juin 2013.

La valeur d’inventaire des fonds de commerce des hotels dont I'exploitation a atteint la maturité est déterminée,
pour chaque établissement, par la méthode des Discounted Cash Flows (DCF).

Lorsque la valeur économique des actifs opérationnels est inférieure a la somme des Free Cash Flows (FCF) futurs
actualisés qui seront générés par ces mémes actifs, une provision pour dépréciation est constatée.

- Immobilisations incorporelles et corporelles

La valeur brute des immobilisations, incorporelles et corporelles, correspond a la valeur d’entrée dans le
patrimoine, compte tenu des frais accessoires nécessaires a leur mise en état d’utilisation. Ces éléments n’ont
pas fait I'objet de réévaluations. S’agissant des immobilisations provenant des sociétés absorbées, leur valeur
d’entrée résulte des traités d’apport.




L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire basée sur la durée d'utilisation estimée des différentes
catégories d'immobilisations. Il est calculé sur la base du prix d'acquisition, déduction faite d'une valeur
résiduelle.

Les valeurs résiduelles et les durées d'utilisation sont examinées a chaque cloture.

Composant Durée d'utilisation
Structure et ouvrage Non amorti
Chauffage et climatisation 25 ans
Electricité 25 ans
Menuiserie extérieure 25 ans
Plomberie sanitaire 25 ans
Ascenseur 15 ans
Ravalement 15 ans
Toiture 15 ans
Matériel 10 ans
Décoration 6 ans
Logiciels lan

Pour les biens non amortis (composant "structure et ouvrage"), la valeur d’inventaire par la méthode des DCF
n’indique pas d’indice de perte de valeur.

Afin de gommer l'incidence fiscale liée a I'application des nouvelles normes comptables concernant I'absence de
comptabilisation de I'amortissement des immobilisations, la société enregistre un amortissement dérogatoire
pour la fraction de I'amortissement qui ne correspond pas a la constatation d’'une perte de valeur normale de
I'actif.

- Immobilisations financieres

Les titres de participations et les autres immobilisations financieres figurent au bilan pour leur colt d'acquisition,
net des provisions pour dépréciation éventuelles. Une provision pour dépréciation est constituée dés lors que la
valeur d'inventaire devient inférieure a la valeur d'acquisition.

La valeur d'inventaire des titres correspond a la valeur d'utilité pour I'entreprise : celle-ci est déterminée en
tenant compte de la quote-part de situation nette et des perspectives de rentabilité.

Alissue de cet impairment test, aucune perte de valeur n’a été constatée sur I'exercice.

- Valeurs mobiliéres de placement
Les valeurs mobilieres de placement ont été enregistrées a leur co(t d’acquisition. En cas de cession de titres de

méme nature, le prix de revient des titres cédés est déterminé selon la méthode « premier entré, premier sorti ».

A la cléture de chaque exercice, une provision pour dépréciation est enregistrée si la valeur comptable est
supérieure a la valeur boursiere du portefeuille ou a leur valeur probable de réalisation.

- Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée pour tenir
compte des difficultés de recouvrement auxquelles la société pourrait étre exposée.

- Stocks

Les stocks ont été évalués au dernier prix d’achat connu. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque
la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

- Provisions pour risques et charges



http://www.vernimmen.net/html/glossaire/definition_valeur.html

Lorsque des événements survenus ou en cours a la cloture de I'exercice rendent probables des risques ou des
charges nettement précisées quant a leur objet, des provisions sont constituées.

4.3. Méthode d’évaluation retenue pour certains postes du compte de résultat

Le chiffre d’affaires correspond au montant des ventes de produits et prestations de services liées aux activités
ordinaires de la société. Il se répartit entre les prestations hotelieres (hébergement, restauration et autres
prestations) et les redevances pergues dans le cadre de ses activités de mandat de gestion.

L'ensemble du chiffre d’affaires est évalué a la juste valeur de la contrepartie recue ou a recevoir, net des rabais,
remises et ristournes, de la TVA et des autres taxes. Les ventes de produits sont comptabilisées lors de la livraison
et du transfert du titre de propriété. Les prestations de service sont comptabilisées au moment ou le service est
rendu.

A la date d’arrété des comptes, le contexte économique et la crise financiére n’ont pas eu d’incidence sur les
actifs et passifs présentés au bilan.

5. Notes relatives a certains postes du bilan

5.1. Fonds de commerce

Au 31 décembre 2013, 21 fonds de commerce d’hoétellerie sont inscrits au bilan pour une valeur brute totale de
64 734 k€ se décomposant comme suit :

- 7 fonds sont issus des opérations de fusions réalisées en 1999, ils sont inscrits pour leur valeur d’apport soit
16 858 k€.

- 3 fonds acquis en 1999 et inscrits pour leur co(t d’acquisition soit 1 353 k€.

- 1 fond acquis en 2006 et inscrit pour leur colt d’acquisition soit 2 650 k€.

- 1 fond estissu de I'opération de fusion de réalisation en 2010 et inscrit pour sa valeur d’apport soit 5 272 €.

- 1 fond est issu de I'opération de fusion réalisée en 2011, il est inscrit pour sa valeur d’apport soit 8k€.

- 7 fonds sont issus des opérations de fusion réalisée en 2012, ils sont inscrits pour leurs valeur d’apport soit
20 657 k€.

- 1fond estissu de I'opération de fusion réalisée en 2013, il est inscrit pour sa valeur d’apport soit 17 936 k€.

5.2. Immobilisations incorporelles
(en milliers d'euros) A Vouverture | Augmentation Diminution Fusion A la cloture
SAS HRP

Frais d’établissement 532 532

Concessions, brevets 687 50 13 750

Fonds commercial 46 799 18 038 64 837

Autres immobilisations 3 3
Total 48 021 50 532 18 051 65 590




5.3. Immobilisations corporelles

. , - . . Fusion n
(en milliers d'euros) A l'ouverture | Augmentation Diminution SAS HRP A la cloture
Terrains / agencements 1650 1650
Constructions 33926 165 34 092
Installations techniques, 3459 29 2 3490
Autres immobilisations 9812 65 12 4224 14 090
Total 48 848 260 12 4225 53322
5.4. Amortissements et dépréciations
(en milliers d'euros) A louverture | Augmentation Diminution Fusion A la cloture
& SAS HRP

Frais d’établissement 532 532 0
Concessions, brevets 613 11 13 637
Fonds de commerce 5273 5273
Autres immobilisations 3 3
incorporelles
Constructions 9938 620 10558
Insta,II?tlons techniques, ) 678 116 ) 2 796
matérielles
Autres immobilisations 7910 313 157 3074 11 140
corporelles

Total 26 948 1060 689 3088 30 407

Les dotations sont présentées dans le résultat d’exploitation a I'exception des dotations ou reprises sur
provisions des fonds de commerce et de dépréciation des immobilisations qui sont présentées en résultat
exceptionnel.

Détail des Amortissements et dépréciation par nature

(en milliers d'euros) Augmentation Diminution
Amortissements et provisions - Exploitation 1060 539
Amortissements et provisions - Exceptionnel 150
Total 1060 689
5.5. Immobilisations financiéres
-~ ) A . S Fusion .
(en milliers d'euros) A l'ouverture Augmentation | Diminution A la cl6ture
SAS HRP
Titres de participation 1537 1517 19
Dépots et cautionnements 1037 33 212 1216
Autres titres immobilisés 7 7
Total 2581 1550 212 1242
(en milliers d'euros) A I'ouverture Augmentation |Diminution Fusion A la cloture
& SAS HRP
Provisi -
: rov1su')r'1 slur titres 4 4
immobilisés
Total 4 4




5.6. Etat des provisions et des dépréciations

I , . P Fusion R

(en milliers d'euros) A l'ouverture |Augmentation |Diminution SAS HRP A la cléture

Amortissements dérogatoires 3 800 173 3974

Provision pour litiges 69 69 0

Prow’smns pour risques 247 202 112 31 368

prud’homaux

Prov_|5|on pour pénalités Sociales 64 358 51 370

et Fiscales

Autres provisions pour risques 5084 511 1020 506 5080

Autres provisions pour charges 220 110 170 73 233

Provisions pour risques et 5 684 1181 1422 610 6 052

charges

Dgpreuahon des créances 4601 368 1043 6 3933

clients

Dépréciation du C/C Murano 581 581

Dépréciation du C/C PPM 2 706 1732 4438

Aultres dépréciations des 132 132

créances

Dépréciation actif circulant 8 020 2100 1043 6 9 084
Total 17 504 3454 2 465 616 19110

La dotation aux autres provisions pour risque s’élevant a 511 k€ se décomposent de la fagon suivante :

- des provisions pour risque, suite a |’action de collectifs d’actionnaires pour 468 k€.
- des provisions pour risque concernant des litiges avec fournisseurs pour 43 k€.

La reprise de provision pour risque de 1 020 k€ se décompose de la fagon suivante
- réduction de la provision pour litige concernant des nuisances au voisinage de 494 k€ le tribunal ayant
limité I'indemnisation a 7 k€.
- Reprise de la provision pour risque concernant le bail du 3 rue d’Argenteuil de 505 k€, cette charge étant
devenue définitive.

Détail des provisions et dépréciations par nature

(en milliers d'euros) Augmentation Diminution
Provisions et dépréciations - Exploitation 1130 2 345
Provisions et dépréciations - Financiere 1732

Provisions et dépréciations - Exceptionnel 592 120
Total 3454 2465




5.7. Etat des échéances des créances et des dettes

Etat des créances 31/12/2013
(en milliers d’euros) Total <alan Delab5ans >a5ans
Autres immobilisations financieres 1216 91 1125
Clients douteux 4 425 4425
Autres créances clients 4939 4939
Personnel 96 96
Taxes sur la valeur ajoutée 13854 1854
Autres imp0ts et taxes 273 273
Groupe et associés 5156 5156
Débiteurs divers 92 92
Charges constatées d’avance 112 112
Total 18 164 7 457 9581 1125
Etat des dettes 31/12/2013
(en milliers d’euros) Total <alan Dela5ans >a5ans
Emprunts 11 467 2810 4209 4448
Emprunts et dettes diverses 1352 1322 30
Acomptes sur commandes regues 359 359
Fournisseurs 8161 8161
Personnel 1209 1209
Charges sociales 2180 2180
Etat 6975 6975
Dettes sur immobilisations 2 499 2 499
Groupe et associés 3125 3125
Autres dettes 889 889
Produits constatés d’avance 2098 1632 466
Total 40 314 31161 4705 4448
5.8. Produits et charges constatés d'avance

Produits constatés d’avance
(en milliers d’euros)

Montant au 31/12/2013

Plus-value sur crédit-bail
Total

2098

2098

Les produits constatés d’avance, qui s’élévent a 2 571 k€ sont composés de la plus-value réalisée en 2005 suite a
la cession en crédit-bail de trois hotels. Cette plus-value est étalée sur la durée du crédit-bail, soit 12 ans.

Charges constatées d’avance
(en milliers d’euros)

Montant au 31/12/2013

Autres charges d’exploitation 37
Crédit-bail 75

Total 112
5.9. Dettes représentées par les effets de commerce

I n'y a pas d’effet de commerce en circulation au 31 décembre 2013.




5.10. Eléments concernant les entreprises liées et participations
a. Eléments concernant les participations :

Les participations sont les sociétés dans lesquelles la société Les Hotels de Paris détient une quote-part du capital
social. Ces sociétés sont comprises dans le périmetre de consolidation de la société Les Hotels de Paris.

Données financiéres des participations au 31/12/2013 :

SAS Paris Palace Marrakech (en euros) Données financiéres
Capital social 37 000
Capitaux propres autres que le capital social (8 528 686)
Quote-part du capital détenue 99,95 %
Valeur brute comptable des titres détenus 3700
Préts et avances consentis par la société et non encore remboursés (valeur brute) 4336 563
Chiffre d’affaires

Résultat 2013 5236363

Dividendes versés

Bilan actif
Compte courants
Dépréciation des comptes courants

Bilan Passif
Comptes courants 4336 563
Produits et Charges
Intéréts sur comptes courants (94 071)
Redevances
Refacturations 5400

Délogements




SCI Gassin (en euros)

Données financiéres

Capital social 6 900
Capitaux propres autres que le capital social (100 778)
Quote-part du capital détenue 50,00 %
Valeur brute comptable des titres détenus 3450
Préts et avances consentis par la société et non encore remboursés (valeur brute) 125789
Chiffre d’affaires 46 940
Résultat 2013 (19 486)
Dividendes versés
Bilan actif

Compte courants

Dépréciation des comptes courants
Bilan Passif

Comptes courants 125789
Produits et Charges

Intéréts sur comptes courants (3 124)

Redevances
Refacturations
Délogements

Murano Resort Marrakech (en dirham)

Données financiéres

Capital social 300 000
Capitaux propres autres que le capital social (65325 602)
Quote-part du capital détenue 0,03 %
Valeur brute comptable des titres détenus 100
Préts et avances consentis par la société et non encore remboursés (valeur brute) 1159 086
Chiffre d’affaires 6017 847
Résultat 2013 (13 577 994)
Dividendes versés
Bilan actif

Compte courants

Dépréciation des comptes courants
Bilan Passif

Comptes courants 1159 086

Produits et Charges
Intéréts sur comptes courants
Redevances
Refacturations
Délogements




Life & Co (en dirham)

Données financiéres

Capital social

Capitaux propres autres que le capital social
Quote-part du capital détenue

Valeur brute comptable des titres détenus

Préts et avances consentis par la société et non encore remboursés (valeur brute)

Chiffre d’affaires
Résultat 2013
Dividendes versés

2 000 000
(46 018 791)
0,00 %

7 796 250
4 698 458

Bilan actif
Compte courants
Dépréciation des comptes courants
Bilan Passif
Comptes courants
Produits et Charges
Intéréts sur comptes courants
Redevances
Refacturations
Délogements

Cyme (en euros)

Données financieres

Capital social 18 600
Capitaux propres autres que le capital social 1406 549
Quote-part du capital détenue 100,00 %
Valeur brute comptable des titres détenus 18 600
Préts et avances consentis par la société et non encore remboursés (valeur brute) (1391 567)
Chiffre d’affaires 0
Résultat 2013 27 040
Dividendes versés
Bilan actif

Compte courants 1391567

Dépréciation des comptes courants
Bilan Passif

Comptes courants
Produits et Charges

Intéréts sur comptes courants 37 826

Redevances
Refacturations
Délogements




b. Eléments concernant les parties liées :
Les parties liées sont :
- les sociétés ayant conclu un contrat de prestations de services et de concession de marque avec la société
Les Hotels de Paris,
- ainsi que les autres sociétés ayant les mémes dirigeants et avec lesquelles il existe des prestations

réciproques.

= Prestations réalisées en 2013 avec les filiales et sociétés liées, et faisant 'objet de conventions
réglementées :

Suite au déclassement des conventions décidé par le conseil d’administration du 18 novembre 2011, il n’y pas
de prestation réalisée au titre de I'exercice 2013 relevant des conventions réglementées.

Les conventions réglementées conclues au cours de |'exercice sont mentionnées en partie IV paragraphe G

= Prestations réalisées en 2013 avec les filiales et sociétés liées, relevant des conventions courantes :

Prestations et Clients - Comptes
(en milliers d’euros) Loyer domiciliation Intéréts Fournisseurs courants Dépréciation
(*)
Paris Palace Marrakech 5 94 23 4337 4360
Capinvest services (32) 12
Murano 1584 105 16 6 106 581 3930
Cyme (38) (1392)
2D Investissement (78) (8)
Décorotel (302) (62)
Murano Resort Marrakech 101
Sci Gassin 3 126
Siam 3 14 0
Wellbooked (45) (8)
) Les sommes comptabilisées en compte courant correspondent aux avances de trésorerie consenties réciproquement

dans le cadre des conventions de trésorerie.

5.11. Capitaux propres

Au 31/12/2013, le capital social est composé de 6 095 926 actions. Il n'existe pas d'instrument dilutif en
circulation a cette méme date.

Nombre de titres Montant
Titres en début d'exercice 6 095 926 14 068 269,66 €
Augmentation de capital 15931 730,34 €
Réduction de capital
Titres en fin d'exercice 6 095 926 30 000 000,00 €

En date du 26 juin 2013, I'Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’Administration, a approuvé
I"augmentation du capital social de la société d'une somme de 15 931 730,34 euros, pour le porter a 30 000 000
d’euros.




Cette augmentation a été réalisée par l'incorporation directe au capital de cette somme prélevée sur le poste

"Prime de fusion".

Cette opération a été réalisée au moyen de I'élévation de la valeur nominale de chacune des 6 095 926 actions

composant le capital social de la société, il n’a pas été émis d’actions nouvelles.

(en milliers d'euros) Ouverture Affec’:tation Résultat 2013 Augment_ation de Fusion HRP Cloture
du résultat capital
Capital 14 068 15932 30 000
Prime d’émission 10 036 (2 000) 8036
Prime de fusion 16 078 (15932) 4754 4900
Réserve légale 1000 2 000 3000
Rleserves , 0 0
réglementées
Autres réserves 656 656
Report a nouveau (2 821) 5183 2363
Résultat de I'exercice 5183 (5183) (1199) (1199)
Provisions 3801 173 3974
réglementées
Total 48 002 (1026) 4754 | 51730

Les provisions réglementées correspondent aux amortissements dérogatoires sur les structures et ouvrages.

5.12. Charges a payer

N . . Montant
Charges a payer incluses dans les postes du bilan (en milliers d’euros)
Intéréts courus 74
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1657
Dettes sociales 1355
Dettes fiscales 395
Dettes diverses 112
Total 3593

5.13. Produits a recevoir
Produits a recevoir inclus dans les postes du bilan . Montant
(en milliers d’euros)
Créances clients et comptes rattachés 299
Créances fiscales 273
Total 572




6. Notes relatives a certains postes du compte de résultat

6.1. Répartition du chiffre d’affaires

L'analyse sectorielle du chiffre d'affaires semble peu pertinente eu égard a la structure méme du groupe.

Cependant le chiffre d'affaires peut étre répartit de la maniére suivante :

(en milliers d'euros) 31/12/2013 31/12/2012
Activités hotelieres 31448 30 290
Prestations de services et de concession de marque 138 110
Autres prestations 1596 2397
Total 33182 32797
6.2. Produits et charges financiers
Produits (en milliers d'euros) 31/12/2013 31/12/2012
Intéréts sur comptes courants 127 323
Autres intéréts 28 20
Reprise sur dépréciation de dép6t de garantie 98
Reprise sur dépréciation de compte courant 137
Total 155 578
Charges (en milliers d'euros) 31/12/2013 31/12/2012
Dotation aux provisions 1732 2706
Intéréts sur emprunts et assimilés 223 243
Intéréts bancaires 9 36
Intéréts sur comptes courants 70 200
Intéréts de retard 87 145
Total 2121 3330
6.3. Produits et charges exceptionnels
Produits exceptionnels (en milliers d'euros) 31/12/2013 31/12/2012
Indemnités sur litiges
Produits de cessions des immobilisations 21637
Indemnités et annulation de dettes 96
Quote-part de plus-value sur cession en crédit-bail 474 1427
Reprise provision pour risques et charges 270 1515
Reprise sur amortissements dérogatoires 7
Autres produits exceptionnels 64 532
Total 904 25118

Les produits exceptionnels sont principalement constitués de la quote-part de I'étalement de la plus-value
réalisée en 2005 suite a la cession en crédit-bail de trois hotels pour 474 k€

Les reprises de provisions concernent principalement des risques éteints sur I’exercice.




Charges exceptionnelles (en milliers d'euros) 31/12/2013 31/12/2012
Pénalités et amendes 154 754
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 7 554
Charges exceptionnelles sur exercices antérieurs 6
Valeur nette comptable des éléments d’actif cédés
Dépréciation du fonds de commerce Saint-Augustin 4
Dépréciation des agencements 0
Amortissements dérogatoires 173 178
Dotation aux provisions pour risques et charges 419 81
Autres charges exceptionnelles sur opérations de gestion 31 1208
Total 788 9779

Les charges exceptionnelles sont constituées principalement des provisions pour litiges fiscaux et sociaux nés au

cours de I'exercice pour 419 k€

6.4. Ventilation de I'impot sur les sociétés
(en milliers d'euros) Résultat avant impot Impot da Résultat net
Résultat courant (1321) (1321)
Résultat exceptionnel 116 6 122
PSRE™ 0 0
Total (1 205) 6 (1199)
(*) PSRE : Participation des salariés au résultat de 'entreprise
6.5. Accroissement et allegement de la dette future d’'impot
A l'ouverture Varlatu')ns au. cours de A la cléture
(en milliers d'euros) I'exercice
Actif Passif Actif Passif Actif Passif
Décalage certains et éventuels
Charges non déductibles
Provisions a déduire I'lannée 1840 87 1840 87
- Organic 57 50 57 50
- Effort construction 33 37 33 37
- PSRE forfait social inclus 1750 1750
Produits imposés fiscalement et
non encore comptabilisés
Plus-value sur cession crédit -bails 2571 474 2 098
Autres éléments
Taxation liée au changement de
Eléments a imputer
Déficits reportables fiscalement 9 802 1689 11492

Le taux d’impot utilisé est de 33,83%.
NB : Le montant des déficits reportables s’éléve a 11 491 591€




7. Autres informations
7.1. Renseignements sur les opérations réalisées en crédit-bail immobilier
a. Pavillon Villiers Etoile

Un contrat de crédit-bail portant sur le Pavillon Villiers Etoile a été signé en date du 23/11/2005 avec la société
COFITEM-COFIMUR. Ce contrat qui porte sur une durée de douze ans, est financé ainsi qu’il suit :

- Pavillon Villiers Etoile a hauteur de : 3600000 €

Par avenant en date du 23/05/2010, la durée du crédit-bail a été allongée de 5 ans et la valeur résiduelle a été
portée de 468 371 euro.

Au 31/12/2013, les redevances de crédit-bail restant exigibles et relatives aux constructions s’élevent a la somme
de 1 865 822 €dont :

- partamoinsd’lan: 151897 €
- partaplusd’laneta5ansauplus: 654 734 €
- partaplusde5ans: 1059192 €

Le prix d’achat résiduel en fin de contrat est fixé désormais a la somme de 467 342 €.

Les informations relatives a ce crédit-bail sont présentées ci-dessous :

(en euros) Amortissements Redevances

Cumulés ala Au titre de la Cumulées a la Au titre de la
cloture période cloture période

Constructions 3240000 3500039 147 473
Terrain 360 000 - -

Valeur a l'origine

5658 331 198 977

La valeur d’origine inclut le terrain non amortissable pour un montant de 360 000 € pour le Pavillon Villiers Etoile.

En application des regles fiscales en vigueur (article 239 sexies et 239 sexies D du CGl.), la société devra réintégrer
la valeur du terrain, soit la somme de 360 000 €, au résultat fiscal de I'exercice au cours duquel interviendra la
levée I'option d’achat (exercice 2022).

b. Pavillon Pereire — Arc de Triomphe :

Un contrat de crédit-bail portant sur le Pavillon Pereire — Arc de Triomphe a été signé en date du 23/11/2005,
avec la société OSEO-BDPME. Ce contrat qui porte sur une durée de douze ans est financé a hauteur de
3300000 €.

En date du 23/02/2010, la société a obtenu un différé d’amortissements pour la période 2010, les
amortissements de cette période étant reportés sur la derniére année du crédit-bail en 2017. Les intéréts relatifs
a I'exercice en cours restent, pour leur part, dus en 2010.

A la date de cloture, les redevances de crédit-bail restant exigibles et relatives aux constructions s’élevent a
1449371 €dont:

- partamoinsd’lan: 301547 €
- partaplusd’laneta5ansauplus: 1147823 €

Le prix d’achat résiduel sera en fin de contrat de 1 €.

Les informations relatives a ce crédit-bail sont présentées ci-dessous :




(en euros) Amortissements Redevances

Cumulés ala Au titredela | Cumuléesala Au titre de la
cloture période cloture période
Constructions 2970 000 1850630 290 825
Terrain 330 000

Valeur a l'origine

2630885 319 086

La valeur d’origine inclut le terrain non amortissable pour un montant de 330 000 €.

En application des regles fiscales en vigueur (article 239 sexies et 239 sexies D du CGl.), la société devra réintégrer
la valeur du terrain, soit la somme de 330 000 €, au résultat fiscal de I'exercice au cours duquel interviendra la
levée I'option d’achat (exercice 2017).

c. Pavillon Grands Boulevards :

Un contrat de crédit-bail portant sur le Pavillon Opéra Grands Boulevards a été signé en date du 05/11/2008 avec
la société COFITEM-COFIMUR. Ce contrat qui porte sur une durée de vingt ans, est financé pour un montant
4772412 €.

Au 31/12/2013, les redevances de crédit-bail restant exigibles et relatives aux constructions s’élevent a la somme
de 4 354 826 € dont :

- partamoinsd’lan: 107 379 €
- partaplusd’laneta5ansauplus: 548 827 €
- partaplusde5ans: 3698619 €

La valeur résiduelle en fin de contrat est fixée a la somme de 1 908 965 €.

Les informations relatives a ce crédit-bail sont présentées ci-dessous :

(en euros) Amortissements Redevances
N s Cumulésala | Autitredela | Cumuléesa Au titre de la
Valeur a I'origine A ‘. A ‘.
cloture période la cloture période
Terrain 1431724 20 6 24903
74 15 424
Constructions 3340688 417 586 107 379

La valeur d’origine de la construction inclut le terrain non amortissable pour un montant de 1 431 724 €.

En application des regles fiscales en vigueur (article 239 sexies et 239 sexies D du CGl.), la société devra réintégrer
la valeur du terrain, soit la somme de 1 431 724 €, au résultat fiscal de I’exercice au cours duquel interviendra la
levée I'option d’achat (exercice 2028).

d. Villa Opéra Drouot :

Un contrat de crédit-bail portant sur la Villa Paris Opéra Drouot a été signé en date du 05/11/2008 avec la société
COFITEM-COFIMUR. Ce contrat qui porte sur une durée de vingt ans, est financé pour un montant de 4 045 923 €.

Au 31/12/2013, les redevances de crédit-bail restant exigibles et relatives aux constructions s’élévent a la somme
de 3692175 €dont:

- partamoinsd’lan: 90958 €
- partaplusd’laneta5ansauplus: 464 896 €
- partaplusde5ans: 3136321€

Le prix d’achat résiduel en fin de contrat est fixé a la somme de 1 620 383 €.




Les informations relatives a ce crédit-bail sont présentées ci-dessous :

(en euros) Amortissements Redevances
T Cumulésala | Autitredela | Cumuléesa | Autitredela
Valeur a l'origine . L. . .
cléture période la cloture période
Terrain 1213777
1757119 360 312
Constructions 2 832 146 353748 90 958

La valeur d’origine de la construction inclut le terrain non amortissable pour un montant de 1 213 777 €.

En application des regles fiscales en vigueur (article 239 sexies et 239 sexies D du CGl.), la société devra réintégrer
la valeur du terrain, soit la somme de 1 213 777 €, au résultat fiscal de I'exercice au cours duquel interviendra la
levée I'option d’achat (exercice 2028).

e. Kube Gassin Saint Tropez

Un contrat de crédit-bail portant sur 'immeuble de Gassin a été signé en date du 26/11/2007 avec la société
Fortis Lease devenu BNP Paribas Leasing Solutions. Ce contrat qui porte sur une durée de dix-huit ans, est financé
pour un montant 16 300 000 €.

Au 31/12/2013, les redevances de crédit-bail restant exigibles et relatives aux constructions s’élevent a la somme
de 15 086 466 € dont :

- partamoinsd’lan: 446 711 €
- partaplusd’lanetab5ansauplus: 2091950 €
- partaplusde5ans: 12 547 805 €

Le prix d’achat résiduel en fin de contrat est fixé a la somme de 5 705 000 €.

Les informations relatives a ce crédit-bail sont présentées ci-dessous :

(en euros) Amortissements Redevances
s Cumulésala | Autitredela | Cumuléesa | Autitredela
Valeur a l'origine o L. A e
cloture période la cloture période
Terrain 4890 000
2 841 268 759 595
Constructions 11410000 1213534 418 470

La valeur d’origine de la construction inclut le terrain non amortissable pour un montant de 4 890 000 €.

En application des regles fiscales en vigueur (article 239 sexies et 239 sexies D du CGl.), la société devra réintégrer
la valeur du terrain, soit la somme de 4 890 000 €, au résultat fiscal de I’exercice au cours duquel interviendra la
levée I'option d’achat (exercice 2027).

Un contrat de crédit-bail destiné a financer un montant supplémentaire de travaux portant I'immeuble de Gassin
a été signé en date du 01/01/2010 avec la société Fortis Lease devenu BNP Paribas Leasing Solutions. Ce contrat
qui porte sur une durée de dix-huit ans, est financé pour un montant 983 000 €.

Au 31/12/2013, les redevances de crédit-bail restant exigibles et relatives aux constructions s’élévent a la somme
de 871087 €dont:

- partamoinsd’lan: 42 116 €

- partaplusd’laneta5ansauplus: 195799 €

- partaplusde5ans: 633 171 €




Les informations relatives a ce crédit-bail sont présentées ci-dessous :

(en euros) Amortissements Redevances

Cumulésala| Autitredela| Cumuléesa Au titre de la
cloture période la cloture période

Travaux 983 000 111913 39593 224 674 62394

Valeur a l'origine

f. Pavillon Italie :

Un contrat de crédit-bail portant sur le Pavillon Porte d’Italie a été signé en date du 25 /09/2007 avec la société
COFITEM-COFIMUR. Ce contrat qui porte sur une durée de vingt ans, est financé pour un montant de 6 848 000 €.

Au 31/12/2013, les redevances de crédit-bail restant exigibles et relatives aux constructions s’élevent a la somme
de 5123720 € dont :

- partamoinsd’lan: 306 565 €
- partaplusd’laneta5ansauplus: 1321031¢€
- partaplusde5ans: 3496674 €

Le prix d’achat résiduel en fin de contrat est fixé a la somme de 1€.

Les informations relatives a ce crédit-bail sont présentées ci-dessous :

(en euros) Amortissements Redevances
Valeur a Cumulés ala Au titredela | Cumulées a Au titre de la
I'origine cloture période la cl6ture période
Terrain 2054 400
3116437 411 663
Constructions 4793 600 1724280 298 186

La valeur d’origine de la construction inclut le terrain non amortissable pour un montant de 2 054 400 €.

En application des regles fiscales en vigueur (article 239 sexies et 239 sexies D du CGl.), la société devra réintégrer
la valeur du terrain, soit la somme de 2 054 400 €, au résultat fiscal de I'exercice au cours duquel interviendra la
levée I'option d’achat (exercice 2027).

g. Pavillon Louvre Rivoli :

Un contrat de crédit-bail portant sur le Pavillon Louvre a été signé en date du 23/09/2008 avec la société
COFITEM-COFIMUR. Ce contrat qui porte sur une durée de vingt ans, est financé pour un montant de 5 302 680 €.

Au 31/12/2013, les redevances de crédit-bail restant exigibles et relatives aux constructions s’élevent a la somme
de 4 808 868 € dont :

- partamoinsd’lan: 122 624 €
- partaplusd’laneta5ansauplus: 619 751 €
- partaplusde5ans: 4066493 €

Le prix d’achat résiduel en fin de contrat est fixé a la somme de 2 121 071 €.

Les informations relatives a ce crédit-bail sont présentées ci-dessous :




(en euros) Amortissements Redevances

N s Cumulésala | Autitredela | Cumulées a Au titre de la
Valeur a l'origine . . N .
cléture période la cloture période
Terrain 1590 804
2254748 440912
Constructions 3711876 493 864 119310

La valeur d’origine de la construction inclut le terrain non amortissable pour un montant de 1 590 804 €.

En application des regles fiscales en vigueur (article 239 sexies et 239 sexies D du CGl.), la société devra réintégrer
la valeur du terrain, soit la somme de 1 590 804 €, au résultat fiscal de I’exercice au cours duquel interviendra la
levée I'option d’achat (exercice 2028).

h. Pavillon Bercy Gare de Lyon :
Un contrat de crédit-bail portant sur le Pavillon Bercy a été signé en date du 21/06/2007 avec la société
COFITEM-COFIMUR. Ce contrat qui porte sur une durée de douze ans, est financé pour un montant de

4300 000 €.

Au31/12/2013, les redevances de crédit-bail restant exigibles et relatives aux constructions s’élévent a la somme
de 3105 670 € dont :

- partamoinsd’lan: 266 326 €
- partaplusd’laneta5ansauplus: 1355616 €
- partaplusde5ans: 1483728 ¢€

Le prix d’achat résiduel en fin de contrat est fixé a la somme de 1290 000 €.

Les informations relatives a ce crédit-bail sont présentées ci-dessous :

(en euros) Amortissements Redevances
N s Cumulésala | Autitredela | Cumulées a Au titre de la
Valeur a I'origine . . . A ‘.
cloture période la cloture période
Terrain 1290000
2814759 453914
Constructions 3010000 1194 330 241175

La valeur d’origine de la construction inclut le terrain non amortissable pour un montant de 1 290 000 €.

En application des regles fiscales en vigueur (article 239 sexies et 239 sexies D du CGl.), la société devra réintégrer
la valeur du terrain, soit la somme de 1 290 000 €, au résultat fiscal de I'exercice au cours duquel interviendra la
levée I'option d’achat (exercice 2028).

i. Villa Lutéce Port Royal :

Un contrat de crédit-bail portant sur le SCI Lutéce a été signé en date du 29/09/2006 avec la société COFITEM-
COFIMUR. Ce contrat qui porte sur une durée de quinze ans, est financé pour un montant de 5 287 907 €.

Au 31/12/2013, les redevances de crédit-bail restant exigibles et relatives aux constructions s’élevent a la somme
de 4 060 754 € dont :

- partamoinsd’lan: 242 824 €
- partaplusd’laneta5ansauplus: 1197061 €
- partaplusde5ans: 2 620 869 €

Le prix d’achat résiduel en fin de contrat est fixé a la somme de 1 557 000 €.




Les informations relatives a ce crédit-bail sont présentées ci-dessous :

(en euros) Amortissements Redevances
T Cumulésala | Autitredela | Cumuléesa | Autitredela
Valeur a l'origine . L. . .
cléture période la cloture période
Terrain 1586 372
2530679 299 827
Constructions 3701535 1227153 222734

La valeur d’origine de la construction inclut le terrain non amortissable pour un montant de 1 586 372 €.

En application des regles fiscales en vigueur (article 239 sexies et 239 sexies D du CGl.), la société devra réintégrer
la valeur du terrain, soit la somme de 1 586 372 €, au résultat fiscal de I’exercice au cours duquel interviendra la
levée I'option d’achat (exercice 2028).

j. Immeuble siége social Jules Janin :

Un contrat de crédit-bail portant sur 'immeuble sis 20, Avenue Jules Janin a été signé en date du 13/04/2007
avec la société COFITEM-COFIMUR. Ce contrat qui porte sur une durée de vingt ans, est financé pour un montant
de 4 440 079,27 €.

Au 31/12/2013, les redevances de crédit-bail restant exigibles et relatives aux constructions s’élévent a la somme
de 3502278 €dont :

- partamoinsd’lan: 159928 €
- partaplusd’laneta5ansaunplus: 689 150 €
- partaplusde5ans: 2653200 €

Le prix d’achat résiduel en fin de contrat est fixé a la somme de 888 000 €.

Les informations relatives a ce crédit-bail sont présentées ci-dessous :

(en euros) Amortissements Redevances
N s Cumulésala | Autitredela | Cumulées a Au titre de la
Valeur a I'origine . . . A ‘.
cloture période la cloture période
Terrain 1320000
1922744 233 508
Constructions 3 080000 932022 155270

La valeur d’origine de la construction inclut le terrain non amortissable pour un montant de 1 320 000 €.

En application des regles fiscales en vigueur (article 239 sexies et 239 sexies D du CGl.), la société devra réintégrer
la valeur du terrain, soit la somme del 320 000 €, au résultat fiscal de I'exercice au cours duquel interviendra la
levée I'option d’achat (exercice 2028).

7.2, Renseignements sur les opérations réalisées en crédit-bail mobilier

Aucune opération de crédit-bail mobilier n’est en cours.

7.3. Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Le montant global des rémunérations versées aux mandataires sociaux, incluant salaires, avantages en nature et
jetons de présence, s’est élevé a 717 862 € au cours de I'exercice 2013, contre 400 594 € au titre de I'exercice
précédent, réparti ainsi qu’il suit :




Eléments de rémunération (en euros)

Montant global

Salaires
Avantages en nature

Indemnités et avantages divers (retraite, prime de départ, ...)

Frais liés au personnel détaché ou prétés et refacturés a I'entreprise

Jetons de présence

670118
2744

45 000

Par ailleurs, une convention d’indemnisation du Président de la société a été signée au cours de I'exercice 2000
et prévoit le paiement d’une indemnité équivalent a 24 mois de rémunération brute en cas de cessation anticipée
des fonctions du Président de la société, sauf cas de faute lourde.
La signature de cette convention relevant des dispositions des conventions réglementées a été autorisée en
conseil et approuvée en assemblée générale. Cette convention est mentionnée dans le rapport ad hoc des

Commissaires aux comptes.

7.4. Effectif

Au 31 décembre 2013, la société, incluant I'ensemble des établissements exploités sous enseigne « Les Hotels
de Paris », comptabilise 230 salariés en équivalent temps plein, dont 133 hommes (58 %) et 97 femmes (42 %).

Les salariés sont répartis comme suit :

L. Hommes Femmes

Catégorie - - - -
Effectif Proportion Effectif Proportion

Cadres 16 7% 6 3%

Agent de maitrise 9 4% 10 4%

Employés 108 47% 81 35%

Stagiaire 0 0% 0 0%

Total 133 58% 97 42%

L'ancienneté des salariés au sein de la société pris en effectif présent au 31 décembre 2013, s’établit ainsi qu’il

suit :

Effectif Total

<alan

Dela5s

De5al0ans

>al0ans

Proportion 230

9%

21%

42%

28%

La pyramide des ages de I'effectif présent au 31 décembre (en ETP) se présente comme suit :

Effectif au 31/12/2013 en ETP
(réparti par ancienneté et par sexe)

Plus de 15 ans
de10a15ans
de5a10ans
de2a5ans
dela2ans

Moins de 1 an

40

60

B Masculin

B Féminin




7.5. Facteurs de risque

a. Risques de marché

- Risques liés aux taux d’intéréts

La société a contracté des emprunts a taux variables. Afin d’anticiper les risques de marché liés aux taux
d’intéréts, la société évalue donc chaque année I'impact d’une hausse des taux d’intéréts sur le résultat financier.

A titre indicatif, le tableau suivant simule I'impact d’une hausse de 1 point sur les intéréts.

Etat des positions de la société face au risque de taux d'intéréts

(en milliers d'euros) <lan <ab5ans >ab5ans Total

Impact sur les intéréts d'emprunt 62 205 65 333
Impact sur les intéréts de crédit baux 230 1065 1310 2 605
Total 291 1271 1375 2938

- Risques liés aux taux de change

L'activité de la société s’exercant exclusivement sur Paris, les risques liés aux taux de change sont limités.

- Risques liés aux actions

Il n’existe pas de risque significatif.
b. Risques de crédit

Le groupe Les Hotels de Paris n’a pas de financement bancaire dépendant de la notation du groupe ou assorti de
« covenants ». |l n’existe pas de clause particuliere d’exigibilité anticipée autre que les clauses d’usage
(notamment en cas de changement de contréle, de non-paiement d’une échéance, de liquidation et de
redressement judiciaire ou plus généralement de non-respect de toute obligation contractuelle ...).

c. Risques de liquidité

La gestion du risque de liquidité est centralisée par la direction financiere de la société Les Hotels de Paris. La
gestion de trésorerie de la société et des sociétés gérées par le biais des contrats de prestations de services et
de concession de marque est globale au niveau de I'enseigne, en application de la convention de gestion
centralisée de trésorerie conclue entre I'ensemble des sociétés concernées, et permet de compenser les
excédents et les besoins de trésorerie internes, préalablement a toute recherche de ressources sur les marchés
financiers.

Au 31 décembre 2013, la société dispose, aupres de ses établissements bancaires, d’une ligne globale de crédit
court terme de 400 k€.

En outre, les actifs de la société composés de murs et de fonds de commerce a Paris, ayant une valeur
significative, la réalisation d’un actif serait de nature a permettre a la société de faire face a des besoins de
trésorerie complémentaires, le cas échéant. La société a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité
et elle considére étre en mesure de faire face a ses échéances a venir.

d. Risques pour I’environnement

De par sa nature, I'activité de la société comporte peu de risques pour I'environnement. Il s'agit pour I'essentiel
de risques d'incendie, de rupture de canalisation d'eau ou de gaz.

Des moyens de prévention et de lutte ont été mis en place dans chaque établissement, rendant peu probable la
survenance de ces risques.




Par ailleurs des actions de formation a grande ampleur sont envisagées afin de préparer le personnel a la
survenance de tels risques.

Des campagnes d’information sont menées afin de sensibiliser les salariés sur les impacts de notre consommation
sur I’'environnement et la nécessaire maitrise de nos dépenses énergétiques. A ce titre, il a été décidé de réduire
I’éclairage des facades.

Depuis 2009, il a également été décidé de sensibiliser la clientéle aux problématiques environnementales en leur
proposant notamment de ne pas procéder au change des draps en recouche ou en évitant, pour les clients le
souhaitant, de ne pas changer les serviettes chaque jour.

e. Risques Liés aux litiges
La présentation des litiges ci-dessus dans le paragraphe 2.3 est exhaustive a la date du 31 décembre 2013.

Il n’existe pas d’autre procédure gouvernementale, judiciaire ou d’arbitrage, y compris toute procédure dont la
société a connaissance, qui est en suspens ou dont elle est menacée, susceptible d’avoir ou ayant eu au cours
des 12 derniers mois des effets significatifs sur la situation financiére ou la rentabilité de la société et/ou du
groupe.

f. Assurance — Couverture des risques

Afin de garantir la pérennité de son activité, la société souscrit des contrats d'assurance auprés de la Compagnie
Generali, en vue de garantir notamment les risques de dommages et pertes d’exploitation ainsi que de
responsabilité civile.

La société procede de fagon réguliere, en fonction de la sinistralité et en partenariat avec ses assureurs, a un
audit des risques et a leur évaluation, de maniére a réduire le risque et a obtenir la couverture optimale en
fonction des marchés d’assurance et des relevés de sinistralité effectués sur I’ensemble des hotels de I'enseigne.

g. Engagement de retraite

Les avantages a long terme sont attribués, soit par des régimes a cotisations définies, soit par des régimes a
prestations définies.

- Régimes a cotisations définies

Ces régimes se caractérisent par des versements de cotisations périodiques a des organismes extérieurs
qui en assurent la gestion administrative et financiére. L'organisme se charge de verser aux salariés les
montants qui leur sont dus (régime vieillesse de la Sécurité Sociale, régimes complémentaires de retraite
ARRCO/AGIRC). Les paiements du groupe sont constatés en charge de la période a laquelle ils se
rapportent.

- Régimes a prestations définies

Le groupe Les Hotels de Paris offre a ses salariés différents avantages a prestations définies conditionnés
par I'accumulation d’années de service au sein du groupe. Ces régimes se caractérisent par une obligation
de I'employeur vis-a-vis des salariés. L'engagement, calculé sur une base actuarielle, est déterminé de
maniére rétrospective pour I'ensemble des salariés en tenant compte des hypothéses actuarielles de
I'ancienneté, des conventions collectives en vigueur, de la rotation par catégorie de personnel, de la table
de mortalité (TV 88/90), ainsi que d'un taux d'actualisation.




Ces parametres sont revus chaque année et se récapitulent de la maniére suivante :

31/12/2013
Age de départ a la retraite 67 ans
Evolution des salaires non cadre 2,5% par an
Evolution des salaires cadre 3,2% par an
Taux d'actualisation 3,02%

Au titre de I'exercice 2013, le montant des engagements de retraite s’éléve a la somme de 30 k€.

8. Engagements hors bilan

A la connaissance de la société Les Hotels de Paris, la présentation des engagements hors bilan inclus tous les
engagements hors bilan considérés comme significatifs selon les normes comptables en vigueur.

8.1. Dettes financiéres garanties par des slretés réelles
Au 31 décembre 2013, les emprunts et crédits baux contractés par la société et garantis par des s(retés réelles

se répartissent comme suit, en fonction de la nature des garanties prises par les établissements bancaires
concernés :

- , Montant initialde  Montant pris en Capital restant dii
(en milliers d’euros)

'emprunt garantie au 31/12/2013
Hypothéques et PPD! 3115 2744 0
Hypothéques + Nantissement de fonds 23303 34109 93850
de commerce + PPD
Nantissements de fonds de commerce 11 845 27211 1277
) PPD = Privilege de préteur de deniers
8.2. Privileges et nantissement de fonds de commerce au profit du trésor et des organismes sociaux
(en milliers d’euros) Montant pris en garantie
Hypothéques légales -
Privileges 2541
Nantissement de fonds de commerce 3115
8.3. Autres engagements hors bilan
Catégories d’engagement Total Dirigeants Filiales Participations

Engagements donnés

Indemnisation du dirigeant
en cas de rupture anticipée 526 k€ Patrick Machefert
des fonctions

Total 526 k€




Par ailleurs, les principaux engagements regus au 31 décembre 2013, sont les suivants :

- Monsieur Patrick Machefert s’est porté caution solidaire de la société Compagnie Financiére du
Trocadéro pour un montant de 1 000 k€ et jusqu’en novembre 2018 dans le cadre du contrat de Crédit-
bail contracté pour le financement de I'immeuble sis 2 rue Geoffroy Marie a Paris 9™, Suite a
I’opération de fusion (décrite en note 1.1) cet engagement a été repris par la société Les Hotels de Paris.

- Monsieur Patrick Machefert s’est porté caution solidaire de la société Compagnie Financiére du
Trocadéro pour un montant de 1 080 k€ et jusqu’en septembre 2022 dans le cadre du contrat de Crédit-
bail contracté pour le financement de I'immeuble sis 52 52 bis rue Jenner a Paris 13®™. Suite a
I’'opération de fusion (décrite en note 1.1) cet engagement a été repris par la société Les Hotels de Paris.

- La SAS Murano, dans le cadre de I'abandon de créance fait par la société Fonciére du Trocadéro a
laquelle fait droit la société Les Hotels de Paris a la suite des fusions du 31 décembre 2012, s’est engagée
par une clause de retour a meilleure fortune a rembourser la société pour le cas ou sa situation
financiere le lui permettrait.

Par ailleurs au titre du droit individuel a la formation, la société comptabilise 22 457 heures ouvertes de formation
au 31 décembre 2013.

9. Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires de commissariat aux comptes de I'exercice 2013 s’élévent a :

(en milliers d’euros) RSM Paris Cabinet Blanchard-Tissandier

Commissariat aux comptes et certification des
comptes annuels et consolidés

Total 168 112

168 112




E. TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Capital en fin d'exercice
Capital social 30000000 14068270 10000000 660577 660577
Nombre d'actions ordinaires existantes 6095926 6095926 4333103 4333103 4333103
Nombre d'actions a dividende prioritaire (sans droit
de vote) existantes
Nombre maximal d'actions futures a créer :

. Par conversion d'obligations
. Par exercice de droit de souscription

Opérations et résultat de I'exercice
Chiffre d'affaires hors taxes 33182408 32797342 23001444 20583262 18575820
Résultat avant imp0ts, participation des salariés
et dotations aux amortissements et provisions 694 311 16050617 2848312 924 505 (221 195)
Impots sur les bénéfices (5860) 2012134 0 (452714) 585137
Participation des salariés due au titre de I'exercice 0 1457920
Résultat apreés impots, participation des salariés
et dotations aux amortissements et provisions (1199321) 5183342 (3970527) 1914581 (1096 316)
Résultat distribué
Résultat par action
Résultat apres impots, participation des salariés,
mais avant dotations aux amortissements et provisions 0,11 2.06 0,66 0,85 (0,19)
Résultat aprés impots, participation des salariés et
dotations aux amortissements et provisions (0,19) 0.85 -0,92 0,44 (0,25)
Dividende attribué a chaque action
Personnel
Effectif moyen des salariés employés pendant I'exercice 301 210 175 188 168
Montant de la masse salariale de I'exercice 8382178 7513706 5241762 4938015 5004928
Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux de |'exercice (Sécurité sociale, ceuvres sociales,
etc.) 2804283 3097718 2011406 1628572 1636864




Partie Ill - Comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2013

A. BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2013 (EN NORMES IFRS)

Actif
Notes | 31/12/2013 31/12/2012
(en milliers d’euros)

Goodwill 7.1 42919 48 118
Immeubles de placement 7.3 33848 33848
Immobilisations incorporelles 7.2 209 176
Immobilisations corporelles 7.3 60 586 66 136

Préts long terme

Titres mis en équivalence - -

Autres immobilisations financiéres 7.4 1269 1300

Actif d'imp6t différé 7.8 53 47
Total actifs non courants 138 885 149 626

Stocks et encours 7.5 136 149

Créances clients et comptes rattachés 7.5 6 308 5646

Autres créances et comptes de régularisation 7.5 3578 7 902

Trésorerie et équivalents de trésorerie 7.6 452 3693
Total actifs courants 10474 17 391
Actifs des activités destinées a étre cédées 9052

Total actif 158 410 167 017




Passif

Notes | 31/12/2013 31/12/2012
(en milliers d’euros)
Capital 7.9 30 000 14 068
Prime d'émission 8036 10036
Prime de fusion 146 16 078
Réserves consolidées 6432 (6 709)
Résultat de I'exercice 367 11 243
Capitaux propres - part du groupe 44 982 44 717
Intéréts non contrélés (245) (86)
Capitaux propres 44 737 44 631
Dettes financieres long terme (part >a 1 an) 7.12 67 956 66 952
Impot différé passif 7.8 5712 5234
Provisions pour risque et charge a caractére non courant 7.10 30 31
Autres passifs non courants et comptes de régularisation 1247 1240
Total passifs non courants 74 945 73457
Dettes financieres long terme (part <a 1 an) 7.12 2785 13200
Provisions pour risque et charge a caractere courant (<a 1 an) 7.10 6 067 6 294
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 7.5 12 836 12 808
Dettes fiscales et sociales 7.5 10 868 13162
Autres dettes et comptes de régularisation 7.5 3066 3465
Total passifs courants 35623 48 929
Passifs des activités destinées a étre cédées 3106
Total passif 158 410 167 017




B. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2013

Compte de résultat

Notes | 31/12/2013 31/12/2012
(en milliers d’euros)
Chiffre d'affaires 6.2 33769 44 365
Achats opérationnels 6.3 (16 602) (20 124)
Charges de personnel (11 483) (17 641)
Impots et taxes (1617) (2 126)
Dotations aux amortissements et aux provisions nettes des reprises 6.4 (956) (3 614)
Autres produits et charges (23) (114)
Charges courantes opérationnelles (30 682) (43 619)
Résultat courant opérationnel 3 087 746
Autres produits et charges opérationnels 6.6 (98) 15 890
Résultat opérationnel avant variation de la juste valeur
des immeubles de placement 2989 16 636
Variation de la juste valeur des immeubles de placement
et résultats nets de cessions - 57
Résultat opérationnel 2989 16 693
Produits de trésorerie et équivalent de trésorerie 6.5 62 180
Co(t de I'endettement financier brut 6.5 (2362) (3 597)
Co(t de I'endettement financier net 6.5 (2299) (3417)
Résultat opérationnel apres coit de I'endettement 690 13 276
Quote-part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence - -
Résultat avant impot 690 13 276
Charge d'impét 6.7 (467) (2 068)
Résultat net de I'ensemble consolidé 223 11 208
Intéréts des minoritaires (144) (35)
Résultat net — part du groupe 367 11243
Résultat par action 0.06 2,59
Résultat dilué par action 0,06 2,59
Etat de résultat global 31/12/2013 31/12/2012
(en milliers d’euros)
Résultat de la période 367 11 243
Eléments du résultat global qui ne seront pas reclassés en résultat
- Variation de la juste valeur des immeubles de placement 8797
- Ch.arge nette d’'impot sur le résultat comptabilisée directement en (2932)
capitaux propres
Eléments du résultat global susceptibles d’étre reclassés en résultat
- Ecarts de conversion constatés sur I'exercice (16)
Total des produits et charges comptabilisés au titre de la période 351 17 108




C. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(en milliers d’euros) Notes 31/12/2013 | 31/12/2012
Trésorerie a I'ouverture 7.6 2971 (750)
Opérations d'exploitation

Résultat net des sociétés intégrées 367 11 243
Intéréts non controélés (144) (35)
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie 1760 5464
Charge d'imp0t (exigible et différé) 467 2 068
Plus-values de cessions nettes d'impot (49) (19 100)
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence

Co(t de I'endettement financier net 2194 2863
Actualisation des dettes et créances long terme

Capacité d'autofinancement 4594 2503
Impots versés (720) (609)
Variation sur clients et autres créances 9738 (2117)
Variation sur fournisseurs et autres dettes (10 017) (6221)
FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE 3595 (6 445)
Opérations d'investissement

Acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles (614) (3101)
Acquisition d'immobilisations financieres (68) (51)
Entrée de périmetre (51) (1 003)
Cession d'immobilisations incorporelles et corporelles 21500
Cession d'immobilisations financiéres 98 129
FLUX DE TRESORERIE AFFECTES AUX OPERATIONS

D'INVESTISSEMENT (635) 17474
Opérations de financement

Remboursement sur immobilisations en crédit-bail (2129) (2119)
Augmentation (réduction) de capital et prime d'émission nette de

frais

Augmentation (remboursement) nette des emprunts (1.814) (2329)
Intéréts financiers nets versés (2 194) (2 863)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (6 137) (7 311)
Variation de la trésorerie (3177) 3718
Incidence variation des taux de change (0) 3
Incidence trésorerie variation de périmeétre

Trésorerie a la cloture 7.6 (206) 2971




VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2013

IAS 40

Total

, Résultat R Intéréts Total
- , . . Réserves Immeuble Capitaux .
(en milliers d’euros) | Capital | Primes . de non Capitaux
consolidées de , . Propres A
I'exercice controlés | propres
placement Groupe
Capitaux propres au
31/12/2010 661 | 29872 6294 121 2752 39 699 39 699
Affectation du
résultat 2010 2752 (2752)
Augmentatlon de 9339 (9 339)
capital
Résultat au
31/12/2011 (3396) (3396) (3396)
Capitaux propres au
31/12/2011 10 000 19 606 9973 121 (3 396) 36 304 36 304
Affectation du
résultat 2011 (3396) 339%
Réduction de capital (1824) | (1338) (3162) (3162)
Alnnulatlon cﬂes titres (378) (378) (378)
d'autocontréle
Augmentation
capital
Entrée du groupe 5893 7 846 (18 915) (5177) (51)| (5227)
CFT
Ecarts de conversion 22 22 22
Résultat au
31/12/2012 5865 11243 17 108 (35) 17 072
Capitaux propres au
31/12/2012 14 068 26114 (12 694) 5986 11 243 44 717 (86) 44 631
Affectation du
résultat 2012 11243 (11243)
Reclassement 15932 | (17932) 2 000
Acquisition
complémentaire (85) (85) (14) (99)
0,50% HRP
Ecarts de conversion (16) (16) (16)
Résultat au
31/12/2013 367 367 (144) 223
Capitaux propresau | 35009 | g182 448 5 986 367| 44983 (245)| 44739

31/12/2013

Aucun dividende n’a été distribué au cours de I'exercice.




D. ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2013

La Société anonyme Les Hétels de Paris (« la société ») posséde et/ou exploite 22 hotels situés a Paris. Le siége
social de la société est situé a Paris, au 20 avenue Jules Janin (75116).

La société Les Hotels de Paris est cotée en France au Compartiment C d’Euronext.

La publication de ses états financiers consolidés a été approuvée par le Conseil d’Administration du 14 mai 2014.
Sauf indication contraire, tous les montants indiqués ci-aprés sont exprimés en milliers d’euros (k€).

1. Faits marquants de I’exercice

1.1. Fusion absorption de la SAS Hoétels et Restaurants de Paris par la société Les Hotels de Paris

Le 26 juin 2013, la société Les Hotels de Paris a absorbé I'entité Hotels et Restaurants de Paris avec un effet
rétroactif au ler janvier 2013.

Les deux sociétés ayant des activités hotelieres similaires, cette opération de fusion permet une meilleure
visibilité du Groupe sur le marché.

Sur le plan économique, cette fusion répond aux besoins de consolidation commerciale et financiére que les
incertitudes liées a la crise que traverse I’économie francaise et mondiale accentuent.

1.2. Variations de capital de la société Les Hotels de Paris

En date du 26 juin 2013, I'Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’Administration, a approuvé
I’'augmentation du capital social de la société d'une somme de 15 931 730,34 euros, pour le porter a 30 000 000
d’euros.

Cette augmentation a été réalisée par l'incorporation directe au capital de cette somme prélevée sur le poste
"Prime de fusion".

Cette opération a été réalisée au moyen de I'élévation de la valeur nominale de chacune des 6 095 926 actions
composant le capital social de la société, il n’a pas été émis d’actions nouvelles.

1.3. Evolution des litiges

a. Evolution du litige concernant le bail du Pavillon Saint Augustin

Le présent litige qui concerne le Pavillon Saint-Augustin, porte sur I'acquisition de la clause résolutoire du bail
par le propriétaire des locaux, la CRPCEN.

En effet, le Tribunal de Commerce de Paris saisi de I’affaire au fond en 1°" instance, a déclaré la clause résolutoire
comme acquise au bailleur, pour non-respect de I'ordonnance du 18 décembre 2009 portant sur les modalités
de paiement de I'arriéré locatif.

La société considérant étre dans son droit et avoir diment exécuté I'ordonnance a alors porté |'affaire devant la
Cour d’Appel. Or, par un arrét rendu le 13 octobre 2011, et en contradiction avec nos estimations et la position
des avocats consultés, la Cour d’Appel de Paris a confirmé le jugement rendu en 1% instance par le Tribunal de
Commerce de Paris le 20 décembre 2010, qui déclarait la clause résolutoire acquise au bailleur.




La société a comptabilisé, dans les comptes clos au 31 décembre 2011, la dépréciation de la valeur totale du
fonds de commerce attaché au Pavillon Saint Augustin, compte tenu du risque de perte dudit fonds constaté
suite au rendu de I'arrét de la Cour d’Appel.

Dans le méme temps, la société a formé un pourvoi en cassation a I'encontre de cette décision. Cependant le
pourvoi déposé en 2011 a été rejeté par un arrét de la Cour de Cassation en date du 3 juillet 2012, éteignant de
ce fait I'action en cours.

Suite a cette décision et souhaitant toujours conserver le bail portant sur les locaux dans lesquels est exploité le
fonds de commerce du Pavillon Saint Augustin, propriété de la SA Les Hotels de Paris, la société a entrepris
diverses démarches et proposé une révision des termes du bail a la CRPCEN, mais ces tentatives d’accord n’ont
pas eu de suites.

Au 31 décembre 2013, la société se trouve dans un statu quo, poursuivant I'exploitation de I’'hotel et se
conformant au respect de son engagement de payer ses loyers a date.

Cependant, depuis la cl6ture de I'exercice, la CRPCEN a assigné la société devant le Tribunal de Grande Instance
de Paris, par acte en date du 9 avril 2014, afin de faire reconnaitre un préjudice lié a la non-exécution, par la
société Les Hotels de Paris, des décisions de justice rendues. Aucune provision complémentaire n’a été
constituée.

Pour sa part, la société a assigné la CRPCEN en date du 6 mai 2014, afin de faire reconnaitre I’existence d’un
nouveau bail depuis le 27 septembre 2011.

Dans I'attente, la société poursuit toujours I'exploitation de I'hbtel et exécute les paiements des loyers dans les
délais convenus.

b. Evolution des procédures dans le cadre du litige Villa Royale

Suite a un arrét rendu par la cour d’appel de Paris le 29 mars 2006 a considéré comme valable la cession de fonds
de commerce Royale Pigalle intervenue avec la SLIH préalablement a I'acquisition par la société de ce méme
fonds, mettant en cause de facto la validité de notre propre propriété. La société a utilisé I'ensemble des voies
de recours ouvertes dans le cadre de cette premiéere action sans obtenir gain de cause.

Compte tenu du risque de perte du fonds de commerce, la société avait déprécié I'ensemble des éléments
constitutifs du fonds de commerce lors de la cl6ture des comptes 2005.

Puis, en date des 1°" et 3 mars 2010, la société a introduit un recours en révision a I’encontre de cet arrét, Le
recours en révision a fait I'objet d’un rejet par un arrét du 30 novembre 2011 et la société s’est pourvue en
cassation. Le pourvoi en Cassation a lui-méme fait I'objet d’un arrét de rejet en février 2013.

Parallelement, ce litige faisait I'objet d’autres actions portant notamment sur la garantie de passif et la
responsabilité du conseil en charge de I'acte initial. Dans le cadre d’une de ces procédures diligentée aupres du
Tribunal de commerce de Nanterre, la société a bénéficié d’'un jugement favorable qui reconnait la caducité de
la cession du fonds de commerce avec la SLIH. Cependant, cette derniere a formé une tierce opposition au
jugement n’ayant pas été convoquée a cette audience. L'action est en cours.

A ce stade de la procédure et compte tenu des informations disponibles, la société a ajusté les provisions pour
maintenir le niveau du risque de perte sur le fonds de commerce.

c. Evolution des procédures dans le cadre des actions de collectifs d’actionnaires

Dans le cadre d’un contentieux qui oppose Les Hotels de Paris (venue aux droits de Gestimmo Finances) a des
collectifs d’actionnaires constitués par les sociétés absorbées, Paris Bercy et Paris Porte d’ltalie, le Tribunal de
Commerce de Paris avait, par deux jugements du 13 février 2012, condamné la société a verser des dommages
et intéréts aux actionnaires ayant constitué ces collectifs pour un montant total de 1 296 k€. Ces sommes ont
été intégralement provisionnées au cours de I'exercice 2011. La société a fait appel de I'une de ces décisions.




Puis, le 6 décembre 2012, la société a recu une nouvelle assignation identique sur sa responsabilité concernant
I'opération de promotion Paris Opéra Drouot. Compte tenu des précédentes condamnations, la société a
provisionné pour ce litige I'intégralité des demandes soit 3,2 M€.

La société a augmenté la provision Gestimmo Finances d’un montant de 293 k€.

2. Modalités d’élaboration des états financiers consolidés

Les principes comptables utilisés pour I’élaboration des états financiers consolidés du groupe sont décrits ci-
apres. Sauf mention particuliere, ils ont été appliqués de maniére homogéne sur tous les exercices présentés.

2.1. Bases de préparation des états financiers

Les comptes consolidés sont établis en conformité avec les normes et interprétations comptables internationales
édictées par I'lASB (International Accounting Standards Board) et adoptés par I'Union Européenne a la date
d’arrété. Ces normes comprennent les IFRS (International Financial Reporting Standards) et IAS (International
Accounting Standards) ainsi que leurs interprétations disponibles sur le site de I’'Union Européenne :
http://ec.europa.eu/internal market/accounting/ias/index fr.htm

Les états financiers ont été établis selon la convention du co(t historique, a I’exception des titres de participation
non consolidés, des instruments financiers dérivés et de certains actifs financiers.

2.2. Nouvelles normes et interprétations applicables

Les comptes pour la période ont intégré les normes et interprétations IFRS obligatoires pour les exercices clos au
31 décembre 2013. lls ne prennent pas en compte les normes et interprétations publiées par I'l[ASB au 31
décembre 2013, qui sont susceptibles de concerner le Groupe, mais qui ne sont pas encore adoptées par I’'Union
Européenne a cette date.

= Nouvelles normes, amendement de norme et interprétation de norme en vigueur au sein de I’'Union
Européenne au 31 décembre 2013 :
e |AS 19 révisée « Avantages au personnel »
e L'IFRS 13 « Evaluation a la juste valeur »
e L’amendement a IAS 1 « Présentation des autres éléments du résultat global »
e Lesamendements a IAS 12 « Imp6ts différés — Recouvrement des actifs sous-jacents »
e Lesamendements a IFRS 1 « Hyperinflation sévére et suppression de dates fixes »
e Lesamendements a IFRS 1 « Préts gouvernementaux »

e Les amendements a IFRS 7 « Information a fournir sur la compensation des actifs et
passifs financiers »

= Nouvelles Normes et interprétations d’application obligatoire postérieurement au 31 décembre 2013
et non appliquées par anticipation par le Groupe

Les normes, amendements de normes suivants, et interprétations adoptés par I'lASB ou I'lFRIC (International
Financial Reporting Interpretations Committee) ainsi que par I’'Union Européenne au 31 décembre 2013 n’ont
pas donné lieu a une application anticipée :
e |FRS 10 « Etats financiers consolidés » et 'amendement IAS 27 « Etats financiers
séparés » qui remplaceront I'actuelle norme IAS 27 « Etats financiers consolidés et
individuels » et I'interprétation SIC 12 « Consolidation - entités ad hoc ». Ces textes



http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index_fr.htm

introduisent une nouvelle définition du contréle reposant sur le pouvoir, I'exposition (et
les droits) a des rendements variables ainsi que la capacité d'exercer ce pouvoir afin
d’influer sur les rendements. A ce jour, les incidences pressenties sont négligeables et /
ou inapplicables.

e IFRS 11 « Partenariats » et 'amendement IAS 28 « Participation dans des entreprises
associées et des coentreprises » qui remplaceront les normes IAS 31 « Participation dans
des coentreprises » et IAS 28 « Participation dans des entreprises associées », ainsi que
I'interprétation SIC 13 « Entités controlées en commun —apport non monétaires par des
co-entrepreneurs ». A ce jour, les incidences pressenties sont négligeables et / ou
inapplicables.

e IFRS 12 « Informations a fournir sur les intéréts détenus dans d’autres entités ». Ce texte
rassemble I'ensemble des informations a fournir en annexes au titre des filiales,
partenariats, entreprises associées et entreprises structurées non consolidées. A ce jour,
les incidences pressenties sont négligeables et / ou inapplicables.

e Amendement IAS 32 « Compensations d’actifs et de passifs financiers ». Ce texte clarifie
les régles de compensation de la norme IAS 32 existante. A ce jour, les incidences
pressenties sont négligeables et / ou inapplicables.

e Amendement IAS 36 : cet amendement précise la nature des informations relatives a la
valeur recouvrable des actifs non financiers.

e Amendements aux normes IFRS 10 « Etats financiers consolidés », IFRS 12
« Informations a fournir sur les participations dans d’autres entités » et IAS 27 « Etats
financiers individuels pour les entités d’investissement ». La date d’application de ces
amendements est fixée aux périodes annuelles ouvertes a compter du 1¢" janvier 2014.
Les amendements donnent une exemption aux entités qui répondent a la définition
d’une entité d’investissement et qui présentent les caractéristiques typiques pour
comptabiliser des intéréts détenus dans une filiale a la juste valeur.

e Lesamendements a IAS 19 « Cotisations sociales de salariés ».

e Les amendements a IAS 39 « Novation des dérivés et maintien de la comptabilité de
couverture ».

= Les nouvelles normes, amendements aux normes et interprétations suivants ont été publiés par I'|ASB
mais ne sont pas encore adoptés par I’'Union européenne au 31 décembre 2013 :

e |FRS 9 « Instruments financiers ». La norme traite de la classification, I’évaluation et la
décomptabilisation d’actifs et passifs financiers.

e |FRIC 21 « Droits ou taxes ».

e Les améliorations annuelles 2010-2012 et 2011-2013.

e L’ensemble des autres normes et interprétations concernés par cette rubrique ont des
incidences pressenties négligeables ou inapplicables sur les comptes consolidés du
Groupe.

La société estime que I'application de ces nouvelles normes / interprétations n’aura pas d’incidence significative
sur les états financiers consolidés du groupe.

2.3. Hypotheéses clés et appréciations
L’élaboration des comptes consolidés, conformément aux normes IFRS, repose sur des hypothéses et estimations

déterminées par la Direction pour calculer la valeur des actifs et des passifs a la date de cl6ture du bilan et celle
des produits et charges de I'exercice.




Ces estimations et appréciations sont évaluées de facon continue sur la base d’une expérience passée ainsi que
de divers autres facteurs jugés raisonnables au regard des circonstances actuelles et qui constituent le
fondement des appréciations de la valeur comptable des éléments d’actif et de passif.

Les résultats réels pourraient s’avérer différents de ces estimations.

Les principales sources d’incertitude relatives aux hypotheéses clés et aux appréciations portent sur les pertes de
valeur d’actifs non financiers, les « goodwill », les immobilisations corporelles et les provisions pour risques.

3. Principes et méthodes de consolidation

3.1. Périmeétre de consolidation

Les sociétés dans lesquelles la SA Les Hotels de Paris exerce, directement ou indirectement, un controle exclusif,

de droit ou de fait, sont consolidées par intégration globale (IG).

Les sociétés consolidées par la SA Les Hotels de Paris sont celles indiquées ci-apres :

% d’intéréts

% d’intéréts

Méthode de

Méthode de

Sociétés N° Siren Siege social consolidation | consolidation
2013 2012 2013 2012
SAlLes Hotels | 300 3 016 | 202V 3UeS | iare Mére Mere Mere
de Paris Janin Paris 16
SAS Hotels et 20 av. Jul , ,
Otels €l 1411872501 av.JUIes - 1 absorbée | 99,50% -absorbée  |1G
Restaurants Janin Paris 16
de Paris (*)
4 Square
CymeSPRL  |475603371 |Marielouise 500 100% G G
BE-100
Bruxelles
Gassin St 7/19 rl,'|e Dr
509 005971 | Germain See |50,00% 50,00 % 1G 1G
Tropez SCI .
Paris 16
Life Lieu-dit Abiad
International |14 479 Palmeraie 99,84% 99,84% 1G G
and Co Marrakech
Murano Lieu-dit Abiad
Resort 6 509 479 Palmeraie 89,91% 89,91% G G
Marrakech Marrakech
Paris Palace 20 av. Jules
Marrakech 485 068 423 L 99,95% 99,95% 1G IG
SAS Janin Paris 16

(*) La société Les Hotels de Paris a procédé a une fusion absorption de la SAS Hotels et Restaurants de Paris filiale a 100 %.
Cette opération a été approuvée par I'assemblée générale du 26 juin 2013.

3.2.

Regroupement d’entreprises

En accord avec la norme IFRS 3 depuis le 1°" Janvier 2010, le Groupe détermine le goodwill comme étant égal a
I'excédent entre :




- Lajuste valeur de la contrepartie transférée, augmentée du montant des participations ne donnant
pas le contréle dans I'entreprise acquise et, dans un regroupement d’entreprises réalisé par étapes,
de la juste valeur a la date d’acquisition de la participation précédemment détenue par I'acquéreur
dans 'entreprise acquise, ainsi réévaluée par le compte de résultat.

- Le solde net des montants des actifs identifiables acquis et passifs repris a la date d’acquisition
évalués a la juste valeur.

Si cette différence est négative, elle est enregistrée directement en résultat.

Ainsi, a la date d’acquisition, conformément a IFRS3, les regroupements d’entreprises sont comptabilisés de la
maniere suivante :

- Les actifs identifiables acquis et passifs repris sont évalués a leur juste valeur a la date d’acquisition

- La participation ne donnant pas le contréle de I'entreprise acquise est évaluée, soit a la juste valeur
(ie un goodwill alloué a ces derniers : méthode du Goodwill complet) soit en retenant la quote-part
de la juste valeur de l'actif net identifiable de I'entité acquise (ie sans goodwill affecté aux
minoritaires : goodwill partiel). Cette option est disponible au cas par cas

- Les colts liés a I'acquisition sont constatés en charge de la période

- Les compléments de prix éventuels du regroupement d’entreprises sont valorisés a la juste valeur a
la date d’acquisition. Aprés la date d’acquisition, le complément de prix est évalué a sa juste valeur
a chaque arrété des comptes. Au-dela d’une période d’'un an a compter de la date d’acquisition, tout
changement de cette juste valeur sera constaté en résultat. A I'intérieur de ce délai d’un an, les
changements de cette juste valeur explicitement liés a des événements postérieurs a la date
d’acquisition seront également comptabilisés en résultat. Les autres changements seront
comptabilisés en contrepartie du goodwill.

Lorsque la comptabilisation initiale d'un regroupement d’entreprises ne peut étre déterminée que
provisoirement, les ajustements des valeurs attribuées provisoirement doivent étre constatés dans un délai de

douze mois a compter de la date d’acquisition.

Cas particulier des regroupements d’entreprises sous contréle commun :

Le paragraphe 3 de la norme IFRS 3 - Regroupement d'entreprises prévoit que la norme IFRS 3 ne s'applique pas
aux regroupements d'entreprises impliquant des entités ou des activités sous contréle commun.

Dans ces circonstances, les normes IFRS préconisent |'utilisation des paragraphes 10 a 12 d'lAS 8, qui prévoient
notamment le recours a d'autres corps de normes, a la condition qu'ils ne soient pas en contradiction avec les
normes IFRS en vigueur ainsi qu'avec leur cadre conceptuel.

Le Groupe retiendra ainsi la méthode de la mise en commun d'intéréts comme méthode comptable pour
présenter dans ses comptes consolidés les opérations de regroupement d'entités sous controle commun. Cette
méthode dite du « pooling of interests » selon les dispositions de la norme américaine FAS 141 (qui a remplacé
I'APB 16 mais en reprenant dans ses annexe D11 a D18 ses dispositions pour la comptabilisation des
regroupements d'entreprises sous contréle commun) a les conséquences pratiques suivantes :

e |'opération est comptabilisée sur la base des valeurs comptables IFRS des entités fusionnées ;

e |'écart entre la valeur de I'actif net transmis et la valeur comptable des instruments de capitaux propres
émis par la société est comptabilisé dans ses réserves consolidées ;

e les frais externes relatifs a I'opération sont comptabilisés en charges de I'exercice.

Par ailleurs, la méthode de la mise en commun d'intéréts a un effet rétroactif. Les comptes consolidés du Groupe
seront donc retraités pour retracer les opérations des entités fusionnées comme si les entités avaient été
regroupées au 1¢ janvier de I'exercice.




3.3. Estimation et jugements

Pour I'établissement des comptes consolidés, le Groupe utilise des estimations et formule des jugements, qui
sont régulierement mis a jour et sont fondés sur des informations historiques et sur d’autres facteurs,
notamment des anticipations d’événements futurs jugés raisonnables au vu des circonstances.

Pour les postes concernés par I'utilisation d’hypothéses et d’estimations, un test de sensibilité des valeurs
comptables aux principales hypothéses a été effectué.

Les principales estimations et jugements faits par le Groupe pour I'établissement des états financiers concernent
les éléments ci-apres :

- Analyse des contrats de locations : location simple pour les contrats mobiliers et location
financement pour les contrats immobilisés conformément a I'lAS 17.

- Evaluations des valeurs d’utilité des actifs incorporels et corporels : elles sont issues de valorisations
internes, basées sur des business plans a moyen terme, les principales hypothéses retenues dans le
cadre de cette évaluation étant estimées par le groupe. Les valeurs comptables des actifs non
amortissables sont revues a minimum une fois par an ; celles des actifs amortissables sont revues
lorsque des évenements ou des circonstances indiquent un indice de perte de valeur.

- Evaluation des Immeubles de placement (cf note 4.5).

3.4. Opérations internes entre sociétés consolidées

Toutes les transactions entre les sociétés consolidées sont éliminées, de méme que les résultats internes du
groupe (plus-values, profits sur stocks, dividendes, dépréciations et reprises de provisions sur titres, comptes
courants et créances,...).

3.5. Méthodes de conversion

a. Conversion des transactions libellées en devises

Les transactions réalisées dans une devise autre que la monnaie fonctionnelle sont converties au cours de change
en vigueur a la date de la transaction. A la cloture, les créances et les dettes correspondantes sont converties
dans la monnaie fonctionnelle, au taux de change en vigueur a la date de cl6ture. Les différences de change qui
en résultent sont comptabilisées en résultat.

b. Conversion des états financiers établis en devises étrangeres

Les filiales Life International and Co et Murano Resort Marrakech constituant des entreprises étrangéres
autonomes, leurs comptes ont été convertis selon la méthode du cours de cloture :

- Les postes du bilan sont convertis en euros au taux de cléture.

- Les postes du compte de résultat sont convertis au taux moyen de I'exercice.

- L'écart de conversion mis en évidence est inclus dans les capitaux propres consolidés au poste « écarts
de conversion », et n'affecte pas le résultat.

4, Principes et régles d’évaluation
4.1. Les immobilisations incorporelles
a. Les goodwill (IFRS 3)
Les goodwill, comptabilisés lors de I'entrée d’une entreprise dans le périmétre de consolidation, représentent la

différence constatée entre le colt d’acquisition des titres et la part de I'entreprise détentrice dans ses capitaux
propres estimés a la juste valeur, y compris le résultat de I'exercice acquis a cette date.




Les goodwill ne sont pas amortis.
b. Autres immobilisations incorporelles

Les logiciels et droits d’'usage acquis en pleine propriété ainsi que les logiciels développés pour un usage interne
et dont I'influence sur les résultats futurs revét un caractére bénéfique, durable et mesurable, sont immobilisés
et font I'objet d’un amortissement sur leur durée d'utilité.

4.2, Les immobilisations corporelles (IAS 16)

La valeur des immobilisations corporelles inscrite a I'actif du bilan correspond a leur valeur d’acquisition ou a
leur colt de revient diminué des amortissements et pertes de valeur éventuelles. Elle ne fait I'objet d’aucune
réévaluation.

Les colts d’emprunt sont exclus du colit des immobilisations dans la mesure ou ils ont été contractés avant
I'application de la norme IAS 23.

Les dépenses ultérieures (dépenses de remplacement et dépenses de mise en conformité) sont immobilisées et
amorties sur la durée de vie restante de I'immobilisation a laquelle elles se rattachent.

L’amortissement est calculé suivant la méthode linéaire fondée sur la durée d’utilisation estimée des différentes
catégories d’immobilisations. Il est calculé sur la base du prix d’acquisition, sous déduction d'une valeur
résiduelle. Compte tenu de la situation géographique des hétels qui sont tous situés dans Paris intra-muros, le
groupe a décidé de ne pas amortir le composant « structure et ouvrage ».

Les immobilisations sont amorties selon leur durée prévue d'utilisation, comme suit :

Composant Durée d'utilisation
Structure et ouvrage Non amortis
Chauffage et climatisation 25 ans
Electricité 25 ans
Menuiserie extérieure 25 ans
Plomberie sanitaire 25 ans
Ascenseur 15 ans
Ravalement 15 ans
Toiture 15 ans
Matériel 10 ans
Décoration 6 ans
Logiciels lan

Les valeurs résiduelles et les durées d'utilisation sont examinées a chaque cloture.

4.3. Acquisition d’intéréts minoritaires

Le Groupe applique la norme IAS 27 « Etats financiers consolidés et individuels » pour la comptabilisation des
acquisitions de participations ne donnant pas le controle. L’acquisition de participations ne donnant pas le
contrdle, est comptabilisée comme une transaction avec des détenteurs d’instruments de capitaux propres en
leur capacité d’actionnaires et en conséquence ne donne pas lieu a la reconnaissance d’un goodwill.

L’écart généré entre le colt d’acquisition et la quote-part complémentaire acquise dans I’actif net de I'entreprise
est enregistré en contrepartie des capitaux propres.




4.4. Location financement (norme IAS 17)

Les contrats de location, dont le groupe assume les bénéfices et les risques, et dont le montant brut initial est
significatif, sont considérés comme des contrats de financement par le groupe.

Les biens détenus par ce type de contrat de location financement sont immobilisés a la juste valeur du bien loué
ou, si celle-ci est inférieure, a la valeur actualisée des paiements minimaux, chacune des valeurs étant
déterminée a la date de signature du contrat. Les colts liés a ces contrats sont comptabilisés d’'une part en
charges financieres pour la partie d’intéréts financiers de la redevance, d’autre part en dotations pour
amortissement comptable de I’actif enregistré, et enfin en réduction de la charge de remboursement du principal
de I'emprunt.

La dette est amortie sur la durée du contrat de location financement.

Le Groupe a retenu un seuil de significativité de 200 k€ pour le retraitement de ces contrats de location
financement.

Par opposition a ces contrats, les contrats de location simple font I'objet d'une comptabilisation de la charge de
loyer au compte de résultat.

4.5, Immeubles de placement (norme IAS 40)

Le groupe a choisi le modéle de la juste valeur pour I’évaluation de ses immeubles de placement, lorsqu’il s’agit
d’un bien immobilier (terrain et/ou batiment) détenu pour en retirer des loyers ou pour valoriser le capital. La
juste valeur refléte les conditions de marché a la date de cloture et inclut les colts de transaction.

Le profit ou la perte résultant d’'une variation de la juste valeur d’'un immeuble de placement est comptabilisé en
résultat dans la période au cours de laquelle il se produit.
La méthode retenue pour I'évaluation de I'immeuble de placement est la méthode de la capitalisation des loyers.

Le taux d’actualisation constituant le taux représentatif du taux de risque associé au secteur et a I'unité en
fonction de son positionnement, et donc représentatif de la valeur associée au rendement dégagé par
I'opération, cristallisée par la séquence des surplus avant financement. Nous avons estimé un taux d'actualisation
des cash-flows brut de 9% en cohérence avec le marché hotelier parisien et des projections y afférentes.

Le taux de capitalisation retenu correspond au taux de rendement sur le marché obligataire a long terme auquel
s'ajoute un taux de risque en fonction de I'appréciation des incertitudes commerciales modérées attachées a
I’exploitation (site, immobilier neuf, environnement de marché).

Nous avons estimé un taux de capitalisation de la valeur intrinseque globale de 4%, tenant compte de la nature
du bien immobilier et foncier, ainsi que sa localisation a Paris intramuros.

Seul I'actif du Kube Gassin, localisé sur un marché de niche immobiliere d’exception, a bénéficié d’un taux de
capitalisation de 6%.

4.6. Valeur recouvrable des immobilisations incorporelles et corporelles (IAS 36)

Le groupe s’assure que la valeur recouvrable des immobilisations incorporelles et corporelles n’est pas inférieure
a leur valeur nette comptable. La valeur recouvrable correspond a la valeur la plus élevée entre la valeur vénale
et la valeur d’utilité.

La valeur recouvrable des immobilisations incorporelles et corporelles est testée une fois par an au 31 décembre
en ce qui concerne les goodwill notamment, et pour les immobilisations amortissables, dés lors qu’il existe des
indices de perte de valeur, a la date d’établissement des comptes.

En matiére d’actifs individuels, ces indices proviennent essentiellement d’une diminution des valeurs de marché
ou d’une modification prévue dans leur utilisation.




D’un point de vue général, le test de valeur consiste en I'évaluation de la valeur d’utilité de chaque Unité
Génératrice de Trésorerie générant ses flux propres de trésorerie (I'UGT correspondant a I'h6tel exploité).

L’évaluation de la valeur d’utilité de chaque UGT, s’appuyant sur la méthode des flux nets futurs de trésorerie
actualisés, est effectuée sur la base de parameétres issus du processus budgétaire et prévisionnel, étendus sur 5
ans, incluant des taux de croissance et de rentabilité jugés raisonnables. Des taux d’actualisation et de croissance
alongterme sur la période au-dela de 5 ans, appréciés a partir d’analyses du secteur dans lequel le groupe exerce
son activité sont appliqués.

Il existe une méthode alternative consistant a faire évaluer certains actifs par des experts indépendants
spécialisés dans le domaine de I'hé6tellerie qui justifient la valeur recouvrable des actifs en croisant différentes
méthodes d’évaluation et notamment les multiples de chiffre d’affaires et de RBE.

Sur I’exercice 2013, les UGT du groupe ont fait I'objet d’'une évaluation interne, selon la méthode des cash-flows
futurs, validée par celle du multiple du chiffre d’affaire et du multiple de RBE.

Le taux d’actualisation utilisé, pour ces évaluations, est de 8,36% contre 7,85% utilisé en 2012 par le groupe.
Aucune perte de valeur n’a été constatée. L'augmentation du taux est due principalement a la hausse du taux de
risque du marché actions a 7,0% en 2013 contre 6,41 % en 2012.

Lorsque la valeur recouvrable d’'une UGT est inférieure a sa valeur nette comptable (immobilisations corporelles,
incorporelles et écarts d'acquisition), la perte de valeur correspondante est affectée en priorité aux goodwill et
reconnue en résultat opérationnel.

Les dépréciations des goodwill sont irréversibles. Les dépréciations relatives aux autres immobilisations

corporelles sont quant a elles réversibles dés lors qu’il y a un changement dans les estimations utilisées pour
déterminer la valeur recouvrable de I'actif.

4.7. Stock (norme IAS 2)

Les stocks sont valorisés au prix moyen pondéré et font I'objet d’'une évaluation au plus faible de leur colt de
revient ou de leur valeur nette de réalisation.

4.8. Provisions (norme IAS 37)

Les provisions sont comptabilisées lorsque, a la cl6ture de I'exercice, le groupe a une obligation a I’égard d’un
tiers qui résulte d’un fait générateur passé et dont il est probable ou certain qu’elle provoquera une sortie de

ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci.

Cette obligation peut étre d’ordre légal, réglementaire ou contractuel. Ces provisions sont estimées selon leur
nature en tenant compte des hypothéses les plus probables.

Les provisions pour restructurations sont comptabilisées lorsque le groupe a un plan formalisé et détaillé et
notifié aux parties concernées.

Les provisions sont actualisées lorsque I'effet de la valeur temps est significatif.

4.9. Personnel, engagements de retraite et assimilés (norme IAS 19)
Les avantages procurés sont de deux types :
- Pour les régimes a cotisations définies, le groupe n’a pas d’autre obligation que le paiement de primes

versées a des organismes extérieurs. La charge qui correspond a ces primes versées est prise en compte
dans le résultat de I'exercice.




- Pour les régimes a prestations définies, les engagements sont calculés selon la méthode des unités de
crédit projetées, en tenant compte d’hypothéses actuarielles telles que : augmentation des salaires, age
de départ, mortalité, rotation et taux d’actualisation.

4.10. Information relative aux parties liées (norme IAS 24)

Une transaction entre parties liées est un transfert de ressources, de services ou d’obligations entre des parties
liées, sans tenir compte du fait qu’un prix soit facturé ou non.

Une partie est liée a une entité dans les cas suivants :

a) Lien direct ou indirect :
1) la partie contrdle I'entité, est contrélée par elle, ou est soumise a un contrdle conjoint au méme
titre que I'entité ;
2) la partie détient dans I’entité une participation qui lui permet d’exercer une influence notable sur
elle;
3) la partie exerce le contréle conjoint sur I'entité ;

b) Les parties sont également liées lorsque la partie est une entreprise associée, définie par la norme IAS
28 — Participations dans des entreprises associées - comme une entité dans laquelle I'investisseur a une
influence notable ;

c) Les parties sont liées en présence d’une coentreprise, comme un accord contractuel en vertu duquel
eux parties, ou plus, conviennent d’exercer une activité économique sous contrdle conjoint ;
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d) Les parties sont liées lorsque la partie fait partie des principaux dirigeants de I'entité ou de sa société
mere ;

e) |Ilyaégalement parties liées lorsque la partie est un des membres proches de la famille de tout individu
visé aux points a) ou d) ;

f) la partie est une entité surlaquelle une des personnes visées sous d) ou e) exerce le contrdle, un contréle
conjoint, une influence notable, ou encore détient un droit de vote significatif ;

g) Enfin les parties sont liées lorsque la partie est un régime d’avantages postérieurs a I’emploi au profit
des employés de I'entité, ou de toute entité qui est une partie liée a cette entité.
4.11. Impo6t (norme IAS 12)
Les différences temporelles entre les valeurs comptables des actifs et des passifs et leurs bases fiscales donnent
lieu a la constatation d’un imp6t différé selon la méthode du report variable en utilisant les derniers taux
d’imposition adoptés. Les effets dus aux changements des taux d’imp6t s’inscrivent en compte de résultat de

I’exercice au cours duquel le changement de taux est annoncé.

Il n’est constaté d’'impot différé actif sur les déficits reportables que dans la mesure ou leur récupération sur une
durée raisonnable est quasi certaine.

Les impots différés ne sont pas actualisés et sont compensés lorsqu’ils se rapportent a une méme entité fiscale
et qu’ils ont des échéances de reversements identiques.

La charge d'imp6t dans le compte de résultat est égale a la somme des impots exigibles et des imp6ts différés.

Le Groupe a pris I'option de classer la contribution économique territoriale (CET), issue de la réforme sur la taxe
professionnelle, en charge opérationnelle.




4.12. Actifs financiers
Les actifs financiers détenus par le groupe sont classés en deux grandes catégories définies par la norme IAS 39 :

- Les dépots, les préts, et les créances sont enregistrés au bilan au co(t amorti : cette catégorie, est
équivalente a la comptabilisation au prix d’acquisition, la mise en place de ces placements ne faisant
pas I'objet de frais ou de cots significatifs.

- Les actions, les parts de SICAV et de fonds commun de placement et les titres de participation non
consolidés sont considérés comme des actifs financiers disponibles a la vente et sont donc comptabilisés
au bilan a leur juste valeur si celle-ci peut étre évaluée de fagon fiable. Les variations de juste valeur
sont alors enregistrées en capitaux propres. Lorsque la juste valeur ne peut étre évaluée de fagon fiable,
en particulier pour les titres de participation, ces derniers sont maintenus a leur co(t d’acquisition,
déduction faite des éventuelles dépréciations estimées nécessaires. Une dépréciation est constatée
lorsque la valeur de la participation s’avere inférieure a la valeur comptable.

4.13. Passifs financiers

a. Dettes financiéres long terme
Les dettes financiéres a long terme comprennent essentiellement les emprunts auprés des établissements de
crédit, ainsi que les dettes résultant de la reconnaissance a l'actif de la valeur des biens pris en location

financement.

Les emprunts auprés des établissements de crédit sont évalués a la date de souscription a leur juste valeur, puis
comptabilisés jusqu’a leur échéance selon la méthode du colt amorti.

A la date de souscription de I'emprunt, la juste valeur correspond a la valeur des flux de décaissements futurs
actualisés au taux du marché. En outre, les frais de montage et les éventuelles primes d'émission sont imputés
sur la juste valeur de I'emprunt.

La différence entre la valeur nominale de I’'emprunt et sa juste valeur est inscrite en capitaux propres.

A chaque période suivante, la charge d'intérét comptabilisée en compte de résultat correspond a la charge
d'intérét théorique calculée par application du taux d'intérét effectif a la valeur comptable de I'emprunt. Le taux
d'intérét effectif est calculé lors de la souscription de I'emprunt et correspond au taux permettant de ramener

les flux de décaissements futurs au montant initial de la juste valeur de I'emprunt.

La différence entre la charge d'intérét et le montant nominal des intéréts est inscrite en contrepartie de la dette
au passif du bilan.

b. Autres passifs financiers

Les autres passifs financiers sont évalués au cot amorti calculé selon les principes décrits ci-dessus.

4.14. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie présentés au bilan comprennent les montants en caisse, le
disponible en banque diminué des découverts bancaires, les créances financiéres et les placements a court terme
hautement liquides satisfaisant aux critéres retenus par la norme IAS 7.




4.15. Produits d’activités ordinaires (norme IAS 18)

Le produit des activités ordinaire correspond au montant des ventes de produits et prestations de services liées
aux activités ordinaires des sociétés consolidées par intégration globale.

Le produit des activités ordinaire du groupe se répartit entre les prestations hotelieres (hébergement,
restauration et autres prestations) et les loyers pergus dans le cadre des baux commerciaux sur immeubles de

placement dont elle est propriétaire.

Conformément a la norme IAS 18, I'ensemble des produits des activités ordinaire est évalué a la juste valeur de
la contrepartie recue ou a recevoir, net des rabais, remises et ristournes, de la TVA et des autres taxes.

Les ventes de produits sont comptabilisées lors de la livraison et du transfert du titre de propriété.

Les prestations de service sont comptabilisées au moment ol le service est rendu.

4.16. Autres produits et charges opérationnels

Il s’agit de produits ou charges inhabituels, occasionnels et de montants significatifs présentés de maniere
distincte pour faciliter la compréhension de la performance opérationnelle courante, ceci en conformité avec la
recommandation du CNC du 27 octobre 2004 et le cadre conceptuel de I'lASB.

Les autres produits et charges opérationnels incluent les colts de réorganisation et de rationalisation, les litiges
majeurs et les reprises de provisions du bilan d’ouverture sans objet, les pertes de valeur conformément a
I"application de I'lAS 36, et les plus et moins-values de cession des actifs corporels et incorporels.

5. La gestion du risque financier

5.1. Risque de liquidité

La gestion du risque de liquidité (trésorerie) est assurée de maniere centralisée par la direction financiere du
groupe.

La gestion de trésorerie de la société et des sociétés gérées par le biais des contrats de prestations de services
et de concession de marque est globale au niveau de I'enseigne, en application de la convention de gestion
centralisée de trésorerie conclue entre I'ensemble des sociétés concernées, et permet de compenser les
excédents et les besoins de trésorerie internes, préalablement a toute recherche de ressources sur les marchés
financiers. Les surplus éventuels de liquidité restant apres redistribution sont placés sur les marchés.

Au 31 décembre 2013, les disponibilités du groupe Les Hotels de Paris s’élevent a 452 k€ et les concours bancaires
s’élevent a 658 k€ (Cf. infra § 7.6 et 7.12 de I’'annexe aux comptes consolidés).

En outre, les actifs de la société composés de murs et de fonds de commerce a Paris, ayant une valeur
significative, la réalisation d’un actif serait de nature a permettre a la société de faire face a des besoins de
trésorerie complémentaires.

5.2. Risques liés aux taux de change

L'activité de la société s’exercant exclusivement sur Paris, les risques liés aux taux de change sont limités.




5.3. Risques liés aux taux d’intéréts

La société ayant contracté des emprunts et des crédits baux a taux indexés, une hausse des taux d’intéréts aurait
une incidence sur le résultat financier.

A titre indicatif, le tableau suivant simule l'impact d'une hausse du taux de 1 point, sur les intéréts d’emprunt :

Etat des positions de I’ensemble consolidé face au risque de taux d'intéréts

(en milliers d’euros) lan <a5ans >a5ans Total
Impact sur les intéréts d'emprunt 376 1610 1626 3611
5.4. Risques liés aux actions

La société n’a pas pour objet social ni pour stratégie de détenir des actions, cotées ou non cotées en dehors de
son activité hoteliere, a I’'exception de la détention de titres dans le capital de banques ayant le statut mutualiste.
En conséquence, la société n’encourt pas de risques significatifs liés aux actions.

5.5. Risque de crédit

Le groupe Les Hotels de Paris n’a pas de financement bancaire dépendant de la notation du groupe ou assorti de
« covenants ». Il n’existe pas de clause particuliere d’exigibilité anticipée autre que les clauses d’usage
(notamment en cas de changement de contréle, de non-paiement d’une échéance, de liquidation et de
redressement judiciaire ou plus généralement de non-respect de toute obligation contractuelle ...).

6. Notes sur le compte de résultat

6.1. Evolution des principaux agrégats du compte de résultat
(en milliers d’euros) 31/12/2013 31/12/2012
Chiffre d’affaires 33769 44 365
Charges courantes opérationnelles (16 602) (20 124)
Résultat courant opérationnel 3087 746
Résultat opérationnel 2989 16 693
Codt de I'endettement financier net (2 299) (3417)
Résultat avant impots 690 13 276

6.2. Analyse du chiffre d'affaires

L'analyse sectorielle du chiffre d'affaires semble peu pertinente eu égard a la structure méme du groupe,
cependant le chiffre d'affaires peut étre réparti de la maniére suivante :

(en milliers d’euros) 31/12/2013 31/12/2012

Activités hotelieres 31448 41931

Prestations des contrats de services et concessions de marque 138

Autres 2183 2434
Total 33769 44 365




6.3. Charges opérationnelles

a. Détail des charges opérationnelles

(en milliers d’euros) 31/12/2013 31/12/2012
Energie 1137 1410
Entretien et maintenance 1219 3016
Nettoyage 1766 1760
Co(ts de personnel 197 321
Loyers et charges locatives 5224 5619
Communication 714 915
Honoraires 1123 1977
Commissions 2237 2047
Autres charges opérationnelles 2985 3058

Total achats opérationnels 16 602 20124

b. Loyers et charges locatives :

Au 31 décembre 2013, les loyers portés par I'ensemble consolidé s'élévent a 5 224 k€ contre 5 619 k€ au 31

décembre 2012.

Ces charges de loyers correspondent a des contrats de location simple.

(en milliers d’euros) 31/12/2013 31/12/2012
Locations immobiliéres (hotels et siege) 3920 4108
Charges locatives 239 96
Locations mobilieres 1065 1415
Total 5224 5619
6.4. Détail des amortissements et provisions
(en milliers d’euros) 31/12/2013 31/12/2012
Dotations aux amortissements :
Immobilisations incorporelles (11) (92)
Immobilisations corporelles (1 600) (2 142)
Immobilisations en crédit-bail (527) (713)
Total (2 138) (2947)
Dotations aux provisions :
Provisions sur actif courant (368) (1307)
Provisions pour risques et charges (777) (1761)
Total (1 145) (3 068)
Reprises de provisions :
Reprises sur actif courant 1025 595
Reprises sur provisions pour risques et charges non utilisées
Reprises sur provisions pour risques et charges utilisées 1302 1807
Total 2327 2401
Incidence nette totale (956) (3 614)




6.5. Le coGt de ’endettement financier net

Les intéréts financiers constituant le colt de I'endettement financier brut sont liés aux emprunts et dettes
contractés auprées des établissements de crédit et des organismes de crédit-bail.

(en milliers d’euros) 31/12/2013 31/12/2012
Intéréts sur emprunts (363) (690)
Intéréts sur crédit-bail (1 830) (2173)
Intéréts sur crédit-bail antérieur - -
Provision pour dépréciation de dépot - 98
Intéréts de découverts bancaires (168) (831)
Cout de I'endettement financier brut (2361) (3 597)
(en milliers d’euros) 31/12/2013 31/12/2012
Reprise de provision sur dépot - -
Reprise de provision sur ¢ /c - -
Autres produits et charges financieres 62 180
Total 62 180
Cout de I'endettement financier net (2 299) (3 417)

6.6. Autres produits et charges opérationnels

Résultat de la gestion des autres actifs du groupe (produits et charges opérationnels non courants) :

(en milliers d’euros) 31/12/2013 31/12/2012

Résultat sur cessions d'éléments d'actifs non courant 49 19 892

Etalement plus-value sur lease back 474 635

Dépréciation du Goodwill (204)

Variation des provisions non courantes sur actifs

Autres produits et charges non courants (327) (4 432)
Total (98) 15 890

6.7. Impot

Le taux d'imposition retenu est le taux légal, soit 33,33 %. La charge d'imp6t se ventile comme suit :

(en milliers d’euros) 31/12/2013 31/12/2012
Impots exigibles 2 (2 043)
Impbts différés (469) (25)

Total (467) (2 068)

La différence entre la charge d'imp6t comptabilisée et I'impo6t qui serait constaté au taux nominal s'analyse

comme suit :

(en milliers d’euros)

31/12/2013 |

31/12/2012




Résultat avant impots 690 13 276
Impot théorique sur résultat 230 4425
- Différences permanentes 1767 (251)
- Imputation Bénéfices s/ déficits antérieurs (1 826) (1725)
- Pertes fiscales sur exercices antérieurs activées (146)
- Pertes fiscales non activées 416 2632
- Impact retraitements de consolidation (74) (3 680)
- Dépréciation goodwill 68
- Ajustement de résultat 2012 94
- régulation IS sur exercices antérieurs 6 600
Charge nette d'imp6t constatée dans les comptes 467 2 068
7. Notes sur le bilan
7.1. Les goodwill
. , . . e s Ecarts de
(en milliers d’euros) 31/12/2012 | Augmentation | Cession | Dépréciation [ IFRS5 X 31/12/2013
conversion
Goodwill 54 750 - - -| (5199) 1 49 552
Dépréciation (6 632) - - - - (2) (6 633)
Goodwill net 48 118 - - -| (5199) - 42919

A l'issue de ces impairment tests, aucune perte de valeur n’a été constatée sur I'exercice.

En outre, les tests de sensibilité (+1 point de base sur le taux d’actualisation ou -1 point de base sur le taux de
croissance perpétuelle) ne remettraient pas en cause la valeur des actifs testés.

7.2. Les immobilisations incorporelles a durée de vie définie
(en milliers d’euros) 31/12/2012 IFRS 5 Variationde | =\ o ent. | Diminution | 31/12/2013
perlmetre
Montant brut 811 (24) - 50 - 837
Amortissements (635) 18 - (11) - (628)
Immobilisations
incorporelles nettes 176 (5) - 39 - 209




7.3. Les immobilisations corporelles

Change

" Variation
(en milliers d’euros) 31/12/2012 r'nind de Augment. Dimin. IFRS 5 Autres | 31/12/2013
methode périmeétre
conso

Terrains / agencements 1723 1 1724
Constructions 33976 20 165 34161
Crédits-baux N 42 170 (4 300) 37870
immobiliers et mobiliers

Matériels et outillages 4045 1 29 (45) 73 4104
Autres immobilisations 14 970 2 65 (12) (386) 14 639
Montant brut 96 884 24 260 (12)1 (4731) 73 92 498
Amortissement et

provisions des (25 047) (6) (1 600) 7 331 (26 311)
immobilisations

Dépréciation liées a la
Villa Royale (843) 141 (702)
Dépréciation liées a
Saint-Augustin (150) 9 (141)
Amortissement des

crédits-baux immobiliers (4712) (527) 480 (4 758)
et mobiliers
Amortissements (30 751) (6) (2127) 157 811 (31912)
| bilisati

mmobiisations 66 136 18 (1867) 145| (3920) 73| 60586
corporelles nettes

Immeuble de placement 33 848 33 848

@

(M |1 s’agit des parties des immeubles détenus relative aux hatels Murano Paris, Kube Paris et Kube Saint Tropez donnés en

location a la SAS Murano.

NB : Les informations relatives aux hypothéques et nantissements existants sur les immobilisations sont détaillées dans

la note relative aux engagements hors bilan.

Les immobilisations financées par crédit-bail sont ventilées par nature de contrat au 31/12/2013 :

(en milliers d’euros) Valeur brute Redevances
Constructions et terrains (1) 37 087 3959
Climatiseur 327 -
Matériel informatique 327 -
Matériel vidéo et audio 129 -

Total 37 870 3959

Le management estime qu’aucune modification raisonnablement possible des hypothéses clés utilisées pour le
calcul de la valeur recouvrable ne pourrait conduire a ce que la valeur comptable de 'UGT soit significativement
supérieure a sa valeur recouvrable.




7.4. Les autres immobilisations financiéres
(en milliers d’euros) 31/12/2013 31/12/2012
Autres immobilisations financieres 49 51
Dépots et cautionnements 1221 1248
Dépréciation dépots et cautionnements -
Total 1269 1300

Les autres immobilisations financieres se composent de dépots de garantie de loyers, de dépdts de garantie
bancaires et d’avances-preneur sur les contrats de crédit-bail.

7.5. Les comptes de tiers actifs et passifs courants
a. Clients et comptes rattachés
(en milliers d’euros) 31/12/2012 31/12/2013
Total Total <alan >alan
Clients et comptes rattachés 10 169 10173 5748 4425
Provisions clients (4 522) (3 865) (3 865)
Clients — valeur nette 5 646 6 308 5748 560
b. Autres tiers actifs courants
(en milliers d’euros) 31/12/2012 31/12/2013
Total Total <alan >alan
Stock 149 136 136 -
Créances fiscales et sociales 2441 2720 2720 -
Comptes courants 962 804 804 -
Provisions comptes courants (581) (581) (581) -
Débiteurs divers 5050 641 641 -
Provisions débiteurs divers (132) (132) (132) -
Charges constatées d'avance 163 126 126 -
Autres créances et comptes de régularisation 7 902 3578 3578 -
Total 8 051 3714 3714 -
c. Dépréciation des actifs courants
A Dotation Reprise Variation | Changement Ala
(en milliers d’euros) Fouverture de . de _ ] _de‘ méthode clbture
I'exercice | I'exercice | périmeétre conso
Stocks
Créances Clients 4522 368 (1 025) 3 865
Autres créances 713 - 713
Total 5235 368 | (1025) 4578




d. Autres tiers passifs courants

. 31/12/2012 31/12/2013
(en milliers d’euros)
Total Total <alan >alan
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés 12 808 12 836 12 836 -
Dettes vis a vis du personnel et des
organismes sociaux 4436 3528 3528 -
TVA a payer 5310 4638 4638 -
Autres dettes d'imp0ts et taxes 3417 2702 2702 -
Dettes fiscales et sociales 13 162 10 868 10 868 -
Autres dettes et comptes de
régularisation 3465 3 066 3 066 -
Total 29 435 26 770 26 770 -
7.6. Analyse de la trésorerie et équivalents de trésorerie
(en milliers d’euros) 31/12/2013 31/12/2012
VMP 205 172
Disponibilités (Equivalent de trésorerie) 247 3521
Trésorerie et équivalent de trésorerie 452 3693
Concours bancaires (658) (722)
Total Trésorerie nette (206) 2971
7.7. Catégorie d’actifs financiers
Evaluation a la juste
Actifs . ACt_'f . valeur
financiers financier a Préts et Niveau 3 :
(en milliers d’euros) 2013 . X la juste , Niveau1: Niveau 2 : . o
disponibles créances ) . . informations
. valeur par Marchés | informations
a la vente . i non
le résultat actifs observable
observables
Actif non courant
Titre disponible a la
vente
Afutrest actifs non 1269 1269
financiers
Immobilisations 1269 0 o| 1269 0 0 0
financiéeres
Actifs courant
Clients (let comptes 6308 6308
rattachés
Autres créances 3578 3578
Autres créances et
actifs financiers 9 886 0 0 9 886 0 0 0
courants
Trésorerie 247 247
VMP 205 205 205
Disponibilité et
équivalent de 452 0 205 247 205 0 0
trésorerie




7.8. Impots différés

Les impots différés actifs et passifs s’analysent comme suit :

Changement | Variations
(en milliers d’euros) 31/12/2012 méthode de Variation | 31/12/2013
conso périmeétre
. . - - 1 57
Autres différences temporaires 58 (1)
Reports déficitaires activés - - - 709 709
ees . . . - - (6) 29
Différences fiscales sur décalage temporaires 35
Différences fiscales sur participation des
‘4 - - (486) -
salariés 486
Location financement IDA 35 i i (12) 23
Cessions location financement République et i i i 570
Losserand 570
Amortissement des constructions 452 i i 114 267
Différence temporaire sur Lease Back 783 - - (158) 625
Limitation des IDA aux IDP 63 - - - 63
Compensation IDA IDP (2 435) (156) (2 591)
Total Impot différé Actif 47 - (156) 161 53
Changement | Variation
(en milliers d’euros) 31/12/2012 méthode sde Variation | 31/12/2013
conso périmeétre
Différences fiscales temporaires 1267 58 1325
Différe'nce's liées aux retraitements de 6402 3 573 6978
consolidation
Compensation IDA IDP (2 435) (156) (2 591)
Total Impot différé Passif 5234 (153) 630 5712

7.9. Capital

Au 31 décembre 2013, le capital social est composé de 6 095 926 actions. Il n'existe pas d'instrument dilutif en

circulation a cette méme date.

Nombre de titres Montant
Titres en début d'exercice 6 095 926 14 068 270
Augmentation de capital de la période (Cf. Faits 15 931 730
marquants)
Réduction de capital de la période (Cf Faits i
marquants)
Titres en fin d'exercice 6 095 926 30 000 000




7.10. Provisions pour risques et charges et engagements sociaux
. . . Changement

Dotat R V t
(en milliers d’euros) 31/12/2012 o, ? on e.p.rl’se ’ar.la ‘lon méthode |31/12/2013

période | (utilisée) | périmeétre

conso

Provision pour retraites 31 - (2) 30
Provision pour risques et charges
Total provisions a caractére non
courant 31 - (2) - - 30
Provisions fiscales, litiges et
autres 6294 1196 (1422) - - 6 067
Total provisions a caractére
courant 6294 1196 (1422) - - 6 067

w Le détail des principales provisions est le suivant :

- Provision pour litiges: 42 k€ ;

- Provision pour divers prud’hommes : 369 k€ ;

- Provision pour pénalités fiscales et sociales : 370 k€ ;

- Provision pour autres risques (dont litiges actionnaires) : 5 038 k€ ;

- Provisions pour charges : 233 k€.

7.11. Description des régimes de retraites :

Les avantages a long terme sont attribués, soit par des régimes a cotisations définies, soit par des régimes a
prestations définies.

a. Régimes a cotisations définies
Ces régimes se caractérisent par des versements de cotisations périodiques a des organismes extérieurs qui en
assurent la gestion administrative et financiére. L'organisme se charge de verser aux salariés les montants qui
leur sont dus (régime vieillesse de la Sécurité Sociale, régimes complémentaires de retraite ARRCO/AGIRC).
Les paiements du groupe sont constatés en charge au titre de la période a laquelle ils se rapportent.

b. Régimes a prestations définies
Le groupe Les Hotels de Paris offre a ses salariés différents avantages a prestations définies conditionnés par
I'accumulation d’années de service au sein du groupe. Ces régimes se caractérisent par une obligation de

I'employeur vis-a-vis des salariés. S’ils ne sont pas entierement préfinancés, ils donnent lieu a constitution de
provision.

L'engagement calculé sur une base actuarielle, est déterminé de maniére rétrospective pour I'ensemble des
salariés en tenant compte des hypothéses actuarielles de I'ancienneté, des conventions collectives en vigueur,

de la rotation par catégorie de personnel, de la table de mortalité (TV 88/90), ainsi que d'un taux d'actualisation.

Ces parameétres sont revus chaque année et se récapitulent de la maniere suivante :

31/12/2013

31/12/2012

Age de départ a la retraite
Evolution des salaires non cadre
Evolution des salaires cadre
Taux d'actualisation

67 ans
2,5% par an
3,2% par an

3,02%

67 ans
2,5% par an
3,2% par an

3%




7.12.

Emprunts et dettes financiéres

L’évolution des emprunts sur I'exercice 2013 est présentée dans le tableau ci-dessous :

fj" milliers 31/12/2012 | Augmentations | Diminutions | Y2Natons | Autres | oo o | 31/12/2013
‘euros) périmetre | mouvements
Emprunts /
dettes aupres
des
établissements
de crédits 22 898 334 (2 150) (27) 90 21145
Emprunts /
dettes aupres
des organismes
de crédit-bail 50035 (2129) (3 106) 44 801
Dettes liées a
participation
des salariés 321 1432 (431) 1322
Concours
bancaires 722 (65) 0 658
Emprunts et
dettes
financieres
diverses 6175 2 (3363) 1 2 815
Total 80151 1768 (8 138) (26) | (3 015) 70 151
La ventilation des emprunts sur les exercices 2013 et 2012 se présente comme suit :
. 31/12/2013
(en milliers d’euros)
Total <alan Dela5ans >a5ans
Emprunts / dettes auprés des
établissements de crédits 21145 4876 5161 11108
Emprunts / dettes auprés des organismes
de crédit-bail 44 801 1941 8 965 33 895
Dettes liées a participation des salariés 1322 - 1322 -
Concours bancaires 658 658 - -
Emprunts et dettes financiéres diverses 2815 2815 - -
Total 70 741 10 290 15 449 45 003
. 31/12/2012
(en milliers d’euros)
Total <alan Dela5ans >ab5ans
Emprunts / dettes auprés des
établissements de crédits 22 898 4152 5835 12910
Emprunts / dettes auprés des organismes
de crédit-bail 50035 2151 9992 37 892
Dettes liées a participation des salariés 321 321
Concours bancaires 722 722
Emprunts et dettes financiéres diverses 6175 6175
Total 80 151 13 200 16 149 50 803




7.13. Catégories de passifs financiers

Passif financier a la juste Evaluation a la juste
Passif Valeur par le résultat valeur
2013 financier — — - - -
(en milliers d’euros) au colit Dérivés de (lzl(.erllves n‘on Niveau 1 N vaeau.Z : . vaeau.?, :
amorti | couverture éligiblesala | Marchés | informations | informations
de juste comptabilité actifs observable non
valeur de observables
couverture
Passifs courants
Emprunts aupreés des
établissements de 4 876 4 876
crédit
Financement des
. . . 1941 1941
locations financieres
Concours bancaires 658 658
Emprunts et dettes
P 2815| 2815

financieres divers
Emprunts et dettes
financiéres courants
Passifs non courants

10290 | 10290 - - - - -

Emprunts aupreés des
établissements de 16269 | 16269
crédit

Financement des
locations financieres
Dettes liées a la
participation des 1322 1322
salariés

Emprunts et dettes
financieres divers
Emprunts et dettes
financiéres non 60451| 60451 - - - - -
courants
Fournisseurs

42860 | 42860

12836| 12836

Dettes fiscales et
10868 | 10868

sociales
Autres dettes
3066 3066
7.14. Engagements hors bilan

A la connaissance de la société Les Hotels de Paris, la présentation des engagements hors bilan n"omet pas
I'existence d’engagements hors bilan significatifs selon les normes comptables en vigueur.

a. Dettes financiéres garanties par des s(iretés réelles
Au 31 décembre 2013, les emprunts et crédit baux contractés par la société et garantis par des s(retés réelles se

répartissent comme suit, en fonction de la nature des garanties prises par les établissements bancaires
concernés :




. . | Capital restant
- , Montant initial Montant pris N
(en milliers d’euros) de Femorunt en sarantie db au
P & 31/12/2013
Hypothéques et PPD 3115 2744 0
Hypothéques + Nantissement de fonds 23303 34109 9 850
Nantissements de fonds de commerce 70985 86 351 49 198
) PPD = Privilége de préteur de deniers
b. Privileges et nantissement de fonds de commerce au profit du Trésor et de la sécurité
sociale
(en milliers d’euros) Montant pris en garantlle al.l [fl'oflt. de| Montant pris fen gara[ltle
la Sécurité sociale au profit du Trésor
Privileges 968 1573
Nantissement de fonds de commerce - 3115
c. Autres engagements hors bilan
Catégories d’engagement Total Dirigeants Filiales Participations

Engagements donnés
Indemnisation du dirigeant en
cas de rupture anticipée des

Total 2 051 k€

526 k€ | Patrick Machefert

Les principaux engagements recus au 31 décembre 2013, sont résumés ci-dessous :

- Monsieur Patrick Machefert s’est porté caution solidaire de la SCI Gassin Saint-Tropez, en garantie du
prét accordé par la BPI, pour un montant de 637 k€ et a apporté en garantie un contrat d’assurance vie
souscrit pour un montant de 63 k€.

- Monsieur Patrick Machefert s’est porté caution solidaire des sociétés PPM, Life & Co et MRM, en
garantie du prét accordé par la banque Fortis, pour un montant de 2 500 k€ et a donné en nantissement
pour un montant de 2 000 k€, 353 298 actions Hotel de Paris.

- Monsieur Patrick Machefert s’est porté caution solidaire de la société Compagnie Financiére du
Trocadéro pour un montant de 1 000 k€ et jusqu’en novembre 2018 dans le cadre du contrat de Crédit-
bail contracté pour le financement de I'immeuble sis 2 rue Geoffroy Marie a Paris 9™, Suite a
I’'opération de fusion (décrite en note 1.1) cet engagement a été repris par la société Les Hotels de Paris.

- Monsieur Patrick Machefert s’est porté caution solidaire de la société Compagnie Financiére du
Trocadéro pour un montant de 1 080 k€ et jusqu’en septembre 2022 dans le cadre du contrat de Crédit-
bail contracté pour le financement de I'immeuble sis 52 52 bis rue Jenner a Paris 13&me. Suite a I'opération
de fusion (décrite en note 1.1) cet engagement a été repris par la société Les Hotels de Paris.

- La SAS Murano, dans le cadre de I'abandon de créance fait par la société Fonciére du Trocadéro a
laquelle fait droit la société Les Hotels de Paris a la suite des fusions du 31 décembre 2012, s’est engagée
par une clause de retour a meilleure fortune a rembourser la société pour le cas ou sa situation
financiere le lui permettrait.

Par ailleurs au titre du droit individuel a la formation, la société comptabilise 22 457 heures ouvertes de formation.

7.15. Effectif




Au 31 décembre 2013, la société, incluant I'ensemble des établissements exploités sous enseigne « Les Hotels
de Paris », comptabilise 230 salariés en équivalent temps plein, dont 133 hommes (58 %) et 97 femmes (42 %).
Les salariés sont répartis comme suit :

L. Hommes Femmes

Catégorie - - - -
Effectif Proportion Effectif Proportion

Cadres 16 7% 6 3%

Agent de maitrise 9 4% 10 4%

Employés 108 47% 81 35%

Stagiaire 0 0% 0 0%

Total 133 58% 97 42%

L'ancienneté des salariés au sein de la société pris en effectif présent au 31 décembre 2013, s’établit ainsi qu’il

suit :
Effectif Total <alan Dela5 | pe5a10ans >a 10 ans
Proportion 230 9% 21% 42% 28%
7.16. Engagements au titre des contrats de location
- Contrat de location financement
location financement 31/12/2013 | 31/12/2012
valeur nette comptable des actifs en location financement 33112 37 458
Engagements de location par échéance
inférieura 1 an 1941 2151
aplusd'unan 8965 9992
supérieurs a 5 ans 33895 37 892
Total des engagements 44 801 50 035

- Contrat de location simple

Les engagements hors bilan concernant les contrats de locations simples sont non significatifs.

7.17. Transactions avec les parties liées

Les transactions entre la société mere et sa filiale, qui sont des entités liées, ont été éliminées en consolidation
et ne sont pas présentées dans cette note.

Les parties liées sont les sociétés ayant conclu un contrat de prestations de services et de concession de marque
avec Les Hotels de Paris, ainsi que les autres sociétés ayant les mémes dirigeants et avec lesquelles il existe des
prestations.




= Prestations réalisées au cours de I’exercice 2013 avec les parties liées, faisant 'objet de conventions
réglementées :

Suite au déclassement des conventions décidé par le conseil d’administration du 18 novembre 2011, il n’y pas
de prestation réalisée au titre de I'exercice 2013 relevant des conventions réglementées.

Les conventions réglementées conclues au cours de I'exercice sont mentionnées en partie IV paragraphe G

= Prestations réalisées en 2013 avec les filiales et sociétés liées, relevant des conventions courantes :

(en milliers d’euros) Loyer Prest.a t.i.on? et Intéréts Clie.n ts - S:::‘aprt:: Depc:?'lmatl
domiciliation Fournisseurs "

Paris Palace

Marrakech 5 94 23 4337 4360

Capinvest services (32) 19

Murano 1584 105 16 6 106 581 3930

Cyme (38) (1392)

2D Investissement (78) (8)

Decorotel (302) (62)

Murano Resort

Marrakech 101

Sci Gassin 3 126

Siam 3 14 0

Wellbooked (45) (8)

) Les sommes comptabilisées en compte courant correspondent aux avances de trésorerie consenties réciproquement

dans le cadre des conventions de trésorerie.

8. Notes relatives au tableau de flux de trésorerie

La présentation du tableau de flux de trésorerie isole, d’une part, les flux de trésorerie provenant des activités
professionnelles, d’autre part, les flux de trésorerie provenant des activités d’investissement et enfin les flux de
trésorerie provenant des activités de financement.

Les flux de trésorerie provenant des activités professionnelles incluent :
- La marge brute d’autofinancement avant éléments non récurrents apres variation des imp6ts différés
et plus-value de cessions d’actifs ;
- Les encaissements ou décaissements liés aux éléments non récurrents ;
- Lavariation du besoin en fonds de roulement.

Les flux de trésorerie provenant des activités d’investissement incluent :
- Lesinvestissements de développement qui recouvrent les actifs immobilisés ainsi que la constitution de
nouveaux actifs ;
- Les produits de cessions d’actifs.

Les flux de trésorerie provenant des activités de financement incluent :
- Lesvariations des dettes et emprunts.




9. Répartition du capital et des droits de vote

Le capital de la société et les droits de vote au 6 avril 2014 se répartissent ainsi qu’il suit :

Total des Voix Voix % du % des| Total des

actions simple double capital votes Voix

Au nominatif 5236 586 868 312 4368 274 85,90% 91,79% | 9 604 860
Dont :

pers. physiques 1951526 93430 1858 096 32,01% 36,41% 3809 622

pers. morales 3285 060 774 882 2510178 53,89% 55,38% 5795 238
Dont :

Résident 2213842 173 440 2 040402 36,32% 40,66% 4254 244

non résident 3022744 694 872 2327 872 49,59% 51,13% 5350616

Au porteur 859 340 859 340 0 14,10% 8,21% 859 340

Total 6 095 926 1727 652 4368 274 100,00% 100,00% | 10 464 200

10. Rémunération des mandataires sociaux

Le montant global des rémunérations versées aux mandataires sociaux, incluant salaires, avantages en nature et
jetons de présence, s’établi ainsi qu’il suit :

Montant global
Eléments de rémunération Montant global versé par les
(en euros) versé par la société filiales et

participations

Salaires 670118
Avantages en nature 2744
Indemnités, avantages divers (retraite, prime de départ, ...)
Frais liés au personnel détaché ou prétés et refacturés a
I'entreprise
Jetons de présence 45 000

Par ailleurs, une convention d’indemnisation du Président de la société a été signée au cours de I'exercice 2000
et prévoit le paiement d’une indemnité équivalent a 24 mois de rémunération brute en cas de cessation anticipée
des fonctions du Président de la société, sauf cas de faute lourde.

La signature de cette convention relevant des dispositions des conventions réglementées a été autorisée en
conseil et approuvée en assemblée générale.




11. Evéenements post cloture de la société et des filiales
11.1. Cessions d’actifs

Dans le cadre des projets de restructuration financiere, la société a cédé deux actifs supplémentaires qu’elle
détenait. Cette opération vise a rétablir les fondamentaux financiers de la société.

Ces cessions portent sur les fonds de commerce des deux hoétels (Pavillon Bercy et Pavillon Pereire) ainsi que sur
les murs desdits hotels détenus par le biais de crédit-bail.

La plus-value nette sur cession de ces deux établissements qui sera constatée sur I'exercice 2014, s’éléve a
6 223 k€.

11.2. Passage des hotels aux nouvelles normes de classification

Le groupe a commencé les opérations de classement de ses établissements selon les nouvelles normes de
classement hoételier. Au 31 décembre 2013, 16 établissements ont obtenu le classement en catégorie 3 ou 4
étoiles. Un établissement supplémentaire a obtenu sa classification en catégorie 4 étoiles en 2014.

Compte tenu du vieillissement des hotels non encore classés selon les nouvelles normes, la société a mis en place
un programme de travaux et recherche le financement lui permettant de finaliser ce projet et de reprendre les
démarches de classification des 5 hotels restant.

11.3. Tendances et perspectives
a. Projets de cession d’actif

Pour faire face a une éventuelle tension de ses liquidités, la société continue d’étudier toutes les possibilités et
notamment un projet de cession d’un dernier actif qui permettrait la finalisation de la réorganisation juridique
et financiére du Groupe.

b. Recherche de financement long terme

Parallelement au projet de cession d’un actif supplémentaire, le groupe envisage le refinancement des hotels
dont les crédits sont en fin d’amortissement afin de financer les capex indispensables au maintien de I'outil.

c. Opération de Fusion

La société étudie la possibilité et les modalités d’une fusion avec la SAS Murano dont la société détient déja tout
ou partie, directement ou par le biais de crédit-bail les immeubles exploités par cette société.
Cette fusion permettrait ainsi d’augmenter le nombre d’hoétels et de compléter la gamme Design par les Hotels
Streets, Kube Paris et Kube Saint Tropez, la société exploitant déja I’h6tel Murano Marrakech.

d. Prise en gestion d’un nouvel hotel

La société a signé un contrat de prestation de service et de concession de marque pour la gestion d’un hotel situé
prés des Champs Elysées. Cet Hotel en rénovation devrait ouvrir sur le troisiéme trimestre 2014 aprés une
rénovation importante.

La société développe ainsi son enseigne.




e. Stratégie commerciale

L'année 2013 a connu un tassement de la demande impactant le niveau de prix moyen ainsi que le taux
d’occupation.

La concurrence et la multiplication de la visibilité tarifaire par le biais d’internet a également contribué a une
baisse du prix moyen le client étant toujours a la recherche du meilleur prix.

Afin d’assurer, la relance des ventes faites au travers de son site internet, le groupe a mis en ligne un nouveau
site internet www.leshotelsdeparis.com courant d’année 2013, toujours dans le méme objectif d’'une maitrise
de ses ventes et d’une réduction des colts de distribution.

Parallelement, la mise en production de la nouvelle version du moteur de réservation devrait permettre une
animation optimum des ventes par le canal de distribution direct du groupe.

L'objectif du groupe est de faire de ce portail, un véritable outil de recherche et de valeur ajoutée pour capter
une clientele directe et optimiser les taux de concrétisation.

La société a continué sa politique de contracting aupres du plus grand nombre d’acteur du marché du tourisme
afin d’assurer la meilleure visibilité des hétels du groupe.
12. Honoraires des Commissaires aux comptes

Les honoraires de commissariat aux comptes comptabilisés au cours de I'exercice 2013 pour I'ensemble
consolidé s’élévent a :

(en milliers d’euros) RSM Paris Cabinet Blanchard-Tissandier

Commissariat aux comptes et certification des comptes
annuels et consolidés

- société mere 168 112

- filiales (intégrées globalement) 4
Autres diligences et prestations directement liées a la
mission de commissaire aux comptes

- société meére
- filiales (intégrées globalement)
Total 172 112

Le cabinet RSM Paris a été nommé pour une durée de six années jusqu’a I'assemblée générale appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2018.

Le cabinet Blanchard-Tissandier a été nommé pour une durée de six années jusqu’a I'assemblée générale appelée
a statuer sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2017.
13. Gouvernement d'entreprise
13.1. Présentation des organes sociaux
Le conseil d’administration de la société est composé de cinqg membres :
- Patrick Machefert, qui assure les fonctions de Président Directeur Général suite a la décision de cumul

des fonctions de Président et de Directeur Général prise en date du 14 mai 2014 pour une durée de six
exercices ;



http://www.leshotelsdeparis.com/

- Christiane Derory, Administrateur et Directeur Général Délégué ;
- Michel Mancheron, Administrateur ;
- Michel Louazé, Administrateur indépendant.

La direction générale de la société est exercée sous le controle du conseil d’administration qui définit les
orientations de I’activité de la société et veille a leur mise en ceuvre.

Au titre de leurs fonctions dans la société, les mandataires sociaux ont percu les rémunérations suivantes au
cours de I'exercice 2013 :

Noms Rémunération versée par la Rémunération versée par les filiales
société (en euros) et participations (en euros)

Patrick Machefert 575 303

Michel Mancheron 8340

Christiane Derory 126 690

Michel Louazé 7530

Aux cotés du conseil d’administration, un comité de direction a été institué depuis I'exercice 2002. Ce comité de
direction, qui se réunit chaque semaine ainsi que chaque fois que l'intérét de la société le nécessite, a pour
mission d’étudier les problématiques rencontrées sur les exploitations, d’établir les bases de la stratégie du
groupe et de suivre les performances des hotels et des services centraux. Il décide également des orientations
commerciales et marketing nécessaires.

13.2. Liste des mandats et fonctions

Conformément aux dispositions de I'article L.225-102-1 al.3 du Code de commerce, nous vous adressons la liste
des mandats ou fonctions exercées par les mandataires de la société au sein de toute autre société, a savoir :

Monsieur Patrick Machefert :

=  Mandats et fonctions actuels :

- Président Directeur Général de la SA Les Hotels de Paris (RCS Paris 388 083 016)
- Président de la SAS Paris Palace Marrakech (RCS Paris 485 068 423)

- Gérant - associé de la société civile SEE (RCS Paris 420 335 952)

- Président de la SAS Murano (RCS Paris 449 557 933)

- Gérant — associé de la SCI Gassin Saint-Tropez (RCS Paris 509 005 971)

- Président de la SAS SIAM (RCS Paris 529 218 752)

- Associé de la SCI Paris City (RCS Paris 793 958 075)

- Gérant de la SNC Hotels Partners (RCS Paris 799 419 445)

- Associé de la SCI KM75 (RCS Paris 801 908 104)

=  Mandats et fonctions ayant eu cours sur I’exercice 2012 et qui ne sont plus en vigueur a ce jour :

- Président de la SAS Hotels et Restaurants de Paris (RCS Paris 411 872 591) - fusionnée le 26/06/2013
avec effet rétroactif au 01/01/2013

Madame Christiane Derory :

=  Mandats et fonctions actuels :
- Directeur Général Délégué et administrateur de la SA Les Hotels de Paris (RCS Paris 388 083 016)
- Gérant de la SARL Décorotel (RCS Paris 393 209 630)




- Associé de la société civile SEE (RCS Paris 420 335 952)

- Associé de la SCI Gassin Saint Tropez (RCS Paris 509 005 971)
- Gérant de la SCI Paris City (RCS Paris 793 958 075)

- Associé de la SNC Hotels Partners (RCS Paris 799 419 445)

- Associé de la SCI KM75 (RCS Paris 801 908 104)

=  Mandats et fonctions ayant eu cours sur I’exercice 2012 et qui ne sont plus en vigueur a ce jour :

- Directeur Général Délégué de la SAS Hotels et Restaurants de Paris (RCS Paris 411 872 591) - fusionnée
le 26/06/2013 avec effet rétroactif au 01/01/2013

Monsieur Michel Louazé :

=  Mandats et fonctions actuels :
- Administrateur de la SA Les Hotels de Paris (RCS Paris 388 083 016)
- Gérant de la SARL Louazé (RCS Le Mans 383 854 247)




13.3. Contrdle de la société
Deux commissaires aux comptes titulaires sont chargés de contréler les comptes de la société :

- RSM Paris sis 39 avenue de Friedland a Paris (75008)

- Cabinet Blanchard-Tissandier sis 4 place Barthélémy Niollon a Aix en Provences (13 100)
14. Développement durable et risques liés a I’environnement

De par sa nature, I'activité de la société comporte peu de risques pour I'environnement. Il s'agit pour I'essentiel
de risques d'incendie, de rupture de canalisation d'eau ou de gaz.

Des moyens de prévention et de lutte ont été mis en place dans chaque établissement, rendant peu probable la
réalisation de ces risques.

La société a souscrit, afin de garantir la pérennité de son activité, des contrats d'assurances auprés de la
Compagnie Generali, notamment contre les risques d'incendie, de perte d'exploitation et pour sa responsabilité
civile.




Partie IV - Rapport de gestion

A. PRESENTATION GENERALE DU GROUPE ET DE SON ACTIVITE
1. Présentation du marché parisien

La France demeure depuis plusieurs années la premiere destination touristique mondiale. Paris est la ville la plus
visitée du pays ce qui profite pleinement a I'hGtellerie et aux résidences de tourisme de la capitale.

La ville de Paris joue a la fois sur ses avantages culturels et historiques ainsi que sur ses infrastructures et
équipements d’expositions.

Les hoteliers bénéficient ainsi de la complémentarité des segments affaires et loisirs tout au long de I'année.

En tant que capitale économique mais aussi culturelle, la région parisienne accueille plus de 45 millions de
touristes, dont 60% d’étrangers. La « destination Paris » attire des touristes tout au long de I'année. Cependant
on constate deux périodes creuses :

—Janvier et février

— De la mi-juillet a la fin ao(t, due a la baisse de la demande affaires et a I’attractivité du littoral.

Néanmoins, durant cette période la durée de séjours moyenne est plus longue, le nombre de nuitées est alors
positivement impacté et reste au-dessus de la moyenne mensuelle

A Paris, I'hotellerie 2* et 3* est majoritaire, avec prés de 69% du parc des établissements et 56% du parc des
chambres.
Le marché hotelier parisien est marqué par une montée en gamme ainsi que par des unités de capacité moyenne

Au niveau européen, Paris se situe au 5éme rang européen en termes de prix moyens hoteliers. Cependant en
termes de croissance Paris de classe au 3éme rang derriére Londres et Rotterdam.

Dans ce contexte, I'enseigne Les Hotels de Paris représente un réseau d’hoétels unique et intégré bénéficiant de
localisations de qualité au centre de Paris. Le groupe possede une empreinte immobiliére exceptionnelle avec
22 immeubles détenus totalement ou partiellement. La plateforme de gestion intégrée est idéalement
positionnée pour poursuivre une plus grande consolidation.

2. Présentation de I'enseigne « Les Hotels de Paris »

Depuis sa création en 1992, Les Hotels de Paris se démarque sur le marché de I’hotellerie traditionnelle. A mi-
chemin entre I'hétellerie indépendante et le concept de chaine hoteliére standardisée, I'esprit de différence qui
anime Les Hotels de Paris, justifie son existence.

Les Hotels de Paris propose ainsi a ses clients un éventail d'hébergements de type « boutiques hotels », a taille
humaine et permettant un accueil personnalisé et de qualité. Chaque hétel de I'enseigne, situé a proximité des
principaux lieux touristiques et centres d’affaires, possede son identité propre, son design, son style et son
histoire, en lien avec I'histoire de son quartier.




Les 22 établissements proposés par |’enseigne sont situés sur I’'ensemble de la capitale. lls sont répartis en quatre
gammes :

Villas d’Exception RRRRR

Hétels ou résidences de confort 4 étoiles supérieur qui permettent, le temps d’un voyage, de s’évader
dans un cadre haut de gamme et avec un accueil différencié, offert par des professionnels de
I’hospitalité.

Villas de Prestige RRRRR

Hétels ou résidences de confort 4 étoiles qui proposent a la clientéle de loisir ou d’affaires, un accueil
attentif et soigné, dans des lieux empreints d’histoire et marqués par un supplément d’éme.

Pavillons de Charme /C/A/AK

Hétels de confort 3 étoiles, qui mettent a la disposition de leurs hétes, de vrais lieux d’échange et de
vie dans un environnement chaleureux et confortable.

Pavillons Classiques /T/C/%

Hétels ou résidences de confort 3 étoiles, qui offrent des espaces modernes et fonctionnels qui allient
charme et qualité a un prix juste.

Nous vous présentons ci-dessous, la répartition du parc hotelier de I'enseigne Les Hotels de Paris, par gamme :
L’enseigne comprend 22 établissements détenus en propre par Les Hotels de Paris.

Organigramme de I’enseigne « Les Hotels de Paris » :

SA Les Hobtels de Paris

Pavillon Péreire Arc de Triomphe s x Villa Luxembourg 7t
Pavillon Villiers Etoile » 4 Villa Beaumarchais ##x###

Pavillon porte de Versailles Villa Alessandra s 04

Fataasras

Pavillon Courcelles Parc Monceau .. Villa Eugénie #rxwix

Pavillon Opéra Bourse s x4 Villa Panthéon # 77 # #

Pavillon Nation # 7 Villa Montparnasse % ##7# 7
Pavillon Saint Augustin 4 44 Normandy  #rris

Pavillon Bercy Garede Lyon /7% Villa Royale % %%

Pavillon Louvre Rivoli ~ #### villa Royale Montsouris & ####*
Pavillon ltalie ### Villa Opéra Drouot # # i #

Pavillon Opéra Grands Boulevards % Villa Lutéce Port Royal 7+ #~




Organigramme des sociétés consolidées :

SA LES HOTELS DE PARIS

100 %
’ CYME }- _____________

a, 10 % S0 %
‘ SAS SIAM * “i SAS PARIS PALACE MARRAKECH }- ------------
50 %
‘ SCI GASSIN SAINT TROPEZ ‘47 100 % 28,91%
‘ T aOIhiia
T kR AN T
ORANGE : Sociétés hotelieres hachuré: sociétés étrangéres
3. Historique
1991 Naissance du projet
Le groupe Les Hétels de Paris a été créé au début des années 1990 par Patrick Machefert et
Christiane Derory qui ont décidé de constituer plusieurs tours de table d'investisseurs afin de
créer, a partir de I'achat de terrains ou d'immeubles anciens et apres réalisation de travaux de
construction ou de réhabilitation lourde, des établissements hoteliers neufs de confort 3 et 4
étoiles.
1992 Création du concept
Le concept développé repose sur la notion d’ «hotels de charme», a savoir des hotels de
capacité moyenne (une cinquantaine de chambres), a la décoration particulierement soignée,
hors de toute standardisation, intégrés au quartier et offrant aux clients, un service
personnalisé.
1994 Ouverture des deux premiers hotels

De 1994 a 2001

2001

Hotel Pereire Arc de Triomphe, de catégorie 3 Etoiles, sis Boulevard Pereire dans le 17¢™me
arrondissement,

Hotel Losserand Montparnasse, de catégorie 3 Etoiles, sis rue Raymond Losserand dans le 142™e
arrondissement.

Ouverture de 11 nouveaux hotels qui ont été intégrés au sein de la société Les Hotels de Paris
par fusion en 1995 et 1999

Intégration de la gestion des hotels et organisation des services administratifs

Signature de contrats de prestations de services et de concession de marque pour 9 hotels
supplémentaires venant accroitre le périmétre d'exploitation de I’enseigne

Introduction au Second Marché de la Bourse de Paris
Actuellement au Compartiment C du NYSE Euronext Paris.




2002 Ouverture des 22°™ et 23*™ hotels
Mars : Villa Royale (4 Etoiles), sis 2 rue Duperré dans le 92™ arrondissement

Septembre : Villa Royale Montsouris (confort 4 Etoiles), sis rue de la Tombe Issoire dans le
14éme arrondissement.

2007 Ouverture du 24°*™ hétel (septembre 2007)
Pavillon Nation, sis 13 boulevard de Charonne dans le 11¢™¢ arrondissement.

2009-2013 Restructuration de I'organigramme juridique de I’enseigne, Cession de deux établissements
4, Lexique des termes utilisés
Taux d’occupation (TO) en % : Niveau moyen de fréquentation de I'h6tel au cours d'une période donnée :
Nombre de chambres occupées
x 100
Nombre de chambres disponibles
Prix moyen (PM) en € : Prix moyen HT auquel est vendue une chambre sur une période donnée :
Chiffre d’affaires hébergement
- x 100
Nombre de chambres occupées
Revparen €: Le Revpar est égal au produit du taux d’occupation par le prix moyen.

5. Activité de ’ensemble consolidé au cours de I'exercice

Nous vous indiquons ci-aprées les résultats réalisés au cours de I'exercice par les hotels de I'ensemble consolidé*
au cours de I'exercice :

Répartition du chiffres d'affaires hotelier consolidé
par gamme

100% Pavillons Classiques
80% - Pavillons de Charme
60% - m Villas de Prestige
40% +~ . .

m Villas d'Exception
20%
0%