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PROFIL DU GROUPE

Le Groupe MGI COUTIER est un équipementier automeolidépendant intervenant dans deux
grandes familles de produits : le Management didd$ et les Mécanismes.

Présent dans 22 pays couvrant 5 continents, avequerantaine de sites de fabrication, il apporte a
ses clients automobiles des solutions innovani@slet, a des prix compétitifs grace a la compétenc
de ses 9.800 collaborateurs.

Le Groupe MGI COUTIER congoit, fabrique et vend desposants, sous-ensembles ou fonctions
completes.

Afin de mieux anticiper et servir plus efficacemkrst besoins de ses clients, il est organisé autour

» De Lignes de Produits pour chacune des fonctiorifisges par le Groupe (Coolant, Emission
Control Systems, Engine Systems Management, FukiCamtrol, Mechanisms and Washing
Systems) qui ont pour mission de concevoir desyitedépondant aux besoins des clients,
compétitifs, rentables et 2S2F (Simple, Solideblei@t Facile) ;

= De Directions Opérationnelles qui pilotent lesnédsi regroupées par zones géographiques
(Amérique, Europe, Asie...) et qui assurent la penforce industrielle du Groupe ;

= une Division dédiée aux activités deuxiéme monte.

Dix Directions Fonctionnelles assurent la cohéretee stratégies, des organisations et des systemes
sur 'ensemble du Groupe ainsi que I'optimisati@s dessources entre les entités opérationnelles.
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MESSAGE DU PRESIDENT DU DIRECTOIRE

Madame, Monsieur,

En 2016, le Groupe MGI Coutier a poursuivi son @raj’entreprise construit autour de I'ambition
d'étre un équipementier de premier rang, maitreateavenir et aidant les constructeurs a rendre les
véhicules de demain plus fiables, plus respectdeusenvironnement et plus compeétitifs.

Grace a l'implication de I'ensemble des équipes MiBUtier, et porté par un environnement et un
contexte favorables, le bilan de 'année estpsitif.

Coté résultats, le chiffre d'affaires et la renlisdiont augmenté. Le périmetre France redevient
profitable, les Usines les moins performantes an€leré leurs résultats, tendant a réduire les
disparités entre les unités. Les activités « résenSCR » ne sont plus déficitaires mais ellesin’o
pas encore contribué a la rentabilité du Groupenilzeau de prise de commandes ainsi que le montant
de facturation d’outillages ont été bons et nousnpétent d’étre sereins sur la croissance future de
l'activité.

La nouvelle organisation du Groupe a été mise emexsans peser sur la rentabilité ou la performance
opérationnelle. Pensée pour permettre au Groupeelver les challenges futurs du marché
automobile, elle a aussi permis de franchir unevelbel étape dans l'intégration des entités acquises
ces dernieres années (Avon Automotive, AutotubesABeplanche Fabrication).

Le déploiement & l'international s’est poursuiviois nouvelles usines dédiées au Management des
fluides ont démarré leurs activités : Juarez auitflex El Jadida au Maroc et Chongging en Chine.
Quatre nouveaux projets sont d'ores et déja lana#sux nouvelles usines sont en cours de
construction dxtac au Mexique et a Wuhan en Chine et nous cherchowsisiimplanter en Bulgarie

et en Thailande.

Le déploiement d'un ERP commun a tous les siteGmwpe (nouveaux et anciens) se poursuit. A fin
2016, plus de 50 % des usines étaient déployéeseavigne de mire 100% des sites fin 2019 et une
gestion de l'information standardisée et centraliaé service de la réactivité et de la productidté
Groupe.

Il a aussi été beaucoup question de performanacesinelle en 2016 avec la poursuite du projet
« Usine du Futur » et ses axes majeurs : la stdisdéion, la robotisation et le contréle par caméra
Loin de « I'Usine 4.0 », autonome, entiérement anattisée et connectée, dont I'image est en vogue,
I'Usine du futur se focalise sur une maniere d'stdialiser 2S2F (Simple, Solide, Fiable et Facile)
pour améliorer la qualité de nos pieces, réduirpdaibilité au poste de travail et améliorer notre
compétitivite.

Nous avons continué nos efforts pour satisfaire@lents en améliorant la performance Qualité des

produits.

Si la bonne dynamique des marchés et de nos ckent®nfirment, nous devrions étre capables de
dépasser le milliard d’euros de chiffre d’affairdés 2017, soit avec un an d’avance sur nos
précédentes estimations.

Mathieu COUTIER
Président du directoire
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ADMINISTRATION, DIRECTION & CONTROLE

Conseil de Surveillance

Monsieur André COUTIER Président
Madame Genevieve COUTIER

Mademoiselle Emilie COUTIER

NJ CONSULTING SAS représentée par Monsieur Nicd@B

COUTIER DEVELOPPEMENT représentée par Monsieur €bpghe COUTIER

Directoire

Monsieur Mathieu COUTIER Président
Monsieur Benoit COUTIER

Monsieur Nicolas COUTIER

Monsieur Jean-Louis THOMASSET Vice-Président
Monsieur Jean-Frangois VILLANEAU

Comité Exécutif

Monsieur Maxime DELORME
Monsieur Huashan FENG
Monsieur Philippe MAO
Monsieur Frédéric MARIER
Monsieur Ludovic MERCIER
Monsieur Dave NIELSEN
Monsieur Lee RICHARDS

Commissaires aux Comptes

Titulaires :

* ORFIS BAKER TILLY
Madame Valérie MALNOY
149, Boulevard Stalingrad - 69100 VILLEURBANNE
Nommé a I'A.G.O. du 22 juin 2012

= MAZARS SA
Monsieur Bruno POUGET
P.A.E. Les Glaisins - 13, avenue du Pré Félin
74940 ANNECY-LE-VIEUX
Nommé a I'A.G.O. du 22 juin 2012
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Suppléants :

= M. Olivier BRISAC
149, Boulevard de Stalingrad - 69100 VILLEURBANNE
Nommé a I'A.G.O. du 22 juin 2012

= M. Olivier BIETRIX
131, Boulevard de Stalingrad - 69100 VILLEURBANNE
Nommé a I'A.G.O. du 22 juin 2012

Responsable de I'information

M. Mathieu COUTIER
Tél. : 04 50 56 98 98
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PANORAMA GENERAL

Dans ses domaines d’expertise, le Groupe MGI COURIE&ide ses clients a
proposer des véhicules adaptés aux marchés (plaisiés, plus respectueux de
I'environnement et plus agréables a conduire).

L’alternative aux grands systémiers

Le savoir-faireTechnologique (créativité et spécialisation produit des équipktier (maitrise des
matériaux et des process) latlustriel (déploiement mondial ou low-cost stratégique) doupe
MGI COUTIER lui permet de se positionner sur dezdpits et des systemes complets qui répondent
en tous points aux attentes des constructeurs abites et poids lourds.

Le Management des fluides 83%

- = Spécialiste du Management des fluides et des
'\! —L ehroissement Mécanismes, le Groupe est organisé autour de
S — Directions dédiées aux Lignes de ProduitEfigine

Air moteur

Carburants %; w» Additits de dépaliufion — Systems Management, Coolant, Fuel & Control,
Emission Control Systems et Mechanisms &
Vapaurs d'huila ‘ | ) | Liguide lave-glace WaShmg SyStemS)'
. i Des Directions Industrielles (Amérique du Nord,
Ll T ) '\»} ‘ Deprsssion Chine, Europepilotent les Usines du Groupe

Une Division Marché (« AFTERMARKET »)

Les Mécanismes 13% entierement dédiée aux activités apres-vente
Serrures & Gaches ‘, P Polgnées constructeur ou indépendante.
R 1T - e, Des D|_rect|ons Fo\nctlonne,lles(Achgts, Ressources
"\ h Humaines, Systémes d’Information...) apportent
support et homogénéité.
Aftermarket 4% PP g

MGI COUTIER est fortement internationalisé. Le Gueuest présent dans 22 pays situés sur 5
continents. Il compte 39 sites industriels, 7 burede représentation et prés de 10 000 salariés.

Répartition du chiffre d'affaires par clients au 31.12.2016

e SUEDE RussiE . Constructeurs frangais 46 %
ALLEMAGME et PSA 32 %
FRANCE REPUBLIQUE TCHEQUE RENAULT-NISSAN 14 %
- : ESPAGNE = RN
o PGRT:GAL TURQUIE jaay  CHINE JAPON
ARCC  TUMNISIE ™ & COREE
MEXIQUE . pusuo . Constructeurs 44%
FORD 16 % VOLVO CAR 2%
BRESIL Gh;':f % g VOLVO TRUCKS 2 %
it TATAILR 4 % Autres constructeurs 10 %
s FIAT-CHRYSLER 4 %
ARGENTINE

. Autres clients 10 %
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Des valeurs fortes et structurantes

= La Satisfaction Clients au coeur de nos préoccupatis. La qualité de notre prestation dans le
monde entier est une garantie de confiance ettiagdion pour nos clients.

= Un actionnaire familial de long terme.La famille COUTIER vise le développement et la
pérennité du Groupe et de ses emplois sur la durée.

» La loyauté et I'équité. Des équipes engagées et capables de bien travailemble sont un
gage de réussite pour le projet de I'entreprise.

L’objectif du Groupe a I'horizon 2020 : Renforceros leadership

Mondialiser les Lignes de Produits

= Etre un fournisseur de référence chez les cliasttgels sur toutes nos Lignes de Produits.
= Etre présent dans tous les pays d’origine des antstirs.

= Produire & proximité des usines d’assemblage.

= Convaincre de nouveaux clients.

Développer de nouveaux produits

» Adaptés aux nouvelles normes environnementales, (80, Particules, ...).
= Répondant aux besoins spécifiques des pays émeidudsie, Chine, ...).
= Pour les véhicules des segments supérieurs et/dévetoppement (Premium, SUV, ...).

La stratégie mise en ceuvre

* Un large perimetre produit. Le Groupe se distingue par sa gesti ]
complete des fluides (stockage, dosage, réchauffageet par de Bl e
nombreuses zones d’intervention pour les mécanisfoapot, portes

latérales et battantes, caisse...).
= Une cible Clients claire Dix clients stratégiques sont identifiés _

répondants a 3 profils complémentaires : Généealiftremium, Trucks. | .. . som ce reductonde
* Une organisation éprouvée et des équipes expérimérs oot
= Une démarche d'innovation performante, structurée et répondant atx
besoins de demain (traitement des émissions ptdisaméduction de la
masse embarquée ...) qui a permis de déposer 29awoubecvets en 2016. ZSZF
* Une approche « 2S2F » 100% LEANSimple, Solide, Fiable et Facile) qui. &
appliquée au quotidien, apporte sérénité, progoésiru et satisfaction des <
clients.
= Un niveau d’excellence en Qualit@vecseulement 5 PPM en 2016.
= Une volonté d'intégration combinée a une grande ouverture d’esprit
conception qui permettent de proposer les solutieasmieux adaptées
tout en maximisant la valeur ajoutée. S
= Un savoir-faire en matiére de croissance externd la recherche de ==
complémentarités et de synergies (portefeuillentdiecouverture géographique, familles de
produits ...).

Des réponses aux problématiques environnementales —

MGI COUTIER propose a ses clients constructeurssdegions ou des concepts innovants gs ¢
prennent en compte et apportent des réponses auwstiapunements actuels su
I'environnement.

Enfin, les sites du groupe sont certifiés et métem application la norme de manageme
environnemental 1ISO 14001. La réduction des dépeésergétiques, des rejets et des reb
sont au coeur des préoccupations de chacune dmplasiations.
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RAPPORT DE GESTION

Présenté par le Directoire a I'Assemblée Généralaendelle Ordinaire et
Extraordinaire du 28 juin 2017

1. Résultats, financement et perspectives
Commentaires & faits marquants sur les comptes auitkes

Référentiel comptable

Les états financiers consolidés du Groupe MGl C@RTbnt été préparés conformément aux normes
IFRS, telles qu’adoptées par I'Union Européenne.

Au cours de I'exercice, le Groupe a adopté les esrramendements et interprétations d’applications
obligatoires sur la période. Ces textes n’ont aumpact sur le résultat net et la position finareiéu
Groupe.

Une nouvelle augmentation de 'activité

Pour I'exercice 2016, le Groupe MGI COUTIER a réélun chiffre d'affaires historique de 963,6
millions d’euros en augmentation de 12,0 % par odpp 'année précédente et de 13,6% a périmétre
et taux de change comparables. Cette évolutiotement supérieure a celle du marché automobile
mondial, provient de la montée en puissance deaidions de réservoirs AdblRepour SCR et des
nombreux démarrages sur la quasi-totalité des. dites ventes dans le domaine d’expertise du
Management des fluides progressent de 13,2 % pibeindgre un nouveau plus haut historique.
L'activité dans le domaine d'expertise des Mécaerism est stable. La Division
AVON AUTOMOTIVE demeure la premiére Division du Gime MGl COUTIER en termes de taille
et représente 40,4% du chiffre d’affaires Prodeitsonctions contre 41,5 % sur I'exercice précédent
Les deux constructeurs historiques francais reptése 46,2 % de I'activité contre 41,8 % en 2015
compte tenu de la montée en puissance des prodsiati® réservoirs d’Adblue® pour SCR avec le
groupe PSA. Les livraisons a des clients situéBrance s'élevent a 24,7 % des ventes totales contre
24,0 % en 2015.

Les temps forts de I'exercice 2016

Sur I'exercice écoulé, les opérations significatie® niveau du périmétre ou de I'organisation gt
suivantes :
= Poursuite de la montée en puissance des produckioréservoirs d’Adblue® pour SCR qui ont
représenté sur I'exercice un chiffre d’affaires1d®,1 millions d’euros (contre 99,4 millions
d’euros en 2015) ;
» Prises de commandes tres élevées faisant suitmsaamnées également trés dynamiques en
matiére de nouvelles affectations ;
Démarrage de la nouvelle usine au Mexique a Judrde celle d’El Jadida au Maroc ;
Finalisation de la construction de I'usine de Chging en Chine ;
Lancement de la construction de l'usine d’Ixtac xidee) et de Wuhan (Chine) ;
Recherche de terrains ou de batiments en Bulgkeie €hailande ;
Nouvelle amélioration de la rentabilité grace natant au retour a un résultat d’exploitation
positif de MGI COUTIER SA ;
=  Nouvelle réduction de I'endettement net ;
= Mise en place progressive de la nouvelle orgawisatentrée autour des usines et des lignes de
produits ;
= Accélération du déploiement de 'ERP Groupe (28ssittilisant cet ERP a fin décembre 2016).
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Les chiffres-clés consolidés de I'exercice 201& ssssuivants :

(en millions d’euros) Sl 121 31.12.15

(12 mois) (12 mois)
Chiffre d’affaires H.T. 963,6 860,4
Excédent brut d’exploitation 150,6 119,7
Résultat opérationnel courant 111,21 79,1
Résultat opérationnel 115,4 79,3
Résultat net part du Groupe 86,4 50,9
Capacité d’'autofinancement 125,0 88,5

La valeur ajoutée s’éleve a 410,4 millions d’eumsaugmentation de 14,1 % par rapport a I'exercice
précédent. Outre I'impact de la progression detiVdaé, ces chiffres refletent également la pouesui
des efforts visant a réduire les prix d’achat, aonét I'efficacité industrielle et réintégrer des
productions précédemment sous-traitées.

Les imp6ts et taxes s'élevent a 6,2 millions d'sueo augmentation de 10,0 % sur I'exercice.

Les charges de personnel, y compris intérimairepasticipation des salariés pour les entités
frangaises, s'éléevent a 253,6 millions d’euros,amigmentation de 8,2 % par rapport a I'exercice
précédent. L'évolution de la masse salariale sxefcice refléte les efforts réalisés par rappdda a

montée en puissance des productions de réservddblde® pour SCR et l'accroissement de
I'activité dans les sites d’Europe Orientale, daisie et de Turquie.

L'excédent brut d’exploitation s’éleve a 150,6 iifis d’euros en augmentation de 25,8 % par rapport
a I'année précédente et représente 15,6 % duehififfaires consolidé (13,9 % en 2015). En valeur,
il s'agit d'un chiffre historique. En pourcentade,Groupe revient dans des ordres de grandeur plus
conformes a la moyenne des équipementiers cot@iuleperformants.

Les dotations aux amortissements s’élevent a 28libms d’euros en augmentation de 1,2 %. Cette
évolution est la conséquence des investissemeagnsisitifs réalisés depuis I'exercice 2012 donéun
part importante est consacrée a I'immobilier (fesat batiments).

Les dotations nettes aux provisions s’élevent 4 hillions d’euros contre 12,6 million d’euros en
2015. Les dotations nettes des exercices 20161& @viennent principalement de provisions pour
garantie directement liées a la trés forte hausseretours garantie constatés depuis quasiment deux
ans. Cette situation, atypique, est imputable fofe hausse d’activité et au nombre de nouvelles
références qui ont démarré sur cette période.

Le résultat opérationnel courant s’éleve a 111,liams d’euros en augmentation de 40,5 % par
rapport a I'exercice précédent. Il s’agit du meitleésultat opérationnel courant en valeur deszguin
dernieres années. Les filiales étrangeéres contitbaiehauteur de 99,3 millions d’euros au résultat
opérationnel courant. Il s'agit d'un record histpre. Toutes les entités a majorité du capital
MGI COUTIER affichent une rentabilité positive &iception de MGl COUTIER ENGINEERING
(Inde), MGI COUTIER MAROC, AVON AUTOMOTIVE CHINA, 8NFA CABLE et WUHAN
MGI COUTIER (Chine). MGI COUTIER MAROC, MGI COUTIERENGINEERING, AVON
AUTOMOTIVE CHINA et WUHAN MGI COUTIER sont quatrengités dont I'activité n’est pas
encore stabilisée. Leur rentabilité n'est donc grasore représentative de leur performance finamcier
normative.

Les autres revenus et charges non courantes g¥¢l@ve3 millions d’euros contre 0,2 million d’esro
sur I'exercice précédent. L'exercice 2016 a bén&fie la revente de certificats d’énergie et de la
cession des titres MEIPL (joint venture indiennéedtait consolidée par mise en équivalence).
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Le codt de I'endettement financier net s’éleve7argillions d’euros contre 2,8 millions en 2015. {€et
évolution résulte principalement de la stabilités diettes financieres brutes comme des indices de
référence sur les taux variables ainsi que d’'unmdne rémunération des excédents de trésorerie par
rapport a I'exercice précédent.

Les autres produits et charges financiers s'éléaeh6 million d’euros contre -1,0 million d’eures
2015. Il y a eu peu de fluctuations monétaired’swercice 2016 contrairement a I'exercice précéden
qui avait été totalement atypique.

La charge d'imp6t sur les bénéfices s’éleve a 2iillons d’euros en 2016 contre 24,7 millions
d’euros en 2015. Le taux effectif d'imposition redsa un niveau inhabituel de 23,9% sur I'exercice
compte tenu de crédits d'impdts dont certainegé@ntint bénéficié et de la comptabilisation d’ingpbt
différés actif relatifs a des reports fiscaux dédices sur des filiales revenues a une rentalpligtive

en 2016.

Le résultat net part du Groupe s’éleve a 86,4 om#lid’euros & comparer a 50,9 millions d’euros en
2015. Il s’agit du meilleur chiffre jamais publi@rde Groupe.

Les investissements non financiers s’élévent a B8llions d’euros contre 50,7 millions d’euros sur
I'exercice précédent. Comme prévu, les investissgsn2016 ont atteint un niveau historiguement
élevé en grande partie lié a la montée en puissdexproductions de réservoirs d’Ad#upour SCR
ainsi qu'a la construction de trois nouvelles usine

L'endettement financier net a sensiblement dimin@élui-ci s'éleve a 13,3 millions d’euros en
diminution de 43,3 millions d’euros sur un an.

Les capitaux propres part du Groupe ressorten2@36illions d’euros en progression de 27,1 % par
rapport a I'exercice précédent. lls couvrent plass8% du total bilan. Il s’agit également de resord
historiques.

Poursuite des efforts en Recherche et Développement

En 2016, le Groupe MGI COUTIER a continué a coreyades ressources importantes en matiere de
Recherche et Développement.

Les frais de Recherche et Développement se sorés£ie50,5 millions d’euros, soit 5,2 % du chiffre
d’affaires consolidé, a comparer a 49,0 millionsulbs en 2015.

Ces frais de Recherche et Développement ont ét@tabitisés en charges de la période, ceux-ci ne
remplissant pas I'ensemble des critéres prévukeparormes comptables pour étre immobilisés.

Le Groupe a bénéficié d'un crédit d'impbt recheréhkauteur de 2,7 millions d’euros (2,7 millions
également en 2015).

Les principaux axes de Recherche et Développemésentyv a apporter des réponses aux
problématiques environnementales et notamment :
» |a prévention et le traitement des émissions potes
= laréduction des émissions de CO2 (en concevarpidess plus Iégéres),
» Ja mise en place de solutions compatibles avebitesrburants ou répondant aux exigences des
véhicules hybrides ou électriques,
= ['éco-conception et le recyclage des produits.
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Perspectives plus difficiles pour 2017

Le Groupe MGI COUTIER reste extrémement attenfifr@server ses performances économiques et
financieres.

L'exercice 2017 devrait de nouveau afficher unevaéten croissance grace a la stabilisation a un
niveau élevé des livraisons de réservoirs d’AdBlygmur SCR et a I'impact favorable du démarrage
de nouvelles fabrications liées aux importantesesride commandes des années précédentes.
L'objectif est désormais d'atteindre des 2017 uiffrehd’affaires consolidé égal ou supérieur a un
milliard d’euros.

Améliorer la rentabilité par rapport au niveau tédsvé atteint en 2016 sera par contre tres défici
L’environnement externe sera moins favorable notantrpar rapport aux prix d’achat des matiéres
premiéeres et a de vives tensions salariales dasgepls pays. Le niveau des retours pour garantie e
les provisions correspondantes reste par aillearsujet de préoccupation sans oublier le nombre
exceptionnel de sites en démarrage ou en phaseodi&enen puissance sur I'exercice 2017. C'est
pourquoi I'objectif en matiere de rentabilité estghrvenir en 2017 a un résultat opérationnel cura
en valeur proche de celui publié au titre de I'eica 2016.

Gestion des risques

Il N’y a pas de facteurs de risques spécifique&ramupe MGI COUTIER, les principaux risques étant
inhérents a une activité réalisée en quasi-totdiids le domaine des équipements automobiles de
premiere monte. Une présentation détaillée de<ipanx facteurs de risques identifiés figure dans
'annexe aux comptes consolidés (note 24).

Evénements survenus entre la date de la cléture ket date d’arrété des comptes

Aucun événement significatif n’est survenu entrddée de cloture et la date d'arrété des comptes.

MGI COUTIER SA (Société Anonyme a Directoire et Ggml de Surveillance)

Commentaires sur les Comptes sociaux & faits marquds

Pour rappel, les comptes sociaux ont été établifoomément aux principes comptables applicables
en France.

Le chiffre d’affaires s’éleve a 403,9 millions dieg, en augmentation de 24,2 % par rapport a leanné
précédente. La société MGI COUTIER a bénéficié demontée en puissance des réservoirs
d’Adblue® pour SCR et de la progression du marché automehil&urope. Le chiffre d’'affaires
réalisé avec les filiales étrangeres de MGl COUTHERésente 53,9 millions d’euros soit 13,3 % de
son activité contre 48,3 millions d’euros en 20CBtte progression est notamment liée aux ventes de
composants et produits semi-finis a des filialemarngeres concernées par la fabrication ou
'assemblage de réservoirs d’Adb®@our SCR.

La valeur ajoutée s'éleve a 109,1 millions d’euedsaugmentation de 23,4 % par rapport a I'année
précédente. Sur I'exercice, le taux de marge lplute faible des productions de réservoirs d’AdBlue
pour SCR a quasiment pu étre compensé par unecaati&ln des performances industrielles (pour
mémoire, celles-ci s’étaient beaucoup dégradée20gh et I'exercice 2016 ne constitue donc qu’un
retour a la normale).

Les impbts et taxes s’élevent a 5,6 millions d’'suren augmentation de 27,4 % par rapport a
I'exercice précédent.
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Les charges de personnel s’élevent a 75,3 millibegros et représentent 18,6 % du chiffre d’'affaire
contre 22,5 % en 2015. Sur 'exercice, la soci&&ectement bénéficié d'un recours accru a la-sous
traitance (principalement en intragroupe) et dmd¢mtée en puissance des productions des réservoirs
d’Adblue® pour SCR (les effectifs correspondants étaierdt egjposte, pour la plupart, des 2015).

L’excédent brut d’exploitation s’éléve a 28,2 nulis d’euros contre 11,0 millions d’euros sur
I'exercice précédent. Malgré les améliorations ennes sur I'exercice, le ratio Excédent brut
d’exploitation sur chiffre d'affaires demeure eredrés éloigné des standards de notre secteur
d’activité.

Les dotations aux amortissements sont stables @ rhillions d'euros, les investissements de
I'exercice ayant été dans la moyenne de ceux é&adigr les dernieres années.

Les dotations nettes aux provisions s’élevent & frillions d’euros contre 11,2 millions en 2015r Su
'exercice, la société a continué a étre pénaligée 'augmentation des retours garantie qui ont
également généré un niveau particulierement élesérbvisions correspondantes.

Compte tenu des éléments précédents, le résudtgplditation s’éléve a 5,3 millions d’euros contre
12,3 millions d'euros en 2015. Pour mémoire, laié&éc affichait chaque année des pertes
d’exploitation depuis I'exercice 2012.

Le résultat financier s’éléve a 23,9 millions desicontre 14,5 millions d’euros en 2015. La socété
bénéficié sur I'exercice 2016 de versements deddives d’un niveau historique notamment de la
part ’AVON AUTOMOTIVE HOLDINGS INC. En sens invezsles dotations nettes aux provisions
a caractére financier s'élevent a 2,8 millions dsucontre -8,3 millions d’euros sur I'exercice
précédent qui avait été atypique (avec le rembowgse de la quasi-totalité des comptes courants de
MGI COUTIER MEXICO).

Le résultat exceptionnel s’éléve a 5,5 millionsuttes contre -1,4 million d’euros en 2015. Sur
I'exercice, MGl COUTIER SA a bénéficié de la cessites titres de MEIPL qui ont généré une
importante plus-value ainsi que de la revente dificats d’économies d’'énergie.

La société affiche sur I'exercice un produit d’inbgar les bénéfices de 2,6 millions d’euros codt
millions d’euros sur I'exercice précédent. Un ctétiimpbt recherche a été constaté a hauteur de 2,7
millions d’euros (2,7 millions d’euros en 2015). teédit d'imp6t compétitivité emploi (CICE) s’est
élevé a 2,4 millions d’euros (2,4 millions d’eurs 2015). Il ne pourra étre remboursé qu’en 2020 a
moins de pouvoir étre imputé sur des impodts subéesfices a payer avant cette échéance.

Compte tenu des éléments précédents, le résultadenta société s’éleve a 37,3 millions d’euros
contre 5,6 millions d’euros en 2015.

Les acquisitions d’'immobilisations incorporelles atrporelles ressortent a 11,5 millions d’euros
contre 16,2 millions d’euros sur I'exercice préaé@tdées investissements non financiers sont reyenus
sur I'exercice, a un niveau proche de la moyenistofique. Les acquisitions d’immobilisations
financieres s’élévent a 14,4 millions d’euros ceriy5 millions d’euros sur I'exercice précédenteUn
partie importante des 14,4 millions provient dgéaation d’augmentation de capital par incorporatio
des comptes courants de MGl COUTIER BRASIL.

Compte tenu des éléments précédents, I'endetteme¢rte MGI COUTIER s’éléve a 102,5 millions
d’euros contre 133,7 millions d’euros en 2015. Geeau d’endettement semble toujours trés
raisonnable par rapport a la taille et a la refitéldu Groupe. Les capitaux propres avant répantit
du résultat s'élévent a 188,5 millions d’euros oerit55,6 millions d’euros sur I'exercice précédent.
Les capitaux propres représentent désormais 40db %otal bilan. L'objectif demeure toujours de
parvenir a terme au-dessus de 50 %.
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Conformément au décret n° 2008-1492 du 30 déce@®d8, nous vous informons que les dettes
fournisseurs s’élevaient a 53,3 millions d’euros3dudécembre 2016 (hors factures non parvenues)
(41,2 millions d’euros au 31 décembre 2015). Sumoetant, 1,1 million d’euros étaient échus (1,6
million fin 2015). Pour le solde des dettes nonuésh 30,9 millions étaient & échoir & un mois (26,2
millions en 2015), 17,8 millions d'euros étaienééhoir a deux mois (10,0 millions en 2015), 3,4
millions d’euros étaient a échoir a trois mois (&lion en 2015) et 0,1 million d’euros étaient a
échoir a plus de trois mois (0,1 million en 2015).
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2. Rapport Groupe sur la responsabilité sociétale @mireprise

Informations sociales

Effectif moyen

2016 2015
Cadres 523 496
ETAM 2.833 2.519
Quvriers 6.136 5.596
Total 9.492 8.611
Effectifs au 31 décembre 2016
2016 Part des femmes
Cadres 527 17,08 %
ETAM 2.949 26,79 %
Ouvriers 6.348 48,49 %
Total 9.824 40,28%
Mouvements de personnel - Départs
Départs 2016 2015
Naturels 4,782 3.266
Licenciements et Ruptures 350 368
Retraite 87 76
Total 5.219 3.710
Mouvements de personnel - Recrutements
Embauches 2016 2015
CDI 4.679 3.482
CDD 1.323 1.175
Total 6.002 4,657
Autres informations a caractéere social
2016 2015
Total des charges de personr 253.642 234.462
(en milliers d’euros)
Sommes consacrées a la 1,18% 1,11 %

formation (en pourcentage de
la masse salariale)
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Informations environnementales

Les informations communiquées ci-dessous porteritensemble des sites du Groupe (y compris les
sites indiens).

Consommation des ressources

Consommations 2016 2015
Eau (m) 844.475 775.662
Matieres Plastiques (tonnes) 23.408 16.857
Matiéres Métalliques (tonnes) 26.244 20.972
Matieres Caoutchouc (tonnes) 22.790 31.512
Electricité (Mwh) 114.656 107.150
Gaz (Mwh) 126.343 86.530
Fuel () 1.102  1.653
Déchets
Consommations 2016 2015
Déchets industriels banals produits (tonnes) 13.327 11.766
Déchets industriels spéciaux produits (tonnes) 1.798 1.794
Codts totaux induits par la gestion des déchetkiénsid’euros) 813 620
Gains obtenus grace a la revalorisation des déftnets déchets métalliques) 331 341

(milliers d’euros)

Le bilan des émissions de gaz dits « a effet de seconformément au décret du 11 juillet 2011 est
disponible sur le site internet (www.mgicoutier.fr)
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3. Informations juridiques sur la société et son cagiit

Actionnariat & Bourse

Nous portons a votre connaissance les participaganificatives tant en capital qu’en droits déeyo
arrétées au 31 décembre 2016.

Actionnaires Actions % du % des droits

capital de vote
Sté COUTIER DEVELOPPEMENT 15.331.170 57,33 57,34
Sté COUTIER SENIOR 3.259.480 12,19 12,19
Dirigeants personnes physiques 61.470 0,23 0,23
Public & Salariés 8.086.340 30,24 30,24
Actions auto-détenues 2.580 0,01 exclues
Total 26.741.040 100,00 100,00

MGI COUTIER est cotée sur le Compartiment B d’EwxinParis au Continu depuis le 4 avril 2011
sous le code valeur FR 00000 53027. Le cours ke lpdwit atteint sur I'exercice écoulé a été de 28,49
euros (le 30 décembre 2016), le cours le plus bdastcb0 euros (le 24 juin 2016). Le cours de ctur
au 31 décembre 2016 était de 28,49 euros ce quisait le Groupe MGI COUTIER & 761,9 millions
d’euros. Les volumes totaux échangés sur I'annésostélevés a 4.188.414 titres pour un nombre
total de transactions de 52.856 en diminution 8&4 par rapport a I'exercice précédent.

Mandats exercés dans d’autres sociétés
Conformément aux dispositions prévues par la loysnportons a votre connaissance les fonctions

exercées et intéréts détenus dans d’'autres sogiét#apris étrangéres et du Groupe par les dirtgean
et associés de MGI COUTIER.
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MGI COUTIER SA : Tableau des mandats jusqu’au 29 jun 2016 date expiration des mandats

Membres du Conseil de Surveillance

COUTIER André Président du Conseil de Surveillance

COUTIER DEVELOPPEMENT Membre du Conseil de Surveillance représentée par
SA a Dir. et C. Surveillance Christophe COUTIER

DEGUERRY Paul Vice-Président du Conseil de Suraede
COUTIER Genevieve Membre du Conseil de Surveillance
JOB Nicolas Membre du Conseil de Surveillance
Membres du Directoire

COUTIER Mathieu Président du Directoire

THOMASSET Jean-Louis Vice-Président du Directoire
VILLANEAU Jean-Francgois Membre du Directoire

COUTIER Benoit Membre du Directoire

COUTIER Nicolas Membre du Directoire

MGI COUTIER SA : Tableau des mandats aprés I'assemBe du 29 juin 2016 suite a expiration des
mandats et renouvellement par I'assemblée

Membres du Conseil de Surveillance

COUTIER André Président du Conseil de Surveillance
COUTIER Emilie Membre du Conseil de Surveillance

COUTIER DEVELOPPEMENT Membre du Conseil de Surveillance représentée @aristophe
SA a Dir. et C. Surveillance COUTIER

NJ CONSULTING SAS Membre du Conseil de Surveillance représentée paNikblas

JOB
COUTIER Geneviéve Membre du Conseil de Surveillance
Membres du Directoire
COUTIER Mathieu Président du Directoire
THOMASSET Jean-Louis Vice-Président du Directoire
VILLANEAU Jean-Francois Membre du Directoire
COUTIER Benoit Membre du Directoire
COUTIER Nicolas Membre du Directoire
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Dirigeant concerné

Fonctions exercées et intéréts détenus dans d’ausrgociétés y compris
étrangeres et du Groupe — A la date du 31.12.2016

Dénomination ou
raison sociale

Forme juridigue, Fonctions exercées
vile & pays du

siege social

COUTIER
André,
né le 15/02/1949

Président du
Conseil de
Surveillance
de

MGI COUTIER
SA

COUTIER
DEVELOPPEMENT

POLE EUROPEEN

DE PLASTURGIE

MGI COUTIER
ITALIA

MGI COUTIER
MAKINA

AVON
AUTOMOTIVE
HOLDINGS

AVON
AUTOMOTIVE A.S.

COFA2M

COFA2B

FOREX

SA a Directoire et Président et Membre

Conseil de du Directoire
Surveillance

(Champfromier -

France)

SAS Représentant permanent

(Oyonnax - France) de MGI COUTIER

Président du Conseil
d’Administration

S.R.L.
(Asti - Italie)

Administrateur
Vice-Président du CA

Anonim Sirketi
(Bursa - Turquie)
INC Administrateur
(Cadillac -

Michigan - USA)

Président du Conseil
de Surveillance

A.S.

(Rudnik -
République
Tcheque

SAS
(Champfromier -
France)

SAS
(Champfromier -
France)

SAS
(Champfromier -
France)

Directeur Général

Directeur Général

Directeur Général
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COUTIER
Mathieu,
né le 25/05/1975

Président du
Directoire de
MGI COUTIER
SA

COUTIER
DEVELOPPEMENT

AVON
AUTOMOTIVE
HOLDINGS
AVON
AUTOMOTIVE
DEUTSCHLAND

AVON
AUTOMOTIVE A.S.

INDUSTRIAL
FLEXO SL

AVON OTOMOTIV
SANAY| SIRKETI

AUTOTUBE AB

AUTOTUBE Group

COFA2M

SCI BRAY SUD

MGI COUTIER UK

SA a Directoire et
Conseil de
Surveillance
(Champfromier -
France)

INC

(Cadillac - Michigan -

USA)

GMBH
(Stuttgart -
Allemagne)

A.S.
(Rudnik-
République
Tchequé

S.L

(Sant Just Desvern -

Espagne)

Anonim Sirketi
(Gebze - Turquie)

AB (Aktiebolag)
(Varberg - Suede)

AB (Aktiebolag)
(Varberg - Suede)

SAS
(Champfromier -
France)

Société civile
Immobiliere
(Champformier -
France)

LTD
(West Midlands -
Royaume-Uni)

Membre du Directoire

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Président et
Administrateur

Président

Représente
MGI COUTIER SA
Associée unique

Représente
MGI COUTIER SA
Associée unique
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COUTIER
Benoit
né le 19/10/1978

Membre du
Directoire de
MGI COUTIER SA

COUTIER
DEVELOPPEMENT

MGI COUTIER
BRASIL

MGI COUTIER
ROM

MGI COUTIER ILIA

NINGBO MGl
COUTIER AUTO
PLASTICS

COFA2B

MGI COUTIER
MEXICO SA de CV

MGI COUTIER
THAILAND

WUHAN MGI
COUTIER AUTO
PARTS
(sous-filiale de

SA a Directoire et
Conseil de
Surveillance
(Champfromier -
France)

LDA

(Jundiai - Brésil)

SRL
(Timis - Roumanie)

CO PJS
(Ghaemshahr - Iran)

CO.LTD
(Cixi - Chine)

SAS
(Champfromier -
France)

SA de CV
(Veracruz -
Mexique)

CO Ltd
(Bangkok -
Thailande)

CO. Ltd
(Wuhan - Chine)

Membre du Directoire

Gérant - Director

Administrateur et DG

Administrateur
Représente
MGI COUTIER

Administrateur

Président

Président et

Administrateur

Administrateur

Administrateur

NINGBO)
COUTIER SA a Directoire et Membre du Directoire
DEVELOPPEMENT Conseil de
COUTIER Surveillance
Christophe (Champfromier -
né le 06/05/1978 France) _
COFA2C SAS Président
Représentant (Champfromier -
permanent de France) _
COUTIER FOREX SAS Président
DEVELOPPEMENT (Champfromier —
Membre du Conseil France)
de Surveillance de GFFM Groupement Gérant
MGI COUTIER SA Forestier _
(Champfromier —
France)
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COUTIER

SA a Directoire et

Membre du Directoire

DEVELOPPEMENT Conseil de
Surveillance
(Champfromier -
France)
MGI COUTIER SL Administrateur
COUTIER ESPANA (Vigo - Espagne)
N[colas MGI COUTIER PVT LTD Administrateur
né le 02/01/1981  ENGINEERING (Pune, Chakan - Inde
Membre du GOLD SEAL AVON PVT LTD Administrateur
Directoire de POLYMERS Mumbai - Ind
MGI COUTIER (Mumbai - Inde)
SA AUTOTUBE AB AB (Aktiebolag) Administrateur
(Varberg - Suede)
COFA2N SAS Président
(Champfromier -
France)
MGI COUTIER SRL Administrateur
ROM (Timis - Roumanie)
MGI COUTIER ILIA CO PJS Président du Conseil
(Ghaemshahr -Iran) d’Administration
MGI COUTIER PVT LTD Administrateur
ENGINEERING (Chakan, Pune -
Inde)
V|LLANEAU_ MGI COUTIER LTD Administrateur
Jean-Francgois FINANCE (Chippenham -
né le 22/10/1960 Grande-Bretagne)
Membre du AVON LDA Administrateur
MGI COUTIER PORTUGAL Portugal)
SA AUTOTUBE AB AB (Aktiebolag) Administrateur
(Varberg - Suéde)
MGI COUTIER SA DE CV Administrateur
MEJICO (Veracruz -
Mexique)
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MGI COUTIER S.L. Administrateur
ESPANA (Vigo - Espagne) Vice-Président
MGI COUTIER Anonim Sirketi Administrateur
MAKINA (Bursa - Turquie)
MGI COUTIER SA de CV Administrateur
MEJICO (Veracruz - Vice-Président du CA
THOMASSET Mexique)
o 1ogs  NINGBO COLTD Administrateur
MGI COUTIER (Cixi - Chine)
Membre du AUTO PLASTICS
Directoir
; e_ ore. AVON AS Membre du Conseil de
Vice-Président : .
de AUTOMOTIVE (Rudnlk.- Surveillance
MGI COUTIER Reépublique
SA Tcheque
AUTOTUBE AB AB Aktiebolag Administrateur
(Varberg - Suede)
ATF SARL Gérant majoritaire
(Lyon - France)
WUHAN MGI CO. LTD Administrateur
COUTIER AUTO (Wuhan - Chine)
PARTS
(sous-filiale de
NINGBO)
JOB,
Nicolas

né le 02/02/1955

Membre du

Conselil de

Surveillance NJ CONSULTING
de SAS

MGI COUTIER

SA en représentant
permanent de

NJ CONSULTING
SAS

SARL
(Champagne au
Mont d’Or —
France)

Gérant

COUTIER
Genevieve
née le 07/06/1948

Membre du
Consell de
Surveillance
de

MGI COUTIER
SA

Aucun autre mandat
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COUTIER Emilie SAS Présidente

née le 06/06/1982 ~ COFA2E (Champfromier -

France)
Membre du
Conseil de
Surveillance SA a Directoire et Membre du Conseil de
de COUTIER Conseil de Surveillance France) en
MGI COUTIER DEVELOPPEMENT  Surveillance représentant permanent de
SA (Champfromier - COFA2E SAS

France)
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Informations concernant la rémunération des mandataes sociaux

CRITERES DE DETERMINATION, DE REPARTITION ET D’ATTRIBUTION
DES ELEMENTS FIXES, VARIABLES ET EXCEPTIONNELS COMB®SANT LA
REMUNERATION TOTALE ET LES AVANTAGES DE TOUTE NATUR AUX
DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX EXECUTIFS AU TITRE DE
L’EXERCICE 2017

Le niveau de rémunération est déterminé par le €bds Surveillance aprés examen et
propositions du Comité des Rémunérations, conforemémaux exigences légales et
réglementaires en se fondant sur les principesstsv.
= Exhaustivité : tous les types de rémunération quas retenus pour I'appréciation globale.
= Equilibre entre les éléments de la rémunératiochatjue élément est motivé et correspond a
l'intérét général de I'entreprise.
= Benchmark : pour appréciation dans le contexte diétier et du marché de référence toutefois
proportionnée a la situation de la société.
= Cohérence : avec celles des autres dirigeanteddprise et des salariés de I'entreprise.
= Lisibilité : regles simples et transparentes déeres de performances utilisés pour établir la
partie variable de la rémunération correspondaxbajectifs de I'entreprise.

Les rémunérations variables sont basées sur desesride qualité, de chiffre d’affaire et de
rentabilité des capitaux employés.

Tableau récapitulatif des rémunérations du Présidetu Conseil de Surveillance

Exercice 2016 Exercice 2015
Dus Versés Dus Versés
M. André COUTIER
Rémunération fixe 53.712 88.712 183.000 183.000
Jetons de présence 9.232 9.232 4.500 4.500
Avantages en nature 0 0 1.214 1.214

Tableau récapitulatif des rémunérations des MemburesDirectoire

Exercice 2016 Exercice 2015

Dus Versés Dus Versés
M. Mathieu COUTIER
Rémunération fixe 225.780 225.780 208.362 208.362
Rémunération variable 90.312 83.630 69.670 57.106
Avantages en nature 2.463 2.463 2.463 2.463
M. Jean Louis THOMASSET
Rémunération fixe 24.450 24.450 177.083 177.083
Rémunération variable 0 0 46.869 89.051
Honoraires 464.616 464.616 209.722 209.722
Avantages en nature 0 0 1.265 1.265
M. Jean Francois VILLANEAU
Rémunération fixe 265.415 265.415 259.193 259.193
Rémunération variable 52.105 100.263 97.670 96.033
Avantages en nature 191 191 0 0
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M. Benoit COUTIER

Rémunération fixe 127.886 127.886 136.165 136.165
Rémunération variable 51.343 45.770 43.826 39.614
Avantages en nature 1.795 1.795 0 0
M. Nicolas COUTIER

Rémunération fixe 119.997 119.997 110.397 110.397
Rémunération variable 48.168 41.967 37.778 33.856
Avantages en nature 1.795 1.795 4.200 4.200

Conformément aux dispositions de I'article L.22%2410du Code de Commerce, nous portons a votre
connaissance les rémunérations brutes verséesidinglies des mandataires sociaux y compris
honoraires, avantages en nature et jetons de jpesen

Par nature
Exercice 2016 Exercice 2015
Dus Versés Dus Versés
Membres du Directoire
Rémunération fixe 763.528 763.528 891.200 891.200
Rémunération variable 241.928 271.630 295.813 315.660
Honoraires et rémunératic 464.616 464.616 209.722 209.722
exceptionnelle
Avantages en nature 6.243 6.243 7.928 7.928
Membres du Conseil de Surveillance
Rémunération fixe 108.872 143.872 304.559 304.559
(y compris jetons de
présence)
Rémunération variable - - 9.498 9.498
Rémunération - - - -
exceptionnelle
Avantages en nature - - 1.214 1.214
Par personne
Exercice 2016 Exercice 2015
(versés) (versés)
André COUTIER 97.944 188.714
Roger COUTIER - 28.750
Jean-Louis THOMASSET* 489.066 477.121
Mathieu COUTIER 311.873 267.931
Jean-Francois 365.868 355.227
VILLANEAU
Benoit COUTIER 175.451 175.779
Christophe COUTIER 9.232 47.557
Nicolas COUTIER 163.759 148.453
Autres personnes 36.696 50.250

*dont 464.616 euros d’honoraires

Nous vous précisons par ailleurs qu'aucun diriggenbénéficie d’avantages particuliers en matiere
de retraite (régimes complémentaires en sus d@seégbligatoires). Les rémunérations font I'objet
d’'un examen par le Comité des Rémunérations, kepariable étant attribuée en fonction d’objextif
guantitatifs et qualitatifs.
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Conformément aux recommandations de 'AMF du 12guR010, il est indiqué que le niveau de
réalisation des criteres quantitatifs et qualisatif é&té établi de maniere précise mais, que pair de
raisons de confidentialité, il n’est pas rendu mubl

Opérations réalisées sur les titres de la société

Conformément a la loi, nous portons a votre cosiaaise qu’aucun dirigeant n’a, a titre individuel,
réalisé d’'opérations en 2016 sur les titres detaése. Il en est de méme pour les personnes qui le
sont étroitement liées.

Par ailleurs, conformément a la loi, nous portonso&re connaissance les actions acquises et
revendues sur I'exercice 2016 dans le cadre duatode liquidité et d’animation avec GILBERT
DUPONT mis en ceuvre depuis le 11 juillet 2011 suivautorisation des assemblées du 30 juin 2011,
du 22 juin 2012, du 27 juin 2013 et du 26 juin 2@14u 25 juin 2015 et du 29 juin 2016.

Mois de Nombre de  Nombre de Solde de Cours moyen Valeur en fin
titres achetés titres vendus titres en fin (en euros) de mois

de mois (en euros)
Janvier 2016 30.976 29.743 6.394 16,80 101 419,20
Février 2016 27.214 28.089 5.519 16,97 93.657,43
Mars 2016 17.393 15.761 3.551 18,56 65.906,56
Avril 2016 18.370 14.919 7.002 18,60 130.237,20
Mai 2016 15.385 17.770 4.617 20,25 93.494,25
Juin 2016 5.653 7.327 2.943 20,51 60.360,93
Juillet 2016 17.527 14.567 5.903 20,70 122.192,10
Aolt 2016 10.798 11.349 5.352 20,88 111.749,76
Septembre 2016 16.422 18.016 3.458 23,55 81.435,90
Octobre 2016 12.517 13.188 2.787 25,58 71.291,46
Novembre 2016 23.984 22.675 4.096 23,75 97.280,00
Décembre 2016 14.622 16.138 2.580 28,49 73.504,20

Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cd®ffre publique

En application de l'article L.225-100-3 du Code @emmerce, nous vous apportons les précisions
suivantes :

= La structure du capital ainsi que les participaiatirectes connues dans le capital de
MGI COUTIER SA sont décrites ci-avant et ci-apres.

= || existe une action de concert au sens de l'arta83-10 du Code de Commerce entre les
sociétés COUTIER DEVELOPPEMENT (société holding ifexde contr6lée par Messieurs
André, Roger, les héritiers de Joseph COUTIER wt fiamille), et Messieurs André, Roger et
les héritiers de Joseph COUTIER, qui représent@m56% du capital et des droits de vote. Ces
actionnaires ont passé une convention par lagileltent décidé de se concerter pour mettre en
ceuvre une politique commune d'actionnaires vissaed la société. Cette convention a fait
l'objet des déclarations réglementaires aupresadéasrités de tutelle qui en ont assuré la
publicité (Avis SBF n°94-2365 du 29 juillet 1994) durée de ce pacte d'actionnaires est de
cing ans, renouvelable par tacite reconduction plegr périodes de cing ans chacune a moins
qgue l'une des parties ne mette fin a son engagememit I'expiration de la période. Les
membres restant dans le pacte continueraient,a#aoas, a étre tenus par les obligations qui en
résultent.

» |l existe des droits de vote double depuis I'Assgmitsénérale du 25 juin 2015.

= Tout franchissement par tranche de 1% de détedtiocapital, a la hausse comme a la baisse,
doit étre communiqué a la société.

= Les statuts de la société ne comportent aucune gaiticularité, notamment en ce qui concerne
les régles de nomination et de révocation des mesnbiu Directoire et du Conseil de
Surveillance et les regles régissant la gestiorpdasoirs au sein de ces organes.
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» La modification des statuts de la société se faitfemément aux dispositions Iégales et
réglementaires.

Evénements postérieurs a la cléture

Néant
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Informations sur les prises de participation ou decontréle

Sur I'exercice écoulé, MGl COUTIER a:

* Ccédé la totalité des titres détenus dans la sociéienne MEIPL ;

» racheté la participation de I'actionnaire minorigaile MGl COUTIER ENGINEERING et détient
a l'issue de cette opération plus de 99,99% dualaghe cette entité ;

e augmenté le capital de la société MGl COUTIER MARSERL AU pour le porter de 50.000
dirhams a 10.000.000 dirhams ;

» créé la société MGl COUTIER THAILAND CO LTD a Bargkau capital de 8.000.000 de bahts
dont 4.000.000 de bahts libérés ;

* augmenté puis diminué le capital de MGl COUTIER ESRA LTDA afin d’apurer les pertes
cumulées de cette sociéte, le capital de cett&efitint apres I'opération de 13.534.455 réals ;

e augmenté sa participation dans la société SINFA EBSARL (Maroc) pour la porter & 74%.

Délégations de pouvoirs

Conformément aux dispositions prévues par la loysnvous informons gu’aucune délégation de
pouvoir accordée par une Assemblée Générale desaires au Directoire ne demeure en cours de
validité & ce jour (en dehors du contrat d’animgtio

Propositions

Nous vous demandons d’approuver les opérationsitesdpar les comptes de résultat et les bilans qui
vous sont soumis, puis de statuer sur I'affectatierrésultat de I'exercice qui s’éléeve, comme nous
vous l'avons indiqué dans ce rapport, a 37.30888/&uros. Le Directoire vous propose de distribuer
un dividende brut de 0,30 euro au titre de I'exa@coulé et d’affecter le solde en report & nauvea

Conformément aux dispositions de l'article 243 dhisCode général des imp6ts, nous vous précisons
gue les montants du dividende mis en distributiamrespondant au titre des trois exercices
précédents, ont été les suivants :

Exercice clos le Dividende par Revenu éligible ou non a I'abattement

action (en euros)
31 décembre 2013 0,50 Réfaction de 40 % lorsque celle-ci était ayaiilie
31 décembre 2014 0,05 Réfaction de 40 % lorsque celle-ci était ayaiiie
31 décembre 2015 0,20 Réfaction de 40 % lorsque celle-ci était aysytlie

Conformément aux dispositions de I'article 223 quatu du Code général des imp0ts, nous vous
demandons d’approuver les dépenses et charges dd&aticle 39.4 dudit code, qui s’élevent a un
montant de 20.172 euros et qui ont donné lieu drapesition de 6.723 euros.

Nous vous proposons de reconduire le contrat deditgs mis en place depuis juillet 2011 afin de

réduire la volatilité et d'augmenter la liquidité taction MGl COUTIER. Les ressources consacrées
a ces opérations demeurent limitées au strict sagesavec un maximum de 0,5 % du capital de la
sociéte.

Le montant proposé pour les jetons de présenaeeth.600 euros.

Les projets de résolutions qui vous sont présaeg@ennent les éléments de notre rapport. Nous vous
demandons de bien vouloir les approuver, et voorereions de votre confiance et de votre fidélité a
la société.

Page?29 sur109



Etat de la participation des salariés au capital smal au dernier jour de I'exercice

Conformément aux dispositions de I'article L.22%2Xu Code de Commerce, le présent rapport doit
rendre compte de I'état de la participation dearggd au capital social au dernier jour de I'e>arat

doit établir la proportion du capital que représahtes actions détenues par le personnel de iééoc

et par le personnel des sociétés qui lui sont l@&esens des dispositions de l'article L.225-180 du
Code de Commerce dans le cadre du plan d’épargrepese prévu par les articles L.443-1 a L.443-9
du Code du travail et par les salariés et ancialasiés dans le cadre des fonds communs de platemen
d’entreprise. Sont également prises en compteclisna détenues directement par les salariés durant
les périodes d'incessibilité prévues aux articl25b-194 et L.225-197, a l'article 11 de la loi 6+°8
912 du 6 ao(t 1986 relative aux modalités des fisat@ons et a l'article L.442-7 du Code du travalil

A notre connaissance, les salariés détiennent ndeiris% du capital de la société.
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Renseignements concernant les filiales et participfans

Capitaux Quote-part  Valeur comptable des
propres  du capital titres détenus
(en milliers d’euros) avant détenu Brute Nette
affectation (%)
des résultats

Détentions MGI COUTIER et ses filiales

SCI PAYS DE BRAY SUD 324 100,00 762 762
MGI COUTIER ITALIA (44) 100,00 50 -
MGI COUTIER TUNISIE 9.907 100,00 4.424 4.424
NINGBO MGI COUTIER 16.012 100,00 4.658 4.658
MGI COUTIER ARGENTINA 298 100,00 12.658 622
MGI COUTIER BURSA 12.903 100,00 6.721 6.721
MGI COUTIER BRASIL 866 100,00 13.919 994
MGI COUTIER UK LTD 129.604 100,00 96.517 96.517
MGI COUTIER ESPANA 25.538 100,00 4772 4772
MGI COUTIER MEJICO (11.223) 100,00 6 -
MGI COUTIER ROM 25.351 100,00 1.963 1.963
MGI COUTIER ILIA 6 50,00 1.164 -
DEPLANCHE FABRICATION 2.230 100,00 895 895
AVON AUTOMOTIVE HOLDINGS INC (28.466) 100,00 28.402 28.402
AVON POLYMERES FRANCE (6.033) 100,00 - -
MGI COUTIER ENGINEERING (1.695) 100,00 1.429 34
AUTOTUBE AB GROUP 11.247 100,00 32.881 32.881
MGI COUTIER LUSITANIA 10.686 100,00 7.350 7.350
MGI COUTIER MAROC (517) 100,00 918 918
SINFA CABLES (213) 74,00 563 563
MGI COUTIER THAILAND 100 100,00 106 106
Autres - - 57 11
Total 196.881 - 220.215 192.593
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Avances  Chiffre Dividendes
- , accordées d'affaires Résultat versés par
(en milliers d’euros) b o :
rutes au net au la société Cautions et
(1) (2) 31.12.16 31.12.16 en 2016 Avals
Détentions MGI COUTIER et ses filiales
SCI PAYS DE BRAY SUD (321) 95 44
MGI COUTIER ITALIA 16 - -
MGI COUTIER TUNISIE 198 47.040 2.331 750
NINGBO MGI COUTIER 184 15.105 2.897 3.750
MGI COUTIER ARGENTINA 1.119 9.238 469
MGI COUTIER BURSA () 40.072 4.188 1.476
MGI COUTIER BRASIL 31 5.702 538
MGI COUTIER UK LTD (30.890) 19.319 5.956
MGI COUTIER ESPANA (9.442) 78.605 3.665 7.500
MGI COUTIER MEJICO 2.476 1.845 (910)
MGI COUTIER ROM (63) 73.960 7.708 300
MGI COUTIER ILIA 2.129 3.321 -
DEPLANCHE FABRICATION (865) 2.604 412
AVON AUTOMOTIVE - 11.673 774 16.000
HOLDINGS INC
AVON POLYMERES FRANCE (952) 37.580 2.453
MGI COUTIER ENGINEERING 2.24¢ 1.333 (434)
AUTOTUBE AB GROUP - - 6.340 6.441
MGI COUTIER LUSITANIA - 47.488 3.477 1.131
MGI COUTIER MAROC 5.889 728 (1.285) 1.129
SINFA CABLES 322 1.680 (661)
MGI COUTIER THAILAND - - (6)
Autres (5.765) - - 764
Total (33.686) 397.388 37.956 28.798 10.443
(1) montants nets dont : créances 14.638 milliers d®ur
dettes (48.324) milliers d’euros
Total (33.686) milliers d’euros

(2) Créances sur les filiales mexicaine, iraniennepoane et MGl COUTIER ENGINEERING
dépréciées respectivement a hauteur de 2.476 mpillieeuros, 2.129 milliers d’euros, 495

milliers d'euros et 1.953 milliers d’euros.
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Attestation de la personne assumant la responsébiliu rapport financier
annuel

ATTESTATION DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL

BN

Jatteste, & ma connaissance, que les comptesésainlts conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidele du patrimodle la situation financiére et du résultat de la
société et de I'ensemble des entreprises compilises la consolidation, et que le rapport de gestion
ci-avant, présente un tableau fidele de I'évoluties affaires, des résultats et de la situaticanfirere

de la société et de 'ensemble des entreprises risespdans la consolidation ainsi qu’une descriptio
des principaux risques et incertitudes auxquetsalbnt confrontées.

Mathieu COUTIER
Président du Directoire
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RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

a I’Assemblée Générale Annuelle Ordinaire et Extrdmaire du 28 juin 2017

Mesdames, Messieurs,

Tout d’abord le Conseil vous informe des bonneati@is entretenues, tout au long de I'exercice,
avec le Directoire qui lui a transmis régulieremks rapports d’activité et toutes les informations
nécessaires, permettant au Conseil d’accomplir avetes les diligences requises sa mission de
contréle permanent.

Dans ce prolongement, le Directoire nous a prédeatéomptes sociaux de I'exercice 2016, les états
financiers consolidés ainsi que le rapport de gesétabli sur les comptes et les opérations de
I'exercice clos le 31 décembre 2016.

Les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2xitGapparaitre les principaux postes suivants :

(en milliers d’euros) Comptes consolidés Comptes sociaux
Total du bilan 679.832 465.649
Chiffre d'affaires 963.637 403.879
Résultat de I'exercice 86.292 37.308

Au cours de cet exercice, I'activité a été notammesrquée par :
= La montée en cadence des livraisons de réservdinhig® pour SCR ;
= La poursuite des actions en matiére d'organisatersystéemes et d’efficience ;
= Un environnement externe particulierement favorghlessi bien sur les volumes de véhicules
fabriqués que sur les taux de change ou I'évoludemprix des principales matiéres premiéres).

Le Conseil de Surveillance a été avisé par le Domex que, pour 2017, le Groupe MGI COUTIER
s’attachera a approfondir puis a mettre en ceuvrmlavelle organisation du Groupe tout en restant
extrémement attentif a préserver ses performancesnoéiques et financiéres. Les objectifs
communiqués par le Directoire pour I'exercice 2Qdhiffre d'affaires d’'un milliard d’euros et résait
opérationnel courant proche en valeur de celucladfipour I'exercice 2016) sont ambitieux mais

atteignables.

Compte tenu de ce qui précede, nous n'avons aumhservation particuliere a formuler, tant en ce
gui concerne le rapport de gestion du Directoire lgs comptes sociaux et consolidés de I'exercice
clos le 31 décembre 2016.

En définitive, nous vous demandons d’approuveremlgs résolutions qui vont vous étre présentées.

Monsieur André COUTIER
Président du Conseil de Surveillance
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RAPPORT SUR LES PROCEDURES DE CONTROLE

INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES ET SUR LE
GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Exercice clos le 31 décembre 2016
Chers Actionnaires,

La loi du T aolt 2003 relative a la sécurité financiére a,rpes sociétés anonymes, renforcé les
obligations d’'informations a destination tant deSBaamnaires que des tiers.

La communication sur les modalités de fonctionndndenla société anonyme est donc par ce texte
érigée en principe et ce afin de renforcer la @nfé des investisseurs.

Dans ce contexte, le législateur a souhaité qus poissiez connaitre les processus et méthodes de
travail des organes dirigeants.

Le présent rapport a ainsi pour objectif de remdrapte :
= des conditions de préparation et d’organisationtid@sux de votre Conseil de Surveillance ;
» des éventuelles limitations que votre Conseil devSllance a apportées aux pouvoirs du
Président du Directoire ;
= des procédures de contrble interne mises en pkda pociété.

Et ce, en application des dispositions de I'artic25-68, dernier alinéa, du Code de Commerce.

En matiére de gouvernement d’entreprise, notreébeie référe, depuis le Conseil de Surveillance du
26 juin 2015, au Code de gouvernement d’entreppiser les valeurs moyennes et petites du
MiddleNext disponible sur le sitewww.middlenext.com Il est en effet apparu au Conseil de
Surveillance que le Code de gouvernement d’enseviiddlenext serait bien adapté a la sociéte, au
regard de sa taille et de la structure de sonalapit

J'ai donc l'avantage, en ma qualité de PrésidenCduaseil de Surveillance, de vous soumettre le
présent rapport.

En ce qui concerne les conditions de préparation eforganisation des travaux de
votre Conseil de Surveillance

Il est rappelé que votre Conseil de Surveillantce@snposé des cing membres suivants :

= Monsieur André COUTIER, Président du Conseil dev8illance, dont le mandat a été
renouvelé pour trois ans par I’Assemblée Génémal2duin 2016 ;

» Mademoiselle Emilie COUTIER nommée pour trois aaslfpssemblée Générale du 29 juin
2016 ;

» Madame Geneviéve COUTIER, dont le mandat a étéureté pour trois ans par ’Assemblée
Générale du 29 juin 2016 ;

= NJ CONSULTING SAS, représentée par son représeptntanent Monsieur Nicolas JOB,
nommeée pour trois ans par I'Assemblée Généraleddui@ 2016 ;

» COUTIER DEVELOPPEMENT, représentée par son reptaseénpermanent Monsieur
Christophe COUTIER, nommée pour trois ans par khsslée Générale du 29 juin 2016.

Au cours de I'exercice 2016, votre Conseil de Sillaree s’est réuni cing fois : les 28 janvier 2016
29 avril 2016, 29 juin 2016, 25 ao(t 2016 et leo2ibbre 2016.

Page35sur109



L'article 16 alinéa 5 des statuts prévoit que IEonseil de Surveillance se réunit aussi souvent que
lintérét de la société l'exige » et au moins defpis par an. Il est en outre rappelé que,
« conformément a la loi et a I'article 16 alinéaebs statuts de la société, le Président du Codseil
Surveillance organise et dirige les travaux deiezldont il rend compte a 'Assemblée Générale ».

A cette fin, en ma qualité de Président du Condeil Surveillance, je suis a linitiative des

convocations de votre Conseil de Surveillance eaddetermination des points a I'ordre du jour en
fonction soit des impératifs Iégaux ou réglemeeptisoit des obligations qui m'incombent en vertu
des procédures et limitations de pouvoir en vigueur

En ma qualité de Président du Conseil de Surve#laje suis tenu d’adresser a chaque membre de
votre Conseil de Surveillance une convocation dagselle sont indiqués les jours, heures et lieu de
la réunion ainsi que I'ordre du jour détaillé.

Tous les documents permettant I'examen completd&sents points a I'ordre du jour sont adressés
en méme temps que la convocation (rapports, pilej@rocés-verbal de la réunion, ...).

Au jour de la réunion du Conseil de Surveillanaegealité de Président du Conseil de Surveillance,
je me charge de faire signer la feuille de prés@acehaque membre présent.

Les délibérations de votre Conseil de Surveillssm® adoptées selon les conditions de quorum et de
majorité prévues par les statuts de la société.

Conformément a la loi et a 'article 16 alinéa S gdetuts de la société, les délibérations du Gatese
Surveillance sont constatées par des procés-vesdtablis et signés sur un registre spécial et ssr d
feuilles mobiles. En ma qualité de Président dusédrde Surveillance, je m’assure dés lors de faire
retranscrire sur le registre spécial toutes lebéedtions de votre Conseil de Surveillance etaie f
signer chaque membre.

Le Conseil de Surveillance a constitué en son dgesncomités destinés a améliorer le fonctionnement
du Conseil et & concourir efficacement a la prémarale ses décisions. Le Conseil a ainsi constitué
les comités permanents suivants : le Comité desuRérations et le Comité d’Audit.

Le Comité des Rémunérations depuis le 29 juin 281@omposé de trois membres : Messieurs André
COUTIER, Christophe COUTIER et Nicolas JOB. Au =ode I'exercice 2016, il s’est réuni une fois.
Le Comité des Rémunérations a pour mission :

= d'étudier et de faire des propositions quant &taumération des mandataires sociaux ;
= de proposer au Conseil des régles de répartitisfjetiens de présence ;
= d’examiner toute question que lui soumettrait lésktent du Conseil de Surveillance.

Le Comité d’Audit depuis le 29 juin 2016 est compaie quatre membres : Madame Geneviéve
COUTIER, Messieurs André COUTIER, Christophe COWRIEt Nicolas JOB, ce dernier nommé
Président du Comité d’Audit. Au cours de I'exercBH 6, il s’est réuni a deux reprises.

Le Comité d’Audit est notamment chargé d’assureuigi :

» du processus d'élaboration de I'information finamei;

» de l'efficacité des systemes de contrdle interrdeegestion des risques ;

» du contr6le lIégal des comptes annuels et consghiaéles Commissaires aux Comptes ;
» de l'indépendance des Commissaires aux Comptes.
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En ce qui concerne les éventuelles limitations depvoirs apportées a la Direction
Générale

Conformément a la loi 2001-420 du 15 mai 2001 isdadux nouvelles régulations économiques, la
direction de notre société est assumée par Monslatliieu COUTIER qui porte le titre de Président
du Directoire depuis le 26 juin 2015 et renouvel§uin 2016.

Le Conseil de Surveillance du 26 juin 2015 qui acpdé a sa nomination et qui a confirmé ses
pouvoirs n'a apporté aucune limite aux pouvoirsPdésident du Directoire qui selon la loi dispose, a
I'égard des tiers, des pouvoirs les plus étendus @gir en toute circonstance au nom de la sodiété.
exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet doetasous réserve de ceux que la loi attribue
expressément aux assemblées d’Actionnaires et ase€@ade Surveillance.

En ce qui concerne les procédures de contrble inte# mises en place par la
société

Conformément a l'article 117 de la loi 2003-706 Xilaolt 2003, complétant I'article L.225-68 du
Code de Commerce, cette partie du rapport estigégeret ne comporte pas d’évaluation.

Rappel des objectifs de la société en matiere deguures de contrdle interne

Les procédures de contrble interne en vigueur @assciété ont pour objet de :

= veiller & ce que les actes de gestion ou de réalisades opérations ainsi que les
comportements des personnels s’inscrivent danadescdéfini par les orientations données
aux activités de I'entreprise par les organes sacipar les lois et reglements applicables et
par les valeurs, normes et régles internes a éprige.

= vérifier que les informations d'ordre comptablenadiicieres et de gestion qui sont
communiquées aux organes sociaux de la sociététeefl avec sincérité I'activité et la
situation de I'entreprise.

L'un des objectifs du dispositif de contrble interest de prévenir et maitriser les risques réduitan
lactivité de la société et les risques d’erreuts de fraudes, en particulier dans les domaines
comptables et financiers. Comme tout systéme d&datenil ne peut cependant fournir une garantie
absolue que ces risques sont totalement éliminés.

Le contréle et la maitrise des risques liés auivites de la société reposent sur les principessis :

= Une organisation décentralisée en Divisions ealedi afin de favoriser réactivité et proximité
clients ;

= Une procédure budgétaire et de reporting mensuelcouostitue un outil essentiel pour
MGI COUTIER dans le pilotage de ses opérations ;

= Une sensibilisation large et fréquente de I'ensendil personnel aux risques ;

= La mise en place de Directions Fonctionnelles foxtkargées de faire appliquer sur leur
périmeétre les politiques de I'entreprise et d’entod@ler I'application effective ;

» La spécialisation des sites par famille de prodpésmettant de renforcer et d’accélérer les
courbes d’expérience ;

= La délégation formelle par le Président du Direetaiu contrble et de la maitrise de certains
risques aux Directeurs les plus concernés (Direstebonctionnels et Directeurs
Opérationnels) ;

= La séparation des fonctions (entre OpérationnelBoeictions de support, entre ceux qui
engagent des dépenses et ceux qui les enregistrid réglent, entre ceux qui font et ceux
qui contrélent, etc.) ;

» La définition d’objectifs correspondant a des neeiles pratigues mondiales ou internes et la
mesure réguliere de I'écart entre la performand¢erue et ces objectifs ;

» L’implication de I'ensemble des niveaux hiérarcléguet de I'ensemble des sites dans
I'amélioration de la performance et dans la madtdes activités ;
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= |’autorisation préalable de tout investissementésigpr a 3.000 € par le Membre du
Directoire en charge des Opérations.

Par alilleurs, le livret d’accueil rappelle les ghliions déontologiques de I'ensemble du personnel
MGI COUTIER. Il est remis et commenté a chaquergalars de son embauche. De plus, chaque site
dispose d'un reglement intérieur qui est largendéifitsé aupres de I'ensemble du personnel.

Analyse de I'environnement de contrdle interne

a) Description synthétique de I'organisation généia des procédures de contrdle interne

Le Président du Directoire est limité dans ses puawar le Conseil de Surveillance. Il délegue
formellement une partie des pouvoirs qui lui santférés aux différents Directeurs.

L’élaboration des procédures est faite par la $éci€éa société distingue deux catégories de
procédures : celles relatives a une fonction (exerdps procédures financieres) et celles relaives
un processus (livraison, traitement des non-corifégnetc.). Onze processus ont été identifiéseau s

de la société (cinqg processus orientés clientaxeprecessus de support ou de management). lls
couvrent I'ensemble des activités de la sociétélgdpromotion de la société aupres de nouveaux
clients a 'amélioration de la performance de nagrifiisseurs). Vingt-deux indicateurs obligatoires
couvrent ces onze processus et permettent deevéldfimise en place adéquate de ces modes de
fonctionnement et leur performance.

Toutes les procédures sont préalablement appropaéds Directoire. Leur mise a jour fait également
I'objet d’'une approbation formelle par les membutaDirectoire.

Ces procédures sont disponibles sur un réseau e fytranet qui permet de les diffuser
immédiatement a I'ensemble des personnes concernées

Des notes de service interne ou de la société peawenpléter, détailler ou rappeler ces procédures.

BN

Les Directions fonctionnelles, les Pilotes Orgamsmels des processus veillent & la bonne
application des processus dont ils ont la respdlitéabls doivent rendre compte, au minimum une
fois par an devant le Directoire des résultatsraigesur leur périmétre.

La Direction Qualité veille & la bonne applicatida ces procédures par le contréle des reportings
périodiques et par la réalisation d’audits internes

La Direction Financiere s’'assure spécifiguemeniadbonne application des normes comptables et
financiéeres. Elle dispose d'un auditeur internelquéest rattaché.

Par ailleurs, un comité d’hygiene et de sécuriiétexsur chacun des sites de la société. Chaquiéécom
d’hygiene et de sécurité se réunit régulierementpur but d’étudier, de proposer et de validete®

les mesures d’hygiene et de sécurité destinéesngegarder les personnels et les patrimoines de
I'entreprise.

Chaque année, le Directoire consacre deux demigasr par Division et Filiale :

= une sur la validation des options stratégiquesdifte, Marchés, Clients, Plans d’Actions)
dans le cadre des Plans Moyen Terme,

*= une sur la validation des options financiéres atcmume dans le cadre des Budgets et des
Reprévisions a fin d’année.

Pour chacune des sept Divisions Produits, le Dorectonsacre une demi-journée chaque année pour
la revue et la validation des axes de Recherct#ngtovation (Produit et/ou Process).

Par ailleurs, depuis 2008, une réunion spécifiquaed demi-journée a été instaurée pour chaque
Division et chacune des filiales les plus impomtantCette réunion est dédiée a la revue des
principales actions mises en ceuvre en matiére atuptivité et de celles qui sont prévues au cours
des douze prochains mois.
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b) Description synthétique du systéme comptable
Le systeme comptable est assuré en interne adesdgnDirection Financiere.

Les équipes comptables sont regroupées sur dasxdgtla société et travaillent dans une logique de
Centre de Services Partagés (CSP) pour I'ensenddeétiblissements de la société. Une équipe,
appelée Pole, traite des aspects clients (Faanordiincaissement, Relance, Litiges clients). L&autr
Pole traite les aspects fournisseurs, trésorerteudé la comptabilité générale. Les deux poled son
sous la responsabilité du Responsable Comptabiléscalité.

Le logiciel utilisé est un ERP (SAP). Tous les medu a I'exception de celui portant sur les
Ressources Humaines, ont été déployés sur I'ensetdsl sites de la société. Le module comptable
(F1) bénéficie directement de ces choix. Aucun tEygement spécifique significatif n’a été réalisé
sur cet ERP.

Des contrdleurs de gestion sont présents sur chdesiprincipaux sites de la société. La séparation
est totale entre les équipes de contréle de gestides équipes comptables méme si les échanges
d’'informations sont permanents.

Des manuels de référence sont utilisés pour I'istsdrhent :

= des comptes annuels (PCG),
= des états financiers consolidés,
= des reportings financiers internes mensuels.

Des vérifications sont régulierement effectuées ges personnes de la société sur les données
financiéres communiquées.

De plus, un contrble des comptes est effectué gaQommissaires aux Comptes de maniére annuelle
dans le cadre de I'obligation Iégale d’audit demptes.

En ce qui concerne I'application du principe de repésentation équilibrée des
femmes et des hommes au sein du Conseil de Sunailte

La loi n°2011-103 du 27 janvier 2011 prévoit que peoportion des membres du Conseil de
Surveillance de chaque sexe ne peut étre inféree@® % a I'issue de 'Assemblée Générale de 2014
et & 40 % a lissue de I'assemble générale de 280731 décembre 2016, cette proportion était de
40 % (deux femmes et trois hommes membres ou meuesd d'un membre du Conseil de
Surveillance de MGI COUTIER).

Monsieur André COUTIER
Président du Conseil de Surveillance
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES, ETABLI

EN APPLICATION DE L'ARTICLE L.225-235 DU CODE DE
COMMERCE

ORFIS BAKER TILLY MAZARS
149, Boulevard de Stalingrad P.A.E. Les Glaisins
69100 Villeurbanne 13, avenue du Pré Félin

74940 Annecy-le-Vieux

Rapport des commissaires aux comptes, établi enliegion de I'article
L. 225-235 du Code de Commerce, sur le rapport dasitient du Conseil de
Surveillance de la société MGI COUTIER.

Exercice clos le 31 décembre 2016

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes dmda&té MGl COUTIER et en application des
dispositions de I'article L. 225-235 du Code de omrce, nous vous présentons notre rapport sur le
rapport établi par le Président de votre sociétdarmément aux dispositions de l'article L. 225648
Code de commerce au titre de I'exercice clos ld&fmbre 2016.

Il appartient au Président d’établir et de soureedtrl’approbation du Conseil de surveillance un
rapport rendant compte des procédures de contrdme et de gestion des risques mises en place au
sein de la société et donnant les autres informatrequises par l'article L. 225-68 du Code de
commerce relatives notamment au dispositif en m&atié gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :
= de vous communiquer les observations qu’'appellenhatre part les informations contenues
dans le rapport du Président, concernant les pooegédde controle interne et de gestion des
risques relatives a I'élaboration et au traitengEntinformation comptable et financiére, et
» d'attester que le rapport comporte les autres nédions requises par larticle L. 225-68 du
Code de commerce, étant précisé qu’il ne nous appaipas de vérifier la sincérité de ces
autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aume® d’exercice professionnel applicables en
France.

Informations concernant les procédures de controlenterne et de gestion des
risques relatives a I'élaboration et au traitementde I'information comptable et
financiere

Les normes d’exercice professionnel requiérentie mn ceuvre de diligences destinées a apprécier la
sincérité des informations concernant les procé&ddee contrdle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de Bimhation comptable et financiére contenues dans le
rapport du Président.
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Ces diligences consistent notamment a :

= prendre connaissance des procédures de contréimenet de gestion des risques relatives a
'élaboration et au traitement de linformation qmtable et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du Présidiesi que de la documentation existante ;

= prendre connaissance des travaux ayant permis bdi&ia ces informations et de la
documentation existante ;

= déterminer si les déficiences majeures du conindégne relatif a I'élaboration et au traitement
de linformation comptable et financiere que nowsians relevées dans le cadre de notre
mission font I'objet d’une information appropriéans le rapport du Président.

Sur la base de ces travaux, nous navons pas dicigm a formuler sur les informations concernant
les procédures de contrdle interne et de gestierisgues de la société relatives a I'élaboratiosue
traitement de I'information comptable et financiémntenues dans le rapport du Président du Conseil
de surveillance, établi en application des dispmsitde I'article L. 225-68 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du @alessurveillance comporte les autres informations
requises a l'article L. 225-68 du Code de commerce.

Fait a Villeurbanne et & Annecy, le 28 avril 2017
Les Commissaires aux Comptes

ORFIS BAKER TILLY MAZARS
Valérie MALNOY Bruno POUGET

Page41surl09



GROUPE MGI COUTIER

Page42 sur109



GROUPE MGI COUTIER

BILAN CONSOLIDE

Au 31 décembre 2016
(en milliers d’euros)

ACTIF Notes

31.12.16
Montants nets

31.12.15
Montants nets

Immobilisations incorporelles

Ecarts d'acquisition 7 55.480 55.490
Autres immobilisations incorporelles 8 2.025 1.124
57.505 56.614
Immobilisations corporelles 9
Terrains 15.681 12.552
Constructions 52.335 46.527
Installations techniques & matériels 97.295 94.426
Autres immobilisations corporelles 8.989 8.123
Immobilisations en cours, avances et acomptes 26.340 18.529
200.640 180.157
Actifs financiers non courants 10 1.052 3.473
Actifs d'impot différés 11 7.441 8.077
Total actif non courant 266.638 248.321
Stocks et en-cours 12 98.924 86.146
Créances clients 13 155.582 138.099
Autres créances 14 44.095 40.105
Trésorerie et équivalents de trésorerie 17 114.593 67.881
Total actif courant 413.194 332.231
Actifs destinés a étre cédés 19 0 0
Total de I'actif 679.832 580.552
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PASSIF Ngf,es 31.12.16 31.12.15
Capitaux propres

Capital social 15 21.393 21.393
Ecart de réévaluation sur les terrains 2.333 2.333
Réserves et report & nouveau 252.033 210.232
Acomptes sur dividendes

Résultat de I'exercice part du Groupe 86.408 50.932
Capitaux Propres part du Groupe 362.167 284.890
Intéréts minoritaires (18) 190
Capitaux propres 362.149 285.080
Provisions a long terme 16 11.449 10.704
Dettes financiéres moyen et long terme 17 90.377 91.180
Passifs d'imp6t différés 11 3.379 5.949
Total passif non courant 105.205 107.833
Provisions courantes 16 27.810 17.153
Dettes financiéres a moins d'un an 17 37.559 33.326
Dettes fournisseurs 104.493 92.638
Autres dettes 18 42.616 44.522
Total passif courant 212.478 187.639
Passifs destinés a étre cédes

Total du passif 679.832 580.552

Page44 sur109



GROUPE MGI COUTIER

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Au 31 décembre 2016
(en milliers d’euros)

Notes 31.12.16 31.12.15
n° (12 mois) (12 mois)

CHIFFRE D'AFFAIRES 3 963.637 860.356
Variation de la production stockée 8.968 14.398
Consommations (420.609) (365.469)
Autres charges externes (141.549) (149.445)
VALEUR AJOUTEE 410.447 359.840
Impbts et taxes (6.223) (5.656)
Charges du personnel et d’intérimaires (253.642) (234.462)
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 150.582 119.722
Dotations aux amortissements (28.384) (28.055)
Dotations/reprises nettes sur provisions (11.074) (12.556)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 3 111.124 79.111
Autres revenus (charges) non courant(es) net(tes) 4 4.270 166
RESULTAT OPERATIONNEL 115.394 79.277
Produits de trésorerie et d’équivalents de trésmrer 148 647
Codt de I'endettement financier brut (2.861) (3.465)
Co(t de I'endettement financier net 5 (2.713) (2.818)
Autres produits et charges financiers 5 646 (968)
Impobts courants et différés 6 (27.035) (24.676)
Quote-part dans le résultat des entreprises agsocié 0 (50)
RESULTAT NET DES ACTIVITES CONSERVEES 86.292 50.765
Résultat net d'imp6t des activités arrétées owarsc
de cession
RESULTAT NET 86.292 50.765
* dont part revenant au Groupe consolidé 86.408 50.932
* dont part revenant aux intéréts minoritaires (116) (167)
Résultat net part du Groupe par action (en euros) 3,23 1,90
Résultat net part du Groupe dilué par action (en 3,23 1,90
euros)
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GROUPE MGI COUTIER

AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL

Au 31 décembre 2016
(en milliers d’euros)

31.12.16 31.12.15
(12 mois) (12 mois)
RESULTAT NET 86.292 50.765
Ecarts de conversion (3.307) 9.387
Ecarts actuariels sur les engagements de retetsedimpots (283) 110
Actions auto-détenues - (13)
GAINS ET PERTES COMPTABILISES EN CAPITAUX (3.590) 9.484
PROPRES
RESULTAT GLOBAL 82.702 60.249
* dont part revenant au Groupe consolidé 82.810 60.403
* dont part revenant aux intéréts minoritaires (108) (154)

Précision : toutes les composantes des autres iéigmhe résultat global ont vocation a étre recyglée
en résultat, a I'exception des écarts actuariétsdiux engagements postérieurs a I'emploi.
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GROUPE MGI COUTIER

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

Au 31 décembre 2016
(en milliers d’euros)

Notes 31.12.16 31.12.15
ne (12 mois) (12 mois)

RESULTAT NET 86.292 50.765
Dotations aux amortissements 28.384 25.610
Plus-/moins-values sur cessions d'actifs (1.387) @)
Variation des provisions 11.728 12.118
Elimination des résultats nets des entrepriseeEE0 0 50
AUTOFINANCEMENT 125.017 88.536
Variation des autres actifs et passifs court terme (31.193) (31.282)
VARIATION DE LA TRESORERIE
ISSUE DES OPERATIONS D'EXPLOITATION 93.824 57.254
Acquisitions d'immobilisations corporelles et ingorelles (49.308) (50.376)
Acquisitions d'immobilisations financieres (51) (46)
Cessions d'immobilisations 869 1.108
Incidence des variations de périmétre (1) 18 4.390 (1.119)
VARIATION DE LA TRESORERIE ISSUE DES
INVESTISSEMENTS (44.100) (50.433)
Distribution de dividendes (5.348) (1.337)
Variation de I'endettement 17 4.016 640
VARIATION DE LA TRESORERIE ISSUE DU
FINANCEMENT (1.332) (697)
Incidence des variations de change (1.528) 2.922
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE 46.864 9.046
TRESORERIE A L'OUVERTURE 67.111 58.065
TRESORERIE A LA CLOTURE 17 113.975 67.111

(1) Essentiellement liée a la cession de sociétefPM LTD et VOSS EXOTECH; a I'augmentation
de pourcentage détenu dans les sociétés SINFA CARtHEC-INJECT.

Page47 sur109



GROUPE MGI COUTIER

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

(en milliers d’euros)

Gains et
pertes
comptabilisés  Total
en capitaux part du Intéréts
Capital Primes Réserves propres Groupe minoritaires Total
Capitaux propres au
31 décembre 2014 21.393 9.704 200.229 (5.502) 225.824 107 225.931
53%‘"“ de l'exercice 50.932 50932  (167) 50.765
Gains et pertes 9.471 9.471 13 9.484
comptabilisés
en capitaux propres
S/Total Résultat global 60.403 (154) 60.249
Distribution de
dividendes (2.337) (2.337) (2.337)
Autres variations 237 237
Capitaux propres au
31 décembre 2015 21.393 9.704 249.824 3.969 284.890 190 285.080
ngg'tat de l'exercice 86.408 86.408  (116)  86.292
Gains et pertes
comptabilisés (3.598) (3.598) 8  (3.590)
en capitaux propres
S/Total Résultat global 82.810 (108) 82.702
Distribution de
dividendes (5.348) (5.348) (5.348)
Autres variations (185) (185) (100) (285)
Capitauxpropres a5y a9: g 704 330.69¢ 371 362.167 (18) 362.149

31 décembre 2016

Le montant des dividendes proposés a la distribdtics de la prochaine Assemblée Générale mixte
annuelle du 28 juin 2017 est de 8.022.312 euros.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
31 décembre 2016

Note 1 - Regles et méthodes comptables
Les comptes consolidés de MGI COUTIER ont été @srpar le Directoire du 24 avril 2017.

Déclaration de conformité

En application des reglements européens 1606/200225/2003, les états financiers consolidés du
Groupe MGI COUTIER sont préparés en conformité alesc normes comptables internationales
applicables au sein de I'Union Européenne au 3lemdbre 2016. Les normes comptables
internationales comprennent les IFRS (InternatioR@lancial Reporting Standards), les IAS

(International Accounting Standards), les amendésnext leurs interprétations SIC et IFRIC

(Standards Interpretations Committee et Internati&imancial Reporting Interpretations Committee),
disponibles sur le site internet suivahttp://eur-lex.europa.eu/fr/index.htm

Les comptes consolidés sont présentés en eurostedrsondis au millier le plus proche.

Nouvelles normes, nouveaux amendements et nouvellemterprétations
applicables en 2016

Les nouvelles normes et interprétations suivanpgdicables sur la période sont non applicables au
groupe ou n'ont pas eu d’effet significatif sur mmmptes consolidés au 31 décembre 2016. Il s'agit
principalement :
» des notes d'améliorations annuelles, cycle 20002 2et 2012-2014,
= de 'amendement aux normes IAS 16 et IAS 36 sglddfication des modes d'amortissement
acceptables,
» de l'amendement IAS 1 « initiative, informationarnir ».

Ces nouvelles normes sont sans impact signifisatifla situation financiere et la performance du
Groupe.

Le Groupe a choisi de ne pas appliquer par antioipdes normes, interprétations et amendements
adoptés par I'Union Européenne avant le 31 décen®6, et qui rentrent en application
postérieurement a cette date. Il s’agit princip&etes normes et amendements suivants :

*» |FRS 15y compris amendements de clarificationrtrets avec les clients,

* |IFRS 9 - Instruments financiers,

= Amendements IFRS 7 « initiative, informations arfou»,

=  Amendement IAS 12 « comptabilisation d’actifs d’idtg différés au titre de pertes latentes »,
»  Amendement IFRS 2 « paiements en actions ».

Les normes IFRS 9 et IFRS 15 rentrent en vigueur [&s exercices ouverts a compter dudnvier
2018.

La norme IFRS 9 traite notamment de la comptalitivades actifs et des passifs financiers, de la
dépréciation des actifs financiers (notamment lesteg attendues sur les clients), et de la
comptabilisation des opérations de couverture. dlyse en cours n'a pas conduit & identifier
d’'impacts significatifs. La norme IFRS 15 pose peisicipes de comptabilisation du chiffre d’affaires
sur la base d'une analyse en 5 étapes successdergtification du contrat, identification des
différentes obligations de performance c’est-a-thréiste des biens ou services que le vendeut s’es
engagé a fournir a I'acheteur, détermination dx pgiobal du contrat, allocation du prix global &
chaque obligation de performance, comptabilisation chiffre d’affaires et des codlts afférents
lorsqu’une obligation de performance est satisfaite
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L'application de cette nouvelle démarche n'a pasdoi, compte tenu de l'analyse en cours a
identifier d'impact significatif sur les comptes @uoupe.

Les autres amendements sont applicables pour Esiesxs ouverts a compter dff fanvier 2017
(amendements IFRS 7 et IAS 12), et dljdnvier 2018 (amendement IFRS 2). lls ne devrgiast
avoir d'incidence significative sur les comptes saidés.

Par ailleurs, le Groupe ne s’attend pas a ce quedemes, amendements et interprétations publiés pa
'lASB et d’application obligatoire en 2016 maismencore approuvés au niveau européen (et dont
I'application anticipée n’'est pas possible au niveairopéen) aient un impact significatif sur les
comptes des prochains exercices.

Il n'existe pas de principes comptables contraanes normes IFRS d’application obligatoire pour les
exercices ouverts a compter dti janvier 2016, non encore adoptées au niveau eenop dont
I'impact aurait été significatif sur les comptesadst exercice.

L’analyse de I'impact de la norme IFRS 16 « comstigg locations », votée par I'lASB avec une lére
application pour les exercices ouverts a comptef’tjanvier 2019 est en cours de réalisation au sein
du Groupe. La norme IFRS 16 devrait étre adoptédgp&ommission Européenne fin 2017. Des

réflexions sont toujours en cours, hotamment aganifrancais, sur les modalités de comptabilisation
de certains actifs, notamment immobiliers. Le Geufenvisage pas d’appliquer par anticipation la

norme IFRS 16.

Utilisation d’estimations et d’hypothéses

Les états financiers refletent les hypotheses teéhasons retenues par la Direction du Groupe. La
présentation des états financiers nécessite datiitin d'estimations et d’hypothéses pour I'évialmat
de certains actifs, passifs, produits, chargesigagements. Les données définitives peuvent différe
de ces estimations et hypothéses. Les survalesrsctifs d'impots différés et les provisions iitesr

au passif du bilan sont les principaux éléments é@ds financiers consolidés concernés par
I'utilisation d’hypothéses et d’estimations.

Le Groupe MGI COUTIER n’a pas constaté sur I'exagcune évolution importante du niveau des
incertitudes liées a ces estimations et hypothesd®xception de la volatilité trés forte du taux

d’actualisation utilisé pour le calcul des engageaimesociaux (cf. note 1.3.i) et de celles liées aux
écarts de conversion.

1.1 Périmeétre de consolidation

Comme indiqué ci-dessus le Groupe MGI COUTIER aliap@ a compter du®l janvier 2016 les
nouvelles normes de consolidation.

Les sociétés significatives dans lesquelles la SA RIOUTIER dispose directement ou indirectement
du contréle exclusif sont intégrées globalemenanklyse du contréle exclusif est effectuée selsen le
critéres définis par la norme IFRS 10 (pouvoir clireu indirect de diriger les politiques finance et
opérationnelles des activités pertinentes, exposidi des rendements variables et capacité d'utilise
son pouvoir pour influer sur les rendements). Qatréte est généralement présumé exister dans les
sociétés dans lesquelles la SA MGl COUTIER détitrgctement ou indirectement plus de 50 % des
droits de vote de I'entreprise contrdlée. Pour égipr ce contréle, sont pris en compte les draats d
vote potentiels immédiatement exercables, y congetisx détenus par une autre entité.

Les sociétés associées significatives dans lesgutdl SA MGI COUTIER exerce directement ou
indirectement une influence notable sont misesqerivélence. L'influence notable est le pouvoir de
participer aux politiques financiére et opératidlal’'une entreprise sans toutefois exercer un
contrble sur ses politiques. Elle est préesuméejlmrde Groupe détient, directement ou indirectement
entre 20 % et 50 % des droits de vote. La mise qgnivélence consiste a substituer a la valeur
comptable des titres détenus le montant de laquaits représentent dans les capitaux propres de la
société associée, y compris les résultats de boeer
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L'analyse des partenariats effectuée selon legrestdéfinis par la norme IFRS 11 n’a conduit a
identifier que des co-entreprises, et aucune &&toonjointe. Les co-entreprises sont consolidées p
mise en équivalence.

La liste des sociétés appartenant au périmétrensotidation au 31 décembre 2016 est présentée en
note 2.

Toutes les transactions significatives entre lesésés intégrées sont éliminées ainsi que lestedsul
internes non réalisés, compris dans I'actif immiebikt dans les stocks des sociétés consolidées.

Regroupements d’entreprises

Depuis 2010, le Groupe applique les nouvelles nsrmévisées IFRS 3 « Regroupement
d’entreprises » et IAS 27 « Etats financiers cadgslet individuels ».

En application de cette méthode, le Groupe comgaba leur juste valeur a la date de prise de
contrble les actifs, passifs et passifs éventuagstifiables a cette date.

Le colt d’acquisition correspond a la juste valéula date de I'échange, des actifs remis, desfpass
encourus et/ou des instruments de capitaux préonesen échange du controle de I'entité acquise.

Les frais relatifs a un regroupement d’entreprisedont pas partie de la juste valeur échangée. lIs
sont donc comptabilisés en charges et non plugriggadans le colt d’acquisition des titres.

Le Groupe évalue les intéréts minoritaires lorsd’prise de controle soit a leur juste valeur (odeh
du goodwill complet), soit sur la base de leur gymart dans I'actif net de la société acquise (ouh
du goodwill partiel). L'option est prise a chaquegaisition.

L'impact des variations de périmétre sans modificatdu contrble est constaté directement en
réserves consolidées.

Lorsque l'accord de regroupement d’entreprises gitéun ajustement du prix d’achat dépendant
d’évenements futurs, le Groupe inclut le montantcde ajustement dans le colt du regroupement
d’entreprises a la date d’acquisition si cet ajustet est probable et peut étre mesuré de maniéere
fiable.

Le Groupe dispose d'un délai de douze mois a cangeela date d’acquisition pour finaliser la
comptabilisation du regroupement d’entreprises idéné. Toute modification du prix d’acquisition,
effectuée en dehors du délai d'affectation, a pmntrepartie le résultat sans modification du co(t
d’acquisition ou du goodwill.

1.2. Conversion des états financiers et des tratisas en devises

Les états financiers des sociétés étrangéres winlisedans leur devise de fonctionnement, c'afitex-
dans la devise qui est significative de I'actidgla filiale concernée. Il s'agit le plus souvdatla
monnaie locale.

Le Groupe applique la méthode du taux de clétute [@oconversion des états financiers des filiales

= L'ensemble des postes du bilan des sociétés étemn@st converti au taux de cloture, a
I'exception des capitaux propres.

= Les postes du compte de résultat des sociétésgétemm libellés en monnaie locale, sont
convertis au taux moyen de I'exercice.

= Les capitaux propres part du Groupe sont convaditaux historique a I'exception du résultat
de I'exercice qui est converti au cours moyen.

» Les variations des écarts de conversion sont delestan autres éléments du résultat global.

= Les goodwills constatés sur des filiales étrangsoes enregistrés dans la devise de la filiale.

Les différences de change qui résultent de traiosascen devises réalisées sur I'exercice sontsaslu
dans le compte de résultat dans le résultat opéredl non courant.

Le Groupe MGI COUTIER n’a pas mis en oceuvre surdrercices présentés d’instruments de
couverture du risque de change.
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Les différences de change relatives a un élémenétawe, qui en substance fait partie intégrante de
investissement net dans une filiale étrangerat smmptabilisées directement dans les capitaux
propres consolidés dans le poste « écarts de cioner, lorsque les critéres définis par la norom s
respectés.

1.3. Principes et méthodes comptables

Les comptes des sociétés du Groupe, établis setoregles comptables en vigueur dans leur pays
d'activité, sont retraités avant d'étre consolittfsque des divergences de principes comptables
existent avec les principes retenus par le Groupe.

a) Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles figurent au bilarleur codt d’acquisition et correspondent pour
I'essentiel aux éléments suivants :

* brevets (amortis en linéaire sur leur durée deeptimn),

» |ogiciels (amortis en linéaire sur une période cosgpentre 1 et 3 ans).

Les frais de recherche sont comptabilisés dansHasges de I'exercice au cours duquel ils sont
encourus. Les colts de développement sont constatésmobilisations incorporelles lorsque les
conditions liées a la faisabilité technique, aueptiel commercial, a la capacité a évaluer de facon
fiable les frais attribuables et a générer destag®s économiques futurs sont remplies. Les calts d
développement sont revus annuellement afin de rdéter si les criteres de comptabilisation d’'une
immobilisation incorporelle sont remplis.

En 2016 et 2015, aucun colt de développement &'@éhobilisé dans la mesure ou les critéres de
capitalisation n'ont pas été remplis. En effet, pétre immobilisés, les colts de développement
engagés dans le cadre d’'un projet d’un nouveawfirod d'une évolution significative d’'un produit
existant doivent satisfaire six critéeres.

Parmi ces criteres, il en est un qui impose de démol’existence d’'un marché pour la production

issue du projet. L'existence du marché est démeroesque le Groupe a recu I’homologation des
constructeurs et que les volumes proposés paolegracteurs générent une rentabilité suffisante. O
les frais de développement correspondants sontuemsoa un stade du projet antérieur a

I’lhomologation des constructeurs. Le montant dass fde Recherche et Développement inscrits en
charges au cours de I'exercice 2016 s’éleve armdlipns d’euros (49,0 millions d’euros en 2015).

b) Ecarts d’acquisition

L'écart positif de valeur constaté entre le prixrdeient des titres acquis et la juste valeur dtifsaet

des passifs de la filiale a cette date, constineesurvaleur immobilisée a I'actif du bilan condélien

« écarts d’'acquisition ». Les fonds commerciaux affactés sont également considérés comme des
écarts d’acquisition.

Le prix d’acquisition intégre I'impact estimé dgasiements éventuels du prix d’acquisition, tels qu
les compléments de prix. Les compléments de prix déterminés en appliquant les criteres prévus
dans le contrat d’acquisition (chiffre d’affairegsultats, ...) aux prévisions considérées comme les
plus probables. lls sont ré-estimés a chaque efkes variations éventuelles sont imputées erta¢su
apres la date d’acquisition (y compris dans leiddlan an suivant la date d’acquisition). lls sont
actualisés, lorsque I'impact est significatif. Lassc@chéant, l'effet de la « désactualisation »adkette
inscrite au passif est comptabilisé dans la ruleriguCo0t de I'endettement financier net ». Les frai
d’acquisition sont constatés directement en charges

Par application de I'exception prévue par la notRRS 1, la valeur des écarts d’acquisition positifs
déterminée en normes frangaises n'a pas été medificnormes IFRS lors du passage aux IFRS en
2005.

Lorsque I'écart d’acquisition est négatif, il eetptabilisé immédiatement en résultat.

Les écarts d’acquisition ne sont pas amortis.dig f'objet en revanche de tests de dépréciatién (c
note 7).
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Tests de dépréciation sur les actifs non courantson financiers :

Conformément a la norme IAS 36, des tests de diéigt sont réalisés au moins une fois par an pour
les actifs non amortis (essentiellement les éaHasquisition), et pour les autres actifs corpowis
incorporels, s'il existe des indices de pertesalewr.

En pratique, les actifs non courants non financieosrespondent essentiellement aux écarts
d’acquisition et aux terrains.

Pour la réalisation des tests de dépréciationesuétarts d’acquisition, ceux-ci, sont ventilésestds
unités génératrices de trésorerie qui corresporglel®s ensembles homogénes générant des flux de
trésorerie indépendants.

Concernant les écarts d’acquisition, les groupasités génératrices de trésorerie correspondent aux
pays dimplantation (France, Espagne, Turquie, €hidSA, Suede, etc.). Aucune modification
d’'UGT n’est intervenue sur les exercices présentés.

La valeur comptable des actifs ainsi regroupés@siparée au montant le plus élevé entre leur valeur
d'utilité et leur valeur de marché nette des caf#scession. En pratique, seule la valeur d’utéé
appliguée. La valeur d'utilité correspond a la méth des flux de trésorerie actualisés, dont les
modalités de mise en ceuvre sont décrites en note 7.

Lorsque les tests mettent en évidence une dépaitiatlle-ci est imputée en priorité sur le godgwi
puis sur les autres actifs de 'UGT, dans la lindeeleur valeur recouvrable. Les dépréciations sont
constatées en résultat opérationnel courant owoorant, en fonction du fait générateur a I'origitee

la dépréciation. Les dépréciations sur les goodvatint irréversibles jusqu’a la date de sortie des
unités génératrices liées.

c) Immobilisations corporelles

Les immobilisations sont évaluées a leur colt disttipn ou a leur juste valeur dans le cas des
regroupements d’entreprises. Le Groupe a opté lporéévaluation des terrains comme présenté ci-
apres dans la note 9.

Les contrats de crédits-bails immobiliers et mebdliou de location financiere sont retraités, dén
refléter le colt d'acquisition de ces biens, en dmilisations et en dettes financiéres. Ces biens so
amortis selon les régles détaillées ci-dessous.

Les contrats de location simple ne sont pas régaitl’actif. Les charges de loyers sont mainteeunes
charges opérationnelles et réparties de maniéaifesur la durée du contrat.

L’analyse effectuée selon la norme IAS 23 n’a paglait & capitaliser des frais d’'emprunts.

Dans un but d'uniformité, les amortissements setraités suivant le mode linéaire sur la durée
d'utilité des biens.

Les durées d'amortissement généralement retenoekessuivantes :

= constructions : 25a40ans;
»= agencements des constructions : 5al0ans;
= installations techniques : 5al10ans;

= matériels et outillages industriels : 5al0ans;
» installations générales : 10 ans;

=  mobilier, matériel de bureau : 5310 ans.

En application de la norme IAS 36, la société effeit des tests de dépréciation, selon une
méthodologie proche de celle retenue pour les fcéatquisition, si des indices de perte de valeur
étaient identifiés.

Les actifs détenus par le Groupe ne sont pas aoée@ar des dépenses faisant I'objet de programmes
pluriannuels de gros entretien ou grandes révisibas dépenses réalisées ont pour seul objet de

vérifier le bon état de fonctionnement des instialies et d'y apporter un entretien sans prolonger |
durée de vie au-dela de celle prévue initialement.
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Les immobilisations corporelles détenues par leu@edViGl COUTIER n’ont pas de valeur résiduelle
significative.

d) Actifs financiers non courants

Ce poste inclut d'une part les actifs financierspdnibles a la vente (titres de participation non
consolidés) et d'autre part les immobilisationsaficieres constituées principalement des dépbts et
cautionnements versés par les sociétés du GrougeJ@GTIER.

Les titres de participation représentent des astam sociétés non cotées dont I'évaluation a k& jus
valeur peut présenter des incertitudes. Le Groupkié en dernier ressort les actifs financiersal ¢
historique déduction faite de toute perte de vagauentuelle, lorsqu’aucune estimation fiable degus
valeur ne peut étre faite par une technique d'é@tmln, en I'absence de marché actif. lls sont
maintenus au bilan a leur colt éventuellement adéparé

e) Stocks

Les stocks sont valorisés au prix d'achat pounlagéres premiéeres, et au prix de revient usine pou
les produits finis et travaux en cours. Du prix rdgient usine sont exclus les frais généraux ne
contribuant pas a la production, et les frais folars. Tous ces colts sont déterminés par référ@ence
la méthode « Premier Entré, Premier Sorti » et ¢ertgnu de la rotation des stocks sont proches des
derniers prix de revient.

Une provision pour dépréciation est constatée lardg valeur nette des stocks est supérieure a leur
valeur nette de réalisation, et/ou lorsque deséawdde pertes de valeur sont mis en évidencei¢motat
obsolescence,...).

Les outillages sont valorisés au prix de reviemngiet (colts externes) dans la limite du prix
facturable au client.

f) Créances clients

Les créances commerciales sont enregistrées adaldacomptabilisation initiale a la juste valeer d

la contrepartie a recevoir. La juste valeur desmeés clients est assimilée a leur valeur nominale
compte tenu des conditions de paiement généraleimi&nicures ou égales a 3 mois. Les créances
clients sont retraitées a la date de cl6ture dessefemis a lI'encaissement et non échus, ainsdese
effets faisant l'objet d'un escompte en compte.dtéances clients non échues cédées dans le cadre
d'un contrat d'affacturage, et ne répondant pas @anditions de décomptabilisation de la norme
IAS 39, sont conservées dans le poste Clientsmaptas rattachés ; dans le cas contraire, elles sont
constatées en trésorerie.

Les créances clients peuvent, le cas échéant,lfaljet d’'une dépréciation. Si un indice de palte
valeur est avéré et intervient en cours d’exer@pees l'enregistrement initial de la créance, la
dépréciation sera déterminée en comparant lesfdluxs de trésorerie estimés a la valeur inscrite a
bilan. Les indices de pertes de valeur sont li&ifférents criteres (retards de réglement, litiges,
difficultés financieres du client,...).

g) Trésorerie et équivalents de trésorerie
Les disponibilités sont essentiellement constitusesomptes bancaires débiteurs.

Les équivalents de trésorerie sont des valeursligwgs de placement répondant aux criteres de la
norme IAS 7 pour la classification en « trésor@tieéquivalents de trésorerie » : placements a court
terme, trés liquides, aisément convertibles en ontamt connu de liquidités et soumis a un risque
négligeable de variation de valeur.

Elles sont initialement comptabilisées au colt giasition, puis évaluées a leur juste valeur
correspondant a la valeur du marché a la dateééades comptes. La variation de juste valeur est
inscrite dans le résultat financier.
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h) Impots différés

Les impdts différés reflétent les différences dengemps, entre les charges et les produits retenus
pour l'établissement des états financiers conslideceux retenus pour le calcul de I'impét sar le
bénéfices des sociétés.

Ces imp6ts différés déterminés selon la méthodeplort variable, résultent pour I'essentiel :

= de provisions non déductibles de fagon temporaire,

= des retraitements de consolidation (mode d'amertisst, crédits-bails, indemnités de départ a
la retraite, ...),

= de I'élimination du profit interne inclus dans #scks,

Il n'est constaté d'impdét différé actif sur les fdifences temporelles déductibles et les déficits
reportables que dans la mesure ou ils pourront idipaités sur des différences taxables futures,
lorsqu’il existe une probabilité raisonnable delisaéion ou de recouvrement par imputation sur des
résultats futurs, ou lorsqu’il existe des posdibdlid’optimisation fiscale a linitiative de la séi@.
L’horizon de temps retenu pour I'estimation deséfi@&es futurs est au plus de 5 ans étant précisé
gu’'une revue des prévisions et hypotheses utiliséeséalisée périodiqguement, et que les régles en
matiere de plafonnement de I'utilisation des dé&fisont prises en compte, le cas échéant.

Conformément a la norme IAS 12, les impdts diffénés sont pas actualisés a I'exception des
évolutions des taux d’imposition futurs qui n'ortspeu d’incidence significative sur I'exercice déou

i) Engagements de retraite

Pour les régimes a cotisations définies, les paisndu Groupe sont constatés en charges de la
période a laquelle ils sont liés.

Pour les régimes a prestations définies conceleardvantages postérieurs a I'emploi, les colts des
prestations sont estimés en utilisant la méthodeudéés de crédit projetées avec salaire de fin de
carriere.

Les montants des droits acquis par les salariépplication des différentes conventions collectives
applicables sont évalués sur la base d’hypothégearélles : évolution des salaires, age de dégart
mortalité, de rotation du personnel, puis ramenéeui valeur actuelle sur la base d'un taux
d’actualisation. La provision correspondante adredts acquis est comptabilisée en totalité dass le
provisions pour retraites et autres avantages.

Le taux d’actualisation a été déterminé en tenamipte des taux de rendement des obligations privées
ne présentant pas de risques, et ayant une maitoitbe de celle des engagements.

Les montants ont été calculés sur la base d’und&ctualisation de 1,6 % (contre 2,0 % a la ciétur
2015), d'une augmentation des salaires de 1,9 %tre®,0 % a la cléture 2015) pour les cadres
comme pour les non-cadres, d'un age de départeétriite de 65 ans et d’hypotheses moyennes en
matiere de rotation du personnel.

Les membres actifs et anciens membres des orgamgwidistration et de direction ne bénéficient
d’aucun avantage particulier en matiére de retraite

Le colt des services rendus et le colt financiat sonstatés en résultat consolidé. L'impact des
changements de régime est également constaté iewednt en résultat consolidé. Aucun
changement de régime n’est intervenu sur les eoey@résentés.

Les écarts actuariels (liés aux modifications ddthgses actuarielles et aux effets d’expérienasf) so
constatés en autres éléments du résultat global.

Enfin, le Groupe n’a pas opté pour I'externalisatdu financement de I'engagement auprés d’'un
fonds.
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j) Paiements fondés sur des actions

Le cas échéant, en application d'IFRS 2, les optid® souscription ou d’achat d’actions accordées
aux salariés qui se dénouent en actions sont @slaéleur juste valeur. Cette juste valeur est
constatée dans le compte de résultat sur la pédadeguisition des droits d’exercice par les séfgyri

en tenant compte d’'une probabilité d’acquisitios deoits, réappréciée a chaque cléture. Le montant
de l'avantage cumulé est figé a la date d’acqoisitles droits, en fonction des droits effectivement
acquis.

k) Provisions

D’une maniére générale, chacun des litiges cortarss lesquels le Groupe est impliqué, a fait I'bbje
d'un examen a la date d’arrété des comptes pairéetidn, et apres avis des conseils externesade ¢
échéant, les provisions jugées nécessaires onbasfituées pour couvrir les risques estimés.

Les actifs éventuels sont mentionnés en annexguerseur réalisation est probable et que leur
montant est significatif. Les passifs éventuelst snantionnés en annexe lorsque leur montant est
significatif.

[) Emprunts et dettes financiéres

Les emprunts et les dettes financiéres sont évakléa la méthode du colt amorti en utilisant lxta
d’intérét effectif.

m) Instruments dérivés
Risque de change :

Les flux commerciaux réalisés entre MGl COUTIER &Ases filiales situées a I'étranger sont pour
I'essentiel facturés en euros. En conséquencerdap@ n’a pas recours, a ce jour, a des instruments
financiers afin de couvrir ses flux commerciaux.

Risque de taux :

Les sociétés du Groupe ne détiennent historiqueenanin contrat de couverture destiné a garantir un
taux fixe maximum sur une partie des financementigua variable mis en place. Dans le cadre de
'acquisition du Groupe AUTOTUBE AB, MGI COUTIER SA souscrit conformément a ses
obligations contractuelles vis-a-vis des établisas financiers membres du crédit syndiqué une
couverture de taux pour une durée de trois ansvptes de fin avril 2014 a hauteur de 66 % des
encours trimestriels.

n) Actifs/passifs classés comme détenus en vue dedate, activités non poursuivies

Les actifs et passifs classés comme détenus edevieevente sont évalués au montant le plus faible
entre la valeur comptable et la juste valeur dirdedes colts de la vente.

Le cas échéant, les résultats des activités nomspieies sont inscrits sur une ligne distincte du
compte de résultat. Aucun reclassement n'a ététatfesur les exercices présentés.
0) Actions propres

Les actions de la société meére qui sont détenuesllipaméme ou par I'une de ses filiales intégrées
sont comptabilisées en déduction des capitaux esopour leur colt d'acquisition par le Groupe
jusqu’a leur date de cession.

Les dépréciations et résultats de cession detoes siont imputés directement en capitaux propees n
de I'imp6t correspondant.
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1.4. Présentation du compte de résultat

a) Chiffre d’affaires

Comme indiqué ci-dessus, le Groupe n’a pas opté ynoelapplication anticipée de la norme IFRS 15.
Les ventes de piéces et d'outillages sont enrégisten produits au moment de la livraison du bien,
selon les conditions spécifiques de chaque cootrabmmande.

b) Charges de personnel

Les charges de personnel incluent les chargesdiimtet la participation des salariés. Comme pour
tous les exercices depuis 2013, le Groupe a opié yee présentation du crédit d'impét recherche
(CIR) et du crédit d'impbt compétitivité emploi (CE), en référence a IAS 20 (comptabilisation des
subventions publiques), en moins des charges demazl.

c) Contribution économique territoriale

La CVAE comme la CFE sont classées en charges tapéralles, sans changement par rapport au
classement retenu antérieurement pour la taxegwiofenelle.

d) Résultat opérationnel courant
Le Groupe utilise notamment le résultat opératibnoarant comme indicateur de performance.
Le résultat opérationnel courant correspond autedset avant prise en compte :

= des produits et charges diverses qui comprenniatipglement des frais de restructuration,

= des pertes et profits et variation de provisionsvcant des événements exceptionnels c’est-a-
dire soit parce qu’ils sont anormaux dans leur @atnbu leur incidence, soit parce qu'ils
surviennent rarement,

= des plus ou moins-values sur cessions ou dép@usatiiactifs,

= des dépréciations non courantes des écarts d'@emuisdont I'événement a l'origine de la
dépréciation est de nature non courante,

= du résultat financier,

» des impdts courants et différés,

» du résultat net des entreprises associées.

Cette présentation est conforme a la recommandd&d®ANC n°2013-03 du 7 novembre 2013.

1.5. Résultat par action

Le résultat par action est calculé sur la base atabne moyen d'actions en circulation au cours de
I'exercice, a partir du résultat net part du Groupe

Le résultat dilué par action prend en compte ld®mre potentielles issues de l'exercice de droits
attachés aux bons de souscription émis. Au 31 déee2016, il n'y avait aucune action nouvelle
pouvant potentiellement étre créée, plus aucunieropte souscription n’étant en cours ou ayant été
exercée.

1.6. Instruments financiers - Actifs et passifs éinciers
Comme indiqué ci-dessus, le Groupe n’a pas opté ymiapplication anticipée de la norme IFRS 9.

Les actifs et passifs financiers sont présentés garsieurs rubriques du bilan (actifs financieos n
courants, clients, autres actifs courants, foueniss autres dettes courantes, dettes financieres,
trésorerie et équivalents de trésorerie). Lesunstnts financiers sont affectés a cinq catégouese)
correspondent pas a des rubriques identifiéesldn sachant que I'affectation détermine les rédkes
comptabilisation et d’évaluation.
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Les cing catégories sont les suivantes :

Actifs détenus jusqu’a I'échéance : non applicalales le Groupe sur les exercices présentés.
Actifs et passifs financiers en juste valeur par résultat: cette rubrique comprend
essentiellement les valeurs mobiliéres de placemesnituelles. Les variations de juste valeur
des éléments affectés a cette rubrique sont céestatans le compte de résultat a chaque
cléture.

Préts, créances et dettes : les éléments rentrastattte catégorie sont comptabilisés et évalués

« au codt amorti ». En pratique :

- Les créances clients et les dettes fournisseuss gire les actifs financiers non courants
(par exemple, les dépbts et cautionnements) sanptabilisés « au colt ». Ces éléments
sont comptabilisés a I'origine a la juste valeur cprrespond dans le Groupe a leur valeur
nominale. En cas de perte de valeur, ces élémamtfdbjet d’'une dépréciation.

- Les actifs et passifs comptabilisés « au colt amarbncernent essentiellement les dettes
financiéres. Le colt amorti de ces éléments coores@ la valeur initiale de I'actif ou du
passif diminuée des remboursements en principadiég le cas échéant selon la méthode
du taux d'intérét effectif et corrigée d’'une évesitel dépréciation.

Actifs disponibles a la vente : cette catégorie pa@nd les instruments non affectés a une des

rubriques précédentes. Il s'agit des titres nonsclidés, évalués au « colt » avec tests de

dépréciation, en I'absence de juste valeur déteriohinde maniere fiable. La valeur d'utilité des
titres de participation non consolidés et des @éamattachées est évaluée en tenant compte des
perspectives de rentabilité, de la probabilitéemuvrement des créances et de la quote-part de
situation nette détenue par le Groupe. Si la vadéutilité est inférieure a la valeur inscrite au
bilan, une dépréciation est constatée pour le modala différence.

Instruments dérivés : ces instruments sont conlgésia la juste valeur.

Conformément a la norme IFRS 13, applicable a cemgé 2013, les instruments financiers sont
présentés en 3 catégories (cf. note 23), selorhiémarchie de méthodes de détermination de la juste
valeur :

Niveau 1 : juste valeur calculée par référencesaptix cotés non ajustés sur un marché actif
pour des actifs et passifs identiques ;

Niveau 2 : juste valeur calculée par référencesaddenées observables de marché pour 'actif
ou le passif concerné, soit directement (prix catlésniveau 1 ajustés), soit indirectement a
savoir des données dérivées de prix, a partir cdenigues de valorisation s’appuyant sur des
données observables telles que des prix d’actifdegpassifs similaires ou des parametres cotés
sur un marché actif ;

Niveau 3 : juste valeur calculée par référencesaddenées relatives a I'actif ou au passif qui ne
sont pas basées sur des données observables deénfexc: a partir de techniques de
valorisation reposant pour tout ou partie sur demédes non observables telles que des prix sur
un marché inactif ou la valorisation sur la basendétiples pour les titres non cotés).

L'application de cette norme pour le calcul de uat¢ valeur des instruments financiers n'a pas
conduit a identifier d’ajustements au titre du uisgle non-exécution (risque de contrepartie etigisq
de crédit propre) par rapport aux calculs effechrésédemment.

1.7. Informations sectorielles

Le Groupe MGI COUTIER n’a défini qu'une seule aitésectorielle dont I'objet est la conception, la
réalisation et la livraison de composants, piecefooctions pour I'automobile.

La ventilation du chiffre d’affaires et des immagdtions par zones géographiques est donnée pour
information en note 3.
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1.8. Tableau de flux de trésorerie

Le Groupe applique la méthode indirecte de préientdes flux de trésorerie, selon une présentation
proche du modéle proposé par I'Autorité des Nor@emptables (ANC) dans sa recommandation
2013-03 du 7 novembre 2013.

Les flux de trésorerie de l'exercice sont ventdage les flux générés par l'activité, par les afpéns
d'investissement et par les opérations sur fonojsres.

Le tableau des flux de trésorerie est établi notamra partir des regles suivantes :

= La trésorerie nette correspond au net des positiébirices et créditrices ;

» Les plus et moins-values sont présentées pourneumtant net d'imp6t, lorsque la société
constate un impét ;

= Les provisions sur actifs circulants sont consttée niveau de la variation des flux
d’exploitation du besoin en fonds de roulement,senht rattachées aux postes d’actifs
correspondants (stocks, clients, autres créances) ;

= Les acquisitions d'immobilisations sont présentéettes de variation des dettes sur acquisition
d'immobilisations. Les produits de cession sontspndés nets des variations des créances sur
cessions d'immobilisations.

L'incidence des variations de périmetre est pré&enpour un montant net dans les flux
d’investissement. Elle correspond au prix effectieat payé / encaissé au cours de I'exercice, ajusté
de la trésorerie active / passive acquise.
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Note 2 - Périmétre de consolidation

% Méthode de

Sociétés . S Localisation
détenu consolidation
MGI COUTIER SA (SOCIETE MERE) Champfromier, France
PAYS DE BRAY SUD SCI 100 Intégration  Champfromier, France
globale
NINGBO MGI COUTIER 100 Intégration Cixi, Chine
globale
MGI COUTIER TUNISIE 100 Intégration Mateur, Tunisie
globale
MGI COUTIER ITALIA 100 Intégration Asti, Italie
globale
MGI COUTIER ARGENTINA 100 Intégration Cordoba, Argentine
globale
MGI COUTIER BRASIL 100 Intégration Jundiai, Brésil
globale
MGI COUTIER UK LTD 100 Intégration Minworth, UK
globale
MGI COUTIER TURQUIE 100 Intégration Bursa, Turquie
globale
MGI COUTIER ESPANA 100 Intégration Vigo, Espagne
globale
MGI COUTIER MEJICO 100 Intégration Saltillo, Mexique
globale
MGI COUTIER ROM 100 Intégration Timisoara, Roumanie
globale
MGI COUTIER ILIA 50 Mise en Ghaemshahr, Iran
équivalence
DEPLANCHE FABRICATION 100 Intégration Treffort, France
globale
MGI COUTIER ENGINEERING LTD 100 Intégration Pune, Inde
globale
MGI COUTIER FINANCE LTD 100 Intégration Chippenham, UK
globale
AVON AUTOMOTIVE HOLDINGS INC 100 Intégration Cadillac, USA
globale
PETROL AUTOMOTIVE HOLDINGS INC 100 Intégration Cadillac, USA
globale
CADILLAC RUBBER & PLASTICS INC 100 Intégration Cadillac, USA
globale
CT RUBBER & PLASTICS INC 100 Intégration Cadillac, USA
globale
CADIMEX SA DE CV 100 Intégration Orizaba, Mexique
globale
CADILLAC RUBBER & PLASTICS DE 100 Intégration Orizaba, Mexique
MEXICO SA DE CV globale
AVON AUTOMOTIVE UK HOLDINGS 100 Intégration Chippenham, UK
LIMITED globale
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AVON OTOMOTIV SANAYI VE 100 Intégration Gebze, Turquie

TICARET LIMITED SIRKETI globale

é\l\//loBll\l—l AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND 100 Intégration Stuttgart, Allemagne
globale

AVON AUTOMOTIVE FRANCE 100 Intégration Vannes, France

HOLDINGS SAS globale

AVON POLYMERES France 100 Intégration Vannes, France
globale

AVON AUTOMOTIVE A.S. 100 Intégration Rudnik, République
globale Tchéque

INDUSTRIAL FLEXO S.L. 100 Intégration St Just, Espagne
globale

AVON AUTOMOTIVE PORTUGAL LDA 100 Intégration Tondela, Portugal
globale

GOLD SEAL AVON POLYMERS 55 Intégration Daman, Inde

PRIVATE LIMITED globale

AVON AUTOMOTIVE JAPAN CO LTD 100 Intégration Tokyo, Japon
globale

AVON AUTOMOTIVE COMPONENTS 100 Intégration Chongging, Chine

CHOGQING globale

AUTOTUBE AB GROUP 100 Intégration Varberg, Suéde
globale

AUTOTUBE AB 100 Intégration Varberg, Suede
globale

MGI COUTIER LUSITANIA 100 Intégration Paredes De Coura,
globale Portugal

MGI COUTIER MAROC 100 Intégration El Jadida, Maroc
globale

SINFA CABLES 74 Intégration Casablanca, Maroc
globale

TEC-INJECT 37 Intégration Casablanca, Maroc
globale

WUHAN MGI COUTIER AUTO PARTS 100 Intégration Wuhan, Chine

CO LTD* globale

*: Entrée de périmétre en 2016 soit par voie diégitjon soit par voie de création

Les pourcentages de contrble sont identiques aurcentages d'intérét pour 'ensemble des filiales
du Groupe sauf pour TEC-INJECT, filiale de SINFABIES.

L'ensemble des filiales du Groupe MGI COUTIER clétdeur exercice social le 31 décembre de
chaque année a I'exception des sociétés MGl COUTILER MGI COUTIER ENGINEERING et
GOLD SEAL AVON POLYMERS PRIVATE LIMITED dont I'exarice social est clos le 31 mars de
chaque année.

Les sociétés VOSS EXOTECH et MEIPL LTD ont été weslen 2016.
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Note 3 - Information sectorielle (par zone géograghe)
La ventilation du chiffre d’affaires et des immasidltions par zone géographique est donnée pour

information dans les tableaux ci-apres :

(en milliers d'euros) France Europe de Amériqgue Reste du Eliminations Total
'Ouest du Nord monde Internes

Au 31 décembre 2016

Ventes totales 446.506 392.322 259.321 162.564 (297.076) 963.637

Résultat operationnel 4 59 17.073  54.175 28.048 - 111124

courant

Au 31 décembre 2015

Ventes totales 357.400 235.337 243.084 233.488 (208.953) 860.356

Resultat opérationnel 5 515 15195 48250 21.249 - 79111

courant

La ventilation des immobilisations (incorporelles aarporelles) par zone géographique s’analyse

comme suit :
(en milliers d’euros) Valeurs Valeurs
Brutes Nettes
France 264.509 69.539
Europe de I'Ouest 104.890 41.086
Amérique du Nord 55.121 35.408
Reste du Monde 104.273 56.632
Total immobilisations 528.793 202.665

Note 4 - Revenus et charges non courant(es) net$(te

(en milliers d’euros) 31.12.2016 31.12.2015
Codts de - -

restructuration (nets)

Plus-values nettes sur 1.387 7

cessions d’actifs

Autres 2.883 159

Total 4.270 166

Note 5 - Résultat financier

(en milliers d’euros) 31.12.2016 31.12.2015
Codt de I'endettement (2.713) (2.818)
financier net

Gains et (pertes) de 336 (678)

change nets

Autres produits 310 (290)

(charges)

Total (2.067) (3.786)
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Note 6 - Impots sur les résultats

(en milliers d’euros) 31.12.2016 31.12.2015
Impbts courants (26.309) (23.487)
Impbts différés (726) (1.189)
Total (27.035) (24.676)

Le calcul de I''mpbt est réalisé individuellement @iveau de chaque entité fiscale consolidée. Les
positions d'impots différés ont été reconnues partecompte d’'un taux global de 33,33 %.

Le rapprochement entre la charge d'imp6t totaleptabilisée dans le résultat comptable consolidé et
la charge d'imp6t théorique s'établit ainsi :

(en milliers d’euros)

Résultat avant impot des sociétés intégrées 113.327
Bénéfices non soumis a imposition (exonération taaipe) -
Utilisation de déficits antérieurement non constd@éficits perdus (1.470)
Plus-value long terme (2.934)
Différences permanentes et autres* (8.904)
Base imposable 100.019
Imp6t au taux normatif de 33,33 % (33.340)
Taux d'imposition différents 5.738
Autres impacts (dont redressements fiscaux) eitaiéohpot 567
Charge d'imp6t effective (27.035)

(*) Dont 5.455 milliers d’euros au titre des CIRGCE.

Les imp6ts différés sont présentés ci-apres eniiote

Note 7 - Ecarts d’acquisition

(en milliers d’euros) 31.12.2016 31.12.2015
Valeur nette au®janvier 55.490 52.132
Acquisitions de I'exercice - 342
Ajustement des valeurs d’actif et passif d’actiwig&Equises antérieuremer - -

a I'exercice

Cessions (122) -
Ecarts de conversion (et autres mouvements) 146 3.016
Dépréciation (34) -
Montant net 55.480 55.490

Les écarts d’'acquisition concernent principalemest entités d’AVON AUTOMOTIVE aux USA
pour 28.270 milliers d'euros, AUTOTUBE AB en Suédmour 18.846 milliers d’euros,
MGI COUTIER ESPANA en Espagne pour 2.307 milliergutdos et les autres entités pour
6.057 milliers d’euros.

La valeur d'utilité des écarts d’acquisition copesd a la valeur déterminée sur la base des flux de
trésorerie futurs actualisés des UGT dans le cdée hypotheses économiques prévisionnelles
suivantes :

= Les flux de trésorerie utilisés sont issus des btgdg017-2018-2019, et sont étendus sur une
période explicite globale de cingq ans, avec urordé résultat d’exploitation/chiffre d’affaires
stable ;

» Au-dela de cet horizon, est calculée la valeur itesta correspondant a la capitalisation a
l'infini avec un taux de croissance a l'infini de5®6 (1,5 % en 2015) du dernier flux de la
période explicite ;
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» Le taux d'actualisation correspond a un colt mopendéré du capital apres imp6t. Son
utilisation aboutit & la détermination de valeuesauvrables identiques a celles obtenues en
utilisant un taux avant impo6t a des flux de trégereon fiscalisés.

Comme a la cléture 2015, leur valeur d'utilité étampérieure a la valeur comptable au 31 décembre
2016, il n'y a pas lieu de constater une déprémiaties actifs concernés.

Le taux d’actualisation retenu au 31 décembre 28 actualiser les flux futurs de trésorerie s/éle
a 9,0 % contre 9,0 % au 31 décembre 2015.

En I'absence de risques pays identifiés, de sextactivités identiques, d’'une base clients siimgla
et de métiers homogeénes, le Groupe n’a pas indilizbupar UGT le taux d’actualisation et le taux de
croissance a l'infini.

La variation du taux d'actualisation de plus ou msoi0,5 point serait sans incidence sur les
conclusions des tests de dépréciation. Il en séeaihéme dans le cas d’'une baisse du taux deatsult
opérationnel sur chiffre d’affaires utilisé dans#dcul de la valeur terminale de 0,5 point.

Note 8 - Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles ont évaladmme suit :

(en milliers d’euros) Logiciels Autres Total

Montants bruts comptabilisés

Valeur au ¥ janvier 2016 9.530 - 9.530
Acquisitions 1.549 - 1.549
Cessions (39) - (39)
Ecarts de conversion et autres 46 - 46
Valeur au 31 décembre 2016 11.086 - 11.086
Cumul des amortissements et pertes de valeur

Valeur au ¥ janvier 2016 (8.406) - (8.406)
Amortissements (662) - (662)
Pertes de valeur nettes - - -

Cessions 39 - 39
Ecarts de conversion et autres (32) - (32)
Valeur au 31 décembre 2016 (9.061) - (9.061)

Montants nets comptabilisés

au 31 décembre 2016 2.025 - 2.025
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Note 9 - Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles ont évolué commie:su

Installations

. Autres T

(en milliers d’euros) Terrains  Constructions ;/?gtg?ilglugs immobilisations ImmOb'gsna(t:'gSrss Total

Outillages corporelles
Montants bruts comptabilisés
Valeur au T 12.731 91.289 317.340 38.203 18.529 478.092
janvier 2016
Acquisitions 3.119 2.606 17.892 2.770 25.127 51.514
Cessions - (112) (7.006) (787) (7.905)
Ecarts de 37 6.126 7.234 (75) (17.316)  (3.994)
conversion et
autres
Valeur au
31 décembre 2016 15.887 99.909 335.460 40.111 26.340 517.707
Cumul amortissements et pertes
de valeur
Valeur au (279) (44.762) (222.914) (30.080) - (297.935)
1% janvier 2016
Amortissements (28) (3.313) (22.691) (1.958) - (27.990)
Reprise 334 334
Pertes de - - - - - -
valeur nettes
Cessions - 95 5.992 732 - 6.819
Ecarts de 1 406 1.114 184 - 1.705
conversion et
autres
Valeur au (206)  (47.574) (238.165)  (31.122) - (317.067)

31 décembre 2016

Montants nets
comptabilisés au 15.681 52.335 97.295 8.989 26.340 200.640
31 décembre 2016

Les variations de périmetre intervenues sur I'dgersont négligeables.

Les immobilisations en cours ne comportent aucwjepd’'un montant individuellement significatif
en dehors de la construction de trois nouvellesegsdont les premieres fabrications sont prévues
entre mars 2017 et novembre 2017.

L'analyse des biens acquis en crédit-bail selondature est la suivante :

Amortissements et

(en milliers d’euros) Valeurs Brutes provisions Valeurs Nettes
Terrains 266 - 266
Constructions 19.249 (14.245) 5.004
Installations techniques 10.180 (10.180) -
Autres immobilisations 406 (406) -
Total 30.101 (24.831) 5.270

Les terrains situés en France ont été comptabiisgsste a valeur a dire d’expert lors du passage
IFRS. Ce mode de comptabilisation a entrainé umpmantation des immobilisations corporelles
nettes de 3.500 milliers d’euros par rapport a eoraptabilisation sur la base du codt historiques Le
capitaux propres et les impbts différés passifs aiat affectés a hauteur respectivement de 2.333
milliers d’euros et 1.167 milliers d’euros par eattvalorisation des terrains.
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Note 10 - Actifs financiers non courants

Les actifs financiers non courants ont évolué coranit:

Titres de Autres Total

(en milliers d’euros) SR
participation

Montants bruts comptabilisés

Valeur au ¥ janvier 2016 57 5.815 5.872
Augmentations 106 51 157
Diminutions - (2.694) (2.694)
Ecarts de conversion et autres - (93) (93)
Valeur au 31 décembre 2016 163 3.079 3.242
Cumul des amortissements et pertes de valeur

Valeur au f janvier 2016 (46) (2.353) (2.399)
Amortissements - - -
Pertes de valeur nettes - - -
Cessions / reprises - 209 209
Ecarts de conversion et autres - - -
Valeur au 31 décembre 2016 (46) (2.144) (2.190)
Montants nets comptabilisés au 31 décembre 2016 117 935 1.052

Note 11 - Impots differés

Les imp6ts différés (7.441 milliers d’euros a 1i§cB8.379 milliers d’euros au passif soit un mortan
net de 4.062 milliers d’euros) s'analysent comnike: su

(en milliers d’euros) 31.12.2016 31.12.2015
Réévaluation terrains France a dire d’expert (2.167) (2.167)
Amortissements dérogatoires et autres (8.450) (8.104)
provisions réglementées

Retraite 1.424 1.209
Déficits fiscaux 10.752 13.259
Autres différences 1.503 (3.069)
Total 4.062 2.128
Dont impots différés actifs 7.441 8.077
Dont impots différés passifs (3.379) (5.949)

Les actifs et les passifs d'impots différés ontcét@pensés dés lors qu'ils concernent une mémnté enti
fiscale.

L’application de ces principes a conduit & ne pasmnaitre, au niveau du Groupe, les actifs d'impot
différés se rapportant aux déficits fiscaux coistan fin d'exercice sur certaines filiales du s
incertitudes relatives a leur utilisation future dg I'absence d'un échéancier prévisionnel précis
d’utilisation des pertes fiscales (cf. note 1.3happlication prévue du nouveau taux d’impositios d
28% sur les entités francaises n'a pas d'incidesiggificative. Cela concerne principalement les
sociétés suivantes :

(bases - en milliers d’euros) 31.12.2016 31.12.2015
INDUSTRIAL FLEXO 23.787 26.447
AVON POLYMERES France 7.571 9.309
AVON AUTOMOTIVE HOLDINGS FRANCE 9.519 9.419
Total 40.877 45.175
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Note 12 - Stocks

(en milliers d’euros) Valeur brute Prov[siops_ pour Valeur nette 31.12.2015
dépréciation 31.12.2016

Matieres, composants 36.877 (4.911) 31.966 26.990
& marchandises

Produits intermédiaires 42.467 (2.682) 39.785 34.795
et finis

En cours de production 27.634 (461) 27.173 24.361
Total 106.978 (8.054) 98.924 86.146

Note 13 - Clients et comptes rattachés

(en milliers d’euros) 31.12.2016 31.12.2015
Créances clients 156.029 139.048
Provisions pour dépréciation (447) (949)
Valeur nette 155.582 138.099

Les créances clients sont a échéance a moins diurLes créances de plus de six mois, non
dépréciées, ne sont pas significatives. Il n‘exe d’autres créances significatives non dépreciée
La quasi-totalité des provisions pour dépréciaporte sur les créances douteuses qui sont déméciée
pour la totalité des montants hors taxes. Aucuray@gsignificatif n’est survenu sur I'exercice.

Note 14 - Autres créances courantes

(en milliers d’euros) 31.12.2016 31.12.2015
Charges constatées d’avance 2.255 1.413
Créances fiscales (*) 36.775 32.640
Autres créances 2.984 4.383
Avances et acomptes versés sur commandes 3.079 2.435
Valeur brute 45.093 40.871
Dépréciation (998) (766)
Valeur nette 44.095 40.105

(*) dont 24.606 milliers d’euros de créances d'ingpgur les bénéfices en 2016.

L’ensemble des créances classées sous la rubriguges créances » est considéré comme étant a
échéance a moins d’'un an.

Note 15 - Capital social

Au 31 décembre 2016, le capital se compose de 284@ actions d'un montant nominal de
0,8 euros. Le Groupe familial détient 69,75 % dpiteh et des droits de vote, dont 57,33 % par la
société COUTIER DEVELOPPEMENT SA.

La société n'est soumise a aucune obligation dpéeifd’ordre réglementaire ou contractuel en
matiere de capital social.

La société n'a pas de politique de gestion spéafign matiére de capital. L'arbitrage entre
financement externe et augmentation de capitatéedisé au cas par cas en fonction des opérations
envisagées. Les capitaux propres suivis par le geraategrent les mémes composantes que les
capitaux propres consolidés.
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Note 16 - Provisions a long terme

- , 31.12.2015 Augmentations Utilisations  Autres/Ecart 31.12.2016
(en milliers d’euros)

de change
Indemnités de retraite 10.704 1.450 (711) 6 11.449
& Fin de carriére
Autres provisions pour 17.153 24.216 (10.493) (3.066) 27.810
risques et charges
Total 27.857 25.666  (11.204) (3.060) 39.259

Les variations de périmetre intervenues sur I'dgerne sont pas significatives.

Les indemnités de départ a la retraite ont étéutids conformément a la note 1.3 i). Les indemnités
de départ & la retraite versées au cours de I'eecont été de 699 milliers d’euros.

L'augmentation des autres provisions pour risquesharges est principalement liée a des risques
relatifs a des retours garantie. Les montants caloilfgés en dotations aux provisions ont été estimé
sur la base des retours garantie constatés suardier, des durées contractuelles de garantieset de
historiques disponibles.

A la clbture des exercices présentés, il n'exisie @iactifs et passifs éventuels significatifs.

Note 17 - Endettement financier net

Les dettes financiéres s'analysent comme suit :

(en milliers d’euros) 31.12.2016 31.12.2015
Emprunts et dettes aupres des 124.057 120.491
établissements de crédit

Autres 158 240
Crédits-bails - -
Autres financements (*) 3.101 3.004
Soldes créditeurs de banque 620 771
Sous-total dettes financieres 127.936 124.506
Sous-total Disponibilités et 114.593 67.881
équivalents de trésorerie

Endettement financier net 13.343 56.625

(*) Les autres financements correspondent esskemtieht aux comptes courants avec les sociétés
COUTIER SENIOR et COUTIER DEVELOPPEMENT.

Au 31 décembre 2016, les dettes financieres s’aaatycomme suit selon leur échéance :

= amoinsdunan: 35.599 milliers d’euros (33.3&@iers d’euros en 2015) ;
= deunacingans: 92.155 milliers d’euros (60.i#0i6ers d’euros en 2015) ;
= aplusdecingans: 182 milliers d’euros (30.4Hiers d’euros en 2015).

A la cl6ture des exercices présentés, le Grouppasale dette sur acquisition de titres.

Les dettes a taux fixe s'élevent a 77.684 millitesiros et les dettes a taux variable a 50.252ensil|
d'euros.

Par ailleurs, au 31 décembre 2016, les société&rdupe ne détiennent qu’un contrat de couverture
destiné a garantir un taux fixe maximum sur undig@aes financements a taux variable mis en place
(enjeu non significatif a la cléture).
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Certains emprunts bancaires sont soumis au redpamvenants financiers (basés sur des critéres de
rentabilité, d’endettement et de capitalisationpufEs les sociétés du Groupe MGI COUTIER
respectent au 31 décembre 2016 l'intégralité decesnants.

Note 18 - Autres dettes

(en milliers d’euros) 31.12.2016 31.12.2015
Avances et acomptes regus 5.646 6.130
Produits constatés d’avance 635 479
Dettes fiscales (*) 9.422 10.808
Dettes sociales 26.179 26.956
Autres dettes 734 149
Total 42.616 44.522

(*) dont 7.376 milliers d'euros de dettes relatiges impots sur les bénéfices.

Note 19 - Engagements hors bilan et garanties aci#was
Engagements liés aux opérations de croissance exemeéant
Engagements liés aux opérations financieres :

Au 31 décembre 2016, le montant des autres engage@e profit d'organismes financiers s'éléve a :
= 10.443 milliers d'euros, au titre des cautions et&es par la société-mére pour les besoins de
certaines filiales étrangeres du Groupe, dont :

- MGI COUTIER ESPANA : 7.500 milliers d’'euros ;
-  MGI COUTIER MAROC : 1.129 milliers d’euros ;
- MGI COUTIER TUNISIE : 750 milliers d'euros ;

= 79.600 milliers d’euros, au titre d’hypothéques dri garanties accordées sur des actifs non
financiers (ce montant étant déja inclus dans é¢esl financieres du Groupe).

Engagements liés aux opérations d’exploitation efr@s investissementsnion significatifs

Autres engagements :

Les trois filiales anglaises, MGI COUTIER UK LIMITE MGI COUTIER FINANCE LTD et
AVON AUTOMOTIVE UK HOLDINGS LIMITED, détenues dirgement ou indirectement a 100 %
par la société MGI COUTIER SA, profitent des dispoas de I'article 479a de la Companies Act
2006, relatives a l'exemption daudit des entregwisfiliales. MGI COUTIER SA, en tant
gu'actionnaire, a donné son accord a ces tra@edlipour ne pas étre soumises a un contrble dégal
comptes. En conséquence, la société MGl COUTIER $2urni une garantie légale telle que requise
par l'article 479c de la loi britannique sur legiétiés 2006 au titre des dettes contractées par les
sociétés MGI COUTIER UK LIMITED, MGI COUTIER FINANE LTD et AVON AUTOMOTIVE

UK HOLDINGS LIMITED au 31 Décembre 2016.
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Note 20 - Effectifs

La ventilation des effectifs par catégorie, a uwle, s’analyse comme suit :

31.12.2016 31.12.2015
Cadres 527 491
Employés et techniciens 2.949 2.565
Ouvriers 6.348 5.902
Total 9.824 8.958

Au 31 décembre 2016, le total de I'effectif du GreWIGlI COUTIER s'éléve a 9.824 personnes, dont

1.828 en France. L'évolution des effectifs esulaante :

31.12.2016 31.12.2015
MGI COUTIER 1.618 1.645
DEPLANCHE FABRICATION 19 18
AVON POLYMERES FRANCE 191 187
Total France 1.828 1.850
MGI COUTIER TUNISIE 728 669
MGI COUTIER ARGENTINA 44 55
MGI COUTIER NINGBO 172 173
MGI COUTIER BURSA 583 502
MGI COUTIER BRASIL 63 72
MGI COUTIER UK 128 110
MGI COUTIER ESPANA 290 287
MGI COUTIER ROM 640 491
MGI COUTIER ENGINEERING 17 14
MGI COUTIER LUSITANIA 156 155
MGI COUTIER MAROC 62 3
WUHAN MGI COUTIER 0 0
SINFA CABLES 70 67
Sous-Groupe AVON AUTOMOTIVE 4.727 4,198
Sous-Groupe AUTOTUBE AB 316 312
Total 9.824 8.958

PagerOsurl09



GROUPE MGI COUTIER

Note 21 - Instruments financiers

Rubriques du bilan - Désignation  Niveaux de Valeur nette

Exercice 2016 des instrum. juste valeur Juste valeur
o ) . . . comptable

(en milliers d’euros) financiers (cf. infra)

Actif

Titres non consolidés et créances A 2 117 117

rattachées

Autres actifs financiers non courants D - 935 935

Clients et comptes rattachés D - 155.582 155.582

Autres actifs courants D - 6.063 6.063

(hors charges constatées d’avance et
créances fiscales et sociales)

Juste valeur des instruments financiers B 2 - -

Trésorerie et équivalents de trésorerie B 1 114.593 114.593
Passif

Dettes financieres C 2 127.316 127.316
(part & plus et a moins d’un an)

Dettes sur acquisition de titres C 2 - -

(part a plus et a moins d’'un an)

Concours bancaires courants D 2 620 620
Juste valeur des instruments financiers B 2 - -

Fournisseurs et comptes rattachés D - 104.493 104.493
Autres dettes courantes D - 6.380 6.380

(hors produits constatés d’avance et
dettes fiscales et sociales)

A - Actifs disponibles a la vente

B - Actifs et passifs en juste valeur par le regult

C - Actifs et passifs évalués au colt amorti

D - Actifs et passifs évalués au colt

E - Actifs destinés jusqu’a I'échéance, évaluésdit amorti

Lorsque la juste valeur est utilisée, soit pourlésales actifs / passifs financiers (cas des valeu
mobiliéres de placement) soit pour donner une imétion en annexe dans le tableau précédent sur la
juste valeur des autres actifs / passifs financies instruments financiers sont ventilés selon la
hiérarchie définie par la norme IFRS 13 mise enrecam 2013 (cf. note 21), trés proche de la norme
IFRS 7 appliquée précédemment.

Les définitions des niveaux de juste valeur soés@ntées dans la note 1.6.

Aucun niveau d'évaluation n’est indiqué lorsquevideur nette comptable est proche de la juste
valeur.
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Note 22 - Rémunérations des dirigeants

Les rémunérations versées aux membres du Direatomeernant MGI COUTIER SA s’élévent au
total a 1.506.017 euros au titre de I'exercice ¢081 décembre 2016 (1.424.510 euros en 2015),
tandis que celles versées aux membres du Cons8ilideillance s’élévent a 143.872 euros (315.271
euros en 2015).

Note 23 - Options d’achat d’actions

La société n'a autorisé ou accordé aucune optiachdt d'actions aux dirigeants.
Note 24 - Risques et litiges

1°) Risques de marché

Risques liés a la fluctuation des taux de change

MGI COUTIER exerce une activité qui repose esshatient sur des usines de proximité. De ce fait,
le Groupe est peu soumis aux fluctuations de chamyenis pour la conversion comptable des états
financiers. Les principales devises utilisées $ento (pour 47,4 % de I'activité), le dollar amgain
(pour 24,0 %) et la couronne suédoise (pour 6,5AGEune couverture des risques de change n'a
donc été mise en place.

Risques liés aux prix des matieres premieres

Les principales matiéres premiéres utilisées parGleupe MGI COUTIER sont les matieres
plastiques, le caoutchouc, les silicones et I'adi#@me si les contrats signés avec les principaux
clients ne prévoient pas de répercussion autoneagtjintégrale des variations de cours des matieres
premiéeres, les usages le permettent aprés négmsatiu cas par cas. Le Groupe n'a donc
historiquement jamais mis en place de couverturg péduire son exposition aux fluctuations des
matiéres premiéeres.

Risques de taux

Le résultat net du Groupe peut étre influencé gaplution des taux d’intérét dans la mesure okeeu

ci ont un impact direct sur le colt de I'endettem&fGl COUTIER considéere que les risques de taux
sont indissociables de toute politique de finanggm&ucune couverture des risques de taux n'a donc
été mise en place a I'exception d’'une couverturgreatuelle relative au crédit syndiqué mis en @lac
sur I'exercice 2014 afin de financer l'acquisiticu Groupe AUTOTUBE AB. Cette couverture
permet de payer un taux d'intérét qui ne pourraadéer un certain niveau sur les deux tiers des
encours du crédit syndiqué pendant une durée eatns. Une variation des indices de référence de 1
point aurait une incidence inférieure a 500 milidreuros sur le montant des intéréts financieygpa

Risques de liquidité

MGI COUTIER doit disposer a tout moment des ressemirfinanciéres suffisantes pour financer
I'activité courante et les investissements nécessai son développement, mais également pour faire
face a tout événement a caractere exceptionnelblgjettif est assuré par le recours aux marchés de
capitaux sous la forme, d’une part, de ressourdesgaterme venant sécuriser sur une longue période
la totalité de son endettement net (lignes de tnédiyen terme) et, d’autre part, d’instruments
financiers a court terme (escompte en compte).

Toutes les lignes de crédit moyen terme octroy@d&ACOUTIER SA depuis I'exercice 2003 font
I'objet de covenants financiers. Sur la base detbhique des quinze derniéres années, ces cowenant
ont toujours été respectés sauf sur I'exercice 280t ailleurs, la trésorerie de MGI COUTIER est
suivie quotidiennement, celle de ses filiales mehsment.
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Les actifs courants étant tres supérieurs auxfgagsirants, aucune information n’est donnée sur le
échéances a moins de 1 an.

Risques de non-exécution (risque de contrepartieletcrédit propre)

L'analyse effectuée conformément a la norme IFRSm$: en ceuvre en 2016 n'a pas conduit a
identifier un ajustement au titre du risque de eaéeution (risque de contrepartie et de crédit i@op
dans l'appréciation de la juste valeur des aciifiriciers, des passifs financiers, et des dérivés
(contreparties bancaires dérhng, dérivés non significatifs, ...).

2°) Risques industriels et liés a I'environnement

Risques liés a I'environnement

Les activités de MGI COUTIER sont soumises dansdiéf&rents pays dans lesquels elles sont

exercées a des réglementations environnementalessifiées et évolutives lui imposant de respecter

des normes toujours plus strictes en matiere deegiion de I'environnement, notamment quant aux

émissions dans l'air et dans I'eau, a l'utilisatida substances dangereuses et a I'élimination des
déchets. Pour s’inscrire dans cette démarche, MBJTER a mis en ceuvre une politique en matiére

d’hygiene, de sécurité et d’environnement en favdar ses employés et du respect de son
environnement dans le cadre de la norme ISO 14B@1France, les chefs d’établissement et a

I'étranger les Directeurs de Filiales sont respblesade la gestion et du suivi des risques liés a
I'environnement en coordination avec le DirectemDiveloppement Industriel.

Risques liés aux produits et services vendus

MGI COUTIER est exposé aux risques d’actions eram#ég ou en responsabilité de la part de ses
clients au titre des produits et services vendas.risques actuels sont raisonnablement provisionné

MGI COUTIER est également soumis au risque d'astien responsabilité en cas de défaut des
produits et services vendus provoquant des dommBges se prémunir de ce risque, MGl COUTIER

a souscrit une police d’assurance responsabilitie garantissant les conséquences financieregsle ¢

réclamations. Cependant, la responsabilité de MBUTIER envers ses clients est le plus souvent
illimitée alors que les couvertures d’assurance sgatématiquement plafonnées. Il existe donc un
risque résiduel théorique.

3°) Autres risques

Risques liés a la dépendance vis-a-vis du sectetioraobile et de la clientéle

Les revenus de MGI COUTIER dépendent directementnideau de la production automobile
mondiale, en particulier en Europe, en AmériqueNdud, en Turquie et en Amérique du Sud. Cette
production peut étre affectée par la situation éodgue générale, par des programmes
gouvernementaux, notamment d’incitations a I'aclewéhicules, par des accords commerciaux, par
des évolutions de la réglementation et par lesl@nabs sociaux (dont les greves et arréts de tjavail
Par ailleurs, MGl COUTIER réalise plus de 48 % dm sctivité directement aupres des deux
constructeurs PSA et RENAULT. Les performancesetedeux constructeurs ont donc une incidence
considérable sur les revenus de MGI COUTIER.

Risques liés aux nouveaux projets

Toute acceptation d’un nouveau projet fait I'objgine étude de rentabilité standardisée avec des
critéres de rentabilité et de retour sur investiss#s fixés par le Directoire. Une fois le projetepté,

il est suivi, de son démarrage jusqu’'a la mise mxlyction « série », avec des jalons ou toutes les
données financiéres et techniques sont analyséesrigiées si besoin.
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Risques liés a la dépendance vis-a-vis des nouvenadéles

Les contrats de fourniture prennent la forme demandes ouvertes pour tout ou partie des besoins en
équipement d’'un modéle de véhicule, sans garastieotlme. Ils sont consentis distinctement pour
chacune des fonctions d’'un véhicule et sont géedrat valables pour la durée de vie du modéle. Le
chiffre d’'affaires, les résultats et la situatiamahciere de MGI COUTIER peuvent donc étre affectés
par I'échec commercial d'un modéle et/ou par I¢ daie MGI COUTIER ne soit pas retenu sur une
nouvelle génération de modele. En outre, il petiver dans certains cas que le constructeur seveése

le droit de changer de fournisseur de maniére éliscmaire pendant la vie du modele. Cependant, ces
risques sont largement répartis dans la mesure GBLAOUTIER offre une large gamme de produits,
installés ou mis en ceuvre sur un grand nombrefdeerees de véhicules.

Risques liés a la dépendance contractuelle

MGI COUTIER opére avec de nombreux fournisseursquieréduit significativement le risque de
dépendance de ses résultats a un contrat ou a lanse ccontractuelle spécifique. Le premier
fournisseur, les cing premiers et les dix premiepésentent respectivement 5,0 %, 24.8 % et 40,8 %
des achats de production du Groupe.

Risques clients

Chaque mois, la Direction Financiére diffuse I'é@as encours et des échus par client de méme qu’un
état synthétique sur les litiges par Division. larté sensibilisation des équipes financiéres et
commerciales sur ces sujets permet d’avoir trés geewcréances irrecouvrables (cf. note sur les
créances clients).

Risques sociaux

MGI COUTIER considére que ses relations avec dasi@&a sont, dans I'ensemble, bonnes. Toutefois,
bien que la politique sociale de MGI COUTIER vismiaimiser les risques sociaux, MGI COUTIER
n'est pas a I'abri de mouvements sociaux qui p@mtaavoir une incidence sur ses activités et ses
résultats.

Risques liés a la propriété intellectuelle (brevets

Le savoir-faire industriel de MGl COUTIER et lesiavations issues de la Recherche du Groupe font,
dans la mesure du possible et lorsque I'enjeu tdobigue le justifie, I'objet de dépbts de brevets
visant & protéger la propriété intellectuelle. l&gimetre géographique et la durée de protectioh son
conformes a la pratique du secteur et adaptés eswiris des Divisions ; ils font I'objet de revues
systématiques et régulieres. Si les risques deefagbn existent, cette approche constitue une arme
juridique efficace pour lutter contre elle.

Note 25 - Regroupement d’entreprises

Les impacts des acquisitions de la période nepmsignificatifs.

Note 26 - Evenements postérieurs a la cl6ture

Aucun événement postérieur a la cloture significaést a signaler.
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Note 27 - Honoraires des Commissaires aux Comptes

MAZARS SA - MAZARS  ORFIS SA - ORFIS BAKER

TILLY

(en euros) Montant (HT) % Montant (HT) %

N N-1 (N) N N-1 (N)
Audit
Commissariat aux comptes, certification, examencdesptes individuels et consolidés :
- Emetteur 87.900 87.900 71.100 71.100 -
- Filiales intégrées 165.244  148.275 170.553 166.624 -
globalement
Autres diligences et prestations directement [#ksmission du Commissaire aux Comptes
- Emetteur 5.500 5.498 - - 10.500 -
- Filiales intégrées - - - - - -
globalement
Sous-total 258.644  241.673 100 % 241.653 248.224 100 %
Autres prestations rendues par les réseaux aux filles intégrées globalement
Juridique, fiscal, social 68.100 - - - -
Autres - - - - -
Sous-total 68.100 - 0 % - - 0%
Total 258.644 241.673 100 % 241.653 248.224 100 %
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES
COMPTES CONSOLIDES

ORFIS BAKER TILLY MAZARS
149, Boulevard de Stalingrad P.A.E. Les Glaisins
69100 Villeurbanne 13, avenue du Pré Félin

74940 Annecy-le-Vieux
Exercice clos le 31 décembre 2016

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confaesptre Assemblée Générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 débeen2016 sur :
= le contrdle des comptes consolidés de la société GIGUTIER, tels gu'ils sont joints au
présent rapport,
» Jlajustification de nos appréciations,
» la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le irecll nous appartient, sur la base de notretaud
d’exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligencesgtiant d'obtenir 'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalipéfisatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de séletg®mréléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidésonsiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativeemues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avongtéslleont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de l@se sont, au regard du référentiel IFRS tel
gu’'adopté dans I'Union européenne, réguliers ateses et donnent une image fidele du patrimoine,
de la situation financiére, ainsi que du résul@tl'dnsemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-degsuss attirons votre attention sur la note 1 de
'annexe aux comptes consolidés qui présente legalles normes, amendements et interprétations
que votre société a appliqués a compter‘jarivier 2016.

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 88u Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre coraraiedes éléments suivants :
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= La note 1 de 'annexe aux comptes consolidés ptédes nouvelles normes, amendements et
interprétations que votre société a appliqgués aptemdu £ janvier 2016. Dans le cadre de
notre appréciation des principes comptables suypas votre société, nous avons examiné
l'information donnée a ce titre dans la note 1'derlexe aux comptes consolidés.

= Votre société constitue des provisions pour coulg® litiges connus, ainsi que cela est
mentionné dans la note 1.3 k) de I'annexe. Suateldes éléments disponibles a ce jour, notre
appréciation des provisions s’est fondée sur lym®bes processus mis en place par le groupe
pour identifier et procéder aux estimations degues ainsi que sur I'examen des dossiers
significatifs recensés. Dans le cadre de nos ajgii@ts, nous nous sommes assurés du
caractére raisonnable de ces estimations.

= Votre société procede par ailleurs systématiquemanthaque cléture, a des tests de
dépréciation des écarts d’acquisition, selon ledatitgs décrites dans les notes 1.3 b) et 7 de
'annexe aux comptes consolidés. Nous avons exalemeéodalités de mise en ceuvre de ces
tests de dépréciation ainsi que les données etlgges utilisées et nous avons vérifié que les
notes 1.3 b) et 7 donnent une information apprepi¥ans le cadre de nos appréciations, nous
nous sommes assurés du caractere raisonnable dsticeations.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent densaldre de notre démarche d'audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont dontribaé a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

[l - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue pdoiales informations relatives au groupe données da
le rapport sur la gestion.

Nous n'avons pas d’observation a formuler sur kocérité et leur concordance avec les comptes
consolidés

Fait & Villeurbanne et & Annecy, le 28 avril 2017

Les Commissaires aux Comptes

ORFIS BAKER TILLY MAZARS
Valérie MALNOY Bruno POUGET
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BILAN

Comptes sociaux
Au 31 décembre 2016
(en milliers d’euros)

Notes

ACTIF e 31.12.16 31.12.15
Montants Amort. ou Montants  Montants
bruts provisions nets nets
Immobilisations Incorporelles 3.1 15.037 11.978 3.059 2.193
Immobilisations Corporelles 3.1
Terrains 662 150 512 519
Constructions 25.184 14.398 10.786 11.079
Installations techniques, matériels et
outillages 146.821 110.991 35.830 38.428
Autres immobilisations corporelles 20.496 15.873 4.623 4.667
Immobilisations en cours, avances et
acomptes 3.714 3.714 1.419
196.877 141.412 55.465 56.112
Immobilisations Financieres 3.2
Participation & créances rattachées 234.853 34.692 200.161 197.065
Autres immobilisations financiéres 493 64 429 380
235.346 34.756 200.590 197.445
Stocks 3.3 37.624 4.096 33.528 27.952
Avances & Acomptes Versés S/ Command: 621 621 1.011
Créances
Clients et comptes rattachés 3.4 76.432 91 76.341 62.912
Autres créances 3.5 27.875 36 27.839 25.352
104.307 127 104.180 88.264
Disponibilités et Valeurs 3.6 67.677 67.677 21.869
mobilieres
Charges Constatées d'Avance 528 528 217
Ecarts de Conversion Actif 1 1 2
Total de I'Actif 658.018 192.369 465.649 395.065
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Notes

PASSIF e 31.12.16 31.12.15
Capitaux Propres 3.8
Capital social 21.393 21.393
Primes de fusion et d'apport 9.705 9.705
Réserve légale 2.139 2.139
Réserves réglementées 41 41
Autres réserves
Report a nouveau 92.612 92.342
Acomptes sur dividendes
Résultat de I'exercice 37.308 5.618
Provisions réglementées 3.8 25.340 24.312
Situation Nette Avant Répartition 188.538 155.550
Autres fonds propres
Avances conditionnées 158 240
Provisions pour Risques & Charges 3.9 24.565 13.456
Dettes
Dettes financieres 3.10 121.826 112.422
Associés - dettes financiéres diverses 3.10 48.354 43.136
Fournisseurs et comptes rattachés 64.785 51.306
Dettes fiscales et sociales 3.11 13.309 14.017
Autres dettes 3.11 3.993 4.936
252.267 225.817
Produits constatés d'Avance 121 0
Ecarts de Conversion Passif 0 2
Total du Passif 465.649 395.065

Page80sur109



MGI COUTIER

COMPTE DE RESULTAT

Au 31 décembre 2016
Comptes sociaux
(en milliers d’euros)

Notes 31.12.16 31.12.15
n° (12 mois) (12 mois)
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 4.1 403.879 325.201
Variation de la production stockée 4.190 4.612
Subventions d'exploitation 2 8
Autres produits d'exploitation 3.177 2.798
PRODUITS D'EXPLOITATION 411.248 332.619
Achats (92.558) (87.363)
Variation de stocks et encours 1.309 1.631
Autres achats et charges externes (210.902) (158.405)
VALEUR AJOUTEE 109.097 88.482
Impots et taxes (5.578) (4.377)
Charges du personnel (75.291) (73.111)
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 28.228 10.994
Dotations aux amortissements (10.970) (11.026)
Reprises et (dotations) aux provisions (11.065) (11.198)
Autres produits et (charges) (863) (1.031)
RESULTAT D'EXPLOITATION 5.330 (12.261)
Produits et (charges) financiers 4.2 23.864 14.503
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 29.194 2.242
Produits et (charges) exceptionnels 4.3 5.525 (1.402)
Participation des salariés
RESULTAT AVANT IMPOTS 34.719 840
Provisions pour imp6ts 4.4 2.589 4.778
RESULTAT NET 37.308 5.618
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ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX
31 décembre 2016

1. Présentation de la société et faits caractégags de I'exercice

L'activité de MGI COUTIER SA consiste a concevalgvelopper, produire des outillages et des
pieces automobiles et & les commercialiser notarnengorés des constructeurs automobiles francais
et étrangers, ainsi que d'autres équipementiecsnaliiles. Sa vocation est d'étre a la fois concepte
industriel, et assembleur de fonctions.

MGI COUTIER SA assure également la coordination alesvités industrielles et financiéres aupres
de I'ensemble des filiales du Groupe MGI COUTIE®tcelle est la société mere.

Les comptes annuels sont établis en milliers d'®uro

Aucun fait marquant n'a été noté sur I'exercice@01

2. Principes comptables et méthodes d'évaluation
2.1. Principes comptables

Les comptes au 31 décembre 2016 sont établis eforouté avec les dispositions du Code de
Commerce (articles L123-12 a L123-28), du réglemde€ N° 2014-03 du 5/06/2014 relatif au Plan
Comptable Général et des reglements du Comité Bédéementation Comptable (CRC).

Les conventions générales comptables ont été aggelsy dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

= continuité de I'exploitation,

= permanence des méthodes comptables d'un exertadra,

= indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d’établissestele présentation des comptes annuels.

2.2. Immobilisations et amortissements

Les immobilisations sont évaluées a leur codt disitipn ou de production.

a) Incorporelles

Les frais d'études et de développement sont coiifipéeben charges sur I'exercice au cours dugsiel il
sont encourus.

Les fonds de commerce sont comptabilisés sur la @aseur valeur d’apport. Les fonds de commerce
figurant au bilan font I'objet d’'une provision podépréciation lorsque la valeur d’inventaire est
inférieure a la valeur comptable. La valeur d’'inére est déterminée a partir de critéres liés a la
rentabilité constatée et les perspectives d’aveail’activité concernée. Suite a I'application &l 1
janvier 2005 du reglement 2002-10, la société MGIUTIER n’amortit plus les fonds de commerce
figurant a I'actif du bilan.

Les logiciels de micro-informatique sont amortis sne durée de 12 mois. Les autres progiciels ou
dépenses engagées lors de la mise en place d'weawisystéme d'information (SAP) sont
immobilisés et amortis sur une durée de trois ans.

Les brevets sont amortis sur leur durée de protecti
Dans le cadre de la transposition de la directimmptable 2013/34/UE du 26 juin 2013 et de la

publication au Journal Officiel du 23 juillet 20t I'ordonnance n°2015-900 et du décret n°2015-
903, 'ANC a modifié le réeglement n°2014-03 du $ja014 relatif au plan comptable général.
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Les modifications apportées au réglement ANC n°203.4u 5 juin 2014 relatif au plan comptable
général pour les exercices ouverts a comptef'darivier 2016 portent sur :

= La définition du fond commercial ;

= L’évaluation des actifs corporels, incorporels datfond commercial postérieurement a leur

date d’entrée ;

= Le mali technique de fusion ;

= Les informations & mentionner dans I'annexe auxptemannuels ;

= Les mesures de coordination.

Les travaux relatifs a la premiére application egecrégle ont conduit la société a :
= Rechercher une Ilimitation de durée d'utilisation d®s fonds commerciaux afin
d’éventuellement pratiquer un amortissement ;
= Effectuer un test de dépréciation des fonds commexanéme en I'absence d’indice de perte
de valeur.

Dans le cadre de ces travaux, la société a coisiglér les fonds commerciaux n’ont pas une durée
d’utilisation limitée dans le temps compte tenu fdit qu’il n'existe pas de limitation d’ordre
juridique, économique ou technique a l'exercicel'detivité de la société auprés de ses clients
récurrents.

Conformément aux nouvelles dispositions réglemesgaia société a réalisé a la cléture un test de
dépréciation pour s’assurer que la valeur recolerale ces fonds commerciaux est toujours
supérieure a la valeur comptable de ceux-ci. Daweas inverse, une dépréciation est comptabilisée.
b) Corporelles

Les amortissements des immobilisations corporstes calculés sur la durée d'utilité des biensyrsel
le mode linéaire ou dégressif.

Les principales durées d'amortissement retenuagpeétre resumées comme suit :

= Constructions 25a40ans;
= Agencements des constructions 5al0ans;
= |Installations techniques 5al0ans;
= Matériels et outillages industriels 5al10ans;
= [nstallations générales 10 ans;

=  Mobilier, matériel de bureau 5310 ans.

Les amortissements complémentaires, résultantagglication de dispositions fiscales (dégressif,
exceptionnel), sont traités comme des amortisseamdatogatoires, qui sont comptabilisés en
"provisions réglementées".

c) Financieres

Les titres de participation ainsi que les autregegiimmobilisés sont inscrits & l'actif du bilahear
co(t d'acquisition.

Les titres de participation font I'objet d’une prsion pour dépréciation lorsque leur valeur d'tdili
apparait inférieure a leur valeur comptable. La&wal'utilité des titres de participation est afpEé

en utilisant plusieurs critéeres et notamment legitaax propres, des multiples d’excédent brut
d’exploitation, les perspectives de développemedeeaentabilité.

2.3. Créances rattachées a des participations

A compter du 2 janvier 2002, le Groupe MGI COUTIERNis en place des conventions de trésorerie
entre I'ensemble des filiales du Groupe. Cellestipulent que toutes les créances et dettes
commerciales intragroupe échues depuis plus d’us etonon remboursées sont considérées comme
des avances de trésorerie. Le réglement de cesesarétant pas planifié, elles sont comptabilisées
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sous les rubriques «créances rattachées a demigaditns » ou « dettes rattachées a des
participations ».

Les créances rattachées sont valorisées a lewrvabeninale et sont éventuellement dépréciées, en
lien avec l'analyse réalisée sur les titres deigpédtion, pour tenir compte des risques de non-
recouvrement auxquels elles sont susceptibles deeddieu d’aprés les informations connues a la
date de cl6ture des comptes.

2.4. Stocks

Les stocks sont valorisés au prix d'achat pounmratiéres premiéeres selon la méthode du premier
entré-premier sorti, et au prix de revient usinardes produits finis et travaux en cours. Du e
revient sont exclus les frais généraux ne contribpas & la production et les frais financiers.

Les provisions nécessaires sont constituées sstdeks présentant un risque d'obsolescence, ou ceu
pour lesquels le prix de revient est supérieur\éalaur de réalisation. Les outillages sont vaésiau
prix de revient complet (colts externes) danaétd du prix facturable aux clients.

2.5. Créances clients

Les créances et dettes sont valorisées a leurrnateninale. Les provisions pour créances douteuses
sont déterminées selon des criteres d'anciennetécrdances non recouvrées. Une provision est
également enregistrée chaque fois qu'un litige eéalérieux est constaté, ou qu’'un client fait jebb
d’une procédure contentieuse.

Par ailleurs, des provisions pour dépréciationatéances clients sont également calculées selon des
criteres d'ancienneté pour les factures non reéesyet suivant les modalités suivantes :
= provision égale a 25 % du montant hors taxes d&snces non recouvrées pour les créances
dont la date d'échéance est dépassée de plus jeutsSe@t de moins de 360 jours.
= provision égale a 100 % du montant hors taxes dEmces non recouvrées, pour les créances
dont la date d'échéance est dépassée de plus §euB&0

Les effets escomptés non échus et les effets r@ifimcaissement sont éliminés du poste Clients et
comptes rattachés a l'actif. Cette élimination w#@w$sa contrepartie dans le poste Disponibilités et
valeurs mobilieres.

2.6. Provisions pour risques et provisions pour chiges

D’une maniere générale, chacun des litiges cordarss lesquels la société est impliquée, a faijdtob
d’'un examen a la date d’arrété des comptes pairéetidn, et aprés avis des conseils externesade ¢
échéant, les provisions jugées nécessaires oapasfituées pour couvrir les risques estimés.

2.7. Engagements de retraite

Les droits acquis par les membres du personnétraudes indemnités de fin de carriere ne sont pas
provisionnés. lls sont néanmoins évalués et leuntamh a la cléture de I'exercice est mentionné en
engagements financiers (cf. note 5.1).

Les engagements de retraite sont estimés en ntillaaméthode rétrospective des unités de crédit
projetées avec salaire de fin de carriere. Les amisitdes droits acquis par les salariés en agplicat
des différentes conventions collectives applicablast évalués sur la base d’hypothéses d’évolution
des salaires, d’age de départ, de mortalité, @diootdu personnel, puis ramenés a leur valeuehetu
sur la base d'un taux d’actualisation. Les estiomsti ont été réalisées sur la base d'un taux
d’actualisation de 1,6 %, d’'une augmentation désrea de 2,0 % pour les cadres (idem pour les non-
cadres), d’'un age de départ a la retraite de 6®adtiypotheses moyennes en matiére de rotation du
personnel.

La société MGl COUTIER a examiné l'incidence s@évhluation de ses engagements sociaux de la
loi n° 2010-1330 du 9 novembre 2010 portant suré@orme des retraites. Aprés examen des
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caractéristiques de la population de ses salaéige, (date d’entrée dans la vie active, profil de
carriere,...), la société a maintenu I'hypothese diga de départ en retraite a 65 ans.

Les médailles du travail ne font pas I'objet devisimns pour risques et charges car les engagements
correspondants ne sont pas significatifs. Les aunwes collectives qui s'appliquent aux
établissements de MGI COUTIER ne prévoient pa® aditigation et les usages de la société restent
accessoires en la matiére.

2.8. Charges et produits exceptionnels

Le résultat exceptionnel comprend notamment lesiyt® et charges résultant d'évenements ou
d'opérations clairement distincts des activitésinaides de l'entreprise et qui ne sont pas, en
conséquence, censeés se reproduire de maniére ritéque réguliere. Les charges et produits
exceptionnels comprennent notamment les dotatiamsreprises relatives aux amortissements
dérogatoires, les produits de cessions d’actifsseproduits et charges non liés a I'activité catea

2.9. Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregEiigsleur contre-valeur a la date de l'opérati@s
créances et dettes en devises sont valoriséesuasl @® change en vigueur & la date de cloture. La
différence résultant de l'actualisation des dedtagéances en devises au cours de cléture esepaut
bilan en écarts de conversion. Les pertes latalgtehange font I'objet d'une provision pour risques

3. Notes sur le bilan

3.1. Immobilisations incorporelles et corporelles

(en milliers d’euros) 31.12.2015 Augment. Diminutions 31.12.2016
Immobilisations 13.603 1.434 15.037
incorporelles

Terrains 661 1 662
Constructions 24.789 395 25.184
Installations techniques, 142.683 6.592 (2.454) 146.821
matériels et outillages

Autres immobilisations 19.891 811 (206) 20.496
corporelles

Immobilisations en cours, 1.419 2.295 3.714
avances et acomptes

Valeurs brutes 203.046 11.528 2.660 211.914
Amortissements autres (11.410) (568) (11.978)

immobilisations
incorporelles

Provisions terrains (142) (8) - (150)
Amortissements (13.710) (688) (14.398)
constructions

Amortissements installations (104.255) (8.853) 2.117 (110.991)
techniques

Amortissements autres (15.224) (853) 204 (15.873)
immobilisations

Total (144.741) (10.970) 2.321 (153.390)
amortissement/provision

Valeur nette 58.305 558 339 58.524
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Les « Immobilisations incorporelles » s’analysesrme suit au 31 décembre 2016 :

(en milliers d’euros) Montant brut Amortissement Montant net
Logiciels 8.710 (7.252) 1.458
Fonds commercial 6.327 (4.726) 1.601
Autres immobilisations - - -
incorporelles

Total 15.037 (11.978) 3.059

Les frais de Recherche et Développement comptébiks charges sur I'exercice s’élevent a 23.640

milliers d’euros (26.664 milliers sur I'exercice I4).

3.2. Immobilisations financieres

(en milliers d’euros) 31.12.2015 Augmentations Diminutions 31.12.2016
Participations 211.172 9.854 (811) 220.215
Créances rattachées a 17.698 4.553 (7.613) 14.638
des participations

Autres immobilisations 487 6 - 493

financieres

Valeurs brutes 229.357 14.413 (8.424) 235.346
Provisions sur titres de (18.316) (10.301) 994 (27.623)
participation

Provisions sur créances (13.489) (1.194) 7.614 (7.069)

rattachées

Provisions sur autres (207) - 43 (64)

immobilisations

Total provisions (31.912) (11.495) 8.651 (34.756)
Valeur nette 197.445 2.918 227 200.590
3.3. Stocks

(en milliers d’euros) 31.12.2016 31.12.2015
Matieres premieres 10.814 9.498
Encours de production 7.604 8.154
Produits intermédiaires et finis 19.183 14.444
Marchandises 23 29

Valeur brute 37.624 32.125
Provisions pour dépréciation (4.096) (4.173)
Valeur nette 33.528 27.952
3.4.Créances clients

(en milliers d’euros) 31.12.2016 31.12.2015
Créances clients 76.432 63.009
Provisions pour dépréciation (92) (97)

Valeur nette 76.341 62.912
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3.5. Autres créances

(en milliers d’euros) 31.12.2016 31.12.2015
Imp6ts sur les bénéfices 20.132 20.735
TVA 7.325 4.238
Comptes d’affacturage - -

Autres 418 379
Valeur brute 27.875 25.352
Provision Dépréciation (36) -

Valeur nette 27.839 25.352

3.6. Disponibilités et valeurs mobilieres

(en milliers d’euros) 31.12.2016 31.12.2015
Disponibilités 67.677 21.869
Valeur nette 67.677 21.869

3.7. Echéances des créances et des dettes

Les créances sont exigibles & moins d'un an aef#ixm de celles figurant sous les rubriques
suivantes :

(en milliers d’euros) SEIEEEE
>1an
Créances rattachées S/ participations 14.638
Autres immobilisations financiéres 493
Créances clients provisionnées 91
Autres créances provisionnées 36
Total 15.258

Les dettes sont exigibles a un an au plus a I'eixeege celles figurant sous les rubriques suivante

. , Exigibilité Exigibilité
(en milliers d’euros) 135 ans >5 ans Total
Dettes financieres 89.661 89.661
Associés - Dettes financieres diverses 48.354 48.354
Total 138.015 - 138.015

3.8. Capitaux propres

Le capital social se compose de 26.741.040 actiers8 euros. Il existe une action de concert s se
de l'article 233-10 du Code de Commerce entre degetes COUTIER DEVELOPPEMENT SA,
COUTIER SENIOR (sociétés holdings familiales colited par Messieurs André, Roger, les héritiers
de Joseph COUTIER et leur famille), et Messieurdr@&nRoger et les héritiers de Joseph COUTIER,
qui représentent 69,75 % du capital et des dr@tsale. Ces actionnaires ont passé une convention
par laquelle ils ont décidé de se concerter poutrenen ceuvre une politique commune d'actionnaires
vis-a-vis de la société. Cette convention a fabjét des déclarations réglementaires aupres des
autorités de tutelle qui en ont assuré la publi@iés SBF n° 94-2365 du 29 juillet 1994). La ducdke

ce pacte d'actionnaires est de cing ans, renouggbab tacite reconduction pour des périodes dg cin
ans chacune a moins que l'une des parties ne firetleson engagement avant I'expiration de la
période. Les membres restant dans le pacte coraieng dans ce cas, a étre tenus par les obligatio
qui en résultent. Le pacte a été mis a jour suite modifications du capital intervenues dans
COUTIER JUNIOR devenue COUTIER DEVELOPPEMENT en201
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L'évolution des capitaux propres au cours de l@ger2016 s'analyse comme suit :

(en milliers d’euros) Montants

Capitaux propres au 31/12/2015 155.550
Distribution de dividendes (5.348)
Résultat de I'exercice 37.308
Mouvements sur les provisions réglementées 1.028
Total 188.538

3.9. Provisions pour risques et provisions pour chiges

Les provisions pour risques et provisions pour @gsy qui correspondent notamment aux litiges en
cours avec les tiers, aux mesures de licenciementpertes latentes de change, s’analysent comme
suit :

Reprises sans

g?gurrnolgl)ers ' o objet/Autres

31.12.2015 Dotations Utilisations mouvements 31.12.2016
Provisions pour 13.454 23.967 (11.750) (1.1207) 24.564
litiges
Provisions pour 2 1 2) - 1
pertes de change
Total 13.456 23.968 (11.752) (1.107) 24.565

Les dotations pour litiges sont principalementdiéeir I'exercice 2016 a des risques relatifs a des
retours garantie. Les montants ont été estiméldwase des retours garantie constatés sur I'eegrci
des durées contractuelles de garantie et desibistardisponibles.

3.10. Dettes financieres

(en milliers d’euros) 31.12.2016 31.12.2015
Dettes Groupe 48.354 43.136
Dettes hors Groupe :

- Emprunts 118.433 109.451
- Intéréts a payer 577 564
- Autres 2.816 2.407
Total 170.180 155.558

Certains emprunts bancaires sont soumis au redps@ovenants financiers. Au 31 décembre 2016, la
société respecte l'intégralité de ces covenants.

3.11. Dettes fiscales & sociales et autres dettes

(en milliers d’euros) 31.12.2016 31.12.2015
Organismes sociaux 5.026 5.975
Personnel 5.073 4.950
Etat (T.V.A., IS, etc.) 3.210 3.092
Avances et acomptes regus 3.982 4.929
Autres dettes, charges a paye! 11 7

Total 17.302 18.953
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3.12. Comptes rattachés

Les produits a recevoir sont principalement comésitd’avoirs fournisseurs pour 4.603 milliers
d’euros (2.374 milliers en 2015) et de facturedablé pour 6.497 milliers d’euros (6.732 milliers
d'euros en 2015). Les charges a payer concernamtigglement des factures non parvenues pour
16.873 milliers d’euros (14.516 milliers d’euros 2015), des avoirs a établir pour 3.662 milliers
d’euros (3.936 milliers d’euros en 2015) et dededetiscales et sociales pour 7.917 milliers d’suro
(7.873 milliers d’euros en 2015).

3.13. Effets de commerce

Les créances clients comprennent un montant dé28&liers d’euros (16.994 milliers d’euros en
2015) correspondant a des effets recus non échusoretescomptés. Les dettes fournisseurs
comprennent des effets & payer pour un montant6é 4milliers d’euros (5.025 milliers d’euros en
2015).

4. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

4.1. Ventilation du chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires en France représente 211r8Bllons d’euros, soit 52.34 % du chiffre d'affare
total (54.3 % en 2015). Le chiffre d'affaires exp@présente 192.489 millions d’euros, soit 47.66%
du chiffre d'affaires total (45.7 % en 2015).

4.2. Produits et charges financiers

(en milliers d’euros) 31.12.2016 31.12.2015
Produits des participations 28.798 9.000
Différences nettes de change (18) (20)

(Dotations)/reprises nettes aux provisions (2.843) 8.267
Abandons de créances - -

Intéréts financiers et autres charges financiarets) (2.073) (2.744)
Total 23.864 14.503

Les dotations aux provisions sur les titres deigpédtion s’élevent a 10.301 milliers d’euros
(213 milliers d’euros en 2015). Celles-ci concetnemclusivement les filiales MGl COUTIER
ARGENTINA et MGI COUTIER DO BRASIL. Des reprises rsia filiale brésilienne ont été
enregistrées pour 994 milliers d’euros (aucuneisepen 2015). Les dotations aux provisions sur
créances rattachées a des participations s’élévédn193 milliers d’euros (567 milliers d’euros en
2015). Elles concernent principalement les filialrarocaine et indienne. Il a été procédé a des
reprises sur provisions sur créances rattachées gatticipations pour un montant de 7.652 milliers
d’euros (9.026 milliers d’euros en 2015). Ces m®i concernent principalement les filiales
brésilienne et iranienne.

4.3. Résultat exceptionnel

(en milliers d’euros) 31.12.2016 31.12.2015
Amortissements et provisions (nets) (1.028) (1.484)
Cessions nettes d’actifs 3.816 82
Autres produits (charges) 2.737 -
Total 5.525 (1.402)
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4.4. Ventilation de I'imp6t entre résultat courantet résultat exceptionnel

(en milliers d'euros) Résultat avant X Rés‘ultgt net

Impots Impots apres impot
Résultat courant (et participation) 29.194 2.589 31.783
Résultat exceptionnel 5.525 - 5.525
Résultat comptable 34.719 2.589 37.308

4.5. Accroissement et allegement de la dette fututBimpot

Les éléments entrainant un décalage d'impositiodwsent a un accroissement fiscal futur de 8.202
milliers d’euros (7.898 milliers d’euros en 2018)y la base d'un taux d'imposition de 33,33 %.

5. AUTRES INFORMATIONS

5.1. Retraite

Le montant cumulé des engagements liés aux indésdé départ en retraite non provisionnées a la
cléture de l'exercice, s'éléve a 5.033 milliersudds. Les hypotheses de calcul sont préciséeslalans
note 2.7 ci-dessus.

5.2. Crédits-bails

La valeur d'origine des immobilisations acquisesrédlit-bail s'éléve a 30.141 milliers d’eurosestrl
valeur nette s'éléverait a 5.270 milliers d’eurbgles avaient été acquises en pleine propriété et
amorties. L'échéancier des redevances restantes @dg cloture de l'exercice s'analyse comme suit

(en milliers d’euros) Montants

A un an au plus =
A plus d’'un an et cinq ans au plus =
A plus de cing ans -

Les redevances payeées au cours de I'exerciceesiéi@® millier d’euros.

5.3. Identité de la société consolidante

MGI COUTIER SA est la téte de consolidation de &noupe et présente de ce fait des comptes
consolidés sous sa seule dénomination.

5.4. Autres engagements financiers

Au 31 décembre 2016, les autres engagements aitl grfjanismes financiers s'analysent comme
suit :

= 10.443 milliers d'euros au titre des cautions at®es (11.361 milliers d’euros en 2015),
= 79.600 milliers d’euros au titre d’hypotheques eundntissements d’actifs a caractere financier
(ce montant étant déja inclus dans les dettesdiaes) (79.600 milliers d’euros en 2015).

5.5. Rémunérations allouées aux dirigeants

Les rémunérations versées aux membres du Direc@ilévent au total & 1.506.017 euros au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2016 (1.424.510%8r02015). Le montant total des rémunérations et
jetons de présence versés aux membres du Conseilrdeillance s’éleve au total & 143.872 euros au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016 (315.@uros en 2015).
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5.6. Effectif moyen

2016 2015
Cadres 298 292
ETAM 632 620
Ouvriers 711 762
Total 1.641 1.674

5.7.C.I.C.E
Le CICE est comptabilisé en minoration de I'impéti@ntité.

Conformément aux dispositions de l'article 76 dedade Finances pour 2015, il est précisé que pour
le CICE ayant pour objet le financement de l'améliion de la compétitivité des entreprises,
MGI COUTIER SA I'utilise a travers notamment defoef :

= en matiére d’investissement,

= de recherche, d’innovation,

= de formation et de recrutement.
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RESULTATS FINANCIERS DE LA SOCIETE AU COURS DES
CINQ DERNIERS EXERCICES

(Articles R. 225-83 et R. 225-102 du Code de Conuapr
(en euros sauf mention contraire)

EXERCICES

CONCERNES
NATURE DES
INDICATIONS

Du 01.01.12 Du 01.01.13 Du01.01.14 Du01.01.15
au 31.12.12 au 31.12.13 au31.12.14 au31.12.15

Du 01.01.16
au 31.12.16

Capital en fin d'exercice

a) Capital social en francs
Capital social en euros

b) Actions existantes

- hombre 2.674.104

- valeur nominale des actions -

en francs

- valeur nominale des actions 8

en euros

¢) Nombre des actions a -

dividende prioritaire

(sans droit de vote)

d) Nombre maximal d'actions -

futures a créer

- par conversion d'obligations -

- par exercice de droits de -

souscription

21.392.832

21.392.832

2.674.104

8

218322

26.741.040

0,8

21.392.83z

26.741.(

0,8

21.392.832

26.741.040

0,8

Opérations et résultats de I'exercice

a) Chiffre d'affaires hors taxes 254.101.392
b) Résultat avant impots, 54.846.417
participation des salariés et
dotations aux amortissements
et provisions

¢) Impbts sur les bénéfices

d) Participation des salariés
due au titre de l'exercice

e) Résultat aprés impots,
participation des salariés et
dotations aux amortissements
et provisions

f) Résultat distribué

(3.702.885)

53.207.388

1.337.052

241.609.158
24.430.758

(4.189.704)

15.022.504

1.337.052

239.239.654
3.945.969

(5.007.805)

(4.977.172)

1.337.052

325.201.
16.280.:

(4.778.3;

5.617.f

5.348.2

403.879.211
60.625.417

(2.588.706)

37.308.079

8.022.312*

Résultat par action

a) Résultat aprés impots,
participation des salariés mais
avant dotations aux
amortissements et aux
provisions

b) Résultat aprés impbts,
participation des salariés et
dotations aux amortissements
et provisions

c) Dividende net attribué a
chaque action

21,98

19,90

0,50

10,70

5,62

0,50

0,33

0,19

0,05

0.7¢

0.21

0.20

2.88

1.4

0.30*
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Personnel

a) Effectif moyen des salariés 1.767 1.856
pendant I'exercice

b) Montant de la masse 53.087.693 52.856.871
salariale de l'exercice

¢) Montant des sommes 19.420.456  19.767.261

versées au titre des avantages
sociaux de I'exercice (Sécurité
Sociale, ceuvres sociales, etc.)

1.702

52.737.013

20.346.570

1.67

53.213.

19.897.

1.641

54.486.791

20.803.869

* || s'agit ici de la distribution de dividende qle Directoire proposera a '’Assemblée Généralpiithe2017
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES
COMPTES ANNUELS

ORFIS BAKER TILLY MAZARS
149, Boulevard de Stalingrad P.A.E. Les Glaisins
69100 Villeurbanne 13, avenue du Pré Félin

74940 Annecy-le-Vieux
Exercice clos le 31 décembre 2016

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confaesptre Assemblée Générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 débm2016, sur :

= le contréle des comptes annuels de la société MBJTER, tels qu'ils sont joints au présent
rapport,

= |a justification de nos appréciations,

= les vérifications et informations spécifiques prévyar la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directibinous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligencgsgtant d'obtenir 'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomaliesfis@divies. Un audit consiste a veérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de séletg®réléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuelscolhsiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativetemues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avonstéslleont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes regles et principes comptables francgais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidelesdultat des opérations de I'exercice écoulé ains
que de la situation financiere et du patrimoindadsociété a la fin de cet exercice.

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. &8u Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre coraraiedes éléments suivants :

= Les notes 2.2 ¢), 2.3 et 2.5 de 'annexe exposantdgles et méthodes comptables relatives a
I'évaluation des titres de participation, des co&snrattachées a des participations et des
créances clients.

Dans le cadre de notre appréciation des réglesnelijges comptables suivis par votre société et
des estimations significatives utilisées pour ééérdes comptes, nous avons revu, sur la base
des éléments disponibles a ce jour, I'approchevetet nous avons appreécié les évaluations qui
en résultent. Ces travaux nous ont permis de gérié caractere approprié des méthodes
comptables précisées ci-dessus ainsi que des iafioms fournies dans les notes de I'annexe et
de nous assurer du caractere raisonnable des gstimatilisées.
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= Votre société constitue des provisions pour coules litiges connus, ainsi que cela est
mentionné dans la note 2.6 de I'annexe.

Sur la base des éléments disponibles a ce joure appréciation des provisions s’est fondée sur
'analyse des processus mis en place par la sop@dte identifier et procéder aux estimations

des risques ainsi que sur I'examen des dossienifisalifs recensés. Dans le cadre de nos
appréciations, nous nous sommes assurés du caregiggnnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent danesaldre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont doncibaét@ la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

[l - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues il

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sumieésité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gegdtiddirectoire et dans les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiere et les gi@® annuels.

Concernant les informations fournies en applicatiea dispositions de I'article L. 225-102-1 du Code
de commerce sur les rémunérations et avantagedsvarx mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avoifg Véur concordance avec les comptes ou avec
les données ayant servi a I'établissement de captes et, le cas échéant, avec les éléments decuell
par votre société auprés des sociétés contrbldrd société ou contrdlées par elle. Sur la bassede
travaux, nous attestons l'exactitude et la sireéiet ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes asgurédes diverses informations relatives a l'idéntit
des détenteurs du capital et des droits de vote @ouété communiquées dans le rapport de gestion.

Nous vous signalons que le rapport de gestion mepmnd pas toutes les informations sociales,
environnementales et sociétales prévues par laiti®?25-102-1 du Code de commerce et qu’il n'a
pas été procédé a la désignation d’'un organisme itidépendant chargé de vérifier les informations
sociales, environnementales et sociétales.

Fait a Annecy et a Villeurbanne, le 28 avril 2017

Les Commissaires aux Comptes

ORFIS BAKER TILLY MAZARS
Valérie MALNOY Bruno POUGET
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS
REGLEMENTES

Assemblée Générale d’approbation des comptes xkrdiee clos le 31 décembre 2016

Exercice clos le 31 décembre 2016

Aux Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de wociété, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions et engagements réglementeés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la lleseinformations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles gimsiles motifs justifiant de I'intérét pour la sété des
conventions et engagements dont nous avons ésamisque nous aurions découverts a I'occasion
de notre mission, sans avoir & nous prononcer esur Utilité et leur bien-fondé ni a rechercher
I'existence d'autres conventions et engagementgus appartient, selon les termes de l'article R.
225-58 du Code de commerce, d'apprécier l'intérés'gttachait a la conclusion de ces conventions e
engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéaatvalus communiquer les informations prévues a
I'article R. 225-58 du Code de commerce relativd®x@écution, au cours de I'exercice écoulé, des
conventions et engagements déja approuvés paemddée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nousaagiimées nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cepaines aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordanes idiformations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L'APPROBATION B
L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements autorisés au cours dexércice écoulé

En application de l'article L. 225-88 du Code dennwerce, nous avons été avisés des conventions et
engagements suivants qui ont fait l'objet de l'asétion préalable de votre conseil de surveillance

Les personnes concernées par ces conventions ageangnts sont indiquées dans le tableau annexe
en derniére page du présent rapport.

Redevances relatives aux frais de mandats factiaddGl COUTIER ENGINEERING

Votre société facture une redevance relative aais fle mandats a sa filiale MGl COUTIER
ENGINEERING.

Cette redevance est calculée par I'application daux au chiffre d’affaires hors Groupe (Piéces et
Outillages) de la filiale. L'objectif de cette radace est de couvrir les colts supportés par
MGI COUTIER SA plus une marge de 6 %, ce qui pea¢er a des ajustements du taux appliqué au
chiffre d’affaires pour respecter cette logique.

Votre Conseil de Surveillance du 28 janvier 201&utorisé I'ajustement du taux appliqué au chiffre
d’affaires hors Groupe de la filiale pour le ranrefd,30 %.
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Sur l'exercice 2016, le produit comptabilisé auetitde cette redevance facturée a la filiale
MGI COUTIER ENGINEERING s’établit a 15.690 euros.

En application de la loi, nous vous signalons daetdrisation préalable donnée par le Conseil de
Surveillance ne comporte pas les motifs justifidat’intérét de la convention pour la société psvu
par I'article L.225-86 du Code de commerce.

Facturation de frais de coordination et d’animatioocommerciale a
MGI COUTIER ENGINEERING

Votre société facture a sa filiale MGl COUTIER ENNHERING des frais de coordination et
d’animation commerciale qui lui sont apportées Ipardivisions de MGI COUTIER, sur la base de
0,5 % du chiffre d’affaires hors Groupe (Piece®etillages).

Sur I'exercice 2016, le produit comptabilisé auetitde cette redevance facturée a la société
MGI COUTIER ENGINEERING s’établit & 6.632 euros.

La convention est renouvelable annuellement paitetaeconduction. Elle a été autorisée pour
I'exercice 2016 par le Conseil de Surveillance 8ijavier 2016.

En application de la loi, nous vous signalons daetdrisation préalable donnée par le Conseil de
Surveillance ne comporte pas les motifs justifidat’intérét de la convention pour la société peavu
par I'article L.225-86 du Code de commerce.

Redevances de marque facturées a MGl COUTIER ENGERING

Votre société facture une redevance se rapportatda &narque MGI COUTIER a sa filiale
MGI COUTIER ENGINEERING.

Cette redevance est calculée par I'application tux au chiffre d’affaires (Piéces et Outillagks)s
Groupe de la filiale. L'objectif de cette redevanest de couvrir les colts supportés par
MGI COUTIER SA plus une marge de 6 %, ce qui peotrer a des ajustements du taux appliquée
au chiffre d'affaires pour respecter cette logique.

Votre Conseil de Surveillance du 28 janvier 201&utorisé la convention pour I'exercice 2016 sans
apporter de modification au taux appliqué au chitfiaffaires hors Groupe de la filiale (0,7 %).

Sur l'exercice 2016, le produit comptabilisé auetitde cette redevance facturée a la filiale
MGI COUTIER ENGINEERING s’établit a 9.211 euros.

En application de la loi, nous vous signalons daetdrisation préalable donnée par le Conseil de
Surveillance ne comporte pas les motifs justifidat’intérét de la convention pour la société peavu
par I'article L.225-86 du Code de commerce.

Facturation de frais de recherche a la filiale MGTOUTIER ENGINEERING

Votre société facture a sa filiale MGl COUTIER ENNEHERING des frais de recherche calculés sur
la base de 0,5 % du chiffre d’affaires hors Gro{Rieces uniquement).

Sur I'exercice 2016, le produit comptabilisé auetitle cette redevance facturée a la FILIALE
MGI COUTIER ENGINEERING s’établit & 4.946 euros.

La convention est renouvelable par tacite reconolucElle a été autorisée pour I'exercice 2016lpar
Conseil de Surveillance du 28 janvier 2016.

En application de la loi, nous vous signalons daetdrisation préalable donnée par le Conseil de
Surveillance ne comporte pas les motifs justifidat’intérét de la convention pour la société psvu
par l'article L.225-86 du Code de commerce.
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Facturation de royalties a la société MGI COUTIER.IA

Votre société facture des royalties a la sociétél MGUTIER ILIA (Iran) au titre de frais de
recherche, de redevance de marque, de transfestwdsr-faire et d'activités de conseil dans les
domaines suivants : finance, juridique, développenimedustriel, achats, développement commerce
international, DSI, qualité et marketing.

Les royalties sont calculées sur la base du « BlEhg price » des produits vendus par la filiale
MGI COUTIER ILIA, & partir des taux suivants :

= 0,5 % pour les refacturations de frais de recherche

= 1,5 % pour les activités de conseil,

= 1 % pour les redevances de marque.

Au titre de cette convention, aucun produit n’acgmptabilisé sur I'exercice.
La convention a été autorisée pour I'exercice 2fdie Conseil de Surveillance du 28 janvier 2016.

En application de la loi, nous vous signalons daetdrisation préalable donnée par le Conseil de
Surveillance ne comporte pas les motifs justifidat’intérét de la convention pour la société psvu
par l'article L.225-86 du Code de commerce.

Facturation de royalties a la société MEIPL

Votre société facture des royalties a la sociétdMEHInde) relatives aux licences de transfert de
savoir-faire portant sur les produits « conduitEarburant », ainsi qu’aux activités de conseilsdas
domaines suivants : finance, juridique, développenredustriel, achats, DSI, qualité, marketing, et
développement commerce international.

Les royalties sont calculées sur la base du « Bléhg price » des produits vendus par la filiale
MEIPL, a partir des taux suivants :

= 0,95 % sur la base du « Base Domestic Turnover »,

= 285 % sur la base du « New Domestic Turnover »,

= 4,00 % sur la base du « Export Turnover ».

Au titre de cette convention, les produits compisds sur I'exercice 2016 s’élevent & 87.039 euros.
La convention a été autorisée pour I'exercice 3@dride Conseil de Surveillance du 28 janvier 2016.

En application de la loi, nous vous signalons daetdrisation préalable donnée par le Conseil de
Surveillance ne comporte pas les motifs justifidat’intérét de la convention pour la société psvu
par I'article L.225-86 du Code de commerce.

Conventions de transformation des dettes commersakn dettes financieres pour les
sociétés MGI COUTIER ILIA et MGl COUTIER ENGINEERING
A compter d'un délai d'un mois aprés I'échéance tiamtuelle, toute facturation réalisée par

MGI COUTIER aupres d'une filiale, qui n'est pas bofe ou soldée, est transformée en dette
financiere.

Cette transformation des dettes commerciales etesdéihancieres s’applique également pour les
opérations de filiale a filiale, MGI COUTIER restde pivot de I'opération.

Les sommes transférées en dettes financiéreséonnérées dans le cadre des conventions de gestion
centralisée de trésorerie.

Le renouvellement de ces conventions a été autgp@é I'exercice 2016 par le Conseil de
Surveillance du 28 janvier 2016.
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En application de la loi, nous vous signalons daetdrisation préalable donnée par le conseil de
surveillance ne comporte pas les motifs justifidat’intérét de la convention pour la société psevu
par I'article L.225-86 du Code de commerce.

Convention de prestations de services techniquesecavla sociéeté COUTIER
DEVELOPPEMENT

La société a conclu une convention de prestatiensedvices technigues avec la société COUTIER
DEVELOPPEMENT.

L'objet de cette convention est notamment I'asaistaa la définition technique de nouveaux produits,
a l'identification de nouveaux marchés, a la rechey sur l'industrialisation dans la logique duack
Time » et « One piece Flow » pour 'usine du figusur I'optimisation de la conception d'outillage.

Cette convention a été conclue pour une duréeatess 3enouvelable par tacite reconduction a compter
du ¥ juillet 2015.

La rémunération de la convention correspond auxtscalipportés par la société COUTIER
DEVELOPPEMENT plus une marge de 8 %.

Au titre de cette convention, les charges comptafigs sur I'exercice 2016 s’élevent a 249.000 euros
Le renouvellement de ces conventions a été autg@mé I'exercice 2016 par le Conseil de
Surveillance du 28 janvier 2016.

En application de la loi, nous vous signalons daetdrisation préalable donnée par le Conseil de
Surveillance ne comporte pas les motifs justifidat’intérét de la convention pour la société psvu
par l'article L.225-86 du Code de commerce.

Convention d’animation conclue avec la société COBR DEVELOPPEMENT
La société a conclu une convention d’animation daexmciété COUTIER DEVELOPPEMENT.

L'objet de cette convention est I'apport de la 66£iCOUTIER DEVELOPPEMENT de ses moyens
propres, ses concours et ses conseils dans le dadeedéfinition de la politique générale et de la
stratégique du Groupe MGI COUTIER par une actigdi#éconseils, de planification, d’organisation et
de coordination des activités du Groupe et de Baaissance tant interne qu’externe.

Cette convention a été conclue pour une duréeatess 3enouvelable par tacite reconduction a compter
du ¥ juillet 2015.

Les prestations d’animation rendues ne feront €otljaucune rémunération.
Au titre de cette convention, aucune charge n'&eétéptabilisée sur I'exercice 2016.

Le renouvellement de ces conventions a été aut@@mé I'exercice 2016 par le Conseil de
Surveillance du 28 janvier 2016.

En application de la loi, nous vous signalons daetdrisation préalable donnée par le Conseil de
Surveillance ne comporte pas les motifs justifidat’intérét de la convention pour la société peavu
par l'article L.225-86 du Code de commerce.

Paged9 sur109



MGI COUTIER

Prestations de services d’expertises de natureriiciare avec la société ATF

La société MGl COUTIER SA a conclu une conventi@npmlestations de services d’expertises de
nature financiere et a titre accessoire de suiidifyue et fiscal avec la société ATF, dont Jeanito
THOMASSET, vice-président du Directoire, est ass@tigérant majoritaire.

Cette convention a été conclue pour une durée dmdi8 a compter du®ijuillet 2015. Elle est
renouvelable par tacite reconduction afin de pemmeét MGI COUTIER SA de continuer a bénéficier
des connaissances et de I'expérience de MonsianrLl®iis THOMASSET avec une flexibilité et un
co(t maitrisé.

Au titre de cette convention, les charges comps#gs sur I'exercice 2016 s’élévent a 464.616 euros

La convention a été autorisée pour I'exercice 28itSi que pour I'exercice 2016 par le Conseil de
Surveillance du 26 juin 2015.

Renouvellement de garantie au titre d’une ligne deédit accordée a GSAP

Votre société s'était constituée garante au prdéitla banque Société Geénérale a Mumbai pour
I'émission et la signature par cette derniére d'urétand by letter of credit » dans le cadre d'une
facilité de crédit court terme accordée a la sédi&BAP pour un montant maximum de 55 millions de
roupies indiennes.

L'engagement expirant le 30 aolt 2016, votre CordeiSurveillance en date du 25 aolt 2016 a
autorisé le renouvellement de la garantie pourpémode de un an & compter du 30 aolt 2016.

En application de la loi, nous vous signalons daetdrisation préalable donnée par le Conseil de
Surveillance ne comporte pas les motifs justifidat’intérét de la convention pour la société peavu
par l'article L.225-86 du Code de commerce.
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CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR
L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements approuvés au cours d'esiees antérieurs dont
I'exécution s’est poursuivie au cours de I'exercicécoulé

En application de l'article R. 225-57 du Code denowerce, nous avons été informés que I'exécution
des conventions et engagements suivants, déja wmmopar l'assemblée générale au cours
d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au coarkexercice écoulé.

Convention de mise a disposition d’'un local et pE®ns d’assistance avec la société
COUTIER DEVELOPPEMENT et la société civile COUTIERENIOR

Votre société met a disposition de ces deux sariétélocal destiné a abriter leur siege social et
réalise des prestations d'assistance juridigueder&approbation des comptes annuels.

Au titre de cette convention, les produits compisds sur I'exercice 2016 s’élévent a :
= COUTIER DEVELOPPEMENT 1 150 €
= COUTIER SENIOR 383 €

Conventions de gestion centralisée de trésorerie

Dans le cadre de ces conventions, MGl COUTIER astarcoordination et la centralisation de
I'ensemble des besoins et excédents de trésone@ralipe.

Les avances consenties par MGl COUTIER, et inveesg¢nportent intérét :
= aux colts externes +0,1 % ou a défaut Euribor 3smbis 2 % pour les sociétés AVON
AUTOMOTIVE HOLDINGS et AVON AUTOMOTIVE UK HOLDINGS;
= au taux EONIA majoré de 0,60 % pour les autre£$ési

Sur I'exercice 2016, les charges et produits firemsccomptabilisés, au titre de filiales détenues a
moins de 100% et des sociétés COUTIER DEVELOPPEMENTOUTIER SENIOR, sont les

suivants :

Sociétés Charges financiéres (en €)  Produits financiers (en €)
MGI COUTIER ENGINEERING = 5.856
MGI COUTIER SERVICES = 84
COUTIER DEVELOPPEMENT 7.144 -
COUTIER SENIOR 220 -
Total 7.364 5.940
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Revue de la rémunération des membres du Directoicamul avec contrats de travail

Monsieur Jean-Francois VILLANEAU, membre du Diar a fin 2016, est également titulaire d'un
contrat de travail au titre de sa fonction techaiqu

Les rémunérations brutes annuelles de ces membriegettoire, au titre de leurs contrats de travail
ont été révisées lors de I'exercice précédent cosuite

Base brute annuelle Primes variables
. Primes intéressement et
Jean-Francois VILLANEAU 203.160 £ performance

Fait a Annecy et a Villeurbanne, le 28 avril 2017

Les Commissaires aux Comptes

ORFIS BAKER TILLY MAZARS
Valérie MALNOY Bruno POUGET
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Tableau annexe
Personnes concernées par les conventions et engageta relevant de I'article L. 225-88 du Code
de Commerce

Sociétés André Benoit Jean-Louis Mathieu Jean-Frangois | Christophe Nicolas
COUTIER COUTIER | THOMASSET COUTIER VILLANEAU COUTIER COUTIER
- Représentant
MGI COUTIER Pdt du cs | Membre du VP du Présidentdu | Membre du | 0 pep | Membre du
Directoire Directoire Directoire Directoire Directoire
DEV. au CS
MEIPL Pvt Adm. Adm.
MGI COUTIER
ENGINEERING Pt Adm. Adm.
MGI COUTIER ILIA Adm. Pdt du CA
GOLD SEAL AVON
POLYMERS Adm.
PRIVATE Ltd
MGI COUTIER Adm
FINANCE Ltd ’
COUTIER Mle;gtbéi et Membre du Membre du Membre du Membre du
DEVELOPPEMENT . - Directoire Directoire Directoire Directoire.
Directoire
COUTIER SENIOR
Pdt : Président - Adm. : Administrateur -ir DDirecteur
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TEXTE DES RESOLUTIONS PROPOSEES

a I’Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaidel 28 juin 2017

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
ANNUELLE

Premiere résolution

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecties rapports du Directoire, du Conseil de
Surveillance et des Commissaires aux Comptes, appries comptes annuels arrétés a la date du
31 décembre 2016 tels qu'ils ont été présentési que les opérations traduites dans les comptes o
résumées dans ces rapports.

L'Assemblée Générale approuve également le mogtahal des dépenses et charges non déductibles
des bénéfices soumis a I'impot sur les sociétdevalat a 20.172 euros ainsi que I'imp6t supporté en
raison desdites dépenses et charges s’élevan2a éuros.

En conséquence, elle donne aux membres du Direabiaux membres du Conseil de Surveillance
quitus entier et sans réserve de I'exécution derfeundat pour ledit exercice.

Deuxieéme résolution

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu le rapgergestion du Groupe et le rapport des
Commissaires aux Comptes, et aprés avoir délib@grouve les comptes consolidés arrétés a la date
du 31 décembre 2016 tels qu’ils ont été préseat@asi que les opérations retracées dans ces cempte
et rapports.

Troisieme résolution

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu la leadur rapport du Directoire, décide d'affecter le
résultat de I'exercice qui s’éleve a 37.308.07&6&s de la maniére suivante :
= d’'une part, aux actionnaires a titre de dividengesy un montant de 8.022.312,00 euros soit un
dividende brut par action de 0,30 euro ; étantipéégu’il n'y a pas eu de versement d’acompte
de dividende, soit un dividende brut a verser ptioa de 0,30 euro qui sera mis en paiement au
siége social le 06 juillet 2017 ;
= d’autre part, en report a nouveau pour le soldeusoimontant de 29.285.766,68 euros.

Cette distribution est supérieure en valeur papoepa 'année précédente au titre de 2015 (0,20 eu
brut).

L'Assemblée Générale décide qu'au cas ou, lorsadmise en paiement du dividende, la société
détiendrait certaines de ses propres actions,éfigé correspondant aux dividendes non versés en
raison de ces actions d’auto-détention sera affacEompte « Report & nouveau ».

Conformément a la loi, 'Assemblée Générale prastd que les dividendes mis en distribution au titre
des trois exercices précédents ont été les suivants

Dividende par

Exercice clos le action Revenu éligible ou non a I'abattement

en EUROS
31 décembre 2013 0,50 Réfaction de 40 % lorsque celle-ci était applicable
31 décembre 2014 0,05 Réfaction de 40 % lorsque celle-ci était applicable
31 décembre 2015 0,20 Réfaction de 40% lorsque celle-ci était applicable
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Quatrieme résolution

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu lectunapport spécial des Commissaires aux Comptes
sur les conventions réglementées relevant dedlarti.225-86 et suivants du Code de Commerce,
approuve ledit rapport et les conventions qui yt seentionnées.

Cinquieme résolution

L'Assemblée Générale fixe le montant des jetonprdsence a répartir entre les membres du Conseil
de Surveillance pour I'exercice 2017 a 46.600 euros

Sixieme résolution

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions aewim et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du ragpddirectoire, autorise le Directoire, avec faéult
de subdélégation, a acquérir des actions de laét®odans le respect des conditions et obligations
posées par les dispositions de l'article L.225-208uivants et des articles 241-1 et suivants dieCo
de Commerce et selon les modalités suivantes :

La Société pourrait acquérir sur le marché ou hmasché ses propres actions et vendre tout ou partie
des actions ainsi acquises en respectant les $iiHBessous :
= |e total des actions détenues ne dépassera p&s @ibnombre total d’actions composant le
capital social, étant précisé que cette limite @ligpera a un montant du capital social de la
Société qui serait, le cas échéant, ajusté pourdpgeen compte les opérations affectant le
capital social durant la durée de l'autorisatioss hcquisitions réalisées par la Société ne
pouvant en aucun cas I'amener a détenir, directemenndirectement plus de 0,5 % de son
capital social ;
= le nombre d’actions pris en compte pour le calcalla limite de 0,5 % prévue ci-dessus
correspond au nombre d’actions achetées, dédufdite des actions revendues pendant la
période d’autorisation ;
= le prix unitaire d’achat ne devra pas étre supéreb0,00 euros (hors frais d’acquisition). Le
Directoire, avec faculté de subdélégation, pouaatefois ajuster le prix maximal d’achat
susmentionné en cas d’incorporation de réservegfisgés ou prime d’émission, de fusion ou
d’apports ou de toutes autres sommes dont la tiapttan serait admise, donnant lieu soit a
I'élévation de la valeur nominale de I'action, saditla création et a I'attribution gratuite
d’actions ainsi qu’en cas de division de la valaominale de l'action ou de regroupement
d’actions ou de toutes autres opérations portantesucapitaux propres pour tenir compte de
I'incidence de ces opérations sur la valeur deibac;
= Jacquisition, la cession ou le transfert des@wdipourront étre effectués par tous moyens, sur
le marché ou de gré a gré, y compris par acquisitio cession de blocs, dans les conditions
autorisées par les autorités de marché. Ces ampggaqiourront étre réalisées a tout moment dans
le respect des dispositions |égales et réglemestain vigueur.
Cette autorisation sera destinée a permettre ada&t® d'assurer la liquidité et animer le marché a
travers d'un contrat de liquidité par l'intermédéeid’'un prestataire de services d’investissement
conforme a la charte de déontologie de AMAFI ereddti 23 septembre 2008 reconnue par la
décision en date dd"bctobre 2008 de I'Autorité des marchés financiers.

Donne tout pouvoir au Directoire avec faculté dedglégation afin de :

= juger de I'opportunité de mettre en ceuvre la préséélégation ;

= déterminer les conditions et modalités d’acquisité de cession dont notamment le prix des
actions achetées ;

= effectuer par tout moyen l'acquisition, la cessmn le transfert de ces actions, passer tous
ordres en bourse ;

= conclure tout accord en vue notamment de la teragabistres d’achats et de ventes d'actions,
d’effectuer toutes déclarations aupres de I'Auéorites marchés financiers et tout autre
organisme, remplir toutes formalités ;
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= établir et publier le communiqué d’information téla la mise en place du programme de
rachat ;

= d’'une maniére générale, faire tout ce qui serags@me pour exécuter et mettre en ceuvre la
présente décision.

Décide que l'autorisation est valable pour une dur@ximum de 18 mois a compter du jour de la
présente décision soit jusqu’au 27 décembre 2018.

Cette autorisation interrompt et se substitue atddsation conférée par I'Assemblée Générale
ordinaire et Extraordinaire du 29 Juin 2016.

Le Directoire donnera aux actionnaires réunis esefmblée Générale annuelle dans le rapport prévu a
l'article L.225-100 du Code de Commerce, les infations relatives a la réalisation des opérations
d’achat d’actions autorisées par I'’Assemblée Gédaérmtamment le nombre et le prix des actions
acquises, le volume des actions utilisées.

Septieme résolution

L’Assemblée Générale prend acte de la démissiodatesieur Olivier BRISAC de ses fonctions de
Commissaire aux Comptes suppléant de ORFIS BAKHR Yloccupées depuis sa nomination par
I'assemblée du 22 juin 2012.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions dewm et de majorité des assemblée générales
ordinaires décide de nhommer en qualité de nouveaun@issaire aux Comptes suppléant, Monsieur
Christophe VELUT, domicilié «Le Palais d'Hiver »149 Boulevard Stalingrad, 69100
VILLEURBANNE, pour la durée restante du mandatt ggqu’a l'issue de la réunion de I'assemblée
générale ordinaire des actionnaires appelée aestatur les comptes de I'exercice clos du 31
décembre 2017.

Huitieme résolution

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deuwjn et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Ordinaires, en applicationl’atécle L.225-82-2 du Code de
commerce, approuve les principes et criteres dermié@tation, de répartition et d’attribution
des éléments fixes, variables et exceptionnels osami la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables, en raisdeuwt mandat aux dirigeants mandataires
sociaux executifs, tels que détaillés dans le ragpmt au rapport mentionné aux articles
L.225-100 et L.225-102 du Code de commerce, préstars le rapport annuel.

Neuvieme résolution

L’Assemblée Geénérale, conformément a la recommandadu Code de gouvernement
d’entreprise MIDDLENEXT de septembre 2016, lequehstitue depuis 2015 le Code de
référence de la société MGI COUTIER SA en apphbecatie I'article L.225-82-2 du Code de

commerce, émet un vote favorable sur les éléments déemunération due ou attribuée au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016 a NMamsAndré COUTIER, Président du

Conseil de Surveillance, tels que présentés dampjort annuel.

Dixieme résolution

L’Assemblée Générale, conformément a la recommandadu Code de gouvernement
d’entreprise MIDDLENEXT de septembre 2016, lequehstitue depuis 2015 le Code de
référence de la société MGI COUTIER SA en apphcatie I'article L.225-82-2 du Code de

commerce, émet un vote favorable sur les élémeanta déemunération due ou attribuée au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016 a NemsMathieu COUTIER, Président du

Directoire, tels que présentés dans le rapportennu
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Onziéme résolution

L’Assemblée Geénérale, conformément a la recommandadu Code de gouvernement
d’entreprise MIDDLENEXT de septembre 2016, lequehstitue depuis 2015 le Code de
référence de la société MGI COUTIER SA en apphbecatie I'article L.225-82-2 du Code de
commerce, émet un vote favorable sur les éléments déemunération due ou attribuée au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016 a NemsBenoit COUTIER, Membre du
Directoire, tels que présentés dans le rapportelnnu

Douzieme résolution

L’Assemblée Générale, conformément a la recommandadu Code de gouvernement
d’entreprise MIDDLENEXT de septembre 2016, lequehstitue depuis 2015 le Code de
référence de la société MGI COUTIER SA en apphcatie I'article L.225-82-2 du Code de
commerce, émet un vote favorable sur les élémeanta déemunération due ou attribuée au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016 & NMansNicolas COUTIER, Membre du
Directoire, tels que présentés dans le rapportennu

Treizieme résolution

L’Assemblée Générale, conformément a la recommandadu Code de gouvernement
d’entreprise MIDDLENEXT de septembre 2016, lequehstitue depuis 2015 le Code de
référence de la société MGI COUTIER SA en appghcatie I'article L.225-82-2 du Code de
commerce, émet un vote favorable sur les élémenta déemunération due ou attribuée au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016 a NensJean-Louis THOMASSET, Vice-
Président du Directoire, tels que présentés daragpfmort annuel.

Quatorzieme résolution

L’Assemblée Geénérale, conformément a la recommandadu Code de gouvernement
d’entreprise MIDDLENEXT de septembre 2016, lequehstitue depuis 2015 le Code de
référence de la société MGI COUTIER SA en apphbecatie I'article L.225-82-2 du Code de
commerce, émet un vote favorable sur les éléments déemunération due ou attribuée au
titre de l'exercice clos le 31 décembre 2016 a NwmsJean-Francois VILLANEAU,
Membre du Directoire, tels que présentés dangleora annuel.

Quinziéme résolution

L’Assemblée Générale ordinaire annuelle conféres tpauvoirs a Monsieur Mathieu COUTIER,

Président du Directoire de MGl COUTIER, avec fague délégation, en possession d’un original,
d’'une copie ou d’'un extrait du procés-verbal dprissente assemblée pour accomplir toutes formalités
qui seront nécessaires.
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DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE

Seizieme résolution

L'Assemblée Générale décide de mettre a jour ksitst de la société conformément aux nouvelles
dispositions issues de l'article L.225-79-2 du €dé Commerce modifié par la loi 2015-994 du 17-
08-2015 pour détermination des conditions dansulelzs seront désignés les membres du Conseil de
Surveillance représentant les salariés selon e quatre modalités offertes, et en conséquiance
modifier I'article 17 des statuts qui sera désasrtibellé ainsi qu'il suit :

« ARTICLE 17 - POUVOIRS ET ATTRIBUTIONS
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le conseil de surveillance exerce le contrble perama de la gestion de la société par le directoire.

I nomme les membres du directoire, en désignedsifent et, éventuellement, les directeurs généralu fixe
leur rémunération.

Sans préjudice des pouvoirs conférés par la lofasemblée générale, il peut révoquer les membtes d
Directoire.

Conformément aux dispositions de l'article L.225276lu Code de Commerce modifié par la loi 2015-804
17 Aot 2015 et de l'article L.225-79-2 relatifxamodalités de désignation prévues par la lorgilient au
Comité Central d’Entreprise le soin d’effectuer d&signation du représentant des salariés au Corceil
Surveillance pour une durée d'un mandat de 3 anspgurra étre renouvelable étant précisé que ledit
représentant a les mémes pouvoirs et les mémpensabilités que les membres du Conseil de Swawed
nommeés par '’Assemblée Générale et que toute ctiomezonclue par la société avec un membre du ébdse
surveillance représentant les salariés est soumisenéme régime que celle conclue avec tout autrebmeedu
Conseil de Surveillance et que la durée du premmandat sera inférieure & 3 ans du fait des mandaja en
cours des membres du Conseil de Surveillance.

A toute époque de l'année, il opére les vérificeti@t les contrdles qu'il juge opportuns et peutfaee
communiquer les documents qu'il estime utilescdeplissement de sa mission.

Il présente a lI'assemblée générale ordinaire anleueles actionnaires ses observations sur le rapjglort
directoire, ainsi que sur les comptes de l'exercice

Cette modification de statuts sera transmise powegestrement au Registre du Commerce et des
Sociétés aupres du Greffe du Tribunal de Commezd@Q@URG-en-BRESSE 01.

Dix-septieme résolution

L’Assemblée Générale extraordinaire confére tous/pios a Monsieur Mathieu COUTIER, Président
du Directoire de MGl COUTIER, avec faculté de déldan, en possession d’un original, d’'une copie
ou d’'un extrait du procés-verbal de la présenterabie pour accomplir toutes formalités qui seront
nécessaires.
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