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Rapport de gestion sur les comptes sociaux AMUNDI FINANCE 

31 décembre 2017   
 

 

 RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION  

DE AMUNDI FINANCE  

Sur les comptes sociaux clos le 31 décembre 2017 

 

 
ACTIVITE DE L’EXERCICE 
 

Les principales activités de la société Amundi Finance sont les suivantes : 

 activité de garantie,  

 activités d’émissions de notes à travers ses filiales, ou en direct, 

 activité de swaps et de collatéralisation entre les fonds garantis, ses filiales et le 

marché. 

1. Activité de garantie donnée aux fonds 

 

 
 

 

Exposition en engagement  

Les conditions de marché sont restées défavorables pour le lancement de fonds structurés 

et garantis en 2017, avec des niveaux de taux et de spread particulièrement bas malgré une 

légère hausse sur l’année. Malgré ce niveau de taux et de spread, les engagements ont 

augmenté sur la période, en hausse de 6% par rapport à fin décembre 2016.  

Fonds à formule (fonds structurés) : les engagements sur les fonds à formule sont en légère 

hausse au global +0.4% avec une variation de -12% pour les Fonds à formule non éligibles 

au PEA et +7% pour les fonds à formule éligibles au PEA sur l’année 2017.  

Fonds en assurance de portefeuille et autres fonds: les engagements des fonds en 

assurance de portefeuille  porte la croissance des engagements fonds garantis sur 2017 

avec une hausse de +31%.    
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Impact pour l’activité de garant sur l’année 2017 

 

Il y a eu 1 910 K€ d’appel au garant en 2017. Ces appels ont concerné les fonds monétaires 

garantis en capital (garantie en capital non renouvelée en 2017) et le recyclage des fonds à 

formule et des émissions échus en fonds avec garantie en capital sur 6 mois. Des provisions 

ont été enregistrées pour les fonds de recyclage (1 818 K€) des fonds à formules et des 

émissions et un CPPI bénéficiant d’une garantie MAX NAV Amundi Objectif retraite 2020 

(1 710 K €). La source de ces provisions est le niveau bas des taux  ne permettant pas aux 

actifs des fonds d’assurer la garantie.  

 

Du point de vue du risque de crédit, la situation est en revanche stable et les perspectives 

d’appel au garant sont faibles. Aussi, aucune provision associée aux fonds à formule n’a été 

enregistrée. 

 

2. Activités sur les émissions de notes à travers ses filiales dnA, Amundi Finance 

Emissions, LCL Emissions et Amundi Issuance. 

 
Les trois filiales dédiées à l’activité d’EMTN "Amundi Finance Emissions", "LCL Emissions" 

et "Amundi Issuance" ont poursuivi en 2017 leur programme d’émission auprès du réseau 

Crédit Agricole pour la première, des réseaux LCL et CRELAN en Belgique pour la seconde 

et du réseau BAWAG en Autriche pour la troisième, respectivement pour un notionnel de      

991 millions d’euros, 499 millions d’euros et 8 millions d’euros. Les montants circulants à fin 

2017 s’élèvent  à 2 574 millions d’euros pour Amundi Finance Emissions, 1 077 millions 

d’euros pour LCL Emissions, 26 millions d’euros pour Amundi Issuance.  

Pour ces opérations, Amundi Finance a donné une contre-garantie à Crédit Agricole S.A. et 

LCL ainsi qu’aux véhicules d’émissions Amundi Finance Emissions et LCL Emissions. 

Par ailleurs, Amundi Finance a émis un montant global de 12M€ sur l’année 2017. 

Les engagements d’Amundi Finance pour les véhicules d’émission dnA, Amundi Finance 

Emissions et LCL Emissions s’élèvent à 4 843 847 milliers d’euros au 31 décembre 2017. 

 

3. Activité de swaps et de collatéralisation 

 
La centralisation des dérivés par Amundi Finance représente un notionnel de 52 298 millions 

d’euros au 31 décembre 2017 (contreparties externes et fonds inclus) contre 44 784 millions 

d’euros au 31 décembre 2016. 
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COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2017 
 

Le Produit Net Bancaire, s'élève à 127 010 milliers d’euros contre 192 495 milliers d’euros 

au 31 décembre 2016. 

La contribution des principales activités au Produit Net Bancaire s’établit comme suit : 

   
31/12/2017 31/12/2016 

(en milliers d'euros) 
     PNB GESTION 

 

 64 584  121 361 

    

 

    

  commissions (produits) 
 

 86 256  131 649 

     dont commissions fixes sur engagements de Hors Bilan 
 

 30 169  26 264 

     dont commissions variables sur engagements de Hors Bilan 
 

 37 095  94 161 

     dont provisions pour appel en garantie 
 

 1 966   

     dont commissions sur Notes 
 

 17 026  11 224 

  commissions (charges) 
 

- 21 672 - 10 288 

     dont commissions sur engagements de Hors Bilan 
 

- 135 - 109 

     dont commissions sur animation de marché 
 

- 841 - 746 

     dont commissions de gestion 
 

- 88   

     dont charges sur appel en garantie 
 

- 1 910   

     dont  commissions sur Notes 
 

- 15 592 - 9 433 

     dont provisions pour appel en garantie 
 

- 3 106   

    
 

    

  PNB FINANCIER 
 

 63 452  72 299 

  Intérêts et produits assimilés 

 

 5 967  1 909 

  Intérêts et charges assimilés 
 

- 10 418 - 7 352 

  Gains ou pertes sur portefeuille de négociation 
 

 56 126  29 122 

  Gains ou pertes sur portefeuille de placement et assimilés 
 

 996  1 847 

  Revenus des titres à revenus variables 
 

 10 781  46 773 

    
 

    

  PNB AUTRES PRODUITS 

 

- 1 026 - 1 165 

  autres produits d'exploitation bancaire 
 

    

  autres charges d'exploitation bancaire 
 

- 1 026 - 1 165 

    
 

    

   
  

   PRODUIT NET BANCAIRE 
 

 127 010  192 495 

 

 

Le PNB de Gestion s'élève à 64 584 milliers d’euros en 2017 contre 121 361 milliers 

d’euros en 2016. Cette baisse est principalement liée à des effets non récurrents (arrivée à 

échéance de fonds non PEA). Il est composé des éléments suivants : 

 les produits de garantie fixes pour 30 169 milliers d’euros au 31 décembre 2017 

contre 26 264 milliers d’euros au 31 décembre 2016 ; 

 les produits de garantie variables pour 37 095 milliers d’euros en 2017 contre     

94 161 milliers d’euros en 2016 sont en très forte baisse suite à l’arrivée à  

échéances plus importante en 2016 de fonds non PEA ; 
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 les produits de commissions de placement  pour 17 026 milliers d’euros en 2017 

contre 11 224 milliers d’euros en 2016, dont : 

o 17 026 milliers d’euros au titre des commissions de placement sur 

l’activité d’émission de Notes contre 11 218 milliers d’euros au 31 

décembre 2016. 

 

 Des reprises de provision pour appels en garantie sur les fonds de recyclage pour 

1 966 milliers d’euros. 

 

 le poste commissions charges s'élève à – 21 672 milliers d'euros en 2017 contre  

- 10 288 milliers d'euros en 2016 ; il comprend principalement : 

o les rétrocessions de commissions de placement sur l’activité d’émission 

de Notes pour  - 15 565 milliers d’euros contre - 9 418 milliers d'euros en 

2016, 

o les commissions d’animation de marché sur les CA Oblig Immo pour - 841 

milliers d’euros en 2017 contre - 746 milliers d’euros en 2016, 

o les charges sur commissions de garanties pour - 135 milliers d’euros, 

o des commissions de gestion pour - 88 milliers d’euros liés à l’émission 

d’EMTN par Amundi Finance et gérés par Amundi AM. 

o Des charges d’appels en garantie pour - 5 016 milliers d’euros dont             

- 3 106 milliers d’euros de dotations aux provisions et de - 1 910 milliers 

d’euros d’appels en garantie sur les fonds de recyclage.  

 

Le PNB Financier s'élève à 63 452 milliers d’euros en 2017 contre 72 299 milliers d’euros 

en 2016, composé des éléments suivants : 

 

 des revenus sur titres pour 10 781 milliers d'euros contre 46 773 milliers d'euros 

au 31 décembre 2016, dont : 

o les dividendes reçus de sa filiale Amundi Intermédiation pour 5 552 milliers 

d'euros contre 36 166 milliers d'euros reçus en 2016 (dont 11 558 milliers 

d’euros d’acompte sur le résultat 2016), 

o les dividendes reçus de sa filiale Amundi Tenue de Comptes pour 5 664 

milliers d'euros contre 10 776 milliers d’euros en  2016 (dont 4 992 milliers 

d’euros d’acompte sur le résultat 2016). 
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 d'une charge nette d'intérêts pour – 4 451 milliers d'euros (contre – 5 443 milliers 

d'euros au 31 décembre 2016), dont :  

o la charge d’intérêts de - 4 814 milliers d'euros au titre de l’emprunt 

subordonné à durée indéterminée, 

o le produit net des dépôts de garantie des opérations du collatéral et des 

opérations de trésorerie pour + 545 milliers d'euros en 2017 contre - 594 

milliers d'euros en 2016,  

o une charge nette sur le financement de l’activité Collat Titre de - 57 

milliers d’euros. 

 

 d'un produit net des activités d'émission de swaps, de notes, de collatéral et du 

portefeuille de transaction pour + 56 126 milliers d'euros (contre + 29 122 milliers 

d’euros au 31 décembre 2016), dont : 

o  + 49 577 milliers d'euros (contre 34 410 milliers d’euros au 31 décembre 

2016) correspondant aux indemnités de risques de collecte pour ces 

activité d’IFT pour la commercialisation et le lancement des nouveaux 

fonds à formule et EMTN,  

o + 6 245 milliers d’euros liés à la correction de valeur au titre du risque de 

contrepartie sur les dérivés actifs (CVA) ,  

o + 303 milliers d’euros de résultat d’IFT et de portage de titres sur 

l’ensemble des montages (contre une charge de - 1 435 milliers d’euros 

au 31 décembre 2016) dont principalement : 

 - 428 milliers d’euros sur les fonds à formule  en raison de 

la sous collecte lors du lancement de certains fonds (pertes 

compensées par les IRC reçus sur ces fonds), 

 + 1 453 milliers d’euros sur les montages de types UCO , 

 + 65 milliers d’euros sur dnA, 

 + 1 783 milliers d’euros sur les CA OBLIG IMMO, 

 -1 746 milliers d’euros sur les CA INDICIA en raison de la 

sous collecte lors du lancement de certains fonds (pertes 

compensées par les IRC reçus sur ces fonds), 

 + 12 milliers d’euros sur les montages LCL Emissions 

 - 171 milliers d’euros sur BAWAG en raison de la sous 

collecte lors du lancement de certains EMTN, 

  + 33 milliers d’euros sur Crelan, 
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 - 952 milliers d’euros sur les montages de type Asset 

Swaps, 

 + 254 milliers d’euros sur les émissions d’EMTN de la 

société. 

 

 des gains sur l'activité de portefeuille de placement pour + 996 milliers d'euros 

contre un gain de + 1 847  milliers d'euros au 31 décembre 2016, dont : 

o + 1 006 milliers d’euros de résultats nets sur les titres du portefeuille de 

placement en lien avec le process de structuration des fonds à formule de 

taux, de type Asset Swaps appliqué sur les IFT. 

 

Le PNB Autres Produits s’élève à - 1 026 milliers d’euros et comprend principalement la 

charge pour contribution d’Amundi Finance au coût des obligations de Crédit Agricole SA au 

titre de sa qualité d’actionnaire de référence, contre - 1 165 milliers d’euros en 2016. 

 

Les charges générales d’exploitation se décomposent ainsi : 

(en milliers d’euros) 31/12/2017 31/12/2016 

Frais de personnel     

Salaires et traitements  -760 -690 

Charges sociales -353 -310 

Intéressement et participation -64 -112 

Impôts et taxes sur rémunérations -127 -117 

Total des charges de personnel -1 304 -1 229 

Refacturation et transferts de charges de personnel     

Frais de personnel nets -1 304 -1 229 

Frais administratifs     

Impôts et taxes (1) -3 179 -4 126 

Services extérieurs et autres frais administratifs -4 921 -4 155 

Total des charges administratives -8 100 -8 282 

Refacturation et transferts de charges administratives     

Frais administratifs nets -8 100 -8 282 

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION -9 404 -9 511 

      

(1) dont 685 milliers d'euros au titre du fonds de résolution.     
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 les charges de personnel en augmentation pour 1 304 milliers d’euros en 2017  

contre 1 229 milliers d’euros en 2016, avec principalement : 

o les salaires et charges sur les effectifs permanents pour 1 105 milliers d’euros 

contre 987 milliers d’euros au 31 décembre 2016, 

o des charges d’impôts et taxes sur rémunérations pour 127 milliers d’euros 

dont 95 milliers d’euros de taxe sur les salaires, 

o une provision pour indemnités de fin de carrière pour 11 milliers d’euros. 

 les frais administratifs stables  à 8 100 milliers d'euros au 31 décembre 2017 contre   

8 282 milliers d'euros au 31 décembre 2016. Ils sont essentiellement composés des 

éléments suivants : 

o les services extérieurs pour 4 921 milliers d'euros contre 4 155 milliers 

d'euros au 31 décembre 2016, dont :  

 la refacturation par le groupement de moyens de personnel mis à la 

disposition de Amundi Finance pour 1 869 milliers d’euros, ainsi que 

des services extérieurs pour 1 764 milliers d’euros , 

 les frais informatiques et de bases de données pour 873 milliers 

d’euros, liés principalement au système Murex, 

 les loyers et charges Agoram pour 127 milliers d’euros, 

 les honoraires de commissaires aux comptes pour 199 milliers 

d’euros. 

o les impôts et taxes pour 3 179 milliers d’euros, avec en particulier :  

 la CET / CVAE pour 1 767 milliers d’euros contre 2 252 milliers d'euros 

en 2016, 

 la taxe Systémique pour 293 milliers d’euros contre 409 milliers 

d’euros en 2016, 

 la cotisation au fond de résolution unique (FRU) pour 685 milliers 

d’euros contre 1 009 milliers d’euros en 2016, 

 la taxe ACPR pour 87 milliers d’euros contre 98 milliers d’euros en 

2016, 

 la contribution BCE pour 55 milliers d’euros contre 67 milliers d’euros 

en 2016, 

 la contribution au fond de soutien des collectivités territoriales pour 85 

milliers d’euros contre 95 milliers d’euros en 2016,  

 la contribution sociale de solidarité pour 205 milliers d’euros en 2017 

contre 238 milliers d'euros en 2016. 
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Le Résultat Brut d’Exploitation est un produit de 117 606 milliers d’euros en 2017 contre 

182 984 milliers d’euros pour l’exercice 2016. 

 

Le Coût du risque est un produit de 1 026 milliers d’euros en 2017 contre 2 768 milliers 

d’euros en 2016 ; il comprend principalement : 

  + 1 235 milliers d’euros de reprise de provisions sur les risques d’appels en déficit 

des émissions d’EMTN par Amundi Finance Emissions, 

 - 207 milliers d’euros de provisions sur les garanties données de taux, PEA et 

Assurance et plus particulièrement sur la garantie Max NAV monétarisé suite à la 

baisse des taux.(Fonds Garantis AMUNDI Objectif Retraite 2020, Fonds HADREE). 

 

Le Résultat d’exploitation et le Résultat courant avant impôt s’élèvent à 118 633 milliers 

d’euros en 2017 contre 185 752 milliers d’euros pour l’exercice 2016. 

 

L’impôt sur les sociétés s’élève à 37 097 milliers d’euros dont 1 000 milliers d’euros de 

reprise de provision pour risque fiscal sur le programme LODEOM.  

Le taux d’imposition ressort à 31.27%. 

 

Le Résultat net au 31 décembre 2017 s’établit à 81 536 milliers d’euros contre 136 425 

milliers d'euros au 31 décembre 2016. 

 

BILAN AU 31 DECEMBRE 2017 
 

Le total du bilan s’établit à 2 988 476 milliers d’euros au 31 décembre 2017 contre 1 642 887 

milliers d’euros au 31 décembre 2016. Les principales évolutions sont les suivantes : 

 

A l'actif (hors activité IFT):  

 Le poste Effets Publics et Valeurs assimilées à 163 172 milliers d’euros concernant les 

opérations sur titres en lien avec la règlementation EMIR, 

 Le poste Créances sur établissements de crédit est en baisse à 221 520 milliers d'euros 

contre 255 433  milliers d’euros au 31 décembre 2016, dont principalement :  

o 218 474 milliers d’euros correspondant aux prêts JJ liés à l’activité 

"collatéral", à noter que la position au 31 décembre 2016 était un emprunt JJ 

pour 189 221 milliers d’euros, 

o 1 000 milliers de prêts à terme. 
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 Les parts dans les entreprises liées sont stables à 48 299 milliers d'euros en 2017 contre 

48 306 milliers d'euros en 2016 : 

FILIALES & 
PARTICIPATIONS 

Devise 
% Contrôle au 

31/12/2016 
Provision 

2016 

Valeur nette 
comptable au 
31/12/2016 

Augmentation  Diminution 
Valeur brute 

comptable au 
31/12/2017 

Provision 
2017 

Valeur nette 
comptable au 
31/12/2017 

AMUNDI TC EUR 99,99   34 166 579     34 166 579   34 166 579 

AMUNDI  
INTERMEDIATION 

EUR 38,53   5 628 480     5 628 480   5 628 480 

SITS EUR NS   10 160     10 160 7 032 3 128 

AMUNDI IMMOBILIER EUR NS   52   -52 0   0 

SCI LES PALMIERS 
BLEUS 

EUR 100 999 0     999 999 0 

SCI MASCARIN EUR 100 999 0     999 999 0 

DNA SA EUR 100 163 000 2 068 000     2 231 000 163 000 2 068 000 

LRP EUR 100   31 000     31 000   31 000 

Amundi Finance Emissions EUR 99,99   2 225 106     2 225 106   2 225 106 

LCL Emissions EUR 99,99   2 225 063     2 225 063   2 225 063 

AMUNDI ISSUANCE EUR 99,99 48 000 1 951 914     1 999 914 48 000 1 951 914 

CPR AM EUR NS   32   -32 0   0 

AMUNDI PEF EUR NS   11   -11 0   0 

TOTAL 212 998 48 306 397 0 -95 48 519 300 220 030 48 299 270 

 

 Les Obligations et Autres Titres à revenu fixe s’élèvent à 652 407 milliers d’euros contre   

22 756 milliers d’euros au 31 décembre 2016. Cette position correspond au portage 

d’obligations émises par ses filiales Amundi Finance Emissions , LCL Emissions et 

Amundi Issuance ainsi que par Crédit Agricole SA avant rachat pour destruction par ces 

sociétés émettrices. 

 Les Actions et autres titres à revenu variable pour 328 milliers d’euros contre 715 milliers 

d’euros au 31 décembre 2016. 

 Le poste Autres actifs (hors IFT) s'élève à 928 162 milliers d'euros contre 1 032 351 

milliers d’euros au 31 décembre 2016. Il se compose principalement : 

o des dépôts de garantie versés de l’activité "collatéral" pour 853 821 milliers 

d’euros contre 949 237 milliers d'euros au 31 décembre 2016, 

o des acomptes versés au titre de l'impôt  sur les sociétés pour 48 583  milliers 

d'euros contre 63 365 milliers d’euros au 31 décembre 2016, 

o des créances clients pour 3 572 milliers d’euros contre 4 089 milliers d’euros 

au 31 décembre 2016. 

 Le poste Comptes de Régularisation (hors IFT) est en augmentation à 59 137 milliers 

d'euros contre 55 902 milliers d'euros au 31 décembre 2016. Il se compose 

principalement des produits à recevoir sur les engagements de hors bilan (fonds garantis 

et EMTN) suivant le rythme d’encaissement des revenus : les commissions de garantie 

variables sur fonds PEA sont encaissées annuellement, les commissions de garantie 

fixes pour la plupart à l’échéance des fonds, tout comme les commissions de garantie 

variables sur fonds non PEA. 
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 Les commissions de placement, les indemnités de rachat et les commissions de garantie 

sur les émissions d’EMTN sont encaissées trimestriellement. 

 

Au passif (hors activité IFT) :  

 

 Le poste Dettes envers les établissements de crédit pour 460 218 milliers d’euros dont : 

o 304 000 milliers d’euros d’emprunt JJ à la centrale de trésorerie du groupe 

contre un prêt JJ de 254 600 milliers d'euros à fin 2016. 

o 156 000 milliers d’euros d’emprunts à terme correspondant au financement 

des activités liés à la règlementation EMIR applicable depuis 2017. 

 

 Le poste Dettes représentées par un titre pour 12 015 milliers d’euros correspondant aux 

programme d’émissions d’EMTN par Amundi Finance. 

 

 Le poste Autres passifs (hors IFT), à 1 077 847 milliers d’euros en 2017 (803 393 milliers 

d’euros en 2016) enregistre principalement les dépôts de garantie reçus liés à l'activité 

"collatéral" pour 1 040 813 milliers d’euros et la provision d’impôt sur les sociétés pour 

37 898 milliers d’euros . 

 

 Le poste Comptes de Régularisation (hors IFT), à 11 994 milliers d'euros contre 13 869 

milliers d'euros en 2016, se décompose comme suit : 

o 5 275 milliers d'euros de produits constatés d'avance représentant  

l'étalement des indemnités pour risque de collecte sur les montages en cours 

de commercialisation de types fonds à formules, EMTN Amundi Finance 

Emissions, EMTN LCL Emissions et UCO. 

o 6 718 milliers d’euros de charges à payer dont : 

 3 590 milliers d’euros au titre des rétrocessions de commissions de 

placement, 

 2 292 milliers d’euros au titres des charges d’exploitation dont  1 869 

milliers d’euros de refacturation par le groupement de moyens de 

personnel mis à la disposition concernant l’exercice 2017, 

 716 milliers d’euros au titre des indemnités d’animation de marché sur 

les montages de type CA Oblig Immo. 
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Activité IFT : l’activité fait apparaitre un solde au passif de 39 894 milliers d’euros au 31 

décembre 2017 et se compose principalement de : 

 

o 10 684 milliers d’euros sur la correction de valeur des instruments financiers 

au titre du risque de contrepartie sur les dérivés actifs (CVA) contre 16 930 

milliers d'euros en 2016, 

o 20 528 milliers d’euros de position sur les options, 

o 1 953 milliers d’euros lié à la valorisation des IFT, 

o 6 729 milliers d’euros concernant les positions de couverture. 

 

 Les Provisions pour risques et charges pour 13 731 milliers d'euros contre 14 607 

milliers d'euros en 2016 dont : 

o 6 294 milliers d’euros de provisions sur le fond garanti « Testaments 

obsèques », 

o 1 818 milliers d’euros de provisions concernant les fonds de recyclage, 

o 1 715  milliers d’euros de provisions pour risques sur l’activité de garantie des 

fonds et des véhicules d’émissions, 

o  3 820 milliers d’euros de provisions sur les engagements donnés sur les 

investissements LODEOM en 2013. 

 

 Le poste Dettes subordonnées est stable à 100 040 milliers d'euros ; il correspond à 

l'emprunt subordonné à durée indéterminée destiné à augmenter le niveau des fonds 

propres de la société, ainsi qu’aux dettes rattachées. 
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Factures reçues et émises non réglées à la date de clôture de l'exercice dont le terme 

est échu  (Tableau prévu au I de l'article D.441-4) 

 

 

 

Article D.441 I.-1° : Factures reçues non réglées à la 

date de clôture de l'exercice dont le terme est échu 

Article D.441 I.-2° : Factures émises non réglées à la 

date de clôture de l'exercice dont le terme est échu 

(en milliers d'euros) 
0 jour 

1 à 30 
jours 

31 à 60 
jours 

61 à 90 
jours  

91 jours 
et plus 

Total (1 
jour et 
plus) 

0 jour 
1 à 30 
jours 

31 à 60 
jours 

61 à 90 
jours  

91 jours 
et plus 

Total (1 
jour et 
plus) 

(A) Tranches de retard de paiement 

Nombre de factures 

concernées           
4 

          
6 

Montant total des 

factures 

concernées HT ou 

TTC 

56 25       81     1   38 39 

Pourcentage du 

montant total des 

achats de 

l'exercice 

0,22% 0,10%       0,32% 

            

Pourcentage du 

chiffre d'affaires de 

l'exercice             

    0,00%   0,03% 0,03% 

(B) Factures exclues du A relatives à des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées 

Nombre des 

factures exclus  
0 1 

Montant des 

factures exclues  
  3 820 

 (C) Délais de paiement de référence utilisées  

Délais de paiement 

utilisés pour le 

calcul des retards 

de paiement 

> 30 jours >30 jours 

 

Les capitaux propres évoluent comme suit : 

 

(en milliers d'euros) Capital 

Primes, 
 réserves et 

report à 
nouveau 

Acompte 
sur 

dividendes 

Provisions 
réglementées 
& subventions 

d'investissement Résultat 

Total des  
capitaux 
 propres 

Solde au 31 décembre 2016 40 320 546 427 -219 997   136 425 503 175 

Dividendes versés au titre de  2016             

Variation de capital             

Variation des primes et réserves             

Affectation du résultat social   -83 572 219 997   -136 425   

Report à nouveau             

Résultat de l'exercice 2017         81 536 81 536 

Autres variations              

Solde au 31 décembre 2017 40 320 462 855     81 536 584 711 
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HORS BILAN AU 31 DECEMBRE 2017 
 
Au 31 décembre 2017 les instruments financiers à terme (IFT) sont comptabilisés pour un 

notionnel de 52 298 millions d'euros contre 44 784 millions d'euros au 31 décembre 2016. 

Tableau de synthese des IFT     

      

Notionnel en millions d'euros 31/12/2017 31/12/2016 

IFT Activité Collatéral 40 757 35 784 

IFT Activité Notes  457 512 

IFT Activité Notes avec marge 63 105 

IFT Activité Asset Swap Forward 1 147 934 

IFT Activité Emtn réseau CASA 6 451 4 607 

IFT Activité Emtn réseau Crelan 277 351 

IFT Activité Emtn réseau LCL 2 926 2 453 

IFT Activité Emtn Autres réseaux 52 37 

IFT Activité Emtn réseau AMUNDI FINANCE 12 0 

IFT Activité Couverture Collatéral Titres  156 0 

      

TOTAL 52 298 44 784 

 

Le poste Engagements de garantie donnés s'élève à 22 490 millions d’euros contre 19 853 

millions d’euros au 31 décembre 2016. Cette augmentation est due principalement à : 

o L’évolution des engagements donnés au titre des fonds garantis et des EMTN 

pour 2 637 millions d'euros, 

 

Le poste Actifs donnés en garantie s'élève à 110 millions d’euros au 31 décembre 2017, il 

correspond au Collat Titres donnés au contrepartie de marché dans le cadre de la 

règlementation EMIR. 

 

Le poste Actifs reçus en garantie s’élève à 526 millions d’euros et correspond au Collat titres 

reçus des fonds et des contreparties de marché dans le cadre de la règlementation Emir. 
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DISTRIBUTION DES DIVIDENDES 
 

Le résultat distribuable s’élève à 322 463 965,17 euros, dont le résultat de l’exercice 2017 

pour 81 535 907.33 euros et le report à nouveau pour 240 928 057,84 euros. 

Au titre de l’exercice 2017, il est proposé d’affecter le résultat de l’exercice pour 

81 535 907.33 euros en report à nouveau ; ce dernier s’élèvera donc après affectation à 

322 463 965,17 euros. 

Conformément à la loi, nous vous rappelons qu’au cours des trois exercices précédents, la 

société a attribué à chaque action, un dividende de : 

- année 2014 : aucun dividende payé aux actionnaires, le résultat de l’exercice a été 

intégralement affecté en report à nouveau, 

- année 2015 : 75,60 euros par action, 

- année 2016 : 83,18 euros par action. 

 

PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT SUR 2018 
 

En 2018, les tendances observées en 2017 devraient se poursuivre, avec une stabilisation 

des encours de fonds garantis. 

 

Les émissions d’obligations garanties devraient se poursuivre sur un rythme similaire à celui 

observé en 2017 au sein de ses filiales Amundi Finance Emissions, LCL Emissions et 

Amundi Issuance.  

 

LA SURVEILLANCE DES RISQUES DE MARCHE  
 

L’organisation, les procédures et les outils de surveillance des risques sont détaillés dans le 

rapport annuel de contrôle interne. Les risques d’Amundi Finance résultent des garanties 

octroyées, de la gestion du portefeuille et de la trésorerie. 

 

CHANGEMENTS APPORTES AUX MODES DE PRESENTATION DES 

COMPTES  
 

Aucun changement significatif de méthode n’a été apporté au mode de présentation des 

comptes.  
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CONTROLE DE LA SOCIETE 
 

Le contrôle de la société au 31 décembre 2017 est le suivant : 

 

 Amundi Asset Management détient 76,13% des actions, 

 Amundi détient 23,87%, 

 les autres actionnaires détiennent 0,01 % des actions. 

 

TABLEAU DES CINQ DERNIERS EXERCICES 
 

Nature des indications 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 

Capital en fin d'exercice (en euros) 40 320 157 40 320 157 40 320 157 40 320 157 40 320 157 

Nombre d'actions émises 2 644 829 2 644 829 2 644 829 2 644 829 2 644 829 

Opérations et résultat de l'exercice (en 
milliers d'euros)           

Produit Net Bancaire 172 121 196 624 233 405 192 495 127 010 

Résultat avant impôt, amortissement et 
provisions 163 568 188 001 217 822 185 752 117 606 

Impôts sur les bénéfices -45 476 -53 881 -63 432 -49 327 -37 097 

Résultat après impôts, amortissements et 
provisions 118 092 134 120 154 389 136 425 81 536 

Montant des bénéfices distribués 0 0 199 949 219 997 0 

Résultat des opérations réduit à une action 
(en euros)           

Résultat après impôt, mais avant 
amortissements et provisions 44,65 50,71 58,37 51,58 30,83 

Résultat après impôt, amortissements et 
provisions 44,65 50,71 58,37 51,58 30,83 

Dividende attribué à chaque action 0,00 0,00 75,60 83,18 0,00 

Personnel           

Effectif moyen du personnel 8 8 8 10 10 

Montant de la masse salariale de l'exercice (en 
milliers d'euros) 1 542 1 915 654 675 749 

Montant des sommes versées au titre des 
avantages sociaux de l'exercice (charges et 
œuvres sociales) (en milliers d'euros) 835 1 092 281 310 353 
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE 

(Article L.225-37 du Code de Commerce)  
 
 

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A LA CLOTURE DE L’EXERCICE 
 

Président 
Monsieur Nicolas CALCOEN 

 

Directeur Général 
Monsieur Pierre BOSIO 

 

Directeur Général Délégué 
Madame Béatrice PAILLOLE 

 

Administrateurs 
Monsieur Fathi JERFEL 

AMUNDI ASSET MANAGEMENT 

représentée Madame Claire CORNIL 
 

Représentants du Comité d’Entreprise 
Madame Christine FAGE 

Monsieur Franck HANNIBAL 

 

Commissaires aux Comptes 
PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT 

représenté par Monsieur Emmanuel BENOIST 
 

ERNST & YOUNG ET AUTRES 

représenté par Madame Claire ROCHAS 
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PRESENTATION DES TRAVAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
 
 

Au cours de l’exercice : 

Votre Conseil d’Administration s’est réuni trois fois au cours de l’exercice. Il s’est prononcé 
notamment sur les points suivants : 
 

Conseil d’Administration du 28 février 2017 

- Arrivée à échéance du mandat d’un Administrateur : Monsieur Nicolas CALCOEN. 

- Proposition de soumettre à l’Assemblée Générale Ordinaire le renouvellement du mandat 

d’Administrateur de Monsieur Nicolas CALCOEN. 

- Choix du mode d’administration. 

- Renouvellement de Monsieur Nicolas CALCOEN comme Président du Conseil 

d’Administration de la Société, sous condition suspensive de l’approbation du 

renouvellement de son mandat d’Administrateur lors de la prochaine Assemblée Générale 

Ordinaire. 

- Confirmation de Monsieur Pierre BOSIO comme Directeur Général et de Madame Béatrice 

PAILLOLE comme Directeur Général Délégué, sous condition suspensive de l’approbation du 

renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Nicolas CALCOEN lors de la 

prochaine Assemblée Générale Ordinaire. 

- Confirmation des Dirigeants Effectifs : Monsieur Pierre BOSIO et Madame Béatrice PAILLOLE. 

- Arrivée à échéance du Commissaire aux comptes co-titulaire ERNST & YOUNG ET AUTRES et 

proposition de soumettre à l’Assemblée Générale Ordinaire son renouvellement. 

- Arrivée à échéance du Commissaire aux comptes suppléant PICARLE & ASSOCIES et 

proposition de soumettre à l’Assemblée Générale Ordinaire son non-renouvellement. La 

désignation d’un Commissaire aux Comptes suppléant n’étant désormais requis que lorsque 

le Commissaire aux Comptes titulaire est une personne physique ou société unipersonnelle 

(article L.823-1 modifié du code de commerce). 

- Rapport du Conseil d’Administration, examen et arrêté des comptes au 31 décembre 2016. 

- Convocation de l’Assemblée Générale Ordinaire. 

- Rapport sur le contrôle interne de l’exercice 2016. 
 
 

Conseil d’Administration du 17 mai 2017 

- Renouvellement du programme d’émission d’Obligations. 
 
 

Conseil d’Administration du 26 juillet 2017 

- Rapport d’activité, examen et arrêté des Comptes Semestriels de la Société au 30 juin 2017. 

 Questions diverses : situation comparée hommes/femmes – Année 2016. 
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Depuis la clôture de l’exercice : 
 

Conseil d’Administration du 28 mars 2018 

- Approbation du projet de procès-verbal du Conseil d’Administration du 26 juillet 2017. 
- Arrivée à échéance des mandats de deux Administrateurs : 

 Monsieur Fathi JERFEL. 
 AMUNDI ASSET MANAGEMENT représentée par Madame Claire CORNIL. 

- Proposition de soumettre à l’Assemblée Générale Ordinaire le renouvellement de l’ensemble 
des mandats cités ci-dessus. 

- Rapports du Conseil d’Administration sur l’exercice clos le 31 décembre 2017 et arrêté des 
comptes de l’exercice : 
 Rapport de gestion. 
 Rapport sur le Gouvernement d’entreprise. 

- Rapport annuel 2017 sur le contrôle interne de la société. 

- Convocation de l’Assemblée Générale Ordinaire. 

 

CONVENTIONS REGLEMENTEES (ARTICLE L. 225-38 DU CODE DE COMMERCE) 
 

Il n’a été conclu au cours de l’exercice 2017 aucune convention entrant dans le champ d’application 

de l’article L. 225-38 du Code de commerce. 

 

 

MODALITES D’EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE (ARTICLE L.225-51-1 DU CODE DE 
COMMERCE) 
 

Le Conseil d’Administration a fait le choix de dissocier les  fonctions de Président du Conseil 

d’Administration et de Directeur Général. Par conséquent, la Direction Générale de la Société est 

assumée par un Directeur Général, jusqu’à décision contraire. 
 
 

DELEGATIONS ACCORDEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES  EN MATIERE 
D’AUGMENTATION DE CAPITAL (ARTICLES L.225-129-1 ET L. 225-129-2 DU CODE DE 
COMMERCE) 
 
Néant. 
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LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DE L’EXERCICE PAR LES 
MANDATAIRES SOCIAUX 
 
Pierre Bosio 

Société Fonction Représente 

AMUNDI FINANCE 
Directeur Général et Dirigeant 
Effectif 

  

AMUNDI FINANCE EMISSIONS 
Administrateur et Directeur 
Général 

  

LCL EMISSIONS 
Administrateur et Directeur 
Général 

  

AMUNDI ISSUANCE Directeur Général Délégué   

LRP Administrateur   

ANATEC Censeur   

(*) Mandat échu au cours de cet exercice 

   Nicolas Calcoen 

Société Fonction Représente 

AMUNDI FINANCE 
Président du Conseil 
d'Administration 

  

AMUNDI VENTURES Directeur Général   

AMUNDI INTERMEDIATION Administrateur   

IM SQUARE Administrateur   

TIKEHAU CAPITAL ADVISORS * Administrateur AMUNDI VENTURES 

KBI Global Investors Ltd Administrateur   

AMUNDI GLOBAL SERVICING * Administrateur   

CPR ASSET MANAGEMENT Administrateur AMUNDI 

TIKEHAU INVESTMENT 
MANAGEMENT * 

Membre du Conseil de 
Surveillance 

AMUNDI VENTURES 

(*) Mandat échu au cours de cet exercice 

   Claire Cornil 

Société Fonction Représente 

AMUNDI ISSUANCE Administrateur   

AMUNDI FINANCE Administrateur AMUNDI ASSET MANAGEMENT 

(*) Mandat échu au cours de cet exercice 
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   Fathi Jerfel 

Société Fonction Représente 

Amundi Czech Republic, 
investiční společnost, a.s. (ACRIS) 

Président du Conseil de 
Surveillance 

  

AMUNDI PRIVATE EQUITY FUNDS 
Président du Conseil 
d'Administration 

  

AMUNDI IMMOBILIER 
Président du Conseil 
d'Administration 

  

AMUNDI SGR S.P.A 
Président du Conseil 
d'Administration 

  

ETOILE GESTION * 
Président du Conseil 
d'Administration 

  

SOCIETE GENERALE GESTION - 
S2G 

Président du Conseil 
d'Administration 

  

AMUNDI JAPAN LTD (EX SGAM 
JAPAN CO LTD) 

Président   

Pioneer Investment Management 
Sgr p.A (Italy) 

Président du Conseil 
d'Administration 

  

AMUNDI ASSET MANAGEMENT 
Administrateur et Directeur 
Général Délégué 

  

SBI FUNDS MANAGEMENT 
PRIVATE LTD 

Administrateur   

NEXTSTAGE AM Administrateur   

WAFA GESTION (MAROC) Administrateur AMUNDI ASSET MANAGEMENT 

AMUNDI FINANCE Administrateur   

RADIAN Administrateur AMUNDI 

Amundi Pension Fund Administrateur   

(*) Mandat échu au cours de cet exercice 

   Béatrice Paillole 

Société Fonction Représente 

AMUNDI ISSUANCE 
Administrateur et Directeur 
Général 

  

AMUNDI FINANCE EMISSIONS Directeur Général Délégué   

LCL EMISSIONS Directeur Général Délégué   

AMUNDI FINANCE 
Directeur Général Délégué et 
Dirigeant Effectif 

  

(*) Mandat échu au cours de cet exercice 
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REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX 
 

Conformément aux dispositions de l'article L.225-37-3 du Code de commerce, nous devons rendre 
compte de la rémunération totale (éléments fixes, variables et exceptionnels) y compris sous forme 
d'attribution de titres de capital, de titres de créances ou de titres donnant accès au capital ou à 
l'attribution de titres de créances et des avantages de toute nature versés durant l'exercice écoulé à 
chaque mandataire social détenant au moins un mandat dans une société, contrôlée par la Société 
ou qui la contrôle, dont les titres sont admis aux négociations sur un marché règlementé. 
 
Nous devons indiquer également les engagements de toute nature pris par la Société au bénéfice de 
ses mandataires sociaux détenant au moins un mandat dans une société dont les titres sont admis 
aux négociations sur un marché règlementé, correspondant à des éléments de rémunération, des 
indemnités ou des avantages susceptibles d'être dus à raison de la prise, de la cessation ou du 
changement de ces fonctions ou postérieurement à celles-ci, ainsi que les modalités de 
détermination de ces engagements. 
 
A ce titre, nous vous informons que la Société n’a versé ni rémunération, ni avantage en nature, ni 
jetons de présence à ses mandataires sociaux au cours de l’année 2017. De plus, aucun plan 
d’options (options d’achat ou options de souscription) n’a été mis en place au sein de la Société. 
 
Certains mandataires sociaux exercent un mandat dans une société, contrôlée par la Société ou qui la 
contrôle, dont les titres sont admis aux négociations sur un marché réglementé. Cependant la 
rémunération qu’ils perçoivent de la part de cette société n’est pas liée à leur mandat mais à leur 
activité principale en tant que salariés du groupe Amundi et plus largement du groupe Crédit Agricole 
S.A., actionnaire indirect principal de la Société. Ils reçoivent, à ce titre, une rémunération et des 
avantages conformes aux grilles de classification en vigueur au sein du groupe Crédit Agricole S.A.. 

Conformément à la politique interne du groupe Crédit Agricole S.A. relative aux salariés qui 
n’exercent pas de mandats sociaux au sein des sociétés cotées du groupe Crédit Agricole S.A., 
Amundi ne communique pas cette rémunération et ces avantages à ses filiales. 
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