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RAPPORT SEMESTRIEL
D'ACTIVITE

PREMIER SEMESTRE DE L"EXERCICE CLOS

AU 31 MARS 2019

Depuis le 1¢ avril 2018, le groupe Rémy Cointreau applique les
normes IFRS 9 « Instruments financiers », IFRS 15 « Produits des
activités ordinaires tirés des contrats conclus avec les clients » et
IFRS 16 « Contrats de location ». Du fait des modalités de transition
choisies par le groupe, la période de comparaison (période close au
30 septembre 2017) n’a pas fait I'objet d’un retraitement. La variation
entre les deux périodes publiées n’est donc pas pertinente. En vue
de faciliter I'analyse de la performance, notamment celle du chiffre
d’affaires, la variation organique est calculée par rapport a des
données hors application de ces normes et a cours de change et
périmétre constants . Par ailleurs, il est indiqué une variation dite
« proforma » qui est calculée en comparant les données publiées

2018 hors application de ces normes aux données publiées de
2017.

Dans les commentaires qui suivent, sauf indication contraire, toutes
les valeurs absolues sont données en publié (c’est-a-dire post-
application des normes IFRS 9, IFRS 15 et IFRS 16), les variations
sont indiquées en proforma et en organique.

Pour la période close au 30 septembre 2018, le groupe a dégagé
un résultat opérationnel courant publié de 138,2 millions d’euros
en progression organique soutenue de 10,1% (+2,9% proforma).
La marge opérationnelle s’établit a 25,2% en organique (24,1%
proforma), soit une amélioration de 60 points de base.

— 1.1 ANALYSE DE L'ACTIVITE )
ET DES RESULTATS CONSOLIDES

1.1.1 CHIFFRES CLES

Toutes les données sont présentées en millions d’euros pour la
période close du 1° avril au 30 septembre. La variation organique
est calculée a cours de change et périmétre constants par rapport a
la période précédente et par rapport a des données hors application
des normes IFRS 9, IFRS 15 et IFRS 16.

Les données proforma correspondent aux données publiées 2018
hors application des normes IFRS 9, IFRS 15 et IFRS 16.

(1) Dans le calcul de la croissance organique, la période courante (ici en proforma) est recalculée avec les cours de change et le périmétre en vigueur lors de la période de

comparaison. Il n’y a pas eu de variation de périmétre sur cette période.

REMY COINTREAU _ RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2018/2019




l PREMIER SEMESTRE DE L’ EXERCICE CLOS AU 31 MARS 2019

ANALYSE DE L’ACTIVITE ET DES RESULTATS CONSOLIDES

En e 2018 | proFoRH 2017 PROFORMA  ORGANIGUE
Chiffre d'affaires 527,0 571,4 5444 +5,0% +7,7%
Remstopsrmomaicorsnt s mmo o aen om
Marge opérationnel courante 2o | s 252% |
Autres produits et charges opérationnels 2,0 2,0 (1,8)

Resu“at operat| onn e | .................................................................................. 1 40’ 3 ............... 140’0 ............... 132’3 ...................................................
Resunat ﬂnanmer ............................................................................................ (167) ............... (196) (88) ...................................................
mpdtoswrlestnefess o @Yl @9 s
Quote-part dans o ésultat des entreprises associées gl  —— 02
Résultat net des activités poursuivies 87,5 85,4 89,3

Pan revenant 3 a uxpamc |pat|o n Sne donn ampas |ecomro|e ............................... (oo ) ................. (oo) (o 1) ...................................................
Resu“at ne t atmbuable aux propr|eta|resde|asoc|ete mere .................. 37 ’5 ................. 35,4 ................. 89’2 -4,3% +5 ’2% ;
Resu“at ne t horse|ements n on .-ecun—ents aur.buame .......................................................................................................................................
aux propriétaires de la société mére 89,6 87,5 90,3 -3,1% +7,2%
N
Sur résilat net aftibuable aux propriétaires dela sodéte mere RG] TG N, B2 +51%
Sur le résultat net hors éléments non récurrents 1,79€ 1,75 € 1,82 € -4,0% +6,2%
Limpact de I'application des nouvelles normes se décompose ainsi :

En ME 2018 IFRS 9 IFRS 15 IFRS 16 PROF%%}«IE
Chiffre d’affaires 527,0 - 44,4 - 571,4
remstoprmomaicort e . oa wmeo
Marge opérationnellocourante i 25727 R, 25l
Autres produits et charges opérationnels 2,0 2,0
Resu|tatoperat|onne| .................................................................................. 140’3-- .................. (0’3) ................ 1 40’0
- S BT
Impots surles benefices ET) I— L Oy 3|
Quote-part dans le résultat des entreprises associées [ N
Résultat net des activités poursuivies 87,5 2,2 - 0,2 85,4
Pan revenam 3 a u X pamc |pat|o n s ne donn am pas |e Commle ............................... (oo) ........................................................................................... (oo) |
Resu“at ne t attnbuame aux propr|eta|resde |asoc|ete mere ................... 87’5 ................. (2’2) e 0’2 ................. 35,4 |
Resu“at n e t horse|ements n on recurrentsatmbuableaux .................................................................................................................................
propriétaires de la société mere 89,6 (2,2) - 0,2 87,5

IFRS 9 « Instruments financiers », qui remplace IAS 39, est
d’application obligatoire pour tout exercice ouvert a compter du
1¢rjanvier 2018 selon I'IASB. Pour le groupe, I'impact de cette norme
est limité a la comptabilisation de la variation de valeur du portefeuille
d’instruments de couverture du risque de change qui est désormais
intégralement enregistrée en capitaux propres alors qu’auparavant,
la partie dite inefficace de la couverture était comptabilisée en
résultat financier. La non-application de cette norme aurait conduit
a une charge de 3,4 millions d’euros en résultat financier au premier
semestre. Cet impact provenant de la valorisation du portefeuille a la
date d’arrété n’est pas directement extrapolable en vision annuelle.

IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus
avec des clients » est d’application obligatoire pour tout exercice
ouvert a compter du 1¢ janvier 2018. La méthode de transition

choisie par le groupe est « le rattrapage cumulatif » (par opposition
a une application rétrospective complete). Cette norme conduit a
constater dorénavant certaines dépenses publi-promotionnelles
dés la vente aux grossistes. Cette évolution se traduit par une
augmentation des dettes d’exploitation de 29,8 millions d’euros et
des actifs d'imp6t différés de 7,4 millions d’euros en contrepartie
d’une minoration de 22,3 millions d’euros des capitaux propres
d’ouverture au 1°" avril 2018. Au niveau du compte de résultat, son
application a principalement pour effet le reclassement entre le
chiffre d’affaires et les frais commerciaux de certaines dépenses,
notamment de publicité et de promotion. Ce reclassement, neutre
sur le résultat opérationnel courant, réduit le chiffre d’affaires
d’environ 8% (voir Note 2.1) et a un effet relutif d’environ 2 points sur
la marge opérationnelle courante.
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PREMIER SEMESTRE DE L’EXERCICE CLOS AU 31 MARS 2019

IFRS 16 « Contrats de location » a fait I'objet d’une application
anticipée au 1¢" avril 2018 avec la méthode « rétrospective simplifiée ».
Cette norme conduit a reconnaitre un actif et une dette financiéere
pour les contrats de location dans lequel le groupe est engagé

ANALYSE DE L' ACTIVITE ET DES RESULTATS CONSOLIDES

répondant aux critéres de la norme. Les loyers relatifs a ces contrats,
3,9 millions d’euros au premier semestre, sont substitués par la
comptabilisation d’un amortissement de 3,6 millions d’euros et d’'une
charge financiére de 0,5 million d’euros.

1.1.2 COMMENTAIRES GENERAUX SUR LE RESULTAT OPERATIONNEL COURANT

Par rapport a septembre 2017, la variation du résultat opérationnel
courant se décompose comme suit :

ToTAL
Résultat opérationnel courant septembre 2017 134,1
Bt dos varatons de change et descowertures) 98]
Eifet des variations de volume 184
Effet des variations de prix/mix 21,8
\/a”anondesdepensespubhcna,res(105)
Vanatlondesamrescoms(111)
Résultat opérationnel courant septembre 2018
(proforma) 138,0

Leffet total des variations de change est négatif pour 9,6 millions
d’euros. Le cours moyen EUR/USD sur la période a été de 1,18 contre
1,14 lors de la période précédente. Compte tenu de sa politique de

1.1.3 RESULTAT DES ACTIVITES

couverture, le groupe a obtenu un cours moyen d’encaissement de
1,19 sur les flux nets en dollars générés par ses entités européennes,
contre 1,16 lors de la période close au 30 septembre 2017.

Limpact volume pour 13,4 millions d’euros refléte I'activité soutenue
réalisée sur ce semestre sur les zones Asie et Amériques, en
particulier pour La Maison Rémy Martin.

L’activité de ce semestre a été une nouvelle fois remarquable sur les
qualités supérieures, conduisant a un effet prix/mix de 21,8 millions
d’euros qui a bénéficié a toutes les zones, particulierement I'Asie.

Les investissements publicitaires sont en progression de
10,5 millions d’euros (+9,5%).

Les autres colts sont en augmentation de 11,1 millions d’euros,
principalement liés aux frais commerciaux. lls restent stables en
pourcentage du chiffre d’affaires a 20,4%.

Le résultat opérationnel courant est en progression organique
solide de 10,1%, la marge opérationnelle (organique) est également
en hausse a 25,2% (2017 : 24,6%).

Dans les commentaires qui suivent, toutes les variations sont données en variation organique.

Pour la période close au 30 septembre 2018, le groupe Rémy Cointreau a réalisé un chiffre d’affaires publié de 527,0 millions d’euros, en
croissance de 7,7% par rapport a la période précédente (dont 8,9% pour les marques du groupe).

PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
MOYEN—EgE{gE‘E 3 ASIE-
AFRIQUE AMERIQUES PACIFIQUE ToTAL

Chiffre d’affaires

Septembre 2018 (publ) w2z 249 . 1999 . 5270,
Septembre 2018 (oroforma) 92 2283 .. 1989 5714,
Septembre 2017 165,7 2254 1563,2 544.4
Var|at|onproforma 99%+13%+265% ......................... + 50%
Vananonorgamque 88%+49%+296% ......................... + 77%

La zone EMEA (Europe/Moyen-Orient/Afrique) qui représente 26%
du chiffre d’affaires est en baisse de 8,8%. La fin de contrats de
distribution de Marques partenaires explique une partie de cette
évolution ainsi que des arbitrages commerciaux au profit des
autres zones.

La zone Amériques (40% du chiffre d’affaires) est en progression
de 4,9% pour I'ensemble du portefeuille des marques du groupe

et particulierement du cognac. Cette zone a également bénéficié
d’une opération ponctuelle concernant les Marques partenaires au
cours du deuxieéme trimestre.

La zone Asie-Pacifique (34% du chiffre d’affaires) est en tres forte
hausse de 29,6%, portée par la dynamique du cognac en Grande
Chine.
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l PREMIER SEMESTRE DE L’ EXERCICE CLOS AU 31 MARS 2019

ANALYSE DE L’ACTIVITE ET DES RESULTATS CONSOLIDES

PAR DIVISION
LIQUEURS TOTAL

REMY MARTIN SPIRITUEE; DUMQESHEE PARTrélﬁi(Ilggg HOEg?l{lg ToTAL
Chiffre d’affaires
Septemore 2018 (puble) 96 . 219 BIS 85 S 5270,
Septembre 2018 (proforma) 398,0 1271 525,1 46,3 - 571,4
Septem b re 201 7 ................................................. 3670 .................... 1292 .................... 4961 ........................ 482 44444444444444444444444 R 5 444 .
Var|at|onproforma+85%16%+58%40% 44444444444444444444444 R + 50%
Vanat.onorgamque+117%+08%+89%45% 44444444444444444444444 R + 77%
Resuuat o perat. on ne| courant ........................................................................................................................................................................
Septembre 2018 (publié) 119,5 20,6 140,2 2,8 4,7 138,2
Sep tem b re 201 . B(proforma) ................................. 1195 ...................... 206 .................... 1402 ......................... 28 44444444444444444 (50) ................. 1380 .
Sep tem b re 201 7 ................................................. 1155 ...................... 225 .................... 1380 ......................... 25 44444444444444444 (64) ................. 134 1 .
e S SR T S
Vertonorganicue 8% B0%  #85% 4% B 401%
Marge opérationnelle
Septembre 2018 (publi€) 33,2% 16,9% 29,1% 6,1% - 26,2%
SeptembreZO‘]S(proforma)SOO% ................... 162%267% ...................... 60% 44444444444444444444444 R 2 41%
Seplorbro20t8 (oganique) 1% 162%  207% 82 - 252%
Septembre 2017 31,5% 17,4% 27,8% 5,2% - 24,6%

LA MAISON REMY MARTIN

Le chiffre d’affaires, 398,0 millions d’euros (proforma), est en
progression de 11,7% grace a une croissance des ventes en
Asie-Pacifique et aux Etats-Unis. La Grande Chine confirme son
excellente dynamique incluant une réorientation vers des canaux
de distribution plus courts. Les autres grands marchés de la zone
et le Travel Retail sont également en progression. Les Amériques
bénéficient d’'une demande solide. La croissance organique se
décompose en une progression des volumes de 6,4% et une
contribution du mix et du prix pour 5,3%.

Le résultat opérationnel s’établit a 119,5 millions d’euros, en hausse
de 11,3% avec des investissements publicitaires en hausse de
12,5%. La marge opérationnelle courante, a 31,3% (organique), est
en léger recul de 20 bps.

LIQUEURS ET SPIRITUEUX

Le chiffre d’affaires, 127,1 millions d’euros (proforma), affiche
une variation de +0,8% par rapport a la période précédente. La
croissance devrait étre plus forte au cours du deuxieme semestre,
portée par plusieurs campagnes de communication.

Au cours du semestre, la Maison Cointreau a déployé sa nouvelle
campagne The Art of the Mix et des activations autour des 70 ans
de la Margarita. La Maison Metaxa a lancé le deuxieme opus de
sa campagne Don’t Drink it, Explore it et célébré les 130 ans de
la marque en Gréce cet été, avec I'édition limitée AEN Cask n° 2
(AEN signifiant « pour toujours » en grec). La stratégie de montée en
gamme chez Mount Gay et St-Rémy s’est traduite par de nouvelles

baisses de volumes, mais des progressions en valeur par caisse.
Le gin The Botanist poursuit sa progression dans toutes ses zones
géographiques et Port Charlotte a introduit avec succes sa nouvelle
bouteille.

Lactivité Liqueurs et Spiritueux a réalisé un résultat opérationnel
courant de 20,6 millions d’euros et une marge opérationnelle
courante de 16,2% (organique). Les investissements publicitaires
demeurent soutenus.

MARQUES PARTENAIRES

Le groupe a réalisé un chiffre d’affaires de 46,3 millions d’euros
(proforma) en baisse de 4,5% soit -2,2 millions d’euros en valeur
absolue. Le désengagement de certains contrats de distribution
(diverses marques dans le Travel Retail et Campari en République
Tchéque et en Slovaquie) compte pour environ -9 millions d’euros
dans cette variation, compensé par une opération promotionnelle
ponctuelle aux Etats-Unis (environ +3 millions d’euros) et la
progression soutenue des autres marques partenaires distribuées
en Europe (environ 4 millions d’euros).

Le résultat opérationnel dégagé par I'activité est positif a 2,8 millions
d’euros contre 2,5 millions d’euros lors de la période close au
30 septembre 2017.

FRAIS HOLDING

Ces frais s’élevent a 4,7 millions d’euros en publié, en baisse
organique de 23,3%, en raison d’effets temporels. lIs s’établissent
a0,9% du chiffre d’affaires consolidé (1,2% a fin septembre 2017).
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PREMIER SEMESTRE DE L’EXERCICE CLOS AU 31 MARS 2019

1.1.4 RESULTAT OPERATIONNEL

ANALYSE DE L' ACTIVITE ET DES RESULTATS CONSOLIDES

Le résultat opérationnel courant s’établit a 138,0 millions d’euros
en proforma et 138,2 millions d’euros en publié. L'écart provient de
I’application de lanorme IFRS 16 « Contrats de location » qui conduit
a reconnaitre un actif et une dette financiere pour les contrats de
location dans lequel le groupe est engagé. Les loyers relatifs a ces
contrats, 3,9 millions d’euros au premier semestre, sont substitués
par la comptabilisation d’un amortissement de 3,6 millions d’euros
et d’une charge financiére de 0,5 million d’euros.

Aprées prise en compte d’un produit net de 2,0 millions d’euros
principalement relatif a des cessions d’actifs immobiliers non
stratégiques, le résultat opérationnel est de 140,0 millions d’euros
en proforma et 140,3 millions d’euros en publié.

1.1.5 RESULTAT FINANCIER

En M€ 2018 PROF%%J% 2017 V?J%cl)%}e/w
Co(t de I'endettement financier brut (7,2) 6,7) (7,1) 0,4
Resunatdechange .................................................................................... 06 ......................... (28) ............................ 07(35)
Autreschargesf,nanc,eres (net) ............................................................... (101) ....................... (101) .......................... (24)(77)
RESULTAT FINANCIER (16,7) (19,6) (8,8) (10,8)

Le résultat financier est une charge totale de 16,7 millions d’euros
en publié et 19,6 millions d’euros en proforma :

= |e colt de I'endettement financier brut est en baisse proforma
(hors application de la norme IFRS 16) de 0,4 million d’euros
reflétant une dette moyenne plus faible sur la période ;

= avant application de la norme IFRS 9 depuis le 1 avril 2018
(note 1), le résultat de change comprenait (a) le résultat de change
lié aux opérations de financement, (b) I'impact de la variation
de valeur du portefeuille d’instruments de couverture du risque
de change selon la norme IAS 39 (partie dite « inefficace »). Cet
impact est négatif pour 3,4 millions d’euros au 30 septembre 2018.

1.1.6 RESULTAT NET

En proforma, il a été comptabilisé en résultat de change tandis
qu’en publié, suite a I'application de la norme IFRS 9, cet impact
est désormais enregistré directement en capitaux propres ;

= les autres charges financieres sont principalement impactées
par le remboursement anticipé du prét vendeur (prét au
groupe EPI) le 10 juillet 2018 pour un montant total et définitif de
86,8 millions d’euros. L’écart entre la valeur de ce prét au bilan
du 31 mars 2018 et le montant du remboursement, soit un total
de 5,2 millions d’euros a été comptabilisé en charges. Lors de la
période close au 30 septembre 2017, un produit de 2,3 millions
d’euros était comptabilisé au titre de ce prét.

La charge d'impdt, estimée sur la base de projection d’un taux
effectif annuel, s’éléve a 36,1 millions d’euros, soit un taux effectif
d’impd6t de 29,2% en publié et 29,0% en proforma, en hausse
par rapport a la période close au 30 septembre 2017 (27,9%),
conséquence de la répartition géographique des résultats.

Pour la période close au 30 septembre 2018, la quote-part du
résultat des entreprises associées n’est pas significative. Il n’a
été constaté aucun impact relatif a la participation dans le groupe
Dynasty Fine Wines Ltd.

La cotation du groupe Dynasty est suspendue depuis le 22 mars
2013. Les raisons de cette suspension sont décrites dans la note 5.1
des annexes aux comptes consolidés 2017/2018.

Depuis la suspension, au cours des exercices clos au 31 mars 2013,
31 mars 2014, 31 mars 2016 et 31 mars 2017, Rémy Cointreau a
procédé a quatre dépréciations successives de cette participation
ramenant la valorisation de 1,88 dollar HK par action a 1,27 dollar
HK, 0,94 dollar HK, 0,84 dollar HK et 0,36 dollar HK.

Pour l'arrété des comptes au 30 septembre 2018, le management de
Rémy Cointreau a estimé que les fondamentaux de la valorisation
au 31 mars 2018 restaient pertinents. La valeur de la participation
a donc été maintenue a 122,2 millions de HK$ soit 13,5 millions
d’euros compte tenu de la parité EUR/HKD a la cl6ture.

Le résultat net attribuable aux propriétaires de la société meére
s’établit a 87,5 millions d’euros en progression organique de 6,2%
et-4,3% en proforma (en raison de I'évolution des cours de change),
soit un résultat par action de base de 1,75 euro se comparant a
1,80 euro lors de la période précédente.

Hors éléments non récurrents (autres revenus et charges
opérationnels net d’'impéts, impact du remboursement anticipé du
prét vendeur), le résultat net part du groupe ressort a 89,6 millions
d’euros, en progression organique de 7,2% et -3,1% en proforma.
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l PREMIER SEMESTRE DE L’ EXERCICE CLOS AU 31 MARS 2019

COMMENTAIRES SUR LA SITUATION FINANCIERE

_ 1.2 COMMENTAIRES SUR LA SITUATION FINANCIERE

SEPTEMBRE
SEPTEMBRE 2018  SEPTEMBRE VARIATION
2018 PROFORMA 2017 MARS 2018 PROFORMA
Marques et autres immobilisations incorporelles 511,5 511,5 520,9 509,4 2,1

Actifs non courants (hors impoéts différés)
Stocks

Besoin en fonds de roulement

Instruments financiers dérivés (net)

Autres actifs et passifs courants et non courants nets

TOTAL

D0 D e e
Capitaux propres 14549 14774 1335,8 1408,3 69,2
Dettefinanciere along termme @ s S - 8O0 ST 21,
Dette financiére a court terme et intéréts courus 73,6 67,0 81,0 72,5 (5,5)
Wesorroctéquialents o (622 (622) @54 (%8 246
Dette financiére nette 331,7 303,9 430,6 282,8 21,1
TOTAL 1786,6 1781,4 1766,4 1 691,1 90,3

Pour information :

TOTAL DE L’ACTIF 2570,3 2535,3 2 405,0 2541,6 (6,3)

Toutes les variations ci-aprés sont par rapport a I'exercice clos au 31 mars 2018.

Les actifs non courants sont en baisse proforma de 81,4 millions d’euros qui se détaillent comme suit :

PROFORMA IFRS 16 PuBLIE
Actifs non courants au 31 mars 2018 938,8 938,8
Impact IFRS 16 (ouverture et mouvement de la période) 26,8 26,8
T S
Investisserents fenouvellement, mise aux normes) 182 182
Amortissements delapériode S (115
Remboursement duprétvendeur 92 32
Variation du compte de liquidité (1,4) (1,4)
Gessionsdhverses BN 8
AU OB (180 e O 02)
Variation (81,4) 27,5 (53,8)
Actifs non courants au 30 septembre 2018 857,4 27,5 885,0
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PREMIER SEMESTRE DE L’EXERCICE CLOS AU 31 MARS 2019

Le besoin en fonds de roulement, qui est toujours structurellement
plus élevé a fin septembre qu’a fin mars (notamment en raison de
la saisonnalité des achats d’eaux-de-vie), est en augmentation
de 183,4 millions d’euros (proforma). Le poste « Clients et autres
créances d’exploitation » est en hausse en raison de I'activité

COMMENTAIRES SUR LA SITUATION FINANCIERE

soutenue du deuxiéme trimestre mais également d’'un moindre
recours aux programmes de factoring.

Limpact IFRS 15 est la contrepartie de I'ajustement d’ouverture
décrit au début de ce document.

PROFORMA IFRS 15 PUBLIE
Besoin en fonds de roulement au 31 mars 2018 862,7 862,7
Ecarts de conversion 5,8 0,1 5,8
- S
Foumisseurs dieaux-devie 800 609
Stocks de produits finis et articles de condtionnement 0 e B7
Clients et autres créances d’exploitation 97,2 97,2
.F O u m |sseurs et aUtreS deﬁes d explo |tat|on ( h Orseaux ; d e V|e) ........................................................ 207 .......................... (298) ........................... (92) -
Va"atlon ..................................................................................................................................... 133,4 ......................... (29,3) ......................... 153,6
Besoin en fonds de roulement au 30 septembre 2018 1046,1 (29,8) 1016,3

Les instruments financiers dérivés sont destinés a la couverture du
risque de change. Le groupe couvre ses positions prévisionnelles
sur un horizon de 24 mois glissants. La valeur de marché du
portefeuille détenu au 30 septembre 2018 est un passif net de
7,9 millions d’euros alors qu’elle était un actif net de 8,0 millions
d’euros au 31 mars 2018. La variation correspond a I’échéance
d’une partie du portefeuille d’ouverture pour 4,4 millions d’euros, a

La variation des capitaux propres peut s’analyser comme suit :

la revalorisation du solde pour 6,1 millions d’euros et a la conclusion
de nouveaux instruments pour une valeur de marché de 5,3 millions
d’euros.

La position nette totale d'impdts (courants et différés) est une dette
de 59,3 millions d’euros, stable en variation proforma par rapport a
mars 2018.

PrRoForma  IFRS 9, 15,16 PUBLIE
Capitaux propres au 31 mars 2018 1408,3 1408,3
Impact IFRS 15 (ouverture) - (22,3 (22,3
Resutatretdelapsiode 84 a0 8T8
Reésultat enregistré directement en capitaux propres. 6O @2 ®2)
Variation des réserves de comversion O8) 03
Impact des plans d’option et assimilés 1,6 - 1,6
OperaﬂonSuracuonsautodetenues ............................................................................................ (25) ............................ (25)
D|V|dendepayeennumera|re ..................................................................................................... (90) ............................ (90)
vanat.on .................................................................................................................................... e 9,2 ....................... (22’5) ........................... 45,7
Capitaux propres au 30 septembre 2018 14774 (22,5) 14549

Le conseil d’administration de Rémy Cointreau, réuni le 24 juillet
2018, a décidé, en application de la 21° et de la 22° résolution de
I'assemblée générale mixte du 24 juillet 2018, d’autoriser le directeur
général de la société a mettre en ceuvre un programme de rachat de
ses propres actions. Le présent programme de rachat, portant sur
un nombre maximal de 1 million d’actions, expirera au plus tard le
30 avril 2019. Rémy Cointreau a acquis dans ce cadre 8 881 actions
sur la période pour un montant total de 1,0 million d’euros.

L’assemblée générale des actionnaires du 24 juillet 2018 a approuvé
le versement d’un dividende ordinaire de 1,65 euro par action au
titre de I'exercice clos au 31 mars 2018, avec une option permettant
un paiement intégral en actions. Le paiement a été effectué le
17 septembre 2018 pour un montant en actions de 73,5 millions
d’euros (725 987 actions émises) et de 9,0 millions d’euros en
numéraire.

La dette nette s’établit a 331,7 millions d’euros en publié et a
303,9 millions d’euros en proforma du fait de la comptabilisation
de la dette de loyers requise par IFRS 16 (27,8 millions d’euros au
30 septembre 2018). La hausse proforma de 21,1 millions d’euros
par rapport a mars 2018 est due a la saisonnalité. Lendettement
net structurel a bénéficié du remboursement du prét vendeur pour
86,8 millions d’euros.

Au 30 septembre 2018, le groupe Rémy Cointreau dispose de
580 millions d’euros de financements confirmés incluant :

= un crédit syndiqué revolving de 100 millions d’euros a échéance
2 juillet 2023 portant intérét a EURIBOR plus une marge variable ;

= un emprunt obligataire de 65 millions d’euros a échéance du
13 200t 2023 portant intérét a 4% assorti d’'une prime d’émission
de 2,00% ;
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COMMENTAIRES SUR LES FLUX DE TRESORERIE

= un emprunt obligataire émis sous forme d’un placement privé
aupres d’'un leader européen de I'assurance pour 80 millions
d’euros a échéance du 27 février 2025 et portant intérét a2,94% ;

= une convention de compte-courant avec la société Orpar SA,
portant sur 60 millions d’euros a un taux de 0,60% a échéance
d’avril 2021, tirée en totalité depuis le 1¢" avril 2015 ;

= un emprunt obligataire de type OCEANE émis le 7 septembre
2016 pour un nominal de 275 millions d’euros, a échéance

31 MARS 2019

du 7 septembre 2026 comportant une option de conversion
exergable le 7 septembre 2023 et portant intérét a 0,125%.

Le ratio A ™ (Endettement net/EBITDA) qui conditionne la
disponibilité du placement obligataire privé et du crédit syndiqué
s’établit a 1,21 au 30 septembre 2018. Selon les termes du crédit
syndiqué, ce ratio, calculé tous les semestres, doit demeurer
inférieur ou égal a 4,0 jusqu’a I'échéance. Pour le placement privé,
cette limite est de 3,5.

_ 1.5 COMMENTAIRES SUR LES FLUX

DE TRESORERIE

2018 PROFORNA 2017 ' PROFORNA
Résultat brut d’exploitation 154,8 150,9 146,1 4,8
T e W | I I
Flux nets de trésorerie sur éléments opérationnels (36,8) (40,7) 53,8 (94,5)
.F. | UX ne ts Sur au tres prOdmtS 6t Charge S operano n ne|s ................................................ (2 1) ........................ (21) ...................... (01) ...................... (20) -
.F |ux ne tssur reS u”at ﬂnamer .................................................................................. (105) ...................... (100) ...................... (30) ...................... (70)
| - I R
Aures fxdexpiotiaton 2o wa ©n 67
Flux nets de trésorerie d’exploitation (78,8) (82,1) 21,1 (103,2)
Flux nets de trésorerie sur investissements des activités poursuivies (14,2 (14,2) (11,9 (2,9
Remboursement du pmt Vendeur .............................................................................. 868 ........................ 868 o 868
.l.: | u x . n e ts de tresore"e avantﬂ nan c e ment ........................................................... (6’1) ........................ (9,4) ........................ 9’2 .................... (18’6) -
ACIONS BUIOBIBNUSS e @8 @8 T8 23
Diidendes versés aux actionnaires dolasocktsmere [ ©O ©O AT 187
Flux liés au capital (11,5) (11,5) (52,5) 41,0
Variation de la dette financiere 0,4) 2,9 0,1 3,0
.l.: | u x . n e ts de tresorene apres . fm a ncement ......................................................... (13,1) ...................... (13,1) .................... ( 43’4) ...................... 25’3 -
Ecarts de conversion sur la tésorerie et équivalents L (55— 07 (a7
Variation de la trésorerie et équivalents (24,6) (24,6) (32,6) 8,0

L'application de la norme IFRS 16 est relutive sur 'EBITDA puisque
les charges de loyers sont substituées par des amortissements. La
contrepartie est enregistrée dans la ligne « flux nets sur résultat
financier » et « variation de la dette financiere ».

Le résultat brut d’exploitation (EBITDA) @ est en hausse de
4,8 millions d’euros provenant essentiellement de la variation du
résultat opérationnel courant.

(1) Leratio A est calculé chaque semestre. C’est le rapport entre (a) la moyenne arithmétique de la dette nette fin de semestre et fin de semestre précédent - ici fin septembre 2018
et fin mars 2018 et (b) le résultat brut d’exploitation (EBITDA) des douze mois précédents — ici fin mars 2018 moins fin septembre 2017 plus septembre 2018.

(2) Le résultat brut d’exploitation (EBITDA) est calculé comme le résultat opérationnel courant augmenté de la réintégration des charges d’amortissement des immobilisations
incorporelles et corporelles, de la réintégration de la charge liée aux paiements en actions et des dividendes versés pendant la période par les entreprises associées.
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EVENEMENTS RECENTS

La variation du besoin en fonds de roulement est une augmentation de 191,6 millions d’euros, en forte hausse par rapport a la période

précédente.

2018 PROF%%E 2017 Vf’RRcl)':cT)iI?/w
Veriation des 100k e | L 15 —— 59 (44
Variation des créances clients (95,4) (95,4) (36,5) (68,9
Vananondesdettesfourmsseurs(674)(674) ...................... (462)(212)
Vanat|onneﬁedesautrescreancesetdenesdeprnanon(304)(304) ...................... (155)(149)
VARIATION DU BESOIN EN FOND DE ROULEMENT (191,6) (191,6) (92,3) (99,3)

La baisse des stocks pour 1,5 million d’euros reflete la saisonnalité
habituelle des stocks : baisse des stocks d’eaux-de-vie et hausse
des stocks de produits finis.

La variation des créances clients est en augmentation de
58,9 millions d’euros en lien avec la progression de I'activité et un
moindre recours aux programmes de factoring. Les programmes
de factoring ont permis I'accélération des encaissements pour
10,0 millions d’euros au cours de la période contre 52,1 millions
d’euros au cours de la période précédente.

La variation des dettes fournisseurs est supérieure de 21,2 millions
d’euros par rapport a celle de la période précédente. Cette variation
résulte principalement, comme chaque année, du calendrier des
achats d’eaux-de-vie.

La variation du poste « Autres créances et dettes d’exploitation »
concerne essentiellement les dépenses publi-promotionnelles, les
charges de personnel et les taxes de type TVA.

Les flux de décaissement nets sur autres produits et charges
exceptionnels pour 2,1 millions d’euros correspondent au paiement
de charges de restructuration provisionnées lors de I'exercice
précédent.

Les flux de décaissements nets sur résultat financier, pour
10,5 millions d’euros, sont en hausse de 7,0 millions d’euros
(proforma) incluant pour 5,2 millions deuros un effet lié au

remboursement anticipé du prét vendeur dont la derniere échéance
d’intérét a été encaissée en juillet 2017.

Les flux nets sur impbts sont un paiement de 29,3 millions d’euros
traduisant les acomptes versés par les différentes entités du
groupe.

Les décaissements sur investissements sont en hausse de
2,3 millions deuros, a 14,2 millions d’euros, reflétant une
augmentation du niveau des investissements.

Au cours du semestre, Rémy Cointreau a acquis 8 881 de ses
propres actions dans le cadre d’un programme de rachat d’action
pour un montant total de 1,0 million d’euros. Par ailleurs 1,5 million
d’euros ont été décaissés dans le cadre du compte de liquidité.

Le versement du dividende au titre de I'exercice clos au 31 mars
2018, soit 1,65 euro par action, a été effectué en septembre 2018
pour une partie en numéraire de 9,0 millions d’euros et une partie
en actions de 73,5 millions d’euros.

Aprées prise en compte de la variation nette de la dette financiere
et des effets de conversion, le poste « Trésorerie et équivalents de
trésorerie » baisse de 24,6 millions d’euros. Le groupe dispose de
162,2 millions d’euros de trésorerie brute au 30 septembre 2018
(mars 2018 : 186,8 millions d’euros). La dette financiére brute est
de 493,9 millions d’euros (septembre 2017 : 476,0 millions d’euros ;
mars 2018 : 469,6 millions d’euros).

_ 1.4 EVENEMENTS RECENTS

Le 26 octobre 2018, I'agence de notation S&P a révisé la notation du groupe Rémy Cointreau de BB+ perspective stable a BBB- perspective stable.

Aucun autre événement notable n’est intervenu postérieurement a la cléture.
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l PREMIER SEMESTRE DE L’ EXERCICE CLOS AU 31 MARS 2019

PERSPECTIVES

_ 1.5 PERSPECTIVES

Au terme de ce premier semestre, Rémy Cointreau confirme son objectif d’'une croissance de son Résultat Opérationnel Courant sur
I’exercice 2018-19, a devises et périmetre constants (sur la base d’un proforma Pre-IFRS 9, 15 & 16).
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COMPTES CONSOLIDES
DU GROUPE REMY COINTREAU

AU 30 SEPTEMBRE 2018

_ 2.1 COMPTE DE RESULTAT

CONSOLIDE

En M€ Notes ~ SEPTEMBRE 2018  SEPTEMBRE 2017 MARs 2018
Chiffre d’affaires 15 527,0 544.4 1127,0
ot desprodusvendus o 098 078 @89
Marge brute 8291 ) 358 760,7
Frais commerciaux 16 N (479 ast @s27n)
Frais administratifs 16 (43,0) (41,3 91,7)
AUtreS prOduns e t Charges ................................................................................. 16 .......................... (oo) ............................ o 6 ............................ 04 »
R esu“at o perat| on ne| courant ..................................................................... 15 ....................... 133,2 ........................ 134’1 ......................... 236’8 .
S 2 S
Résultatopérationnel 3 023 2231
Colt de I'endettement financier net (7,2) (7,1) (14,4)
AUtreS prOduns e t Charges ﬂnanc | ers .............................................................................................. (95) .......................... (17) .......................... (76) .
R esu“at f|nanc|er ............................................................................................ 18 ....................... ( 16’7) .......................... ( s,s ) ......................... (22’0) .
R esu“at avant |mp6ts ................................................................................................................. 123’6 ........................ 123’5 ......................... 201,0 .
impOtosurlestenefoes 18 s e s
Quote-part dans o ésuat des entreprises associées e O 08,
Résultat net des activités poursuivies 87,5 89,3 148,1
Resunatnetd|mpotdegacnvnescedeesouencoursdecess|on ........................ 20
Resu“atnetdelapemde ............................................................................................................ 3 7,539,3 ......................... 143,1
Dont
e I R )
part attribuable aux propriétaires de la société mere 87,5 89,2 148,2
R esu“at n e t par actmn des actw'tes poursu .wes(ene) .......................................................................................................................................
d e . base .................................................................................................................................... 175 .......................... 1 80 .......................... 297
- d | |ue ............................................................................................................................................ 166 .......................... 1 71 .......................... 2 83 .
R esu“at n e t par actmn - part atmbuaue aux prop" eta|res ................................................................................................................................
de la société meére (en €)
d e . base .................................................................................................................................... 175 .......................... 1 80 .......................... 298
- d . |ue ............................................................................................................................................ 166 .......................... 1 71 .......................... 2 83 .
N om bred'act. on s . retenupou r|e ca|cu| ...............................................................................................................................................................
d e . base ..................................................................................................... 102 .............. 50 041722 ............... 49 607 624 ................ 49 789 269
- d | |ue ............................................................................................................ 102 .............. 52 717 897 ............... 52 314 249 ................ 52 434 796 .

REMY COINTREAU _ RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2018/2019

11




2 COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE REMY COINTREAU

ETAT CONSOLIDE DU RESULTAT GLOBAL

_ 2.2 ETAT CONSOLIDE DU RESULTAT GLOBAL

En M€ SEPTEMBRE 2018 SEPTEMBRE 2017 MARs 2018
Résultat net de la période 87,5 89,3 148,1
Vanano n deva|eurdes |n3trumen ts de COUV enure .................................................................... (126) ............................ 6 5 .............................. 88
S
Efetdimpotassos 8 2 . 9.
Variation des écarts de conversion 0,2) (10,5) (3,0)
Resu“at g |o ba| enreg|stre en capﬂauxpropres ..................................................................... (8’5) .......................... ( 6,2) .............................. 2’6
TOTAL DU RESULTAT GLOBAL POUR LA PERIODE 79,0 83,1 150,6
Dont
e apeamamiseresme me wmo
part attribuable aux participations ne donnant pas le controle 0,1 0,1) 0,4)
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE REMY COINTREAU _—__

ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE

_ 2.3 ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION
FINANCIERE

En M€ Notes SEPTEMBRE 2018 SEPTEMBRE 2017 MARrs 2018
Marques et autres immobilisations incorporelles 3 511,5 520,9 509,4
Drondunhsanommsm ................................................................................................................ 245
.l mmobm sanons Corpore”es ..................................................................................... 4 ....................... 2496 ....................... 2 333 ......................... 2429 »
Patdansiesentrprisenassoobes 5. 28 208 202
Adtres actiis financiers ¢ I - 100 1662
Impdts différés 19 28,7 29,7 19,7
Act|fsnon i c ourants ...................................................................................................................... 9 13,7 ....................... 9 70’2 ......................... 953,6
StOCkS ................................................................................................................... 7 .................... 1 1728 ..................... 1 1 230 ...................... 1 1703 »
e MY T /A R
Créances d'imp0ot sur les résultats 19 58 4,8 4,9

.l nstrumems ﬂnanCI ers derlves .............................................................................. 14 ............................ 4 2 ......................... 1 4 8 ......................... 100 .
Tresoreneet equ|va|e ms ....................................................................................... 9 ....................... 1622 ......................... 4 54 ......................... 1868 »
Aotn‘s dest| nes a . etrecedes ................................................................................................................. 10 ............................ 1 3 ........................... 13 »
Acmscou rants ........................................................................................................................... 1 656’6 ..................... 1434’8 ..................... 1 583,1
TOTAL DE L'ACTIF 2 570,3 2 405,0 2 541,6
Captalsocil 816 805 .. 804
PAMe OMISSON 8T 8147 8049
Actions autodétenues (23,0) (36,2) (20,5)
Rese Nes C onso“dees et resu”at d e . |a penOde ................................................................................. 4943 ....................... 4 588 ......................... 5184 »
Boatodecomerson BT 185 20
Capitaux propres - part attribuable aux propriétaires

de la société mere 1453,7 13344 1407,1
pam@panonsne doma nt pas |e CoerIe ............................................................................................ 12 ............................ 14 ........................... 11
Capitawxpropres 0 14s49 1368 14083
Dette financiere a long terme 11 420,3 395,0 397,1
Prov&onspouravamages a u personne| ........................................................................................... 3 17 ......................... 3 21 ......................... 326
Prov|3|onspourr|squ eS et Ch a rges a |ongterme ................................................... 12 ............................ 70 ............................ 6 6 ........................... 69
impetsdifetes .09 87T . %80 80
Passifsnoncourams @ e 287 ] 567 ST
Dette financiére a court terme et intéréts courus 11 73,6 81,0 72,5
% O u m |sseurs et aUtreSdeﬂeS d e xp|o|ta t|on ......................................................... 13 ....................... 4671 ......................... 4 258 ......................... 5173 »
Deﬁes d |mpot Sur |es resu nats ............................................................................. 19 .......................... 241 .......................... 2 1 7 ........................... 97 »
prov.s.on S pour nsqu es et Ch a rges a CO u n . te rm e .................................................. 12 ............................ 9 7 ......................... 1 24 ......................... 142 »
.l nstrumems f|nanc| ers denves .............................................................................. 14 .......................... 122 ............................ 1 5 ........................... 20 »
Passis destinés agtocedés s
Passifs courants 586,7 542,4 615,7
TOTAL DU PASSIF ET DES CAPITAUX PROPRES 2 570,3 2 405,0 2541,6
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2 COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE REMY COINTREAU

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

_ 2.4 VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
CONSOLIDES

Part attribuable aux :

RESULTAT
RESERVES ENREGISTRE PARTICI-
AcTIONS ET EN PROPRIE- PATIONS NE ToTAL

CAPITAL ~ AUTO-  RESULTAT  ECARTS DE CAPITAUX  TAIRES DE LA DONNANT PAS CAPITAUX
En M€ ET PRIMES DETENUES CONSOLIDE CONVERSION PROPRES SOCIETE MERE LE CONTROLE  PROPRES
Au 31 mars 2017 838,1 (8,4 464,9 26,8 (19,0) 1302,5 1,5 1304,0
Résultat net - - 89,2 - - 89,2 0,1 89,3
Gains et pertes enregistrés
en capitaux propres - - - (10,3) 42 ®1) ©.2) 6.2)
Charge liée aux plans
d’options et assimilés - - 1,2 - - 1,2 - 1,2
Opérations sur actions
autodétenues - (27,8) - - - (27,8 - (27,8)
Dividendes 57,1 - (81,8) - - (24,7) - (24,7)
Au 30 septembre 2017 895,3 (36,2) 473,5 16,5 (14,7) 13344 1,4 1335,8
Au 31 mars 2018 885,3 (20,5) 531,8 24,0 (13,4) 1407,1 1,1 1408,3
Premiere application IFRS 15
(note 1) - - (22,3) - - (22,3) - (22,3)
Au 1% avril 2018 885,3 (20,5) 509,4 24,0 (13,4) 1384,8 11 1385,9
Résultat net - - 87,5 - - 87,5 0,0 87,5
Gains et pertes enregistrés
en capitaux propres - - - 0,9 (8,9 8,5) 0,1 (8,5)
Charge liee aux plans
d’options et assimilés - - 1,6 - - 1,6 - 1,6
Opérations sur actions
autodétenues - 2,5) - - - (2,5) - 2,5)
Dividendes 73,4 - (82,5) - - 9,0 - 9,0
Au 30 septembre 2018 958,7 (23,0) 516,0 23,7 (21,6) 1453,7 1,2 14549
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE REMY COINTREAU —

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDEE

— 2.5 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
CONSOLIDEE

En M€ Notes SEPTEMBRE 2018 SEPTEMBRE 2017 MARS 2018

Résultat opérationnel courant 138,2 134,1 236,38

Flux nets de trésorerie sur investissements

des activités poursuivies 2L I a1 61.7)
Impact des activités cédées ou en cours de cession - - -

F|uxnetsdetres orenesurmvesusseme nts ................................................................................ 7 2’7 ........................ ( 11’9 ) ......................... (31,7)
Acnonsautod ete nues ........................................................................................... 10 ........................ (25) ........................ (278) ......................... (269)
Pa|ememde|adettede|oyers|FRS16 ................................................................. 2 ........................ (33)
e
Remboursement de la dette financiere (6,5) (8,6) 0,1)

D|V|dendesversesauxact|onna|resde|aso C .etemere ...................................................................... (90) ........................ (247) ......................... (247)
|=|u x . n ets de fmancementdesact. wtes poursues ................................................................ ( 11’9) S (52’5 ) ......................... (51’6) .
|mpactdesact|v|tegcedeesouencoursdece33|on L
Floxnetsdefinancement @9 e85 616
Ecarts de conversion sur la trésorerie et équivalents 6,5) 10,7 7,6

Var.at.onde |atresorer.eetequ.va|ents ..................................................................................... ( 24,6 )(32,6 ) ......................... 103,7
Tresore" e et equ|va|ents a I,ouveﬂu re del’exem ce ................................................................ 136,3 S 7 8’0 ........................... 73,0 .
Tresore"eet equ|va|entsa|ac|6ture de .I.’.é x emce .......................................... 9 ...................... 162’245’4 ......................... 136,3
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

_ 2.6 NOTES AUX ETATS FINANCIERS

CONSOLIDES

INTRODUCTION

Rémy Cointreau est une société anonyme a conseil d’administration soumise a la |égislation frangaise et notamment aux dispositions
du Code de commerce. Rémy Cointreau dont les titres de capital sont admis aux négociations sur un marché réglementé, est cotée

sur Euronext Paris.

Les états financiers consolidés résumés présentés ci-aprés ont été arrétés par le conseil d’administration du 20 novembre 2018 apres

avis du comité d’audit qui s’est réuni le 19 novembre 2018.

NOTE 1

Lexercice de référence de Rémy Cointreau est du 1° avril au
31 mars. Les états financiers consolidés sont présentés en millions
d’euros.

Conformément au reglement européen n° 1606/2002 du 19 juillet
2002, les comptes consolidés du groupe Rémy Cointreau sont
préparés en conformité avec les normes comptables internationales
applicables au sein de I"'Union européenne au 30 septembre 2018.

Ces principes comptables sont consultables sur le site internet de
la Commission européenne :

http://ec.europa.eu/finance/accounting/ias/index_fr.htm

Les états financiers consolidés résumés présentés dans ce
document sont établis en conformité avec la norme IAS 34
« Information intermédiaire », telle qu’adoptée par I’'Union
européenne. lls n’incluent pas toutes les notes et informations
requises par les normes IFRS pour les états financiers annuels
et doivent donc étre lus conjointement avec les états financiers
annuels de I'exercice clos au 31 mars 2018.

Les méthodes comptables appliquées pour I'établissement des
comptes intermédiaires de la période close au 30 septembre
2018 sont identiques a celles appliquées dans les états financiers
consolidés annuels au 31 mars 2018, a I'exception de celles
relatives a la mise en place de la norme IFRS 9 « Instruments
financiers », IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés
des contrats conclus avec des clients », et IFRS 16 « Contrat de
locations ».

Evolution du référentiel comptable par rapport
a I'exercice précédent

Les impacts sur les états financiers des normes IFRS listées ci-
dessous sont détaillés en note 2. Ces impacts ne portent que sur
les comptes intermédiaires au 30 septembre 2018. Les comparatifs
n'ont pas été retraités.

= [FRS 9 « Instruments financiers », est d’application obligatoire
pour tout exercice ouvert a compter du 1° janvier 2018.
Rémy Cointreau est principalement concerné par la possibilité
de différer la valeur temps des options de change en capitaux
propres comme pour les couvertures a terme afin de n'impacter
le résultat qu’a la date de réalisation des transactions couvertes.

PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Cette norme est appliquée de fagcon prospective et I'impact du
changement de méthode sur la période est le reclassement
d’une charge avant impét de 3,4 millions d’euros en variation
de situation nette. Les comparatifs n’ont pas fait I'objet d’un
retraitement. Les volets « classification et évaluation » et « tests
de dépréciation sur le risque client » de cette norme n'ont pas eu
d’'impact significatif sur les comptes.

IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés des contrats
conclus avec des clients » est d’application obligatoire pour tout
exercice ouvert a compter du 1 janvier 2018. La méthode de
transition choisie par le groupe est « le rattrapage cumulatif »
(par opposition a une application rétrospective compléte). Cette
norme conduit a constater dorénavant certaines dépenses publi-
promotionnelles dés la vente aux grossistes. Cette évolution se
traduit par une augmentation des dettes d’exploitation de 29,8
millions d’euros et des actifs d'impdt différés de 7,4 millions
d’euros en contrepartie d’'une minoration de 22,3 millions d’euros
des capitaux propres d’ouverture au 1°" avril 2018. Au niveau du
compte de résultat, son application a principalement pour effet le
reclassement entre le chiffre d’affaires et les frais commerciaux
de certaines dépenses, notamment de publicité et de promotion.
Ce reclassement, neutre sur le résultat opérationnel courant,
réduit le chiffre d’affaires d’environ 8% (voir Note 2.1) et a un effet
relutif d’environ 2 points sur la marge opérationnelle courante.

IFRS 16 « Contrat de locations », est d’application obligatoire pour
tout exercice ouvert acompter du 1¢"janvier 2019. Rémy Cointreau
a décidé d’appliquer cette norme par anticipation a compter du
1¢r avril 2018. La méthode de transition retenue est la méthode
« rétrospective simplifiée ». Les retraitements concernent des
contrats delocations simples, de bureaux et d’entrepéts. Les baux
de moins d’un an n’ont pas été retraités. Le taux d’actualisation
utilisé dans I'évaluation initiale de la dette de loyer est le taux
d’endettement marginal de chaque société. Lapplication de
cette norme a eu pour effet d’augmenter les immobilisations au
1¢" avril 2018 de 30,4 millions d’euros (dont 27,5 millions de droits
d’utilisation et 2,9 millions d’euros d’actif de sous-location) par
contrepartie de la dette financiére. Lincidence de I'application de
cette norme sur le résultat opérationnel courant est un produit
de 0,3 million d’euros et une charge de (0,2) million d’euros sur
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le résultat net. Limpact sur le ratio A (dette nette/EBITDA) est de
0,03 au 30 septembre 2018.
Historiqguement, I'activité du groupe est répartie difféeremment entre
son premier et son second semestre. En conséquence, les résultats
intermédiaires au 30 septembre 2018 ne sont pas nécessairement
indicatifs de ceux pouvant étre attendus pour I'ensemble de
I’exercice clos au 31 mars 2019.

NOTE 2 IMPACTS DE L'APPLICATION DES N

NOTE 2.1

En M€

NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

S’agissant de comptes intermédiaires, la charge d’'impét de la
période résulte de I'estimation d’un taux effectif annuel pour chaque
juridiction fiscale qui est appliqué au résultat avant impots de la
période hors éléments exceptionnels significatifs. Les éventuels
éléments exceptionnels de la période, tels des cessions de titre ou
I’'effet des contentieux de nature fiscale, sont comptabilisés avec
leur effet d’impdt réel.

OUVELLES NORMES IFRS

IMPACTS SUR LE COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Annulation impacts

IFRS 9 IFRS 15 IFRS 16
(notet) (note1) (note1)

SEPTEMBRE
2018

SEPTEMBRE
PROFORMA 2017

Chiffre d’affaires

Quote-part dans le résultat des entreprises

- 44,4 -

8SS00I68S > [ U W  —— 02

Résultat net des activités poursuivies 62 - @2 T 02 .. L2 893

Résultat net d'impét des activités cédées

QUENCOUB AR OBSSION  eeeereererrrsrrenrnre 2. [ U .. [ .

Résultatnetde la période 878 @2 T 02 84 893

Résultat net hors éléments non récurrents 21 89,6 (2,2) - 0,2 87,5 90,3
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 2.2 IMPACTS SUR L’ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE

Annulationimpacts
SEPTEMBRE SEPTEMBRE
2018 IFRS 15 IFRS 16 2018  SEPTEMBRE
En M€ Notes PUBLIE (note1) (note1) PROFORMA 2017
porelles 511,5 - - 511,56

Actifs courants
TOTAL DE L’ACTIF

Capital social

Capitaux propres - part attribuable aux propriétaires

de la société meére 1453,7 22,3 0,2 1476,2 1334,4

Pamqpanonsne donna mpas |ecomro|e ............................................................ 12 .................... e - S 12 ................... 14
cmapopes 0 v me o2 s 1ome
Dettefnanddrealongterme Mo 408 en o swe %50
Provisions pour avantages au personnel 31,7 - - 31,7 32,1

Prowsms pournsques et C h arges a |ongterme .......................... 12 44444444444444444444 70 .................... R - S 70 ................... 66 .
|mpotsd|ff eres ............................................................................ 19 444444444444444444 697 .................... R - S 697 ................. 930 .
Passfsnoncowants . e87 - @) 7 52T
Dette financiére & court terme et intéréts courus - 7 1SS I I 68 .. L0 - 810
Fournisseurs et autres dettes d’exploitation 13 467,1 (29,8) - 437,4 425,8

D|\/|dend .é ; a ) payer .................................................................................................. | R - A | B
Denes d |mpotsur |e3 resu |tat3 .................................................... 19 444444444444444444 241 ..................... R - S 241 .................. 21 7 .
Prov|s|onspournsquesetchargesacoumerme ......................... 12 44444444444444444444 97 .................... R - 97 124
|n3trument3f|nanc .ers denves ...................................................... 14 444444444444444444 122 .................... R - S 122 ................... 1 5 .
R
Passifs courants 586,7 (29,8) (6,6) 550,3 5424

TOTAL DU PASSIF ET DES CAPITAUX PROPRES 2 570,3 (7,4) (27,6) 2 535,3 2 405,0
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 2.3 IMPACTS SUR TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDEE

SEPTEMBRE ANNUII_G;/I&8¥ SEPTEMBRE

En e Notss  publit | hoiey  proroRmA o 9007

Résultat opérationnel courant 138,2 0,9 138,0 1341

Rem teg rat.on de | a Charge : d amomssemem et de dep recmon .....................................................................................................................................
des immobilisations 14,8 (3,6) 11,2 10,6

Reintégration do o ohargosurpdementenactons 18 s 18 12
Dividendes requs des entreprises assodiées . 5 A 2 01
Résultat brut d'exploitation 1548 G 1509 1461
Variation des stocks 115 - 1,5 59

Vananon desoreances C“ems .................................................................................................. (954) e (954) ................ (365) .
wmmasdmeomsars T ey U ey ey
Varition des autres créances ef deftes d'explofaion . E055) 0 - (159
Varition du beson enfonds deroulement e 1) O ((17:) I— 929
Flux nets de trésorerie sur éléments opérationnels (36,8) (3,9 (40,7) 53,8

menetsSurautresprodunsetcharges operat|onne|s ............................................................... (21) .................. (21) .................. ( 01)
.# | UX ne tS Sur regultat ﬂn anc|e r .................................................................................................. (105) .................... 06 ................ (100) .................. ( 3 o) .
Fluxnetssu“mpms ................................................................................................................ (293) ................ (293) ................ (296>
AUtres ﬂux d’exp|o.tat. on ..................................................................................................... (42’0) .................... 0’6 ................ (41’4) ............... (32, 7) .
Flux nets de trésorerie d’exploitation des activités poursuivies 8y @3 @1 210
|mpactdesacnwtescedeesouencoursdecess|on ....................................................................... - . B
F|u x n ets de tres ore" e d, exp| o |tat|on ................................................................................. (73,8) .................. (3’3) ................ (32,1) ................. 21 ,0 .
Décaissements sureoqsiions dimmobiisatons. 34 @19 - el9) (42
Decalssements sur acquisitions de fitres 56 N - @4 [ .
Encaissements sur cessions 4,5 - 4,5 0,4

Enca|ssememssurcessmsdemres ................................................................... 6 ..................... 14 .................... 14 ................... 05
Encalssemems(decalssemems)surawesmvestlssemems ....................................................... 886 .................. 88614
F|u x n ets de tres o re” e sur m v e S t|s sem ents ...........................................................................................................................................................
des activités poursuivies 72,7 - 72,7 (11,9)

|mpactdesacnwtescedeesouencourgdecess|on ........................................................................ B | B
|=|uxnetsdetresorenesu”nvest.ssements ........................................................................ 72,7_ .................. 72’7 ............... (11,9)
emsacasnes ey U gy
Paiement de la dette de loyers IFRS 16 2 (3,3 3,3 - -

Augmematlon de |adette ﬂn amle r e ............................................................................................. 94 ........................ - S 9 4 ................... 8 5
Rembourse ment de |a . detteﬂna n c|ere ....................................................................................... (65) ........................ - S ( 65) .................. (8 6) .
D |\/ |dendes Verse S aux a cnonna | res d e . |a Soc| ete mere ............................................................... (90) ........................ - ( 90) ................ (24 7 ) .
P detmcomen dosscwespousaves mm sa e 629
Impact des activités cédées ou en cours de cession - - - -

F|ux n ets de fmancement .................................................................................................... (11’9) .................... 3,3 .................. (8,6) ............... (52, 5)
annsdeconvers|onsurbtresoreneet equwalems ................................................................... (65) ........................ - ( 65)107
Vanat.onde . |a tresore"e etequ|va|ents ............................................................................. (24’6) - R (24’6) ............... (32’ 6) .
Tésorerio et équivalents alowerturede fexercice 9 1868 - 188 780
Trésorerie et équivalents a la cléture de ’exercice 9 162,2 - 162,2 454
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 3 MARQUES ET AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
En M€ D'ACQUISEI(':I'AIE& MARQUES DISIT)E?éJTSIgﬁ AUTRES ToTAL
Valeur brute au 30 septembre 2017 48,3 511,0 7,4 42,0 608,7
Va| eur erte au 31 . mars 2013 .............................................................................. 47’4 ............ 510’0 ...................... 7’8 .............. 44,3 ............. 610,0 .
ACq u |S|t|ons .................................................................................................................. R R s 2 o ................. 20
s e
Valeur brute au 30 septembre 2018 48,7 511,0 8,0 47,2 615,0
Amortissement et dépréciation cumulés au 30 septembre 2017 - 52,8 5,3 29,7 87,8
Amoms s eme n t et deprec| at. on ; cu mmes au . 31 : mars . 2 013 .................................. 1’9 .............. so,o ...................... 7,3 .............. 31’0 ............. 100’6 .
Dotanons .................................................................................................................... R R et 1 6 ................. 1 6 .
Y ST S B ¥
Amortissement et dépréciation cumulés au 30 septembre 2018 2,0 60,6 8,0 32,9 103,4
Valeur nette au 30 septembre 2017 83 81 21 123 5209
Valeur nette au 31 mars 2018 45,6 450,0 0,0 13,8 509,4
Va| eur netteauao septembre 2 0 18 ................................................................... 46’7 ............ 450’4 ...................... 0’0 .............. 14’4 ............. 51 1 ’5 .

La rubrique « Autres » comprend principalement des licences de
logiciels.

Les montants enregistrés aux postes « Ecart d’acquisition » et
« Marques » sont considérés comme a durée de vie indéfinie.

Le poste « Ecart d’acquisition » comprend les écarts dégagés lors
des acquisitions de Bruichladdich Distillery Ltd (septembre 2012),
Rum Refinery of Mount Gay (mai 2014), Domaines des Hautes
Glaces et Westland (janvier 2017).

Les montants enregistrés au bilan du groupe dans le poste
« Marques » (ainsi que « Ecarts d’acquisition » et « Droits de
distribution ») concernent principalement les marques suivantes :
Rémy Martin, Cointreau, Mount Gay, Metaxa, Ponche Kuba,
Bruichladdich et Westland.

Pour Rémy Martin, Cointreau et Mount Gay, les montants
proviennent essentiellement de la comptabilisation de rachats
d’intéréts minoritaires et ne représentent donc pas une valorisation
exhaustive de ces marques. Pour Metaxa, Ponche Kuba,
Bruichladdich et Westland, il s’agit de marques acquises. Les
autres marques détenues par le groupe ont été créées et n'ont pas
de valeur comptable au bilan.

Les tests menés au cours de I'exercice clos au 31 mars 2018 avaient
conduit le groupe a déprécier intégralement les incorporels liés a la
marque Mount Gay pour une valeur totale de 11,8 millions d’euros
(écart d’acquisition : 2,0 millions d’euros, marques : 7,7 millions

d’euros, droits de distribution : 2,1 millions d’euros). La nouvelle
stratégie engagée pour cette marque, qui est dans le portefeuille
du groupe depuis pres de 30 ans, a conduit a repenser entierement
son modeéle d’affaires avec un horizon long terme qui ne peut étre
pris en compte par les tests de valorisation préconisés par les
normes comptables IFRS. Des investissements significatifs ont
été engagés a la Barbade dans le cadre du plan de relance de la
marque sur un positionnement plus haut de gamme.

Au 30 septembre 2018, la provision totale au titre de la
dépréciation des actifs incorporels s’éleve a 64,8 millions d’euros
(septembre 2017 : 52,8 millions d’euros, mars 2018 : 63,9 millions
d’euros) dont 45,0 millions d’euros sur la marque de brandy grecque
Metaxa acquise en 2000, 11,9 millions d’euros sur la marque
Mount Gay et 7,9 millions d’euros sur des marques secondaires.

Toutes les marques détenues par Rémy Cointreau sont considérées
comme ayant une durée de vie indéfinie, les montants pour lesquels
elles sont enregistrées au bilan ne font donc I'objet d’aucun
amortissement. Cependant, la valeur actuelle de ces marques
fait 'objet de tests annuels ou dés que des indices de perte de
valeur sont détectés. La méthodologie employée pour déterminer
la valeur actuelle des marques est décrite a la note 3 des annexes
aux comptes consolidés.

En 'absence d’indice manifeste de perte de valeur, les tests annuels
de dépréciation seront menés au cours du second semestre.
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE & IMMOBILISATIONS CORPORELLES

, DroIT
D'UTILI-
SATION CONSTRUC-

En M€ (IFRS 16) TERRAINS TIONS AUTRES EN COURS ToTAL
Valeur brute au 30 septembre 2017 - 14,4 129,9 273,9 12,5 430,7
Valeur brute au 31 mars 2018 - 14,2 132,9 279,1 17,4 443,5
Acquisitions - 0,0 2,0 53 8,9 16,2
Cessions, mises au rebut - (1,1) (1.1 (1,9 - @,1)
Autres mouvements - 1,8 (1,0) 2,2 (3,0) 0,1
Premiére application IFRS 16 (note1) 27,5 - - - - -
Ecarts de conversion 0,5 0,1 0,8 1,9 0,5 3,4
Valeur brute au 30 septembre 2018 28,0 15,0 133,6 286,6 23,8 458,9
Amortissement et dépréciation cumulés
au30 septembre 2017 - 3,5 51,3 142,7 - 197,5
Amortissement et dépréciation cumulés
au 31 mars 2018 - 3,4 52,1 145,1 -

Amortissement et dépréciation cumulés

au 30 septembre 2018 3,3 2,9 53,6 152,8 - 209,3
Valeur nette au 30 septembre 2017 - 11,0 78,6 131,2 12,5 233,3
Va|eurnetteau31mar52018- .................. 10’7 .................. 30,8 ................ 134’0 .................. 17’4 ............... 242,9
Va|eur nette . au . 3 0 septembre 2018 ................................... 24’7 .................. 12’0 .................. 80,0 ................ 133,3 .................. 23,8 ............... 249’ 6 .

La rubrique « Droits d’utilisation » résulte de I'application de la norme IFRS 16 « Contrats de location » et concerne uniquement des locations
de bureaux et d’entrep6ts (note 1).
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 5 PART DANS LES ENTREPRISES ASSOCIEES

En ME DYNASTY DIVERSA SPIRITS PLATFORM ToTAL
Au 31 mars 2018 12,6 6,5 1,1 20,2
Didendos vers8S e 92 02)
Résultat de la période - 0,0 0,0 0,0
Ecartsdeconvers|on0800 ................................ o 9
Au305eptembre2018 ................................................................ 1 3'56’5 .................................... 1 ,o .............................. 2 0’9

NOTE 5.1 DYNASTY

La participation de 27% (soit 336,5 millions d’actions) dans le
groupe Dynasty a pour origine une co-entreprise de production
de vin entre Rémy Cointreau et la municipalité de Tianjin (Chine)
en 1980. Ce groupe a fait I'objet d’'une introduction a la Bourse de
Hong Kong en 2005.

Suite a des allégations de fraudes portant sur les années 2010
et 2011, la cotation a été suspendue le 22 mars 2013. Elle n’a
pas repris a ce jour. Cependant, le groupe Dynasty a publié le
8 décembre 2017 ses comptes provisoires pour les exercices 2012,
2013, 2014, 2015 et ses comptes provisoires pour 2016, le 15 février
2018. La publication des comptes provisoires 2017 a fait I'objet de
plusieurs annonces de report mais serait imminente.

La valorisation a évolué comme suit :

DATE

METHODE DE VALORISATION

Avant de publier ces comptes provisoires, le groupe avait
régulierement annoncé étre en situation déficitaire. Les comptes
ont confirmé un cumul de pertes sur 5 ans de 1,4 milliard de dollars
Hong Kong (environ 146 millions d’euros) et un chiffre d’affaires en
baisse de 60%. Cependant, aprés avoir franchi un pic au cours de
I'exercice 2013, les pertes sont en constante diminution pouvant
indiquer un prochain retour a I’équilibre.

Dans le contexte inédit de cette suspension prolongée, I’évaluation
de cette participation depuis les comptes clos au 31 mars 2013 est
source d’incertitude et de difficultés techniques. A chaque cléture,
Rémy Cointreau procede a des évaluations avec I'aide d’experts
indépendants, utilisant toutes les informations disponibles.

VALEUR PAR ACTION (HK$/ACTION)

31 mars 2012

31 mars 2017

Valeur d’équivalence 1,88
B e OO T T U R 144
T est de V a|onsat|o n .................................................................. 127
T est de V a|or|5at|o n .................................................................. 0 94
L Tetdevaorszion 0%
. festdevalorisation 084
Test de valorisation 0,36

Au 31 mars 2018, le modéle de valorisation a été mis a jour avec
'aide d’un expert indépendant. Aprés prise en compte des
états financiers provisoires publiés et des informations externes
disponibles, la fourchette de valorisation issue du test ressortait
entre 0,42 dollar HK et 0,59 dollar HK par action. Dans une
approche prudente, le management de Rémy Cointreau estime
que la valorisation de 0,36 dollar HK par action retenue au 31 mars
2017 et dans le cadre de la cloture du 31 mars 2018 est toujours
pertinente. Compte tenu de I’évolution des devises, conduisant a
un écart de conversion positif de 0,8 million d’euros, la participation

est ainsi valorisée 13,5 millions d’euros au 30 septembre 2018
(septembre 2017 : 13,2 millions d’euros, mars 2018 12,6 millions
d’euros).

En termes de sensibilité, 1 centime de dollar HK correspond a un
écart de valorisation d’environ 0,4 million d’euros pour la partie
détenue par Rémy Cointreau.

Le groupe Dynasty publie régulierement des informations sur son
site internet : www.dynasty-wines.com.
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 6 AUTRES ACTIFS FINANCIERS

En M€ SEPTEMBRE 2018 SEPTEMBRE 2017 MAaRrs 2018
Titres de participations non consolidées ) 0 15,
P Ve eUr (1088 B - T 882
Autres actifs financiers sur participation (note 6.2) 71,3 71,3 71,3
Aomdesous|ocat|on|FRs16(note1) 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 2 9
Prétsa despatpationsnonconsaldées 08 04 04
Gompte de liquidite hors actions Rémy Cointreau I 20 33.
Autres 1,6 1,5 1,5
TOTAL 78,2 165,4 166,2

NOTE 6.1 PRET VENDEUR

Lors de la cession de la branche Champagne intervenue le 8 juillet
2011, le groupe Rémy Cointreau avait octroyé un prét vendeur
de 75 millions d’euros d’'une durée maximale de 9 ans (échéance
8 juillet 2020) portant intéréts a 5% sur les six premieres années et
6% les trois dernieres années, les intéréts étant capitalisés les trois
premiéres années.

Au 31 mars 2018, le prét était comptabilisé pour la valeur actuelle des
flux que Rémy Cointreau aurait pergus en cas de remboursement
al’échéance selon les termes du contrat, soit 88,2 millions d’euros.
Les intéréts courus de juillet 2017 a mars 2018 étaient comptabilisés
en autres créances pour un montant de 3,8 millions d’euros.

Ce prét a été remboursé par anticipation le 10 juillet 2018 pour un
montant total et définitif, en principal et intéréts de 86,8 millions
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d’euros. Lécart entre le montant bilantiel au 31 mars 2018 et ce
remboursement, soit une charge de 5,2 millions d’euros, a été
enregistré en « Autres produits et charges financiers » (note 18).

NOTE 6.2 AUTRES ACTIFS FINANCIERS SUR
PARTICIPATIONS

Ala suite d’un accord conclus le 14 octobre 2016, Rémy Cointreau
et Lucas Bols NV ont constitué une joint-venture, Passoda SAS,
chargée de I'exploitation et de la poursuite du développement des
activités de la marque Passoa. La juste valeur des actifs apportés
a la joint-venture Passod SAS est enregistrée en « autres actifs
financiers sur participation » pour 71,3 millions d’euros.
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 7 STOCKS

En M€ SEPTEMBRE 2018 SEPTEMBRE 2017 MARS 2018

Valeur nette 1172,8 1123,0 1170,3

(1) Dont stocks AFC (septembre 2018 : 218,7 millions d’euros, septembre 2017 : 218,1 millions d’euros, mars 2018 : 276,2 millions d’euros).

NOTE 8 CLIENTS ET AUTRES CREANCES D’EXPLOITATION

En M€ SEPTEMBRE 2018 SEPTEMBRE 2017 MaRrs 2018
Créancesolients 2400 1828 1418,
Créances fiscales et sociales (hors impots sur le résultat) 15,2 9,3 9,9
Chargesdwerses payees d a Vance 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 9 4 ............................. 1 06 4444444444444444444444444444444 83
wemesses gy
Créances SUr cosioN dactls e L0 O 01
Autres créances 13,6 10,2 16,4
TOTAL 310,7 2454 209,8
dont provision pour créances douteuses 2,3 (2,3) 2,3

Le groupe a utilisé des programmes de factoring au cours de la période qui ont permis une accélération des encaissements clients a hauteur
de 10 millions d’euros au 30 septembre 2018 (septembre 2017 : 52,1 millions d’euros, 31 mars 2018 : 49,0 millions d’euros).

NOTE 9 TRESORERIE ET EQUIVALENTS

En M€ SEPTEMBRE 2018 SEPTEMBRE 2017 MARs 2018
Banque 162,2 45,4 186,8
TOTAL 162,2 45,4 186,8
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NOTE 10 CAPITAUX PROPRES

NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 10.1 CAPITAL SOCIAL, PRIMES D’EMISSION ET ACTIONS AUTODETENUES
, NoMBRE /,XC;LIJ%? , Ngggélé CAPITAL ,. PRIMEs ‘L_\C/T\LIJ%?
D'ACTIONS DETENUES D’'ACTIONS SOCIAL D’'EMISSION DETENUES
Au 31 mars 2018 50 223 800 (220 297) 50 003 503 80,4 804,9 (20,5)
Pa|ementpame|dud|v|dendeenact|ons ................. 725987 ......................... e 7 25987 ..................... 12 .................... 722 .......................... B
Penderachatdacions - 6 @) - - (0
Variation du compte de liquidite s (13088 (8088 (.9
Au 30 septembre 2018 50 949 787 (242 266) 50 707 521 81,5 877,1 (23,0)

Capital social et primes d’émission

Le capital social au 30 septembre 2018 est composé de
50 949 787 actions d’une valeur nominale de 1,60 euro.

Le 17 septembre 2018, 725 987 actions ont été créées suite a
I'option offerte aux actionnaires du paiement partiel du dividende
en actions.

Actions autodétenues

Le conseil d’administration de Rémy Cointreau, réuni le 24 juillet
2018, a décidé, en application des 21° et 22¢ résolutions de
I'assemblée générale mixte du 24 juillet 2018, d’autoriser le directeur

général de la société a mettre en ceuvre un programme de rachat de
ses propres actions. Le présent programme de rachat, portant sur
un nombre maximal de 1 million d’actions, expirera au plus tard le
30 avril 2019. Rémy Cointreau a acquis dans ce cadre 8 881 actions
sur la période pour un montant total de 1,0 million d’euros. A la date
d’arrété des comptes, le nombre total d’actions acquises dans le
cadre de ce programme s’éléve a 377 000 actions pour un montant
total de 39,3 millions d’euros.

Au 30 septembre 2018, Rémy Cointreau détient 219 666 de ses
propres actions destinées a couvrir des plans d’attributions
gratuites en cours ou futurs et 22 600 de ses propres actions dans
le cadre du contrat de liquidité.

NOTE 10.2 NOMBRE D’ACTIONS RETENUES DANS LE CALCUL DU RESULTAT PAR ACTION

SEPTEMBRE 2018 SEPTEMBRE 2017 MAars 2018
Nombre moyen d’actions simple :
Nombre moye ndacno n S ............................................................................................. 50 275 373 ..................... 49 782 439 444444444444444444444 50 033 464 .
Nombre moye ndacno n SaUtOdeten ues .......................................................................... (233 651) ........................ (174 815) 444444444444444444444444 (244195)
TOTAL PRIS EN COMPTE POUR LE RESULTAT
PAR ACTION SIMPLE 50 041 722 49 607 624 49 789 269
Nombre moyen d’actions dilué :
Nombro moyendiacfonssimple L 8004722 49G07GR4 49789260
Effet de dilution des plans d'actions gratuftes O 219950 198852
Effet de dilution sur OCEANE 2 486 675 2486 675 2486 675
TOTAL PRIS EN CQMPTE POUR LE RESULTAT
PAR ACTION DILUE 52 717 897 52 314 249 52 434 796

NOTE 10.3 DIVIDENDES

L'assemblée générale des actionnaires du 24 juillet 2018 a approuvé
le versement d’un dividende ordinaire de 1,65 euro par action au titre
de l'exercice clos au 31 mars 2018 avec une option permettant un
paiement en actions de la totalité du dividende mis en distribution.
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Le paiement du dividende a été effectué le 17 septembre pour un
montant total de 82,5 millions d’euros, dont 9,0 millions d’euros en
numéraire et 73,5 millions en actions.

25



2 COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE REMY COINTREAU

NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 10.4 PARTICIPATIONS NE DONNANT PAS LE CONTROLE

En M€ SEPTEMBRE 2018 SEPTEMBRE 2017 Mars 2018
Intéréts des minoritaires de Mount Gay Distilleries 1,2 1,4 1,1
TOTAL 1,4 1,5 1,5
NOTE 11 DETTE FINANCIERE

NOTE 11.1 DETTE FINANCIERE NETTE

SEPTEMBRE 2018 SEPTEMBRE 2017 MARs 2018
En M€ TESQE ?335@ ToTaL TII-EgI")‘IE gggﬁlg ToTaL Tégu‘é (T:ggﬁlg ToTAaL
Dette financiére brute 420,3 73,6 493,9 395,0 81,0 476,0 3971 72,5 469,6
Tresoreneetequwalentg(noteg) .......................... (1622) (1622) ................. (454) (454) ................. (1868) ........ : 1868)
DETTE FINANCIERE NETTE 420,3 (88,6) 331,7 395,0 35,6 430,6 397,1 (114,3) 282,8
NOTE 11.2 DETTE FINANCIERE BRUTE PAR NATURE

SEPTEMBRE 2018 SEPTEMBRE 2017 MARs 2018
En M€ Tégmg gg‘éﬁ@ TOoTAL Tlégug (T:ggﬁlg TOoTAL Tlégug (T:gglsl.ll—; ToTAL
Pacement prvé oblgatare o8 o Tes e TesTes ST
Emprunt obligataire convertible
OCEANB) 295 .. 2%5 /8 D..2518 2886 T...2588
Tirages sur crédit syndiqué - - - - - - - - -
.F. ra|s d e m |se e nplaceducred|t ..............................................................................................................................................................................
syndiqué 0,4) - 0,4) 0,7) - 0,7 0,5) - 0,5
Compte couramdassoc|e .................................. e 600 ......... 600 ................. [ 600 ........... eoo ................. e 600 .......... 600
AUtreS dettes ﬂ nanmeres .é t deoouvens ................. e 1 o ........... 1 0 ............. 0 o .................. e o o ................. R R B
|nterets Coumsnon eChUS ................................. o 04 ........... 04 ................. e 07 ............. 07 ................. R 12 12
Tota| RemyComtreau : SA ......................... 334’9 .......... 61,4 ....... 396’3 ......... 330’8 ............ 60’7 ......... 391 ’5 ......... 332,9 ........... 61’2 ..................
Emprunt obligataire 64,1 - 64,1 63,9 - 63,9 64,0 -

Total filiales

DETTE FINANCIERE BRUTE 420,3 73,6 493,9 395,0 81,0 476,0 397,1 72,5 469,6
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NOTE 11.3 EMPRUNTS OBLIGATAIRES

Placement privé obligataire

Rémy Cointreau a émis le 27 février 2015, un emprunt obligataire
de 80,0 millions d’euros, sous forme d’un placement privé, auprés
d’un leader européen de I'assurance. Ces obligations portent un
taux d’intérét de 2,945% pour une durée de 10 ans. Cet emprunt
s’éleve a 79,8 millions d’euros au 30 septembre 2018, apres prise en
compte de 0,2 million d’euros de frais d’émission.

Ce contrat n’est assorti d’aucune sdreté. La disponibilité des fonds
est conditionnée au respect du ratio A (voir crédit syndiqué) a un
niveau inférieur a 3,5 a chaque cléture semestrielle pendant la
durée du contrat.

Emprunt obligataire convertible (OCEANE)

Rémy Cointreau a émis le 7 septembre 2016 un placement privé
auprés d’investisseurs institutionnels, d’obligations a option de
conversion et/ou d’échange en actions nouvelles et/ou existantes
(les « OCEANE ») a échéance 7 septembre 2026 pour un montant
nominal de 275 millions d’euros, soit 2 484 191 OCEANE d’une
valeur nominale unitaire de 110,70 euros.

La valeur nominale unitaire des OCEANE fait ressortir une prime
d’émission de 40% par rapport au cours de référence de I'action
de la société sur le marché réglementé d’Euronext a Paris. Les
porteurs d’'OCEANE disposent d’un droit a I'attribution d’actions
nouvelles et/ou existantes de Rémy Cointreau, a raison d’un ratio
de conversion initial d’'une action pour une OCEANE, sous réserve
d’éventuels ajustements ultérieurs exercables le 7 septembre 2023.
Ce ratio de conversion a été porté a 1,001 action pour une OCEANE
a la suite du versement du dividende de 1,65 euro par action
intervenu le 4 septembre 2017.

Les OCEANE portent intérét a un taux nominal annuel de 0,125%, a
terme échu le 7 septembre de chaque année.

La différence de 24,9 millions d’euros entre la valeur nominale de
’emprunt et sa juste valeur a la date d’émission, est inscrite en
capitaux propres.

NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Emprunt obligataire de 65 millions d’euros de nominal

Financiere Rémy Cointreau SA/NV a émis, le 13 aolt 2013, un
emprunt obligataire d’'un montant de 65 millions d’euros et d’une
durée de 10 ans, avec la garantie de Rémy Cointreau SA. Cet
emprunt s’éleve a 64,1 millions d’euros au 30 septembre 2018
aprées prise en compte de (0,9) millions d’euros de prime et de frais
d’émission.

Les obligations, d’une valeur nominale unitaire de 250 000 euros,
ont été émises a 97,977% de leur valeur nominale (prime d’émission
de 2,003%) et portent intéréts a 4% payables le 13 aolt de chaque
année. Elles seront remboursables au pair a I'échéance (13 aoit
2023).

Cet emprunt n’est assorti d’aucune sireté.

Compte tenu de la prime et des frais d’émission, le produit net
résultant de cette émission s’est élevé a 63,2 millions d’euros soit
un taux d’intérét effectif de 4,35%.

NOTE 11.4 CREDIT SYNDIQUE

Rémy Cointreau a signé le 2 juillet 2018 un nouveau crédit syndiqué
de 100 millions d’euros avec un pool de six groupes bancaires.
Ce nouveau crédit syndiqué offre une maturité de 5 ans (avec une
extension possible de 2 ans) et remplace le crédit syndiqué de
255 millions d’euros dont I’échéance était le 11 avril 2019.

Les tirages portent intérét a EURIBOR plus une marge allant de
35 bps a 125 bps en fonction du niveau d’endettement du groupe.

Ce crédit n’est assorti d’aucune sdreté.

La disponibilité de ce crédit est conditionnée par le respect
d’'un ratio « Endettement net moyen/EBITDA » (ratio A) inférieur
ou égal a 4,0 au 30 septembre et au 31 mars de chaque année
jusqu’a I'’échéance. Au 30 septembre 2018, le ratio A s’éléve a 1,21
(mars 2018 : 1,48, septembre 2017 : 1,66).
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 12 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les entités du groupe en France et a I'étranger font I'objet de contréles fiscaux réguliers. Les redressements, ou les positions fiscales
incertaines identifi€ées mais non encore redressés, font I'objet de provisions appropriées dont le montant est revu réguli€rement conformément
aux critéres de la norme IAS 37.

NOTE 12.1 VARIATIONS

En ME RESTRUCTURATION LITIGES ToTAL
Austmars2018 21 ®o 21
Dotations - 1,9 1,9
Unnsa t|ons 44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 (20) .............................. (17) 4444444444444444444444444444 (37)
Reprissssansobiet B P
Bearts de comversion B O o1,
Au 30 septembre 2018 0,1 16,6 16,7

Larubrique « Restructuration » couvre des co(ts de restructuration du réseau de distribution. La rubrique « Litiges » comprend des provisions
constituées au titre de litiges sociaux, commerciaux et fiscaux.

NOTE 12.2 ECHEANCES

Ces provisions couvrent des charges probables dont les échéances sont les suivantes :

En ME SEPTEMBRE 2018 SEPTEMBRE 2017 MARs 2018
Provisions a long terme (ou échéance non connue) 7,0 6,6 6,9
Pro\”s'ons a CO u n ; te r m e “““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““ 9 7 ............................. 1 24 “““““““““““““““““““““ 142 .
TOTAL 16,7 19,0 21,1

NOTE 13 FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES D'EXPLOITATION

En M€ SEPTEMBRE 2018 SEPTEMBRE 2017 MARs 2018
Fournisseurs d’eaux-de-vie 2231 217,6 2841
AUtreS foumlsseurs ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 730 ............................. 738 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 786
Avanoes C||e m ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2 2 ................................ 2 2 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 22
Detiessooiles ot fecaes horsmpoissurlerésuay) 87 471 608
Droits 8CCiSes APAYEr | 10 . 2 e 1.
Charges de publicité a payer 64,1 441 44,3
Produnsdw erS davance ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2 5 ................................ 4 1 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 25
AUtreS dettes ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 4 56 ............................. 3 48 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 420
TOTAL 467,1 425,8 517,3

L'augmentation des Charges de publicité a payer inclut, pour comptabilisées en déduction du chiffre d’affaires au moment de la
environ 29 millions d’euros, Iimpact de I'application de IFRS 15 vente et non plus au moment de la réalisation de la dépense (voir
qui impose désormais de reconnaitre certains types de dépenses, note 1).
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 14 INSTRUMENTS FINANCIERS ET RISQUES DE MARCHE

Le groupe utilise couramment des instruments financiers dans le
cadre de sa gestion du risque de taux et du risque de change. La
politique de gestion des risques de marché s’effectue dans le cadre
de régles prudentielles approuvées par le conseil d’administration.
En particulier, les ventes d’instruments optionnels sont limitées a
des stratégies de tunnels ou a des reventes d’instruments achetés
antérieurement faisant I'objet d’autorisation au cas par cas.

L’ensemble des opérations de couverture est passé avec des
banques internationales de premier plan.

S’agissant du risque de change, le groupe s’attache a couvrir son
exposition commerciale nette budgétaire sur un horizon glissant de

15 a 24 mois environ. Cette gestion se fait par la souscription de
contrats de couverture de change de type ferme ou optionnel dans
le respect du cadre fixé par le conseil d’administration.

Le groupe ne couvre pas le risque de change lié a la conversion en
euros des états financiers des sociétés hors zone euro.

La politique de couverture du groupe ne permet de couvrir que le
risque de change a court terme. Elle ne peut prétendre mettre le
groupe a I'abri des effets économiques des tendances monétaires
longues sur le chiffre d’affaires et les marges du groupe.

NOTE 14.1 VENTILATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS (TAUX D’INTERET ET TAUX

DE CHANGE)
En M€ SEPTEMBRE 2018 SEPTEMBRE 2017 MARrs 2018
Actif
T
S B T | e o
TOTAL 4,2 14,8 10,0
Passif
..
T A - | o o
TOTAL 12,2 1,5 2,0
NOTE 14.2 INSTRUMENTS DERIVES SUR TAUX D’INTERETS

Au 30 septembre 2018, le groupe n’a plus d’instruments financiers dérivés sur taux d’intérét en portefeuille.
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 14.3

Pour la couverture des flux commerciaux, le groupe utilise des
instruments optionnels et a terme. Les flux commerciaux de
I’exercice qui ne sont pas encore encaissés a la date de cloture
sont couverts par des swaps cambistes.

INSTRUMENTS DERIVES SUR TAUX DE CHANGE

Par ailleurs, Rémy Cointreau SA, qui centralise le financement du
groupe, et sa filiale Financiere Rémy Cointreau effectuent des préts
ou emprunts intra-groupes libellés dans la devise de la contrepartie.
Le groupe adosse de maniere parfaite des swaps de devises a ces
préts ou emprunts. Ces opérations ont une durée d’'un mois a un an.

Ventilation des instruments liés a la couverture du risque de change en portefeuille au 30 septembre 2018 :

En M€ NoMINAL ¥ IN\IHT\IfﬁEE VALMEAURRCaE CEI?I\‘IZT’ TRADINC(-I)’}IZT’
Options de vente et tunnels optionnels
Y S S S
Autres devises (vs EUR) 53,6 1,0 0,8 0,8 0,1
T 256’5 .................... 5’2 .................... 2’4 .................... 2’3 ..................... 0,1 -
Ventes a terme
vendeurUSD(vs EUR) ................................................................................. 1252 ........................ R ( 45) .................. (45) ......................... -
AUtreS : dewses ( VS EU R) .................................................................................. 609 ........................ R o 9 .................... 09 ......................... -
e 186’1_ .................. (3’7) .................. (3,7) ......................... 5
Swaps cambistes (vendeurs) acheteurs sur flux commerciaux ®
Vendeur USD (vs EUR) (95,4) - (1,2 - (1,2
Autresdewses(stUR) ................................................................................ (430) ........................ R ( 05)(05)
e e BTSSP T TSR TEUPTTPUUN (138’4)- .................. (1’7)- ................... (1’7)
Swap de devises - achat (vente) sur activités de financement ®
Vendeur USD s BUR) (1286 @n B
Autres devises (s BUR) 630) S ©2 .02
(186,6) - (4,9) - (4,9)
TOTAL 117,6 5,2 (7,9) (1,3) (6,6)

(1) Nominal en devise converti au cours de cléture.

(2) Fair value hedge: couverture de juste valeur ; Cash flow hedge : couverture des flux de trésorerie futurs ; Trading : détenu a des fins de transaction.

(3) Ecart entre le cours de cléture et le cours a terme.

NOTE 15 INFORMATION SECTORIELLE

Rémy Cointreau applique depuis le 1" avril 2009 la norme IFRS 8
« Segments opérationnels ». Selon cette norme, les secteurs
a présenter sont les secteurs opérationnels pour lesquels des
informations financiéres distinctes sont disponibles en interne et que le
« principal décideur opérationnel » utilise pour prendre des décisions
opérationnelles. Le principal décideur opérationnel de Rémy Cointreau
est le comité exécutif. Ce comité examine les performances
opérationnelles et affecte les ressources sur la base d'informations

financieres analysées au niveau des activités Rémy Martin, Liqueurs
et Spiritueux et Marques partenaires. En conséquence le groupe a
identifié ces trois activités comme étant les secteurs opérationnels
a présenter. Par ailleurs, un secteur « Holding » comprend les frais
centraux qui ne sont pas alloués aux différents secteurs.

Les informations données par secteur d’activité sont identiques a
celles présentées au comité exécutif.
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NOTE 15.1 ACTIVITES

Ventilation du chiffre d’affaires et du résultat opérationnel courant

Chiffre d’affaires Résultat opérationnel courant
YR TR MBS TN SRS 4
Rémy Martin 359,6 367,0 760,0 119,5 115,56 204,4
L | queurs et sp | mueux ..................................... 1219 .................. 1292 .................. 2668 .................... 2 06 .................... 225 .................... 428 -
s/tota| marques . gmupe ............................... 43 1’5 .................. 4 96’1 ................ 1 026’8 .................. 140,2 .................. 138’0 .................. 247’2 .
Marques partenaires I 482 1002 28 25 53
Holding - - - 4.7) 6.4) (15,7)
TOTAL 527,0 544,4 1127,0 138,2 134,1 236,8

Il n'y a pas de ventes intersectorielles.
Impact des nouvelles normes IFRS sur la ventilation du chiffre d’affaires et du résultat opérationnel courant par activités

ANNULATION ANNULATION

SEPTE%BE; IIFMRPSA% SEPTE%EE SEPTE%E{% IIFMRPSA% SEPTE%BEE
En M€ PUBLIE (note1) PROFORMA PUBLIE (note1) PROFORMA
Rémy Martin 359,6 38,4 398,0 119,56 - 119,56
quueurs etsp|r|tueux ....................................... 1219 ........................ 51 .................... 1271 ...................... 2 06 ...................... 206
s/tota| marques . gmupe ................................ 43 1’5 ...................... 4 3’5 .................... 5 25’1 .................... 140’2_ ................... 140,2
Marques partenaires 45,5 0,8 46,3 2,8 - 2,8
Ho|dmg ...................... (47) ..................... (03) ...................... (50)
TOTAL 527,0 44,4 571,4 138,2 (0,3) 138,0
NOTE 15.2 ZONES GEOGRAPHIQUES
Chiffre d’affaires
SEPTEMBRE 2018 SEPTEMBRE 2017 MARrs 2018
Europe/Moyen-Orient/Afrique 142,2 165,7 3423
Amenqu es 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 2 249 ............................ 2254 444444444444444444444444444 4358
AS| epa Cmqu e 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 1599 ............................ 1532 444444444444444444444444444 3489
TOTAL 527,0 544,4 1127,0
(1) Le chiffre d’affaires sur la France s’éleve a 5,7 millions d’euros au 30 septembre 2018 (septembre 2017 : 5,7 millions d’euros, mars 2018 : 10,8 millions d’euros).
Impact des nouvelles normes IFRS sur la ventilation du chiffre d’affaires par zones géographiques
SEPTEMBRE 2018 IMPﬁ(h:l'll\'lUILFARTSI%g SEPTEMBRE 2018
PUBLIE (note) PROFORMA
Europe/ Moyen-Orient/Afrique 142,2 7,0 149,2
Amenqu es 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 2 249 ................................ 3 4 444444444444444444444444444 2283
As| epa Cmqu e 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 1599 .............................. 340 444444444444444444444444444 1939
TOTAL 527,0 44,4 571,4

(1) Le chiffre d’affaires sur la France s’éleve a 5,7 millions d’euros au 30 septembre 2018 (septembre 2017 : 5,7 millions d’euros, mars 2018 : 10,8 millions d’euros).

REMY COINTREAU _ RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2018/2019 31



2 COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE REMY COINTREAU

NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 16 CHARGES D'EXPLOITATION PAR NATURE

En M€

SEPTEMBRE 2018 SEPTEMBRE 2017 MARS 2018

Frais réalloués aux stocks et au prix de revient 29,5 27,9 56,9
TOTAL (190,9) (232,3) (524,4)
L
TS COMMBICAUX  oeeeeeeserseesessreeresesre oo (7)) A9 s
frais administratifs (43,0) 41,3 91,7)
TOTAL (190,9) (232,3) (524,4)

Les frais commerciaux comprennent les frais de promotion et
de publicité, les commissions payées et recues, les provisions
courantes pour dépréciation des stocks et créances clients ainsi
que les frais généraux des sociétés de distribution du groupe.

Les frais administratifs comprennent tous les frais généraux des
holdings et des sociétés de production.

Les autres produits et charges correspondent a des revenus
provenant d’activités périphériques.

Impact des nouvelles normes IFRS sur la ventilation des charges d’exploitation par nature

SEPTEMBRE 2018
En M€ PUBLIE

ANNULATION ANNULATION
IMPACT IFRS 15 IMPACT IFRS 16 SEPTEMBRE 2018
(note1) (note1) PROFORMA

Frais réalloués aux stocks et au prix de revient 29,5 - - 29,5
TOTAL (190,9) (56,2) (0,3) (247,3)
dont

fralscommemaux ....................................................................... (1479) ............................. (562) ........................... (2040)
fra|sadm|n|strat|fs .......................................................................... (430) ............................... (03) ............................ (433)
TOTAL (190,9) (56,2) (0,3) (247,3)
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE REMY COINTREAU

NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 17 AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

En M€ SEPTEMBRE 2018 SEPTEMBRE 2017 MARS 2018

Cession d’actifs non stratégiques

Redressements fiscaux hors impot sur le résultat

Autres éléments
TOTAL

NOTE 18 RESULTAT FINANCIER

NOTE 18.1 COUT DE ENDETTEMENT FINANCIER NET PAR NATURE DE FINANCEMENT

En M€ SEPTEMBRE 2018 SEPTEMBRE 2017 MARs 2018
Emprunts obligataires (1,4) (1,4) 2.8)

Coit de I'endettement financier net (7,2) (7,1) (14,4)

Les dettes financieres sont décrites en note 11.
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 18.2 AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

En M€ SEPTEMBRE 2018 SEPTEMBRE 2017 Mars 2018

RIS 08 OMaNgE e U5 O e
Intéréts et revalorisation sur prét vendeur (note 6) - 2,3 4,7

Amrespmdu'tsﬂnanc'ers0’63’1 ................................ 4 ’7
Ptodooags e PO
Autres charges financieres des enftités adhoc G2 @8 ®4)
Charge surprét vendeur (ote 8) ) e e
Autres (0,5) ©,3) (1,0

AUtres Chargesﬂnanmeres ............................................................................................. ( 10’2 ) ............................... ( 4’8 ) ............................. (12’3) .
AUtreS pmdu' ts . et chargesﬁ n a n c |ers .................................................................................. ( 9’5) ............................... ( 1’7) .............................. ( 7’6) .

Les postes « Intérét et revalorisation sur prét vendeur » et « Charge
sur prét vendeur » concernent le prét octroyé lors de la cession
de la branche Champagne. Les caractéristiques de ce prét sont
décrites a la note 6.

Les pertes et gains de change liés aux flux opérationnels sont
comptabilisés en marge brute.

La norme IFRS 9 « Instruments financiers » a fait I'objet d’'une
premiere application au 1¢" avril 2018 (note 1). Hors application de

NOTE 19 IMPOTS SUR LE RESULTAT

cette norme, une charge de 3,4 millions d’euros aurait été constatée
en résultat de change correspondant a la partie dite « inefficace »
de la variation de valeur du portefeuille d’instruments de couverture
du risque de change constatée a la cléture de la période (IAS 39).
Depuis IFRS 9, cet impact est désormais comptabilisé en capitaux
propres. Lors de la période close au 30 septembre 2017 et de
I’exercice clos au 31 mars 2018, c’est la norme IAS 39 qui s’est
appliquée. La transition de IAS 39 a IFRS 9 ne prévoit pas le
retraitement des périodes comparatives.

NOTE 19.1 EFFET NET DES IMPOTS SUR LE RESULTAT

En M€ SEPTEMBRE 2018 SEPTEMBRE 2017 MARS 2018
(Charge) produit net d'impot courant (44,5) (42,1) 61,9
(Charge) produit net d'imp0ot différé 8,4 7,6 8,4
Imp6ots sur le résultat (36,1) (34,5) (53,5)
Taux d'impot effectif publié -29,2% -27,9% -26,6%
Taux d'impét effectif hors éléments non récurrents -29,1% -27,8% -29,7%
Le taux d'impét proforma de la période close au 30 septembre 2018 est de 29,0%.

NOTE 19.2 CREANCES ET DETTES D’IMPOT SUR LE RESULTAT

En M€ SEPTEMBRE 2018 SEPTEMBRE 2017 MARS 2018
Créances d'impot sur le résultat 5,8 4,8 4,9
Dettes d'impét sur le résultat (24,1) (21,7) 9,7
Position nette - active (passive) (18,3) (16,9) 4,8)
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 20 RESULTAT NET D'IMPOT DES ACTIVITES CEDEES OU EN COURS DE CESSION

Aucun résultat net d’impét des activités cédées ou en cours de cession n'a été comptabilisé sur I'ensemble des périodes présentées.

NOTE 21 RESULTAT NET HORS ELEMENTS NON RECURRENTS

NOTE 21.1 RECONCILIATION AVEC LE RESULTAT NET

Le résultat net hors éléments non récurrents — part attribuable aux propriétaires de la société mere se réconcilie comme suit avec le résultat
net — part attribuable aux propriétaires de la société mere :

En M€ SEPTEMBRE 2018 SEPTEMBRE 2017 MARs 2018

Résultat net - part attribuable aux propriétaires de la société mére 87,5 89,2 148,2

Effet des changements de taux d’impot sur les imp&ts différés en France

et aux Etats-Unis (impots) - - (5,8)
Contribution de 3% sur distribution de dividende en numéraire

et remboursement (impdts) - - (7,0)
Contribution exceptionnelle sur I'impdt sur les sociétés en France (impdts) - - 2,3
Autres - 0,3 0,3
Résultat net hors éléments non récurrents - part attribuable

aux propriétaires de la société mére 89,6 90,3 151,3

NOTE 21.2 RESULTAT NET HORS ELEMENTS NON RECURRENTS PAR ACTION - PART
ATTRIBUABLE AUX PROPRIETAIRES DE LA SOCIETE MERE

En M€ Notes SEPTEMBRE 2018 SEPTEMBRE 2017 MARS 2018

Résultat net hors éléments non récurrents

= debase 10.2 50 041 722 49 607 624 49789 269
e 2
Paraction(@n®
L o W 304
= diluée 1,70 1,73 2,89
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 22 ENGAGEMENTS HORS BILAN, ACTIFS ET PASSIFS EVENTUELS

NOTE 22.1 ENGAGEMENTS LIES AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES

En M€ SEPTEMBRE 2018 SEPTEMBRE 2017 Mars 2018

Engagements d'achat dlimmobilisations S 58 0N
Engagements loyers de bureau - 24,2 24,0

Engagementsloyersdematenels ................................. 14 ................................. 26
Engagements dechat d'oadovio contats ndviduek) 678 &0 862
Engagements d'achat d'eaux-de-vie (contrats collectifs) 211 Bl .
BngagemeNtS A At de VNS O
Autres engagements d’achat 11,8 19,9 17,0

Les engagements d’achat d’'immobilisations concernent
principalement des acquisitions de f(ts de vieillissement a Cognac.

Les engagements de loyers de bureaux sont principalement relatifs
au bail du siege parisien du groupe et aux baux des sieges des
filiales Rémy Cointreau USA a New York, E. Remy Rentouma
Trading Ltd a Shanghai et Rémy Cointreau International Pte Ltd
a Singapour. Ces engagements ne sont plus des éléments hors
bilan au 30 septembre 2018 car retraités dans le cadre de la norme
IFRS 16 « Contrats de location » (cf. note 1).

Les engagements d’achat d’eaux-de-vie sont pour I'essentiel
relatifs a des contrats pluriannuels conclus avec des bouilleurs de
crus. Ces engagements sont valorisés sur la base des prix connus
a la date de cléture.

Les autres engagements d’achat comprennent des engagements
d’achat d’articles de conditionnement, des engagements de
dépenses de publicité et de promotion et d’autres engagements
d’achat divers.

NOTE 22.2 ENGAGEMENTS LIES AU FINANCEMENT, CAUTIONS ET AUTRES GARANTIES

SIMILAIRES
En M€ SEPTEMBRE 2018 SEPTEMBRE 2017 MaRrs 2018
Sl U — 02
Cautions douanieres 21,7 18,8 21,6
Caunon S env |ronneme nta|es ..................................................................................................... 2 7 ................................. 2 8 ................................ 2 8 .
Garannesfourmsseurs ................................. 6 3
sy hp g gy
Warrants agricoles sur SIOGkS AFC S0 300 ! 640
Garantie sur emprunt obligatalre de 65 M G0 050 850,
Garanties diverses sur lignes de financement 18,1 34,1 33,2
AUtreS garanne S ...................................................................................................................... 1 3 ................................. 1 3 ................................ 14 .

Dans le cadre de la création de la joint-venture Passoa SAS avec
Lucas Bols, les parties ont émis des options de vente et d’achat de
leurs titres respectifs dans Passod SAS dont I'exercice n’est possible
que postérieurement au 1" décembre 2020. Le dénouement de ces

instruments pourrait permettre a Lucas Bos d’acquérir la totalité
des titres détenus par Rémy Cointreau dans Passoa SAS. Le
montant d’exercice est aujourd’hui estimé a 71,3 millions d’euros.
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 22.3 ACTIFS ET PASSIFS EVENTUELS RELATIFS AUX OPERATIONS DE CESSION

Dans le cadre d’opérations de cession, des garanties de passif sont les périodes antérieures a la cession sont généralement couverts
généralement accordées aux acheteurs pour des durées et des jusgu’a I'extinction des délais de prescription légaux.
montants définis dans les contrats. Les passifs fiscaux, douaniers

) o ) R Les garanties octroyées et non prescrites au 30 septembre 2018
et sociaux pouvant survenir a la suite de contréles portant sur

sont les suivantes :

NATURE
i ) DES GARANTIES .
OPERATION DE CESSION DATE OPERATION NON PRESCRITES ECHEANCE MONTANT MAXIMUM
Izarra — Distillerie de la Céte Basque 27 octobre 2015 Eléments fiscaux Echéance légale 200 K€

+ 30 jours

NOTE 23 PARTIES LIEES

Au cours de la période close au 30 septembre 2018, les relations avec les parties liées sont restées similaires a celles de I'exercice clos au
31 mars 2018.

NOTE 24 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le 26 octobre 2018, I'agence de notation S&P a révisé la notation du groupe Rémy Cointreau de BB+ perspective stable a BBB- perspective stable.

Aucun événement notable n’est intervenu postérieurement a la cléture.

NOTE 25 INFORMATION SUR LE PERIMETRE

Il n’y a pas eu de variations de périmeétre sur le semestre.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES SUR L'INFORMATION
FINANCIERE SEMESTRIELLE

(Période du 1¢" avril au 30 septembre 2018)

Aux Actionnaires

Rémy Cointreau
21 boulevard Haussmann
75009 PARIS

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale et en application de I'article L. 451-1-2 Ill du Code monétaire
et financier, nous avons procédé a :

= 'examen limité des comptes semestriels consolidés résumés de la société Rémy Cointreau, relatifs a la période du 1¢" avril au 30 septembre
2018, tels gu’ils sont joints au présent rapport ;

= |a vérification des informations données dans le rapport semestriel d’activité.

Ces comptes semestriels consolidés résumés ont été établis sous la responsabilité du conseil d’administration. Il nous appartient, sur la
base de notre examen limité, d’exprimer notre conclusion sur ces comptes.

I - CONCLUSION SUR LES COMPTES

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Un examen limité consiste
essentiellement a s’entretenir avec les membres de la direction en charge des aspects comptables et financiers et a mettre en ceuvre des
procédures analytiques. Ces travaux sont moins étendus que ceux requis pour un audit effectué selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France. En conséquence, I'assurance que les comptes, pris dans leur ensemble, ne comportent pas d’anomalies significatives,
obtenue dans le cadre d’un examen limité est une assurance modérée, moins élevée que celle obtenue dans le cadre d’un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé d’anomalies significatives de nature a remettre en cause la conformité des
comptes semestriels consolidés résumés avec la norme IAS 34 — norme du référentiel IFRS tel qu’adopté dans I’'Union européenne relative
a I'information financiére intermédiaire.

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 1 « Evolution du référentiel comptable par
rapport a I'exercice précédent » de I'annexe qui expose les impacts relatifs a la premiéere application des normes IFRS 9 sur les instruments
financiers, IFRS 15 sur la comptabilisation du chiffre d’affaires et IFRS 16 sur les contrats de location.

Il - VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé a la vérification des informations données dans le rapport semestriel d’activité commentant les comptes
semestriels consolidés résumés sur lesquels a porté notre examen limité. Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et
leur concordance avec les comptes semestriels consolidés résumés.

Fait a Neuilly-sur-Seine et a Paris, le 20 novembre 2018

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Auditeurs et Conseils Associés — ACA Nexia

Olivier Auberty Francois Mahé
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ATTESTATION DU RESPONSABLE DU
RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL

J'atteste, a ma connaissance, que les comptes du premier semestre de I'exercice 2018-19 sont établis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la société et de I'ensemble des
entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport semestriel d’activité présente un tableau fidéle des événements importants
survenus pendant les six premiers mois de I'exercice, de leur incidence sur les comptes semestriels, des principales transactions entre
parties liées, ainsi que les principaux risques et principales incertitudes pour les six mois restants de I'exercice.

Paris, le 20 novembre 2018

Valérie Chapoulaud-Floquet
Directrice générale de Rémy Cointreau
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