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PRESENTATION

Le nouveau régime prudentiel Solvabilité 2 est entré
en application le 1° janvier 2016.

Le présent rapport sur la solvabilité et la situa-
tion financiére (ou RSSF), a destination du public,
est établi en application des articles 51 a 56 de la
Directive 2009/138/CE du Parlement européen et
du Conseil du 25 novembre 2009 et des mesures
d’exécution publiées sous forme de Reéglement le
17 janvier 2015.

Le rapport présente les informations visées aux
articles 359 a 370 pour les groupes d’assurance
et aux articles 292 a 298 pour les entités solos.
Il respecte la structure prévue a I'annexe 20 du
Réglement.

Il concerne la période de référence du 1¢" janvier
2017 au 31 décembre 2017.

Ce rapport est un rapport unique qui concerne
I'’ensemble du périmetre de combinaison de
SGAM AG2R LA MONDIALE, a I’exception de la
Mutuelle du Ministére de la Justice et d’ARIAL CNP
ASSURANCES qui produisent leur propre rapport,
mis a disposition sur leur site internet. Cependant
les informations quantitatives relatives au Groupe
comprennent ces deux entités, qui sont incluses
dans le périmetre de combinaison.

Ce rapport est composé des six parties, comportant
les informations qualitatives et quantitatives groupe,
une synthése et cing modules : activités et résultats,
systeme de gouvernance, profil de risque, valorisa-
tion a des fins de solvabilité et gestion du capital.

Les informations quantitatives des entités solos sont
détaillées a la fin de chagque chapitre.

Ce rapport, relatif a I'exercice 2017, a été soumis a
'approbation des Conseils d’'administration des enti-
tés du Groupe lors des séances qui se sont dérou-
|lées au mois de juin 2018.

Il est communiqué a I’Autorité de contrdle pruden-
tiel et de résolution (ACPR). Il est publié sur le site
internet du Groupe et de chacune des entités.
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SYNTHESE

6

AG2R LA MONDIALE est le premier groupe pari-
taire en protection sociale. Doté d’'une gouvernance
paritaire et mutualiste, expert en assurance de per-
sonnes, il est historiquement positionné sur les tra-
vailleurs non-salariés (TNS), les entreprises et les
branches professionnelles.

10 ans apres sa création, AG2R LA MONDIALE signe
une belle année 2017 et affiche des résultats histo-
riques. Le Groupe connait ainsi un résultat IFRS en
hausse de 13,2 % permettant a ses fonds propres IFRS
de dépasser les 6 Md£ et de renforcer de 11 points son
ratio de couverture Solvabilité 2 a 224 %.

S’agissant du secteur assurantiel, le pilotage des
activités a permis, dans un contexte chahuté au
niveau économique et réglementaire, d’obtenir des
résultats en hausse. En prévoyance santé, les coti-
sations sont en augmentation de +2,9 % et le ratio
de sinistralité s’améliore de plus de 4 points. En
épargne et en retraite supplémentaire, le Groupe
a ainsi limité I’érosion du rendement de son actif
financier et renforcé son mix unités de compte /
fonds euros. En assurance vie, la rémunération des
contrats demeure significativement au-dessus de la
moyenne du marché. Dans le méme temps, la provi-
sion pour participation aux excédents est renforcée.

L’optimisation structurelle du Groupe, la mise en
ceuvre de la Sgam prudentielle et le renforcement
de sa solidité

AG2R LA MONDIALE a poursuivi en 2017 I'optimi-
sation structurelle du Groupe.

Dans la perspective du régime unifié Agirc-Arrco,
il a ainsi fusionné 2 a 2 ses institutions de retraite
complémentaire Arrco d’une part et Agirc d’autre
part, donnant naissance a AG2R Réunica Arrco et a
AG2R Réunica Agirc au 1¢ janvier 2017.

Au niveau des structures assurantielles, SGAM AG2R
LA MONDIALE a finalisé en 2017 'aménagement
de sa gouvernance afin de devenir une Société de
groupe d’assurance mutuelle (Sgam) prudentielle au
sens de Solvabilité 2 au 1¢" janvier 2018 en créant une
société de groupe assurantiel de protection sociale
(Sgaps). SGAPS AG2R LA MONDIALE s’est substi-
tuée a AG2R Réunica Prévoyance en tant qu’affiliée
de la Sgam, aux co6tés de La Mondiale. Cette der-
nieére a vocation a regrouper les mutuelles et les ins-
titutions de prévoyance du Groupe. Prado Mutuelle
a par ailleurs fusionné avec ViaSanté Mutuelle et
Muta Santé est sortie du périmeétre de combinaison
du Groupe.

En assurance vie, le partenariat avec CNP Assu-
rances a connu une nouvelle étape importante avec
la réalisation des transferts réglementaires des por-
tefeuilles grands comptes de La Mondiale et retraite
collective de CNP Assurances vers ARIAL CNP
ASSURANCES, filiale commune détenue a 60 % par
le Groupe.

Enfin, AG2R LA MONDIALE a continué a renfor-
cer sa solidité financiére et ses fonds propres avec
’émission :

de certificats mutualistes. A fin 2017, 76 M€ de cer-
tificats avaient été émis, renforcant ainsi ses fonds
propres et confirmant la confiance accordée par ses
assurés. Une rémunération 2017 de ces certificats
a hauteur de 3 % sera proposée aux prochaines
Assemblées générales ;

de titres subordonnés remboursables placés avec
succés en janvier 2017 (499 M€), décembre 2017
(338 M€) et janvier 2018 (256 M€) a des taux res-
pectivement de 3,38 %, 2,56 % et 2,58 % aprés cou-
verture de change. Ces opérations ont ainsi permis
au Groupe de bénéficier de conditions de taux favo-
rables et de faire baisser le colt unitaire de sa dette.

DES ACTIVITES ASSURANTIELLES MAITRISEES

Les cotisations des activités assurantielles repré-
sentent 9,8 Md€ en normes IFRS (-2,9 %) dont :
3,6 Md€ en assurance vie épargne (- 21,5 %) ;

2,5 Md€ en retraite supplémentaire (+ 29,4 %) ;

2,1 Md€ en santé (- 2,4 %) ;

1,5 Md€ en prévoyance (+ 11,7 %).

En assurance vie épargne, la baisse résulte de la
volonté du Groupe de limiter les versements sur les
supports en euros afin de réduire la dilution du ren-
dement des placements dans un contexte de taux
obligataires restés bas (0,79 % en moyenne annuelle
pour le taux a 10 ans) et de maintenir ainsi des taux
de rémunération attractifs de ses contrats.

En retraite supplémentaire, les cotisations sont en
forte progression en raison notamment de trans-
ferts de portefeuille externes et de divers éléments
exceptionnels.

Il convient de noter que, malgré le pilotage des
cotisations sur les supports en euros, AG2R LA
MONDIALE a une nouvelle fois réalisé une perfor-
mance supérieure a celle du marché concernant le
poids des unités de compte dans la collecte : 36,7 %
des cotisations contre 27,9 % pour le marché dans
son ensemble selon la Fédération Francaise de
’Assurance (FFA), soit +8,8 points d’écart favorable.
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En prévoyance, les redressements tarifaires prati-
qués dans le cadre du rétablissement des équilibres
techniques des contrats en portefeuille contribuent
a la forte croissance des cotisations.

En santé, la baisse concerne uniquement le porte-
feuille individuel et s’explique en grande partie par
la sortie de Muta Santé du périmetre de combinai-
son. L’érosion naturelle des portefeuilles individuels,
si elle perdure en raison de 'application de I’Ani
santé et de la généralisation de la couverture collec-
tive des salariés, s’est toutefois nettement ralentie
en 2017 par rapport a 2016.

UNE MAITRISE DE L’AUGMENTATION DES

ENCOURS EN EUROS ET UNE FORTE
PROGRESSION DES UC

La collecte nette en euros en assurance vie est de
-0,1 Md€ en normes IFRS (contre 1,1 Md€ en 2016).
Cette diminution volontaire du flux nouveau en
euros n'a pas été réalisée au détriment de la collecte
nette en unités de compte qui est restée stable au
niveau élevé de 1 Md€ en normes IFRS.

Compte tenu de ces éléments, les provisions
techniques progressent de +4,3 % en 2017 pour
atteindre 86,9 Md€ en normes IFRS. Les provisions
en euros, de 61,7 Md€, sont en hausse de +1,4 %.
Les encours des provisions en unités de compte
atteignent 25,2 Md<€, en hausse de +11,2 %. Ces der-
niers représentent 32,6 % des provisions mathéma-
tiques d’assurance vie (contre 20,6 % en moyenne
sur le marché francais FFA) et 29 % de I'ensemble
des provisions du Groupe.

Les contrats d’épargne constituent 57 % des
encours, les contrats de retraite supplémentaire
35 % et les provisions santé et prévoyance 8 %.

Les placements de SGAM AG2R LA MONDIALE
atteignent 101,1 Md€ en normes IFRS, en hausse de
+3,4 %.

FORTE CROISSANCE DU RESULTAT NET

ET DE LA SOLVABILITE

Le résultat net part du Groupe de SGAM AG2R LA
MONDIALE s’éléve a 361 M€ en normes IFRS, en
hausse de +13,2 %, a son plus haut niveau depuis sa
création. Le taux de rendement des fonds propres
s’établit a 6,4 % (+0,3 point). La contribution de I'as-
surance vie, marquée par une baisse limitée de 5 cts
de la rémunération des contrats et un renforcement
de la provision pour participation aux excédents qui
atteint 4,33 % des provisions euros, est de +392 M€
(avant impédts). Celle de la prévoyance santé, mar-
guée par une baisse du ratio de sinistralité tech-
nique de 4,5 points, est de +67 M€ (avant impots).

Avec ce résultat historique, les fonds propres
part du Groupe de SGAM AG2R LA MONDIALE
atteignent 6,1 Md€ en normes IFRS, en progres-
sion de +6,5 %. Ces fonds propres ont progressé de
+86 % sur les 5 dernieres années.

Ce renforcement du résultat et des fonds propres
et les mesures prises pour limiter la croissance du
niveau de capital requis (SCR) permettent au ratio
de solvabilité de s’élever a 224 % (en hausse de
+11 points par rapport a 2016). Ce ratio réglemen-
taire intégre la mesure transitoire sur les provisions
techniques prévue par le nouveau régime pruden-
tiel, applicable jusqu’en 2032. Hors cette disposition,
le ratio s’éleve a 146 %, en hausse de 16 points par
rapport au ratio 2016 de 130 %.

Les fonds propres éligibles de la Sgam sont consti-
tués a 94 % d’éléments de fonds propres de niveau 1.
Au global, ils passent de 10,6 Md€ a 11,7 Md€ au
31 décembre 2017.

Le capital de solvabilité requis passe de 4 998 M€
au 31 décembre 2016 a 5 198 M€ au 31 décembre
2017.

Le capital de solvabilité requis minimum s’éléve
a 2,4 Md<€, apres consolidation des minimums de
capital requis des entités du Groupe prudentiel. Les
fonds propres éligibles de la Sgam couvrent 4,8 fois
le minimum de capital requis au 31 décembre 2017,
contre 4,6 fois a fin 2016.
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A. ACTIVITE ET RESULTATS

A.1. ACTIVITE Le Groupe gére ainsi des activités de retraite com-
plémentaire et il propose également, aux entre-
prises et a leurs salariés tout comme directement

A.1.1 Informations générales sur les structures aux particuliers et professionnels, une protection
juridiques sociale supplémentaire en matiére de frais de santé,
de prévoyance, d’assurance vie épargne ou retraite
INFORMATIONS SUR AG2R LA MONDIALE et d’épargne salariale.
AG2R LA MONDIALE est la marque commerciale du
1¢" Groupe de protection sociale (GPS) en France. Ces activités assurantielles sont « chapeautées » par
Comme tous les GPS, il est composé a minima une société de groupe d’assurance mutuelle (Sgam),
d’une institution de retraite Agirc, d’'une institution dénommée SGAM AG2R LA MONDIALE.
de retraite Arrco et d’une Institution de Prévoyance
P). L’analyse portée par ce rapport concerne unique-
ment les activités regroupées au sein de la Sgam, le
Il est matérialisé et piloté par I’Association sommi- périmétre de retraite complémentaire Agirc et Arrco
tale AG2R LA MONDIALE REUNICA, une association en étant exclu.

régie par la loi de 1901, I'accord de 2009 et des sta-
tuts types établis par les Fédérations Agirc et Arrco. SITUATION A FIN 2017

Son Conseil d’administration définit les orientations La situation présentée ici est celle a la fin de I'exer-

politiques et stratégiques du Groupe. cice 2017, période de référence de ce présent
rapport.

Les Conseils d’administration des entités membres

sont souverains pour ce qui concerne leur objet De nombreux changements ont été réalisés au

social. Ter janvier 2018 (cf. partie « B. Gouvernance ») avec

notamment la création d’'une Sgaps.

ASSOCIATION SOMMITALE AG2R LA MONDIALE REUNICA

SGAM AG2R LA MONDIALE

@® RETRAITE COMPLEMENTAIRE

AgII'CecdITCO

................... .. AG2R Réunica
Prévoyance

La Mondiale

AG2R Réunica
Arrco

AG2R Réunica
Agirc

60 %

°  Périmétre Retraite

complémentaire . r ar 1 assurances
................... . Il AG2RLA | .
I Prado ! MONDIALE ! 40%
| Epargne 11 Gestion |
1 11 dactifs 1
Périmétre Assurantiel L = = AL — — - = a

GIE AG2R REUNICA - GIE La Mondiale Groupe

= = Détention multiple pour le compte

de la Sgam
~
A A FONDATION D’ENTREPRISE FONDATION D’ENTREPRISE

R sl AT A M AG2R LAMONDIALE AG2R LAMONDIALE
POUR LA VITALITE ARTISTIQUE

8 RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE / SGAM AG2R LA MONDIALE



INFORMATIONS SUR LE PERIMETRE DE SGAM AG2R

LA MONDIALE

AG2R Prévoyance, devenue depuis AG2R Réunica
Prévoyance, et La Mondiale ont créé SGAM AG2R
LA MONDIALE en 2008. La Sgam a pour objet
de nouer et gérer des liens de solidarité finan-
ciére importants et durables entre les affiliées, de
conduire les politiques utiles aux entreprises affi-
liées, d’établir, pour les activités concurrentielles
des entreprises affiliées, une politique commer-
ciale cohérente, d’évaluer les moyens nécessaires
au développement du nouvel ensemble et servir
de support a 'organisation commune des activités
des entreprises affiliées. Enfin, la Sgam peut propo-
ser une politique de communication aux entreprises
affiliées adaptée aux objectifs de développement
commerciaux communs.

En ce qui concerne la description de la structure de
gouvernance et organisationnelle du Groupe, cette des-
cription est reprise dans la partie « B. Gouvernance ».

Un groupe fiscal au niveau de SGAM AG2R LA
MONDIALE a été constitué au 1° janvier 2014, per-
mettant de mutualiser les impots des entités qui le
composent.

Les comptes combinés de SGAM AG2R LA MONDIALE
sont établis conformément aux normes « International
Financial Reporting Standards » (IFRS).

Les principales modifications opérées durant 'année

2017 ont été les suivantes :

sortie de Muta Santé (décision de son Assemblée

générale du 2 novembre 2017) au 1¢ janvier 2017 :

— du périmeétre de combinaison d’AG2R Réunica
Prévoyance ;

— du périmétre de combinaison de SGAM AG2R LA
MONDIALE ;

— du périmetre prudentiel Solvabilité 2.

L’entité était membre démissionnaire du GIE AG2R

Réunica et de I’Association sommitale AG2R LA

MONDIALE REUNICA au 31/12/2017 ;

fusion de Prado Mutuelle dans ViaSanté Mutuelle au

1¢" janvier 2017 ;

fin de la substitution de Mutuelle Nestle France dans

ViaSanté Mutuelle au 1¢" janvier 2017 ;

apport dans ARIAL CNP ASSURANCES au 1¢" janvier

2017 de:

— contrats de retraite supplémentaire collective
(€ et UC) de La Mondiale pour 0,9 Md€ ;

— contrats de retraite supplémentaire collective
(€ et UC) de CNP Assurances pour 4,0 Md€.

Au niveau de la SAS AGLM Immo (créée fin 2016) :

— transfert de six immeubles de La Mondiale. Ces
apports ont été réalisés a la valeur de marché
au 1¢" janvier 2017, et ont généré une augmenta-
tion de la valeur nette comptable des actifs chez
AGLM Immo de 893 M£, et une plus-value de ces-
sion de 392 M€ dans les comptes sociaux de La
Mondiale ;

— apports en numéraire pour 105 M€ de La Mondiale
et d’AG2R Réunica Prévoyance permettant 7 nou-
veaux investissements ;

- fin 2017, La Mondiale détenait 99,63 % de la SAS
et AG2R Réunica Prévoyance 0,37 %.

¢ Agicam est renommé AG2R LA MONDIALE Gestion
d’actifs.

Les membres du GIE AG2R Réunica sont au

nombre de 14 au 31 décembre 2017 :

e activité retraite complémentaire (3 entités) ;

— Tinstitution de retraite complémentaire Arrco :
AG2R Réunica Arrco ;

- 1institution de retraite complémentaire Arrco
dédiée aux Départements francais d’Amérique
qui adhérent pour le volet informatique retraite
et sans transfert de personnel : CGRR ;

— Tinstitution de retraite complémentaire Agirc :
AG2R Réunica Agirc.

« activités assurantielle et financiere (10 entités) ;

- 2 institutions de prévoyance : AG2R Réunica
Prévoyance et Arpege Prévoyance ;

- T union de mutuelles : AG.Mut, qui regroupe 15
mutuelles dont 2 membres du GIE AG2R Réunica
et 13 non membres* ;

- 2 mutuelles : Réunica Mutuelle (combinée) et
Muta Santé? (non combinée) ;

— 2 sociétés d’assurance : Prima et ARIAL CNP
ASSURANCES ;

- 1société de gestion de portefeuilles : AG2R LA
MONDIALE Gestion d’Actifs ;

- 1société d’investissement : Prado Epargne ;

- 1société liée a I'action sociale : Primavita.

* le GIE La Mondiale Groupe.

Les membres du GIE La Mondiale Groupe sont au
nombre de 10 au 31 décembre 2017 :
¢ activités assurantielle et financiere (7 entités) ;

— 1société d’assurance mutuelle : La Mondiale ;

— 3 sociétés d’assurance : La Mondiale Partenaire
(LMP), La Mondiale Europartner (LMEP) et ARIAL
CNP ASSURANCES ;

- 1société de courtage d’assurance : Aprep Diffu-
sion ;

— 1société d’assurance a forme tontiniére : Pasiphaé ;

- 1 société de gestion de portefeuilles : AG2R LA
MONDIALE Gestion d’Actifs.

* 3GIE;

- le GIE AG2R Réunica;

- le GIE La Mondiale Exécutive ;

- le GIE AG2R LA MONDIALE Cash.

1 Muta Santé et Réunica Mutuelle sont membres d’AG.Mut et du
GIE AG2R REUNICA. Pour mémoire, les 13 membres d’AG.Mut non
membres du GIE AG2R REUNICA sont : ViaSanté Mutuelle, Mutuelle
du Ministére de la Justice (MMJ), Acoris Mutuelles, Mutuelle Les
Ménages Prévoyants, La Frontaliére, Mutuelle Interprofessionnelle
des Antilles et de Guyane (Miag), Mutuelle des Hopitaux de la
Vienne (MHV), Mutuelle Nationale des Sapeurs-Pompiers de France
(MNSPF), Mutuelle des Professions Judiciaires (MPJ), Mipos, Terri-
toria Mutuelle, Union Mutualité Solidarité (UMS) et MBA Mutuelle).

2 Démissionnaire au 8 novembre 2017
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INFORMATIONS SUR LE PERIMETRE DE CE RAPPORT
UNIQUE
Dans ce rapport unique, les informations présentées
sont celles de la Sgam ainsi que celles des sociétés
membres de la Sgam mentionnées ci-dessous.

Société de
Groupement Société
d’Assurances d’Assurance  Société Institution de Union de
Mutuelles Mutuelle Anonyme Prévoyance mutuelles
NOM (SGAM) (SAM) (SA) (IP) (UM) Mutuelle
SGAMAG2RI_AMO,\IDIALEX—
AG2R Réunica Prévoyance X
Prima X
AG.Mut X
Miag X
Réunica Mutuelle X
Territoria Mutuelle X
ViaSanté Mutuelle X
La Mondiale X
La Mondiale Europartner
La Mondiale Partenaire
Fin 2017, ces entités représentaient 93,8 % des capitaux propres de la Sgam.
NOM ET COORDONNEES DE L’AUTORITE
DE CONTROLE
Pour les entités ayant leur siege social en France Pour I'entité luxembourgeoise La Mondiale
Europartner
L’Autorité de contréle prudentiel et de résolution Le Commissariat aux Assurances - CAA
- ACPR 7, boulevard Joseph II,
61, Rue Taitbout, L - 1840 Luxembourg
75009 PARIS GRAND DUCHE DE LUXEMBOURG
A.1.2. Nom et coordonnées des auditeurs externes
Nom des auditeurs externes par entité juridique
MF & . Groupe Y
NOM KPMG KPMG Lux Mazars CTF ASSOCIES Audit
SGAM AG2R LA MONDIALE X X
AG2R Réunica Prévoyance X X
Prima X X
AG.Mut X
Miag X
Réunica Mutuelle
Territoria Mutuelle X X
ViaSanté Mutuelle X X
La Mondiale X X
La Mondiale Europartner X
La Mondiale Partenaire X X
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A.1.3.

A.1.4.

A.1.5.

Coordonnées des auditeurs externes
NOM ADRESSE

KPMG Tour Egho - 2, Avenue Gambetta - CS60055 - 92068 PARIS LA DEFENSE

KPMG Luxembourg

Mazars

MF & ASSOCIES
Groupe Y Audit

Détenteurs de participations qualifiées dans
I’entreprise

A compter du 1¢ janvier 2018, les entreprises affi-
liges a la Sgam sont La Mondiale et SGAPS AG2R
LA MONDIALE.

Informations quantitatives et qualitatives

sur les opérations et les transactions en cause

au sein du groupe

Pour I'exercice 2017, les informations sur les opé-
rations intragroupes (IG) indiquées dans I’'annexe
des comptes combinés Sgam 2017 (parties liées)
concernent principalement les opérations sui-
vantes : réassurance, prestations de service et
emprunts subordonnés. A ces opérations, il convien-
drait d’ajouter également les opérations relatives a
I'intégration fiscale.

Pour I'exercice 2017, les transactions |G a décrire
sont basées sur les états de reporting quantitatif
(QRT) Groupe a produire en 2018 au titre de I'exer-
cice 2017, a savoir :

les transactions sur actions et titres assimilés et les
transferts de dettes et d’actifs ;

les produits dérivés ;

la réassurance interne ;

le partage des colts, passifs éventuels, éléments de
hors bilan et autres éléments.

Informations générales sur I’environnement

A.1.5.1. ENVIRONNEMENT FINANCIER

Les marchés de taux : les taux longs sont restés
trés bas en 2017.

Les taux monétaires européens sont restés ancrés
sur des niveaux tres négatifs toute 'année : 'Eo-
nia s’établit a -0,34 % fin 2017 et I’Euribor 3 mois
a-0,34 %.

Les taux longs ont augmenté dans les pays déve-
loppés en début d’année, portés par I'anticipation
d’une politique budgétaire plus expansionniste aux
Etats-Unis (et donc d’une politique monétaire moins
accommodante) et par les craintes liées a I'élection
présidentielle francaise. Cette tendance s’est rapi-
dement inversée, plusieurs facteurs concourant a
une baisse des taux longs : les tensions politiques

5, Rue de Messine - 75008 PARIS
53 rue des Marais - CS18421 - 79024 NIORT CEDEX

Société coopérative - 39, Avenue John F. Kennedy - L-1855 LUXEMBOURG
Tour Exaltis - 61, Rue Henri Regnault - 92075 PARIS LA DEFENSE CEDEX
CTF 22/25, Rue de Berri - 75008 PARIS

se sont dissipées en zone euro, I'administration
ameéricaine a eu beaucoup de difficultés a mettre
en ceuvre ses réformes et la faiblesse des salaires
a entrainé un ralentissement de I'inflation sous-
jacente américaine. Cet élément a incité les Banques
Centrales a rester prudentes : malgré les progrés
de la croissance économique, elles nont pas durci
leur politique pour ne pas entraver 'accélération
de I'inflation. La Fed a procédé a 3 hausses de
taux au cours de 'lannée et a commencé a réduire
son bilan. Ces mesures ont été annoncées bien en
amont et n‘ont pas perturbé les marchés. Les taux
longs américains sont ainsi restés tres bas au 2nd
semestre 2017 ; ils perdent 4 pb sur I'ensemble de
’'année pour terminer a 2,41 %. En zone euro, la
BCE a décidé de prolonger ses achats d’actifs au
moins jusqu’en septembre 2018 a un rythme réduit
(30 Md€ par mois contre 60 Md€ en 2017) et de
n‘augmenter ses taux directeurs que « bien apres la
fin de ce programme ». En France, les taux 10 ans
ont stagné sur I'année et s’établissent a 0,68 % fin
2017. lls ont légérement augmenté sur le reste de la
zone : +23 pb a 0,43 % en Allemagne, +18 pb a 1,57
% en Espagne et +20 pb a 2,02 % en ltalie.

Marchés boursiers : bonnes performances des
marchés a travers le monde

L’environnement de forte croissance économique
et de faible inflation a été trés favorable aux mar-
chés actions en 2017. Aux Etats-Unis, les indices
actions ont battu des records historiques, portés
par les fortes performances du secteur technolo-
gique et la baisse du dollar. Hors effet de change,
les marchés américains ont progressé de 22 % (pour
le S&P 500, dividendes inclus) ; en euros, les per-
formances américaines sont plus modestes, a 6,9 %.
Les actions émergentes ont progressé de plus de
20 % (en euros) et enregistrent ainsi la meilleure
performance de 'année. En zone euro, les marchés
actions ont été soutenus par la remontée des prix
pétroliers, la levée des incertitudes politiques et
'amélioration de la situation des banques italiennes.
Mais leur progression a été freinée par I'appréciation
de l'euro et la rechute des taux longs qui pénalise
les banques. Les performances sont restées soute-
nues : les actions francaises ont progressé de 12,7 %
sur 'année, en ligne avec les actions européennes
(12,6 %).
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Le marché immobilier de bureau

L’immobilier de bureau francais est resté bien
orienté en 2017, surtout dans le centre de Paris,
mais aussi en premiére couronne. Les loyers faciaux
s’améliorent, mais les accompagnements lors des
baux nouveaux demeurent importants. Les taux de
rendement locatifs ont eu tendance a se stabiliser a
de bas niveaux, reflétant la faiblesse des taux sur les
marchés obligataires. Le rendement locatif moyen
brut s’est maintenu vers 3 % a Paris pour les biens
de premiéere qualité, présentant encore une prime
substantielle au-dessus des emprunts d’Etat, dont
le rendement hors inflation a 10 ans est nettement
négatif (-0,6 %). L'indice de performance IPD de
'immobilier d’investissement en France affichait une
performance globale de 5,4 % au premier semestre
2017, présageant d’'une performance de 'ordre de
10 % sur 'ensemble de I'année 2017, alimentée par
la hausse des prix des biens.

A.1.5.2. ENVIRONNEMENT DU MARCHE DE

12

L’ASSURANCE VIE

Les flux de collecte nette des ménages (ce gu’ils
ont versé moins ce qu’ils ont retiré) dans des pla-
cements hors titres ont été en hausse en 2017,
atteignant 66,0 Md€ contre 60,8 Md€ en 2016.
Cette évolution favorable provient en grande par-
tie de la forte progression du flux d’endettement
des ménages (56 Md€ en 2017 contre 33,7 Md€ en
2016 rien que pour les crédits immobiliers), dans
un contexte de taux bas, qui a permis de financer
leurs opérations immobiliéres et une partie de leur
consommation et ainsi libérer des sommes supplé-
mentaires pour leurs placements financiers.

Cette année 2017 a été particuliere en raison des
élections présidentielles et |égislatives. Traditionnel-
lement, ces années d’élections sont marquées par
un attentisme important de la part des ménages et
2017 n’a pas fait exception puisque des potentielles
réformes de fiscalité de I'épargne et/ou du patri-
moine ont été annoncées par différents candidats.
Force est de constater que cet attentisme a continué
méme apres les élections, les épargnants attendant
la mise en ceuvre détaillée des réformes annoncées.
Dans ce contexte, et toujours dans un environne-
ment de taux bas, les dépbts a vue ont continué
d’étre le placement préféré des ménages. Leur col-
lecte nette atteint un record historique de 37,8 Md€
en hausse de +4,3 Md€.

L’épargne de court terme, en forte décollecte il y
a deux ans, avait déja connu une année 2016 plus
favorable avec une collecte nette a I’équilibre et elle
connait a nouveau un engouement en 2017 avec
une collecte nette en hausse de +18,6 Md€ en 2017.
Cette évolution s’expliqgue notamment par la bonne
performance des livrets A et bleus alors méme que
le taux n’a pas été revu a la hausse (stable a 0,75 %).
La collecte nette sur ces livrets est forte (10,2 Md€)
aprés une année 2016 a collecte nette tres faible (1,6
Md€). La reprise de la collecte sur les livrets soumis
a I'impot, assez erratique, se confirme a 13,5 Md€
(en hausse de +9,2 Md¥€).

La collecte nette en épargne contractuelle a for-
tement diminué pour atteindre seulement 2,9 Md€
(soit -7,9 Md€ par rapport a 2016). Elle est tirée a
la baisse par la collecte du PEL qui affiche un faible
taux rémunérateur et n’offre pas de conditions
d’emprunt compétitives dans le contexte actuel des
taux bas.

Enfin, les flux d’assurance vie collectent « seule-
ment » 7,2 Md€, en baisse de -7,9 Md€ par rapport
a 2016. Cette évolution est principalement due aux
supports euros qui connaissent une collecte nette
négative (retraits supérieurs aux versements) de
-12,8 Md€ en un an. Cette tendance avait été enta-
mée dés le second semestre 2016 mais s’est accen-
tuée sur 2017 dans un contexte de rendements bas.
En revanche, les supports en unités de compte col-
lectent +20,0 Md£ et sont ainsi le 2¢ placement au
niveau des flux nets des ménages en 2017.

Collecte nette des 2016
ménages en Md€ 2015 2016 2017 /2017
Dépot a vue 34,3 33,5 37,8 +4,3
Epargne de court terme -19,6 -0,5 18,1 +18,6
dont livrets A et bleus -9,4 1,6 10,2 +8,6
dont CEL -1,4 -0,9 0,0 +1,0
dont Livrets soumis a I'impot 0,9 4,3 13,5 +9,2
dont Dépbts a termes -6,4 -2,9 -7,2 -4,3
Epargne contractuelle 15,9 10,8 2,9 -7,9
dont PEL 17,6 12,7 4,4 -8,3
dont PEP bancaires -1,6 -1,8 -1,8 +0,1
Assurance vie 23,5 16,9 7,2 -9,7
Total Chors Titres) 54,1 60,8 66,0 +5,3

Source : FFA, Cahiers de I'’épargne (Pair Conseil), Banque de France

Marché de I'assurance vie en France

Les cotisations d’assurance vie ont baissé de -1,8 %
dont -1,9 % pour les contrats a adhésion individuelle
(essentiellement des contrats d’épargne) et -1,3 %
pour les contrats collectifs. La part des unités de
compte (UC) dans le chiffre d’affaires est quant
a elle en tres forte progression, le taux d’UC pas-
sant de 20,3% en 2016 a 27,9 % en 2017, grace a la
remontée des marchés actions qui a eu lieu durant
I'année (le Cac 40 ayant performé de +9,3 % hors
dividende sur un an).

Le taux de prestations annualisé est en Iégére
hausse et est passé de 7,5 % fin 2016 a 7,8 % fin 2017
revenant dans sa moyenne de long terme.

La collecte nette (chiffre d’affaires net des presta-
tions) s’établit ainsi a 7,2 Md€, dont -12,8 Md€ sur
les supports en euros et +20,0 Md£€ sur les supports
en unités de compte. Outre ces mouvements sur la
collecte nette, trés favorables aux unités de compte
au détriment des supports euros, les arbitrages des
supports euros vers les UC ont été en forte hausse en
2017, passant d’environ 2 Md€ en 2016 a un estimé de
3 Md€ en 2017 et ce malgré un dernier trimestre ou
les arbitrages ont connu un sens opposé.
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Au final, les encours de provisions mathématiques
des contrats d’assurance vie ont progressé de
+2,6 % (+0,8 % pour les supports euros et +10,4 %
pour les supports en unités de compte) pour s’éta-
blir a 1632 Md€ a fin 2017. Cette évolution sur un
an provient pour +0,5 point de la collecte nette
positive, pour +1,3 point avec la rémunération des

Flux net de collecte trimestriel (Md€)

contrats en euros et pour +0,9 point avec la revalo-
risation des supports UC (ces derniers ayant connu
une performance brute moyenne d’environ +4,4 %).
Le poids des supports UC dans ces provisions a
ainsi continué d’augmenter passant de 19 % fin 2016
a 21 % a fin 2017.

iT 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T

2T

3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
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@ Supportsen €
® Supports en UC
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Taux de prestations en assurance vie en cumul annuel (tous supports)
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Encours d’assurance vie (en Md€) et poids des encours en unités de compte

2000 22%
1800
/\./\ 20 %
1600 J/
1400 DA N
,\_.J AT 18 %
1200 4
1000 /“V\ f\.:‘fJ 16 %
14 %
600
400
12 %
200
Encours de PM 0 10 %

Déc-10 Déc-11 Déc-12
Actualité de I'assurance vie

En 2017, les sujets d’actualité en assurance vie sont
restés importants.

Les rendements des contrats en euros ont poursuivi
leur baisse. Dans sa conférence de presse de début
2018, la FFA anticipait un rendement moyen des
contrats d’épargne autour de 1,8 % en 2017 contre
1,9 % en 2016. Si elle était confirmée par ’ACPR dans
son étude annuelle des rendements des contrats
de la place, cette diminution de -0,1 % serait moins
forte que celle de 2016 (-0,34 %) et beaucoup moins
« homogéne » d’un contrat a l'autre.

Le 22 novembre 2017, Bernard Delas, Vice-président
de '’ACPR, avait appelé les assureurs a la modéra-
tion dans la fixation du taux de revalorisation de
leurs contrats et a constituer des provisions qui
leur permettront de faire face a leurs engagements
quelles que soient les circonstances ;

La fiscalité des contrats d’assurance vie a été modi-
fiée dans le cadre de la loi de finances pour 2018.
S’il 'y a aucun changement pour la fiscalité des
revenus générés par des sommes investies avant
le 27 septembre 2017, la situation se complexifie
pour les sommes versées a partir de cette date. Un
prélevement forfaitaire unique de 30 % (PFU, aussi
appelé communément « flat tax »), incluant les pré-
levements sociaux, s’applique si le rachat concerne
un contrat de moins de huit ans ou si le rachat
concerne un contrat de plus de huit ans pour des
assurés qui auront versé, au 31 décembre de 'année
précédente, plus de 150 000 euros de cotisations
nettes de rachats, tous contrats confondus (la flat
tax s’appliquant sur les produits générés par la part
excédentaire des 150 000 euros). Dans les autres
cas, le prélevement de 7,5 % reste en vigueur, auquel
il convient d’ajouter les prélevements sociaux. Cette
modification a entrainé de nombreux développe-
ments informatiques chez les assureurs ;

Déc-13

Déc-14 Déc-15 Déc-16 Déc-17

La loi de financement de la Sécurité sociale pour
2018, votée en décembre 2017, a également relevé
de 1,7 point la CSG a partir du 1°" janvier 2018 faisant
ainsi passer le taux de prélevements sociaux appli-

cable a cette date a 17,2 % ;

Sur recommandation de la Cour des comptes, le
gouvernement a acté dans la loi de finances pour
2018 la suppression du remboursement par I'Etat
des majorations légales des rentes. Ce dispositif,
mis en place au lendemain de la seconde guerre
mondiale, avait été instauré par I’'Etat en raison de
I'inflation trés importante de I'époque et consis-
tait en une majoration des rentes viageéres indexée
sur I'inflation, dans le but de conserver le pouvoir
d’achat des rentiers. Afin de ne pas pénaliser les
organismes assureurs devant verser cette majora-
tion, 'Etat avait mis en oeuvre une compensation
du colt de la mesure. Le dispositif avait été fermé
par les lois de finances pour 1987 et pour 1995 et
appelé a s’éteindre progressivement (sur vingt ans
environ) ;

Sur I'impulsion de 'ACPR, dont le Président Fran-
cois Villeroy de Galhau est également Gouverneur
de la Banque de France, de nombreuses réflexions
ont été menées par les assureurs afin d’adapter
leur modele économique aux conditions finan-
cieres actuelles (taux bas notamment) et aux chan-
gements de comportement des assurés (moindre
intérét pour la liquidité, vieillissement de la popula-
tion). Ces réflexions devaient également permettre
de répondre au souhait du gouvernement de mieux
diriger I’épargne vers les fonds propres d’entreprises
francaises. Ces initiatives, qui ont tourné en 2017
autour d’une revisite des fonds eurocroissance dont
la commercialisation s’avere complexe et d’'une har-
monisation des produits retraite, devraient aboutir
dans le cadre de la loi Pacte (plan d’action pour la
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croissance et la transformation des entreprises) qui
devrait étre votée a I'été 2018 ;

2017 a également été I'année de mise en application
de la loi relative a la transparence, a la lutte contre
la corruption et a la modernisation de la vie écono-
migue du 9 décembre 2016 (dite loi « Sapin 2 »).
Pour rappel, ce texte prévoit notamment un ren-
forcement des pouvoirs macroprudentiels du Haut
Conseil de stabilité financiere (HCSF) applicables au
secteur de I'assurance en cas de risque systémique.
Désormais, les retraits des épargnants pourront
étre suspendus ou limités pour une durée maxi-
male de 3 mois, renouvelable (le texte ne prévoit
pas de plafond de renouvellement). Le Haut Conseil
pourra également intervenir sur la rémunération des
contrats en modulant les régles de dotation et de
reprise de la provision pour participation aux béné-
fices, afin de renforcer la résilience des entreprises
d’assurance face a des variations importantes des
taux d’intérét ou de prix des actifs. || pourra éga-
lement restreindre les possibilités de rachats d’as-
surance vie par les épargnants en cas de menace
majeure sur le systéme financier. Ce dispositif vise
a mieux protéger I’épargne des assurés en cas de
remontée brutale des taux d’intérét.

Deux décrets en date du 23 juin 2017 sont venus
préciser des modalités d’application de la loi. Le
premier précise les modalités d’application des
facultés offertes par la loi aux entreprises d’assu-
rance, mutuelles et institutions de prévoyance de
suspendre ou de restreindre les opérations sur
un contrat d’assurance sur la vie dont les garan-
ties sont exprimées en unités de compte, lorsque
celles-ci sont constituées de parts ou d’actions d’un
organisme de placement collectif (OPC) faisant lui-
méme I'objet d’une suspension ou d’'un plafonne-
ment temporaire de ses rachats. Le second modifie
les dispositions des articles qui régissent I'exposi-
tion d’'un contrat d’assurance sur la vie en unités de
compte a certaines catégories d’actifs peu liquides
(Pappréciation des plafonds d’exposition a ces diffé-
rentes catégories d’actifs s’effectuant désormais par
rapport a 'encours du contrat et non plus au niveau
de la prime versée) ;

En 2017, la Déclaration Sociale Nominative (DSN),
fichier mensuel produit a partir de la paie desti-
née a communiquer les informations nécessaires
a la gestion de la protection sociale des salariés
aux organismes et administrations concernées, est
obligatoire pour la gestion des salariés du Régime
général. Ce déploiement a entrainé des flux mas-
sifs a gérer qui, associés a des problématiques de
qualité des données recues, ont généré un stock
important de demandes a traiter ;

Alors méme que les outils sont toujours fortement
sollicités par différentes mesures réglementaires
passées qui nécessitent des ressources humaines
et des développements informatiques importants
(lutte contre le blanchiment de capitaux, loi Eckert
sur les contrats non réglés, mise en place du fichier

des contrats d’assurance vie Ficovie, réglementation

Fatca avec les Etats-Unis), I'lannée 2017 a nécessité

de nouvelles évolutions dans les outils et les process

dans trois domaines qui entreront en application en

2018 :

— la Directive sur la distribution d’assurances (DDA),
qui réforme les pratiques de commercialisation
des produits d’assurances aussi bien sous I'angle
du devoir de conseil que de la rémunération des
forces de vente, a été finalisée en 2017. D’une part,
les Réglements délégués ont été adoptés par la
Commission européenne le 21 septembre 2017.
D’autre part, la Commission européenne a voté le
20 décembre 2017 le report de la date d’entrée en
application de la DDA au 1¢" octobre 2018 ;

- le Réglement N°1286/2014 du parlement eu-
ropéen et du conseil du 26 novembre 2014 dit
Réglement « PRIIPs ». Celui-ci crée I'obligation
de remettre aux « investisseurs non profession-
nels » un document d’information clé standardisé
pour chaque produit qui doit permettre une com-
préhension des contours du produit et leur com-
parabilité sur des critéres de risques, de frais et
de rendement. L'obligation vaut a compter du 1
janvier 2018 suite au report d’application d’'un an
(s’agissant d’'un réglement, I'obligation n’est pas
transposée dans le droit national) ;

— enfin le Réglement général sur la protection des
données (RGPD) qui fixe la référence au niveau
européen en matiere de protection des données a
caractere personnel. Il est applicable dans tous les
Etats membres de I'Union européenne a compter
du 25 mai 2018. Il s’agit notamment, sous peine de
sanctions renforcées, de bien recueillir explicite-
ment le consentement des assurés en matiére de
données personnelles et de bien gérer un éven-
tuel retrait de consentement, tout cela dans des
délais raccourcis. Il s’agit également de renforcer
la sécurisation des données.

A.1.5.3. ENVIRONNEMENT DES MARCHES

DE LA PREVOYANCE ET DE LA SANTE

Observations générales sur le contexte de la santé
et de la prévoyance

Deux ans apres la généralisation de la couverture
santé obligatoire en entreprise, les observateurs
du marché constatent a la fois une faible progres-
sion et une forte concurrence sur le marché de
la santé complémentaire, mais pas de véritable
bouleversement.

Avec la fin des cas de dispense d’affiliation, la part
des accords collectifs devrait toutefois finir par
dépasser celle des contrats individuels, cela d’autant
plus que la dynamigue des accords de branche reste
réelle.

De fait, les ordonnances du 22 septembre 2017 n‘'ont
pas remis en cause les régles relatives a la primauté
de I'accord de branche sur les accords d’entreprise
dans le domaine de la protection sociale complé-
mentaire (cf. article L. 2253-1 du Code du travail).
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Ces ordonnances ont plus généralement redéfini
I’articulation entre 'accord de branche et I'accord
d’entreprise selon I'objet de la négociation. Les
branches disposent ainsi de nouveaux thémes de
négociation. Une accélération du calendrier des
restructurations des branches a été prévue dans
le cadre de ces ordonnances afin de contribuer a
donner un nouvel élan a la négociation collective
de branche, notamment dans le domaine de la pro-
tection sociale collective, entendu au sens large du
terme (indemnités de licenciement et fin de carriere
comprises).

La tendance a la standardisation du marché, amor-
cée avec la réforme des contrats responsables qui
s’est achevée fin 2017, devrait se poursuivre dans les
prochaines années, en particulier dans le cadre de
I'objectif présidentiel d’'un « reste a charge zéro » sur
les appareils optiques, auditifs et dentaires. Cette
réforme devrait accroitre les charges des complé-
mentaires santé, qui subissent déja I'effet des reva-
lorisations tarifaires dans le cadre des négociations
conventionnelles. Dans ce contexte d’uniformisation
du marché, les complémentaires santé doivent aussi
trouver de nouveaux terrains de différenciation, en
particulier dans le développement des nouveaux
services aux personnes et aux entreprises (préven-
tion, accompagnement, orientation, amélioration
de la qualité de vie au travail, simplification des
démarches administratives, etc.).

Par ailleurs, avec la fusion des régimes de retraite
complémentaire Agirc et Arrco prévue pour le
1¢" janvier 2019 (en application de I'accord du
17 novembre 2017) et la réforme annoncée des
retraites, le marché de la prévoyance pourrait évo-
luer et devenir plus dynamique.

En outre, les groupes de protection sociale devront,
en 2018, comme les assureurs, adapter leurs pra-
tigues aux nouvelles regles européennes :

en matiere de protection des données a caractere
personnel pour tenir compte du Réglement euro-
péen sur la protection des données a caractere
personnel (RGDP) du 27 avril 2016, qui renforce le
principe du consentement, le droit d’opposition, le
droit a I'oubli et la portabilité,

en matiére de distribution pour tenir compte de
la Directive européenne du 20 janvier 2016 sur la
distribution en assurance (DDA), qui réorganise en
profondeur la pratique de la distribution des pro-
duits d’assurance dans toute I’Europe. L'objectif
est de mieux protéger 'ensemble des consomma-
teurs européens et de parfaire le marché unique de
’assurance.

Enfin, il importe de mentionner deux autres

montée en charge progressive qui a commencé en
2013, la déclaration sociale nominative (DSN), fichier
dématérialisé unique qui a pour vocation de rempla-
cer 'ensemble des déclarations sociales issues de la
paie®, est obligatoire depuis le 1°" janvier 2017 pour
la plupart des employeurs. Pour les organismes de
protection sociale, cette réforme devrait permettre
a terme une dématérialisation compléte, une fiabi-
lisation des données (notamment grace au rappro-
chement entre cotisations et prestations) et une
amélioration de la gestion du risque. L’atteinte de
cet objectif suppose toutefois que les informations
transmises soient fiables et compléetes, ce qui n’est
pas encore toujours le cas.

la réforme du prélevement a la source de I'impédt sur
le revenu, qui a été reportée par la loi de finances
pour 2018 au 1¢" janvier 2019 au lieu du ler janvier
2018. Ainsi, a compter de 2019, I'impot sur les trai-
tements, salaires, pensions de retraite et autres
revenus de remplacement, sera prélevé a la source
par les tiers versants ces revenus (employeurs, assu-
reurs, caisses de retraites, pdle emploi, etc.) en fonc-
tion d’un taux calculé par 'administration fiscale et
transmis via des échanges de flux.

Evolution des dépenses de santé du régime
général en 2017

Les dépenses du régime général d’assurance mala-
die ont augmenté de 3,1 % en 2017 (dont 3,2 % pour
les soins de ville, 1,2 % pour les établissements de
santé et 10,5 % pour les établissements médico-
sociaux), soit un rythme supérieur de 1 point a celui
de 2016 (2,1 %), en raison notamment de la revalo-
risation des tarifs dans le cadre de la mise en place
de la nouvelle convention médicale a partir de mai
20174 .

Plus précisément, la croissance des rembourse-
ments de soins de ville (3,2 %), a été supérieure
a celle de 2016 (+2,6 %) et de 2015 (+2,4 %). Les
remboursements de soins de médecins et dentistes
ont progressé de +3,6 % en 2017 (aprés +2,7 % en
2016 et +2,8 % en 2015). Cette hausse plus impor-
tante s’expligue notamment par les augmentations
tarifaires décidées dans le cadre de la convention
médicale de 2016 : passage du tarif de la consul-
tation de 23 a 25 euros a partir de mai 2017 pour
les généralistes, et autres revalorisations pour les
consultations des spécialistes.

réformes concernant les déclarations sociales et 3 4 savoir, pour les Groupes de Protection Sociale :
fiscales auxquelles doivent s’adapter les groupes
de protection sociale :

* la réforme relative a la simplification des déclara-
tions, par les employeurs, des cotisations sociales
aux organismes de protection sociale : apres une

la déclaration de mouvement de personnel (déclaration d’entrée
ou de sortie de personnel ou changement de collége au sein d’une
entreprise), les déclarations de cotisations trimestrielles (DUCS), la
déclaration annuelle des salaires réalisée chague année.

4 Source : Communiqués de I'’Assurance - Maladie du 27 janvier
2017 et du 24 janvier 2018, chiffres en données corrigées des jours
ouvrés et des variations calendaires

16 RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE / SGAM AG2R LA MONDIALE



Les remboursements de produits de santé, médica-
ments et produits de la liste des produits et pres-
tations, ont abouti a une progression assez élevée
de +2,3 % en 2017 aprés deux années de plus faible
croissance (+1,3 % en 2016 et +1,2 % en 2015). Les
dépenses des laboratoires connaissent une hausse
plus importante qu’en 2014 et 2015, liée a la hausse
de l'activité des laboratoires durant I’été 2017 suite
a une augmentation des volumes des dosages san-
guins de la thyréostimuline dans le cadre du chan-
gement de conditionnement du Lévothyrox.

Il faut également souligner une accélération des
dépenses d’'indemnités journaliéeres (+4,6 % en 2017
contre +3,7 % en 2016 et +3,1 % en 2015).

Quant a I'évolution des versements aux établisse-
ments de santé, elle a été beaucoup plus conte-
nue (+1,2 % en 2017) compte tenu des diminutions
tarifaires.

En revanche, les versements aux établissements
médico-sociaux ont progressé de +10,5 %, mais
cette forte hausse s’explique en grande partie par
un changement du financement des dotations de
fonctionnement des établissements et service d’aide
par le travail (ESAT).

Les mesures principales qui ont impacté

les dépenses 2017

La nouvelle convention quinquennale régissant les
relations entre les professionnels de santé et I’'assu-
rance maladie crée de nouvelles charges pour les
complémentaires santé.

Signée le 25 ao(t 2016 par "’Assurance maladie et
trois syndicats de médecins : FMF, MG-France, le
Bloc (la CSMF et le SML ayant en revanche refu-
sé de signer), cette convention a pour objectif de
conforter la médecine de ville et la prise en charge
ambulatoire.

A cet effet, elle prolonge, pour I'essentiel, les
textes précédemment en vigueur, tout en appor-
tant quelques évolutions structurantes (hausses de
tarifs, nouvelles consultations, forfaits) et en sollici-
tant financierement davantage les complémentaires
santé.

Les principales mesures impactant les prestations
versées par les complémentaires santé sont les sui-
vantes :

revalorisation de 2 € du tarif de la consultation des
médecins généralistes au 1¢" mai 2017 pour l'aligner
sur celui des spécialistes : la base de rembourse-
ment passe ainsi de 23 € a 25 €, par conséquent le
ticket modérateur passe de 6,90 € a 7,50 € ;

mise en place d’une hiérarchisation des consulta-
tions de spécialistes avec des revalorisations pro-
gressives de mai 2017 a juin 2018 : base de rem-
boursement allant de 30 € pour les soins réguliers a
60 € pour les consultations dites « trés complexes »
(mise en place d’une stratégie thérapeutique pour

les patients atteints de cancer ou de pathologie
neurologique grave) ;

cofinancement d’un nouveau forfait patientele versé
aux médecins traitants : le forfait de 150 M€ versé
actuellement est reconduit en 2017, puis il passe a
250 M€ en 2018 et a 300 M€ en 2019

le contrat d’accés aux soins (CAS) est rebaptisé
option pratique tarifaire maitrisée (OPTAM) au
1er janvier 2017. Une option spécifique sera réservée
aux chirurgiens et gynécologues-obstétriciens, pour
la rendre plus attractive (OPTAM-CO).

Au total, I'impact financier de cette nouvelle
convention médicale a été estimé a 337 M€ sur les
années 2017 a 2019 pour I’'ensemble des complé-
mentaires santé.

Des évolutions a venir concernant les tarifs des
chirurgiens-dentistes

A la suite des critiques formulées par la Cour des
comptes sur la santé bucco-dentaire, la ministre de
la santé avait annoncé, lors de la Commission des
comptes de la sécurité sociale, un plan pour la santé
bucco-dentaire, caractérisé par une revalorisation
de certains actes conservateurs, en contrepartie
d’un plafonnement des tarifs des prothéses et d’'un
encadrement des dépassements d’honoraires pour
les actes a entente directe. La ministre souhaitait en
outre que la part des dépenses de soins dentaires
financée par I'assurance maladie obligatoire (actuel-
lement 33 %) dépasse celle des complémentaires
santé (actuellement 39 %).

La LFSS pour 2018 entérine le report d’un an de
’application de ce reglement arbitral dentaire,
annoncé par la ministre des solidarités et de la santé
en juillet 2017, en ce qui concerne les revalorisations
des soins conservateurs et les plafonnements des
soins prothétiques. Une nouvelle négociation s’est
ouverte en septembre 2017 et devra se conclure au
plus tard au printemps 2018. En I'absence d’accord,
les dispositions prévues par le réglement arbitral
s’appliqueraient a effet du 1" janvier 2019.

Les autres mesures adoptées dans le cadre de la loi
de financement de la sécurité sociale

Outre ces mesures relatives aux soins dentaires,
cing autres mesures sont a noter dans la LFSS pour
2017 :

la prorogation pour 2017 de la participation des
organismes de maladie complémentaire aux modes
de rémunération des médecins (mesure introduite
par la LFSS 2014 pour 2013 a 2015 et prorogée pour
2016) ;

’laugmentation de la fiscalité du tabac a rouler
(+ 15 %) et la création d’une nouvelle taxe sur les
distributeurs de tabac a hauteur de 130 M€ ;

la création d’un fonds de financement de I'innova-
tion pharmaceutique (800 M€) afin de lisser les pics
de colt des nouveaux médicaments trés onéreux
(hépatite, cancer) ;
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le déploiement de la télémédecine : les expérimen-
tations prévues dans la LFSS pour 2014, qui concer-
naient 9 régions, sont prolongées d’'un an et éten-
dues a I'ensemble du territoire.

la possibilité pour 'employeur de recourir au verse-
ment santé par décision unilatérale a été pérennisée
par l'article 33 de la LFSS pour 2017, alors qu’elle
était initialement limitée au 31 décembre 2016. Pour
mémoire, le versement santé, créé par l'article 34
de la LFSS pour 2016, permet a I'employeur de
contribuer au financement de la couverture santé
complémentaire des salariés pouvant étre dispen-
sés d’adhésion a la couverture collective d’entre-
prise (certains salariés en contrats précaires tels que
contrats courts et temps partiels multi employeurs).
Si le chéque santé peut étre mis en place et encadré
par accord de branche ou d’entreprise, il ne pouvait
étre mis en place par décision unilatérale de I'em-
ployeur que jusqu’en décembre 2016, date butoir
qui a donc été levée par la LFSS pour 2017.

CHIFFRE D’AFFAIRES EN MD€

A.l1.6.

L’activité de la Sgam en 2017

A.1.6.1. CHIFFRE D’AFFAIRES®

Le chiffre d’affaires de la Sgam est en recul de
-2,9 %. Il est impacté a la hausse par des éléments
exceptionnels en retraite supplémentaire et égale-
ment a la baisse par les décisions de pilotage du
Groupe en épargne. Le graphique ci-dessous pré-
sente I’évolution du chiffre d’affaires de la Sgam (en
Md<€) au cours des dix derniéres années, ainsi que
sa répartition par secteur d’activité.

5 Les cotisations assurantielles de SGAM AG2R LA MONDIALE sont
comptabilisées en normes IFRS

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
7,2 7,6 8,0 7,4 8,5 9,3 10,6 10,3 10,1 9,8
0,1
—— 0,1
— 0’1 0,1
0,1 1,8
—— 2,1
2,2 2,1

@ Autres activités
Santé

® Prévoyance

@ Vie retraite

@ Vie épargne
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Variations globales sur les 4 grandes activités assurantielles

en M€ Réel 2016 proforma Réel 2017 Envol en %
Epargne 4533 3560 -21,5%
Retraite supplémentaire 1957 2532 29,4 %
dont collectif 1075 1668 55,2 %
dont individuel 882 864 -2,0 %
Santé 2167 2114 -2,4%
dont collectif 1462 1460 -0,1%
dont individuel 705 654 -7,2%
Prévoyance 1314 1468 11,7 %
dont collectif 1139 1297 13,9 %
dont individuel 175 171 -2,5%
Autres activités 101 108 6,1%
dont IARD 6 6 -7,5%
dont activités non assurancielles 95 102 6,9 %
Chiffre d'affaires AG2R LA MONDIALE 10 072 9781 -2,9 %
dont assurance de personnes 9970 9674 -3,0%

A.1.6.1.1. Chiffre d’affaires en vie épargne

Le Groupe a décidé de baisser son plafond de
collecte nette euros en épargne entre 2016 (envi-
ron +500 M€) et 2017 (-300 M€) afin de suivre la
tendance de marché d’une collecte nette négative
en supports euros (11 mois sur 12 négatifs sur I'en-
semble du marché) et surtout de réduire la dilution
du rendement de I'actif général due au cash-flow
nouveau. Cette réduction du plafond de -800 M€
entraine au final une baisse de la collecte de
-973 M£. Toutes les entités du Groupe commercia-
lisant des contrats d’épargne connaissent une baisse
des cotisations en la matiere.

Le point positif de 'année demeure le niveau des
unités de compte dont le poids s’établirait a 45 %
pour LMP (contre 33 % en 2016 et 40 % au budget
2017) et 56 % pour LMEP (contre 40 % en 2016 et
50 % au budget 2017). En moyenne sur I'ensemble
des activités épargne du Groupe, le poids des sup-
ports UC progresserait ainsi de +13,5 points pour
atteindre 48 %. La collecte nette UC en normes fran-
caises s'établirait a 0,7 Md€, en hausse de +14 % par
rapport a celle de 2016 (0,6 Md€) et ce malgré la
forte baisse de la collecte nette euros.

A.1.6.1.2. Chiffre d’affaires en retraite supplémentaire
Les cotisations en retraite supplémentaire du
Groupe affichent une forte hausse a +29,4 % en
2017. Cette croissance est due principalement a trois
éléments exceptionnels :

¢ I’entrée de portefeuille de I'lP Valmy (232 M€ fin
2017) est comptabilisée en chiffre d’affaires dans
les comptes consolidés (via la réassurance d’ARIAL
CNP ASSURANCES par La Mondiale) mais pas dans
les comptes sociaux de la filiale (car il s’agit d’un
transfert de portefeuille réglementaire). Cela repré-
sente une croissance de +12 points environ ;

» I'externalisation/cession auprés de Zurich Eurolife du

portefeuille collectif assuré par LMEP crée 220 M€
de chiffre d’affaires euros (sans création de collecte
nette associée). L'impact est donc de +11 points ;

¢ I'intégration d’acceptations en provenance d’Hu-
manis pour 180 M€ environ (soit +9 points de
croissance).
Hors ces trois effets non récurrents qui créent une
évolution de +32 %, le chiffre d’affaires retraite serait
ainsi en baisse, notamment sur le portefeuille collec-
tif (-3,5 %). En individuel, la tendance est également
baissiére avec -2,0 %, la croissance des Perp (prés
de 19 % de hausse) ne permettant pas de compen-
ser la réduction des cotisations des contrats Madelin
(-6 % environ).

Au niveau du poids des UC, la croissance est assez
nette en retraite individuelle (+3 points en 2017 pour
atteindre 27,2 %). En retraite collective, et hors les
3 impacts exceptionnels précités, le poids des UC
perd -2,3 points pour atteindre 13,4 % (aprés une
année 2016 marguée par des versements exception-
nels en UC en fin d’année).

A.1.6.1.3. Chiffre d’affaires en santé

La baisse de 2017 trouve son origine dans le por-
tefeuille individuel (-7,2 %). Celui-ci est notamment
impacté par la sortie de Muta Santé du périmetre de
combinaison (-33 M€), la moitié de ses cotisations
restant comptabilisée en acceptation externe dans
Arpege Prévoyance. Hors cet effet, la baisse serait
donc d’environ -2,5 % en individuel, soit une érosion
proche de celle qui existait avant le 1¢" janvier 2016
c’est-a-dire avant la mise en place de ’Ani santé.

En collectif, les cotisations sont stables (-0,1 %) avec
la mise en place d’un taux de non-appel de 40 % sur
une branche importante compensée par des boni
sur exercices antérieurs (sous-estimation du chiffre
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d’affaires I'année derniére de 40 M€ environ).

A.1.6.1.4. Chiffre d’affaires en prévoyance
La forte hausse du collectif (+14,0 %) s’explique en
grande partie par I'impact des redressements dans
le domaine des branches professionnelles et la fin
de taux de non-appel de cotisations.

A.1.6.2. COLLECTE NETTE
La collecte nette du Groupe, différence entre les
cotisations recues et les prestations versées, est en
baisse en 2017 de plus d’1 Md€ et atteint 1,6 Md€
contre 2,7 Md€ en 2016.

M€ 2016 2017  Variation
Retraite 919 955 55!
Prévoyance et Santé 604 799 195
Autres 1 2 1
Total 2724 1617 -1106

Cette baisse est le fruit d’'une décollecte nette en

Collecte nette assurance vie (IFRS, Md€)

SUPPORTS €

1,3
1,2

-0,1

2015 2016 2017

La collecte nette est en hausse en santé et pré-
voyance mais cet indicateur n’a pas d’intérét dans la
compréhension des comptes étant trés dépendant
des évolutions des cadences de réglement des pres-
tations en gestion et n’est donc pas un indicateur
des évolutions des équilibres techniques.

A.1.6.3. ENCOURS DE PROVISIONS

M€ 2006 2017 SN,
Epargne 47 889 49 295 1406 +2,9%
Retraite 28 301 30 404 2104 +7,4 %
Prévoyance et Santé 7 111 7211 100 +1,4 %
Autres 29 29 0 +0,0 %
Total 83 330 86 939 3610 +4,3 %

épargne (-0,1 Md€ en 2017 contre +1,2 Md€ en
2016), notamment sur les supports en euros plus
consommateurs de fonds propres en environnement
Solvabilité 2 et ayant un fort effet dilutif en environ-
nement de taux bas. Toutefois, méme en baisse, la
collecte nette totale épargne du Groupe reste supé-
rieure au marché francais en représentant en 2017
prés de -0,3 % des encours contre -0,8 % pour le
marché francais.

La collecte nette sur les contrats de retraite, en tres
légére hausse, atteint 0,9 Md€ dont 0,8 Md€ sur les
supports en euros et 0,1 Md€ sur les supports en
unités de compte.

Au final, en assurance vie (épargne et retraite), la
collecte nette euros est ainsi passée de 1,2 Md€ a
-0,1 Md€ tandis que la collecte nette UC est restée
stable aux environs de 1 Md€.

SUPPORTS UC

1,2

_—
1,0 1,0
2015 2016 2017

Les encours de la Sgam ont progressé de +4,3 %.

La croissance atteint +2,9 % en épargne et +7,4 % en
retraite, soit une évolution globale de +4,6 % en assu-
rance en cas de vie (+4,0 % hors évolution de la provi-
sion pour participation aux excédents qui progresse de
+520 M€). L'évolution des provisions mathématiques
sur le marché FFA n’était que de +2,6 %. La croissance
des encours d’AG2R LA MONDIALE surperforme donc
le marché en raison principalement d’'une collecte nette
plus importante aussi bien en épargne qu’en retraite.

Le poids des supports UC dans les encours d’assu-
rance en cas de vie restait nettement au-dessus du
marché FFA. Il s'établissait pour le Groupe a 32,6 % fin
2017 (contre 30,5 % fin 2016, en hausse de 1,9 point)
alors gu’il était de 20,6 % fin 2017 pour la FFA.
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Poids des unités de compte dans les provisions
mathématiques d’assurance vie

35
32,6 %
30
25
20,6 %
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15 :
2012 2013 2014 2015 2016 2017
— AG2R LA MONDIALE
— Marché FFA
A.2. RESULTATS DE SOUSCRIPTION

Le résultat de souscription combiné d’AG2R LA
MONDIALE résulte principalement :

de la différence entre les chargements et les frais
généraux gue ce soit en assurance en cas de vie ou
en santé et prévoyance. ;

du résultat de la sinistralité tant en santé qu’en pré-
voyance et de la longévité des assurés en assurance
en cas de vie.

En assurance en cas de vie (épargne et retraite),
le produit net assurance est en baisse avec deux
impacts importants :

la fin du remboursement par I'Etat des majorations
|égales de rentes (impact : -107 M€) ;

la reprise de la provision globale de gestion dans les
comptes consolidés.

Par ailleurs, le ratio de frais est stable entre 2016 a
2017 a 0,80 %.

En prévoyance et santé, le ratio de sinistralité net de
réassurance s’améliore nettement passant de 87,2 %
en 2016 a 82,7 % en 2017 (soit -4,5 points).

100 -
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20 -

0

Santé et Prévoyance (y compris dépendance)
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Une des raisons est I'absence d’impact au niveau
des taux techniques en 2017 contrairement a 2016
ou une baisse d’'un quart de point avait eu lieu
entrainant de fait une charge technique. Il s’agit
de la premiére fois depuis 2011 que ces taux ne
baissent pas. L'impact sur le ratio de sinistralité est
de -1,8 point entre 2016 et 2017.

Pour rappel, les provisions d’incapacité et d’invali-
dité non vie sont calculées en actualisant les estima-
tions de prestations futures avec un taux d’intérét
qui, selon la loi, doit étre au maximum de 75 % du
taux moyen des emprunts d’Etat sur les deux der-
nieres années. Ainsi, lorsque ces taux sont en baisse,
I’'entreprise doit ajuster a la hausse ses provisions.

Outre I'impact des taux techniques, I'autre raison
permettant une amélioration du ratio de sinistralité
en prévoyance et santé demeure les résiliations/
redressements opérés les années précédentes afin
de rétablir les équilibres technigues entrainant des
boni significatifs en 2017. L'impact est de -2,6 points
sur le ratio de sinistralité prévoyance et santé net de
réassurance.

Pour sa part, le ratio de frais se dégrade trés lége-
rement de 0,3 point.

A.3.

RESULTATS DES INVESTISSEMENTS

Le résultat des investissements résulte principale-
ment de la différence entre les produits de place-
ments, nets des charges de placements, et la par-
ticipation aux résultats (uniquement en assurance
vie). Les impacts d’'impairment et de juste valeur,
dus au fait que les comptes combinés de la Sgam
sont en normes IFRS, sont également dans cette
rubrique, la participation aux bénéfices différée
étant comptabilisée dans la ligne « participation
aux résultats ».

En assurance vie support euros, le résultat financier
a été obtenu avec une baisse du rendement nor-
matif de I'actif général (hors cantons) de 3,34 % a
3,22 % (-12 cts). Ce rendement normatif est calculé
avec une séquence normalisée de plus-values.

L’actif général, composé a 85 % de titres obliga-
taires, est depuis quelgques années impacté par le
faible niveau des taux a long terme en France et en
Europe, les anciennes obligations bien rémunérées
arrivant a échéance et étant remplacées par de nou-
velles obligations bien moins rémunérées. Le taux
a 10 ans (Tec 10) s’est établi en 2017 a 0,79 % en
moyenne sur 2017.

Pour limiter cet effet de dilution, I'actif général
est également investi en actions (le Cac 40 ayant
connu une performance y compris dividendes de
+12,7 % en 2017) et en immobilier (la performance
de I'immobilier d’investissement devrait avoir
été proche de +10 % en 2017 si I'on reproduit au
second semestre les évolutions connues au premier
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semestre). Les plus-values réalisées sur ces seg-
ments permettent de compenser I’érosion du por-
tefeuille obligataire. Des plus-values obligataires ont
également été réalisées en 2017.

L’autre moyen de limiter la dilution de I'actif général
est de limiter le flux nouveau de collecte en sup-
ports euros ce que le Groupe s’emploie de faire
depuis trois ans et particulierement cette année ou
la collecte nette euros en assurance vie a été néga-
tive (-0,1 Md€£), en forte baisse au regard d’une col-
lecte nette de +1,2 Md€ en 2016. Ce flux entrant tres
limité permet de réduire significativement la dilution
obligataire (le flux d’achat de nouvelles obligations
étant lui aussi réduit) et la dilution de 2017 (-12 cts)
est trés nettement en baisse au regard des années
précédentes (-20 cts par an sur la période 2007-
2015 et -21 cts en 2016).

— +29 cts

3,69%

3,00%

2,84%

La Mondiale a par ailleurs décidé de baisser de
-0,05 % en moyenne les taux de rémunération des
contrats en euros servis aux assurés. Cette dimi-
nution, plus faible que la baisse du rendement de
I'actif, vient apres une année 2016 ou le Groupe avait
davantage baissé les rémunérations des assurés par
rapport au rendement de 'actif, notamment en rai-
son d’un niveau annuel moyen du Tec 10 a son plus
bas historique.

Dans le graphique suivant, il est observé que les
contrats du Groupe sont mieux rémunérés de 31 cts
(2,15 % contre une estimation a 1,84 % pour le mar-
ché FFA), écart proche de celui qui existait en 2010
(29 cts d’écart favorable).

— Rémunération nette moyenne
périmetre La Mondiale

— Rémunération nette des
supports euros marché (FFA)

+37 cts

AN

2,64%

-44 cts +31 cts

2,20% -5 cts
—| 215%
—

2,279
-3£>5~\193‘V~ =~ =~ 1,84%
3 o \.» 3 o
-9 cts
I I I I I I |
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Pour la deuxiéme fois consécutive, La Mondiale a
bonifié les rendements des contrats d’assurance vie
en euros pour les assurés ayant pris une proportion
significative d’UC en épargne (bonus compris entre
+0,24 % et +0,30 %) ou ayant opté pour la gestion
par horizon en retraite supplémentaire (bonus a
+0,45 %).

Dans le méme temps, le Groupe a connu deux
impacts exceptionnels avec :

la réalisation de +423 M€ de plus-values immo-
bilieres liée a la mise en place de sa fonciére
commune ;

un impact positif sur les comptes consolidés de La
Mondiale de +70 M€ d{ au changement de taux
d’impodt différé en épargne retraite a la suite de la
loi de finances pour 2018 intégrant une trajectoire de
baisse des taux d’'impdts en France dans les années
a venir.

Prenant en compte ces deux éléments exception-
nels, le Groupe a décidé de doter la provision pour
participation aux excédents (PPE) a hauteur de
+520 M€ en 2017 soit 0,23 % des provisions en sup-
ports euros. Fin 2017, la PPE représentait 4,33 % des
provisions en supports euros, niveau permettant au
Groupe de pouvoir faire face a un environnement de
taux bas durable et de piloter les évolutions futures
des rendements des contrats.
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Sur le périmétre combiné AG2R REUNICA, le ren-
dement de I'actif est en baisse, passant de 3,49 %
a 2,45 % en raison principalement de moindres
réalisations de plus-values obligataires en 2017 en
I'absence d’'impact de taux techniques a neutraliser
(contrairement a 2016, Cf. partie A.2).

A.4.

RESULTATS DES AUTRES ACTIVITES

Le résultat des autres activités résulte principale-
ment des produits et charges non techniques et des
impots sur les sociétés.

En ce qui concerne les impots, il est rappelé
que depuis le ler janvier 2014, un groupe fiscal a
été constitué sur le périmétre SGAM AG2R LA
MONDIALE permettant ainsi de mutualiser les résul-
tats excédentaires avec les résultats déficitaires
afin de calculer I'impot global. Le Groupe ayant un
chiffre d’affaires supérieur a 3 Md¥€, il a été assu-
jetti a la contribution exceptionnelle d’impbt sur
les sociétés et a la contribution additionnelle a la
précédente servant a remplacer la contribution de
3 % sur les dividendes déclarés inconstitutionnelle.

Il convient de noter également que, suite a la loi
de finances pour 2018, la perspective d’'une baisse
du taux d’lS a horizon 2020 a entrainé I'utilisation
d’un taux d’impét différé de 25,83 % (y compris la
contribution sociale a I'impot sur les sociétés) pour
les flux futurs attendus pour 2020 et les années sui-
vantes. Les impacts ont été positifs en assurance vie
compte tenu du stock de frais d’acquisition reportés
et négatifs en prévoyance et santé (stock de provi-
sions d’égalisation).

Au final, le résultat net du Groupe est ainsi de
362 M€ dont 361 M€ de résultat net part du Groupe
(en hausse de +13,2 %). Le retour sur fonds propres
est ainsi 6,4 % (en hausse de +0,3 pt). Le résultat
a ainsi progressé régulierement sur les dernieres
années.

4,33% RaZAdLG3

@ Provision pour participation
aux excédents consolidée
épargne et retraite (en Md€)

— en % des PM€ consolidées
fin d’année

2015 2016 2017

Résultat net part du groupe (en M€)

361

319
299

283

2013 2014 2015 2016 2017

2013 2014 2015 2016 2017

A.5. AUTRES INFORMATIONS

L’ensemble des informations importantes concer-
nant l'activité et les résultats est présenté dans les
autres sections du chapitre « Activité et résultat ».
Le détail par entité est présenté dans la section
suivante.
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FOCUS : RESULTATS PAR ENTITE

SGAM AG2R LA MONDIALE
SGAM AG2R LA MONDIALE est une société de groupe d’assurance mutuelle.
Le chiffre d’affaires de SGAM AG2R LA MONDIALE s’éleve a 9,8 Md€ en 2017, en baisse de 2,9 %. Le résultat
s’éleve a 361,5 M€ en 2017 contre 319,8 M€ en 2016. Le résultat financier fait apparaitre un gain de 588,2 M£€. Les
autres charges et produits s’élévent a -103,2 M€. Un changement dans la répartition des comptes consolidés par
activité laisse apparaitre cette année un segment en acceptations en réassurance.

COMPTE DE RESULTAT (EN K€) 2017 2016
SANTE Résultat de souscription* -29 137 -89 992
Dont cotisations brutes 2113577 2165 753

Charges des prestations / provisions des contrats -1764 184 -1 903 756

Résultat de réassurance -30 284 -30 284

Frais généraux -348 245 -321 704

MENSUALISATION Résultat de souscription* 13670 -29 206
Dont cotisations brutes 185 826 134 606

Charges des prestations / provisions des contrats -165 185 -151 880

Résultat de réassurance 7 641 1786

Frais généraux -14 612 -13 718

INCAPACITE / INVALIDITE Résultat de souscription* -111 150 -98 398
Dont cotisations brutes 724 817 652 150

Charges des prestations / provisions des contrats -724 077 -764 902

Résultat de réassurance -23 075 98 969

Frais généraux -88 816 -84 615

DECES NON VIE Résultat de souscription* 18 794 8 144
Dont cotisations brutes 33184 27 667

Charges des prestations / provisions des contrats -2 449 -13 968

Résultat de réassurance -8 443 -2851

Frais généraux -3 498 -2 704

DEPENDANCE Résultat de souscription* -3609 -7 048
Dont cotisations brutes 46 289 49 039

Charges des prestations / provisions des contrats -25 821 -62 965

Résultat de réassurance -11 222 16 865

Frais généraux -12 856 -9 988

AUTRES NON VIE Résultat de souscription* -315 -227
Dont cotisations brutes 5509 5637

Charges des prestations / provisions des contrats -3873 -16 776

Résultat de réassurance -1121 11 797

Frais généraux -829 -886

DECES VIE Résultat de souscription* 12 441 35075
Dont cotisations brutes 368 813 336 291

Charges des prestations / provisions des contrats -283 669 -236 275

Résultat de réassurance -33149 -28 555

Frais généraux -39 554 -36 386

AUTRES VIE Résultat de souscription* 37 289 4817
Dont cotisations brutes 131178 54 234

Charges des prestations / provisions des contrats -83 747 -32 973

Résultat de réassurance 3972 1283

Frais généraux -14 115 -17 728
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COMPTE DE RESULTAT (EN K€) 2017 2016
AUTRES ACTIVITES Résultat de souscription* 78 760 50 548
Dont cotisations brutes 102 013 95 378

Charges des prestations / provisions des contrats 0 0

Résultat de réassurance 0 0

Frais généraux -23 253 -44 830

ASSURANCE VIE (EN €) Résultat de souscription* -173 772 -21991
Dont cotisations brutes 2779 637 4632 107

Charges des prestations / provisions des contrats -2 237 464 -4 170 280

Résultat de réassurance -414 640 -149 104

Frais généraux -301 304 -334 714

ASSURANCE VIE (EN UC) Résultat de souscription* 27 453 -57 152
Dont cotisations brutes 2017 565 1918 725

Charges des prestations / provisions des contrats -2 196 205 -1 984 688

Résultat de réassurance 341909 163 746

Frais généraux -135 816 -154 936

QE;E;SQESE‘: EN Résultat de souscription* 6129 0
Dont cotisations brutes 1272897 0

Charges des prestations / provisions des contrats -1 205 642 0

Résultat de réassurance 19 552 0

Frais généraux -80 678 0

TOTAL RESULTAT DE SOUSCRIPTION -123 447 -205 430
Dont cotisations brutes 9781 306 10 071 587
Charges prestations et provisions brutes -8 692 317 -9 338 462
Résultat de réassurance -148 860 83 653
Frais généraux -1 063 576 -1 022 208
RESULTAT DES INVESTISSEMENTS 588 194 592 843
Dont produits et charges des placements immobiliers 142 710 182 604
Produits et charges des valeurs mobilieres et préts 2 025 006 1928 470
Participations aux résultats (dont participation aux bénéfices) -1 675 363 -1 556 803
Variation de juste valeur (dont impairment, hors ajustement ACAV) 95 842 38 572
AUTRES PRODUITS ET CHARGES IMPORTANTS -103 209 -67 566
Dont Produits et charges non techniques -6 023 -7 472
Produits et charges exceptionnels 0 0
Impot sur les sociétés -98 815 -61 258
Quote-part dans les résultats des entreprises associées 1629 1164
TOTAL RESULTAT NET 361 539 319 847
AUTRES ELEMENTS DIRECTEMENT COMPTABILISES EN FONDS PROPRES =19377 116 814
Dont Réévaluation des actifs financiers disponibles a la vente -442 258 954 797
Participations aux bénéfices différée brute d'impbts différé 405 059 -817 523
Impobts 32207 -12 680
Gains ou pertes actuariels sur les régimes de retraite a prestations définies 3615 -7 780

* nets de réassurance
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AG2R REUNICA PREVOYANCE

26

AG2R Réunica Prévoyance est une institution de prévoyance membre de I’'association sommitale AG2R LA
MONDIALE REUNICA, structure commune de gouvernance d’AG2R LA MONDIALE, dont I'objet est de définir, en
liaison étroite avec ses membres, ses grandes orientations stratégiques et politiques. AG2R Réunica Prévoyance est
également membre depuis 2008 de la société de groupe d’assurance mutuelle (Sgam) SGAM AG2R LA MONDIALE.
Son activité principale consiste en la souscription, pour le compte de ses entreprises adhérentes, de risques non
vie (remboursement de frais de santé, couverture de I'arrét de travail et décés accidentel) et de risques vie (déces,
indemnités de fin de carriére).

L’adhésion a AG2R Réunica Prévoyance se fait :

dans le cadre d’accords de branche professionnelle ;

dans le cadre d’accords directs avec les entreprises, par I'adhésion a des conditions générales : les entreprises
adhérentes peuvent souscrire des contrats standards ou sur mesure selon leur taille et les caractéristiques de leurs
risques. Dans ce dernier cas, les garanties et leur tarification sont alors plus complexes et nécessitent par consé-
guent une rédaction des garanties et des conditions de gestion particuliéres, ainsi gu’un suivi adapté des risques.
Par ailleurs, AG2R Réunica Prévoyance accepte en prévoyance et en santé des risques assurés par d’autres opé-
rateurs d’assurance :

extérieurs au Groupe, dans le cadre de partenariats ou de risques de taille importante ;

internes au Groupe par 'acceptation de certains portefeuilles de sociétés du Groupe.

COMPTE DE RESULTAT (EN K€) 2017 2016
SANTE Résultat de souscription* -26 004 -25 169
Dont cotisations brutes 1536 745 1591972

Charges des prestations / provisions des contrats -1 234 586 -1294 019

Résultat de réassurance -17 454 -17 654

Frais généraux -310 709 -305 468

MENSUALISATION Résultat de souscription* 14 666 -29 791
Dont cotisations brutes 183 462 131822

Charges des prestations / provisions des contrats -155 359 -144 433

Résultat de réassurance 7 359 1507

Frais généraux -20 797 -18 687

INCAPACITE / INVALIDITE Résultat de souscription* -122 979 -144 104
Dont cotisations brutes 677 887 591 652

Charges des prestations / provisions des contrats -649 703 -719 615

Résultat de réassurance -48 964 80 461

Frais généraux -102 198 -96 602

DECES NON VIE Résultat de souscription* 17 815 7 340
Dont cotisations brutes 29 535 24 391

Charges des prestations / provisions des contrats -793 -12 414

Résultat de réassurance -7 414 -1705

Frais généraux -3512 -2 931

DEPENDANCE Résultat de souscription* 2120 -2 057
Dont cotisations brutes 3894 3975

Charges des prestations / provisions des contrats -1017 -5244

Résultat de réassurance 11 111

Frais généraux -767 -899

DECES VIE Résultat de souscription* 10 578 238
Dont cotisations brutes 330613 299 904

Charges des prestations / provisions des contrats -252 037 -231 442

Résultat de réassurance -22 986 -28 433

Frais généraux -45 012 -39 791

AUTRES VIE Résultat de souscription* -541 -5 273
Dont cotisations brutes 31268 32 166

Charges des prestations / provisions des contrats -34 422 -38 612

Résultat de réassurance 933 567

Frais généraux 1680 607
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COMPTE DE RESULTAT (EN K€) 2017 2016

TOTAL RESULTAT DE SOUSCRIPTION -104 344 -198 816
Dont cotisations brutes 2793403 2675 881
Charges prestations et provisions brutes -2 327 918 -2 445 780
Résultat de réassurance -88514 34 853
Frais généraux -481 316 -463 770
RESULTAT DES INVESTISSEMENTS 108 058 126 082
Dont produits et charges des placements immobiliers 4675 2 302
Produits et charges des valeurs mobilieres et préts 103 383 123 780

Participations aux résultats - -

AUTRES PRODUITS ET CHARGES IMPORTANTS -14 051 30838
Dont Produits et charges non techniques 8 12 144
Produits et charges exceptionnels -1 645 -5
Impbt sur les sociétés -12 414 18 699
TOTAL RESULTAT NET -10 337 -41 895

* nets de réassurance

Le chiffre d’affaires réalisé par AG2R Réunica Prévoyance s’éleve a 2 793,4 M€ en 2017, en progression de 117,5 M€,
soit +4,4 %, par rapport a I'exercice précédent.

Cette évolution est portée par I'activité prévoyance, en progression de +16,5 %, en particulier par les branches
professionnelles, complétée par des entrées de portefeuilles supérieurs a 2016, ainsi que par la progression de
I’activité des contrats sur mesure.

L’activité santé enregistre une diminution de -3,5 %, essentiellement du fait de la baisse des acceptations internes.
Le chiffre d’affaires santé est relativement stable sur les autres périmetres, et représente une part dans le chiffre
d’affaires global de l'institution de 55 % (59 % en 2016).

Le résultat technique brut de réassurance s’éleve a -15,8 M€, en hausse de 217,8 M€, en raison d’une stabilité des
taux techniques cette année, apres plusieurs années consécutives de baisse, et d'importants boni de liquidation
réalisés en arrét de travail notamment. Les frais s’établissent a 481,3 M€, en hausse de 17,5 M€,

Le résultat de réassurance ressort a -88,5 M€, contre +34,9 M€ en 2016, les réassureurs bénéficiant également de
’'amélioration du résultat technique.

Ainsi le résultat de souscription net de réassurance s’établit a -104,3 M€, en hausse de 94,5 M€,

Le résultat financier s’éleve a 108,1 M€ en 2017 contre 126,1 M€ en 2016, soit une baisse de 12,5 %, et se caractérise
par :

une bonne progression des revenus du portefeuille de placement, tant sur les placements immobiliers que sur les
revenus des titres de participations ;

une baisse sensible des plus-values nettes réalisées sur les actifs. En effet, 'absence de baisse des taux techniques
cette année a nécessité moins de réalisation de placements (gestion actif / passif). Les plus-values réalisées sont
ainsi inférieures en 2017 a la fois sur les actions et sur les obligations. Ces dernieres ont été neutralisées par les
dotations a la réserve de capitalisation a hauteur de 7,5 M€ (contre 41,9 M€ en 2016).

Les autres produits et charges enregistrent sur 2017, un solde négatif de -14,1 M€ contre +30,8 M€ en 2016. Cette
évolution résulte essentiellement du montant de I'impot théorique sur les mouvements de la réserve de capi-
talisation, beaucoup plus faible en 2017 gqu’en 2016 (respectivement 2,6 M€ contre 14,4 M€) compte tenu des
moindres plus-values réalisées sur les obligations cette année, et de I'enregistrement d’une charge d’impot sur
les sociétés pour un montant de 16,6 M€.
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PRIMA
L’activité de Prima est essentiellement consacrée a la commercialisation de contrats d’assurance dépendance,
ainsi que de contrats d’assurance automobile et multirisques habitation dans de trés faibles proportions. L’activité
de Prima comporte également de la santé et des produits de prévoyance (incapacité, invalidité) provenant de La
Mondiale Accidents (LMA) dont le portefeuille a été repris par Prima en 2011.

COMPTE DE RESULTAT (EN K€) 2017 2016
SANTE Résultat de souscription* -100 -170
Dont cotisations brutes 6990 7 885

Charges des prestations / provisions des contrats -4 420 -5473

Résultat de réassurance -1314 -1 029

Frais généraux -1 356 -1552

INCAPACITE / INVALIDITE Résultat de souscription* 2760 34
Dont cotisations brutes 32877 31760

Charges des prestations / provisions des contrats -23 486 -18 437

Résultat de réassurance -434 -7 445

Frais généraux -6 198 -5 844

DECES NON VIE Résultat de souscription* 48 -556
Dont cotisations brutes 117 112

Charges des prestations / provisions des contrats -37 -636

Résultat de réassurance 0 0

Frais généraux -32 -32

DEPENDANCE Résultat de souscription* 2 487 -8 922
Dont cotisations brutes 46 233 48 986

Charges des prestations / provisions des contrats -18 918 -60 691

Résultat de réassurance -10 214 15536

Frais généraux -14 614 -12 752

AUTRES VIE Résultat de souscription* -323 -41
Dont cotisations brutes 5576 5734

Charges des prestations / provisions des contrats -3716 -16 429

Résultat de réassurance -1120 11 794

Frais généraux -1 062 -1140

TOTAL RESULTAT DE SOUSCRIPTION* 4872 -9 654
Dont cotisations brutes 91 793 94 477
Charges prestations et provisions brutes -50 576 -101 667
Résultat de réassurance -13 082 18 856
Frais généraux -23 262 -21 320
RESULTAT DES INVESTISSEMENTS 10 575 13 062
Dont produits et charges des placements immobiliers 805 593
Produits et charges des valeurs mobiliéres et préts 9770 12 469

Participations aux résultats - -

AUTRES PRODUITS ET CHARGES IMPORTANTS -5673 -852
Dont Produits et charges non techniques 12 13
Produits et charges exceptionnels 0 0
Impot sur les sociétés -5685 -866
TOTAL RESULTAT NET 9774 2 556

* nets de réassurance

Le chiffre d’affaires de Prima s’éleve a 91,8 M€ en 2017 en diminution de -2,8 %, essentiellement en raison de la
poursuite de I'érosion du portefeuille dépendance de la société.

Le résultat brut de souscription s’éleve a 18,0 M€ en trés nette progression par rapport a I'exercice précédente
(-28,5 M£ en 2016). Prima a bénéficié d’'une stabilité des taux techniques cette année, aprés plusieurs années
consécutives de baisse, et d’'importants boni de liquidation en dépendance. Le résultat de réassurance passe de
18,9 M€ en 2016 a -13,1 M€ en 2017, les réassureurs bénéficiant également de 'amélioration du résultat technique.
Les cessions de provisions techniques aux réassureurs représentent un montant global de 630,7 M€ en 2017, soit
un taux moyen de réassurance de 65,8 %.
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Ainsi le résultat de souscription net de réassurance s’établit a +4,9 M€, contre -9,7 M€ en 2016.

Le résultat financier s’éleve a 10,6 M€ en 2017 contre 13,1 M€ en 2016, soit une baisse de 19 %. Cette évolution est
essentiellement due a:

une baisse des plus-values obligataires, qui s’élévent a 2,1 M€ en 2017 contre 5,6 M€ en 2016, due a un programme
de réalisation des plus-values revue a la baisse cette année, a la suite de 'absence de baisse des taux techniques
pour le calcul des passifs en 2017 ;

une baisse de 1,0 M€ du revenu obligataire suite a la dilution du rendement récurrent du portefeuille, aprés plu-
sieurs années de baisse des taux a long terme ;

une charge annuelle supplémentaire de 1 M€ d’intéréts, engendrée par la derniére émission de TSR du 15 décembre
2016.

Ces éléments défavorables sont toutefois en partie compensés par la diminution des intéréts sur les dépots
especes de 2,3 M€,

Aussi le taux de rendement comptable des actifs de placement, calculé hors intéréts sur les dépots especes des
réassureurs, s’établit a 2,3 % en 2017 contre 2,9 % en 2016.

L’évolution des autres charges et produits résulte de la progression de I'impot sur les sociétés a payer au titre
de I'exercice 2017.
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AG.MUT

30

AG.Mut est une union de mutuelles qui ne pratique aucune activité d’assurance en direct. Elle est agréée pour
pratiquer des opérations de réassurance a titre exclusif, principalement sur des risques santé et prévoyance.

COMPTE DE RESULTAT (EN K€) 2017 2016
SANTE Résultat de souscription* -2 598 -847
Dont cotisations brutes 84 966 68 720

Charges des prestations / provisions des contrats -64 831 -53 072

Résultat de réassurance -938 697

Frais généraux -21 795 -17 192

DECES VIE Résultat de souscription* 165 4
Dont cotisations brutes 97 170

Charges des prestations / provisions des contrats 112 -64

Résultat de réassurance -20 -62

Frais généraux -23 -39

TOTAL RESULTAT DE SOUSCRIPTION* -2 433 -843
Dont cotisations brutes 85 063 68 890
Charges prestations et provisions brutes -64 719 -53 136
Résultat de réassurance -959 635
Frais généraux -21 818 -17 231
RESULTAT DES INVESTISSEMENTS 904 640
Dont produits et charges des placements immobiliers 0 0
Produits et charges des valeurs mobiliéres et préts 904 640

Participations aux résultats - -

AUTRES PRODUITS ET CHARGES IMPORTANTS 371 88
Dont Produits et charges non techniques -27 -7
Produits et charges exceptionnels -45 0
Impdt sur les sociétés 443 95
TOTAL RESULTAT NET -1157 -114

* nets de réassurance

L’activité d’AG.Mut n’est composée que d’opérations d’acceptation en réassurance. Un certain nombre de modi-
fications de traités ont eu lieu en 2017. Ainsi, le Conseil d’administration d’AG.Mut du 14 décembre 2017 a décidé
la résiliation du traité de rétrocession avec AG2R Réunica Prévoyance a effet du 1°" janvier 2017.

Ces faits ont marqué I'exercice 2017 d’AG.Mut de la maniére suivante :

Le chiffre d’affaires d’AG.Mut s’éleve en 2017 a 85,1 M€, contre 68,9 M€ en 2016, en hausse de 23,5 %. La progres-
sion de 16,2 M€ du chiffre d’affaires résulte essentiellement :

de l'application du plan de réassurance standard de ViaSanté Mutuelle au portefeuille de contrats de Prado
Mutuelle a effet du 1° janvier 2017 (+11 M€) ;

de I'élargissement du traité de la Miag aux contrats ANI ainsi que du développement des autres portefeuilles
(+43 M€).

de la montée en charge des portefeuilles acceptés d’ACORIS Mutuelle (+1,5 M€) et MBA Mutuelle (+1,1 M€), tra-
duction du développement commercial de ces mutuelles.

Le résultat 2017 de 'union de mutuelles ressort a -1,2 M€, en diminution de 1,0 M€ par rapport a celui de I'exercice
précédent, principalement du fait :

de 'augmentation du taux des commissions de réassurance versées a ViaSanté Mutuelle, représentant un impact
de 627 k€ ;

de 'augmentation des autres frais généraux de 416 k€, en raison notamment du nombre plus élevé d’instances
cette année (création de la SGAPS AG2R LA MONDIALE, approbation des rapports réglementaires, etc.) et de
'activité soutenue du pdle mutualiste ;

de I'arrét de la rétrocession a AG2R Réunica Prévoyance (AG.Mut ne bénéficie plus de la marge de 0,9 % sur les
commissions regues).
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Partiellement compensé par :

¢ une hausse du résultat financier de 264 k€, suite a des plus-values de cession d’obligations réalisées au cours de
I’'exercice pour 312 k€ ;

¢ I'impodt sur les sociétés, qui est un produit du fait du résultat déficitaire plus important en 2017.
Le résultat non technique d’AG.Mut comporte en 2017, outre le produit d’impot sur le résultat, le don effectué
aux sinistrés des ouragans qui ont touché les Antilles en septembre 2017 pour 30 k€, ainsi que I'apport au fonds
d’établissement de SGAPS AG2R LA MONDIALE pour 45 k€.
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MIAG
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La Miag est une mutuelle interprofessionnelle qui propose des produits frais de santé en complément au régime
de la Sécurité sociale aux particuliers et aux entreprises. La Miag exerce son activité principalement sur la Gua-
deloupe, la Martinique, la Guyane, Saint-Martin et Saint-Barthélemy.

COMPTE DE RESULTAT (EN K€) 2017 2016
SANTE Résultat de souscription* 718 1743
Dont cotisations brutes 12787 12 091

Charges des prestations / provisions des contrats -7 945 -7 131

Résultat de réassurance -1155 -1 146

Frais généraux -2 968 -2 070

TOTAL RESULTAT DE SOUSCRIPTION* 718 1743
Dont cotisations brutes 12787 12 091
Charges prestations et provisions brutes -7 945 -7 131
Résultat de réassurance -1155 -1 146
Frais généraux -2 968 -2 070
RESULTAT DES INVESTISSEMENTS -133 23
Dont produits et charges des placements immobiliers -123 10
Produits et charges des valeurs mobiliéres et préts -11 12

Participations aux résultats - -

AUTRES PRODUITS ET CHARGES IMPORTANTS -411 -598
Dont Produits et charges non techniques -306 -17
Produits et charges exceptionnels -10 -6
Impdt sur les sociétés -94 -575
TOTAL RESULTAT NET 174 1168

* nets de réassurance

Le chiffre d’affaires de la Miag s’éleve a 12,8 M€ en 2017, en hausse de 5,8 %, en raison de la poursuite de la montée
en charge de la gamme santé collective (offre Ani).

Le résultat s’éléve a 174,5 k€ en 2017 contre 1,2 M€ en 2016. La diminution du résultat s’explique principalement par
un rattrapage de commissions de distribution versées sur les contrats Ani depuis 'origine, pour 0,5 M€. Retraité
de cet élément exceptionnel, le résultat 2017 reste stable par rapport a I'exercice précédent.

Le résultat financier fait apparaitre une perte de 133,5 k€, essentiellement en raison de la provision pour dépré-
ciation de -163 k€ constatée sur 'immeuble Basse Terre cette année.

Les autres charges et produits s’élévent a -410,5 k€, et sont essentiellement constitués par les charges d’'impbts,
les dépenses d’action sociale et la ventilation de certains frais directs de la mutuelle. Ce poste comprend égale-
ment cette année :

les aides octroyées aux sinistrés des ouragans Irma et Maria de septembre 2017 qui ne pouvaient plus payer
leurs cotisations (adhérents de la mutuelle). Ces aides ont pris la forme d’abandons de soldes accordés jusqu’au
31 décembre 2017, pour un montant total de 109 k€ ;

* l'apport au fonds d’établissement de SGAPS AG2R LA MONDIALE pour 10 k€.
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REUNICA MUTUELLE
Réunica Mutuelle est une mutuelle interprofessionnelle qui intervient pour couvrir les risques frais de santé en
complément au régime de la Sécurité sociale, les risques frais obseques et prévoyance.

COMPTE DE RESULTAT (EN K€) 2017 2016
SANTE Résultat de souscription* 2043 1107
Dont cotisations brutes 46 865 48 887

Charges des prestations / provisions des contrats -30 784 -34 704

Résultat de réassurance -6 950 -4 162

Frais généraux -7 088 -8 914

INCAPACITE / INVALIDITE Résultat de souscription* -27 -29
Dont cotisations brutes 293 308

Charges des prestations / provisions des contrats -440 -635

Résultat de réassurance 191 358

Frais généraux -71 -61

DECES NON VIE Résultat de souscription* 2 2
Dont cotisations brutes 10 11

Charges des prestations / provisions des contrats 0 0

Résultat de réassurance -8 -9

Frais généraux 0 0

DECES VIE Résultat de souscription* 59 32
Dont cotisations brutes 838 898

Charges des prestations / provisions des contrats -816 -612

Résultat de réassurance 185 -96

Frais généraux -148 -158

TOTAL RESULTAT DE SOUSCRIPTION* 2077 1111
Dont cotisations brutes 48 006 50 104
Charges prestations et provisions brutes -32 040 -35 951
Résultat de réassurance -6 583 -3909
Frais généraux -7 307 -9 133
RESULTAT DES INVESTISSEMENTS 413 573
Dont produits et charges des placements immobiliers 0 0
Produits et charges des valeurs mobiliéres et préts 413 573

Participations aux résultats - -

AUTRES PRODUITS ET CHARGES IMPORTANTS =744 -339
Dont Produits et charges non techniques 64 77
Produits et charges exceptionnels -30 0
Impot sur les sociétés -778 -416
TOTAL RESULTAT NET 1745 1345

* nets de réassurance

Le chiffre d’affaires de Réunica Mutuelle s’éleve en 2017 a 48,0 M€, contre 50,1 M€ en 2016, en baisse de 4,2 %.
La baisse du chiffre d’affaires résulte de I'érosion du portefeuille individuel, a la suite de I'arrét de la commercia-
lisation des produits de la mutuelle. Celui-ci représente un chiffre d’affaires de 40 M€ en 2017, contre 44 M€ en
2016, soit une baisse de 9,0 %. Le traité en acceptation avec AG2R Réunica Prévoyance, mis en place a compter
du Ter juillet 2016, s’est appliqué sur une année pleine en 2017, et permet d’absorber une partie de cette érosion.
Les cotisations acceptées en 2017 s’élévent a 7,7 M€ (contre 4,1 M€ en 2016).

Le résultat de I'exercice de Réunica Mutuelle ressort a +1,7 M€, contre +1,3 M€ en 2016. La progression du résultat
(+30 %) s’explique principalement par :

¢ une importante baisse des frais généraux et autres charges techniques de 1,8 M€, essentiellement liée a la dimi-
nution des frais d’acquisition (via la refacturation annuelle du GIE AG2R Réunica) ;

* une reprise de la provision pour aléas financiers de +172 k€, contre une dotation de -185 k€ en 2016, soit une
variation de +357 k€.
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Ces effets sont partiellement compensés par :

* une diminution de la marge technigue nette de réassurance (effet volume) ;

* une baisse du résultat financier de 160,1 k€, les plus-values sur cessions de titres ayant été moins élevées cette
année ;

* une augmentation de I'impét sur les bénéfices de 361,8 k€, consécutif a l'augmentation du résultat de 'année.

Le résultat non technique de Réunica Mutuelle comporte un produit d’impodt théorique calculé sur les mouvements

de la réserve de capitalisation, dotée a la suite des plus-values réalisées sur la cession d’obligations. || comporte
également en 2017 'apport au fonds d’établissement de SGAPS AG2R LA MONDIALE pour 30 k€.
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TERRITORIA MUTUELLE (EX SMACL SANTE)
Territoria Mutuelle est une mutuelle travaillant principalement avec les collectivités territoriales en santé et en

prévoyance.
COMPTE DE RESULTAT (EN K€) 2017 2016
TOTAL RESULTAT DE SOUSCRIPTION* -1262 -4 587
Dont cotisations brutes 37 230 33959
Charges prestations et provisions brutes -29 334 -29 066
Résultat de réassurance -103 -399
Frais généraux -9 055 -9 081
RESULTAT DES INVESTISSEMENTS 848 393
Dont produits et charges des placements immobiliers -12
Produits et charges des valeurs mobilieres et préts 860

Participations aux résultats -

AUTRES PRODUITS ET CHARGES IMPORTANTS 734 3284
Dont Produits et charges non techniques 337 2 968
Produits et charges exceptionnels 299
Impbt sur les sociétés 98 317
TOTAL RESULTAT NET 320 -910

* nets de réassurance

Le résultat de souscription s’éléve a -1,3 M€, en amélioration par rapport a 2016 (-4,6 M€). Le résultat financier
est de 0,8 M£. Les cotisations brutes se répartissent de la maniere suivante selon les lignes d’activité :

* 43 % en ligne d’activité 1 - assurance de frais médicaux ;

* 39 % en ligne d’activité 2 - assurance de protection du revenu ;

¢ 13 % en ligne d’activité 33 - rentes découlant des contrats d’assurance non-vie et liées aux engagements d’assu-
rance sante ;

* 5% en ligne d’activité 29 - assurance santé.

Son résultat avant impots est ainsi de 0,2 M€ et son impact d’'impots sur les sociétés est de +0,1 M€ en raison
de l'appartenance de I'entité au Groupe fiscal qui permet de mutualiser les résultats des entités excédentaires

et déficitaires.

Son résultat net social est ainsi de 0,3 M€ en 2017.
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VIASANTE MUTUELLE
ViaSanté Mutuelle est un des acteurs mutualistes francais majeur, spécialisé dans la protection de la santé.

COMPTE DE RESULTAT (EN K€) 2017 2016
SANTE Résultat de souscription* 5086 -3 008
Dont cotisations brutes 552128 543 986

Charges des prestations / provisions des contrats -402 314 -411 801

Résultat de réassurance -27 999 -25716

Frais généraux -116 728 -109 476

MENSUALISATION Résultat de souscription* -41 509
Dont cotisations brutes 762 1747

Charges des prestations / provisions des contrats -680 -1191

Résultat de réassurance 0 0

Frais généraux -124 -46

INCAPACITE / INVALIDITE Résultat de souscription* -92 0
Dont cotisations brutes -1 63

Charges des prestations / provisions des contrats -91 -63

Résultat de réassurance 0 0

Frais généraux 0 0

DECES VIE Résultat de souscription* 1159 1031
Dont cotisations brutes 1133 1021

Charges des prestations / provisions des contrats -217 -535

Résultat de réassurance -280 -75

Frais généraux 523 620

TOTAL RESULTAT DE SOUSCRIPTION* 6112 -1474
Dont cotisations brutes 554 022 546 816
Charges prestations et provisions brutes -403 301 -413 590
Résultat de réassurance -28 280 -25792
Frais généraux -116 329 -108 907
RESULTAT DES INVESTISSEMENTS 10 751 10 848
Dont produits et charges des placements immobiliers 1304 1480
Produits et charges des valeurs mobiliéres et préts 9 447 9 368

Participations aux résultats - -

AUTRES PRODUITS ET CHARGES IMPORTANTS -3 054 -2 311
Dont Produits et charges non techniques -341 -518
Produits et charges exceptionnels -23 19
Impédt sur les sociétés -2 690 -1811
TOTAL RESULTAT NET 13809 7 064

* nets de réassurance

ViaSanté Mutuelle est un des acteurs mutualistes francais majeur. La mutuelle opére principalement en santé
(99,5 %) et en individuel (73,1 % des cotisations contre 26,9 % en collectif).

En 2017, Prado Mutuelle a transféré par voie de fusion-absorption son portefeuille de contrats, avec les droits
et obligations qui s’y rattachent, a ViaSanté Mutuelle a effet rétroactif au 1¢" janvier. Dans ce cadre, le plan de
réassurance du portefeuille de contrats de Prado Mutuelle a été harmonisé avec les traités standards de Via-
Santé Mutuelle a effet du 1" janvier 2017. Ainsi, deux nouveaux traités ont été mis en place sur ce portefeuille :
les contrats individuels sont réassurés en quote-part a 95 % par AG2R Réunica Prévoyance et les contrats santé
collectifs a 100 % par AG.Mut.

Le chiffre d’affaires 2017 de ViaSanté Mutuelle s’éleve a 554,0 M€, en baisse de 3,2 % par rapport a 2016 (pro-
forma). Depuis la mise en place de ’Ani, le portefeuille de contrats individuels s’érode, les affaires nouvelles sur
'offre Ani ne compensant pas totalement ces pertes.

Son résultat de souscription ressort a 6,1 M€ en 2017 contre -1,5 M€ en 2016. Cette progression résulte notamment

de:
e une amélioration de la sinistralité de 2,6 % en moyenne par rapport a 2016 ;

36 RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE / SGAM AG2R LA MONDIALE



* I'apport du résultat technique de Prado Mutuelle, a la suite de la fusion ;

¢ une progression des frais généraux et autres produits et charges techniques limitée a +0,3 % (proforma) ;

¢ |le passage du taux de commission de réassurance de 23 % en 2016 a 24 % a compter de la survenance 2017,
y compris sur le portefeuille ex Prado Mutuelle, contribuant a 'augmentation des commissions de réassurance
recues de 3,7 M€ (proforma).

ViaSanté Mutuelle céde un peu plus de la moitié de son portefeuille a AG2R Réunica Prévoyance et AG.Mut.
Le résultat financier s’éléve a 10,8 M€, en légeére diminution par rapport a I'année précédente (11,2 M€ en proforma).

Les charges non techniques comportent en grande partie les aides sociales accordées par la mutuelle au cours de
I’'exercice, et également en 2017, 'apport au fonds d’établissement de SGAPS AG2R LA MONDIALE pour 0,7 M€,

Apres prise en compte de son impdt sur les sociétés, le résultat net de ViaSanté Mutuelle s’établit a 13,8 M€ en
2017 contre 7,0 M€ en 2016.
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LA MONDIALE
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La Mondiale est une société d’assurance mutuelle membre de I’Association sommitale AG2R LA MONDIALE
REUNICA, structure commune de gouvernance du Groupe.

Le périmeétre épargne et retraite de La Mondiale est constitué d’une part des affaires directes gérées par ses
propres réseaux de distribution, et d’autre part des acceptations internes.

Les affaires directes de La Mondiale sont constituées des contrats de retraite individuelle, de retraite pour les
petits collectifs, d’épargne et de prévoyance.

Les acceptations internes correspondent aux contrats d’épargne et de retraite en euros des entités :

ARIAL CNP ASSURANCES (ACA) qui commercialise des contrats de retraite supplémentaire collective de grandes
entreprises ;

La Mondiale Partenaire (LMP) qui commercialise des contrats d’épargne patrimoniale ;

La Mondiale Europartner (LMEP) qui est basée au Luxembourg. Cette entité commercialise principalement des
contrats d’épargne mais aussi quelgues contrats de retraite gérés de la méme maniére que ceux d’ACA ;

AG2R Réunica Prévoyance (AG2RRP) qui concerne des contrats d’indemnités de fin de carriére n’entrant pas dans
le cadre du périmetre d’application de la mesure transitoire sur les provisions techniques.

Cette réassurance a pour but :

de mutualiser le rendement des portefeuilles réassurés au sein du fonds général ;

de centraliser la demande de financement sur La Mondiale, seule émettrice de dettes sur les marchés financiers.
A cette réassurance des fonds en euros, s’ajoute la réassurance des fonds en unités de compte d’ACA & travers
une mécanique de dépdt (les titres restant propriété d’ACA).

COMPTE DE RESULTAT (EN K€) 2017 2016
ASSURANCE AVEC

PARTICIPATION AUX BENEFICES Résultat de souscription* -235 103 -88 485
Dont cotisations brutes 1058 387 1176 451

Charges des prestations / provisions des contrats -1 096 438 -1084 179

Résultat de réassurance -4 681 -1715

Frais généraux -192 371 -179 042

ézsﬁhﬁﬁgggg\?g;g?:-r Résultat de souscription* 6 043 -12 752
Dont cotisations brutes 287 399 274 083

Charges des prestations / provisions des contrats -256 668 -248 050

Résultat de réassurance 97 56

Frais généraux -24 785 -38 841

REASSURANCE VIE Résultat de souscription* -41 701 -52 468
Dont cotisations brutes 3267 386 3573230

Charges des prestations / provisions des contrats -3228 410 -3 548 547

Résultat de réassurance 0 0

Frais généraux -80 678 -77 151

AUTRES LIGNES D’ACTIVITES Résultat de souscription* 30718 30 364
Dont cotisations brutes 99911 102 751

Charges des prestations / provisions des contrats -55 269 -55 380

Résultat de réassurance 3039 693

Frais généraux -16 963 -17 699

TOTAL RESULTAT DE SOUSCRIPTION* -240 044 -123 340
Dont cotisations brutes 4713 083 5126 514
Charges prestations et provisions brutes -4 636 786 -4 936 155
Résultat de réassurance -1545 -966
Frais généraux -314 797 -312 733
RESULTAT DES INVESTISSEMENTS 351 846 263 059
Dont produits et charges des placements immobiliers 481 253 160 217
Produits et charges des valeurs mobilieres et préts 1613817 1502 487
Participations aux résultats -1743 224 -1 399 645
AUTRES PRODUITS ET CHARGES IMPORTANTS -42 455 -27 430
Dont Produits et charges non techniques 34 166 44 494
Produits et charges exceptionnels -1141 -1315
Impot sur les sociétés -75 479 -70 610
TOTAL RESULTAT NET 69 347 112 289

* nets de réassurance
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Le résultat net de La Mondiale affiche un bénéfice de 69 347 k€ dans un contexte commercial tendu et un envi-
ronnement financier marqué par des taux durablement bas pesant sur les rendements, couplé a une pression
réglementaire accrue et a un nécessaire renforcement de la solvabilité et des fonds propres.

En termes d’activité, les primes et cotisations brutes s’élévent a 4,7 Md€ et affichent une diminution de 0,4 Md€
au regard de 2016, soit -8,7 %.

Celles-ci se décomposent en 1,4 Md€ de primes sur affaires directes, en diminution de 0,1 Md€ et en 3,3 Md€ de
primes sur acceptations vie, en diminution de 0,3 Md<€.

La réduction des primes en affaires directes porte principalement sur I’épargne retraite du fait des opérations de
maitrise de la collecte euros afin de limiter les effets de dilution des rendements financiers, mais aussi du transfert
d’un portefeuille vers ACA. Le volume d’encours investis en unités de compte représente 13 % des encours en
affaires directes pour un volume de cotisations en sensible progression (+7 %) représentant 20 % des cotisations
recues (contre 17 % en 2016), méme si cette hausse ne compense pas l'effet de décollecte sur les fonds euros.

La diminution des primes acceptées recouvre des réalités contrastées, dont les faits les plus significatifs sont :
sur les entités épargne du Groupe (LMP, LMEP pour partie), la diminution des primes est forte et directement liée
a la politique de maitrise de la collecte en euros ;

a contrario sur les activités retraite (ACA, LMEP pour partie), 'augmentation des primes fait suite en grande partie
a des opérations exceptionnelles de transferts de portefeuilles sur des entités réassurées, et de commutations
de traités de réassurance).

Les prestations s’élevent, hors frais de gestion des sinistres, a 4,5 Md€ et affichent une augmentation de 0,9 Md€
au regard de 2016, soit +21 %.

Le total se décompose en 1,1 Md€ d’affaires directes, en augmentation principalement sur I'épargne retraite, et en
3,4 Md€ d’acceptations en augmentation pour I'essentiel sur I'’épargne (LMP, LMEP).

Concernant les variations de provisions brutes, celles-ci sont dues en majeure partie a la diminution forte de la col-
lecte épargne, ainsi qu’aux impacts des revalorisations nettes de chargements (intéréts, PB et ajustement ACAV).

Les frais restent globalement maitrisés, avec une sensible hausse des moyens humains et matériels mis a dis-
position par le GIE La Mondiale Groupe. Il est également a noter que le total des couts affectés aux contrats en
unités de compte a fortement diminué.

Enfin, au niveau du résultat de souscription, I’'exercice 2017 a été marqué par une hausse des provisions complé-
mentaires, notamment sur la catégorie des contrats d’assurance avec participation bénéficiaire, d’'une part du fait
de la hausse de la provision globale de gestion, et d’autre part du fait de I'impact de la nouvelle loi de finances
pour 2018 réformant la prise en charge des majorations légales de rentes.

Le résultat des investissements affiche quant a lui, une forte progression. Cela résulte d’opérations financiéres
exceptionnelles, qui ont permis a la fois de sécuriser les rendements futurs des assurés par une forte hausse de
500 M€ du fonds de participation bénéficiaire (+31 %), tout en préservant les taux de revalorisations actuels des
contrats en dépit de I'’évolution défavorable des marchés financiers dans un contexte de taux durablement bas,
mais aussi de renforcer la solvabilité de la société et ses fonds propres par la constitution d’un résultat suffisant.

Le taux de rendement brut des actifs de placement s’éleve a 3,80 % en 2017 contre 3,17 % en 2016. Cette forte
amélioration résulte essentiellement des opérations exceptionnelles d’apports immobiliers au sein du Groupe
(création d’une fonciére unique). Retraité de cet élément, le taux de rendement « normalisé » de La Mondiale
affiche une diminution d’environ 0,10 %, due a la baisse sensible du taux de rendement des obligations dans un
contexte de marché marqué par des taux durablement bas.

Enfin en termes d’impdts sur les sociétés, net de I'imputation sur la réserve de capitalisation de la charge liée
aux mouvements de I'exercice, ce poste affiche une hausse liée aux retraitements fiscaux et opérations liées. Le
taux d'impot est stable, la contribution additionnelle exceptionnelle ayant été calculée au niveau du résultat du
Groupe calculé par SGAM AG2R LA MONDIALE puis répercutée aux entités concernées a due concurrence de
leur niveau d’activité et de résultat.
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LA MONDIALE EUROPARTNER
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La Mondiale Europartner est un opérateur luxembourgeois en protection sociale et patrimoniale. Elle propose
la conception, le développement et la gestion de produits d’épargne, pour le compte de partenaires qui les dis-
tribuent a une clientele internationale a hauts revenus, ou possédant un patrimoine important et de produits de
retraite pour les salariés expatriés de compagnies internationales (jusqu’a fin 2017).

L’entité opérant sur différentes zones géographiques, le tableau suivant permet de retrouver la répartition du

résultat de souscription selon ces zones.

Résultat de souscription / zone géographique (En k€) 2017 2016
France 10 266 4 054
Italie 3620 4578
Belgique 1358 628
Royaume-Uni 1120 547
Luxembourg 492 219
Autres zones 2778 1184
Résultat de souscription 19 634 11 210

COMPTE DE RESULTAT (EN K€) 2017 2016
Qi;:ﬁ:?gpgrfoAr}l/i%x BENEFICES Résultat de souscription* 20 461 9073
Dont cotisations brutes 772 469 1244 417

Charges des prestations / provisions des contrats -681 590 -1 193 393

Résultat de réassurance -40 222 377

Frais généraux -30 196 -42 328

ézsﬁhﬁ?gggg\?g;g::-r Résultat de souscription* -649 1788
Dont cotisations brutes 958 069 822719

Charges des prestations / provisions des contrats -922 634 -787 488

Résultat de réassurance -9 -33

Frais généraux -36 075 -33 410

REASSURANCE VIE Résultat de souscription* -178 350
Dont cotisations brutes 150 1118

Charges des prestations / provisions des contrats -315 -1 330

Résultat de réassurance -6 591

Frais généraux -7 -29

TOTAL RESULTAT DE SOUSCRIPTION* 19 634 11 210
Dont cotisations brutes 1730688 2068 254
Charges prestations et provisions brutes -1604 538 -1982 212
Résultat de réassurance -40 238 935
Frais généraux -66 278 -75 767
RESULTAT DES INVESTISSEMENTS 4 886 7 608
Dont produits et charges des placements immobiliers 0 0
Produits et charges des valeurs mobiliéeres et préts 4 886 7 608
Participations aux résultats - -
AUTRES PRODUITS ET CHARGES IMPORTANTS -9 410 -5 892
Dont Produits et charges non techniques 0 0
Produits et charges exceptionnels 0 0
Impdt sur les sociétés -9 410 -5892
TOTAL RESULTAT NET 15 110 12 926

* nets de réassurance

L’année 2017 margue un tournant pour LMEP qui confirme ses capacités a développer son chiffre d’affaires en
UC tout en le maintenant a un haut niveau (plus de 1,7 Md€ de collecte annuelle). A noter également fin 2017, le

transfert d’'une grande partie du portefeuille collectif.
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Ainsi, le résultat net de LMEP s’éleve a 15,1 M€ en hausse de 2,2 M€ par rapport a fin 2016 (+17 %) :

Il est composé d’un résultat de souscription a 19,6 M€ (+8,4 M€ par rapport a 2016). Cette hausse s’explique par
une augmentation des éléments constitutifs des marges nettes sur les contrats de stock.

Le résultat financier est de 4,8 M€ en baisse de 2,7 M€ par rapport a fin 2016. Cette diminution s’explique par la
baisse des résultats financiers sur les fonds propres et par la hausse des colts de financement des rendements
de l'actif général répercuté par la maison mere a sa filiale.

Le solde des autres résultats est composé de I'impdt sur les sociétés pour -9,4 M€,

A noter une évolution dans le modeéle de répartition des frais généraux entre 2016 et 2017 qui impacte la lisibilité
de la présentation entre les lignes « frais généraux » et « Charges des prestations / provisions des contrats ».
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LA MONDIALE PARTENAIRE

42

La Mondiale Partenaire (LMP) est une société d’assurance vie créée en 1979 sous la dénomination La Hénin Vie.
Elle appartient a I'association sommitale AG2R LA MONDIALE REUNICA, structure commune de gouvernance
du Groupe AG2R LA MONDIALE.

La Mondiale Partenaire commercialise essentiellement des contrats d’épargne distribués via des banques de
réseau et de gestion de fortune, mais aussi par des conseillers en gestion de patrimoine et par des sociétés de
gestion de portefeuille.

C’est une société d’assurance sur la vie, agréée pour pratiquer les opérations d’assurance relevant des branches
suivantes du Code des assurances :

20 - risques liés a la durée de la vie humaine (vie - déces) ;

22 - assurances liées a des fonds d’investissement ;

24 - capitalisation.

L’activité principale de La Mondiale Partenaire est centrée sur les produits d’assurance dits épargne.

COMPTE DE RESULTAT (EN K€) 2017 2016
ASSURANCE AVEC

PARTICIPATION AUX BENEFICES Résultat de souscription* 60 873 56 869
Dont cotisations brutes 948 781 1538702

Charges des prestations / provisions des contrats -460 865 -1 253151

Résultat de réassurance -328 990 -122 513

Frais généraux -98 053 -106 168

ézslkjl\ﬁ?::EDllchDg:d(EEEET Résultat de souscription* 19 135 16 317
Dont cotisations brutes 772 098 743 273

Charges des prestations / provisions des contrats -1 016 903 -820 198

Résultat de réassurance 341821 163779

Frais généraux -77 881 -70 537

TOTAL RESULTAT DE SOUSCRIPTION* 80 008 73 187
Dont cotisations brutes 1720878 2281974
Charges prestations et provisions brutes -1477 768 -2 073 349
Résultat de réassurance 12831 41 266
Frais généraux -175 934 -176 705
RESULTAT DES INVESTISSEMENTS -25128 -13 499
Dont produits et charges des placements immobiliers 1363 1396
Produits et charges des valeurs mobilieres et préts 158 529 161 622
Produits financiers des placements réassurés 331825 328 887
Participations aux résultats -516 845 -505 403
AUTRES PRODUITS ET CHARGES IMPORTANTS -17 330 -20 096
Dont Produits et charges non techniques 5129 6776
Produits et charges exceptionnels -3 -221
Impot sur les sociétés -22 456 -26 651
TOTAL RESULTAT NET 37 550 39 592

* nets de réassurance

La Mondiale Partenaire commercialise essentiellement des contrats d’épargne patrimoniale distribués via des
banques de réseau et de gestion de fortune, mais aussi par des conseillers en gestion de patrimoine et par des
sociétés de gestion de portefeuille.

Son résultat net est de 38 M€ en baisse de 5 % par rapport a 2016. Il est composé d’un résultat de souscription a
80 M€ en progression de 9 % par rapport a 2016.

Le résultat financier s’établit -25 M£. Il est a noter que le résultat financier ne comprend pas les plus-values obli-
gataires réalisées, I'entité relevant du mécanisme de réserve de capitalisation. L’'insuffisance de produits financiers
est principalement due aux contrats ayant des taux garantis, aux contrats bénéficiant des opérations bonus de
taux, ainsi qu’au maintien du taux de rémunération des contrats faisant partie de 'actif général de La Mondiale
malgré la baisse du taux de rendement de 'actif général de La Mondiale servi a La Mondiale Partenaire.
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Les autres produits et charges s’élevent a -17 M€. |l est a noter que les produits et charges non techniques relevant
de la dotation a la réserve de capitalisation sont neutralisés par un impoét de la méme ampleur. L'impot sur les
sociétés est calculé a partir du résultat fiscal. La variation de I'impot sur les sociétés de 16 % est liée a la baisse
du résultat fiscal entre 2017 et 2016.
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SGAM AG2R LA MONDIALE est un groupe de réfé-  B.1. INFORMATIONS GENERALES

rence en retraite supplémentaire, en santé et en pré- SUR LE SYSTEME DE GOUVERNANCE
voyance. Le Groupe est construit sur des valeurs

orientées vers l'intérét des personnes et vers un

accompagnement tout au long de la vie des assurés. B.1.1. Systéeme de gouvernance

Les valeurs du groupe sont la proximité, la solidarité,
la responsabilité et la gouvernance démocratique.
AG2R LA MONDIALE est ainsi un groupe de socié-
tés de personnes a gouvernance paritaire et mutua-
liste. A la différence des sociétés de capitaux qui
versent une partie de leurs bénéfices a leurs action-
naires sous forme de dividendes, SGAM AG2R LA
MONDIALE est une société de personnes, gérée par
les assurés dans I'intérét des assurés : ces derniers
sont directement ou indirectement les seuls béné-
ficiaires des gains de productivité que le Groupe
consacre au développement de garanties supplé-
mentaires ou de nouvelles prestations. Ce mode de
gouvernance démocratique et vertueux permet de
s’affranchir de toute logique de profit a court terme
et garantit sur le long terme une gestion respon-
sable, en adéquation avec les besoins des assurés,
et des garanties offertes.

Ces valeurs structurent le pilotage du groupe et I'arti-
culation entre les différentes entités. La gouvernance
d’AG2R LA MONDIALE permet de s’assurer que I'en-
semble des sociétés puissent conserver leur souve-
raineté tout en favorisant une sécurité mutuelle et
une solidarité financiere pour I'ensemble du Groupe.

Le systeme de gouvernance regroupe donc un
ensemble d’organisation, de processus formalisés,
de communications transverses et de validations.
Ce systéme, adapté a la bonne gestion des risques
du Groupe, est cohérent avec les valeurs sociales
d’AG2R LA MONDIALE.

Les décisions opérationnelles de pilotage du Groupe
sont partagées, débattues et validées selon plu-
sieurs échelons de responsabilités. Afin de coordon-
ner 'ensemble des prises de décision, une gouver-
nance cohérente et centralisée autour de dirigeants
effectifs, de fonctions clés et de comités spécialisés
a été mise en place.

Ce systéme centré sur l'intérét du client, garantit
'indépendance et la solidité du Groupe, la transpa-
rence et la collégialité de ces décisions, la rigueur
et la pérennité de sa gestion.

SGAM AG2R LA MONDIALE a été créée en 2008
avec un double objectif : celui d’établir une solida-
rité financiere entre les entités, et de leur permettre
de conserver leurs propres marques et modes de
gouvernance. Elle est la structure opérationnelle
du Groupe pour les activités assurantielles : pré-
voyance, santé, épargne, retraite supplémentaire,
dépendance.

En vertu des conventions d’affiliation, la Sgam a
pour objet de conduire les politiques utiles aux
entreprises affiliées, d’établir une politique commer-
ciale cohérente, d’évaluer les moyens nécessaires
au développement du nouvel ensemble et servir de
support a 'organisation commune des activités des
entreprises affiliées. Enfin, la Sgam peut proposer
une politique de communication aux entreprises
affiliées adaptée aux objectifs de développement
commerciaux communs.

L’entrée en vigueur au 1°" janvier 2016 des régles
dites « Solvabilité 2 », telles que définies a I'article
L. 356-1 du Code des assurances, conduit la Sgam
a évoluer en un groupe prudentiel, notamment par
la création d’'une Sgaps, qui a vocation a se substi-
tuer a AG2R Réunica Prévoyance aux cotés de LA
MONDIALE en tant que son co-affilié.

Cette société est constituée dans le but de nouer
des liens de solidarité financiere importants et
durables entre ses propres affiliés, institutions de
prévoyance et mutuelles.

Le systéme de gouvernance du Groupe AG2R LA
MONDIALE a été pensé dans une volonté de solidité
et de pérennité des entités qui le composent afin de
garantir I'intérét de ses adhérents. Suite a I'entrée en
vigueur de Solvabilité 2, le systéme de gouvernance
sera consolidé, notamment par le renforcement des
liens de la solidarité financiéere entre les affiliés.

B.1.1.1. SGAM EXISTANTE

SGAM AG2R LA MONDIALE a été constituée le
16 janvier 2008 par AG2R Prévoyance devenue
AG2R Réunica Prévoyance au 1° janvier 2015 et La
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Mondiale, qui sont ses deux seuls affiliés.

Son périmetre de solidarité s’entend, par référence
a la réglementation comptable, comme étant I'addi-
tion :

du périmetre de consolidation de La Mondiale, c’est-
a-dire ses filiales ;

du périmetre de combinaison d’AG2R Réunica
Prévoyance, c’est-a-dire sa filiale Prima et un cer-
tain nombre d’institutions de prévoyance ou de
mutuelles.

B.1.1.2. CREATION D’UNE SGAPS

Les Sgaps sont constituées dans le but de gérer des
liens de solidarité financiére importants et durables
entre les affiliées, liens explicités dans les statuts
et contractualisés par une convention d’affiliation.

La Sgaps, nouvellement créée dans le Code de la
sécurité sociale pour répondre aux exigences de
gouvernance prudentielle de Solvabilité 2 a ainsi un
statut équivalent a la Sgam.

Le schéma a consisté a respecter le schéma originel
conc¢u en 2007, a savoir :

une Sgam avec deux affilés ;

chaque affilié emportant son périmétre de consoli-
dation ou de combinaison.

La situation est donc inchangée pour La Mondiale
et son périmetre. En revanche, il s’agit de substituer
AG2R Réunica Prévoyance a une entité prudentielle
qui coincide exactement avec son périmetre de
combinaison. Cette entité nouvelle est une Sgaps.

Les instances compétentes d’AG2R Réunica Pré-
voyance, de La Mondiale, de SGAM AG2R LA
MONDIALE, de Territoria Mutuelle (anciennement
Smacl Santé), d’AG.Mut, de Réunica Mutuelle, de
ViaSanté Mutuelle, de Prado Mutuelle et de la Miag
ont approuveé :

la création de la SGAPS AG2R LA MONDIALE et
I’évolution de la société SGAM AG2R LA MONDIALE
en groupe prudentiel, par I'affiliation de la Sgaps
a la Sgam, a effet du 1¢" janvier 2018. La Sgaps se
substituant ainsi a AG2R Réunica Prévoyance a
cette méme date ;

I’affiliation des membres fondateurs susnommés a
SGAPS AG2R LA MONDIALE et les modifications
statutaires en découlant.

Le dossier de transformation de SGAM AG2R LA
MONDIALE en Sgam prudentielle a été adressé
courant juillet aux services de I’Autorité de contréle
prudentiel et de résolution

Lors de sa séance du 12 octobre 2017, le sous-
collége sectoriel de I'assurance de I'’Autorité de
contrble prudentiel et de résolution, apres examen
du dossier ne s’est pas opposé a cette opération.

Ainsi, au 1°" janvier 2018, I'organisation de la gou-
vernance de la Sgam prudentielle est schématisée
ainsi :

Dés le 1° janvier 2018

SGAM AG2R LA MONDIALE

SGAPS AG2R LA MONDIALE

ARPEGE

PREVOYANCE

---- Détention multiple pour le compte de la Sgam

MUTUELLE COMBINEE
Mutuelle des Professions judiciaires

La Mondiale

_____________

Epargne

_____________

AG2R LA
MONDIALE
GESTION
D’ACTIFS

_____________

Périmeétre Sgam prudentielle
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Cette nouvelle organisation permet une meilleure
solidarité entre les différents adhérents et ainsi une
sécurité envers les assurés en permettant une sol-
vabilité pérenne des entités du Groupe.

Il est a noter qu’Arpege Prévoyance a décidé de sur-
soir a son adhésion a la Sgaps.

B.1.2. Structure de lorgane d’administration

B.1.2.1. CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’administration a pour objectif de fixer
les grandes orientations stratégiques du Groupe. Il
prend et assume les décisions majeures. Il nomme
et révoque le Président et le Directeur général,
contrdle les activités du Groupe, leur niveau de mai-
trise ainsi que leur régularité.

Les principaux pouvoirs du Conseil d’administra-
tion sont précisés dans les statuts de chaque entité,
sans que la liste soit exhaustive. Les points relevant
naturellement de la mission du Conseil sont notam-
ment, la définition des orientations en matiére de
placements financiers et de réassurance, 'examen
des comptes annuels et semestriels et 'approbation
des rapports formels.

B.1.2.1.1. Composition et caractéristiques

Le Conseil d’administration de SGAM AG2R LA
MONDIALE comprend vingt administrateurs titu-
laires, dont dix pour chaque affiliée, élus pour six
ans par ’Assemblée générale. Les administrateurs
disposent de suppléants rattachés a un membre
titulaire en respectant pour AG2R Réunica Pré-
voyance les regles du paritarisme.

Sa composition actuelle est :

jusqu’au 31 décembre 2017 : 20 administrateurs dont
10 de I'affiliée AG2R Réunica Prévoyance et 10 de
I’affiliée La Mondiale ;

dans le cadre de son évolution, sa composition sera
a partir du 1¢" janvier 2018 : 30 administrateurs dont
15 de l'affiliée SGAPS AG2R LA MONDIALE et 15 de
I’affiliée La Mondiale.

B.1.2.1.2. Evénements de I’'année

46

En 2017, il y a eu des mouvements au sein du Conseil
d’administration portant sur

la nomination de M. Daniel Thébault, Président du
Conseil ainsi que celle de Mme Rose Boutaric, Vice-
présidente, actées en Conseil d’administration le
10 janvier 2017 ;

le renouvellement de M. Jean-Francois Dutilleul en
qualité de Vice-président, acté en Conseil d’admi-
nistration le 10 janvier 2017.

Ainsi que les cooptations suivantes actées en
Conseil d’administration le 10 janvier 2017 :

M. Christophe Samson, administrateur suppléant,
en succession de Mme Marie-Claire Gékiére pour
le mandat restant a courir, soit jusqu’a I’Assemblée

générale appelée a statuer sur les comptes de I'exer-
cice 2018 ;

M. Jean-Arnaud Guyard, administrateur titulaire, en
succession de M. Robert Lauer pour le mandat res-
tant a courir, soit jusqu’a ’Assemblée générale appe-
lée a statuer sur les comptes de I'exercice 2018 ;

M. Daniel Bouvard, administrateur suppléant, en suc-
cession de M. Olivier Kalis pour le mandat restant a
courir, soit jusqu’a I’Assemblée générale appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice 2018 ;

M. Patrick Burel, administrateur titulaire, en rem-
placement de Mme Eve Perraud, elle-méme coop-
tée administrateur suppléant, en succession de M.
Daniel Manca pour les mandats restant a courir, soit
jusqu’a ’Assemblée générale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice 2018 ;

M. Michel Davril, administrateur suppléant, en suc-
cession de M. Bernard Echalier pour le mandat res-
tant a courir, soit jusqu’a ’Assemblée générale appe-
lée a statuer sur les comptes de I'exercice 2018 ;

M. Jean-Jacques Masson, administrateur suppléant,
en succession de M. Pierre-André Masteau pour le
mandat restant a courir, soit jusqu’a ’Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de I'exer-
cice 2018.

En coordination avec la gouvernance de SGAM
AG2R LA MONDIALE, et en cohérence avec leur
indépendance, chaque entité du Groupe dispose de
ses propres organes d’administration. En revanche,
sur le plan opérationnel, 'ensemble de 'organisation
(fonctions supports, distribution, gestion, etc.) est
centralisé avec un organigramme unique : toutes les
directions opérationnelles travaillent pour toutes les
entités juridiques du Groupe, en tenant compte des
spécificités de chacune d’entre elles.

B.1.2.2. COMITES SPECIALISES

Afin de pouvoir s’appuyer sur des analyses avancées
et sur des travaux poussés, des comités spéciali-
sés composés d’administrateurs et de responsables
opérationnels sont mis en place.

Ainsi, le Conseil d’administration s’appuie sur trois
comités spécialisés pour mener ses travaux, notam-
ment en matiére de pilotage des risques : Comité
d’audit et des comptes, Comité risques, conformité
et actuariat et Comité des investissements.

A chaque séance, le Conseil recueille I'avis du comi-
té spécialisé compétent.

B.1.2.2.1. Comité d’audit et des comptes

Le Comité d’audit et des comptes examine les
comptes périodiques du Groupe ainsi que le suivi
de Solvabilité 2. Il assure un suivi des travaux et des
missions de 'audit interne. La fonction audit interne
et le Directeur responsable des comptes sont sys-
tématiguement représentés lors de ce comité. Ce
Comité a la possibilité de convoquer tout collabo-
rateur du Groupe gu’il juge utile dans I'accomplis-
sement de ses missions. Sont également conviés les
commissaires aux comptes lors de la présentation
des comptes annuels et de la situation semestrielle.
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B.1.2.2.2. Comité risques, conformité et actuariat

Le Comité risques, conformité et actuariat examine
les risques de toute nature, ainsi que la cartogra-
phie des risques et veille aux activités de controéle
interne du Groupe. Il identifie et évalue les risques
sur les activités menées ou non au sein du Groupe
en matiere sociale, environnementale, fiscale, sur la
conformité des lois et reglements, la concurrence,

B.1.2.2.3. Comité des investissements

Le Comité des investissements exprime son avis sur
la structure et la solvabilité financiére du Groupe,
ses investissements ou arbitrages mobiliers et
immobiliers, les contreparties et ses allocations. La
Direction des investissements, la fonction gestion
des risques et la fonction actuarielle participent aux
réunions du Comité des investissements.

les conflits d’intérét, la sécurisation des systémes
d’information. La fonction actuarielle, la fonction
gestion des risques, la fonction vérification de la
conformité et le Directeur des risques opérationnels
sont présents a ce comité.

Focus sur les conseils d’administration du Groupe

Conseil
d’administration Composition

ﬁar entité et caractéristiﬂues Evénements de I’année

SGAM AG2R LA Jusqu’au 31 décembre 2017 : En 2017, il est a noter :

MONDIALE 20 administrateurs dont 10 « la nomination de M. Thébault, Président du Conseil ainsi que celle de Mme
de l'affiliée AG2R Réunica Boutaric, Vice-présidente, actées en Conseil d’administration le 10 janvier
Prévoyance et 10 de l'affiliée 2017 ;

La Mondiale. * le renouvellement de M. Dutilleul en qualité de Vice-président, acté en
Conseil d’administration le 10 janvier 2017.

A partir du 1¢ janvier 2018 :

30 administrateurs dont 15 Ainsi que les cooptations suivantes actées en Conseil d’administration le

(3x5) de I'affiliée SGAPS 10 janvier 2017 :

AG2R LA MONDIALE et 15de + M. Samson, administrateur suppléant, en succession de Mme Gékiere

I’'affiliée La Mondiale. pour le mandat restant a courir, soit jusqu’a 'Assemblée générale appelée

a statuer sur les comptes de I'exercice 2018 ;

M. Guyard, administrateur titulaire, en succession de M. Lauer pour le

mandat restant a courir, soit jusqu’a 'Assemblée générale appelée a

statuer sur les comptes de I'exercice 2018 ;

M. Bouvard, administrateur suppléant, en succession de M. Kalis pour

le mandat restant a courir, soit jusqu’a I'’Assemblée générale appelée a

statuer sur les comptes de I'exercice 2018 ;

M. Burel, administrateur titulaire, en remplacement de Mme Perraud, elle-

méme cooptée administrateur suppléant, en succession de M. Manca pour

les mandats restant a courir, soit jusqu’a ’Assemblée générale appelée a

statuer sur les comptes de I'exercice 2018 ;

M. Davril, administrateur suppléant, en succession de M. Bernard Echalier

pour le mandat restant a courir, soit jusqu’a 'Assemblée générale appelée

a statuer sur les comptes de I'exercice 2018 ;

M. Masson, administrateur suppléant, en succession de M. Masteau pour

le mandat restant a courir, soit jusqu’a I'’Assemblée générale appelée a

statuer sur les comptes de I'exercice 2018.

SGAPS AG2R LA 30 administrateurs dont
MONDIALE 20 (2x10) origine paritaire Daniéle Crouzet (U2P)
(colleges employeurs et Gilles Debonte (CPME)
colleges salariés) et 10 origine Marcel Lericolais (CPME)
mutualiste Pierre Martin (U2P)
Jean-Jacques Masson (Medef)
Jean-Louis Peyrude (Medef)
Thierry Soulié (U2P)
Claude Tarlet (Medef)
Daniel Thébault (Medef)
Jean-Michel Verdu (Medef)

Collége employeur
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Conseil
d’administration Composition
par entité et caractéristiques

SGAPS AG2R LA
MONDIALE

AG2R Réunica 30 membres titulaires (dont

Prévoyance 15 représentants pour le
college des adhérents et
15 représentants pour le
college des participants) et
de 20 membres suppléants
(dont 10 représentants pour
le colléege des adhérents et
10 représentants pour le
college des participants).
Dans chacun des deux
colleges, 10 administrateurs
au moins sont membres des
commissions régionales.

Prima 6 administrateurs
propriétaires pendant toute
la durée de son mandat d’au
moins cing actions.

AG.Mut Au maximum 45
administrateurs issus des
groupements adhérents a
AG. Mut.

Aucune mutuelle ne peut
avoir la majorité des siéges
au Conseil d’administration ;
chague mutuelle fondatrice
délegue au moins deux
administrateurs au Conseil
d’administration.

Le conseil élit, parmi ses

membres un bureau composé

de 12 administrateurs.

Evénements de I’année

Collége salarié

Rose Boutaric (FO)
Jean-Pierre Brand (CFTC)
Patrick Burel (CGT)

Michel Canovas (CFTC)
Fabienne Chevreau (FO)
Michel Davril (CFE-CGC)
Jean-Claude Fluhr (CFDT)
Jean-Arnaud Guyard (CFE-CGC)
Anouar Kenzeddine (CFDT)
Eve Perraud (CGT)

Membres mutualistes

Olivier Benhamou (ViaSanté Mutuelle)
Serge Bouquié (ViaSanté Mutuelle)
Corinne Canavese (ViaSanté Mutuelle)
Elisabeth Chabot (MMJ)

Bernard Chénaie (AG. Mut)

Robert Chiche (Territoria Mutuelle)
Didier Dahan (Miag)

Viviane Descamps (Prado Mutuelle)
Monique Gargaud (ViaSanté Mutuelle)
Claude Schoen (Réunica Mutuelle)

Les administrateurs, dont le mandat est reconductible, sont désignés pour
une durée de quatre ans. La derniére désignation a pris effet au 1° janvier
2017.

L’Assemblée générale du 24 mai 2017 a entériné :

* la démission de 9 administrateurs : Mme Tissier et MM . Baumlin, Bérard,
Carli, Cassagnes, Chéguillaume, Debonte, Martinez et Plumard ;

* la nomination de 5 administrateurs : MM. Fluhr, Thébault, Dabat, Robinet
et Simon.

Le Conseil d’'administration du 22 juin 2017 a approuve :

* la nomination de M. Renaudin en qualité de représentant d’AG2R Réunica
Prévoyance en succession de M. Jean-Jacques ;

¢ la nomination de M. Dabat en qualité de Président du Conseil
d’administration et M. Robinet en qualité de Vice-président ;

* la nomination de M. Diaz en qualité de Directeur général de la société.

L’Assemblée générale réunie le 23 mai 2017 a ratifié la cooptation de
7 administrateurs.

La décision n® 2017-C-47 du 12 octobre 2017, publiée au Journal officiel

le 19 octobre 2017, porte approbation du transfert, par voie de fusion-
absorption a effet du ler janvier 2017, du portefeuille de bulletins
d’adhésion a des reglements et de contrats de la « Mutuelle du Grand Delta
- Prado Mutuelle », dont le siége social est situé a Marseille (13008), 485,
avenue du Prado, au profit de la mutuelle ViaSanté Mutuelle a mis fin aux
mandats des 2 administrateurs représentants Prado Mutuelle au sein du
Conseil d’administration d’AG.Mut.
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Conseil
d’administration
par entité

AG.Mut

Miag

Réunica Mutuelle

Territoria Mutuelle
(ex Smacl Santé)

ViaSanté Mutuelle

La Mondiale

La Mondiale
Europartner
(LMEP)

Composition
et caractéristiques

Parmi les adhérents

fondateurs de I'Union, les

sieges au sein du Conseil

d’administration sont répartis

comme suit :

« 18 sieges sont réservés aux
représentants de I'adhérent
fondateur justifiant du plus

grand nombre de membres :

« |l est attribué deux sieges
aux fondateurs de I'Union
comptant plus 10 000
assurés chefs de famille
et un siege aux autres
fondateurs.

11 administrateurs.

12 administrateurs. Le conseil
élit un Bureau parmi ses
membres.

Le Conseil d’administration
est composé de 20
administrateurs dont le
Président de la mutuelle

44 administrateurs.

Le Conseil élit parmi ses
membres un bureau composé
de 14 membres.

17 administrateurs, dont 3
sont délégués des sociétaires
(membres de '’Assemblée
générale)

6 administrateurs
représentants du groupe
AG2R LA MONDIALE.

Evénements de I’lannée

Aucun mouvement en 2017

Le Bureau a été renouvelé au conseil d’administration du 14 décembre
2017.

Le Conseil élit 5 membres au bureau:

* Denis Legrand, vice Président

« Doris Haffoud, secrétaire général

« André Durand, vice Président

* Henri Pfeiffer, trésorerie

« Patrick Lecomte

L’ensemble des administrateurs ont tous été élus, ou réélus, a 'occasion de
'’Assemblée générale ordinaire du 26 juin 2015 pour un mandat de 4 ans.
50 délégués au total ont été élus, ou réélus, pour un mandat de 4 ans en
2014.

Le 21 mai 2016, une nouvelle Assemblée générale a été installée via
I'élection complémentaire de 11 délégués supplémentaires portant
'’Assemblée générale a 164 délégués, et le Conseil d’administration

a 43 membres.

La composition du bureau est restée identique a celle mise en place en
2015, soit un bureau de 14 membres.

Les Comités statutaires, audit, éthique sont restés identiques a la
composition mise en place en 2015.

Le Comité stratégique a accueilli a compter de juin 2016, un nouveau
membre (en la personne de M. Bernard Chretin élu administrateur a 'AG de
Juin 2016).

Le 24 mai 2017, un nouvel administrateur a été élu et porte ainsi le Conseil
de ViaSanté Mutuelle a 44 membres (fusion Leroy Somer).

Les compositions de I'’Assemblée générale, du bureau et des Comités
statutaires n‘ont quant a eux pas été modifiés sur I'exercice 2017.

L’évolution du Conseil d’administration au cours de I'année 2017 porte sur :
* Mme Laurence Beulin, administrateur et membre du Comité des risques,
conformité et actuariat, a été renouvelée en qualité d’administrateur le

24 mai 2017 pour deux ans ;

* M. Thierry Jeantet, administrateur et Président du Comité des risques,
conformité et actuariat, a été renouvelé en qualité d’administrateur le
24 mai 2017 pour cing ans ;

* M. Philippe Lamblin, administrateur et Président du Comité des
rémunérations et des nominations, a été renouvelé en qualité
d’administrateur le 24 mai 2017 pour cing ans ;

* M. André Renaudin, administrateur et Directeur général, a été renouvelé
en qualité d’administrateur le 24 mai 2017 pour six ans ;

* M. Alain Gajan, censeur et membre du Comité d’audit et des comptes, a
été renouvelé en qualité de censeur le 24 mai 2017 pour deux ans ;

Par ailleurs, le Conseil d’administration a nommé, lors de sa réunion du

24 mai 2017, M. Jean-Francois Dutilleul, Président, M. Jean Castagné,

Président d’honneur et lors de sa réunion du 19 décembre 2017, M. Philippe

Lamblin, Vice-Président.

L’Assemblée générale des actionnaires de LMEP du 5 mai 2017 a décidé
de nommer M. David Simonet celle du 30 juin 2017 a décidé de nommer
M. Patrick Vucekovic en qualité d’administrateurs de la société.
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Conseil

d’administration Composition

par entité et caractéristiques Evénements de I’année

La Mondiale 10 administrateurs. L’évolution du Conseil d’administration au cours de 2017 porte sur :

Partenaire « la cooptation, le 18 avril 2017, de M. Jean-Marc Crestani en qualité
(LMP) de nouvel administrateur de la société et sa nomination en qualité

de nouveau Président en succession de M. Sylvain de Forges. Cette
cooptation a été ratifiée par ’Assemblée générale du 23 mai 2017 ;

* la cooptation, le 27 juin 2017, de M. David Simon en qualité de nouvel
administrateur de la société. Cette cooptation sera soumise a ratification
lors de ’'Assemblée générale qui statuera sur les comptes de I'exercice

2017.

B.1.2.3. DIRECTION GENERALE

B.1.2.3.1. Description

La Direction générale met en ceuvre les grandes
orientations stratégiques fixées par le Conseil d’ad-
ministration en s’appuyant sur les impulsions du
Comité de Direction générale et les comités opéra-
tionnels mis en place.

Elle rend compte de ses travaux au Conseil d’ad-
ministration. Elle dispose de tous les pouvoirs
nécessaires lui permettant de mettre en ceuvre la
stratégie et les décisions arrétées par le Conseil
d’administration, a charge de lui rendre compte.

La Direction générale arréte la politique de gestion
des risques soumise a 'approbation du Conseil, poli-
tigue reprenant entre autres les principes de gou-
vernance, l'appétence et la tolérance aux risques du
Groupe.

Le Directeur général organise dans le cadre des
délégations de pouvoirs la mise en ceuvre des régles
de gouvernance prévues par la réglementation et en
particulier, le principe de la double approbation par
les dirigeants effectifs, des décisions pouvant faire
encourir des risques significatifs au Groupe dans le
cadre de la gestion opérationnelle des activités.

La Direction générale de SGAM AG2R LA MONDIALE
est assurée par M. André Renaudin.

B.1.2.3.2. Comité exécutif du Groupe AG2R LA MONDIALE

Le Comité exécutif (Comex) est composé du Direc-
teur général, du Directeur général adjoint et de neuf
membres, chacun en charge d’'un périmétre dédié
du Groupe.

Le Comex se réunit hebdomadairement et traite de
toutes les questions relatives a la bonne marche du
Groupe.

B.1.2.3.3. Comité de Direction générale du Groupe
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Le Comité de Direction générale réunit les onze
membres du Comex et les Directeurs centraux du
Groupe une fois par mois. Il est décliné au sein des
entités du Groupe, sous la forme d’'un Comité de
direction interne animé par le Directeur général de
'entité.

Instance d’informations, d’échanges, de réflexions
et d’orientations, le Comité de Direction générale
joue un réle de proposition et de coordination dans
le bon fonctionnement de I'ensemble du Groupe. I
a également en charge le suivi du plan d’entreprise.

B.1.2.4. DIRIGEANTS EFFECTIFS

Le principe de validation dit des « quatre yeux »
institue la double validation par les dirigeants effec-
tifs pour des décisions pouvant faire encourir des
risques significatifs a la société dans le cadre de
la gestion opérationnelle des activités. Selon la
Directive 2009/138/CE (Solvabilité 2) ainsi que les
orientations relatives a la gouvernance des entre-
prises, les dirigeants effectifs sont au moins deux
personnes qui dirigent effectivement I'entité et
interviennent dans toute décision significative avant
gu’elle ne soit mise en ceuvre.

Des dirigeants effectifs ont été désignés pour
chaque entité du Groupe. Le Directeur général d’'une
entité du Groupe est systématiqguement nommé
parmi les dirigeants effectifs

Suite a I’évolution du Comité exécutif du Groupe
intervenue au 1¢ janvier 2017, le Conseil d’adminis-
tration de SGAM AG2R LA MONDIALE a nommé le
10 janvier 2017, en qualité de Dirigeants effectifs,
Mme Paule Arcangeli et M. David Simon, en succes-
sion de M. de Forges.

En 2017, les dirigeants effectifs de SGAM AG2R LA
MONDIALE sont :

M. André Renaudin, Directeur général ;

M. Jean-Marc Robinet, Directeur général adjoint et
Dirigeant effectif en charge des fonctions supports
et transverses ;

M. Philippe Dabat, Dirigeant effectif en charge des
assurances de personnes ;

Mme Paule Arcangeli, Dirigeant effectif en charge
des ressources humaines ;

M. David Simon, Dirigeant effectif en charge des
finances, investissements et risques.
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ANDRE RENAUDIN

Directeur général d’AG2R LA MONDIALE

Né le 9 décembre 1955, André Renaudin a effectué toute sa carriére dans le secteur de
I’assurance.

En 1979, il débute en tant que commissaire contréleur des assurances puis conseiller assurance
en 1984 au Cabinet du ministre de 'Economie, des Finances et du Budget, M. Pierre Bérégo-
voy. Il rejoint ensuite le monde de I'entreprise en 1990 comme Directeur de I'international des
Assurances Générales de France (AGF) puis, en 1997, celui des organisations professionnelles
en qualité de Délégué général du Groupement des Assurances de Personnes (GAP) a la Fédé-
ration Francaise des Sociétés d’Assurance (FFSA) dont il est nommé Délégué général en 2001.
En 2005, Patrick Peugeot, Président de La Mondiale, propose a André Renaudin de le rejoindre
en tant que Conseiller avec pour objectif qu’il lui succede a terme. |l est alors le principal artisan
du rapprochement entre AG2R et La Mondiale, puis avec Prémalliance, ViaSanté Mutuelle et
Réunica.

PHILIPPE DABAT

Membre du Comité exécutif d’AG2R LA MONDIALE, en charge de I’assurance de personnes
Né le 19 septembre 1959, Philippe Dabat débute sa carriére en 1983 en qualité de Responsable
des achats chez Eurest a Riyad (Arabie-Saoudite).

Il rejoint le Cabinet McKinsey & Co a Paris en 1986 en tant que Consultant puis Chef de projet
dans les secteurs de I'assurance, de la bangque et de I'industrie. En 1990, il entre chez La Mondiale
ou il occupe plusieurs fonctions commerciales. Philippe Dabat devient trés rapidement Directeur
régional sud-ouest, en 1993, puis Directeur du réseau commercial métropole en 1997. En 2002,
il est nommé Directeur général adjoint, responsable du pble La Mondiale Expert et rejoint le
Comité exécutif. Il devient Directeur des marchés de proximité d’AG2R LA MONDIALE en 2008.
Depuis 2009, Philippe Dabat est Directeur général délégué d’AG2R LA MONDIALE, en charge
du développement des activités d’assurances individuelles et collectives et responsable des
métiers prévoyance, santé, retraite et épargne collective.

PAULE ARCANGELI

Membre du Comité exécutif d’AG2R LA MONDIALE, en charge des ressources humaines
Née le 6 aolt 1956, Paule Arcangeli débute sa carriére en tant que chargée d’études a la Sirtes,
au Centre d’études sociologiques du CNRS, a I'Institut entreprise et personnel et enfin a ’Agence
nationale pour 'amélioration des conditions de travail.

En 1986, elle rejoint la Confédération nationale du Crédit Mutuel en qualité de Responsable des
relations sociales au plan national, puis de Directeur des ressources humaines et des relations
sociales. Elle devient Directeur des ressources humaines d’AG2R en 2001.

Depuis 2008, Paule Arcangeli est membre du Comité exécutif d’AG2R LA MONDIALE, en charge
des ressources humaines.

JEAN-MARC ROBINET

Directeur général adjoint d’AG2R LA MONDIALE

Né le 13 mai 1955, Jean-Marc Robinet débute sa carriere en 1979 comme Ingénieur-conseil au
sein du Groupe Yves Bossart.

En 1981, il devient Commissaire aux comptes et expert-comptable au sein de Fiduciaire de la
Tour. Il est nommé Directeur de l'audit et du contréle national du régime Arrco en 2000, puis
des régimes Agirc et Arrco en 2002. Il rejoint ensuite Réunica en 2005 en qualité de Directeur
général adjoint en charge des métiers retraite, action sociale et résidences. Il est nommé Direc-
teur général délégué en 2010 puis Directeur général de Réunica en 2012.

Depuis 2015, Jean-Marc Robinet est Directeur général adjoint d’AG2R LA MONDIALE.

DAVID SIMON

Membre du Comité exécutif d’AG2R LA MONDIALE en charge des finances, des
investissements et des risques

Né le 6 janvier 1974, David Simon débute sa carriére chez Mazars en 1996 en tant qu’auditeur,
puis il occupe les postes d’actuaire conseil, de manager et enfin, de fondé de pouvoir.

En 2005, il rejoint La Mondiale en qualité de Directeur de l'actuariat, puis en 2007, il est nommé
Directeur des risques et du projet Solvabilité 2. En 2009, il devient Directeur des risques, du
pilotage et de la comptabilité I’AG2R LA MONDIALE.

Depuis janvier 2017, David Simon est membre du Comité exécutif d’AG2R LA MONDIALE en
charge des finances, des investissements et des risques.
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Focus - Dirigeants effectifs des entités

Entité
juridique
SGAM
AG2R LA
MONDIALE

SGAPS
AG2R LA
MONDIALE

AG2R
Réunica
Prévoyance

Prima

AG.Mut

Miag

Réunica
Mutuelle

Territoria
Mutuelle
(ancienne-
ment Smacl
Santé)

ViaSanté
Mutuelle

Directeur
général

M. André
Renaudin

M. André
Renaudin

M. André
Renaudin

M. Jean-Pierre
Diaz

M. André
Renaudin

M. Joél
Destom

M. André
Renaudin

M. Nicolas
Piotrowski

M. Denis Saules

Dirigeants effectifs

M. André
Renaudin

DG

M. André
Renaudin

DG

M. André
Renaudin

DG

M. Philippe
Dabat

Président

M. Bernard
Chenaie

Président

M. Didier
Dahan

Président

M. Claude
Schoen

Président

M. Robert
Chiche

Président

M. Olivier
Benhamou

Président

M. Philippe
Dabat

DG délégué
en charge des
assurances de

personnes

M. Philippe
Dabat

DG délégué
en charge des
assurances de

personnes

Mme Paule
Arcangeli

Dirigeant effectif
en charge des

ressources
humaines

M. Jean-Pierre
Diaz

DG

M. André
Renaudin

DGD

M. Joél
Destom

DG

M. André
Renaudin

DG

M. Nicolas
Piotrowski

DG

M. Denis
Saules

DG

Mme Paule
Arcangeli

Dirigeant effectif
en charge des
ressources
humaines

Mme Paule
Arcangeli

DG délégué et
dirigeant effectif
en charge des
ressources
humaines

M. Jean-Marc
Robinet

DG délégué et
dirigeant effectif
en charge des
fonctions supports
et transverses
M. André
Renaudin

DGD

M. Philippe
Dabat

Dirigeant effectif
en charge des
assurances de

personnes
M. André
Renaudin

Délégué Général
M. Philippe
Dabat

Dirigeant effectif
en charge des
assurances de

personnes

M. André
Renaudin

Délégué Général

M. Jean-Marc
Robinet

DG délégué et
dirigeant effectif
en charge des
fonctions supports
et transverses

M. Jean-Marc
Robinet

DG délégué et
dirigeant effectif
en charge des
fonctions supports
et transverses

M. Philippe
Dabat

DG délégué
en charge des
assurances de

personnes

M. Jean-Marc
Robinet

Vice-président

M. Philippe
Dabat

Dirigeant effectif
en charge des
assurances de

personnes
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M. David
Simon

Dirigeant effectif
en charge
des finances,
investissements et
risques
M. David
Simon

DG délégué
et dirigeant
effectif en charge
des finances,
investissements et
risques
M. David
Simon

Dirigeant effectif
en charge
des finances,
investissements et
risques
M. David
Simon

Dirigeant effectif
en charge
des finances,
investissements et
risques



Entité
juridique

La Mondiale

La Mondiale
Europartner

La Mondiale
Partenaire

Directeur
général Dirigeants effectifs
M. André Renaudin M. André Mme Paule
Renaudin Arcangeli
DG Dirigeant effectif
en charge des
ressources
humaines
M. Fabrice M. Jean-Marc M. Fabrice
Sauvignon Crestani Sauvignon
Président DG
M. Jean-Marc M. Jean-Marc M. David
Crestani Crestani Simon
DG Dirigeant effectif

en charge
des finances,
investissements et
risques

M. Jean-Marc
Robinet

Dirigeant effectif
en charge des

fonctions supports

et transverses

M. Philippe
Dabat

Dirigeant effectif
en charge des
assurances de

personnes

M. Philippe
Dabat

Dirigeant effectif
en charge des
assurances de

personnes

M. David
Simon

Dirigeant effectif
en charge
des finances,
investissements et
risques

B.1.2.5. FONCTIONS CLES

B.1.2.5.1. Présentation

Des fonctions clés sont identifiées afin d’étre les
garants du systéme de gestion des risques et un
lien direct entre les administrateurs et les directions
opérationnelles. Les fonctions clés sont représen-
tées par des personnes ayant un réle essentiel dans
la gestion des risques du Groupe. Ainsi le systéme
de gouvernance d‘AG2R LA MONDIALE repose
notamment sur I'animation de la fonction de gestion
des risques, de la fonction actuarielle, de la fonction
de Vvérification de la conformité, de la fonction audit
interne et d’un dispositif de contrble interne.

Toutes ces fonctions communiquent directement
a la Direction générale, au Comité d’audit et des
comptes, au Comité risques, conformité et actuariat
et au Conseil d’administration, une vision homogéne
et fiable du suivi des risques du Groupe.

L’ensemble de ces fonctions joue un réle prépondé-
rant dans le systeme de gestion des risques de 'en-
treprise de par leur réle de suivi et de contréle dans
la mise en application des indicateurs de risques,
des lignes directrices de la société et du respect
des politiques de risques. Ces fonctions sont appe-
|ées des fonctions clés car elles font le lien entre la
Direction générale ou le Conseil d’administration et
les directions opérationnelles.

Il existe 4 fonctions clés :

fonction gestion des risques ;
fonction actuarielle ;

fonction vérification de la conformité ;
fonction audit interne.

Les fonctions clés sont des fonctions transversales
a 'ensemble du Groupe.

Lorsque, en raison d’exigences réglementaires
spécifiques (ex : La Mondiale Europartner (LMEP)
au Luxembourg) ou d’un choix d’organisation du
Groupe, une fonction clé est exercée au sein d’une
entité solo, les représentants locaux de cette fonc-
tion jouent un réle de relais d’'information entre
le Groupe et I’entité au travers d‘un rattachement
fonctionnel au responsable de la fonction Groupe
auquel ils rapportent.

Les responsables de fonctions clés Groupe sont en
charge de l'information adéquate de chaque entité
du Groupe. lIs s’assurent que le reporting prévu par
la réglementation vers les organes d’administration
et de direction des entités solos soit mis en ceuvre
afin que ces derniers soient en pleine capacité
d’exercer leurs responsabilités.

Ce dispositif permet une diffusion de I'information
fluide et réciproque entre le Groupe et les entités
solos, notamment, en ce qui concerne le déploie-
ment local des politiques et procédures ainsi que
les remontées au niveau Groupe du reporting relatif
aux risques.

Liste des fonctions clés

Les responsables de fonctions clés d’AG2R LA
MONDIALE sont :

M. Benoit Courmont, comme tenant de la fonction
gestion des risques ;

Mme Mathilde Jung, comme tenant de la fonction
actuarielle ;

M. Cédric Duchatelle, comme tenant de la fonction
vérification de la conformité ;

M. Laurent Domont, comme tenant de la fonction
audit interne.

RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE / SGAM AG2R LA MONDIALE 53



B.1.2.5.2. Fonction gestion des risques

Suite a I’évolution du Comité exécutif du Groupe
intervenue au ler janvier 2017, le Conseil d’adminis-
tration de la SGAM AG2R LA MONDIALE a nommé,
le 11 janvier 2017, Mme Héléne Denis en qualité de
responsable de la fonction gestion des risques en
succession de M. David Simon. Le Conseil d’admi-
nistration a nommé M. Benoit Courmont pour lui
succéder lors de sa séance du 19 octobre 2017.

Au 31 décembre 2017, M. Courmont est le représen-
tant de la fonction gestion des risques pour toutes
les entités sauf :

La Mondiale Europartner - M. Pascal Bughin, Direc-
teur des risques LMEP ;

ViaSanté Mutuelle - M. Olivier Fourure, Directeur
général des opérations ViaSanté Mutuelle ;
Territoria Mutuelle - Mme Cécile Loiziel, gestion des
risques Territoria Mutuelle.

Mission

La fonction gestion des risques est en charge du
pilotage du dispositif de gestion des risques qui
a pour objectif de couvrir de maniére intégrée et
transversale I'ensemble des risques auxquels le
Groupe peut étre confronté afin, notamment de :
se conformer aux exigences réglementaires
actuelles et en cours de mise en ceuvre ;

garantir une vision homogeéne et fiable du suivi des
risques au service des Conseils d’administration, de
la Direction générale mais également des agences
de notation, des partenaires et des clients.

Mise en ceuvre

La fonction de gestion des risques s’articule autour
de la Direction des risques techniques et de la sol-
vabilité et de la Direction des risques opérationnels
rattachées a la Direction du pilotage financier et des
risques.

La Direction des risques techniques et de la solva-
bilité a vocation a piloter le dispositif de gestion
des risques de nature techniques et financiers de
'’ensemble du Groupe.

La Direction des risques opérationnels supervise,
anime et controéle le systéeme de gestion des risques
opérationnels et de contrble interne.

Déclinaison au niveau des entités

Chez LMEP, la fonction de gestion des risques est
mise en ceuvre au sein de la Direction des risques
de LMEP et repose sur des responsables couvrant
plusieurs domaines d’activités et d’expertise.

B.1.2.5.3. Fonction vérification de la conformité

La fonction vérification de la conformité AG2R LA
MONDIALE est représentée par M. Cédric Ducha-
telle, Responsable conformité et éthique des
affaires.

Pour toutes les entités sauf :

La Mondiale Europartner - M. Pascal Bughin, Direc-
teur des risques LMEP ;

ViaSanté Mutuelle - Mme Nathalie Pereira-Santos,
secrétaire général ViaSanté Mutuelle ;

Territoria Mutuelle - Mme Cécile Loizeil, responsable
controéle interne et conformité

Mission

La fonction vérification de la conformité est en
charge de superviser et d’animer les dispositifs
d’identification, d’évaluation et de contrdle de la
conformité de I'organisation et des activités de la
société aux réglementations et aux normes déonto-
logiques. Son réle est notamment d’évaluer 'impact
d’un changement réglementaire et juridique, d’iden-
tifier les risques de non-conformité et d’animer la
mise en ceuvre des dispositifs de maitrise adéquats.

La fonction conformité couvre plusieurs domaines :
le respect des dispositions législatives, réglemen-
taires et administratives attachées a I'activité de
distribution des produits d’assurance ;

la lutte contre le blanchiment des capitaux et le
financement du terrorisme LCB-FT ;

la protection de la clientéle (conformité des pro-
duits et des pratiques de distribution) ;

la lutte contre la fraude et la corruption ;

les impacts de tout changement de I'environnement
juridique sur Pactivité de I'entreprise dans le cadre
de son activité assurantielle.

Mise en ceuvre

Le déploiement de la fonction conformité a pour
ambition de contribuer a 'amélioration de la mai-
trise du risque de non-conformité par la mise en
ceuvre de dispositifs sur 'ensemble des activités
assurantielles du Groupe et plus particulierement
celles qui concernent la protection des dirigeants,
de I'entreprise ou de la clientele.

Au sein du Groupe, un certain nombre de docu-
ments de référence (politiques, normes conformité,
guides de bonnes pratiques, dispositifs de forma-
tion etc.) ont été mis en ceuvre afin de faciliter
'appropriation par tous des regles et de garantir
'intégrité de nos procédures et de nos pratiques.

Chez ViaSanté Mutuelle, la fonction de vérification
de la conformité est animée par le département
juridique au sein du Secrétariat général. Le Secré-
tariat général a en charge le domaine d’animation
des instances de gouvernance, le pole juridique et
conformité. Ce département assure la coordination
opérationnelle de la fonction clé de vérification de
la conformité en cohérence avec les instances du
Groupe et notamment avec la fonction clé de vérifi-
cation de la conformité d’AG2R LA MONDIALE.

B.1.2.5.4. Fonction audit interne

La fonction audit interne AG2R LA MONDIALE est
représentée par M. Laurent Domont, Directeur de
’Audit interne, pour toutes les entités sauf :

La Mondiale Europartner - M. David Simon , membre
du Conseil d’administration et représentant de la
fonction audit interne LMEP dont les missions
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d’audit sont déléguées a la fonction Audit interne
du Groupe, représentée par M. Laurent Domont,
Directeur de 'audit interne du Groupe ;

Territoria Mutuelle - M. Stéphane Abitbol, respon-
sable pilotage et contréle de gestion Territoria
Mutuelle.

Mission

La fonction audit interne, comprise dans le sys-
téme de gouvernance, est indépendante et objec-
tive. Elle donne au Groupe une assurance sur le
degré de maitrise de ses opérations et leur fiabilité.
L’audit interne aide I'organisation a atteindre ses
objectifs en évaluant, par une approche systéma-
tigue et méthodique, ses processus de manage-
ment des risques, de contrble et de gouvernance,
et en faisant des propositions pour renforcer leur
efficacité. La Direction de l'audit interne, au cours
de ses contréles et investigations, émet des recom-
mandations visant a prévenir les risques et optimi-
ser la performance globale du Groupe.

Elle a dans ce cadre un réle d’information et
d’alerte en matiére de conformité, d’efficacité
des opérations réalisées et des procédures de
contrdle interne associées. Son champ d’interven-
tion s’étend a I'ensemble des entités et activités
du Groupe. Elle rend compte aux comités d’audit.

Position

Le rble de l'audit interne, sa mission, son posi-
tionnement, ses responsabilités ainsi que le cadre
déontologique et méthodologique de ses interven-
tions sont définis dans la politique d’audit interne
du Groupe. Afin d’assurer son indépendance, la
Direction de l'audit interne est rattachée hiérarchi-
guement au Directeur général et fonctionnellement
aux Présidents des comités d’audit.

Mise en ceuvre

L’audit interne ne se substitue pas aux diffé-
rents niveaux managériaux de compétence et de
controéle, et n'exerce pas un role opérationnel per-
manent : son intervention est ponctuelle et s’effec-
tue généralement a posteriori.

L’audit interne détecte, analyse les risques et
recommande des améliorations, mais ne prend pas
en charge la mise en ceuvre des recommandations.
Les missions d’audit interne sont mises en ceuvre
selon un plan annuel approuvé par le Directeur
général et les Comités d’audit, ainsi qu’en fonction
de l'urgence de certaines interventions.

Les interventions se déroulent selon un cadre
méthodologique défini et documenté qui permet
de porter une appréciation sur la maitrise des
risques du domaine audité. Les constats établis
par les auditeurs lors de leurs missions donnent
lieu, apres présentation aux audités, a un rapport
formalisé et a des recommandations qui devront
faire I'objet d’'un plan d’action.

Ce plan d’action sera suivi a échéance afin de s’assu-
rer de sa mise en ceuvre.

B.1.2.5.5. Fonction actuarielle

B.1.3.

La fonction actuarielle AG2R LA MONDIALE est
représentée par Mme Mathilde Jung, Directeur des
risques techniques et de la solvabilité, pour toutes
les entités sauf :

La Mondiale Europartner - Mme Anna Szwugier,
Directeur adjoint actuariat et contrdle de gestion ;
Territoria Mutuelle - M. Bastien Philippe, gestion des
risques Territoria Mutuelle ;

Mission

La fonction actuarielle a un réle essentiel dans I'éva-
luation des provisions techniques et doit notam-
ment :

coordonner le calcul des provisions techniques ;
garantir le caractére approprié des méthodolo-
gies, des modeles sous-jacents, des hypotheses et
approximations utilisés pour le calcul des provisions
techniques ;

apprécier la suffisance et la qualité des données
utilisées.

La fonction actuarielle contribue a la mise en ceuvre
de la modélisation des risques sous-tendant le
calcul des exigences de capital ainsi qu’a la mise
en ceuvre de I’évaluation interne des risques et de
la solvabilité.

Mise en ceuvre

La Direction des risques techniques et de la solva-
bilité a vocation a piloter le dispositif de gestion
des risques de nature technique et financier de
'ensemble du Groupe.

Elle est en charge, au plan opérationnel, de I'anima-
tion du comité actif-passif et du suivi régulier des
actions envisagées lors du comité.

Un rapport de la fonction actuarielle est soumis
annuellement pour information au Conseil d’ad-
ministration. Il reprend la synthése des actions
entreprises, I'identification des défaillances et les
recommandations.

Chez LMEP, la fonction actuarielle est mise en
ceuvre au sein du département actuariat, lui-méme
rattaché a la Direction financiere de LMEP.

Politique et pratique de rémunération

La politiqgue de rémunération menée par AG2R
LA MONDIALE a pour objectif d’assurer I'attrac-
tivité, de garantir I’équité et 'engagement des
collaborateurs, tout en s’assurant d’'une gestion
appropriée des risques et de la conformité et en
intégrant les contraintes légales, réglementaires et
conventionnelles.

RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE / SGAM AG2R LA MONDIALE 55



Pour les dirigeants, elle vise en outre a reconnaitre
la mise en ceuvre de la stratégie sur le long terme
dans l'intérét de ses assurés, de ses sociétaires et
de ses collaborateurs.

B.1.3.1. LES REGLES DE GOUVERNANCE INTERNE DES

REMUNERATIONS AU SEIN DU GROUPE

Aprés accord du Comité exécutif du Groupe AG2R
LA MONDIALE sur les orientations de la politique
salariale définie annuellement, le processus de révi-
sion des situations individuelles (rémunération fixe
et, selon les fonctions, la rémunération variable et/
ou les challenges et bonus) est coordonné dans le
respect de I'équité entre les différentes directions et
du budget global. Les obligations lIégales, réglemen-
taires et conventionnelles en vigueur sont prises en
compte dans ce processus.

Chacun des systémes de rémunération comporte
une composante variable dont le poids varie selon
le canal de distribution ou la catégorie de collabo-
rateurs concernés. La politique de rémunération
précise que la Direction des ressources humaines
proceéde annuellement a une analyse de la pyramide
des rémunérations pour apprécier la cohérence et
I’équilibre des rémunérations selon le niveau de
poste et le niveau hiérarchique. Cette analyse met
aussi en évidence le poids de la part variable rap-
porté a la rémunération fixe. Ces éléments de syn-
thése sont présentés au Comité des rémunérations
présenté ci-dessous. On y observe ainsi que la part
variable des managers non commerciaux n’exceéde
pas 35 % et que le poids de la part variable des
équipes de vente varie quant a lui selon le canal
de distribution (a I'exception du marché des pro-
fessionnels, la part variable n‘’excéde pas 35 % de
la rémunération globale). Quant aux équipes de
vente du marché des professionnels, il est observé
en moyenne une répartition équilibrée entre la com-
posante fixe et variable.

Les indemnités de départ sont calculées selon
les dispositions conventionnelles des deux GIE
employeurs.

B.1.3.2. LE COMITE DES REMUNERATIONS
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Le Comité des rémunérations d’AG2R LA
MONDIALE examine, propose et valide les élé-
ments de rémunération du Directeur général et des
membres du Comité exécutif directement rattachés
au Directeur général.

Il prend également connaissance de I'analyse des
rémunérations réalisée annuellement pour s’assurer
de la cohérence et de I'équilibre des rémunérations
notamment pour celles comprenant a la fois une
composante fixe et une composante variable. Il s’as-
sure de ce que la politique salariale en vigueur dans le
Groupe prévienne tous risques de conflits d’intéréts.

Le Comité des rémunérations est composé de
6 membres.

Son fonctionnement et son organisation sont définis
dans un réglement intérieur et une charte des rému-
nérations établie en complément. Elle précise les
finalités, les principes de détermination et de publi-
cité propres aux différents dispositifs de rémunéra-
tion en vigueur au sein de 'entreprise.

B.1.3.3. LES PRINCIPES DU GROUPE EN MATIERE DE

REMUNERATION

Afin de promouvoir une gestion saine et efficace
des risques et ne pas encourager la prise de risques,
la politique de rémunération s’articule autour de
cing grands principes applicables a 'ensemble des
collaborateurs :

Cohérence : respecter la cohérence sur le position-
nement et la structure de la rémunération pour
chaqgue niveau de responsabilité de I'entreprise ;
Lisibilité et transparence : établir des régles simples,
stables et transparentes pour déterminer le niveau
de rémunération et le faire évoluer ;

Equilibre et mesure : tenir compte de I'intérét géné-
ral de I'entreprise, des pratiques du marché et des
performances pour déterminer la rémunération des
collaborateurs. Les critéres doivent étre simples,
peu nombreux, objectifs, mesurables et adaptés a
la stratégie d’entreprise. |l doit étre procédé a un
réexamen régulier de ces critéres ;

Exhaustivité : apprécier la rémunération en prenant
en compte tous les éléments : partie fixe, partie
variable, avantages liés au statut, éléments péri-
phériques de rémunération (intéressement, épargne
entreprise, temps de travail, régimes de retraite et
de prévoyance, avantages particuliers etc.) ;
Equité et compétitivité (benchmark) : déterminer
le niveau de rémunération des collaborateurs en
garantissant I'’équité interne, en prenant en compte
le contexte métier et le positionnement du marché
de référence pour renforcer la cohérence et la moti-
vation a l'intérieur de I'entreprise.

La politique de rémunération basée sur ces principes
est déclinée en fonction des métiers. Elle suit les
regles définies par les branches professionnelles et
respecte les législations sociales, juridiques et fiscales.

La détermination de la rémunération globale tient
également compte des pratiques de marché.

La rémunération des membres du Conseil d’admi-
nistration est appliquée, conformément a la régle-
mentation a laquelle I'entité appartient.

Les fonctions d’administrateurs pour les entités du
Groupe soumises au Code de la sécurité sociale
sont gratuites.

Il en est de méme pour les entités soumises au Code
de la mutualité. Cependant, lorsque 'importance de la
mutuelle le nécessite, ’Assemblée générale peut déci-
der d’allouer une indemnité au Président du Conseil
d’administration ou a des administrateurs auxquels
des attributions permanentes ont été confiées.
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Concernant les entités soumises au Code des
assurances, ou, pour le Luxembourg, a la loi du
7 décembre 2015 sur le secteur des assurances,
si les statuts le prévoient, le Conseil d’administra-
tion peut décider d’allouer des indemnités a ses
membres au titre de leur fonction au Conseil d’ad-
ministration, dans les limites fixées par '’Assemblée
générale. Aucune indemnité n‘a été versée aux
membres du Conseil d’administration de la SGAM
AG2R LA MONDIALE en 2017.

Par ailleurs, le Conseil d’administration peut déci-
der de rembourser aux administrateurs leurs frais de
déplacement, de séjour et de garde d’enfants leur
permettant de venir assurer leur fonction.

B.1.3.4. DESCRIPTION DU REGIME DE RETRAITE

B.1.4.

COMPLEMENTAIRE

Les membres du Comité exécutif et du Comité de
Direction générale relevant du GIE La Mondiale
Executive bénéficient depuis le ler janvier 1990,
au-dela des dispositions prévues par la convention
collective des personnels de Direction, d’un régime
de retraite complémentaire au titre de l'article 39
du Code général des impdts. Ce régime prévoit le
versement d’une retraite supplémentaire pour les
cadres dirigeants justifiant d’'un minimum de 10 ans
d’ancienneté dans leur fonction a la date de leur
cessation d’activité pour départ a la retraite. Son
montant est égal a 10 %, majoré de 0,5 % par année
d’ancienneté, du salaire moyen des 5 derniéres
années, plafonné a 25 % de ce salaire moyen.

Les autres membres du Comité exécutif et du
Comité de Direction générale relevant du GIE AG2R
REUNICA bénéficient de régimes de retraite supplé-
mentaires mis en place par accord d’entreprise et
concernant I'ensemble du personnel du périmeétre
AG2R REUNICA. Cet accord a été renégocié et
conclu en juillet 2016. Il comprend :

d’une part, un régime de retraite a cotisations
définies financé par I'employeur et le salarié :
(Tranche A : employeur 2,80 % - salarié 0% et
Tranche B : employeur 3,50 % - salarié 1,50 %) ;
d’autre part, un régime de retraite a prestations
définies, a la charge de I'employeur prévoyant,
sous condition d’ancienneté et dans le cadre d’un
départ en retraite, une pension dont le montant ne
peut excéder 58 % du salaire brut de référence. Ce
régime est aujourd’hui fermé aux nouveaux entrants
et sera définitivement fermé aux salariés actifs en
juillet 2023.

Adéquation du systéme de gouvernance
L’adéquation du systeme de gouvernance aux
enjeux et engagements du Groupe est essen-
tielle afin de s’assurer de la capacité d’AG2R LA
MONDIALE de mener a bien sa politique de déve-
loppement. Les valeurs sociales et mutualistes du
Groupe orientées vers les assurés pilotent la ges-
tion des risques et donc 'organisation autours de
Ceux-ci.

Ainsi, le systéme de gouvernance repose sur :

une organisation claire et partagée composée de
fonctions clés et d’un dispositif de contrdle interne ;
une communication fluide et des outils performants
grace a des comités spécialisés.

AG2R LA MONDIALE veille a définir et a maintenir
un cadre d’appétence aux risques équilibré, fondé
sur des limites de tolérance qualitatives ou quanti-
tatives, lui permettant d’assurer la sécurité recher-
chée par ses adhérents et sociétaires. Les Conseils
d’administration valident annuellement ce cadre.

Le dispositif de gestion des risques s’appuie sur
des outils et processus qui permettent d’évaluer
les risques auxquels AG2R LA MONDIALE et ses
entités sont exposées et de déterminer 'ensemble
des mesures a mettre en ceuvre pour prévenir et
contenir les risques dans les limites acceptées. Les
risques sont identifiés dans le chapitre C Profil de
risque et le Groupe procede a I'évaluation interne de
ses risques et de sa solvabilité.

Des politiques de risques sont établies et respec-
tées permettant une implication effective de chaque
niveau de la gouvernance.

Les fonctions clés sont parties prenantes de la
gestion des risques et informent pour décision la
Direction générale et les comités spécialisés. Les
Conseils d’administration approuvent ces politiques
annuellement.

Le systéme de gouvernance est en adéquation
quant a la nature, 'ampleur et la complexité des
risques du Groupe.

B.2.

EXIGENCES DE CpMPETENCE ET
D’HONORABILITE

Conformément aux dispositions des articles L322-
3-2 et L. 356-18 du Code des assurances, L.211-13
du Code de la mutualité, L931-7-1 du Code de la
sécurité sociale, et, pour le Luxembourg, de I'article
72 de la loi du 7 décembre 2015 sur le secteur des
assurances, tout organisme d’assurance doit notifier
a ’ACPR, respectivement au CAA pour le Luxem-
bourg, la nomination et le renouvellement des diri-
geants effectifs et des responsables de fonctions
clés aux fins de I’évaluation de leur honorabilité, de
leurs compétences et de leur expérience.

Les criteres de cette évaluation sont repris aux
articles L. 322-2 du Code des assurances, L. 114-21
du Code de la mutualité, et L. 931-7-2 du Code de la
sécurité sociale et pour le Luxembourg, de l'article
274 de la loi du 7 décembre 2015 sur le secteur des
assurances.
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Dirigeants effectifs

Fonction gestion des
risques

Fonction actuarielle

Fonction conformité

Fonction audit
interne

Au travers d’'une procédure et d’'une politique adé-
quates, la compétence individuelle et I'honorabilité
des dirigeants effectifs et des fonctions clés sont
vérifiées sur différents critéres :

Domaines de compétence ou
d’expérience

Assurance et marchés financiers,
stratégie et modéle économique de
I'entreprise, systéme de gouvernance,
analyse actuarielle et financiére, cadre
réglementaire

Capacité de synthése, vision des risques
assurantiels, financiers et opérationnels,
vision des mesures de gestion de risque

Capacité de synthése, connaissance et
pratique des mathématiques actuarielles
et financiéres, connaissance des normes
de calcul des différents éléments
techniques du Groupe

Capacité de synthése, compréhension
des impacts de tout changement de
réglementation

Capacité de synthese, connaissances
générales sur les activités importantes du
Groupe

B.3.

SYSTEME DE GESTION DES RISQUES,
Y COMPRIS L’EVALUATION INTERNE DES
RISQUES ET DE LA SOLVABILITE

B.3.1.

B.3.1
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Systéme de gestion des risques

La Direction générale d’AG2R LA MONDIALE a
confié a la Direction du pilotage financier et des
risques, le suivi et le contréle aussi bien des risques
techniques et financiers propres au métier (adéqua-
tion actif/passif, évolution de la mortalité/longévité,
adéquation de la politique de réassurance, etc.) que
des risques opérationnels (élaboration et pilotage
du dispositif de contrble interne, continuité d’acti-
vité, lutte contre le blanchiment et le financement
du terrorisme, sécurité des systémes d’information,
etc.).

.1. ORGANISATION

Le Groupe a mis en place a tous les niveaux des
moyens dédiés a la maitrise des risques.
L’organisation s’articule selon le principe des trois
lignes de maitrise établi par les fédérations euro-
péennes de risk management et d’audit interne :

la premiéere ligne de malitrise correspond a la
gestion des risques pilotés par les directions
opérationnelles ;

la deuxiéme ligne de maitrise est celle des diffé-
rentes fonctions instituées par la Direction générale
pour assurer le suivi du contrble des risques et de
la conformité ;

la troisieme ligne de maitrise est celle de I'assurance
indépendante de la maitrise des risques fournie par
audit interne.

B.3.2.

Chacune de ces trois lignes joue un role distinct et
complémentaire dans le cadre de la gouvernance
de I'organisation.

Les fonctions clés rattachées aux deuxieme et troi-
siéme lignes de maitrise jouent un réle prépondé-
rant dans le systéme de gestion des risques général
de I’entreprise car elles ont un réle de contréle et
de suivi dans la mise en application des indicateurs
de risques, des lignes directrices du Groupe et du
respect des politiques de risques.

Elles communiquent et rendent compte de leurs
analyses et actions au Comité d’audit et des
comptes, au Comité risques, conformité et actua-
riat, a la Direction générale du Groupe ainsi que,
directement, aux Conseils d’administration.

Instances opérationnelles

L’ensemble des travaux réalisés par les direc-
tions opérationnelles ainsi que par les fonctions
clés nécessitent de prendre un certain nombre de
décisions.

Le réle des instances opérationnelles consiste
a aider a la prise de décision : elles pilotent, ins-
truisent et examinent les politiques et rapports
avant de les communiquer aux instances politiques
pour une pré-validation avant validation finale du
Conseil d’administration.

Le Groupe a mis en place une organisation claire et
une communication fluide permettant une capacité
a mener une gestion des risques effective et obtenir
une gouvernance efficace.
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Conseil d’administration
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B.3.3.
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L'organisation des instances opérationnelles s’arti-
cule autour de différents comités spécialisés.

Le comité des risques opérationnels, composé des
représentants des principales directions du Groupe
et des fonctions clés, a pour missions permanentes
d’apprécier le niveau de maitrise des risques opé-
rationnels du Groupe au travers de I'examen du
reporting consolidé et de I'examen des incidents et
risques majeurs. Il assure le suivi de l'efficacité du
dispositif de gestion des risques opérationnels et en
valide, si nécessaire, les orientations. Il s’appuie éga-
lement sur les travaux issus de comités spécifiques :
le comité de pilotage continuité d’activité et gestion
de crise ;

le comité stratégique de la sécurité des systéemes
d’information ;

le comité de sécurité des personnes et des biens ;

le comité de conformité de lutte anti-blanchiment.

Le comité actif-passif correspond au comité opéra-
tionnel analysant 'ensemble des sujets actuariels,
techniques et financiers. Il se réunit sept a huit fois
par an et regroupe les différents représentants des
services concernés (Direction des risques tech-
niques et de la solvabilité, Direction technique de
chacune des entités du Groupe, Direction des inves-
tissements et du financement, Direction du pilotage
financier).

Le comité modélisation est une instance regroupant
un représentant de chaque équipe de contributeurs
et d’utilisateurs des modéles de projection. Il a lieu
toutes les six semaines et a pour but de valider les
méthodes et principes de modélisation développés
ainsi que les hypothéses économigques servant aux
calculs de provisionnement Solvabilité 2.

EIRS (ou Orsa)

Le systéme de gouvernance du Groupe AG2R LA
MONDIALE permet de s’assurer de I'efficacité du
pilotage par I'ensemble des organes de décisions.
Celles-ci s’appuient entres autres sur I’évaluation
interne des risques et de la solvabilité (EIRS). Cette
évaluation qui se matérialise par un rapport permet
de proposer aux différentes instances les informa-
tions et analyses nécessaires aux prises de décisions.

La mise en ceuvre de I'EIRS, a pour objectif, dans le
cadre d’'un mode de fonctionnement récurrent de :
s’assurer de la pertinence de I'identification des
risques auxqguels I'entreprise est exposée ;

valider, en continu, la stratégie de I'’entreprise (a
travers la validation du plan d’affaires a fréquence
annuelle et lors de chaque prise de décision straté-
gigue concernant l'activité d’AG2R LA MONDIALE) ;
apprécier la résistance de la solvabilité d’AG2R LA
MONDIALE a des scénarios stressés et définir les
actions correctrices adéquates.

La description des risques importants qui composent
le profil de risque s’appuie sur la cartographie des
risques du Groupe. Au moyen de cet outil, 'appré-
hension systématique des risques est réalisée selon
deux approches :

'approche « bottom up » part de I'analyse des pro-
cessus par les opérationnels et permet de mettre
en ceuvre les dispositifs de maitrise des risques
adéquats ;

'approche « top down » part de la vision d’ensemble
de I'entreprise, de ses objectifs et ses activités par le
top management et permet d’aboutir directement
a une évaluation des expositions majeures pour
'organisation.

Ces deux démarches sont complémentaires afin de
couvrir au mieux I'ensemble des risques.

L’exercice de I'EIRS ne se limite donc pas au seul
périmétre de risques retenus dans le cadre de la for-
mule standard mais couvre I'ensemble des risques
importants auxquels 'organisme est exposé. Il étudie
également les déviations de profil existant avec la
formule standard.

La Direction des risques, de la solvabilité et de la
conformité contribue a la gestion des risques tech-
niques et a, a ce titre, la mise en ceuvre du processus
et la rédaction du rapport EIRS. Pour mener a bien
I’exercice, elle formalise avec la fonction clé Gestion
des risques avant le début opérationnel de I'exercice,
une proposition de scénarios de stress-tests et d’ac-
tions correctrices au Comité risques, conformité et
actuariat qui valide et priorise les actions.

Ces analyses et propositions de remédiations
seront essentielles dans le pilotage du Groupe afin
de s’assurer de la pérennité de l'activité d’AG2R
LA MONDIALE et du respect de ses engagements
envers ses assurés.

La fréquence du processus est a minima annuelle,
étant entendu que I'exercice pourrait étre déclenché
de maniére « ad-hoc » en particulier dans les cas
suivants :

une modification matérielle des résultats des indi-
cateurs du pilier 1 (SCR, MCR) ;

un événement interne a I'entreprise telle qu’une
décision stratégique de I’entreprise impactant le
plan d’affaires en cours

un événement externe a I'entreprise qui impacte
le plan d’affaires en cours (ex : événement écono-
mique ; événement législatif).

L’ensemble des travaux, analyses et résultats sont
ensuite consignés dans un rapport EIRS unique, pré-
senté au Comité des risques puis pour validation aux
Conseils d’administration. Il est ensuite diffusé a 'Au-
torité de contréle prudentiel et de résolution (ACPR)
et au Commissariat aux Assurances du Luxembourg
(CAA).
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SGAM AG2R LA MONDIALE a fait usage de la facul-
té prévue a l'article 246, paragraphe 4, de la Direc-
tive 2009/138/CE permettant de procéder a une
évaluation interne des risques et de la solvabilité
unique pour la Sgam et une partie de ses entités
individuelles.

Fonction gestion des risques
La fonction gestion des risques est présentée au
paragraphe B.1.2.5.2 du présent rapport.

B.4.

SYSTEME DE CONTROLE INTERNE

B.4.1.

B.4.2.

Politique de contrdle interne

La politigue de contréle interne s’inscrit dans le
dispositif de gestion des risques du Groupe AG2R
LA MONDIALE et, plus particulierement, dans le
dispositif de gestion des risques opérationnels.
Elle définit le cadre de mise en ceuvre des actions
nécessaires a la maitrise des risques identifiés et des
limites acceptées.

Les politigues de gestion des risques et de contrdle
interne sont complétées, sur des domaines spéci-
fiques, par:

la politique conformité définit le dispositif de mai-
trise des risques de non-conformité, intégré dans la
gouvernance de I'entreprise. Celui-ci repose sur des
leviers d’animation de la filiere conformité, d’identi-
fication des risques, de prévention et de contréle ;
la politique de continuité d’activité définit les regles
de gouvernance, les principes, I'organisation et
les objectifs a atteindre afin de mettre en ceuvre
une gestion de la continuité d’activité efficiente et
pérenne au sein du Groupe ;

la politique sécurité des systémes d’information
définit le cadre, les principes, les orientations et les
responsabilités de la démarche de sécurisation des
systémes d’information ;

la politique de gestion et de maitrise des activités
sous-traitées vise la maitrise des risques liés aux
activités sous-traitées par la mise en ceuvre de pro-
cessus de validation et de suivi de ces activités au
sein des différentes entités du Groupe ;

la politique qualité définit les objectifs fixés pour
répondre aux ambitions du Groupe au moyen
notamment du renforcement de la maitrise de nos
processus métiers en matiére de description et
d’audibilité de I'organisation, des processus et des
systémes d’information.

Cartographie des risques

La description des risques s’appuie essentiellement
sur la cartographie des risques dans laquelle le
recensement et I’évaluation des risques sont réali-
sés selon les deux approches « bottom up » et « top
down ».
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La premiere approche « bottom up » est une ana-
lyse des processus par les opérationnels et permet
de mettre en ceuvre les dispositifs de maitrise des
risques adéquats. L'information suit donc un circuit
« bottom up » ou elle est progressivement remontée
par les opérationnels jusqu’a la Direction générale.

La deuxiéme approche « top down » refléte la per-
ception des risques les plus graves auxquels est
exposé le Groupe du point de vue de ses dirigeants.
L’information suit donc un circuit « top down »
en partant des hautes instances de I'organisation
pour étre utilisée dans I'optimisation du pilotage des
différents services. Elaborée annuellement & partir
d’entretiens avec les membres du Comité de Direc-
tion générale et les membres du Comex, elle fait la
synthése de différentes lectures de notre Groupe,
de son environnement réglementaire et économique
ainsi que les grands enjeux. Elle ne prétend pas a
’'exhaustivité.

Des liens sont établis entre les deux approches
afin que les priorités reflétées par I'approche « top
down » soient prises en compte au plan opération-
nel et que les risques et incidents de la cartographie
« bottom up » viennent préciser et actualiser la per-
ception des dirigeants.

Concernant La Mondiale Europartner, les macro-
risques identifiés dans la cartographie du Groupe
sont déclinés et complétés des risques éventuels
spécifiques a la réglementation luxembourgeoise et
au contexte de I'entreprise.

Traitement des incidents

La gestion des incidents majeurs est un élément
important d’amélioration continue du dispositif de
gestion des risques qui permet la mise en place
d’actions nécessaires pour éviter la survenance de
nouveaux incidents.

Les incidents significatifs font 'objet d’'une descrip-
tion et d’un suivi dans l'outil de gestion des risques.
IIs sont rattachés aux risques et aux processus. Afin
de fournir des informations exploitables pour I'ana-
lyse des risques opérationnels, les pertes directes
ou indirectes des incidents, dés lors que celles-ci
peuvent étre estimées, sont renseignées dans la
base de gestion des risques.

Mise en ceuvre du contrdle interne

Le référentiel de gestion des risques opérationnels
et de contrdle interne donne a chacun les méthodes
et moyens ad hoc pour identifier, évaluer, arbitrer
et traiter les risques opérationnels en mettant en
ceuvre si nécessaire, des plans d’action adaptés et
efficaces.
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AUDIT INTERNE ET

Controles périodiques

CONTROLE INTERNE __
Contréles permanents

B.4.5.
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La méthode de gestion de risques et de controle
interne s’articule autour du principe des trois lignes
de maitrise dont I'un des éléments du dispositif de
contrble interne s’appuie sur le principe des trois
niveaux de controéle :

le premier, manuel ou informatisé, est réalisé dans
les processus au fil des opérations selon des moda-
lités prédéfinies eu égard a I'analyse des risques et
aux objectifs opérationnels. Ce sont les collabora-
teurs directement en charge des opérations et de
leur supervision hiérarchique qui en ont la respon-
sabilité ;

EXTERNE —]

Les activités de contrble suivent les régles
suivantes :

au niveau des processus, la description des
controles les plus importants est formalisée dans le
cadre d’un plan de contrdle permettant une descrip-
tion succincte de ceux-ci (fréquence, échantillon-
nage, risques couverts, processus concerné, points
de contrdle, ...) ;

la réalisation de ces contréles est documentée, les
résultats sont formalisés ;

les autres contrbles apparaissent dans les procé-
dures décrivant l'activité.

Fonction vérification de la conformité
La fonction vérification de la conformité est pré-
sentée au paragraphe B.1.2.5.3 du présent rapport.

3¢ NIVEAU
Collaborateurs
independants

2¢ NIVEAU
Collaborateurs independants
de l'activité ou appartenant

a l'activité mais externes
au processus concerné
par le contréle

1" NIVEAU
Opérationnels
Responsables hiérarchiques

* le contrble de deuxieme niveau est un contrble a

posteriori dont I'objectif est de s’assurer de I'effi-
cacité du dispositif de gestion des risques et des
actions de contréle de 1¢" niveau. Il est réalisé dans
les entités et directions ou au niveau Groupe par des
personnes qui ne sont pas directement en charge
des opérations controlées ;

enfin, le troisieme niveau de contrdle est exercé par
les audits internes ou externes.

| Controles
a posteriori

Contréles
— a priori
ou a posteriori

B.5.

FONCTION AUDIT INTERNE

La fonction audit interne est présentée au para-
graphe B.1.2.5.4 du présent rapport.

B.6.

FONCTION ACTUARIELLE

La fonction actuarielle est présentée au paragraphe
B.1.2.5.5 du présent rapport.
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B.7. SOUS-TRAITANCE

B.7.1 Sous-traitance des activités opérationnelles

importantes ou critiques

Selon les termes du Code des assurances, article
L354-3 : « Les entreprises d’assurance et de réas-
surance conservent I'entiére responsabilité du res-
pect des obligations qui leur incombent lorsqgu’elles
recourent a I'externalisation des fonctions ou des
activités d’assurance ou de réassurance ». Le
Groupe doit donc assurer le controle des activités
sous-traitées qu’il s’agisse de prestations de ser-
vices ou de délégation de gestion.

La politique de gestion et de maitrise des activi-
tés sous-traitées s’inscrit dans le dispositif général
de gestion des risques du Groupe et, plus particu-
lierement, dans le cadre de la gestion des risques
opérationnels. Cette politique s’appligue a toutes les
activités et toutes les entités juridiques du Groupe.
Elle est complétée ou adaptée, si nécessaire, de dis-
positions particuliéres pour tenir compte d’un cadre
réglementaire ou organisationnel spécifique en rai-
son de l'activité.

B.7.2

Sur la base de critére défini dans la politique, un
travail annuel de recensement et de notation est
réalisé pour prés de 680 activités externalisées
au titre de 2017. Une vingtaine sont considérées
comme critiques ou importantes et ressortent d’'un
pilotage renforcé.

Les prestations sont évaluées en fonction de l'or-
ganisation mise en ceuvre chez le prestataire pour
maitriser ses risques et la qualité de sa prestation, la
réversibilité de notre relation avec le prestataire et la
solvabilité financiere et la dépendance économique
du prestataire vis-a-vis du Groupe.

Des dispositions particuliéres sont mises en place
par les directions en fonction de la criticité des pres-
tations. Ainsi des plans de contrdles et des revues
d’activité sont notamment réalisées avec les princi-
paux fournisseurs.

Informations sur les prestataires de service

Les informations sur tout accord intragroupe de
sous-traitance significatif sont reprises dans le cha-
pitre « A. Activité et Résultats ».

Nombre de
sous-traitant
critique ou Ressortissant
Entité concerné Périmétre Nature de la sous-traitance important territorial
SGAM AG2R LA Informatique Maintenance logiciel bureautique et serveur, SQL 1 Irlande
MONDIALE Premier support
Abonnement et maintenance de logiciel 1 France
Centralisation des DATA centers 1 France
Développement et maintenance des applications 2 France
Maintenance sur les applications 1 France
Maintenance de licence 1 France
Prestation de support aux outils de développement 1 France
La Mondiale Partenaire Gestion d’actifs = Délégation d’opérations de gestion d’actifs 2 France
AG2R Réunica Gestion Gestion du tiers payant 1 France
Prévoyance Gestion déléguée 4 France
La Mondiale Europartner Informatique Tierce maintenance évolutive 1 France
Prestations intellectuelles de longue durée 4 France
Editique Impression de documents (contrats, CP, etc) 1 Luxembourg
a destination des clients
ViaSanté Mutuelle Informatique Assistance, exploitation, infogérance, maintenance 4 France
Hébergeur d’infrastructure Cloud 2 France
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B.8. AUTRES INFORMATIONS

Néant.
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C. PROFIL D

.

- RISQUE

L’activité principale de SGAM AG2R LA MONDIALE
consiste en la souscription de risques d’assurance
non-vie (remboursement de frais de santé, couver-
ture de l'arrét de travail) et de risques d’assurance
vie (épargne, retraite, déces). Cette activité lui per-
met d’avoir une approche compléte auprés de ses
clients en matiéere de protection sociale et patrimo-
niale et de bénéficier des effets de diversification
associés.

Dans le cadre de la description du profil de risque
de la Sgam, il est proposé d’effectuer une distinction
entre le périmétre prévoyance santé et le périmétre
épargne retraite. Ces deux périmeétres recouvrent en
effet des branches d’assurance bien distinctes et in
fine des risques différents :

la branche relative a la santé est majoritairement
une branche dite « a développement court », dans
la mesure ou 'engagement contracté par l'assu-
reur envers son assuré porte généralement sur une
courte durée ;

tandis que celles relatives a la prévoyance et a
I'’épargne retraite sont essentiellement des branches
« a développement long » (la garantie et donc le
risque est couvert par I'assureur sur une plus longue
durée). L'appréciation des risques va donc différer,
compte tenu des caractéristiques de 'engagement
de l'assureur (et notamment du type de garantie, de
leur durée dans le temps, etc.).

Ainsi les risques auxqguels est soumis le Groupe
peuvent se décomposer en différentes catégories :
les risques de souscription liés aux engagements
pris envers les assurés et pouvant se traduire par
une mauvaise anticipation de I'évolution des garan-
ties offertes ;

les risques de marché liés a un environnement éco-
nomiqgue et financier défavorable qui pésent sur les
actifs en portefeuilles mais aussi sur les revalorisa-
tions des contrats ;

le risque de crédit qui peut engendrer des pertes
financieres pour la Sgam. Il se matérialise par le défaut
d’un tiers (réassureur, émetteurs financiers, etc.) ;

le risque de liquidité : la liquidité des placements
d’une société d’assurance doit permettre une dispo-
nibilité permanente des dits placements sans risque
de perte financiére dans un contexte défavorable ;
les risques opérationnels caractérisent les risques
intrinseéques a toutes les activités. lls se matérialisent
comme des incidents liés aux procédures internes,
aux systémes d’information ou tout autres événe-
ments externes (incendie, vol, etc.). Les risques de
non-conformité sont également identifiés.

Le Groupe a mis en place un systéme de gouver-
nance autour de la gestion des risques (politiques,
fonctions clés, comités, etc.) afin de limiter leurs
impacts et s’assurer ainsi de la solidité du Groupe
méme dans le cas de réalisation de scénarios tres
défavorables. Dans le cadre de la mise en place du
dispositif de gestion des risques, I'ensemble des
politiques requises par la Directive Solvabilité 2 est
formalisé. Ces politiques permettent une maitrise
des risques du Groupe s’inscrivant dans le cadre de
sa stratégie et de son appétence au risque.

De plus, des moyens spécifigues de gestion des
risques peuvent étre mis en place. lls sont propres
a chacun des risques importants présentés dans
la description du profil de risque. lls dépendent
notamment de la nature du risque, de ses impacts
potentiels et sont mis en ceuvre dans le respect du
principe de proportionnalité.

En outre, le dispositif EIRS contribue pleinement au
processus de gestion des risques par leur anticipa-
tion, leur estimation et par les mesures mises en
place. Il permet de valider les plans d’action desti-
nés a maitriser le risque et conserver le niveau des
indicateurs financiers.

Tableau résumant le profil de risque de la Sgam :

Le tableau suivant présente les risques inhérents a
chaqgue branche d’activité. lls sont classés en deux
niveaux : principal (P), secondaire (S) Lorsque
gu’aucun de ces deux niveaux n’est renseigné, le
risque peut étre considéré comme non significatif
pour la branche d’activité.

Les lignes d’activité reprises ci-dessous corres-
pondent aux lignes d’activité réglementaires telles
que définies a 'annexe | du Reglement délégué (UE)
2015/35 de la commission du 10 octobre 2014, a
savoir :
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Vie avec Vie en
participations unités Protection Frais

aux bénéfices* de comﬁte2 Santé®* du revenu* médicaux® Non-vie®

Risques de souscription

* risque de rachats massifs P S
* risque de longévité P P
¢ risque de pilotage de la collecte dans P P

un contexte de taux bas

risque relatif aux évolutions S S =] P P
réglementaires

risque de rentabilité des activités de P P P
prévoyance santé

risque de souscription relatif a P P
I'activité d’assurance dépendance

Risques de marché

 risque d’évolution économique P S P S
des taux

* autres risques de marché P S

Risques de crédit P

Risques de liquidité P

Risques opérationnels

risques de non qualité des données S S S S S S

risques liés a la gestion déléguée et S
aux fournisseurs

risque de non-conformité P P S S S S

risques d’inadéquation ou de S S S
pannes répétitives des systémes
d’information

risques liés a la sécurité de S S S S S S
I'information dont les risques Cyber

risques liés a la continuité d’activité S S S S S S
et gestion de crise

1 Correspond aux engagements pris sur les supports euros des contrats épargne et retraite en phase de constitution ainsi que les rentes constituées
2 Correspond aux engagements pris les supports en unités de compte des contrats épargne et retraite en phase de constitution

3 Correspond aux engagements pris sur les garanties dépendance ainsi que sur I'invalidité constituée

4 Correspond aux engagements de mensualisation, d’incapacité et d’invalidité en attente

5 Correspond aux remboursements de frais de soin

6 Correspond aux garanties IARD, MRH

Conformément aux informations données dans la partie A, les principales branches d’activité des entités sont les
suivantes, et leurs risques qui en découlent :

Vie avec Vie en
participations unités Protection Frais
aux bénéfices de compte Santé du revenu médicaux Non-vie
SGAM AG2R LA MONDIALE P P P P P
AG2R Réunica Prévoyance P P P
Prima P S
AG.Mut P
Miag p
Réunica Mutuelle P
Territoria Mutuelle P
ViaSanté Mutuelle S 2
La Mondiale p P
La Mondiale Europartner P P
La Mondiale Partenaire P P
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C.1.

RISQUE DE SOUSCRIPTION

C.1.1.

C.1.2.

Description du risque

Avec un chiffre d’affaires global de 9,8 Md€ de coti-
sations, SGAM AG2R LA MONDIALE occupe des
positions fortes sur les marchés de I’épargne, de
la retraite supplémentaire collective, de la retraite
individuelle, de la prévoyance et de la santé. AG2R
LA MONDIALE offre ainsi une approche compléte
aupreés de ses clients en matiére de protection
sociale et patrimoniale.

Le chiffre d’affaires se répartit entre les différents
marchés de la facon suivante : 26 % en retraite, 37 %
en épargne, 15 % en prévoyance et 21 % en santé. Par
rapport a 2016, la part de I'’épargne a diminué au
détriment des autres activités. Cette baisse résulte
de la volonté du Groupe de limiter les versements
sur les supports en euros afin de réduire la dilution
du rendement des placements dans un contexte de
taux d’intérét tres bas. En prévoyance et en santé,
la priorité est donnée a 'amélioration des équilibres
techniques.

Le risque de souscription est défini par la régle-
mentation comme le risque de perte ou de chan-
gement défavorable de la valeur des engagements
d’assurance, en raison d’hypothéses inadéquates en
matiere de tarification et de provisionnement.

Les risques de souscription examinés concernent les
domaines suivants :

risque de rachat ;

risque de longévité ;

risque de pilotage de la collecte dans un contexte
de taux bas ;

risque relatif aux évolutions réglementaires ;

risque de rentabilité des activités prévoyance santé ;
risque relatif a I'activité de I'assurance dépendance.

La mise en place et l'application de politiques
de souscription permettent de maitriser le pro-
cessus de souscription et ainsi de rester dans le
cadre d’appétence au risque défini par les Conseils
d’administration.

En complément, des moyens sont déployés afin de
suivre les engagements pris, parmi lesquels :

la réalisation d’études prospectives ;

le suivi de la trajectoire de redressement des por-
tefeuilles ;

des analyses produits.

Le risque de souscription fait ainsi I'objet d’une
vigilance particuliére afin que SGAM AG2R LA
MONDIALE soit en mesure d’apporter rapidement
des ajustements si nécessaire.

Risque de rachat massif

En assurance vie, 'option de rachat permet aux
assurés de disposer de tout ou partie de leur
épargne disponible avant I'’échéance du contrat,
dans la plupart des cas a tout moment. En raison de
modifications des conditions économiques et finan-
ciéres, I’évolution du comportement des assurés
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pourrait conduire a 'augmentation des rachats,
voire a des vagues de rachats massifs.

Le rachat d’un contrat peut entrainer pour I'assureur
des désinvestissements des placements financiers
dans des conditions défavorables et amener I'assu-
reur a réaliser des moins-values s’il n’a pas assez
de liquidités pour faire face a son engagement, et
ainsi modifier I’équilibre technique et financier du
portefeuille de facon importante.

Le risque de rachat concerne essentiellement les
contrats d’épargne. Il est notamment suivi a travers
I’évolution des taux de rachats, et in fine des lois de
rachats et de prestations.

La mise en place d’une réassurance interne des
fonds euros des entités La Mondiale Partenaire, la
Mondiale Europartner et ARIAL CNP ASSURANCES
permet de transférer ce risque vers La Mondiale et
de le limiter au niveau du Groupe.

La réassurance interne permet en effet de mutua-
liser au sein d’'un méme fonds deux activités aux
profils différents mais complémentaires : ainsi les
engagements de retraite supplémentaire présentant
une part importante de primes périodiques viennent
en apport de liquidité et limitent les conséquences
d’un risque de rachat massif porté par I'’épargne.

En complément, un suivi hebdomadaire de la col-
lecte nette et des tableaux de bord sur le risque de
liquidité sont réalisés afin de permettre la mise en
ceuvre de mesures d’ajustement le plus rapidement
possible.

Enfin, des études réguliéres de gestion actif-pas-
sif complétent 'analyse et permettent de s’assurer
que les produits financiers issus des placements
(coupons, dividendes) et les remboursements obli-
gataires maintiennent une liquidité adéquate pour
faire face a des rachats supplémentaires éventuels.

Risque de longévité

Le risque de longévité survient lorsque la proportion
des assurés survivants est plus importante que celle
qui avait été prévue au moment de la tarification du
contrat. La durée de versement de la rente devient
alors plus importante que celle initialement tarifée
et un déséquilibre technique se crée.

Un risque de provisionnement existe et correspond
au risque d’insuffisance des provisions pour couvrir
les engagements pris, du fait entre autre de para-
metres de calculs mal adaptés.

SGAM AG2R LA MONDIALE est exposée a ce risque
au titre des rentes qu’elle verse dans le cadre des
contrats de retraite supplémentaire et des garanties
invalidité ou dépendance. Les contrats de retraite
supplémentaire garantissent a I'assuré le versement
d’une rente, dont le montant peut étre fixé des la
souscription ou au moment du passage en rente.
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L’assureur s’engage ainsi sur un montant a verser a
’assuré jusqu’a son décés.

De par son activité sur le secteur de la retraite, SGAM
AG2R LA MONDIALE possede des engagements de
durée longue. En conséquence, ses engagements
contractuels peuvent porter sur des tables de mor-
talité anciennes, dont I'espérance de vie est inférieure
aux tables actuelles. Une éventuelle dérive de la mor-
talité est suivie par une analyse annuelle des résultats
de mortalité des portefeuilles de rentiers.

De plus, SGAM AG2R LA MONDIALE est également
exposé au risque de longévité sur ses portefeuilles
d’invalides. Une augmentation de la durée d’invalidi-
té des assurés aurait un impact négatif sur les enga-
gements de I'entité et constituerait une perte finan-
ciere. Des analyses sur le portefeuille sont menées
afin d’étudier toute dérive du risque et prendre en
compte I’évolution de la longévité.

SGAM AG2R LA MONDIALE assure un suivi tech-
nique permanent du risque a travers son reporting
(suivi du portefeuille encours les rentiers, évolution
de la mortalité, etc.). Des stress tests sont régulié-
rement réalisés sur le choc de longévité. Ces stress
tests permettent d’évaluer I'impact de la matériali-
sation du risque sur la position en capital du groupe.

Des analyses ont été effectuées sur la réassurance
de la longévité afin de déterminer 'opportunité
d’une mise en place de traités. A ce stade, ce risque
est considéré comme maitrisé et n’est pas spécifi-
qgquement réassuré. Une veille active est maintenue
sur ces sujets.

Le risque dépendance fait quant a lui 'objet d’un
suivi particulier explicité ci-apres.

Risque de pilotage de la collecte dans un
contexte de taux bas

L'orientation de la collecte épargne vers les unités de
compte permet de limiter la dilution de l'actif dans
le contexte actuel de taux trés bas. Cette problé-
matique de proportion des engagements euros/UC
peut avoir des impacts importants sur le pilotage
technique et financier de I'activité. La gestion de ce
type de risque demeure ainsi une problématique
d’actualité pour La Mondiale, nécessitant une vigi-
lance particuliére en termes de suivi de I'évolution
de ce risque.

En assurance vie, il existe principalement deux types
de supports proposés dans un contrat :

les supports libellés en euros. La garantie corres-
pond pour 'assureur a un engagement de taux de
rémunération des contrats envers ses assurés ;

les supports libellés en unités de compte (UC).
L’assureur garantit a ses assurés un nombre de
titres, sans s’engager sur la valeur de ces titres,
dont les fluctuations peuvent varier a la hausse ou
a la baisse. Le risque de marché lié a I'’évolution des
cours des supports en UC est ainsi assumé par les
assurés.

C.1.5.

C.1.6.

Il est important d’accorder une vigilance particuliere
quant a I'évolution de la collecte en assurance vie, et ce
d’autant plus dans le contexte actuel durable de taux
bas. La collecte peut notamment avoir des impacts
non négligeables sur la ventilation des engagements
euros/UC et in fine avoir des répercussions impor-
tantes en matiére de pilotage technique et financier.

En 2017, comme en 2016, compte tenu du contexte
économique et financier, la collecte épargne/retraite
a fait 'objet d’un pilotage rigoureux. L'objectif étant
de limiter les engagements en euros, au profit des
unités de compte et de réduire ainsi I'effet de dilu-
tion du rendement de I'actif général en raison du
niveau tres bas des taux obligataires.

Risque relatif aux évolutions réglementaires

Le risque réglementaire correspond a une évolution
défavorable de la Iégislation ou de la fiscalité. Ce
risque est pris en compte par la veille réglementaire
et peut étre considéré dans d’autres risques (risque
de non-conformité, risque de pilotage de la collecte,
risque de développement).

Le suivi de ce risque fait 'objet d’une veille et d’'une
analyse d’impact en fonction des informations éven-
tuelles disponibles.

En particulier, sur le périmétre prévoyance santé,
depuis plusieurs années, de nombreuses évolutions
réglementaires impactent régulierement l'acti-
vité : ’Ani, les accords de branche, la réforme des
retraites, les modifications de prise en charge de la
Sécurité sociale, I'évolution des taxes et des contrats
responsables, etc. Ces évolutions réglementaires
constituent un risque pour la Sgam tant sur le plan
financier que sur le plan concurrentiel. Par ailleurs,
la fin des clauses de désignation pour le secteur
conventionnel remet en cause les équilibres finan-
ciers des contrats.

En conséquence, des moyens ont été déployés
afin de renforcer la gestion de ce type de risques
(études prospectives, redressement de portefeuilles,
etc.). Ce risque fait ainsi 'objet d’'une vigilance par-
ticuliére afin d’étre en mesure d’apporter des ajus-
tements si nécessaire.

Risque de rentabilité des activités prévoyance
santé

En lien avec le risque d’évolution réglementaire, le
risque de rentabilité des activités prévoyance santé
est important. Il constitue une des préoccupations
majeures et plus particulierement dans le cadre de
'entrée en vigueur de Solvabilité 2, mais également
compte tenu du contexte concurrentiel actuel.

L’objectif annoncé est de proposer des tarifs ren-
tables qui soient en cohérence avec la protection
des assurés, les pratiques du marché, tout en assu-
rant une gestion prudente et pérenne de la solvabi-
lité de SGAM AG2R LA MONDIALE.
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C.1.7

Le risque de rentabilité est essentiellement appré-
hendé a travers I'évolution d’indicateurs. Sur le stock
des contrats du périmétre prévoyance santé, une
volonté de redresser le portefeuille est présente
depuis plusieurs années. Les souscriptions nouvelles
sont faites avec un S/P inférieur 4 100 % et des rési-
liations sont effectuées sur les contrats déficitaires.

Par ailleurs, les comités dédiés, décidant les souscrip-
tions des affaires les plus importantes contribuent a
renforcer I’évaluation des risques. La rentabilité des
affaires est étudiée pour chaque dossier important.

Risque de souscription relatif a I’activité
d’assurance dépendance

Dans le contexte démographique actuel de vieillis-
sement de la population francaise, associé a l'aug-
mentation de I'espérance de vie et a la baisse de
la natalité, la perte d’autonomie constitue I'un des
principaux risques auxquels sont confrontées les
personnes agées. Cette évolution démographique
entrainera mécaniquement une augmentation des
dépenses liées a la dépendance (soins, héberge-
ment, aides diverses, etc.), faisant ainsi de leur
financement une problématique a traiter.

Pour garantir le risque de dépendance, les contrats
d’assurance prévoient le versement d’indemnités
sous forme de rente ou de capital :

si 'assuré devient dépendant, il percoit la prestation
prévue, soit sous forme de rente, soit sous forme
de capital ;

si I’assuré conserve son autonomie jusqu’a son
déces, il ne percoit aucune prestation et les coti-
sations versées bénéficient a 'ensemble des assu-
rés : comme pour de nombreuses assurances, il y a
mutualisation des risques.

La Sgam propose ainsi de garantir la dépendance
au travers de son entité Prima, dont I'activité est
essentiellement consacrée a la commercialisation de
contrats d’assurance dépendance, risque sur lequel
elle se positionne comme I'un des acteurs majeurs
du marché francais.

Le risque relatif a 'activité d’assurance dépendance
réside essentiellement dans le pilotage de I'’équilibre
technique du risque. Ce pilotage comprend diffé-
rents types de problématiques comme la faible
maturité des portefeuilles existants au regard de
I’lhorizon particuliérement long de ce risque, I'ab-
sence de réglementation spécifique et de données
de marché, I'’évolution du risque en fonction des
pathologies affectant les personnes agées, etc.
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Le risque relatif a l'activité d’assurance dépendance
est évalué a travers I’évolution d’un certain nombre
d’indicateurs de suivi de risque mis en place. Le
barométre des indicateurs suit le niveau et la ten-
dance de plusieurs éléments :

les lois : la mortalité des cotisants, I'incidence et la
longévité (mortalité des dépendants) ;

les taux : le taux technique, le taux de sinistres tar-
difs, la revalorisation et le chargement de gestion.

Ce suivi est analysé lors de comités dédiés a la
dépendance regroupant les différentes directions
du Groupe et préconisant les décisions de pilotage
du risque. Des échanges avec les réassureurs ont
par ailleurs lieu afin de confronter et partager la
vision prospective du risque.

Les lois de tarification et de provisionnement sont
mises a jour des derniéres analyses. Ainsi en 2016,
’ensemble des lois de provisionnement ont été
revues afin de prendre en compte I'’évolution de leur
mortalité. Cela a eu pour effet de mieux maitriser les
engagements. Un suivi a été réalisé en 2017 afin de
s’assurer de 'adéquation de ces lois.

Les actions mises en ceuvre assurent ainsi un pilo-
tage prudent de ce risque. De plus ce risque fait
'objet d’'une forte réassurance externe permet-
tant de limiter ce risque pour SGAM AG2R LA
MONDIALE.

C.2.

RISQUE DE MARCHE

C.2.1.

Description du risque

Le risque de marché est défini par la réglementation
comme le risque de perte, ou de changement défa-
vorable de la situation financiere résultant, direc-
tement ou indirectement, de fluctuations affectant
le niveau et la volatilité de la valeur de marché des
placements (actions, obligations, immobilier, moné-
taire), des passifs et des instruments financiers.
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Les placements de SGAM AG2R LA MONDIALE en norme IFRS sont a la cléture de I'exercice 2017 répartis comme

indiqué ci-dessous.

ACTIFS TOTAUX

@ Supports en unités de compte 25,5 Md€ : +11,7 %
@ Supports en euros 75,6 Md€ : +0,8 %

La mise en place et I'application de politiques d’in-
vestissements et de gestion actif/passif permettent
de maitriser le processus de gestion des investisse-
ments et ainsi atteindre les objectifs fixés par les

Conseils d’administration.

Le risque de marché constitue cependant un risque
principal pour SGAM AG2R LA MONDIALE. Les
moyens mis en ceuvre ont pour objectif de prévenir
au mieux ce risque et de le suivre au plus pres. lls
visent a en garantir une gestion prudente et adap-
tée. Le principe de la personne prudente est res-
pecté a travers la mise en ceuvre des politiques de

gestion des risques.
C.2.2. Risque d’évolution des taux d’intérét

Baisse des taux

Ces derniéres années, un contexte persistant de

taux bas s’est progressivement installé.

Le risque se concrétise par une diminution du ren-
dement des placements et donc de l'actif géné-
ral, dans la mesure ou les produits financiers sont
réduits. Il peut dans certains cas aboutir a un écart
négatif entre le taux de rendement des placements
financiers et le taux garanti aux assurés et cet écart
sera d’autant plus important que la durée moyenne
de détention des placements a l'actif est inférieure

a la durée des engagements du passif.

Un scénario de baisse des taux représente une
situation a risque et plus spécifiqguement lorsqu’elle
est durable. Le Groupe a mis en place en place dif-
férents moyens afin de renforcer la maitrise de ce

risque.

101,1 MD€ (+3,4%) /

ACTIFS EN EUROS
PAR CLASSES D’ACTIFS 75,6 MD€

@ Obligations 64,2 Md€ : 85 %

@ Actions 6,4 Md€:9 %

® Immobilier 3,3 Md€: 4 %

® Trésorerie 1,6 Md€ 2 %
Autres 0,2 Md€ : 0 %

Ainsi, ces conditions économiques modifient for-
tement I'environnement des produits épargne et
retraite. L’'offre produit doit étre repensée, la parti-
cipation aux bénéfices limitée et les frais maitrisés.

Les garanties des contrats commercialisés ont
été adaptées afin de ne pas offrir notamment des
conditions sur les taux de participations, les tables
garanties des contrats de rentes. Ainsi les affaires
nouvelles en épargne retraite sont principalement
commercialisées a taux techniques de O % brut de
frais de gestion.

La mise en place d’incitations commerciales et I'évo-
lution des regles de souscription permettent 'aug-
mentation des supports en UC et la limitation de
la collecte sur les supports en euros en lien avec la
volonté du Groupe de limiter la dilution du rende-
ment des placements euros dans un contexte de
taux bas.

La baisse du rendement des placements conduit
SGAM AG2R LA MONDIALE a un pilotage prudent
des rendements versés aux contrats au cours du
temps afin de répercuter la dilution des placements
progressivement, tout en tenant compte de I'évolu-
tion du marché concurrentiel.

Cela afin de pouvoir respecter les engagements pris
envers nos assurés pour les années futures.
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Le tableau ci-dessous présente la baisse de rémunération des contrats supérieure a celle du rendement de I'actif

général.

Rendement ajusté* de I’Actif général

Rendement moxen des contrats**

2007 2015 2016 2017 2007 2015 2016 2017
-20 cts/an
\ -21 cts -20 cts/an
—— ey -12 cts

D I 3,34.%

2,64 %

— >
2,20 % I 2,15 %

Rendement ajusté : * ajusté des éléments exceptionnels.
Rendement moyen : ** nets de chargements de gestion

La provision pour participation aux excédents a été
dotée permettant ainsi de faire face a un environ-
nement de taux bas durable en pilotant les baisses
futures de rendement des contrats. Fin 2017, la pro-
vision pour participation aux excédents représentait
4,33 % des provisions en supports euros.

La trajectoire de frais fait 'objet d’'une attention par-
ticuliére par le Groupe et est intégré au plan d’entre-
prise en cours afin de réduire les frais du Groupe.

A ce titre, 'adossement des placements aux enga-
gements pris par SGAM AG2R LA MONDIALE est
encadré par les politiques de gestion des risques.

Hausse des taux

Dans le contexte actuel durable et persistant des
taux bas, une remontée des taux n’est pas a exclure
et pourrait se produire dans un futur proche.

Cela conduirait au risque que I'assureur soit amené
a céder des obligations avant leur remboursement
afin d’honorer ses engagements envers ses assureés,
alors que ces obligations sont en moins-value par
rapport a leur prix d’achat.

Cette hausse des taux peut ainsi s'accompagner
d’une augmentation des rachats et contraindre la
compagnie d’assurance a réaliser des obligations
en moins-values afin de pouvoir faire face a ses
engagements.

La gestion actif-passif du Groupe prend en compte
ce risque afin de limiter les impacts.

RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE / SGAM AG2R LA MONDIALE

Une étude est réalisée annuellement sur La Mon-
diale, principale entité épargne retraite du Groupe,
qui a pour objet de déterminer le pourcentage de
rachats auquel il peut étre fait face sans réalisa-
tion de moins-values comptables. Cette analyse a
été complétée par un scénario moins favorable en
termes de cash-flow. Ainsi, méme en cas de hausse
trés sensible des taux d’intérét, des sorties signifi-
catives pourraient étre absorbées, sans effet comp-
table sur le résultat social. Concernant I'indicateur
de solvabilité du groupe, celui-ci serait amélioré, les
engagements diminuant avec les rachats.

Dans le cadre de 'EIRS, différents scenarios de taux
sont étudiés afin de tester la résilience de I'indica-
teur ratio de solvabilité et les impacts des actions
correctrices envisagées.

C.3.

RISQUE DE CREDIT

Le risque de crédit est défini par la réglementation
comme le risque de perte, ou de changement défa-
vorable de la situation financiéere, résultant de fluc-
tuations affectant la qualité de crédit d’émetteurs
de valeurs mobiliéres, de contreparties ou de tout
débiteur, auxquels les entreprises d’assurance et de
réassurance sont exposées sous forme de risque de
contrepartie, de risque lié a la marge ou de concen-
tration du risque de marché.
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Le risque de crédit est suivi notamment par la nota-
tion des contreparties (financiéres, réassureurs).

Exposition crédit par rating 2017

AAA 12 %
AA+:3 %
AA:30 %
AA-:6 %
A+:8%
A:13%
A-:8%
BBB+:11%
Autres : 9 %

/

Y

La politique crédit a été révisée en 2016 afin d’évoluer
dans le cadre de I'entrée en vigueur de Solvabilité 2.
Les travaux menés ont donné lieu a des simulations
prospectives permettant de s’assurer que la prise
de risque en matiere de risque de crédit respectait
le cadre d’appétence au risque de SGAM AG2R LA
MONDIALE défini par les Conseils d’administration.

Compte tenu de l'activité de SGAM AG2R LA
MONDIALE, le risque de crédit porte essentiellement
sur:

les actifs financiers (hors engagements en unités
de compte pour lesquels le risque est supporté
par les assurés) : le risque de défaillance des émet-
teurs obligataires fait I'objet d’un suivi au travers de
’évolution des notations dans le temps et lors de la
sélection des titres;

les opérations de préts et emprunts de titres ;

les créances sur réassureurs nées des opérations
de cession en réassurance : le risque de défaut des
réassureurs a un impact sur les provisions tech-
niques cédées et fait I'objet d’un suivi régulier des
notations et mise en place de garanties sous la
forme de nantissements ou dépdbts espéces.

’évaluation des risques de crédit s’appuie sur les nota-
tions fournies par les principales agences de notation
mais également sur des analyses menées en interne et
sur des modélisations.

L’analyse des émetteurs fait ressortir une bonne dis-
persion des contreparties obligataires.

SGAM AG2R LA MONDIALE a défini son propre cor-
pus de regles internes, afin de renforcer la sécurité de
ses investissements. Elle dispose en effet d’'une poli-
tique crédit, relative a la gestion du risque de crédit
des actifs financiers. Cette politique définit les prin-
cipes permettant d’établir les limites crédit sur les
portefeuilles obligataires des entités, afin de limiter
les conséquences liées a la défaillance d’'un émetteur.

C.4. RISQUE DE LIQUIDITE

Le risque de liquidité est celui de ne pas pouvoir
réaliser leurs investissements et autres actifs en vue
d’honorer leurs engagements financiers au moment
ou ceux-ci deviennent exigibles.

Pour SGAM AG2R LA MONDIALE, il s’agit du risque
de ne pouvoir vendre a son prix réel un actif finan-
cier ou de ne pas pouvoir le vendre. C’est également
le risque de ne pouvoir faire face a ses engage-
ments, par exemple de ne pas pouvoir rembourser
des assurés qui en feraient la demande.

SGAM AG2R LA MONDIALE a progressivement
déployé des moyens lui permettant d’améliorer la
gestion de ce type de risque. Un ensemble de dis-
positifs de suivi et de contrbles sont ainsi en place
afin d’assurer une gestion efficace et prudente de
ce risque.

L’activité de SGAM AG2R LA MONDIALE est com-
posée de différents types de produits, prévoyance,
santé, épargne et retraite. Au travers de cette diver-
sification, et en particulier avec les contrats retraite
supplémentaires dont les primes périodiques per-
mettent d’assurer des flux entrants périodiques
réguliers, SGAM AG2R LA MONDIALE a une expo-
sition limitée a ce risque méme sur la partie de ses
engagements rachetables

La gestion actif-passif prend en considération I'en-
jeu de la liquidité et permet de ne pas se retrouver
en difficulté sur les futurs décaissements prévisibles.
De plus, la part des investissements du Groupe
jugés peu liquides est encadrée par I'application des
politiques de gestion des risques.

En complément, des stress tests sont réalisés per-
mettant de s’assurer d’une liquidité suffisante méme
en cas de la réalisation de scénarios trés défavo-
rables. Enfin, la trésorerie des entités du Groupe est
gérée au sein du GIE AG2R LA MONDIALE Cash a
travers des investissements sur des OPCVM Moné-
taires (FCP AG2R LA MONDIALE monétaire court
terme). Cette mutualisation au niveau du Groupe
permet d’accroitre la flexibilité de la gestion pour
chacun de ses membres et constitue un levier sup-
plémentaire a I'atténuation du risque de liquidité
des entités du Groupe.

Le montant de profits futurs dans les primes futures
(EPIFP) est 80 058 k€, dont 48 358 k€ en activité
vie et 31679 k€ en activité non vie.
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C.5.

RISQUE OPERATIONNEL

C.5.1.

C.5.2.

Description du risque

Le risque opérationnel est défini par la réglementa-
tion comme le risque de perte résultant de procé-
dures internes, de membres du personnel ou de sys-
témes inadéquats ou défaillants, ou d’événements
extérieurs.

Les risques opérationnels sont évalués en fonction
de leur probabilité et de leur impact, selon une
matrice de risque. En fonction de leurs évaluations,
ces risques sont suivis par le Comité exécutif du
Groupe et, pour les plus critiques, ils sont remontés
au Comité risques, conformité et actuariat.

Les moyens généraux de gestion des risques cor-
respondent a la mise en place de la gouvernance
autour des risques (politiques, fonctions clés,
comités, etc.) et au plan de continuité d’activité
(PCA) dans le cadre de la gestion des situations
défavorables.

Les moyens spécifiques de gestion des risques sont
propres a chacun des risques importants présentés
dans la description du profil de risque. lls dépendent
notamment de la nature du risque, de leurs impacts
potentiels et sont mis en ceuvre dans le respect du
principe de proportionnalité.

Le référentiel de gestion des risques opérationnels
donne a chacun les méthodes et moyens ad hoc
pour identifier, évaluer, arbitrer et traiter les risques
opérationnels en mettant en ceuvre si nécessaire,
des plans d’action pour remédier aux situations
rencontrées.

Une mesure de l'efficience du dispositif de gestion
des risques et de contrdle interne est en place par
le biais d’un tableau de bord par directions et au
niveau Groupe. Ce tableau de bord permet de suivre
entre autres les évaluations des risques en brut et
en résiduel et donc d’évaluer l'efficacité des actions
de maitrise.

Risques de non qualité des données

Les données sont au coeur de I'activité d’assurance
et représentent de ce fait un actif central et un point
d’attention pour I'entreprise. Dés lors le risque de
non maitrise de la qualité des données représente
un enjeu primordial pour les besoins de maitrise de
I'activité courante et du pilotage du Groupe ou de
conformité.

La nomination d’un « Chief Data Officer », la consti-
tution d’une équipe centrale (data office) ainsi que
la nomination et le lancement de I'animation de
vingt référents qualité et usage data métier, favo-
risent la maitrise de la donnée via un dispositif
transverse de gouvernance de la donnée en adap-
tant les processus permettant de s’assurer et de
justifier la qualité de I'information dans le Groupe.
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C.5.3.

C.5.4.

Compte tenu de I'importance du sujet, de nom-
breuses initiatives en lien avec la qualité des don-
nées et la stratégie Data sont déja engagées dans le
Groupe. Parmi celles-ci, citons le schéma Directeur
informatique qui vise a la simplification et la conver-
gence des systemes d’information permettant ainsi
une meilleure maitrise des flux de données.

Risques liés a la gestion déléguée

et aux fournisseurs

Les activités sous-traitées font I'objet d’une atten-
tion particuliére du fait que tout défaut de pilotage
pourrait avoir des impacts financiers mais aussi de
réputation dés lors qu’il conduirait a une dégrada-
tion des services pour des assurés.

Ce risque est détaillé dans le paragraphe « B.7 Sous-
traitance ».

Risques de non-conformité

Le risque de non-conformité se définit comme le
risque auquel le Groupe est exposé en cas de man-
guement a des dispositions normatives pouvant
entrainer une sanction judiciaire ou administrative,
une perte financiére significative ou porter atteinte
a sa réputation.

Les nombreuses évolutions réglementaires
demandent un ajustement permanent de nos pro-
cessus afin d’étre en conformité avec la réglemen-
tation. Ces évolutions et / ou ajustements peuvent
demander des investissements importants. Un suivi
des risques de non-conformité est réalisé par la
Direction conformité et éthique des affaires afin de
s’assurer de l'intégration de la réglementation dans
les métiers. La fonction vérification de la conformité
met en ceuvre des actions pour mesurer et prendre
en compte les différentes évolutions réglementaires
impactant le Groupe.

Afin de maitriser le risque de non-respect des
obligations portant sur le traitement des contrats
en déshérence, une procédure spécifique est en
place en effectuant un rapprochement des bases
d’assurés en portefeuille avec le Registre national
d’identification des personnes physiques (fichier
RNIPP) pour identifier les assurés décédés et par
une recherche active des bénéficiaires, avec l'aide,
si nécessaire, d’un cabinet en recherche généalo-
gique. Le dispositif de traitement des capitaux en
déshérence est renforcé par la mise en ceuvre de
contrbles répondant aux exigences réglementaires
Agira 1, Agira 2 et loi Eckert. Des actions préventives
ont également été menées visant a améliorer la qua-
lité des bases de gestion.

Afin de pallier aux risques de non-respect de la
réglementation liée a la protection de la clientele
suite a la mise sur le marché d’un nouveau produit
ou service d’assurance, un dispositif est en place
permettant de vérifier, avant toute mise sur le mar-
ché, que les éventuels risques de non-conformité
ont bien été identifiés et écartés.

73



C.5.5.

74

Le respect de 'obligation de protection de la clien-
tele se traduit également a travers un dispositif de
pilotage des réclamations par le Conciliateur du
Groupe et des contréles de la détection et du traite-
ment des réclamations dans les services en contact
avec la clientéle. Un comité d’analyse des réclama-
tions animé par le Conciliateur analyse les causes et
les traitements des réclamations, favorise la mise en
ceuvre d’actions préventives.

La disposition relative a I'obligation de conseil a
renforcé le recueil des informations du client et
leur exploitation. Dans le cadre des processus de
souscription du Groupe, la conclusion du contrat est
réalisée conformément a la réglementation de par
notamment une documentation contractuelle inté-
grant ces exigences. Concernant le devoir de conseil
en cours de vie du contrat, un chantier a été lancé
suivi par la fonction vérification de la conformité.
Enfin, le risque relatif a la lutte contre le blanchi-
ment de capitaux et le financement du terrorisme
(LCB-FT) est maitrisé par un processus de détection
des dossiers atypiques avant la conclusion de I'opé-
ration grace notamment a I'implémentation d’un
scoring. Ce processus a été complété d’un dispositif
de vigilance constante et de détection a posteriori
des dossiers via un outil d’alerte. L'optimisation et
laugmentation du périmetre de couverture du dis-
positif se poursuivront sur le prochain exercice.

Risque d’inadéquation ou de pannes répétitives
des systémes d’information (SI)

L’activité d’AG2R LA MONDIALE dépend étroite-
ment de ses systemes d’information, dans la mesure
ou ses activités exigent de traiter un grand nombre
d’opérations de plus en plus complexes.

Des pannes logicielles, matérielles ou des défauts de
services d’un partenaire ou d’un fournisseur impor-
tants ou répétés pourraient entrainer des erreurs ou
des interruptions dans les systemes de gestion de la
clientéle, de comptabilité et de trésorerie.

On recense plus de 750 applications métier dans
le Groupe mises en place au fil du temps dans des
technologies diverses.

En 2017, seize incidents informatiques majeurs ont
été déclarés dont I'impact financier au niveau du
Groupe a été limité grace aux actions prises afin
d’en réduire les impacts.

D’importants investissements sont donc consacrés
a la rationalisation du systeme d’information et a
la modernisation des infrastructures techniques
pour en améliorer 'adaptabilité et sécuriser son
exploitation.

Des outils de supervision permettent de veiller au
bon fonctionnement du systéme d’information dans
sa globalité, de I'infrastructure réseau et télécom
jusqu’aux applications les plus sensibles.

C.5.6.

Il existe un dispositif de gestion des incidents per-
mettant de réagir dans les meilleurs délais.

En outre, des contrdles au niveau des applications
web ont été mis en place afin de s’assurer de leur
sécurisation tant sur les aspects qualité du code que
sur I'infrastructure sur laquelle elles reposent. Une
évaluation de la qualité des sociétés de prestation
est effectuée, afin de s’assurer de leur fiabilité et de
se préserver d’éventuelles défaillances de leur part.

Par ailleurs, compte-tenu des enjeux liés aux projets
conduits dans le Groupe et de leurs impacts sur les sys-
témes d’information, un schéma directeur informatique
est construit conjointement avec les directions métiers
et la Direction des systémes d’'information (DSI) pour
définir la trajectoire d’évolution des systemes d’infor-
mation de AG2R LA MONDIALE a 3-4 ans.

Risques liés a la sécurité de ’information dont les
risques cyber

Les risques cyber sont cités par les analystes parmi
les premieres menaces auxquelles sont confrontées
les entreprises. Si les menaces ont d’abord visé les
banques et les moyens de paiements, elles se sont
progressivement étendues a d’autres secteurs d’ac-
tivité comme ceux des établissements de santé et
de l'assurance, notamment, au vu des volumes de
transactions et des nombreux échanges de données
personnelles confidentielles.

La reglementation a progressivement intégré ces
risques pour gu’ils soient pris en compte dans le
dispositif de gestion des risques des entreprises.
Parmi les principaux textes, citons la loi de sécurité
financiere de 2003, la loi de programmation militaire
de 2013, la Directive Solvabilité 2 de 2009 qui édicte
des principes généraux en matiére de maitrise des
risques opérationnels et de maitrise de I'information
et le Réglement général sur la protection des don-
nées (RGPD) qui s’appliquera en mai 2018.

Le Groupe a défini et décline une politique de
sécurité dont la mise en ceuvre s’inscrit dans une
démarche a trois ans déployée au travers de plans
d’action annuels.

De nombreuses mesures de prévention et de pro-
tections sont d’ores et déja en place pour protéger
notre systéme d’information. Le plan de sécurité
permet de les compléter et de les améliorer de
maniére continue.

D’autres actions sécurité, et plus spécifiguement
liées aux risques cyber, sont mises en place sur la
gestion des vulnérabilités, le renforcement de la
sécurité des réseaux, 'amélioration des controles
d’acces et des outils de pilotage pour la mesure
des indicateurs de sécurité. En complément de ces
actions, la protection du Groupe a été renforcée
via la souscription d’une assurance spécifigue aux
risques cyber.
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L’application du Réglement général sur la protec-
tion des données personnelles (RGPD) nécessite
une approche par les risques afin de déterminer les
mesures de sécurité proportionnées aux menaces,
pour les intéréts et la vie privée des personnes en
cas de dégradation ou divulgation de leurs don-
nées. Un projet a été lancé concernant I'intégrité
et la confidentialité des données personnelles au
travers de la mise en ceuvre de mesures techniques
et organisationnelles appropriées.

Risques liés a la continuité d’activité et a la
gestion de crise

Les risques de sécurité considérent les ruptures
importantes ou durables de l'activité (incendie,
pandémie, panne informatique, etc.) ainsi que les
incidents majeurs pouvant avoir un impact impor-
tant sur les collaborateurs, les biens, les clients ou
la réputation du Groupe. Le dispositif de gestion de
crise et de continuité d’activité est décrit au travers
de documents applicables a 'ensemble du Groupe.

Le plan de gestion de crise définit 'organisation qui
doit permettre au Groupe de faire face a une situa-
tion de crise. Une crise est une situation exception-
nelle et soudaine menacant directement la structure
du Groupe, sa chaine de commandement, ses acti-
vités ou son image.

La politique de continuité d’activité définit les
regles de gouvernance, les principes, 'organisation
et les objectifs a atteindre afin de mettre en ceuvre
une gestion de la continuité d’activité efficiente et
pérenne au sein du Groupe. La gestion de la conti-
nuité d’activité doit permettre de faire face a quatre
types de sinistres majeurs :

I'indisponibilité des locaux ;

I'indisponibilité des systemes d’information ;
I'indisponibilité du personnel ;

'indisponibilité des prestataires.

Un plan d’action pluriannuel est défini et suivi.
L’année 2017 a été principalement consacrée a la
refonte des procédures de secours métiers et a la
mise en place du plan de repli utilisateurs pour faire
face a une indisponibilité batiment.

Un plan d’action spécifigue a également été décli-
né sur la continuité des systemes d’information. En
effet, pour permettre de répondre aux nouveaux
enjeux de continuité informatique, le Groupe a
notamment initié un projet pour la refonte du Plan
de secours informatique (PSI) en cohérence avec les
évolutions des « Datacenters ».

Dans le cadre du maintien en condition opération-
nelle du dispositif de continuité existant, un pro-
gramme de tests a été mené tout au long de 'année
comprenant trois tests PSI avec implication des
directions, six tests au sein de différentes directions
et un test de gestion de crise Groupe.

En outre, un outil d’alerte a été mis en place pour
renforcer la capacité du Groupe a communiquer
aupres de ses collaborateurs en situation de crise.

C.6.

AUTRES RISQUES IMPORTANTS

Néant.

C.7.

AUTRES INFORMATIONS

Néant.
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D. VALORISATION A D

FINS DE SOLVA

Pour évaluer la situation financiere du Groupe et
de chacune des entités, la reglementation prévoit
plusieurs normes. Les normes comptables sont
les normes IFRS pour la Sgam et la norme locale
pour les entités solo (norme comptable francaise
ou norme comptable luxembourgeoise pour LMEP).
La norme prudentielle Solvabilité 2 est entrée en
vigueur le ler janvier 2016 et prévoit notamment des
regles de valorisation des actifs et des passifs.

Les normes sociales comptabilisent des valeurs
historiques alors que les normes Solvabilité 2 et
IFRS sont fondées sur des valeurs de marché. Les
évaluations selon les normes Solvabilité 2 et IFRS
contiennent notamment une estimation des profits
futurs.

Ce chapitre « valorisation » présente les méthodes,
les hypotheses et les résultats des principaux postes
d’actif et de passif, dont les provisions techniques
en norme Solvabilité 2.

D.1.

ACTIFS

76

L’actif est principalement constitué des placements,
des provisions techniques cédées, des impots dif-
férés actifs et des autres actifs, notamment de
comptes de tiers et de trésorerie.

La Sgam et les entités sont en situation nette d’'im-
po6ts différés passifs sauf les entités AG2R Réunica
Prévoyance, ViaSanté Mutuelle, Miag et AG.Mut. Cela
signifie que le montant d'impots différés au passif
(lies notamment a l'actualisation des résultats futurs
dans le référentiel Solvabilité 2) sont excédentaires
au regard des créances d’'impdts différés. Les hypo-
théses, méthodes et évaluations des impots différés
gu’ils soient a I'actif ou au passif sont présentées
dans la partie « D3. Autres passifs ».

Les hypothéses et méthodes des provisions tech-
niques cédées aupres des réassureurs sont simi-
laires a celles des provisions techniques. Elles sont
donc présentées dans la partie « D2. Provisions
techniques ». Les méthodes d’évaluation des pla-
cements difféerent selon les normes. Les comptes
sociaux sont évalués en valeur historique amortie
et les postes du bilan en norme Solvabilité 2 sont
évalués en valeur économique.

D.1.1.

SILIT

Dans les comptes de la Sgam, les valorisations Sol-
vabilité 2 et IFRS sont les mémes sauf pour 'immo-
bilier et les préts et avances qui sont évalués en IFRS
selon les mémes méthodes que les comptes sociaux.

Dans chacun des bilans présentés, les actifs en uni-
tés de compte sont valorisés séparément car ce
sont les assurés qui portent le risque sur ces actifs.
Tous les autres actifs sont valorisés en Solvabi-
lité 2 comme dans les comptes sociaux. Certains
éléments sont néanmoins annulés en Solvabilité 2 :
les écarts d’acquisition, les actifs incorporels et les
frais d’acquisition reportés, ainsi que la participation
pour bénéfice active, qui n’est valorisée qu’en IFRS.

Placements

La valorisation des placements a des fins de solva-
bilité correspond, sauf pour 'immobilier et les préts
et avances, a la valeur reconnue dans le cadre des
normes IFRS.

METHODOLOGIE RETENUE POUR LES PLACEMENTS

DU FONDS EUROS

Les placements du fonds euros du Groupe repré-
sentent 76 Md€ en norme IFRS, soit 74 % du total
des placements. Les placements du fonds en unités
de compte du Groupe augmentent de 11,7 % par rap-
port a 'année précédente.

Les titres obligataires (79 % des placements du
fonds euros) sont évalués en valeur de marché, inté-
réts courus inclus. En référentiel Solvabilité 2, les
corrections de valeurs (surcotes/décotes) et intéréts
courus non échus sont intégrés a chaque ligne de
placement concernée. Pour les dettes non notées
par 'une des principales agences, il est considéré
gue les marchés sous-jacents sont relativement peu
actifs. En conséquence, ces dettes sont valorisées
au prix historique et font éventuellement I'objet de
provisions en cas d’évolution défavorable du profil
de crédit (coupons et situation intrinseque).

La valorisation des actions a des fins de solvabi-
lité correspond a la valeur de réalisation a la date
d’arrété. Concernant les actions non cotées (Private
Equity), ces opérations sont limitées en taille et
encadrées par une gouvernance spécifique. Toutes
les opérations sont réalisées au travers de fonds
et les valorisations transmises par les gérants sont
encadrées réglementairement.
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Les caractéristiques du patrimoine immobilier
(faible granulométrie, taille unitaire des opérations,
etc.) renforcent quant a elles I'intérét des valorisa-
tions a dire d’experts agréés par '’ACPR. La valori-
sation de I'immobilier de placement a des fins de
solvabilité correspond donc a la juste valeur des
immeubles, déterminée sur la base d’expertises
périodiques.

Les participations sont soumises au principe géné-
ral d’une valorisation économique. S’il existe une
cotation sur un marché actif, ce prix est retenu de
préférence a toute autre méthode de valorisation.
Si les participations ne sont pas cotées sur un mar-
ché actif, la juste valeur des participations est alors
évaluée selon des modalités spécifigues (mise en
équivalence ajustée ou, dans certains cas, méthodes
alternatives).

Enfin, les produits dérivés sont évalués a leur valeur
de marché. lls comprennent principalement des
swaps, des opérations de change a terme et des
contrats a terme (forwards). Ces actifs viennent en
couverture respectivement des fluctuations de taux,
des opérations de réassurance et actions en devises
ainsi que des aléas sur les placements futurs dans le
cadre du renouvellement des obligations lorsqu’elles
arrivent a échéance.

METHODOLOGIE RETENUE POUR LES AUTRES

D.1.2.

PLACEMENTS

Les actifs adossés a des passifs résultant de
contrats dont le risque financier est supporté par
les assurés sont comptabilisés a la juste valeur pour
leur valorisation a des fins de solvabilité et dans les
états financiers.

La valorisation des préts et avances sur police est
estimée a partir des flux prospectifs attendus actua-
lisés a la courbe des taux sans risque, alors que dans
les états financiers, ils sont comptabilisés a la juste
valeur ; I’écart est toutefois peu significatif.

Autres actifs
Les écarts d’acquisition (ou goodwill) ainsi que les
frais d’acquisition reportés ne sont reconnus en
environnement Solvabilité 2 que s’ils sont cessibles
isolement sur un marché actif, ceux existant en IFRS
sont annulés.

Les actifs incorporels correspondent a des éléments
non monétaires sans substance physique tels que
les développements informatiques. lls sont valorisés
a des fins de solvabilité comme nuls tant gu’ils ne
peuvent pas faire 'objet d’'une cession séparée et
gu’il puisse étre démontré qu’il existe une valeur de
marché pour les mémes actifs ou des actifs présen-
tant des caractéristiques similaires.

Les immobilisations corporelles correspondent
essentiellement aux actifs corporels d’exploitation,
et sont valorisées en environnement Solvabilité 2
selon les normes IFRS, a I'exception de 'immobilier

d’exploitation, en valeur de réalisation a la date
d’arrété. Il est a noter que dans un souci de compa-
rabilité, 'immobilier d’exploitation, comptabilisé en
placements en IFRS, est présenté dans la section
« autres actifs » dans le présent rapport. Pour les
autres actifs corporels, en application du principe de
proportionnalité, la valeur en environnement Solva-
bilité 2 est identique a celle des comptes combinés.

Pour la trésorerie et les autres créances, le montant
inscrit au bilan dans les comptes combinés a été
repris dans le bilan prudentiel, a I'exception de la
participation bénéficiaire active, non reconnue en
environnement Solvabilité 2.

D.2.

PROVISIONS TECHNIQUES

Les provisions techniques sont la valeur actuelle des
engagements aupres des assurés sur les contrats
en cours.

Pour la valorisation de ces engagements a des fins
de solvabilité, les provisions techniques se décom-
posent en deux parties : les meilleures estimations
et la marge de risque.

la meilleure estimation correspond a l'actualisation
de tous les flux probables futurs (cotisations, pres-
tations, frais, fiscalité, etc.) selon une courbe des
taux sans risque ;

la marge de risque est la valeur gu’il faut rajouter a
la meilleure estimation de maniére a garantir que la
valeur des provisions techniques est équivalente au
montant que les organismes d’assurance demande-
raient pour reprendre et honorer les engagements.

Les entités du Groupe, sauf Territoria Mutuelle, uti-
lisent une correction pour volatilité de la courbe des
taux d’intérét sans risque pour calculer la meilleure
estimation de leurs engagements telle que prévue a
I'article L 351-2 du Code des assurances.

Les écarts de valorisation par rapport a une
approche sociale s’expliquent entre autres par
|'utilisation de la courbe de taux fournie par Eiopa
comme taux d’actualisation, la prise en compte de la
date d’engagement dans I'évaluation des provisions
techniques et non plus la date de comptabilisation
et une évaluation au plus fin des risques afin de faire
ressortir 'ensemble des marges futures attendues.

Les provisions techniques cédées représentent la
part des réassureurs dans les provisions. Elles sont
calculées dans les mémes conditions et selon les
mémes méthodes que celles retenues pour le calcul
des provisions brutes de réassurance, en tenant
compte toutefois d’un ajustement de la probabilité
de défaut des réassureurs.

L’essentiel des provisions techniques du Groupe
est porté par I'incapacité, I'invalidité, la retraite et
I’épargne euros.
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Répartition des provisions techniques du Groupe
par activité (source : comptes IFRS)

@ Epargne patrimoniale France 30,3 Md€ : 35 %
® Epargne patrimoniale Luxembourg 13,4 Md€ : 15 %
® Epargne 56 Md€:7 %
@ Retraite collective 19,4 Md€ : 22 %
@ Retraite individuelle 11,0 Md€ : 13 %
Santé et Prévoyance 7,2 Md€ : 8 %

Cette partie a pour objectif de décrire, pour chaque
activité, les hypothéses, méthodes et résultats des
calculs des provisions techniques.

Engagements épargne retraite

AG2R LA MONDIALE utilise pour la valorisation
de la meilleure estimation de ses engagements
épargne retraite un modele de projection actif-pas-
sif utilisant des scénarios d’actif (modéle stochas-
tique), de facon a intégrer les dépendances entre
les mouvements d’actifs et leurs conséguences sur
le passif. Il est ainsi tenu compte des impacts des
variations de valeur des actifs sur la participation
aux bénéfices et des comportements dynamiques
des assurés (reversements, rachats, etc.) liés au taux
servi et aux conditions de marché.

La mise en ceuvre de calculs stochastiques permet,
sur base de simulations multiples, de simuler les
évolutions possibles des marchés financiers et donc
d’obtenir une évaluation du codt lié aux options
financieres détenues par les assurés. Les simulations
sont réalisées sur un horizon de projection supérieur
a 50 ans.

Les scénarios stochastiques sont issus d’'un géné-
rateur de scénarios économiques développé en
interne. Il est retenu le modéle de Hull and White a
un facteur pour la modélisation des taux sans risque.
Celui-ci est complété par le modele LMN (Longstaff,
Mithal et Neis), modele a intensité, pour la modéli-
sation des taux d’intérét dits d’« entreprise ». Les
actions et 'immobilier suivent quant a eux des
modéles a8 mouvements browniens géométriques.
Le calibrage des différents modéles s’effectue sur
des prix de marché, notamment en s’appuyant sur
des produits dérivés comme les options d’échange
(swaptions) ou options d’achat (calls). Les scénarios

D.2.2.

tiennent compte de la présence de taux d’intérét
négatifs, a 'image de la situation observée sur les
marchés dans le contexte actuel.

Les hypothéses biométriques et comportementales
utilisées lors des projections dérivent de I'analyse de
'expérience actuelle et passée. La prise en compte
de primes futures est analysée en tenant compte
de la capacité de I'assureur de résilier et de l'effet
discernable de la garantie sur '’économie du contrat.
A ce titre, aucune prime future n’est projetée sur des
contrats dont le taux technique est nul.

La valorisation des passifs a des fins de solvabilité
tient également compte de décisions futures de
gestion telles que la revalorisation de la participa-
tion aux bénéfices ou la stratégie d’investissement.
Elles sont simulées en intégrant les dernieres orien-
tations prises par les instances dirigeantes, en par-
ticulier 'ajustement de la politique de participation
aux bénéfices dans I’environnement de taux bas
actuel.

Pour les entités a dominante épargne retraite,
la marge de risque est calculée selon I'approche
« duration ». La marge de risque est égale a 6 %
du produit entre la duration des engagements d’as-
surance et de réassurance et le SCR de référence
actualisé.

La Mondiale et La Mondiale Partenaire et par com-
binaison SGAM AG2R LA MONDIALE ont obtenu
I’autorisation par 'ACPR d’appliquer la mesure
transitoire sur les provisions techniques confor-
mément I'article L.351-5 du Code des assurances.
Cette mesure permet de lisser sur une période de
16 années les écarts d’évaluation des provisions tech-
niques entre les normes statutaires et prudentielles.

Les évaluations nécessaires a la valorisation des
provisions techniques exigent la formulation d’hy-
pothéses et comportent des incertitudes quant a
leur réalisation dans le futur. Elles servent de base
a I'exercice du jugement nécessaire a la détermina-
tion des valeurs d’actifs et de passifs qui ne peuvent
étre obtenues directement par d’autres sources, les
orientations d’Eiopa et le Réglement délégué recon-
naissent cette nécessité.

En épargne retraite, les réalisations futures peuvent
étre influencées par de nombreux facteurs, notam-
ment les activités des marchés nationaux et inter-
nationaux, les fluctuations des taux d’intérét et de
change, les modifications de la réglementation ou
de la législation, le comportement des assurés, les
changements démographiques, et les décisions
futures de gestion.

Engagements prévoyance santé

AG2R LA MONDIALE propose a travers une
approche individuelle ou collective des contrats
de prévoyance (garantie déceés, rentes éducation,
rentes de conjoint, incapacité - invalidité, etc.)
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D.2.3.

afin de faire face aux aléas de la vie ainsi que des
contrats santé qui viennent en complément des
remboursements de frais de soin de la sécurité
sociale.

Le Groupe utilise pour la valorisation de la meilleure
estimation de ses engagements prévoyance santé
un modéle de projection de 'ensemble des flux
(cotisations, prestations, frais associés aux contrats,
commissions versées aux apporteurs d’affaires, etc.)
permettant un calcul de meilleure estimation par
une approche directe. Sur ces risques, les cotisa-
tions futures sont limitées a une année pour res-
pecter la notion d’engagement puisqu’a la date
de cloture l'assureur ne dispose plus du délai pour
résilier le contrat et est donc engagé sur une année
supplémentaire. L’horizon de projection est adapté
a la durée du risque et a la vitesse de liquidation
des prestations attendues (5 ans dans le cadre de
garanties santé, mensualisation et décés et pouvant
aller jusqu’a 80 ans en cas de traitement de garan-
ties viagéres comme dans le cadre des rentes de
conjoint).

L’évaluation repose sur I'utilisation de projection
d’encours pour les sinistres connus complétée par
des méthodes de cadencement type Chain Ladder
(méthode basée sur le développement d’un triangle
de prestations).

Pour les entités a dominante prévoyance santé, la
marge de risque est calculée selon I'approche pro-
portionnelle. La marge de risque est égale a 6 % de
la somme des SCR futurs aprés actualisation.

En prévoyance santé, les réalisations futures
peuvent étre influencées par de nombreux facteurs,
notamment les modifications de la réglementation
ou de la législation, les changements démogra-
phigues, et les décisions futures de gestion.

Ainsi, si les mesures d’indexation produisent effecti-
vement leurs effets, un risque de dérive de la sinis-
tralité peut subsister.

Engagements dépendance

AG2R LA MONDIALE utilise pour I’évaluation de ses
engagements dépendance un modele de projection
des flux futurs liés a ses contrats permettant d’obte-
nir une valorisation par approche directe. L’horizon
de projection utilisé est de 50 ans.

Les hypotheses biométriques telles que les lois de
mortalité des cotisants, d’entrée et de maintien en
dépendance, sensibles a la valorisation, sont enri-
chies de I'expérience de chaque année et font I'objet
d’échanges avec les réassureurs afin de partager la
vision prospective du risque.

La valorisation des engagements a des fins de sol-
vabilité integre également des décisions futures
de gestion telle que celles concernant I'indexation
des cotisations ou la revalorisation des rentes de
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dépendance qui pourraient étre prises prospective-
ment par le Conseil d’administration sur la base du
résultat technigue constaté.

Pour les entités a dominante dépendance, la marge
de risque est calculée selon 'approche « duration ».
La marge de risque est égale a 6 % du produit entre
la duration des engagements d’assurance et de
réassurance et le SCR de référence actualisé.

En dépendance, les réalisations futures peuvent
étre influencées par de nombreux facteurs, notam-
ment les évolutions médicales, les modifications
de la réglementation ou de la législation, le com-
portement des assurés, les changements démogra-
phiques, et les décisions futures de gestion. Tous
ces facteurs ont des impacts directs sur le pro-
visionnement pouvant créer de la volatilité. Il est
noté qu’en particulier la mise a jour annuelle des
lois biométriques d’incidence et de longévité des
dépendants peut créer une volatilité dans le niveau
des provisions techniques.

Combinaison Groupe

La meilleure estimation des engagements du
Groupe est déterminée a partir des évaluations
des différentes entités nettes des opérations
intragroupes.

La marge de risque du groupe est égale a la somme
des marges de risque des entités individuelles, avec
intégration proportionnelle en fonction du pourcen-
tage de contrdle.

D.3.

AUTRES PASSIFS

Les autres passifs sont principalement composés
des impobts différés passifs, des dettes subordon-
nées, des provisions pour risques et charges, des
dettes, et des comptes de régularisation.

Les normes IFRS et Solvabilité 2 permettent de
constater un impot différé calculé au titre du résul-
tat économique de I’exercice en tenant compte
d’opérations susceptibles de générer a I'avenir un
impdt ou une économie d’'impdt, non reconnu par la
méthode de I'impot exigible, qui est calculé au titre
du bénéfice fiscal d’'un exercice.

La constatation de profits futurs dans I’évaluation
en Solvabilité 2 entraine le provisionnement des
impdts sur ces profits, soit un impot différé pas-
sif. Pour les entités AG2R Réunica Prévoyance, Via-
Santé Mutuelle, Miag et AG.Mut pour lesquelles, en
situation de run-off hypothétique, de légeres pertes
futures sont calculées, I'impact de ces pertes sur le
futur impot du Groupe est comptabilisé en impot
différé actif. La Sgam est, elle, en situation nette
d’'impots différés passifs.
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L’évolution du taux d’imposition avec une dégres-
sion progressive de 34,43 % a 25,83 % de I'exercice
N+1a N+5 et plus (y compris contribution sociale
additionnelle) prévue dans la loi de finance a été
prise en compte dans le calcul des impots différés
IFRS et Solvabilité 2.

Les dettes et titres subordonnés font I'objet d’une
évaluation en valeur de marché en normes pruden-
tielles et IFRS. Ces titres sont pour certains recon-
nus dans les fonds propres du Groupe, comme
décrit dans le chapitre « E. Gestion du capital ».

Les autres éléments de passif comportent en par-
ticulier les provisions pour risques et charges, les
dettes, et les comptes de régularisation pour les-
quels le montant inscrit au bilan dans les comptes
IFRS ou sociaux est repris.

Cette partie a pour objectif de décrire les hypo-
théses, méthodes et résultats des valorisations pour
chaque poste du passif autres que les provisions
techniques.

Impots différés passifs
Il existe deux concepts d’impdt sur les bénéfices :
'impot exigible et 'impdt différé.

L'impot exigible est 'impdt dG ou a recevoir par
une entreprise au titre du bénéfice fiscal d’'un exer-
cice donné. Son réglement n’est pas subordonné
a la réalisation d’événements futurs. Cet impot est
comptabilisé dans les comptes sociaux.

L'impot différé permet de constater un impot cor-
respondant au résultat économique (ou prudentiel)
de I’exercice en tenant compte d’opérations sus-
ceptibles de générer dans le futur un impot ou une
économie d’'impdt, non reconnu par la méthode de
'impodt exigible. Cet impdt est comptabilisé unique-
ment dans les comptes IFRS ou Solvabilité 2.

L’'impobt différé actif (IDA) est la créance d’'impédt
récupérable au cours d’'un exercice ultérieur. C’est
notamment le cas lorsque la juste valeur (ou la
valeur économique) d’un actif est inférieure a sa
valeur comptable, ou lorsque la juste valeur d’un
passif (meilleure estimation Solvabilité 2) est supé-
rieure a sa valeur comptable. Les impots différés
actifs sont constatés dans la mesure ou il est pro-
bable qu’un bénéfice imposable, sur lequel ces
différences temporaires déductibles pourront étre
imputées, sera disponible en prenant en compte
I’'existence du groupe fiscal.

L’'impot différé passif (IDP) est la dette d’impot
payable lors d’exercices ultérieurs. C’est notam-
ment le cas lorsque la juste valeur (ou la valeur
économique) d’un actif est supérieure a sa valeur
comptable, ou lorsque la juste valeur d’un passif
ou meilleure estimation est inférieure a sa valeur
comptable.

Les impdts différés prennent principalement leur
source dans les différences ou décalages tempo-
raires, les écritures relatives aux retraitements Sol-
vabilité 2 et les pertes fiscales reportables ou crédit
d’impot.

La présentation des impots différés dans le bilan
prudentiel s’aligne sur la présentation des normes
IFRS (IAS12) c’est-a-dire une compensation totale,
net IDA / IDP. Les actifs d’impdts différés sont
reconnus dans la mesure ou il est probable que le
crédit d'impdts sera utilisable.

Les taux d'impots (et les réglementations fiscales)
qui ont été adoptés ou quasi-adoptés a la date de
cléture sont retenus pour I'évaluation des actifs et
des passifs d'impdts différés (IAS 12.46 et .47).

Ainsi les calculs tiennent compte du projet de la
loi de finances 2017 qui prévoit une baisse pro-
gressive du taux actuel de I'impdt sur les sociétés
pour converger vers un taux de 25 % en 2022. Cette
baisse sera applicable a I'ensemble des entreprises
et a I'ensemble de ses bénéfices. Le taux pro-
bable de I'lS, y compris contribution sociale, pas-
sera de 34,43 % au 31 décembre 2018 a 25,83 % au
31 décembre 2022 et pour les années a venir, en
passant par 32,02 % a fin 2019, 28,92 % a fin 2020
et 27,37 % a fin 2021.

D.3.2. Autres dettes

Les éléments de passif autres que les provisions
techniques comportent en particulier les provisions
pour risques et charges, les dettes, et les comptes
de régularisation.

Ces postes n‘ont pas fait 'objet d’une valorisation
économique spécifique et c’est donc le montant ins-
crit au bilan dans les comptes IFRS qui a été repris :
dettes envers les assurés ou les réassureurs, opéra-
tions de cession temporaire de titres.

Les dettes financiéres comprennent en particulier
des titres prétés ou mis en pension. Les autres pas-
sifs importants comprennent notamment :

les dettes nées d’opérations d’assurance ou de réas-
surance qui sont essentiellement des dettes a moins
d’'un an;

les instruments financiers dérivés de valeur écono-
mique négative sont comptabilisés au passif ;

les passifs concernant les avantages du person-
nel qui sont des régimes a prestations définies :
médailles du travail, indemnités de fin de carriére et
les régimes chapeaux. Les passifs sont reconnus au
bilan comme la différence entre la dette actuarielle
et la juste valeur des actifs des plans d’assurance.
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D.4. METHODES DE VALORISATION
ALTERNATIVES

D.5.

AUTRES INFORMATIONS

La description des hypotheses retenues et la justi-
fication de I'emploi de méthodes alternatives sont
inclues dans la description des méthodes de valo-
risation des actifs et passifs concernés présentées
dans les autres sections du chapitre « D. Valorisation
a des fins de solvabilité ».

L’ensemble des informations importantes concer-
nant la valorisation des actifs et des passifs a des
fins de solvabilité est présenté dans les autres sec-
tions du chapitre « D. Valorisation a des fins de sol-
vabilité ».
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FOCUS : FICHE PAR ENTITE

SGAM AG2R LA MONDIALE

82

SGAM AG2R LA MONDIALE est une société de groupe d’assurance mutuelle. Son bilan représente un total a I'actif
de 111 Md€ en normes prudentielles. Les placements en représentation des engagements restants et des fonds
propres respectent le principe de la personne prudente et sont investis a hauteur de 78 % en titres obligataires.

Conformément a l'activité de ses affiliés, principalement en assurance vie, épargne, retraite et prévoyance, 69 %
des provisions techniques proviennent de l'activité vie, et 28 % de ses engagements sont en unités de comptes.

La Mondiale et La Mondiale Partenaire et par combinaison SGAM AG2R LA MONDIALE ont obtenu l'autorisation
par '’ACPR d’appliquer la mesure transitoire sur les provisions techniques conformément l'article L.351-5 du Code
des assurances. Cette mesure permet de lisser sur une période de 16 années les écarts d’évaluation des provisions
techniques entre les normes statutaires et prudentielles. L’écart entre les provisions techniques prudentielles et
sociales est ainsi fortement atténué par 'utilisation cette mesure.

Montants en k€ Solvabilité 2 IFRS Ecart
Placements représentant les provisions des contrats en euros 77 332 127 75 884 130 1447 997
Immobilier 4 421 553 2983736 1437817
Participations 209 510 132 450 77 060
Actions 4512 129 4512 128 1
Obligations 59 998 202 59 997 635 567
Autres 8190 733 8258 180 -67 448
Placements représentant les provisions des contrats en unités de compte 26 146 402 26 368 386 -221 985
Provisions techniques cédées 5087 632 5011 235 76 398
Préts 294 592 294 474 118

Impots différés actif

Autres actifs 2 569 195 4008 013 -1438 817
Ecarts d’acquisition 59 620 -59 620
Autres actifs incorporels 27 524 -27 524
Dépodts aupres des cédantes 187 123 187 123

Créances nées d’opérations d’assurance 624 602 1309 256 -684 654
Créances nées d'opérations de réassurance 191 318 191 318

Immobilisations corporelles 397 138 253017 144 120
Frais d’acquisition reportés 810 594 -810 594
Autres créances 266 308 266 308

Trésorerie 794 978 794 980 -2
Autres 107 728 108 272 -544
Total actif 111 429 948 111 566 237 -136 289
Provisions techniques (meilleure estimation) 88 109 631 89 310 035 -1 200 403
Marge de risque 1710 109 1710 109
Impots différés passif 1994 833 545 752 1449 081
Dettes subordonnées 2 467 264 2297 616 169 649
Autres dettes 7 631 501 13 642 140 -6 010 639
Dettes financieres 4 484 251 4 484 251

Autres passifs 3147 251 9157 890 -6 010 639
Total passif 101 913 339 105 795 543 -3 882 204
Excédent de l’actif sur le passif 9 516 609 5770 694 3745 915
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Montants en k€

Provisions brutes

Provisions cédées

SOLVABILITE 2 IFRS SOLVABILITE 2 IFRS
Assurance des frais médicaux Provisions techniques 577 251 537 197 94 365 139 200
Dont Meilleure estimation 541 298
Marge de risque 35953
Assurance de protection Provisions techniques 2 098 688 1733 061 602 537 508 991
COILLL Dont Meilleure estimation 2002 651
Marge de risque 96 036
Assurance de responsabilité Provisions techniques 13 430 21526 12 374 12 374
civile automobile
Dont Meilleure estimation 12 964
Marge de risque 466
Autre assurance des véhicules Provisions techniques 4 076 3935 2442 2442
R W Dont Meilleure estimation 3935
Marge de risque 141
Assurance incendie et autres Provisions techniques 2 364 3537 1770 1 856
dommages aux biens
Dont Meilleure estimation 2282
Marge de risque 82
Assurance pertes pécuniaires Provisions techniques 665 642
G B Dont Meilleure estimation 642
Marge de risque 23
Réassurance proportionnelle Provisions techniques 101 089 103 822 6 064 8 435
en frais médicaux
Dont Meilleure estimation 95 067
Marge de risque 6 022
Réassurance proportionnelle Provisions techniques 121 755 -16 920 3061
en protection du revenu
Dont Meilleure estimation 114 280
Marge de risque 7 475
Assurance santé Provisions techniques 3096 672 3124 646 1153 777 1257 580
Dont Meilleure estimation 2943 527
Marge de risque 153 145
Assurance avec participation Provisions techniques 57 332 182 56 484 129 2 359 853 2187 297
aux bénéfices
Dont Meilleure estimation 56 228 191
Marge de risque 1103991
Assurance indexée et en unités  Provisions techniques 25 337 740 26 048 204 837 002 872 603
de compte Dont Meilleure estimation 25 059 482
Marge de risque 278 258
Autre assurance vie Provisions techniques 173 845 170 884 12 472 12 472
Dont Meilleure estimation 170 884
Marge de risque 2 960
Réassurance santé Provisions techniques 126 126 306 484 561 5128
Dont Meilleure estimation 119 003
Marge de risque 7 123
Réassurance vie Provisions techniques 833 858 788 891 1357 2 856
Dont Meilleure estimation 815 425
Marge de risque 18 433
Total Provisions techniques 89 819 741 89 310 036 5087 633 5011 234
Dont Meilleure estimation 88 109 632
Marge de risque 1710 109
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Valeur avec la
mesure transitoire

Valeur sans mesure sur les provisions
Valeur sans transitoire sur les techniques lissée
mesure transitoire provisions techniques, au 1° janvier 2018,
Valeur sur les provisions sans correction avec correction
Montants en k€ réglementaire techniques pour volatilité pour volatilité
____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Provisions techniques 89 819 740 95 302 476 95 395 123 90 185 256
Fonds propres de base 11 665 706 7 630 412 7 553721 11 396 686
SCR 5198 461 5198 461 5319 457 5198 461
Fonds propres éligibles
N 11 650 346 7 615 052 7 538 364 11 381 326
a la couverture du SCR
SCR minimum 2 420 326 2 420 326 2425177 2 420 326
Fonds propres éligibles a la
11 500 259 7 354 910 7 260 016 11 231 240

couverture du SCR minimum
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AG2R REUNICA PREVOYANCE
L’activité principale d’AG2R Réunica Prévoyance consiste en la souscription, pour le compte de ses entreprises
adhérentes, de risques non vie (remboursement de frais de santé, couverture de l'arrét de travail et déces acci-
dentel) et de risques vie (déces, indemnités de fin de carriére).

Son bilan présente un total actif de 8,9 Md€ en normes prudentielles. Les placements en représentation des
engagements et des fonds propres respectent le principe de la personne prudente et sont investis a plus de 80 %
en titres obligataires en direct.

Comptes .
Montants en k€ Solvabilité 2 sociaux Ecart
Placements représentant les provisions des contrats en euros 5411 267 4 867 655 543 613
Immobilier 8076 784 7 292
Participations 513 222 310012 203 210
Actions 165 880 139 016 26 865
Obligations 4347 121 4072 810 274 312
Autres 376 968 345 034 31935
Placements représentant les provisions des contrats en unités de compte
Provisions techniques cédées 1738712 1828 208 -89 496
Préts 18 146 18 146
Imp6ts différés actif 120 381 120 381
Autres actifs 1609 815 1609 785 30
Ecarts d’acquisition
Autres actifs incorporels 1809 -1 809
Dépots aupres des cédantes 226 709 226 709
Créances nées d’opérations d’assurance 773 951 773 951
Créances nées d’opérations de réassurance 410 921 410 921
Immobilisations corporelles 4 660 2821 1839
Frais d’acquisition reportés
Autres créances 27 969 27 969
Trésorerie 165 507 165 507
Autres 97 97
Total actif 8898 321 8 323 793 574 528
Provisions techniques (meilleure estimation) 6 036 797 6 078 187 -41 390
Marge de risque 264 043 264 043
Impots différés passif
Dettes subordonnées 273 000 273 000
Autres dettes 1102 408 1102 464 -56
Dettes financieres 167 552 167 552
Autres passifs 934 856 934 912 -56
Total passif 7 676 248 7 453 651 222 597
Excédent de l’actif sur le passif 1222073 870 142 351931

Selon la classification prudentielle, la santé similaire a la non-vie, qui comprend le remboursement des frais de
santé, les prestations de mensualisation, d’incapacité et d’invalidité en attente, représente 42 % des provisions
techniques. La santé similaire a la vie, qui intégre I'invalidité consolidée ou la couverture de la dépendance, repré-
sente 37 % des engagements. Enfin, 'assurance vie, avec les garanties décés ou encore les indemnités de fin de
carriére, représente 21 % des engagements.
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Montants en k€

Provisions brutes

Provisions cédées

) COMPTES . COMPTES

SOLVABILITE 2 SOCIAUX SOLVABILITE 2 SOCIAUX

Assurance des frais médicaux Provisions techniques 472 020 125 042 94 766 8 325
Dont Meilleure estimation 452 239
Marge de risque 19 780

Assurance de protection du Provisions techniques 1922 468 548 313

revenu Dont Meilleure estimation 1841905
Marge de risque 80 563

Réassurance proportionnelle Provisions techniques 99 408 437 870 5988 139 334
des frais médicaux Dont Meilleure estimation 95 242
Marge de risque 4166

Réassurance proportionnelle Provisions techniques 178 369 1530 827 3642 439 072
IR D Dont Meilleure estimation 170 895
Marge de risque 7 475

Assurance santé Provisions techniques 2142 653 343 553 646 681 5128
Dont Meilleure estimation 2 052 863
Marge de risque 89 790

Assurance avec participation Provisions techniques 1 145 904 178 651 437 354 2 856
el e e Dont Meilleure estimation 1097 884
Marge de risque 48 020

Réassurance santé Provisions techniques 169 966 2291 383 610 757 313
Dont Meilleure estimation 162 843
Marge de risque 7 123

Réassurance vie Provisions techniques 170 053 1170 861 1358 476 181
Dont Meilleure estimation 162 927
Marge de risque 7 126

Total Provisions techniques 6 300 840 6 078 187 1738712 1828 208
Dont Meilleure estimation 6 036 797
Marge de risque 264 043

En normes Solvabilité 2, AG2R Réunica Prévoyance comptabilise un impot différé actif net de 120 M€, principa-
lement d0 aux différences temporaires, atténuées par les plus-values latentes sur les actifs.

Montants en k€ Actif Passif

Impét différé sur les plus ou moins-values latentes sur les titres subordonnés (Coté émetteur)

Impots différés sur les actifs incorporels (hors Goodwill, marques, etc.) 1067 445

Impbts différés sur les plus ou moins-values latentes sur les actifs de placement 41773 127 420

Impots différés sur les plus-values en sursis d’imposition 1828

Impbts différés sur les écarts de provisions techniques 82 407

Impbts différés sur les différences temporaires 155 725 30 899

Impdts différés sur les déficits fiscaux reportables et les crédits d’'impbts

Total impots différés nets 280 973 160 592

Valeur

Valeur sans correction

Montants en k€

réglementaire

pour volatilité

Provisions techniques 6 300 840 6 315574
Fonds propres de base 1345073 1336 326
SCR 953 064 962 477
Fonds propres éligibles a la couverture du SCR 1345073 1336 326
MCR 428 879 433115
Fonds propres éligibles a la couverture du MCR 1210 467 1199 726
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PRIMA
L’activité de Prima est essentiellement consacrée a la commercialisation de contrats d’assurance dépendance,
ainsi que de contrats d’assurance automobile et multirisques habitation dans de trés faibles proportions. L’'activité
de Prima comporte également de la santé et des produits de prévoyance (incapacité, invalidité) provenant de La
Mondiale Accidents (LMA) dont le portefeuille a été repris par Prima en 2011.

Son bilan présente un total de 1,6 Md€ en normes prudentielles. Ses placements en représentation des engage-
ments et des fonds propres respectent le principe de la personne prudente et sont a plus de 87 % investis en
titres obligataires en direct.

Comptes .
Montants en k€ Solvabilité 2 sociaux Ecart
Placements représentant les provisions des contrats en euros 941 110 867 057 74 053
Immobilier
Participations 60 725 50 403 10 322
Actions 16 544 16 111 433
Obligations 819 379 766 626 52 753
Autres 44 462 33917 10 546
Placements représentant les provisions des contrats en unités de compte
Provisions techniques cédées 612 718 630 710 -17 992
Préts
Imp6ts différés actif
Autres actifs 45 597 47 329 -1732
Ecarts d’acquisition 1504 -1504
Autres actifs incorporels 55 -55
Dépots aupreés des cédantes
Créances nées d’opérations d’assurance 16 401 16 401
Créances nées d'opérations de réassurance 6 570 6 570
Immobilisations corporelles
Frais d’acquisition reportés 172 -172
Autres créances l1e61 l161
Trésorerie 21 466 21 466
Autres
Total actif 1599 425 1545 096 54 329
Provisions techniques (meilleure estimation) 919 762 958 354 -38 592
Marge de risque 67 850 67 850
Impots différés passif 7 841 7 841
Dettes subordonnées 51 960 50 000 1960
Autres dettes 429 928 429 933 -4
Dettes financieres 5835 5835
Autres passifs 424 093 424 097 -4
Total passif 1477 341 1438 286 39 054
Excédent de I'actif sur le passif 122 084 106 809 15 275

90 % des provisions techniques prudentielles découlent d’engagements pris en dépendance. Prima est a ce titre
par ailleurs fortement réassurée : plus de 60 % de ses engagements sont cédées.
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Montants en k€

Provisions brutes

Provisions cédées

) COMPTES . COMPTES

SOLVABILITE 2 SOCIAUX SOLVABILITE 2 SOCIAUX

Assurance des frais médicaux Provisions techniques 1567 832 -570 626
Dont Meilleure estimation 1182
Marge de risque 386

Assurance de protection du Provisions techniques 80 227 55 542 52 469 54 421
revenu Dont Meilleure estimation 75211
Marge de risque 5016

Assurance de responsabilité Provisions techniques 13 094 13 098 12 374 12 374
clvile automobile Dont Meilleure estimation 12 964
Marge de risque 130

Autre assurance des véhicules Provisions techniques 4 263 3935 2442 2442
ST Dont Meilleure estimation 3935
Marge de risque 328

Assurance incendie et autres Provisions techniques 2 395 3537 1770 1856
dommages aux biens Dont Meilleure estimation 2282
Marge de risque 113

Assurance pertes pécuniaires Provisions techniques 783 642

GRS Dont Meilleure estimation 642
Marge de risque 141

Rentes découlant des contrats Provisions techniques 885 282 880 769 544 233 558 992
:;‘agsas;::::tr;?;\;iseufat;iiez:nutz Dont Meilleure estimation 823 545
Marge de risque 61 737

Total Provisions techniques 987 612 958 354 612 718 630 710
Dont Meilleure estimation 919 762
Marge de risque 67 850

En normes Solvabilité 2, Prima comptabilise un impét différé passif net de 7,8 M€, principalement dd aux écarts
de valorisation des provisions techniques et aux plus-values latentes sur les actifs.

Montants en k€ Actif Passif

Impot différé sur les plus ou moins-values latentes sur les titres subordonnés (Coté émetteur) 538

Impbts différés sur les actifs incorporels (hors Goodwill, marques, etc.) 19

Impbts différés sur les plus ou moins-values latentes sur les actifs de placement 20 373

Impbts différés sur les plus-values en sursis d’'imposition

Impbts différés sur les écarts de provisions techniques 12 474

Impbts différés sur les différences temporaires 328 826

Impbts différés sur les déficits fiscaux reportables et les crédits d’'impbts

Total impots différés nets 13 359 21 200

Valeur

Valeur sans correction

Montants en k€ réglementaire pour volatilité

Provisions techniques 987 612 991 245
Fonds propres de base 174 044 173 068
SCR 119 352 120 139
Fonds propres éligibles a la couverture du SCR 174 044 173 068
MCR 29838 30 035
Fonds propres éligibles a la couverture du MCR 158 074 157 137
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AG.MUT
AG.Mut est une union de mutuelles qui ne pratique aucune activité d’assurance en direct. Elle est agréée pour
pratiquer des opérations de réassurance a titre exclusif, principalement sur des risques santé et prévoyance.

Son bilan présente un total actif de 61 M€ en normes prudentielles. Les placements en représentation des enga-
gements et des fonds propres respectent le principe de la personne prudente et sont a plus de 91 % investis en
titres obligataires en direct.

Comptes .
Montants en k€ Solvabilité 2 sociaux Ecart
Placements représentant les provisions des contrats en euros 32 427 29 222 3205
Immobilier
Participations 1 1
Actions
Obligations 29 582 27 775 1807
Autres 2844 1446 1398
Placements représentant les provisions des contrats en unités de compte
Provisions techniques cédées 192 111 82
Préts
Imp6ots différés actif 782 782
Autres actifs 27 759 27 759
Ecarts d’acquisition
Autres actifs incorporels
Dépots aupres des cédantes
Créances nées d’opérations d’assurance 3 3
Créances nées d'opérations de réassurance 17 791 17 791
Immobilisations corporelles
Frais d’acquisition reportés
Autres créances 453 453
Trésorerie 9511 9511
Autres
Total actif 61 160 57 092 4068
Provisions techniques (meilleure estimation) 21705 19 934 1770
Marge de risque 1857 1857
Impots différés passif
Dettes subordonnées
Autres dettes 12 229 12 229
Dettes financieres
Autres passifs 12 229 12 229
Total passif 35 790 32163 3627
Excédent de I'actif sur le passif 25 370 24 929 441
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Montants en k€ Provisions brutes Provisions cédées

COMPTES COMPTES
SOLVABILITE 2 SOCIAUX SOLVABILITE 2 SOCIAUX

Réassurance proportionnelle Provisions techniques 23 563 19 833 192 111
des frais medicaux Dont Meilleure estimation 21707

Marge de risque 1857
Réassurance vie Provisions techniques -2 102

Dont Meilleure estimation -2

Marge de risque

Total Provisions techniques 23561 19 934 192 111
Dont Meilleure estimation 21 705
Marge de risque 1857

En normes Solvabilité 2, AG.Mut comptabilise un impot différé actif net de 782 k€, principalement dd aux diffé-
rences temporaires et aux plus-values latentes sur les actifs.

Montants en k€ Actif Passif

Impét différé sur les plus ou moins-values latentes sur les titres subordonnés (Coté émetteur)

Impbts différés sur les actifs incorporels (hors Goodwill, marques, etc.)

Impbts différés sur les plus ou moins-values latentes sur les actifs de placement 958

Impbts différés sur les plus-values en sursis d’'imposition

Impots différés sur les écarts de provisions techniques 958 22

Impbts différés sur les différences temporaires 2324 1520

Impots différés sur les déficits fiscaux reportables et les crédits d'impots

Total imp6ts différés nets 3281 2500
Valeur

Valeur sans correction

Montants en k€ réglementaire pour volatilité
Provisions techniques 23561 23577
Fonds propres de base 25 370 25 358
SCR 18 463 18 463
Fonds propres éligibles a la couverture du SCR 25 370 25 358
MCR 4733 4734
Fonds propres éligibles a la couverture du MCR 24 588 24 573
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MIAG
La Miag est une mutuelle interprofessionnelle qui propose des produits frais de santé en complément au régime
de la Sécurité sociale aux particuliers et aux entreprises. La Miag exerce son activité principalement sur la Gua-
deloupe, la Martinique, la Guyane, Saint-Martin et Saint-Barthélemy.

Son bilan présente un total actif de 11,5 M€ en normes prudentielles. L’ensemble des placements de la Miag sont
des OPCVM monétaires.

Comptes .
Montants en k€ Solvabilité 2 sociaux Ecart
Placements représentant les provisions des contrats en euros 2 315 2314 1
Immobilier
Participations 1 1
Actions
Obligations
Autres 2314 2314 1
Placements représentant les provisions des contrats en unités de compte
Provisions techniques cédées -629 740 -1 370
Préts
Impots différés actif 59 59
Autres actifs 9730 9730
Ecarts d’acquisition
Autres actifs incorporels
Dépots aupres des cédantes
Créances nées d’opérations d’assurance 3135 3135
Créances nées d’opérations de réassurance 552 552
Immobilisations corporelles 262 262
Frais d’acquisition reportés
Autres créances 144 144
Trésorerie 5620 5620
Autres 16 16
Total actif 11 475 12 785 -1 310
Provisions techniques (meilleure estimation) -368 1312 -1679
Marge de risque 534 534
Impots différés passif
Dettes subordonnées
Autres dettes 5327 5327
Dettes financieres
Autres 5327 5327
Total passif 5493 6 639 -1 145
Excédent de I'actif sur le passif 5982 6 146 -164
Montants en k€ Provisions brutes Provisions cédées
) COMPTES ) COMPTES
SOLVABILITE 2 SOCIAUX SOLVABILITE 2 SOCIAUX
Assurance des frais médicaux Provisions techniques 166 1312 -629 740
Dont Meilleure estimation -368
Marge de risque 534
Total Provisions techniques 166 1312 -629 740
Dont Meilleure estimation -368
Marge de risque 534
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En normes Solvabilité 2, Miag comptabilise un impot différé actif net de 59 k€, principalement di aux écarts de
valorisation des provisions technigues.

Montants en k€ Actif Passif

Impot différé sur les plus ou moins-values latentes sur les titres subordonnés (Coté émetteur)

Impots différés sur les actifs incorporels (hors Goodwill, marques, etc.)

Impbts différés sur les plus ou moins-values latentes sur les actifs de placement

Impbts différés sur les plus-values en sursis d’'imposition

Impots différés sur les écarts de provisions techniques 362 302

Impbts différés sur les différences temporaires

Impbts différés sur les déficits fiscaux reportables et les crédits d’'impbts

Total impots différés nets 362 303
Valeur

Valeur sans correction

Montants en k€ réglementaire pour volatilité
Provisions techniques 166 167
Fonds propres de base 5982 50981
SCR 2087 2087
Fonds propres éligibles a la couverture du SCR 5982 50981
MCR 3700 3700
Fonds propres éligibles a la couverture du MCR 5922 5922
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REUNICA MUTUELLE
Réunica Mutuelle intervient pour couvrir les risques frais de santé en complément au régime de la Sécurité sociale,
les risques frais obséques et prévoyance.

Son bilan présente un total actif de 47 M€ en normes prudentielles. Ses placements en représentation des enga-
gements et des fonds propres respectent le principe de la personne prudente et sont investis a plus de 84 %
investis en titres obligataires en direct. Les autres placements représentent 16 % du total des placements et sont
composés d’'OPCVM.

Comptes .
Montants en k€ Solvabilité 2 sociaux Ecart
Placements représentant les provisions des contrats en euros 32 297 30 748 1550
Immobilier
Participations 1 1
Actions
Obligations 27 114 26 488 626
Autres 5182 4 259 923
Placements représentant les provisions des contrats en unités de compte
Provisions techniques cédées -734 3966 -4 700
Préts 40 40
Imp6ots différés actif
Autres actifs 15652 15654 -1
Ecarts d’acquisition
Autres actifs incorporels 1 -1
Dépodts aupreés des cédantes
Créances nées d’opérations d’assurance 760 760
Créances nées d'opérations de réassurance 2116 2116
Immobilisations corporelles
Frais d’acquisition reportés
Autres créances 1305 1 305
Trésorerie 8 324 8324
Autres 3148 3148
Total actif 47 256 50 408 -3152
Provisions techniques (meilleure estimation) 3404 9601 -6 197
Marge de risque 853 853
Imp6ts différés passif 364 364
Dettes subordonnées 6 250 6 250
Autres dettes 10 703 10 703
Dettes financieres 220 220
Autres 10 483 10 483
Total passif 21575 26 554 -4 979
Excédent de I'actif sur le passif 25 682 23 854 1828
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Les contrats de prévoyance vie entiére et déces, classés en assurance vie avec participation aux bénéfices, repré-
sentent plus de 94 % des provisions techniques.

Montants en k€

Provisions brutes

Provisions cédées

) COMPTES ) COMPTES
SOLVABILITE 2 SOCIAUX SOLVABILITE 2 SOCIAUX
Assurance des frais médicaux Provisions techniques -1277 3710 -1616 2745
Dont Meilleure estimation =1L 555
Marge de risque 276
Assurance de protection du Provisions techniques 913 770 565 728
revenu Dont Meilleure estimation 871
Marge de risque 42
Réassurance proportionnelle Provisions techniques 139 642
des frais médicaux Dont Meilleure estimation 159
Marge de risque
Assurance avec participation Provisions techniques 4 005 4042 -2 80
s Dont Meilleure estimation 3491
Marge de risque 515
Rentes découlant des contrats Provisions techniques 477 437 320 413
:;\ags:;:::;:trs‘c;'j;;i:ufatnliie::nutz Dont Meilleure estimation 457
Marge de risque 21
Total Provisions techniques 4 257 9601 -734 3 966
Dont Meilleure estimation 3404
Marge de risque 853

En norme Solvabilité 2, Réunica Mutuelle comptabilise un impot différé passif net de 364 k€, principalement dd
aux écarts de valorisation des provisions techniques et aux plus-values latentes sur les actifs.

Montants en k€ Actif Passif

Impot différé sur les plus ou moins-values latentes sur les titres subordonnés (Coté émetteur)

Impbts différés sur les actifs incorporels (hors Goodwill, marques, etc.)

Impots différés sur les plus ou moins-values latentes sur les actifs de placement 483

Impbts différés sur les plus-values en sursis d’'imposition

Impbts différés sur les écarts de provisions techniques 1241 1411

Impots différés sur les différences temporaires 288

Impbts différés sur les déficits fiscaux reportables et les crédits d’'impots

Total imp6ts différés nets 1530 1894

Valeur

Valeur sans correction

Montants en k€

réglementaire

pour volatilité

Provisions techniques 4 257 4 289
Fonds propres de base 31932 31912
SCR 8132 8 127
Fonds propres éligibles a la couverture du SCR 31932 31912
MCR 3700 3700
Fonds propres éligibles a la couverture du MCR 31932 31912
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TERRITORIA MUTUELLE (EX-SMACL SANTE)
Territoria Mutuelle est une mutuelle travaillant principalement avec les collectivités territoriales en santé et en
prévoyance.

Son bilan présente un total a I'actif de 62,8 M€ en norme prudentielle. Ses placements en représentation des
engagements et des fonds propres respectent le principe de la personne prudente et sont a plus de 73 % investis
en titres obligataires en direct.

Comptes .
Montants en k€ Solvabilité 2 sociaux Ecart
Placements représentant les provisions des contrats en euros 36 755 36 448 307
Immobilier
Participations 30 30
Actions 669 593 76
Obligations 27 172 26 955 216
Autres 8 884 8 868 15
Placements représentant les provisions des contrats en unités de compte
Provisions techniques cédées 15 598 16 794 -1196
Préts
Imp6ts différés actif 583 583
Autres actifs 9 883 10713 -830
Ecarts d’acquisition
Autres actifs incorporels 498 -498
Dépots aupres des cédantes
Créances nées d’opérations d’assurance 2 404 2 404
Créances nées d’opérations de réassurance 556 556
Immobilisations corporelles 53 27 26
Frais d’acquisition reportés
Autres créances 1154 1154
Trésorerie 5500 5500
Autres 215 572 -357
Total actif 62 819 63 954 =1L 1S
Provisions techniques (meilleure estimation) 25199 29 264 -4 065
Marge de risque 1655 1655
Impots différés passif 1083 1083
Dettes subordonnées 5109 5109
Autres dettes 21974 22783 -808
Dettes financieres
Autres 21974 22783 -808
Total passif 55 020 57 156 -2 135
Excédent de I'actif sur le passif 7 799 6 799 1000
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Montants en k€

Provisions brutes

Provisions cédées

. COMPTES . COMPTES

SOLVABILITE 2 SOCIAUX SOLVABILITE 2 SOCIAUX

Assurance des frais médicaux Provisions techniques 2692 1776 697 534
Dont Meilleure estimation 2 399
Marge de risque 293

Assurance de protection du Provisions techniques 22 338 25777 13 666 15 123
revenu Dont Meilleure estimation 21063
Marge de risque 1275

Autre assurance vie Provisions techniques 1356 1309 1002 936
Dont Meilleure estimation 1304
Marge de risque 52

Rentes découlant des contrats Provisions techniques 469 402 231 201
:;‘a;:;;ar::;rs‘c:;::;iseuf;:icéeez:n'g Dont Meilleure estimation 434
Marge de risque 35

Total Provisions techniques 26 855 29 264 15 596 16 794
Dont Meilleure estimation 25 200
Marge de risque 1655

En norme Solvabilité 2, Territoria Mutuelle comptabilise un impot différé passif net de 500 k€, principalement da
aux écarts de valorisation des provisions techniques et aux plus-values latentes sur les actifs.

Montants en k€ Actif Passif
Impét différé sur les plus ou moins-values latentes sur les titres subordonnés (Coté émetteur)

Impots différés sur les actifs incorporels (hors Goodwill, marques, etc.) 166

Impbts différés sur les plus ou moins-values latentes sur les actifs de placement 19 103
Impots différés sur les plus-values en sursis d’imposition

Impbts différés sur les écarts de provisions techniques 399 981
Impbts différés sur les différences temporaires

Impbts différés sur les déficits fiscaux reportables et les crédits d’'impbts

Total impots différés nets 583 1083

Territoria Mutuelle n’a recours a aucune mesure relative aux garanties de long terme ni mesure transitoire.
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VIASANTE MUTUELLE
ViaSanté Mutuelle est une mutuelle spécialisée dans la protection de la santé.

Son bilan présente un total actif de 908 M€ en normes prudentielles. Ses placements en représentation des enga-
gements et des fonds propres respectent le principe de la personne prudente et sont investis a plus de 61 % en
titres obligataires en direct. Les autres placements représentent 30 % du total des placements et sont composés
pour 66 % d’OPCVM et pour 34 % de dépdts a terme, de livrets et de préts.

Comptes .
Montants en k€ Solvabilité 2 sociaux Ecart
Placements représentant les provisions des contrats en euros 700 266 655 829 44 438
Immobilier 15574 11 252 4323
Participations 35833 22 624 13 209
Actions 2949 2173 776
Obligations 433 413 415 984 17 429
Autres 212 497 203 796 8701
Placements représentant les provisions des contrats en unités de compte
Provisions techniques cédées 22177 35434 -13 257
Préts 1324 1324
Imp6ts différés actif 6 963 6 963
Autres actifs 177 598 174 241 3357
Ecarts d’acquisition
Autres actifs incorporels 10 008 -10 008
Dépots aupres des cédantes
Créances nées d’opérations d’assurance 37 377 37 377
Créances nées d'opérations de réassurance 22 807 22 807
Immobilisations corporelles 29 897 16 533 13 364
Frais d’acquisition reportés
Autres créances 12971 12971
Trésorerie 73972 73972
Autres 574 574
Total actif 908 328 866 828 41 501
Provisions techniques (meilleure estimation) 89 323 86 415 2908
Marge de risque 10 804 10 804
Impots différés passif
Dettes subordonnées 162 000 162 000
Autres dettes 149 278 149 278
Dettes financieres 11 361 11 361
Autres 137 916 137 916
Total passif 411 404 397 692 13711
Excédent de I'actif sur le passif 496 925 469 135 27 789

Les engagements santé non-vie représentent plus de 98 % des provisions techniques de ViaSanté Mutuelle.
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Montants en k€

Provisions brutes

Provisions cédées

) COMPTES . COMPTES
SOLVABILITE 2 SOCIAUX SOLVABILITE 2 SOCIAUX
Assurance des frais médicaux Provisions techniques 97 455 84 108 22 192 35 332
Dont Meilleure estimation 86 995
Marge de risque 10 460
Assurance de protection Provisions techniques 993 452
du revenu Dont Meilleure estimation 856
Marge de risque 137
Réassurance proportionnelle Provisions techniques 618 848
des frais médicaux Dont Meilleure estimation 618
Marge de risque
Assurance avec participation Provisions techniques -441 166 -15 102
e [eefiess Dont Meilleure estimation -441
Marge de risque
Rentes découlant des contrats Provisions techniques 1501 841
:;‘agS:;r:;Zit:od:\gseuf;r:icéee::n:z Dont Meilleure estimation 1295
Marge de risque 207
Total Provisions techniques 100 126 86 415 22177 35 434
Dont Meilleure estimation 89 323
Marge de risque 10 804

En normes Solvabilité 2, ViaSanté Mutuelle comptabilise un impot différé actif net de 7,0 M€, principalement di
aux différences temporaires, atténuées par les plus-values latentes sur les actifs.

Montants en k€ Actif Passif

Impét différé sur les plus ou moins-values latentes sur les titres subordonnés (Coté émetteur)

Impbts différés sur les actifs incorporels (hors Goodwill, marques..) 7 086 3640

Impots différés sur les plus ou moins-values latentes sur les actifs de placement 4 800 15795

Impbts différés sur les plus-values en sursis d’'imposition

Impbts différés sur les écarts de provisions techniques 7 120

Impbts différés sur les différences temporaires 10 182 2789

Impots différés sur les déficits fiscaux reportables et les crédits d'impots

Total impots différés nets 29 187 22 224

Valeur

Valeur sans correction

Montants en k€ réglementaire pour volatilité

Provisions techniques 100 126 100 219

Fonds propres de base 508 925 508 881

SCR 129101 129 102

Fonds propres éligibles a la couverture du SCR 508 925 508 881

MCR 32275 32275

Fonds propres éligibles a la couverture du MCR 501 962 501 903
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LA MONDIALE

La Mondiale est une société d’assurance mutuelle.

Avec un total a I'actif de 73 Md€ en normes prudentielles, La Mondiale porte essentiellement des engagements

d’épargne retraite. Les placements en représentation des engagements et des fonds propres respectent le principe

de la personne prudente avec une part investie en titres obligataires a plus de 75 %.

La Mondiale porte au sein de son fonds général la majeure partie des engagements en euros du Groupe sur le

périmetre épargne retraite. Ces engagements peuvent étre :

contractés de maniére directe a travers la vente de contrats de retraite individuelle et d’épargne par ses propres

réseaux de distribution ;

contractés de maniere indirecte a travers des traités de réassurance interne auprés des entités :

— ARIAL CNP ASSURANCES qui commercialise des contrats de retraite supplémentaire collective de grandes
entreprises ;

— La Mondiale Partenaire qui commercialise des contrats d’épargne patrimoniale en France ;

- La Mondiale Europartner, société luxembourgeoise, et qui commercialise également des contrats d’épargne
patrimoniale ;

— AG2R Réunica Prévoyance qui concerne des contrats d’indemnités de fin de carriére.

Ainsi, 55 % des provisions techniques de La Mondiale sont constituées d’acceptations de réassurance.

Comptes .
Montants en k€ Solvabilité 2 sociaux Ecart
Placements représentant les provisions des contrats en euros 65 266 688 57 765 713 7 500 976
Immobilier 2 475932 2 029 115 446 817
Participations 3578 615 2 447 380 1131235
Actions 4 312 997 3763218 549 779
Obligations 49 268 047 44 319 449 4948 598
Autres 5631097 5206 550 424 547
Placements représentant les provisions des contrats en unités de compte 5808 103 5808 103
Provisions techniques cédées 81 932 81932
Préts 73 435 73 435
Imp6ts différés actif
Autres actifs 1985 310 1996 571 -11 261
Ecarts d’acquisition 3510 -3510
Autres actifs incorporels 149 -149
Dépobts aupres des cédantes
Créances nées d’opérations d’assurance 107 103 107 103
Créances nées d’opérations de réassurance 229 668 229 668
Immobilisations corporelles 31179 21815 9 364
Frais d’acquisition reportés 16 965 -16 965
Autres créances 203 664 203 664
Trésorerie 1406 225 1406 225
Autres 7 472 7 472
Total actif 73 215 469 65 725 755 7 489 715
Provisions techniques (meilleure estimation) 55615 148 56 357 513 -742 365
Marge de risque 863 471 863 471
Impots différés passif 1757 202 1757 202
Dettes subordonnées 2 466 303 2 442 365 23938
Autres dettes 5024 262 4900 330 123 933
Dettes financieres 4 027 758 4027 758
Autres 996 505 872572 123 933
Total passif 65 726 387 63 700 208 2026 179
Excédent de I'actif sur le passif 7 489 082 2 025 547 5463 535

La Mondiale a obtenu l'autorisation de ’ACPR d’appliquer la mesure transitoire sur les provisions techniques pré-
vue a l'article L.351-5 du Code des assurances. Cette mesure permet de lisser sur une période de 16 années les
écarts d’évaluation des provisions technigques entre les normes statutaires et prudentielles a compter du 1¢ janvier
2016. L’écart entre les provisions techniques prudentielles et sociales est ainsi fortement atténué par 'utilisation
de cette mesure.
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Montants en k€

Provisions brutes

Provisions cédées

) COMPTES . COMPTES

SOLVABILITE 2 SOCIAUX SOLVABILITE 2 SOCIAUX

Assurance de protection Provisions techniques 59 829 60 106 21814 21814
du revenu Dont Meilleure estimation 58 974
Marge de risque 855

Assurance santé Provisions techniques 69 242 69 301 7 515 7 515
Dont Meilleure estimation 68 257
Marge de risque 986

Assurance avec participation Provisions techniques 22 231 657 21109 815

aux bénéfices Dont Meilleure estimation 21903 880
Marge de risque 327777

Assurance indexée et en unités Provisions techniques 2743 621 2 979 027 4 071 4 071
GOSN Dont Meilleure estimation 2705 143
Marge de risque 38 478

Autre assurance vie Provisions techniques 115 390 115 674 12 472 12 472
Dont Meilleure estimation 113 744
Marge de risque 1645

Réassurance vie Provisions techniques 31 258 881 32023 591 36 061 36 061
Dont Meilleure estimation 30 765 150
Marge de risque 493 730

Total Provisions techniques 56 478 619 56 357 513 81932 81932
Dont Meilleure estimation 55 615 148
Marge de risque 863 471

En normes Solvabilité 2, La Mondiale comptabilise un impot différé passif net de 1757 M€, principalement di aux
plus-values latentes sur les actifs de placement.

Montants en k€ Actif Passif
Impot différé sur les plus ou moins-values latentes sur les titres subordonnés (Coté émetteur) 7 580 1700
Impbts différés sur les actifs incorporels (hors Goodwill, marques, etc.)

Impbts différés sur les plus ou moins-values latentes sur les actifs de placement 1794 375
Impots différés sur les plus-values en sursis d’imposition 7991
Impbts différés sur les écarts de provisions techniques 31972

Impbts différés sur les différences temporaires 7 335 23
Impbts différés sur les déficits fiscaux reportables et les crédits d’'impobts

Total imp6ts différés nets 46 887 1804 090

Valeur avec la

Valeur sans mesure transitoire

Valeur mesure transitoire sur les provisions

sans mesure sur les provisions techniques lissée

transitoire techniques, sans au 1° janvier 2018,

Valeur sur les provisions correction pour avec correction

Montants en k€ réglementaire techniques volatilité pour volatilité

Provisions techniques 56 478 619 61569 117 61 652 992 56 817 986

Fonds propres de base 9621614 5875 008 5813 276 9 371 840

SCR 3478 855 3478 855 3579 462 3478 855

Fonds propres éligibles 9621614 5875008 5813276 9 371 840
a la couverture du SCR

MCR 1565 485 1565 485 1610 758 1565 485

Fonds propres éligibles 9290 160 4 990 888 4922777 9 040 386

a la couverture du MCR
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LA MONDIALE EUROPARTNER
La Mondiale Europartner est un opérateur luxembourgeois en protection sociale et patrimoniale. Elle propose
la conception, le développement et la gestion de produits d’épargne, pour le compte de partenaires qui les dis-
tribuent a une clientéle internationale a hauts revenus, ou possédant un patrimoine important et de produits de
retraite pour les salariés expatriés de compagnies internationales.

Son bilan présente un total actif de 15 Md€ en normes prudentielles. Une forte partie de ses engagements euros
(6,6 Md€ en normes sociales) est réassurée vers le fonds général de La Mondiale. Les placements en représen-
tation des fonds propres respectent le principe de la personne prudente et sont investis a plus de 99 % en titres
obligataires.

Comptes .
Montants en k€ Solvabilité 2 sociaux Ecart
Placements représentant les provisions des contrats en euros 310 216 287 843 22 374
Immobilier
Participations 1 1
Actions
Obligations 306 328 283972 22 356
Autres 3887 3869 18
Placements représentant les provisions des contrats en unités de compte 7 121 508 7 121 508
Provisions techniques cédées 7 150 596 6 614 951 535 646
Préts 25 374 25374
Imp6bts différés actif
Autres actifs 327 046 329 893 -2 847
Ecarts d’acquisition
Autres actifs incorporels 2 266 -2 266
Dépobts aupres des cédantes
Créances nées d’opérations d’assurance
Créances nées d’opérations de réassurance
Immobilisations corporelles 1678 1678
Frais d’acquisition reportés 581 -581
Autres créances 49 312 49 312
Trésorerie 275 587 275 587
Autres 469 469
Total actif 14 934 741 14 379 568 5558IV/3
Provisions techniques (meilleure estimation) 13 929 582 13 744 903 184 679
Marge de risque 150 395 150 395
Impots différés passif 59 613 59 613
Dettes subordonnées 144 845 140 000 4 845
Autres dettes 266 810 266 810
Dettes financieres 30916 30916
Autres 235895 235895
Total passif 14 551 245 14 151 713 399 531
Excédent de I'actif sur le passif 383 497 227 855 155 642

Les engagements d’assurance vie avec participation au bénéfice représentent 51 % des provisions techniques de
La Mondiale Europartner, et 49 % sont des engagements en unités de compte.
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Montants en k€ Provisions brutes Provisions cédées

COMPTES COMPTES
SOLVABILITE 2 SOCIAUX SOLVABILITE 2 SOCIAUX

Assurance avec participation Provisions techniques 7 103 456 6 614 341 7 141 614 6 605 968
aux bénéfices Dont Meilleure estimation 7 047 506
Marge de risque 55950
Assurance indexée et en unités Provisions techniques 6 967 466 7 121 508
de compte Dont Meilleure estimation 6 873 093
Marge de risque 94 374
Réassurance vie Provisions techniques 9 054 9 054 8983 8983
Dont Meilleure estimation 8983
Marge de risque 71
Total Provisions techniques 14 079 977 13 744 903 7 150 596 6 614 951
Dont Meilleure estimation 13929 582
Marge de risque 150 395

En normes Solvabilité 2, La Mondiale Europartner comptabilise un impot différé passif net de 59,6 M€, principale-
ment dd a I'’écart de valorisation des provisions techniques et aux plus-values latentes sur les actifs de placement.

Montants en k€ Actif Passif
Impot différé sur les plus ou moins-values latentes sur les titres subordonnés (Coté émetteur) 1319
Impbts différés sur les actifs incorporels (hors Goodwill, marques, etc.) 806
Impbts différés sur les plus ou moins-values latentes sur les actifs de placement 6 092

Impbts différés sur les plus-values en sursis d’'imposition

Impbts différés sur les écarts de provisions techniques 138 295 193 940

Impbts différés sur les différences temporaires

Impbts différés sur les déficits fiscaux reportables et les crédits d’'impots

Total imp6ts différés nets 140 420 200 032
Valeur

Valeur sans correction

Montants en k€ réglementaire pour volatilité
Provisions techniques 14 079 977 14 086 044
Fonds propres de base 528 342 526 610
SCR 297 400 297 512
Fonds propres éligibles a la couverture du SCR 528 342 526 610
MCR 74 350 74 378
Fonds propres éligibles a la couverture du MCR 488 367 486 640
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LA MONDIALE PARTENAIRE
La Mondiale Partenaire commercialise essentiellement des contrats d’épargne distribués via des banques de
réseau et de gestion de fortune, mais aussi par des conseillers en gestion de patrimoine et par des sociétés de
gestion de portefeuille.

Son bilan présente un total a 'actif de 35 Md€ en normes prudentielles. Une forte partie de ses engagements
euros (14 Md€ en normes sociales) sont réassurés vers le fonds général de La Mondiale. Les placements en repré-
sentations des engagements restants et des fonds propres respectent le principe de la personne prudente et sont
investis a hauteur de 93 % en titres obligataires.

L’activité principale de La Mondiale Partenaire est centrée sur les produits d’assurance dits épargne dont la part
des placements en unités de compte rapporté au total de l'actif est de 35 %.

Comptes .
Montants en k€ Solvabilité 2 sociaux Ecart
Placements représentant les provisions des contrats en euros 5956 023 5 376 559 579 464
Immobilier
Participations 259 259
Actions 7 881 4904 2977
Obligations 5512483 4967 694 544 789
Autres 435 400 403 702 31697
Placements représentant les provisions des contrats en unités de compte 12 350 483 12 350 486 -3
Provisions techniques cédées 15 968 327 14 180 475 1787 851
Préts 186 952 186 833 119
Impots différés actif
Autres actifs 486 792 486 810 -18
Ecarts d’acquisition
Autres actifs incorporels 18 -18
Dépots aupreés des cédantes
Créances nées d'opérations d’assurance 11651 11 651
Créances nées d’opérations de réassurance 11517 111517
Immobilisations corporelles 17 17
Frais d’acquisition reportés
Autres créances 19 327 19 327
Trésorerie 344 280 344 280
Autres
Total actif 34 948 576 32581163 2 367 413
Provisions techniques (meilleure estimation) 32 009 341 30 612 388 1 396 953
Marge de risque 311 282 311 282
Impots différés passif 172 962 172 962
Dettes subordonnées 319 690 310 000 9 690
Autres dettes 850 032 849 837 195
Dettes financieres 577 107 577 107
Autres 272 924 272 730 195
Total passif 33 663 307 31772224 1891 082
Excédent de P’actif sur le passif 1285 269 808 939 476 331

La Mondiale Partenaire a obtenu l'autorisation par 'ACPR d’appliquer la mesure transitoire sur les provisions tech-
nigques conformément l'article L.351-5 du Code des assurances. Cette mesure permet de lisser sur une période de
16 années les écarts d’évaluation des provisions techniques entre les normes statutaires et prudentielles. L’écart
entre les provisions techniques prudentielles et sociales est ainsi fortement atténuée par I'utilisation cette mesure.
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Montants en k€ Provisions brutes Provisions cédées

. COMPTES . COMPTES

SOLVABILITE 2 SOCIAUX SOLVABILITE 2 SOCIAUX

Assurance avec participation Provisions techniques 20 369 410 18 340 929 15 968 327 14 180 475
aux bénéfices Dont Meilleure estimation 20171 851
Marge de risque 197 559

Assurance indexée et en unités Provisions techniques 11 951 213 12 271 459

de compte Dont Meilleure estimation 11 837 490
Marge de risque 113723

Total Provisions techniques 32 320623 30612 388 15 968 327 14 180 475
Dont Meilleure estimation 32 009 341
Marge de risque 311 282

En normes Solvabilité 2, La Mondiale Partenaire comptabilise un impot différé passif net de 173 M€, principalement
dl aux plus-values latentes sur les actifs de placement.

Montants en k€ Actif Passif
Impét différé sur les plus ou moins-values latentes sur les titres subordonnés (Coté émetteur) 2 653

Impbts différés sur les actifs incorporels (hors Goodwill, marques, etc.) 9675 9675
Impbts différés sur les plus ou moins-values latentes sur les actifs de placement 155631
Impbts différés sur les plus-values en sursis d’'imposition

Impots différés sur les écarts de provisions techniques 450 974 471 993
Impbts différés sur les différences temporaires 1035

Impots différés sur les déficits fiscaux reportables et les crédits d'impots

Total imp6ts différés nets 464 336 637 298

Valeur avec la

Valeur

Valeur sans
mesure transitoire
sur les provisions
techniques, avec
correction pour

Valeur sans
mesure transitoire
sur les provisions
techniques, sans
correction pour

mesure transitoire
sur les provisions
techniques lissée
au 1¢ janvier 2018,
avec correction

Montants en k€ réglementaire volatilité volatilité pour volatilité
Provisions techniques 32320623 32712 861 32734837 32346 772
Fonds propres de base 1604 959 1316 272 1 305 482 1585714
SCR 840 225 840 225 845 803 840 225
Fonds propres éligibles 1604 959 1316272 1 305 482 1585714
a la couverture du SCR

MCR 210 056 210 056 211 451 210 056
Fonds propres éligibles 1537 281 1248 593 1238 082 1518 035

a la couverture du MCR
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. GESTION DU CAPITAL

Le ratio de couverture du SCR de SGAM AG2R LA
MONDIALE s’éléve a 224 % au 31 décembre 2017.
Par sa position sur le marché de la retraite supplé-
mentaire, SGAM AG2R LA MONDIALE présente un
poids significatif d’'engagements de long terme. Ces
derniers, plus exigeants en capital dans le nouveau
référentiel prudentiel, ont été a l'origine d’un impact
négatif sur I'indicateur du ratio de solvabilité par
rapport a 'ancien régime prudentiel.

Ainsi, le Groupe a choisi de bénéficier de la mesure
transitoire sur les provisions technigues, mesure de
lissage a I'entrée en vigueur de Solvabilité 2, prévue
par le régulateur, lui permettant de mettre a pro-
fit cette période transitoire pour atteindre un ratio
cible de 150 %. Ce niveau est considéré comme un
bon équilibre entre solidité financiere et déploie-
ment efficace du capital.

En 2017, AG2R LA MONDIALE poursuit son objectif
d’amélioration du ratio sans mesure transitoire avec
une augmentation de 16 points dans un environne-
ment de marché pourtant défavorable, portant le
ratio de solvabilité sans mesure transitoire sur les
provisions techniques a 146 %.

La solidité financiére d’AG2R LA MONDIALE est
par ailleurs confirmée par la notation A- perspec-
tive stable de Standards and Poor’s, étendue désor-
mais depuis octobre 2017 a sa filiale ARIAL CNP
ASSURANCES. Elle témoigne que SGAM AG2R
LA MONDIALE a su maintenir un niveau de fonds
propres et de résultats conforme a sa notation. La
notation tient également compte de la flexibilité
financiere du Groupe, qui refléte sa capacité éprou-
vée d’accés aux marchés de la dette, et de 'appro-
bation obtenue par les autorités de contrble pour
développer des certificats mutualistes. Elle appré-
cie positivement les moyens engagés afin que le
Groupe devienne prudentiel au sens de Solvabilité 2.

Ce chapitre présente en détail les fonds propres,
’'exigence en capital requis, et d’autres éléments
réglementaires obligatoires.

E.1.

FONDS PROPRES

GESTION DU CAPITAL

Comme présenté au chapitre B intitulé « Systéme
de gouvernance », et a la différence des sociétés de
capitaux qui versent une partie de leurs bénéfices a
leurs actionnaires sous forme de dividendes, AG2R
LA MONDIALE est une société de personnes, gérée

par les assurés dans l'intérét des assurés :

ils sont
directement ou indirectement les seuls bénéficiaires
des gains de productivité que le Groupe consacre
au développement de garanties supplémentaires ou
de nouvelles prestations : un mode de gouvernance
démocratique et vertueux qui permet de s’affran-
chir de toute logique de profit a court terme et qui
garantit sur le long terme une gestion responsable,
en adéquation avec les besoins des assurés, et des
garanties offertes.

Les besoins en fonds propres des différentes entités
et du Groupe sont examinés au moins annuellement
lors de la revue de 'EIRS qui permet d’anticiper la
situation sur I’horizon du plan d’affaires.

La Sgam organise par ailleurs les liens de solida-
rité financiere forts et durables entre ses membres.
La mise en conformité aux exigences prudentielles
Solvabilité 2 courant 2017 a donné au Groupe l'op-
portunité de renforcer ses liens de solidarité entre
ses différents membres affiliés. Ainsi, les évolutions
prévues par la Sgaps et la Sgam valident les cri-
téres prudentiels de fongibilité et de transférabi-
lité de I'ensemble du capital pour la couverture de
’exigence en capital du Groupe conformément a
Particle 330 du Réglement délégué 2015/35.

La flexibilité financiére du Groupe et son attractivité
ont été encore récemment renforcées avec la réali-
sation de deux opérations :

La Mondiale a réalisé en janvier 2017 une émis-
sion de dettes subordonnées de 530 M$, éligibles
en niveau 2. Dans des conditions de marché favo-
rables a ’émission obligataire, La Mondiale a réa-
lisé deux opérations d’émission supplémentaires en
décembre 2017 et en janvier 2018 pour un montant
global de 710 M$ en vue du remboursement d’une
émission contractée en 2013.

Par ailleurs, suite au programme de 100 M€ d’émis-
sion de certificats mutualistes, souscrits par la
SGAM AG2R LA MONDIALE, un second programme
aux caractéristiques similaires a été lancé le 20
décembre 2017 a hauteur d’une enveloppe maxi-
male de 150 M€ sur 24 mois. Ces programmes ont
entrainé une augmentation des fonds propres de
68 M€ en 2017.

SGAM AG2R LA MONDIALE présente un total de
plus de 11,7 Md€ de fonds propres, dont la quasi-
totalité est de niveau 1, niveau présentant dans le
référentiel Solvabilité 2 les meilleurs critéres de
qualité.

RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE / SGAM AG2R LA MONDIALE 105



COMPOSITION DES FONDS PROPRES

Le détail des fonds propres éligibles a la couverture
du SCR et du MCR pour le Groupe et pour chacune
des entités sont présentées par la suite.

Les fonds propres prudentiels sont égaux a l'actif
net, soit I'écart entre I'actif et le passif du bilan Sol-
vabilité 2, auquel s’ajoutent les dettes subordonnées
reconnues dans les fonds propres.

La différence entre les fonds propres apparaissant
dans les états financiers et les fonds propres Sol-
vabilité 2 s’explique principalement par les écarts
d’évaluation des passifs - et en particulier sur les
provisions techniques - ainsi que les différences
éventuelles de valorisation des actifs. Par ailleurs,
Arpege Prévoyance n’est pas inclus dans le péri-
meétre prudentiel, générant ainsi un écart sup-
plémentaire entre les comptes et la situation du
Groupe en norme Solvabilité 2.

Pour financer le développement de leurs activités et
renforcer leur solvabilité, la Sgam et certaines enti-
tés ont émis des titres subordonnés.

L’article 93 de la Directive Solvabilité 2 prévoit des
conditions de reconnaissance des éléments de
fonds propres dans le référentiel Solvabilité 2. Ainsi,
les éléments de fonds propres sont classés sur 3
niveaux, de niveau 1a niveau 3.

Le classement par niveau de chaque élément de
fonds propres est réalisé conformément aux articles
69 a 79 du Réglement délégué 2015/35. Les carac-
téristiques de ces éléments, notamment en termes
de disponibilité permanente et de subordina-
tion, déterminent leur admissibilité a I'un des trois
niveaux de fonds propres prudentiels et donc leur
éligibilité a la couverture du capital de solvabilité
requis (SCR) et du minimum de capital requis (MCR)
sous Solvabilité 2.

Pour les titres émis avant 'adoption du Réglement
délégué, c’est-a-dire avant le 17 janvier 2015, la
réglementation prévoit une phase transitoire de 10
ans. Cette phase permet d’éviter que le passage a
Solvabilité 2 ne se traduise par une exclusion de la
couverture du SCR de la majorité des instruments
de fonds propres existants. Les éléments de fonds
propres, pour lesquels la disposition transitoire pré-
vue a l'article 308 ter paragraphe 9 et 10 de la Direc-
tive s’applique, sont classés aux niveaux 1 ou 2 sans
gu’il soit nécessaire que leurs clauses contractuelles
respectent les principes décrits dans les articles 93
et 94 de la Directive.

Ainsi, pour la Sgam et toutes les entités du Groupe,
tous les fonds propres sont classés en niveau 1 non
restreint, sauf les dettes subordonnées bénéficiant
de la mesure transitoire prévue a l'article 308 ter
de la Directive, classées en niveau 1 restreint, les
autres dettes subordonnées classées en niveau 2,
et les impots différés actifs classés en niveau 3. Aux
fins du respect du capital de solvabilité requis et du

minimum de capital requis, les montants éligibles
des éléments de niveaux 2 et 3 sont soumis a l'en-
semble des limites quantitatives décrites a l'article
821 du Réglement délégué 2015/35. Le détail sur la
structure et la qualité des fonds propres par niveau
le Groupe et pour chacune des entités est présenté
par la suite. Le niveau de fonds propres de chaque
émission de dettes subordonnées est aussi présenté
pour chaque entité par la suite.

7 Pour la couverture du SCR :

* le montant éligible des éléments de niveau 1 doit étre égal au moins
a la moitié du SCR;

* le montant éligible des éléments de niveau 3 doit étre inférieur a
15 % du SCR ;

* la somme des montants éligibles des éléments de niveaux 2 et 3
ne doit pas dépasser 50 % du SCR ;

Pour la couverture du MCR :

* le montant éligible des éléments de niveau 1 doit étre au minimum
égal a 80 % du MCR ;

* le montant éligible des éléments de niveau 2 ne doit pas dépasser
20 % du MCR.

E.2.

CAPITAL DE SOLVABILITE REQUIS ET
MINIMUM DE CAPITAL REQUIS

Ce chapitre présente les éléments suivants :

le capital de solvabilité requis, ou SCR, notamment
sa constitution et son évolution ;

le minimum de capital de solvabilité, ou MCR.

Le Groupe, et 'ensemble des entités qui le compose,
recourent a l'utilisation de la formule standard et
ne met pas en ceuvre de calculs simplifiés pour les
différents modules de risques.

SGAM AG2R LA MONDIALE ainsi que I'entité AG2R
Réunica Prévoyance ont recu I'autorisation d’utili-
ser un parametre spécifique pour la ligne d’activité
« assurance de protection du revenu ».

Les impacts de la mesure transitoire sur les provi-
sions techniques et de la correction pour volatilité
sur le capital de solvabilité requis et le minimum
de capital requis sont présentés dans le chapitre
« D. Valorisation a des fins de solvabilité ».

Les détails des SCR et du MCR pour le Groupe et
pour chacune des entités sont présentés par la suite.

Le capital de solvabilité requis s’éleve a 5,2 Md€
pour SGAM AG2R LA MONDIALE. Le SCR de base
est composé pour plus de 90 % du SCR marché, en
lien direct avec le poids de ses activités épargne et
retraite et son profil de risque.

Les différentes décisions de gestion futures telles
que la maitrise de la collecte, la politique de sous-
cription ou I'ajustement de la politique de parti-
cipations aux bénéfices au contexte de taux bas
concoure a la maitrise du niveau de SCR.
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Par ailleurs, il peut étre noté qu’une modification
des allocations stratégiques des fonds euros peut
avoir un impact favorable immeédiat sur I'exigence
en capital de solvabilité et donc constitue un levier
de maitrise supplémentaire.

E.3.

UTILISATION DU SOUS-MODULE

« RISQUE SUR ACTIONS » FONDE SUR
LA DUREE DANS LE CALCUL DU CAPITAL
DE SOLVABILITE REQUIS

Pendant la période de référence, le sous-module
« risque sur actions » fondé sur la durée pour le
calcul du capital de solvabilité requis n’est pas utilisé
pour la Sgam et les entités.

E.4.

DIFFERENCES ENTRE LA FORMULE
STANDARD ET TOUT MODELE INTERNE
UTILISE

Lorsgu’il n’est pas approprié de calculer le capital de
solvabilité requis par application de la formule stan-
dard, parce que le profil de risque de I'entreprise
d’assurance concernée s’écarte significativement
des hypotheéses qui sous-tendent le calcul selon la
formule standard, les entreprises peuvent, par déci-
sion motivée et soumise a I'agrément du régulateur,
utiliser un modéle interne pour calculer le capital
de solvabilité requis ou les modules de risque per-
tinents de celui-ci.

Sur la période de référence, la Sgam et les entités
calculent le capital de solvabilité requis par applica-
tion de la formule standard. Aucun modeéle interne
partiel ou total n’a été développé.

E.5.

NON-RESPECT DU MINIMUM DE CAPITAL
REQUIS ET NON-RESPECT DU CAPITAL
DE SOLVABILITE REQUIS

Sur la période de référence, la Sgam et les entités
ont respecté les exigences de couverture du MCR
et du SCR qui s'imposaient a elles.

E.6.

AUTRES INFORMATIONS

L’ensemble des informations importantes concer-
nant la gestion du capital est présenté dans les
autres sections du chapitre « E. Gestion du capital ».
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FOCUS : FICHE PAR ENTITE

SGAM AG2R LA MONDIALE
Les fonds propres de SGAM AG2R LA MONDIALE sont composés de son fonds d’établissement, de la mise en
réserve des résultats des titres subordonnés et certificats mutualistes émis.

Sous le régime prudentiel, les fonds propres integrent par ailleurs les écarts d’évaluation entre comptes sociaux et
Solvabilité 2. La Mondiale et La Mondiale Europartner ayant recu a ce titre I'autorisation d’utilisation de la mesure
transitoire sur les provisions techniques par 'ACPR, cette mesure s’applique sur la Sgam par combinaison. Cette
mesure permet de lisser les impacts du passage au nouveau régime prudentiel sur la valorisation des provisions

techniques.
Montants en k€ 31/12/2017 31/12/2016
Fonds propres IFRS 8 071 101 7 314 635

Dont capital en actions ordinaires

Capital de primes d’émission lié au capital en actions ordinaires

Fonds initial 278 891 223733

Fonds excédentaire

Dettes subordonnées* 2 305 200 1591077
Intéréts minoritaires 25125 25109
Autres 5461 884 5474716
Ecarts d’évaluation entre comptes IFRS et Solvabilité 2 3745915 3461 531
Dont passage des placements en valeur de marché 1226 012 1 049 695
Provisions techniques 1276801 721 427
Provisions brutes 1200 403 970 169
Provisions cédées 76 398 -248 742
Marge de risque -1710 109 -1677 175
Réévaluation autres actifs -1 438 699 -1 162901
Réévaluation autres passifs 6 010 639 6 169 713
Impots différés -1449 081 -1784 978
Ecart d’évaluation des dettes subordonnées -169 649 145 750
Autres 185 009
Dettes subordonnées non incluses dans les fonds propres Solvabilité 2 -333 528
Fonds propres Solvabilité 2 11 668 497 10 644 126

*La composition des dettes subordonnées est hors PSSDI et TSSDI et tient compte des certificats mutualistes.

SGAM AG2R LA MONDIALE utilise la méthode par consolidation.

Au 31 décembre 2017, SGAM AG2R LA MONDIALE couvre son exigence de solvabilité a hauteur de 224 %, soit
1 points de plus qu’au 31 décembre 2016.

Les exigences réglementaires propres pour les sociétés de gestion d’actifs ont été reprises car ces derniéres ne
sont pas des entités assurantielles. Aucun calcul de SCR n’est réalisé conformément a la réglementation en vigueur.

En vertu du principe de proportionnalité, certains SCR ne sont pas calculés (Pasiphae et La Mondiale Direct).
Cette simplification n’a pas d’impact sur le niveau du SCR du Groupe et les fonds propres de ces entités ne sont
pas remontés au niveau des fonds propres éligibles a la couverture du SCR du Groupe.

Pour les mutuelles substituées, le calcul du SCR de souscription est intégré dans celui de leur mutuelle substi-
tuante. Lorsque la mutuelle n’est pas combinée, les fonds propres sont exclus, ne pouvant servir a la couverture
du SCR de la substituante.

Il n'existe pas au niveau du Groupe de MCR a proprement parler mais un équivalent appelé « SCR minimum ».

Conformément au Réglement délégué, le calcul du SCR minimum résulte de la somme des MCR des différentes
entités pondérée par le pourcentage de contrble de chacune d’entre elles par le Groupe.
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Montants en k€ 31/12/2017 31/12/2016

Provisions techniques brutes y compris marge de risque 89 819 740 84 051 641

Fonds propres de base 11 665 706 10 644 126

Dont niveau 1 9531969 8907 299
Niveau 1 restreint 1484 225 1545591
Niveau 2 649 512 191 236
Niveau 3

Fonds propres éligibles pour couvrir le SCR minimum 11 500 259 10 644 126

Dont niveau 1 9 531 969 8907 299
Niveau 1 restreint 1484 225 1545591
Niveau 2 484 065 191 236
Niveau 3

SCR minimum 2420 326 2 327 333

Ratio de couverture du SCR minimum 475% 457%

Fonds propres éligibles pour couvrir le SCR 11 650 346 10 630 417

Dont niveau 1 9516 609 8893 590
Niveau 1 restreint 1484 225 1545591
Niveau 2 649 512 191 236
Niveau 3

SCR 5198 461 4998 404

Ratio de couverture du SCR 224% 213%

Le risque de marché représente 90 % du SCR de base net, le SCR santé représente 14 % du SCR de base net et le
SCR de souscription vie représente 21 % du SCR de base net en lien avec le profil de risque des affiliés de SGAM
AG2R LA MONDIALE.

Conformément a I'approbation de 'ACPR, SGAM AG2R LA MONDIALE utilise un paramétre qui lui est propre pour
calculer le risque réserve sur la ligne d’activité « Assurance de protection du revenu ».

Montants en k€ SCR net SCR brut
Risque de marché 4 488 182 7 165 190
Risque de défaut des contreparties 208 955 208 955
Risque de souscription vie 1043 645 1686 718
Risque de souscription santé 682 775 691 299
Risque de souscription non vie 859 859
Diversification -1477 376 -1702 598

Risque sur les immobilisations incorporelles

SCR de Base 4947 041 8 050 423
Risque opérationnel 408 632
Capacité d’'absorption des pertes par les provisions techniques -2 890 507
Capacité d’absorption des pertes par les impots différés -379 613
SCR avant intégration des entités non assurantielles 5188 936
SCR 5198 461

RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE / SGAM AG2R LA MONDIALE 109



Fonds

Date Emissions . Nominal Date de propres Mesure
d’émission externes Emetteur (k€) Porteurs maturité  Solvabilité 2  transitoire
02/10/2003  TSDI La Mondiale 51 230 Externe Perpétuel Niveau 1 oui
(prochain call restreint
14/01/2018)
25/11/2005 PSSDI La Mondiale 91 000 Externe Perpétuel Niveau 1 oui
restreint
09/11/2006 TSSDI La Mondiale 54 750 Externe Perpétuel Niveau 1 oui
restreint
15/04/2013 TSDI La Mondiale 500 292 Externe Perpétuel Niveau 1 oui
(prochain call restreint
23/04/2019)
24/04/2013 TSR La Mondiale 191 236 Externe 25/04/2044 Niveau 2 oui
(Prochain call
25/04/2024)
11/12/2014  TSDI La Mondiale 768 405 Externe Perpétuel Niveau 1 oui
(prochain call restreint
17/12/2025)
19/12/2003 TSDI AG2R Réunica 6 000 Externe Perpétuel Niveau 1 oui
Prévoyance (prochain call restreint
23/12/2023)
26/01/2017 TSR La Mondiale 441 924 Externe 26/01/2047 Niveau 2 non
(prochain call
26/01/2027)
14/12/2017 TSR La Mondiale 333528 Externe 14/12/2047 Niveau 2 non
(prochain call
14/12/2027)
19/01/2011 TSR Territoria 5000 Externe Remboursement Niveau 2 oui
Mutuelle prorogeable
jusqu’au
19/01/2046
Total dettes subordonnées SGAM 2 443 365
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AG2R REUNICA PREVOYANCE
AG2R Réunica Prévoyance, en tant qu’institution de prévoyance a ses fonds propres composés de son fonds
d’établissement, de la mise en réserve des résultats et des titres subordonnés.

Sous le régime prudentiel, les fonds propres intégrent par ailleurs les écarts d’évaluation entre comptes sociaux
et Solvabilité 2. Ces écarts sont décrits dans le chapitre « D. Valorisation ».

Pour renforcer les liens financiers durables entre AG2R Réunica Prévoyance et ViaSanté Mutuelle, une opération
croisée de titres subordonnés avait été réalisée en 2016. Ces titres ne sont pas éligibles a la couverture des exi-
gences en capital et sont donc a ce titre exclus des fonds propres Solvabilité 2.

Montants en k€ 31/12/2017 31/12/2016

Fonds propres comptes sociaux 1137 833 1143 263

Dont capital en actions ordinaires

Capital de primes d’émission lié au capital en actions ordinaires

Fonds initial 1372 1372

Fonds excédentaire

Dettes subordonnées 273 000 273 000
Autres 863 460 868 890
Ecarts d’évaluation entre comptes sociaux et Solvabilité 2 351931 272 519
Dont passage des placements en valeur de marché 543613 462 748
Provisions techniques -48 106 -53 530
Provisions brutes 41 390 168 171
Provisions cédées -89 496 -221701

Marge de risque -264 043 -271 625
Réévaluation autres actifs 30 -1431
Réévaluation autres passifs 56 -956
Impots différés 120 381 137 312

Ecart d’évaluation des dettes subordonnées

Autres 5 309 5304
Dettes subordonnées non incluses dans les fonds propres Solvabilité 2 -150 000 -150 000
Fonds propres Solvabilité 2 1345 073 1271 086

Au 31 décembre 2017 AG2R Réunica Prévoyance couvre son exigence de solvabilité a hauteur de 141 %, soit
5 points de plus qu’au 31 décembre 2016. Cette variation s’explique par la hausse des fonds propres due a 'aug-
mentation de la valeur de marché des actifs (+81 M€ sur le passage des placements en valeur de marché). Les
fonds propres de niveau 1 et niveau 1 restreint représentent 84 % du montant total des fonds propres.

Montants en k€ 31/12/2017 31/12/2016
Provisions techniques brutes y compris marge de risque 6 300 840 6 071 069
Fonds propres de base 1 345 073 1271 086
Dont niveau 1 1101691 1010774
Niveau 1 restreint 23000 23 000
Niveau 2 100 000 100 000
Niveau 3 120 381 137 312
Fonds propres éligibles pour couvrir le MCR 1210 467 1117 737
Dont niveau 1 1101691 1010774
Niveau 1 restreint 23000 23 000
Niveau 2 85776 83 963
Niveau 3
MCR 428 879 419 814
Ratio de couverture du MCR 282% 266%
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Montants en k€ 31/12/2017 31/12/2016

Fonds propres éligibles pour couvrir le SCR 1345 073 1271086
Dont niveau 1 1101691 1010774
Niveau 1 restreint 23 000 23 000
Niveau 2 100 000 100 000
Niveau 3 120 381 137 312
SCR 953 064 932921
Ratio de couverture du SCR 141% 136%

Le risque de souscription santé représente 65 % du SCR de base net et le risque de marché représente 55 % du
SCR de base net. La composition du SCR d’AG2R Réunica Prévoyance présente un profil en lien avec les risques
de prévoyance santé gu’elle porte.

Conformément a l'approbation de 'ACPR, AG2R Réunica Prévoyance utilise un parametre qui lui est propre pour
calculer le risque réserve sur la ligne d’activité « Assurance de protection du revenu ».

Montants en k€ SCR net SCR brut
Risque de marché 471 321 493 781
Risque de défaut des contreparties 76 539 76 539
Risque de souscription vie 47 430 53778
Risque de souscription santé 559 358 561 842
Risque de souscription non vie
Diversification -294 036 -304 015
Risque sur les immobilisations incorporelles
SCR de Base 860 612 881 924
Risque opérationnel 92 453
Capacité d’absorption des pertes par les provisions techniques -21 313
Capacité d’absorption des pertes par les impots différés
SCR 953 064
Fonds
. Date de propres Mesure
Date d’émission Emissions Nominal (k€) Porteurs maturité Solvabilité 2 transitoire
28/12/2005 TP 17 000 ViaSanté Perpétuel Niveau 1 oui
Mutuelle restreint
05/11/2013 TSR 60 000 La Mondiale 05/11/2043 Niveau 2 oui
23/12/2013 TSR 40 000 La Mondiale 23/12/2043 Niveau 2 oui
26/11/2014 TSDI 150 000 ViaSanté Perpétuel Niveau 1 non
Mutuelle restreint
19/12/2003 TSDI 6 000 Externe Perpétuel Niveau 1 oui
restreint

Total dettes subordonnées 273 000
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PRIMA
Prima est une société d’assurance détenue a 100 % par AG2R Réunica Prévoyance. Ses fonds propres sociaux sont
donc composés par son capital, la mise en réserve de ses résultats ainsi que de titres subordonnés.

Montants en k€ 31/12/2017 31/12/2016
Fonds propres comptes sociaux 154 409 144 635
Dont capital en actions ordinaires 30 490 30 490

Capital de primes d’émission lié au capital en actions ordinaires

Fonds initial

Fonds excédentaire

Dettes subordonnées 50 000 50 000
Autres 73920 64 146
Ecarts d’évaluation entre comptes sociaux et Solvabilité 2 15 275 13 370
Dont passage des placements en valeur de marché 74 053 67 977
Provisions techniques 20 600 11 862
Provisions brutes 38 592 49 432
Provisions cédées -17 992 -37 571
Marge de risque -67 850 -55 400
Réévaluation autres actifs -1732 -2 925
Réévaluation autres passifs 4 7
Impots différés -7 841 -8 151

Ecart d’évaluation des dettes subordonnées -1 960
Autres 4 360 2 400

Dettes subordonnées non incluses dans les fonds propres Solvabilité 2

Fonds propres Solvabilité 2 174 044 160 405

Au 31 décembre 2017, Prima couvre son exigence de solvabilité a hauteur de 146 %, soit 13 points de plus qu’au
31 décembre 2016. Les fonds propres de niveau 1 et niveau 1 restreint représentent 87 % du montant total des
fonds propres.

Montants en k€ 31/12/2017 31/12/2016

Provisions techniques brutes y compris marge de risque 987 612 996 392

Fonds propres de base 174 044 160 405

Dont niveau 1 122 084 110 405
Niveau 1 restreint 30 022 30 000
Niveau 2 21938 20 000
Niveau 3

Fonds propres éligibles pour couvrir le MCR 158 074 144 046

Dont niveau 1 122 084 110 405
Niveau 1 restreint 30 022 27 601
Niveau 2 5968 6 040
Niveau 3

MCR 29 838 30 200

Ratio de couverture du MCR 530% 477%

Fonds propres éligibles pour couvrir le SCR 174 044 160 405

Dont niveau 1 122 084 110 405
Niveau 1 restreint 30 022 27 601
Niveau 2 21938 22 399
Niveau 3

SCR 119 352 120 800

Ratio de couverture du SCR 146% 133%
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Le SCR de base net de Prima est composé de 51 % du risque de marché et 73 % du risque de souscription santé
en lien avec l'activité de Prima dont le coeur de métier est consacré I'assurance dépendance. Prima commercia-
lise par ailleurs dans de tres faibles proportions des contrats d’assurance automobile et multirisques habitation.

Montants en k€ SCR net SCR brut
Risque de marché 60 910 60 910
Risque de défaut des contreparties 5078 5078

Risque de souscription vie

Risque de souscription santé 87 881 98 900
Risque de souscription non vie 859 859
Diversification -34128 -35 493

Risque sur les immobilisations incorporelles

SCR de Base 120 600 130 254
Risque opérationnel 6 592
Capacité d’absorption des pertes par les provisions techniques -9 653
Capacité d’absorption des pertes par les impots différés -7 841
SCR 119 352
Fonds
. Date de propres Mesure
Date d’émission Emissions Nominal (k€) Porteurs maturité Solvabilité 2 transitoire
! ! ] ! |
28/12/2006 TSDI 10 000 AG2R Réunica Perpétuel Niveau 1 oui
Prévoyance restreint
29/12/2011 TSDI 20 000 AG2R Réunica Perpétuel Niveau 1 oui
Prévoyance restreint
15/12/2016 TSR 20 000 AG2R Réunica 15/12/2046 Niveau 2 non
Prévoyance
Total dettes subordonnées 50 000

114 RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE / SGAM AG2R LA MONDIALE



AG.MUT
AG.Mut est une union de mutuelles qui ne pratique aucune activité d’assurance en direct. Elle est agréée pour
pratiquer des opérations de réassurance a titre exclusif, principalement sur des risques santé et prévoyance.

Ses fonds propres sociaux sont donc composés de son fonds d’établissement et de la mise en réserve de ses
résultats.

Sous le régime prudentiel, les fonds propres intégrent par ailleurs les écarts d’évaluation entre comptes sociaux
et Solvabilité 2. Ces écarts sont décrits dans le chapitre « D. Valorisation ».

Montants en k€ 31/12/2017 31/12/2016

Fonds propres comptes sociaux 24 929 26 086

Dont capital en actions ordinaires

Capital de primes d’émission lié au capital en actions ordinaires

Fonds initial 381 381

Fonds excédentaire

Dettes subordonnées

Autres 24 547 25705
Ecarts d’évaluation entre comptes sociaux et Solvabilité 2 441 1259
Dont passage des placements en valeur de marché 3205 3184

Provisions techniques -1689 -1922

Provisions brutes -1770 -1 390
Provisions cédées 82 582
Marge de risque -1857 -661

Réévaluation autres actifs

Réévaluation autres passifs

Impbts différés 782 659

Ecart d’évaluation des dettes subordonnées

Autres

Dettes subordonnées non incluses dans les fonds propres Solvabilité 2

Fonds propres Solvabilité 2 25 370 27 345

Au 31 décembre 2017, AG.Mut couvre son exigence de solvabilité a hauteur de 137 %, soit 160 points de moins qu’au
31 décembre 2016. La forte baisse du ratio de solvabilité s’explique par la forte croissance du risque de souscription
santé. Le choc de souscription santé a connu une hausse de 171 % suite a 'arrét de la rétrocession d’AG.Mut vers
AG2R Réunica Prévoyance sur le périmétre santé non similaire a la vie. Les fonds propres de niveau 1 et niveau 1
restreint représentent 97 % du montant total des fonds propres.

Montants en k€ 31/12/2017 31/12/2016
Provisions techniques brutes y compris marge de risque 23561 18 441
Fonds propres de base 25 370 27 345
Dont niveau 1 24 588 26 686

Niveau 1 restreint

Niveau 2

Niveau 3 782 659
Fonds propres éligibles pour couvrir le MCR 24 588 26 686
Dont niveau 1 24 588 26 686

Niveau 1 restreint

Niveau 2

Niveau 3
MCR 4733 3 600
Ratio de couverture du MCR 520% 741%
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Montants en k€ 31/12/2017 31/12/2016
Fonds propres éligibles pour couvrir le SCR 25 370 27 345
Dont niveau 1 24 588 26 686

Niveau 1 restreint

Niveau 2

Niveau 3 782 659
SCR 18 463 9215
Ratio de couverture du SCR 137% 297%

Le SCR de base net d’AG.Mut est composé de 23 % en risque de marché et 90 % en risque de souscription santé
en lien avec son profil de risques.

Montants en k€ SCR net SCR brut
Risque de marché 3582 3611
Risque de défaut des contreparties 845 845
Risque de souscription vie 7 7
Risque de souscription santé 14 283 14 283

Risque de souscription non vie

Diversification -2 882 -2 897

Risque sur les immobilisations incorporelles

SCR de Base 15 835 15 848
Risque opérationnel 2628
Capacité d’absorption des pertes par les provisions techniques -14

Capacité d’absorption des pertes par les impots différés

SCR 18 463
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MIAG
La Miag est une jeune mutuelle interprofessionnelle. Ses fonds propres sociaux sont composés de son fonds
d’établissement et de la mise en réserve de ses résultats.
Sous le régime prudentiel, les fonds propres intégrent par ailleurs les écarts d’évaluation entre comptes sociaux
et Solvabilité 2. Ces écarts sont décrits dans le chapitre « D. Valorisation » .

Montants en k€ 31/12/2017 31/12/2016

Fonds propres comptes sociaux 6 146 5971

Dont capital en actions ordinaires

Capital de primes d’émission lié au capital en actions ordinaires

Fonds initial 381 381

Fonds excédentaire

Dettes subordonnées

Autres 5765 5590
Ecarts d’évaluation entre comptes sociaux et Solvabilité 2 -164 -21
Dont passage des placements en valeur de marché 1 -1

Provisions techniques 310 361

Provisions brutes 1679 1562
Provisions cédées -1370 -1201

Marge de risque -534 -418

Réévaluation autres actifs -54

Réévaluation autres passifs 55

Impots différés 59 35

Ecart d’évaluation des dettes subordonnées

Autres

Dettes subordonnées non incluses dans les fonds propres Solvabilité 2

Fonds propres Solvabilité 2 5982 5950

Au 31 décembre 2017, Miag couvre son exigence de solvabilité a hauteur de 287 %, soit 82 points de moins qu’au
1er janvier 2017. La forte baisse du ratio de solvabilité s’explique par la croissance du risque de marché. Les fonds
propres de niveau 1 et niveau 1 restreint représentent 99 % du montant total des fonds propres.

Montants en k€ 31/12/2017 31/12/2016
Provisions techniques brutes y compris marge de risque 166 79
Fonds propres de base 5982 5950
Dont niveau 1 5922 5915

Niveau 1 restreint

Niveau 2

Niveau 3 59 5
Fonds propres éligibles pour couvrir le MCR 5922 5915
Dont niveau 1 5922 5915

Niveau 1 restreint

Niveau 2

Niveau 3
MCR 3700 3700
Ratio de couverture du MCR 160% 160%
Fonds propres éligibles pour couvrir le SCR 5982 5950
Dont niveau 1 5922 5915

Niveau 1 restreint

Niveau 2

Niveau 3 59 5/
SCR 2087 1612
Ratio de couverture du SCR 287% 369%
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Le risque de marché de Miag représente 39 % de son SCR de base net et son risque de souscription santé en
représente 57 %, en lien avec les garanties santé proposées par Miag.

Montants en k€ SCR net (en k€) SCR brut (en k€)
Risque de marché 660 660
Risque de défaut des contreparties 758 758

Risque de souscription vie

Risque de souscription santé 975 975

Risque de souscription non vie

Diversification -689 -689

Risque sur les immobilisations incorporelles

SCR de Base 1703 1703

Risque opérationnel 384

Capacité d'absorption des pertes par les provisions techniques

Capacité d’absorption des pertes par les impots différés

SCR 2 087
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REUNICA MUTUELLE
Réunica Mutuelle est une mutuelle interprofessionnelle. Ses fonds propres sociaux sont composés de ses résultats
mis en réserve et de dettes subordonnées.

Sous le régime prudentiel, les fonds propres intégrent par ailleurs les écarts d’évaluation entre comptes sociaux
et Solvabilité 2. Ces écarts sont décrits dans le chapitre « D. Valorisation » .

Montants en k€ 31/12/2017 31/12/2016

Fonds propres comptes sociaux 30 104 28 227

Dont capital en actions ordinaires

Capital de primes d’émission lié au capital en actions ordinaires

Fonds initial

Fonds excédentaire

Dettes subordonnées 6 250 6 250
Autres 23854 21977
Ecarts d’évaluation entre comptes sociaux et Solvabilité 2 1828 1495
Dont passage des placements en valeur de marché 1550 818
Provisions techniques 1497 1373
Provisions brutes 6 197 5781
Provisions cédées -4 700 -4 408

Marge de risque -853 -590
Réévaluation autres actifs =1 4

Réévaluation autres passifs

Impots différés -364 -110

Ecart d’évaluation des dettes subordonnées

Autres

Dettes subordonnées non incluses dans les fonds propres Solvabilité 2

Fonds propres Solvabilité 2 31 932 29722

Au 31 décembre 2017, Réunica Mutuelle couvre son exigence de solvabilité a hauteur de 393 %, soit 45 points de
plus gu’au 31 décembre 2016. Cette amélioration du ratio s’explique par la hausse des fonds propres. Les fonds
propres de niveau 1 et niveau 1 restreint représentent 100 % du montant total des fonds propres.

Montants en k€ 31/12/2017 31/12/2016

Provisions techniques brutes y compris marge de risque 4 257 6412

Fonds propres de base 31932 29 722

Dont niveau 1 25682 23 472
Niveau 1 restreint 6 250 6 250
Niveau 2
Niveau 3

Fonds propres éligibles pour couvrir le MCR 31932 29 722

Dont niveau 1 25682 23472
Niveau 1 restreint 6 250 5868
Niveau 2 382
Niveau 3

MCR 3700 3700

Ratio de couverture du MCR 863% 803%

Fonds propres éligibles pour couvrir le SCR 31932 29722

Dont niveau 1 25682 23472
Niveau 1 restreint 6 250 5868
Niveau 2 382
Niveau 3

SCR 8132 8 536

Ratio de couverture du SCR 393% 348%
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Le SCR de base net de Réunica Mutuelle est composée de 66 % du risque de marché et 47 % du risque de sous-
cription santé en lien avec I'activité de Réunica Mutuelle de couverture des frais de soin.

Montants en k€ SCR net SCR brut
Risque de marché 4 666 4 666
Risque de défaut des contreparties 1264 1264
Risque de souscription vie 556 556
Risque de souscription santé 3278 3278

Risque de souscription non vie

Diversification -2718 -2718

Risque sur les immobilisations incorporelles

SCR de Base 7 047 7 047

Risque opérationnel 1449

Capacité d’absorption des pertes par les provisions techniques

Capacité d’absorption des pertes par les impots différés -364
SCR 8132
Fonds
. Date de propres Mesure
Date d’émission Emissions Nominal (k€) Porteurs maturité Solvabilité 2 transitoire
! | ! [ ' ' |
15/10/2003 Emprunt 6 250 AG2R Réunica Perpétuel Niveau 1 oui
Prévoyance restreint
Total dettes subordonnées 6 250
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TERRITORIA MUTUELLE (EX-SMACL SANTE)
Territoria Mutuelle est une mutuelle travaillant principalement avec les collectivités territoriales en santé et en pré-
voyance. Ses fonds propres sociaux sont composés de son fonds d’établissement, de dettes subordonnées et de
la mise en réserve de ses résultats.

Sous le régime prudentiel, les fonds propres integrent par ailleurs les écarts d’évaluation entre comptes sociaux et
Solvabilité 2. Ces écarts sont décrits dans le chapitre « D. Valorisation » .

Montants en k€ 31/12/2017 31/12/2016

Fonds propres comptes sociaux 11 908 11 587

Dont capital en actions ordinaires

Capital de primes d’émission lié au capital en actions ordinaires

Fonds initial 4515 4515

Fonds excédentaire

Dettes subordonnées 5109 5109
Autres 2283 1963
Ecarts d’évaluation entre comptes sociaux et Solvabilité 2 1000 -433
Dont passage des placements en valeur de marché 307 267
Provisions techniques 2 869 1396
Provisions brutes 4065 1698
Provisions cédées -1196 -302

Marge de risque -1655 -1691
Réévaluation autres actifs -830 -989
Réévaluation autres passifs 808 244
Impbts différés -500 339

Ecart d’évaluation des dettes subordonnées

Autres

Dettes subordonnées non incluses dans les fonds propres Solvabilité 2

Fonds propres Solvabilité 2 12 908 11 154

Au 31 décembre 2017, Territoria Mutuelle couvre son exigence de solvabilité a hauteur de 131 %, soit 21 points de
plus qu’au 31 décembre 2016. Les fonds propres de niveau 1 et niveau 1 restreint représentent 60 % du montant
total des fonds propres.

Montants en k€ 31/12/2017 31/12/2016
Provisions techniques brutes y compris marge de risque 26 854 25 391
Fonds propres de base 12 908 11 154
Dont niveau 1 7 799 5706

Niveau 1 restreint

Niveau 2 5109 5109
Niveau 3 ZH9)
Fonds propres éligibles pour couvrir le MCR 7 955 6 946
Dont niveau 1 7 215 5706

Niveau 1 restreint

Niveau 2 740 1240
Niveau 3
MCR 3700 3700
Ratio de couverture du MCR 215% 188%
Fonds propres éligibles pour couvrir le SCR 11 696 10 529
Dont niveau 1 7 215 5706

Niveau 1 restreint

Niveau 2 4481 4823
Niveau 3
SCR 8 950 9 529
Ratio de couverture du SCR 131% 110%
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Le SCR de base net de Territoria Mutuelle est principalement composé du risque de souscription santé (77 % de
son SCR de base net) et du risque marché (38 % de son SCR de base net).

Montants en k€ SCR net SCR brut
Risque de marché 2953 2 953
Risque de défaut des contreparties 1241 1241
Risque de souscription vie 140 140
Risque de souscription santé 5994 5994

Risque de souscription non vie
Diversification -2 497 -2 497

Risque sur les immobilisations incorporelles

SCR de Base 7 831 7 831

Risque opérationnel 1119

Capacité d’absorption des pertes par les provisions techniques

Capacité d’absorption des pertes par les impots différés

SCR 8 950
Fonds
. Date de propres Mesure
Date d’émission Emissions Nominal (k€) Porteurs maturité Solvabilité 2 transitoire
! ! ! ! ' ! |
19/01/2011 TSR 5000 Externe Remboursement Niveau 2 oui
prorogeable
jusqu’au
19/01/2046
Total dettes subordonnées 5000
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VIASANTE MUTUELLE
ViaSanté Mutuelle est un des acteurs mutualistes francais majeur. Ses fonds propres sociaux sont composés de
son fonds d’établissement, de la mise en réserve des résultats et de I’émission de titres subordonnés.

Sous le régime prudentiel, les fonds propres intégrent par ailleurs les écarts d’évaluation entre comptes sociaux
et Solvabilité 2. Ces écarts sont décrits dans le chapitre « D. Valorisation » .

Pour renforcer les liens financiers durables entre AG2R Réunica Prévoyance et ViaSanté Mutuelle, une opération
croisée de titre subordonnée avait été réalisée en 2016. Ces titres ne sont pas éligibles a la couverture des exi-
gences en capital et sont donc a ce titre exclus des fonds propres Solvabilité 2.

Montants en k€ 31/12/2017 31/12/2016

Fonds propres comptes sociaux 629 562 601 318

Dont capital en actions ordinaires

Capital de primes d’émission lié au capital en actions ordinaires

Fonds initial 28 488 28 260

Fonds excédentaire

Dettes subordonnées 162 000 162 000
Autres 439 074 411 058
Ecarts d’évaluation entre comptes sociaux et Solvabilité 2 27 789 28 433
Dont passage des placements en valeur de marché 44 438 39577
Provisions techniques -16 164 -15 251
Provisions brutes -2 908 3636
Provisions cédées -13 257 -18 887

Marge de risque -10 804 -5 635
Réévaluation autres actifs 3 357 3243

Réévaluation autres passifs

Impots différés 6 963 6 499

Ecart d’évaluation des dettes subordonnées

Autres 1573 2 338
Dettes subordonnées non incluses dans les fonds propres Solvabilité 2 -150 000 -150 000
Fonds propres Solvabilité 2 508 925 482 089

Au 31 décembre 2017, ViaSanté Mutuelle couvre son exigence de solvabilité a hauteur de 394 %, soit 36 points de
moins gu’au 31 décembre 2016. Les fonds propres de niveau 1 et niveau 1 restreint représentent 99 % du montant
total des fonds propres.

Montants en k€ 31/12/2017 31/12/2016
Provisions techniques brutes y compris marge de risque 100 126 90 656
Fonds propres de base 508 925 482 089
Dont niveau 1 489 962 463 589
Niveau 1 restreint 12 000 12 000
Niveau 2
Niveau 3 6 963 6 499
Fonds propres éligibles pour couvrir le MCR 501 962 475 589
Dont niveau 1 489 962 463 589
Niveau 1 restreint 12 000 12 000
Niveau 2
Niveau 3
MCR 32 275 26 878
Ratio de couverture du MCR 1555% 1769%
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Montants en k€ 31/12/2017 31/12/2016

Fonds propres éligibles pour couvrir le SCR 508 925 482 089
Dont niveau 1 489 962 463 589
Niveau 1 restreint 12 000 12 000
Niveau 2
Niveau 3 6 963 6 499
SCR 129 101 107 512
Ratio de couverture du SCR 394% 448%

Le SCR de ViaSanté Mutuelle est principalement composé du risque de souscription santé (44 % de son SCR de
base net) et du risque de marché (76 % de son SCR de base net).

Montants en k€ SCR net SCR brut
Risque de marché 85180 85 202
Risque de défaut des contreparties 9 945 9 945

Risque de souscription vie

Risque de souscription santé 49 952 49 952

Risque de souscription non vie

Diversification -32 609 -32611

Risque sur les immobilisations incorporelles

SCR de Base 112 469 112 488
Risque opérationnel 16 632
Capacité d’absorption des pertes par les provisions techniques -20

Capacité d’absorption des pertes par les impots différés

SCR 129 101
Fonds

. Date de propres Mesure

Date d’émission  Emissions Nominal (k€) Porteurs maturité Solvabilité 2 transitoire

! ! /' [ ' /|

13/12/2002 TSDI 12 000 AG2R Réunica Perpétuel Niveau 1 oui
Prévoyance restreint

26/11/2014 TSDI 150 000 AG2R Réunica Perpétuel Niveau 1 non
Prévoyance restreint

Total dettes subordonnées 162 000
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LA MONDIALE
La Mondiale est une société d’assurance mutuelle. Ses fonds propres sont composés de son fonds d’établissement,
de la mise en réserve des résultats classée dans Autres et des titres subordonnés et certificats mutualistes qu’elle
a émis. L'augmentation de 68 M€ du fonds d’établissement est due a I'’émission des certificats mutualistes (64 M€
de certificats mutualistes et 4 M€ de droits d’adhésion).

Sous le régime prudentiel, les fonds propres integrent par ailleurs les écarts d’évaluation entre comptes sociaux
et Solvabilité 2. La Mondiale a recu a ce titre I'autorisation d’utilisation de la mesure transitoire sur les provisions
techniques par ’ACPR. Cette mesure permet de lisser les impacts du passage au nouveau régime prudentiel sur
la valorisation des provisions techniques.

Montants en k€ 31/12/2017 31/12/2016

Fonds propres comptes sociaux 4 465 343 3 558 498

Dont capital en actions ordinaires

Capital de primes d’émission lié au capital en actions ordinaires 2020 2 020
Fonds initial 245 863 177 720

Fonds excédentaire

Dettes subordonnées 2 442 365 1735 827
Autres 1775 095 1642931
Ecarts d’évaluation entre comptes sociaux et Solvabilité 2 5463 535 5133414
Dont passage des placements en valeur de marché 7 500 976 7 633 236
Provisions techniques 742 365 604 133
Provisions brutes 742 365 604 133

Provisions cédées

Marge de risque -863 471 -929 119
Réévaluation autres actifs -11 261 -19 134
Réévaluation autres passifs -123 933 -128 390
Impobts différés -1757 202 -2 027 314
Ecart d’évaluation des dettes subordonnées -23 938

Autres 26 263 1427

Dettes subordonnées non incluses dans les fonds propres Solvabilité 2 -333 528

Fonds propres Solvabilité 2 9621 614 8 693 339

Au 31 décembre 2017, La Mondiale couvre son exigence de solvabilité a hauteur de 277 %, soit 21 points de plus
gu’au 31 décembre 2016. Les fonds propres de niveau 1 et niveau 1 restreint représentent 93 % du montant total
des fonds propres.

Une partie des titres subordonnés émis par La Mondiale bénéficie dans leur classement de la mesure transitoire
prévue a 'article 308 ter, de la Directive 2009/138/CE. Les caractéristiques de ces titres sont présentées ci-aprés.

Montants en k€ 31/12/2017 31/12/2016

Provisions techniques brutes y compris marge de risque 56 478 619 55 121 836

Fonds propres de base 9621 614 8 692 782

Dont niveau 1 7 488 839 6 956 955
Niveau 1 restreint 1488 224 1544591
Niveau 2 644 551 191 236
Niveau 3

Fonds propres éligibles pour couvrir le MCR 9 290 160 8 692 782

Dont niveau 1 7 488 839 6 956 955
Niveau 1 restreint 1488224 1544 591
Niveau 2 313 097 191 236
Niveau 3

MCR 1565 485 1530 326

Ratio de couverture du MCR 593% 568%
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Montants en k€ 31/12/2017 31/12/2016

Fonds propres éligibles pour couvrir le SCR 9621614 8692 782

Dont niveau 1 7 488 839 6 956 955
Niveau 1 restreint 1488 224 1544 591
Niveau 2 644 551 191 236
Niveau 3

SCR 3478 855 3400 725

Ratio de couverture du SCR 277% 256%

Le risque de marché représente 91 % du SCR de base net et le risque de souscription vie représente 23 % du
SCR de base net en lien avec le profil de risque de La Mondiale dont le coeur d’activité est I'épargne et la retraite.

Montants en k€ SCR net SCR brut
Risque de marché 3188 099 5921561
Risque de défaut des contreparties 86 683 86 683
Risque de souscription vie 824 035 1032 486
Risque de souscription santé 18 538 18 538

Risque de souscription non vie

Diversification -599 358 -769 404

Risque sur les immobilisations incorporelles

SCR de Base 3517 997 6 289 864

Risque opérationnel 253 531

Capacité d’absorption des pertes par les provisions techniques -2 771867

Capacité d’absorption des pertes par les impots différés -292 673

SCR 3 478 855
Fonds

. Date de Propres Mesure

Date d’émission Emissions Nominal (k€) Porteurs maturité Solvabilité 2 transitoire

. ! ! ! /' ' |

02/10/2003 TSDI 51 230 Externe Perpétuel Niveau 1 oui
restreint

25/11/2005 PSSDI 91 000 Externe Perpétuel Niveau 1 oui
restreint

09/11/2006 TSSDI 54 750 Externe Perpétuel Niveau 1 oui
restreint

15/04/2013 TSDI 500 291 Externe Perpétuel Niveau 1 oui
restreint

24/04/2013 TSR 191 236 Externe 25/04/2044 Niveau 2 oui

11/12/2014 TSDI 768 405 Externe Perpétuel Niveau 1 oui
restreint

09/12/2002 TSDI 10 000 AG2R Réunica Perpétuel Niveau 1 oui
Prévoyance restreint

26/01/2017 TSR 441 924 Externe 26/01/2047 Niveau 2 non

14/12/2017 TSR 333528 Externe 14/12/2047 Niveau 2 non

Total dettes subordonnées 2 442 365
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LA MONDIALE EUROPARTNER
La Mondiale Europartner est une société d’assurance détenue a 100 % par La Mondiale. Ses fonds propres sont
donc composés du capital, des résultats passés ou futurs attendus ainsi que des titres subordonnés.

Montants en k€ 31/12/2017 31/12/2016
Fonds propres comptes sociaux 367 855 352 745
Dont capital en actions ordinaires 173 182 173 182

Capital de primes d’émission lié au capital en actions ordinaires

Fonds initial

Fonds excédentaire

Dettes subordonnées 140 000 140 000
Autres 54 673 39563
Ecarts d’évaluation entre comptes sociaux et Solvabilité 2 155 642 74 664
Dont passage des placements en valeur de marché 22 374 21 680
Provisions techniques 350 967 217 311
Provisions brutes -184 679 -299 858
Provisions cédées 535 646 517 170

Marge de risque -150 395 -131198
Réévaluation autres actifs -2 847 -2 379

Réévaluation autres passifs

Impots différés -59 613 -30 750
Ecart d’évaluation des dettes subordonnées -4 845
Autres 4 845

Dettes subordonnées non incluses dans les fonds propres Solvabilité 2

Fonds propres Solvabilité 2 528 342 427 409

Au 31 décembre 2017, La Mondiale Europartner couvre son exigence de solvabilité a hauteur de 177 %, soit
32 points de plus gu’au 31 décembre 2016. Les fonds propres de niveau 1 et niveau 1 restreint représentent 90 %
du montant total des fonds propres.

Montants en k€ 31/12/2017 31/12/2016

Provisions techniques brutes y compris marge de risque 14 079 977 13 566 727

Fonds propres de base 528 342 427 409

Dont niveau 1 383 497 287 409
Niveau 1 restreint 90 000 71852
Niveau 2 54 845 68 148
Niveau 3

Fonds propres éligibles pour couvrir le MCR 488 367 373999

Dont niveau 1 383 497 287 409
Niveau 1 restreint 90 000 71852
Niveau 2 14 870 14 738
Niveau 3

MCR 74 350 73 688

Ratio de couverture du MCR 657% 508%

Fonds propres éligibles pour couvrir le SCR 528 342 427 409

Dont niveau 1 383 497 287 409
Niveau 1 restreint 90 000 71852
Niveau 2 54 845 68 148
Niveau 3

SCR 297 400 294 754

Ratio de couverture du SCR 178% 145%
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Le risque de marché représente 69 % du SCR de base net et le risque de souscription vie 52 % du SCR de base
net en lien direct avec le profil de risque de La Mondiale Europartner dont I'activité principale est I'’épargne patri-
moniale au Luxembourg.

Montants en k€ SCR net SCR brut
Risque de marché 217 443 464 456
Risque de défaut des contreparties 31478 31478
Risque de souscription vie 162 816 217 463

Risque de souscription santé

Risque de souscription non vie

Diversification -97 941 -143 104

Risque sur les immobilisations incorporelles

SCR de Base 313 796 570 293

Risque opérationnel 43216

Capacité d’absorption des pertes par les provisions techniques -256 497

Capacité d’absorption des pertes par les impots différés -59 613

SCR 297 400
Fonds

. Date de propres Mesure

Date d’émission Emissions Nominal (k€) Porteurs maturité Solvabilité 2 transitoire

! | ! [ ' ' |

30/12/2009 TSDI 30 000 La Mondiale Perpétuel Niveau 1 oui
restreint

30/12/2011 TSDI 10 000 La Mondiale Perpétuel Niveau 1 oui
restreint

12/07/2012 TSDI 20 000 La Mondiale Perpétuel Niveau 1 oui
restreint

19/09/2013 TSDI 30 000 La Mondiale Perpétuel Niveau 1 oui
restreint

15/12/2016 TSR 50 000 La Mondiale 15/12/2046 Niveau 2 non

Total dettes subordonnées 140 000
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LA MONDIALE PARTENAIRE
La Mondiale Partenaire est une société d’assurance détenue a 100 % par La Mondiale. Ses fonds propres sont
composés du capital, de ses résultats mis en réserve ainsi que de ses titres subordonnés.

Sous le régime prudentiel, les fonds propres intégrent par ailleurs les écarts d’évaluation entre comptes sociaux
et Solvabilité 2. La Mondiale Partenaire a recu l'autorisation d’utilisation de la mesure transitoire sur les provisions
techniques par 'ACPR. Cette mesure permet de lisser les impacts du passage au nouveau régime prudentiel sur
la valorisation des provisions techniques.

Montants en k€ 31/12/2017 31/12/2016

Fonds propres comptes sociaux 1118 939 1072 057

Dont capital en actions ordinaires 73 413 73 413
Capital de primes d’émission lié au capital en actions ordinaires 105 656 105 656
Fonds initial

Fonds excédentaire

Dettes subordonnées 310 000 310 000
Autres 629 870 582 988
Ecarts d’évaluation entre comptes sociaux et Solvabilité 2 476 331 312 223
Dont passage des placements en valeur de marché 579 461 651 419
Provisions techniques 390 898 48 255
Provisions brutes -1 396 953 -1 435 344
Provisions cédées 1787 851 1483598
Marge de risque -311 282 -254 089
Réévaluation autres actifs 101 59
Réévaluation autres passifs -195 -279
Impobts différés -172 962 -133 141

Ecart d’évaluation des dettes subordonnées -9 690

Autres 9 690

Dettes subordonnées non incluses dans les fonds propres Solvabilité 2

Fonds propres Solvabilité 2 1604 959 1 384 280

Au 31 décembre 2017, La Mondiale Partenaire couvre son exigence de solvabilité a hauteur de 191 %, soit 9 points
de plus qu’au 31 décembre 2016. Les fonds propres de niveau 1 et niveau 1 restreint représentent 93 % du montant
total des fonds propres.

Montants en k€ 31/12/2017 31/12/2016

Provisions techniques brutes y compris marge de risque 32 320623 31855173

Fonds propres de base 1604 959 1 384 280

Dont niveau 1 1285 269 1074 280
Niveau 1 restreint 210 000 210 000
Niveau 2 109 690 100 000
Niveau 3

Fonds propres éligibles pour couvrir le MCR 1537 281 1322216

Dont niveau 1 1285 269 1074 280
Niveau 1 restreint 210 000 210 000
Niveau 2 42 011 37 936
Niveau 3

MCR 210 056 189 680

Ratio de couverture du MCR 732% 697%

Fonds propres éligibles pour couvrir le SCR 1 604 959 1 384 280

Dont niveau 1 1285 269 1074 280
Niveau 1 restreint 210 000 210 000
Niveau 2 109 690 100 000
Niveau 3

SCR 840 225 758 718

Ratio de couverture du SCR 191% 182%
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Le risque de marché représente 82 % du SCR de base net et le risque de souscription vie représente 39 % du SCR
de base net en lien avec le profil de risque de La Mondiale Partenaire dont l'activité est tournée vers I'épargne
patrimoniale.

Montants en k€ SCR net SCR brut
Risque de marché 646 056 1864 445
Risque de défaut des contreparties 8 997 8 997
Risque de souscription vie 306 526 648 199

Risque de souscription santé

Risque de souscription non vie

Diversification -177 532 -397 502

Risque sur les immobilisations incorporelles

SCR de Base 784 047 2124139

Risque opérationnel 105 329

Capacité d’absorption des pertes par les provisions techniques -1 340 092

Capacité d’absorption des pertes par les impots différés -49 151

SCR 840 225
Fonds

. Date de propres Mesure

Date d’émission Emissions Nominal (k€) Porteurs maturité Solvabilité 2 transitoire

. ! ! ! /' ' |

28/12/2004 TSDI 110 000 La Mondiale Perpétuel Niveau 1 oui
restreint

31/10/2007 TSDI 100 000 La Mondiale Perpétuel Niveau 1 oui
restreint

15/12/2016 TSR 100 000 La Mondiale 15/12/2046 Niveau 2 non

Total dettes subordonnées 310 000
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SGAM AGZR LA
MONDIAL

lorsque, pour le calcul de la solvabilité du groupe, le groupe utilise la premiére méthode définie a I'article 230 de la
Directive 2009/138/CE, soit exclusivement, soit en combinaison avec la seconde méthode définie a I'article 233 de

Applicable
cette Directive, le modéle S.02.01.02 pour la communication d’informations sur le bilan établies selon les principes PP
de valorisation de I'article 75 de la Directive 2009/138/CE
le modele S.05.01.02 pour la communication d’informations sur les primes, les sinistres et les dépenses, établies Apolicable
selon les principes de valorisation et de comptabilisation utilisés dans les états financiers consolidés PP
le modele S.05.02.01 pour la communication d’informations sur les primes, les sinistres et les dépenses par pays, Apolicable
établies selon les principes de valorisation et de comptabilisation utilisés dans les états financiers consolidés PP
le modele S.22.01.22 pour la communication d’informations sur I'impact des mesures relatives aux garanties de long Applicable
terme et des mesures transitoires PP
le modeéle S.23.01.22 pour la communication d'informations sur les fonds propres, y compris les fonds propres de Applicable
base et les fonds propres auxiliaires PP
lorsque, pour le calcul de la solvabilité du groupe, le groupe utilise la premiére méthode définie a I'article 230 de
la Directive 2009/138/CE, soit exclusivement, soit en combinaison avec la seconde méthode définie a I'article 233 .

de cette Directive, le modeéle S.25.01.22 pour la communication d’informations sur le capital de solvabilité requis
calculé a I'aide de la formule standard

lorsque, pour le calcul de la solvabilité du groupe, le groupe utilise la premiére méthode définie a I'article 230 de
la Directive 2009/138/CE, soit exclusivement, soit en combinaison avec la seconde méthode définie a I'article 233
de cette Directive, le modele S.25.02.22 pour la communication d’informations sur le capital de solvabilité requis
calculé a l'aide de la formule standard et d’'un modéle interne partiel

Non applicable

lorsque, pour le calcul de la solvabilité du groupe, le groupe utilise la premiere méthode définie a I'article 230 de
la Directive 2009/138/CE, soit exclusivement, soit en combinaison avec la seconde méthode définie a I'article 233
de cette Directive, le modéle S.25.03.22 pour la communication d’informations sur le capital de solvabilité requis
calculé a I'aide d'un modéle interne intégral

Non applicable

le modele S.32.01.22 pour la communication d'informations sur les entreprises entrant dans le périmétre du groupe Applicable
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S.02.01.02 - BILAN

VALEUR SOLVABILITE II

Actifs
C0010

Immobilisations incorporelles 0
Actifs d'impots différés 0
Excédent du régime de retraite 0
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre 397 138
Lrlvierz]s;iesxséesr;ents (autres gu’actifs en représentation de contrats en unités de compte 77332 127
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre) 4 421 553
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations 209 510
Actions 4512129
Actions - cotées 4 458 036
Actions - non cotées 54 093
Obligations 59 998 202
Obligations d’Etat 24 631 630
Obligations d’entreprise 34 499 114
Titres structurés 803 061
Titres garantis 64 397
Organismes de placement collectif 3670519
Produits dérivés 178 998
Dépodts autres que les équivalents de trésorerie 1037 093
Autres investissements 3304 124
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés 26 146 402
Préts et préts hypothécaires 294 592
Avances sur police 221 423
Préts et préts hypothécaires aux particuliers 0
Autres préts et préts hypothécaires 73 169
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance 5087 632
Non-vie et santé similaire a la non-vie 722 614
Non-vie hors santé 16 586
Santé similaire a la non-vie 706 028
Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indexés 3528017
Santé similaire a la vie 1154 337
Vie hors santé, UC et indexés 2 373 680
Vie UC et indexés 837 002
Dépobts aupres des cédantes 187 123
Créances nées d’'opérations d’assurance et montants a recevoir d’intermédiaires 624 602
Créances nées d’opérations de réassurance 191 318
Autres créances (hors assurance) 266 308
Actions propres auto-détenues (directement) 0
Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s) 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 794 978
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus 107 728
Total de lactif 111 429 948
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Passifs

VALEUR SOLVABILITE Il

Provisions techniques non-vie
Provisions technigues non-vie (hors santé)
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques santé (similaire a la non-vie)
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques vie (hors UC et indexés)
Provisions techniques santé (similaire a la vie)
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés)
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques UC et indexés
Provisions technigues calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Passifs éventuels
Provisions autres que les provisions techniques
Provisions pour retraite
Dépots des réassureurs
Passifs d’'impots différés
Produits dérivés
Dettes envers des établissements de crédit
Dettes financieres autres que celles envers les établissements de crédit
Dettes nées d’opérations d’assurance et montants dus aux intermédiaires
Dettes nées d'opérations de réassurance
Autres dettes (hors assurance)
Passifs subordonnés
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus
Total du passif

Excédent d’actif sur passif

C0010

2919 318
20 535

19 823
712
2898 783

2753 296
145 487
61 562 682
3222798

3062 530
160 267
58 339 885

57 214 500
1125 385
25337 740

25059 482
278 258

0

40 137
140 176

1L, 38 97/
1994 833
252 097

28 162

4 456 089
247 397
395911
737 559

2 467 264
333528
2133736
0

101 913 339
9 516 609
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$.05.02.01 - PRIMES, SINISTRES ET DEPENSES PAR PAYS

5 PRINCIPAUX

PAYS
(PAR MONTANTS TOTAL
. DE PRIMES 5 PRINCIPAUX
EMISES BRUTES) - PAYS ET PAYS
PAYS D'ORIGINE NON VIE D'ORIGINE

PRIMES EMISES

Brut - assurance directe 2 234 396 2 234 396
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 472 623 472 623
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0 0
Part des réassureurs 583 905 583 905
Net 2123114 2123114
PRIMES ACQUISES

Brut - assurance directe 2257 730 2257 730
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 330 368 330 368
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0 0
Part des réassureurs 603 875 603 875
Net 1984 224 1984 224
CHARGE DES SINISTRES

Brut - assurance directe 1604 529 1604 529
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 409 088 409 088
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0 0
Part des réassureurs 420 142 420 142
Net 1593474 1593474
VARIATION DES AUTRES PROVISIONS TECHNIQUES

Brut - assurance directe 489 489
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée -6 150 -6 150
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0 0
Part des réassureurs -839 -839
Net -4 822 -4 822

Dépenses engagées 506 114 506 114
Autres dépenses 0
Total des dépenses 506 114
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$.25.01.22 - CAPITAL DE SOLVABILITE REQUIS (POUR LES GROUPES QUI UTILISENT

LA FORMULE STANDARD)

CAPITAL DE
SOLVABILITE SIMPLIFI-
REQUIS BRUT PPE CATIONS

Risque de marché
Risque de défaut de la contrepartie
Risque de souscription en vie

Risque de souscription en santé

Risque de souscription en non-vie
Diversification
Risque lié aux immobilisations incorporelles

Capital de solvabilité requis de base

CALCUL DU CAPITAL DE SOLVABILITE REQUIS

7 165 190

208 955

1686718

Aucun

Risque opérationnel
Capacité d’absorption des pertes des provisions techniques
Capacité d’absorption de pertes des impots différés

Capital requis pour les activités exercées conformément a l'article 4 de la
directive 2003/41/CE

Capital de solvabilité requis a I’exclusion des exigences de capital
supplémentaire

Exigences de capital supplémentaire déja définies

Capital de solvabilité requis pour les entreprises selon la méthode de
consolidation

AUTRES INFORMATIONS SUR LE SCR

Capital requis pour le sous-module risque sur actions fondé sur la durée
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour la part restante
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les fonds cantonnés

Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les portefeuilles sous
ajustement égalisateur

Effets de diversification dus a I'agrégation des nSCR des FC selon l'article 304

Minimum de capital de solvabilité requis du groupe sur base consolidée

INFORMATIONS SUR LES AUTRES ENTITES

Capital requis pour les autres secteurs financiers (capital requis hors assurance)

Capital requis pour les autres secteurs financiers (capital requis hors assurance) -
Etablissements de crédit, sociétés d’investissement et établissements financiers,

gestionnaires de fonds d’investissement alternatifs, sociétés de gestion d’'OPCVM

Capital requis pour les autres secteurs financiers (capital requis hors assurance) -
Institutions de retraite professionnelle

Capital requis pour les autres secteurs financiers (capital requis hors assurance) -

capital requis pour les entités non réglementées exercant des activités financieres

Capital requis pour les exigences relatives aux participations ne donnant pas
le contréle

Capital requis pour entreprises résiduelles

SCR GLOBAL

SCR pour les entreprises incluses par déduction et agrégation

Capital de solvabilité requis

Ecart

type du

risque de

réserve

en santé

691 299 non SLT

859 Aucun
-1 702 598
0
8 050 423

C0100

408 632
-2 890 507
-379 613
5188936
5188 936
2 420 326
9638
9638
5188 936
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AG2R REUNICA
PREVOYANCE

le modeéle S.02.01.02 pour la communication d’informations sur le bilan établies selon les principes de valorisation

Applicable
de I'article 75 de la Directive 2009,/138/CE PP
le modéle S.05.01.02 pour la communication d’informations sur les primes, sinistres et dépenses par lignes Aoplicable
d’activités P
le modeéle S.05.02.01 pour la communication d'informations sur les primes, sinistres et dépenses par pays Applicable

le modele S.12.01.02 pour la communication d’informations sur les provisions techniques d’assurance vie et
d’assurance santé exercée sur une base technique similaire a celle de I'assurance vie (ci-apres « santé similaire Applicable
a la vie »), par ligne d’activité au sens de I'annexe | du Réglement délégué (UE) 2015/35

le modeéle S.17.01.02 pour la communication d’informations sur les provisions techniques non-vie pour chaque ligne

Applicable
d’activité au sens de I'annexe | du Réglement délégué (UE) 2015/35 PP
le modele S.19.01.21 pour la communication d’informations sur les sinistres en non-vie sous la forme de triangles de Aoplicable
développement A
le modele S.22.01.21 pour la communication d’'informations sur I'impact des mesures relatives aux garanties de long Abplicable
terme et des mesures transitoires PP
le modéle S.23.01.01 pour la communication d’informations sur les fonds propres, y compris les fonds propres de Abplicable
base et les fonds propres auxiliaires AP
le modeéle S.25.01.21 pour la communication d'informations sur le capital de solvabilité requis calculé a I'aide de la Applicable

formule standard

le modeéle S.25.02.21 pour la communication d'informations sur le capital de solvabilité requis calculé a I'aide de la

. . Non applicable
formule standard et d’un modéle interne partiel PP

le modele S.25.03.21 pour la communication d'informations sur le capital de solvabilité requis calculé a 'aide d'un

o S Non applicable
modele interne intégral

le modeéle S.28.01.01 concernant le minimum de capital requis pour les entreprises d’assurance et de réassurance

s . . . . . Non applicable
exercant une activité d'assurance ou de réassurance uniqguement vie ou uniquement non-vie

le modele S.28.02.01 concernant le minimum de capital requis pour les entreprises d’assurance exercant des

RN . . . Applicable
activités a la fois en vie et en non-vie.
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S.02.01.02 - BILAN

VALEUR SOLVABILITE Il

Actifs C0010
Immobilisations incorporelles 0
Actifs d'impots différés 120 381
Excédent du régime de retraite
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre 4 660
Investissements (autres qu’actifs en représentation de contrats en unités de compte et 5411 267
indexés)
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre) 8 076
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations 513 222
Actions 165 880
Actions - cotées 156 613
Actions - non cotées 9 267
Obligations 4347 121
Obligations d’Etat 1 450 908
Obligations d’entreprise 2854 541
Titres structurés 41 672
Titres garantis 0
Organismes de placement collectif 224 090
Produits dérivés 2780
Dépobts autres que les équivalents de trésorerie
Autres investissements 150 098
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés
Préts et préts hypothécaires 18 146
Avances sur police
Préts et préts hypothécaires aux particuliers
Autres préts et préts hypothécaires 18 146
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance 1738712
Non-vie et santé similaire a la non-vie 652 709
Non-vie hors santé 0
Santé similaire a la non-vie 652 709
Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indexés 1086 003
Santé similaire a la vie 647 291
Vie hors santé, UC et indexés 438 712
Vie UC et indexés
Dépodts auprés des cédantes 226 709
Créances nées d’opérations d’assurance et montants a recevoir d’'intermédiaires 773951
Créances nées d’opérations de réassurance 410 921
Autres créances (hors assurance) 27 969
Actions propres auto-détenues (directement)
Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s)
Trésorerie et équivalents de trésorerie 165 507
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus 97
Total de Pactif 8898 321
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VALEUR SOLVABILITE Il

Passifs C0010
Provisions techniques non-vie 2672 265
Provisions techniques non-vie (hors santé) 0
Provisions techniques calculées comme un tout 0
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques santé (similaire a la non-vie) 2 672 265
Provisions techniques calculées comme un tout 0
Meilleure estimation 2 560 281
Marge de risque 111 984
Provisions techniques vie (hors UC et indexés) 3628 576
Provisions techniques santé (similaire a la vie) 2312619
Provisions techniques calculées comme un tout 0
Meilleure estimation 2215706
Marge de risque 96 913
Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés) 1315957
Provisions techniques calculées comme un tout 0
Meilleure estimation 1260811
Marge de risque 55 147
Provisions techniques UC et indexés
Provisions technigques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Passifs éventuels
Provisions autres que les provisions techniques 9 286
Provisions pour retraite
Dépobts des réassureurs 52 246
Passifs d’impots différés
Produits dérivés 1047
Dettes envers des établissements de crédit 17 550
Dettes financieres autres que celles envers les établissements de crédit 150 001
Dettes nées d’'opérations d’assurance et montants dus aux intermédiaires 205 697
Dettes nées d’opérations de réassurance 464 641
Autres dettes (hors assurance) 186 261
Passifs subordonnés 273 000
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base 150 000
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base 123 000
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus 15678
Total du passif 7 676 248
Excédent d’actif sur passif 1222073
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S$.05.02.01 - PRIMES, SINISTRES ET DEPENSES PAR PAYS

5 PRINCIPAUX

PAYS (PAR
MONTANTS DE TOTAL 5
PRIMES EMISES PRINCIPAUX
BRUTES) - NON PAYS ET PAYS
PAYS D'ORIGINE VIE D'ORIGINE

PRIMES EMISES

Brut - assurance directe 1580 834 1580 834
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 426 330 426 330
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0 0
Part des réassureurs 540 048 540 048
Net 1467117 0 1467 117
PRIMES ACQUISES

Brut - assurance directe 1647 944 1647 944
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 465 410 465 410
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0 0
Part des réassureurs 540 048 540 048
Net 1573 306 0 1573 306
CHARGE DES SINISTRES

Brut - assurance directe 1223949 1223949
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 283 416 283 416
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0 0
Part des réassureurs 365 770 365 770
Net 1141 594 0 1141594
VARIATION DES AUTRES PROVISIONS TECHNIQUES

Brut - assurance directe 187 187
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée -6 025 -6 025
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0 0
Part des réassureurs -4 544 -4 544
Net -1294 0 -1294

Dépenses engagées 345 054 345 054
Autres dépenses
Total des dépenses 345 054
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5 PRINCIPAUX

PAYS (PAR TOTAL 5
MONTANTS DE PRINCIPAUX
PRIMES EMISES PAYS ET PAYS
PAYS D'ORIGINE BRUTES) - VIE D'ORIGINE

PRIMES EMISES

Brut 608 109 608 109
Part des réassureurs 239214 239 214
Net 368 895 0 368 895
PRIMES ACQUISES

Brut 680 049 680 049
Part des réassureurs 239 214 239 214
Net 440 836 0 440 836
CHARGE DES SINISTRES

Brut 643 547 643 547
Part des réassureurs 175801 175801
Net 467 746 0 467 746
VARIATION DES AUTRES PROVISIONS TECHNIQUES

Brut 135 200 135 200
Part des réassureurs 79 321 79 321
Net 55879 0 55879

Dépenses engagées 77 922 77 922
Autres dépenses
Total des dépenses 77 922
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$.19.01.21 - SINISTRES EN NON-VIE

ACCIDENT

Année d’accident /
année de souscription

Sinistres payés bruts (non cumulés)

Année de développement

ANNEE 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & +

C0020 C0030 C0040 CO0050 CO0060 CO070 CO080 CO090 CO100 CoO110

Précédentes

744 385 234714

N-8 822977 293397 49258 14457 2 358 827 130 19 24
N-7 856 935 328547 49355 14 336 2100 734 178 35
N-6 913247 328621 50326 15588 2 079 891 175
N-5 962 960 345954 60594 15015 2 310 1061
N-4 1039410 377496 61617 16952 2670
N-3 1117220 357848 74425 17 362
N-2 1154095 367749 64935
N-1 1164 822 367 026
N 1156 240
Somme des années
Pour I'année en cours (cumulés)
C0170 C0180
61 3823814
39 1041934
24 1183 447
35 1252 220
175 1310927
1061 1387 895
2670 1498 145
17 362 1 566 856
64 935 1586 778
367 026 1531848
1156 240 1156 240
Total 1609 628 17 340 105
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Meilleure estimation provisions pour sinistres brutes non actualisées

Année de développement
! ' [ |

ANNEE 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & +

C0280

C0290

C0200 C0210 CO0220 C0300

C0230 C0240 C0250 C0260 CO0270

Précédentes

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 -1305 539
0 0 0 0 0 15174 10619

0 0 0 0 34382 26704

0 0 0 46656 32233

0 0 108342 61798

0 242403 116 449

N-2 442 864 306 458

N-1 NP2 867 352 501 397

N7 011 517

Fin d’année
(données actualisées)

€0360
160

20

49

10 604
25191
30 751
57 598
109 750
287 918
474 156
879 992

Total 1876 188
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$.28.02.01 - MINIMUM DE CAPITAL REQUIS (ACTIVITES D’ASSURANCE OU DE REASSURANCE
A LA FOIS VIE ET NON-VIE)

ACTIVITES ACTIVITES

EN NON-VIE EN VIE
Résultat Résultat

MCR(NL,NL) MCR(NL,NL)

Terme de la formule linéaire pour les engagements d’assurance et de réassurance non-vie 310 109

ACTIVITES EN NON-VIE ACTIVITES EN VIE
_______________________________________________________________________________________________________________________________________|
Meilleure Meilleure
estimation et PT estimation et PT
calculées comme Primes émises calculées comme Primes émises
un tout, nettes (de au cours des un tout, nettes (de au cours des
la réassurance/ 12 derniers mois, la réassurance/ 12 derniers mois,
des véhicules de nettes (de la des véhicules de nettes (de la
titrisation) réassurance) titrisation) réassurance)

Assurance frais médicaux et réassurance

) X R0020 446 728 1160 283 0 0
proportionnelle y afférente
Assurance de protection du revenu, y compris
' protec Y comp SORKM 1460 844 508 336 0 0
réassurance proportionnelle y afférente
Assurance indemnisation des travailleurs et
. . ) R0040 0 0 0 0
réassurance proportionnelle y afférente
A lité civil i
'ssurance de respor?sabl ité civi e}automobl eet RO050 0 0 o 0
réassurance proportionnelle y afférente
Autre assurance des véhicules a moteur et
. . . R0060 0 0 0 0
réassurance proportionnelle y afférente
Assurance maritime, aérienne et transport et
; ura ariti _aerle ee 'ra spor ROO70 0 0 o 0
réassurance proportionnelle y afférente
Assurance incendie et autres dommages aux
) , . ges a R0080 0 0 0 0
biens et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance de responsabilité civile générale et
- ponsablite civie 9 R0090 0 0 0 0
réassurance proportionnelle y afférente
Assurance crédit et cautionnement et réassurance
) , R0100 0 0 0 0
proportionnelle y afférente
Assurance de protection juridique et réassurance
Hrans protection juriciau Y RO110 0 0 0 0
proportionnelle y afférente
A . .
ssuranlce assstance’et réassurance RO120 o o o o
proportionnelle y afférente
Assurance pertes pécuniaires diverses et
. pertes pe : R0130 0 0 0 0
réassurance proportionnelle y afférente
Réassurance santé non proportionnelle R0140 0 0 0 0
Réassurance accidents non proportionnelle R0150 0 0 0 0
RE . L.
eassurénce maritime, aérienne et transport non RO160 0 o 0 0
proportionnelle
Réassurance dommages non proportionnelle R0170 0 0 0 0
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ACTIVITES ACTIVITES

EN NON-VIE EN VIE
' | |
Résultat Résultat
MCR(NL,NL) MCR(NL,NL)

Terme de la formule linéaire pour les engagements d’assurance et de réassurance vie 139 838

ACTIVITES EN NON-VIE ACTIVITES EN VIE
____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Meilleure Meilleure
estimation et PT Montant total estimation et PT Montant total

calculées comme du capital sous calculées comme du capital sous
un tout, nettes (de risque net (de un tout, nettes (de risque net (de

la réassurance/ la réassurance/ la réassurance/ la réassurance/
des véhicules de  des véhicules de  des véhicules de des véhicules de
titrisation) titrisation) titrisation) titrisation)

Engagements avec participation aux bénéfices -

] . 0 773 066
Prestations garanties
Engagements avec participation aux bénéfices -

; B . 0 49 033
Prestations discrétionnaires futures
Engagements d’assurance avec prestations o 0
indexées et en unités de compte
Autres engagements de (ré)assurance vie et de

. 999 . U 0 1568 415
(ré)assurance santé
Montant total du capital sous risque pour tous les
P auep 0 115 496 361

engagements de (ré)assurance vie

CALCUL DU MCR GLOBAL

MCR linéaire 449 946

Capital de solvabilité requis 953 064
Plafond du MCR 428 879
Plancher du MCR 238 266
MCR combiné 428 879

Seuil plancher absolu du MCR 6 200

Minimum de capital requis 428 879

CALCUL DU MONTANT NOTIONNEL DU MCR EN NON-VIE ET EN VIE

ACTIVITES ACTIVITES
EN NON-VIE EN VIE

Montant notionnel du MCR linéaire 310 109 139 838

Montant notionnel du SCR hors capital supplémentaire (calcul annuel ou dernier calcul) 659 904 293 161
Plafond du montant notionnel du MCR 296 957 131922
Plancher du montant notionnel du MCR 164 976 73290
Montant notionnel du MCR combiné 296 957 131922
Seuil plancher absolu du montant notionnel du MCR 2 500 3700
Montant notionnel du MCR 296 957 131922
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PRIMA

le modeéle S.02.01.02 pour la communication d'informations sur le bilan établies selon les principes de valorisation

Applicable
de I'article 75 de la Directive 2009,/138/CE PP
le modéle S.05.01.02 pour la communication d’informations sur les primes, sinistres et dépenses par lignes Apblicable
d’activités Be
le modeéle S.05.02.01 pour la communication d'informations sur les primes, sinistres et dépenses par pays Applicable

le modele S.12.01.02 pour la communication d’'informations sur les provisions techniques d’assurance vie et
d’assurance santé exercée sur une base technique similaire a celle de I'assurance vie (ci-apres « santé similaire Applicable
a la vie »), par ligne d’activité au sens de I'annexe | du Réglement délégué (UE) 2015/35

le modeéle S.17.01.02 pour la communication d'informations sur les provisions techniques non-vie pour chaque ligne

o N S Applicable
d’activité au sens de I'annexe | du Réglement délégué (UE) 2015/35 PP
le modeéle S.19.01.21 pour la communication d’informations sur les sinistres en non-vie sous la forme de triangles de Applicable
développement Be
le modeéle S.22.01.21 pour la communication d’'informations sur I'impact des mesures relatives aux garanties de long Apblicable
terme et des mesures transitoires PP
le modele S.23.01.01 pour la communication d’informations sur les fonds propres, y compris les fonds propres de Applicable
base et les fonds propres auxiliaires AP
le modele S.25.01.21 pour la communication d’'informations sur le capital de solvabilité requis calculé a I'aide de la Applicable

formule standard

le modeéle S.25.02.21 pour la communication d’informations sur le capital de solvabilité requis calculé a I'aide de la

Non applicable
formule standard et d’'un modele interne partiel (o[

le modele S.25.03.21 pour la communication d'informations sur le capital de solvabilité requis calculé a I'aide d'un

Non applicable
modele interne intégral PP

le modeéle S.28.01.01 concernant le minimum de capital requis pour les entreprises d'assurance et de réassurance

o . . . . ) Applicable
exercant une activité d’assurance ou de réassurance uniquement vie ou uniquement non-vie

le modele S.28.02.01 concernant le minimum de capital requis pour les entreprises d’assurance exercant des

R ) . ) Non applicable
activités a la fois en vie et en non-vie.
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S.02.01.02 - BILAN

VALEUR SOLVABILITE Il

Actifs C0010
Immobilisations incorporelles 0
Actifs d'impots différés
Excédent du régime de retraite
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre
Investissements (autres qu’actifs en représentation de contrats en unités de compte 941 110
et indexés)
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre)
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations 60 725
Actions 16 544
Actions - cotées 360
Actions - non cotées 16 184
Obligations 819 379
Obligations d’Etat 240 849
Obligations d’entreprise 566 017
Titres structurés 12 512
Titres garantis 0
Organismes de placement collectif 44 185
Produits dérivés 260
Dépobts autres que les équivalents de trésorerie 18
Autres investissements
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés
Préts et préts hypothécaires
Avances sur police
Préts et préts hypothécaires aux particuliers
Autres préts et préts hypothécaires
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance 612 718
Non-vie et santé similaire a la non-vie 68 485
Non-vie hors santé 16 586
Santé similaire a la non-vie 51 899
Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indexés 544 233
Santé similaire a la vie 544 233
Vie hors santé, UC et indexés
Vie UC et indexés
Dépodts auprés des cédantes
Créances nées d’opérations d’assurance et montants a recevoir d’'intermédiaires 16 401
Créances nées d’opérations de réassurance 6570
Autres créances (hors assurance) 1161
Actions propres auto-détenues (directement)
Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s)
Trésorerie et équivalents de trésorerie 21 466
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus
Total de Pl'actif 1599 425
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VALEUR SOLVABILITE Il

Passifs C0010
Provisions techniques non-vie 102 330
Provisions techniques non-vie (hors santé) 20 535
Provisions techniques calculées comme un tout 0
Meilleure estimation 19 823
Marge de risque 712
Provisions techniques santé (similaire a la non-vie) 81794
Provisions techniques calculées comme un tout 0
Meilleure estimation 76 393
Marge de risque 5401
Provisions techniques vie (hors UC et indexés) 885 282
Provisions techniques santé (similaire a la vie) 885 282
Provisions techniques calculées comme un tout 0
Meilleure estimation 823 545
Marge de risque 61737
Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés)
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques UC et indexés
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Passifs éventuels
Provisions autres que les provisions techniques 667
Provisions pour retraite
Dépobts des réassureurs 382 596
Passifs d’impots différés 7 841
Produits dérivés 0
Dettes envers des établissements de crédit 5835
Dettes financieres autres que celles envers les établissements de crédit 0
Dettes nées d’'opérations d’assurance et montants dus aux intermédiaires 4 257
Dettes nées d’opérations de réassurance 20 843
Autres dettes (hors assurance) 14 055
Passifs subordonnés 51 960
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base 51 960
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus 1674
Total du passif 1477 341
Excédent d’actif sur passif 122 084

RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE - AG2R LA MONDIALE - ANNEXE 171



sasuadap sap |ejoL
sasuadap sainny
sapbebua sasuadaqg
©N

sJnainsseal sep Jed

991daooe
8||auuoijiodoud uou
aoueINSSERY - INIg

991deo2e 8||auuoijiod
-0.4d @oueINsseady - Inig

9}03JIp ddueinsse - 1nig

SANDINHDIL SNOISIAOYC SIFJLNV SIA NOILVIAVA

vSe T 1474 8 ASHS et 9/0T 8- L8T °N

LLS9¢C 0 08T ca9T LSL 6L1- 9/C 0C ovev $IN3INSsedl sop Hed

993dadoe ||suuoijodoid
Uou 8duRINSSedY - INIg

@g1dedoe 9|jauUUol}
-lodoud adueinssesy - Inig

T¢6 LC 76/ 6T 9]08.Ip 82URINSSE - JNIg

S3ALSINIS S3A I3DAVHD
69C T 89 6T- 198 SS- ve- LT 6SS 1IN
298 1¢ 0 98¢ SS9 ¢ 662 T LS 782 0C 657 9 SANdINSseds Sop Jed

o91dadoe
8||auuoljiodoud uou
@oueRINSSERY - INIg

991deo2oe 8||duuoliod
-0.id @dueINSSERY - INIg

gCr g% 9SS 0¢ 9}08.Ip 92uUeINSSe - Jnug
S3SINOIV S3NIAd

TOL T- 89 9¢- 0TS GG~ ve- TOS ¢- 14 ©N
298 TI¢ 0 S8¢ Ss9¢ 665 T gLS 8¢ 0T 65t 9 SIN2INSseal sep Jed
991daooe

8||auuoijiodoid uou
@oueINSSEdY - INIg

291dadoe s|jsuuoljiod
-04d @oueInsseay - Jnig

23T 02 £88 LT 910aJIp @dueinsse - 1nig

S3ASIWI SIAWIAd

0020d 09100 0ST0D 0¥10D 02102 0C10D 0TT0D 00T0D 06002 08002 0£00D 09000 05000 07002 02002 02000 0T00D
|1ejoL sualg Jodsuesy SJUBPIDY ues S9SIOAIP aoue)sIssy anbipunl juswiduuol}  3|eIRUIB BIAID sualq xne yodsuen Jnajow e aiqow sina||leAesy NUaAaI NP Xnedipauwl siely
19 auualige salieundad uolpogjoid  -ned 19 Upald djigesuodsal sabewwop ]9 BuUuBLIPR  SBINDIYDA SBP  -OINe J[IAID S9p uones  uoljdajoid ap Sap ddueINSSY
‘awliew soMdd op 90URINSSY  9OURINSSY  OP DURINSSY SBIINE 19 dIPUdUl  ‘Bulew aouel ?l[iqesuodsal  -juwapul,p doueInssy
aoueinssy adueinssy aoueinssy -Nsse aljny Sp dueINSSYy  duURINSSY
1 e S S O N N
991dadoe 9||uuolliodoid uou (9931d9doe 9||ouuolliodoud

@oueINsSseal : Anod 9}IAIIOE,P SUBIT  92URINSSEAI 3 930aJIP OURINSSE) SIA-UOU dDOURINSSEII 9P 18 dDURINSSE,P Sjusawabebus : Jnod 9}IA130,p dubi]

ALIAILLOV.A ANOIT d4Vd SISNIdIA L3 STULSINIS ‘STWIAC - 20"T0°S0'S

172 RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE - AG2R LA MONDIALE - ANNEXE



TCC 6 sasuadap sop |ejoL
sasuadap saiiny
T¢C 6 1¢Cc 6 006T™ so9bebud sasuadaq
Y 9T- ey 9T- 008Td 1°N
T¢6 ve- T¢C6 ve- 0CLTd SJnaJnsseal sep lled
re Th- e Th- OTLT™ mnug
SINOINHIO3AL SNOISIAOYd S3JLNV S3A NOILVIAVA
6% ST 6L ST 1IN
16T S 6T SV SINaJnsseal sap jed
049 85 049 85 nig
SIYLSINIS S3A IDAVHD
6% ST 6L%7 ST BN
T6T ¢v T6T ¢ sInainsseas sep 1ied
049 85 049 89 nig
SASINODV SIANWIAd
700 ¥T 700 ¥T BN
182 St 182 Sv SINaJNSseal Sap led
S8¢C LS S8¢C LS nig
S3SINIT SINWIAd
00£02 08202 04202 09202 05202 0v202 0£202 02202 01202
|eoL SIA dduRINSSEYY alpejew 9jues adueInsse,p Qjues ENN 9ydwod EERITENEL] slpejew adueInssy
aoueInssedy SJUSWSBRAUS S3]  SOURINSSE,P SJUSW  SSDURINSSE S2IINY S S9IUN US 39 xne uonedidiped

anb saijne aduel
-nsse,p sjuswah

-abehua xne sagl|
19 dIA-UOU ddURI

-eBUd XNe $391| 39 -NSSe,p S}eJUOD SIP
SIA-UOU 9DURINSSE,P  JURINOIIP SAIURY

SjeIJU0D Sap Jue|
-No29p sajudy

99X9pul adueInssy J9AR ddueINSsYy

9IA 9dueInsseal ap sjuswabebuzy

9IA 9dueinssep syuswabelbus : unod 9311A110.,p BUbIT

RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE - AG2R LA MONDIALE - ANNEXE 173



S$.05.02.01 - PRIMES, SINISTRES ET DEPENSES PAR PAYS

5 PRINCIPAUX

PAYS (PAR
MONTANTS DE TOTAL 5
PRIMES EMISES PRINCIPAUX
BRUTES) - NON PAYS ET PAYS
PAYS D'ORIGINE VIE D'ORIGINE

PRIMES EMISES

Brut - assurance directe 30 153 30 153
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 0
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0
Part des réassureurs 31853 31853
Net -1701 0 -1701
PRIMES ACQUISES

Brut - assurance directe 33123 33123
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 0
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0
Part des réassureurs 31853 31853
Net 1269 0 1269
CHARGE DES SINISTRES

Brut - assurance directe 27 931 27 931
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 0
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0
Part des réassureurs 26 577 26 577
Net 1354 0 1354

VARIATION DES AUTRES PROVISIONS TECHNIQUES

Brut - assurance directe -4
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 0
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0
Part des réassureurs 1
Net -5
Dépenses engagées -2 303
Autres dépenses

Total des dépenses -2 303
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5 PRINCIPAUX

PAYS (PAR TOTAL 5
MONTANTS DE PRINCIPAUX
PRIMES EMISES PAYS ET PAYS
PAYS D'ORIGINE BRUTES) - VIE D'ORIGINE

PRIMES EMISES

Brut 57 285 57 285
Part des réassureurs 43 281 43 281
Net 14 004 0 14 004
PRIMES ACQUISES

Brut 58 670 58 670
Part des réassureurs 43 191 43 191
Net 15 479 0 15 479
CHARGE DES SINISTRES

Brut 60 630 60 630
Part des réassureurs 43 587 43 587
Net 17 043 0 17 043

VARIATION DES AUTRES PROVISIONS TECHNIQUES

Brut -41 343
Part des réassureurs -24 921
Net -16 422
Dépenses engagées 9221
Autres dépenses

Total des dépenses 9221
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$.19.01.21 - SINISTRES EN NON-VIE

ACCIDENT

Année d’accident /
année de souscription

Sinistres payés bruts (non cumulés)

Année de développement

ANNEE 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & +

C0010 C0020 CO0030 CO0040 CO050 CO060 CO070 CO080 CO090 CO0100 cCoO110

Précédentes 0

Somme des années

Pour I'année en cours (cumulés)
C0170 C0180
0 16 168
0 23768
0 23074
3 21179
-106 21519
41 23819
346 22 814
699 23115
2 295 22 708
6 001 17 992
11732 11732
Total 21012 227 887
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Meilleure estimation provisions pour sinistres brutes non actualisées

Année de développement

ANNEE 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & +

C0270

C0280 C0290 C0300

C0230

C0200 C0210 CO0220 C0240 C0250 CO0260

Précédentes

o

0
0
0 0 0 32 36
0 0 12319 12372
0 0 195 176
0 1350 114
N-3 0
N-2 0 15928 10712
N-1 19848 100955

29 689

Fin d’année
(données actualisées)

€0360
3864
18
932
68

24 690
371
1464
10 291
26 640
30 803
29 689

Total 128 829
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S.28.01.01 - MINIMUM DE CAPITAL REQUIS (MCR) -’ACTIVITE D’ASSURANCE OU
DE REASSURANCE VIE UNIQUEMENT OU ACTIVITE D’ASSURANCE OU DE REASSURANCE
NON-VIE UNIQUEMENT

TERME DE LA FORMULE LINEAIRE POUR LES ENGAGEMENTS D’ASSURANCE ET DE REASSURANCE NON-VIE

Résultat MCRNL

Meilleure
estimation et PT
calculées comme Primes émises
un tout, nettes (de au cours des
la réassurance/ 12 derniers mois,
des véhicules de nettes (de la
titrisation) réassurance)

Assurance frais médicaux et réassurance proportionnelle y afférente 1752 541

Assurance de protection du revenu, y compris réassurance proportionnelle y afférente 22 743 150
Assurance indemnisation des travailleurs et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance de responsabilité civile automobile et réassurance proportionnelle y afférente 590 0
Autre assurance des véhicules a moteur et réassurance proportionnelle y afférente 1493 0
Assurance maritime, aérienne et transport et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance incendie et autres dommages aux biens et réassurance proportionnelle y
afférente

512 557
Assurance de responsabilité civile générale et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance crédit et cautionnement et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance de protection juridique et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance assistance et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance pertes pécuniaires diverses et réassurance proportionnelle y afférente 642 68
Réassurance santé non proportionnelle
Réassurance accidents non proportionnelle

Réassurance maritime, aérienne et transport non proportionnelle

Réassurance dommages non proportionnelle
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TERME DE LA FORMULE LINEAIRE POUR LES ENGAGEMENTS D’ASSURANCE ET DE REASSURANCE VIE

Résultat MCRL

Meilleure
estimation et PT Montant total
calculées comme du capital sous
un tout, nettes (de risque net (de

la réassurance/ la réassurance/
des véhicules de des véhicules de
titrisation) titrisation)

Engagements avec participation aux bénéfices - Prestations garanties
Engagements avec participation aux bénéfices - Prestations discrétionnaires futures
Engagements d’assurance avec prestations indexées et en unités de compte

Autres engagements de (ré)assurance vie et de (ré)assurance santé 279 312

Montant total du capital sous risque pour tous les engagements de (ré)assurance vie

CALCUL DU MCR GLOBAL

MCR linéaire 9 345

Capital de solvabilité requis 119 352
Plafond du MCR 53 709
Plancher du MCR 29 838
MCR combiné 29 838
Seuil plancher absolu du MCR 2 500

Minimum de capital requis 29 838
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AG.MUT

le modeéle S.02.01.02 pour la communication d’informations sur le bilan établies selon les principes de valorisation

) ; . Applicable
de l'article 75 de la Directive 2009/138/CE L2
le modeéle S.05.01.02 pour la communication d'informations sur les primes, sinistres et dépenses par lignes Applicable
d’activités PP
le modéle S.05.02.01 pour la communication d’informations sur les primes, sinistres et dépenses par pays Applicable

le modele S.12.01.02 pour la communication d’informations sur les provisions techniques d’assurance vie et
d’assurance santé exercée sur une base technique similaire a celle de I'assurance vie (ci-aprées « santé similaire Applicable
a la vie »), par ligne d’activité au sens de I'annexe | du Réglement délégué (UE) 2015/35

le modeéle S.17.01.02 pour la communication d’informations sur les provisions techniques non-vie pour chaque ligne

o N e Applicable
d’activité au sens de I'annexe | du Réglement délégué (UE) 2015/35 BB
le modeéle S.19.01.21 pour la communication d’informations sur les sinistres en non-vie sous la forme de triangles de Applicable
développement PP
le modele S.22.01.21 pour la communication d’informations sur I'impact des mesures relatives aux garanties de long Applicable
terme et des mesures transitoires PP
le modeéle S.23.01.01 pour la communication d’informations sur les fonds propres, y compris les fonds propres de Applicable
base et les fonds propres auxiliaires PP
le modele S.25.01.21 pour la communication d’'informations sur le capital de solvabilité requis calculé a I'aide de la p—

formule standard

le modele S.25.02.21 pour la communication d'informations sur le capital de solvabilité requis calculé a I'aide de la

Non applicable
formule standard et d’'un modéle interne partiel PP

le modeéle S.25.03.21 pour la communication d’informations sur le capital de solvabilité requis calculé a I'aide d’'un

Non applicable
modeéle interne intégral P

le modéle S.28.01.01 concernant le minimum de capital requis pour les entreprises d’assurance et de réassurance

o . ) . ) ) Applicable
exercant une activité d’assurance ou de réassurance uniquement vie ou uniquement non-vie

le modeéle S.28.02.01 concernant le minimum de capital requis pour les entreprises d’assurance exercant des

R ) . ) Non applicable
activités a la fois en vie et en non-vie.
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S.02.01.02 - BILAN

Actifs

VALEUR SOLVABILITE Il

co010

Immobilisations incorporelles

Actifs d'impots différés
Excédent du régime de retraite

Immobilisations corporelles détenues pour usage propre

Investissements (autres qu’actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés)

Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre)
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations
Actions
Actions - cotées
Actions - non cotées
Obligations
Obligations d’Etat
Obligations d’entreprise
Titres structurés
Titres garantis
Organismes de placement collectif
Produits dérivés
Dépobts autres que les équivalents de trésorerie
Autres investissements
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés
Préts et préts hypothécaires
Avances sur police
Préts et préts hypothécaires aux particuliers
Autres préts et préts hypothécaires
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance
Non-vie et santé similaire a la non-vie
Non-vie hors santé
Santé similaire a la non-vie
Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indexés
Santé similaire a la vie
Vie hors santé, UC et indexés
Vie UC et indexés

Dépodts aupreés des cédantes

Créances nées d’opérations d’assurance et montants a recevoir d’intermédiaires

Créances nées d’opérations de réassurance
Autres créances (hors assurance)

Actions propres auto-détenues (directement)

Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s)

Trésorerie et équivalents de trésorerie
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus

Total de Pactif

R0030
R0040
R0050
R0060
R0070
R0080
R0090
R0100
R0110
R0120
R0130
R0140
R0150
R0160
R0170
R0180
R0190
R0200
R0210
R0220
R0230
R0240
R0250
R0260
R0270
R0280
R0290
R0300
R0310
R0320
R0330
R0340
R0350
R0360
R0370
R0380
R0390
R0400
R0410
R0420
R0O500

782

32427

29 582
3724
23226
2632

2844

192
192

192

17791
453

9511

61 160
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VALEUR SOLVABILITE Il

Passifs C0010
Provisions techniques non-vie R0510 23 563
Provisions techniques non-vie (hors santé) R0520 0
Provisions techniques calculées comme un tout R0530 0
Meilleure estimation R0540
Marge de risque RO550
Provisions techniques santé (similaire a la non-vie) R0O560 23 563
Provisions techniques calculées comme un tout R0570 0
Meilleure estimation R0580 21707
Marge de risque R0590 1857
Provisions techniques vie (hors UC et indexés) R0600 -2
Provisions techniques santé (similaire a la vie) R0610
Provisions techniques calculées comme un tout R0620
Meilleure estimation R0630
Marge de risque R0640
Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés) R0650 -2
Provisions techniques calculées comme un tout R0660 0
Meilleure estimation R0670 -2
Marge de risque R0680
Provisions techniques UC et indexés R0690
Provisions techniques calculées comme un tout R0O700
Meilleure estimation R0710
Marge de risque R0720
Passifs éventuels R0740
Provisions autres que les provisions techniques R0750
Provisions pour retraite R0760
Dépobts des réassureurs R0770
Passifs d’impbts différés R0780
Produits dérivés R0790
Dettes envers des établissements de crédit R0800
Dettes financieres autres que celles envers les établissements de crédit R0810
Dettes nées d’'opérations d’assurance et montants dus aux intermédiaires R0820 2
Dettes nées d’opérations de réassurance R0830 8 797
Autres dettes (hors assurance) R0840 718
Passifs subordonnés R0850
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base R0860
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base R0870
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus R0880 2711
Total du passif R0900 35 790
Excédent d’actif sur passif R1000 25 370
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S$.05.02.01 - PRIMES, SINISTRES ET DEPENSES PAR PAYS

5 PRINCIPAUX

PAYS (PAR
MONTANTS DE TOTAL 5
PRIMES EMISES PRINCIPAUX
BRUTES) - NON PAYS ET PAYS
PAYS D'ORIGINE VIE D'ORIGINE

PRIMES EMISES

Brut - assurance directe 0 0
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 79 892 79 892
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0 0
Part des réassureurs 8 638 8 638
Net 71 254 0 71 254
PRIMES ACQUISES

Brut - assurance directe 0 0
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 84 966 84 966
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0 0
Part des réassureurs 819 819
Net 84 147 0 84 147
CHARGE DES SINISTRES

Brut - assurance directe 0 0
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 64 377 64 377
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0 0
Part des réassureurs 5567 5567
Net 58 810 0 58 810

VARIATION DES AUTRES PROVISIONS TECHNIQUES

Brut - assurance directe 0
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 11
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0
Part des réassureurs 0
Net 11
Dépenses engagées 21 596
Autres dépenses

Total des dépenses 21 596
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5 PRINCIPAUX

PAYS (PAR TOTAL 5
MONTANTS DE PRINCIPAUX
PRIMES EMISES PAYS ET PAYS
PAYS D'ORIGINE BRUTES) - VIE D'ORIGINE

PRIMES EMISES

Brut
Part des réassureurs

Net

PRIMES ACQUISES

Brut
Part des réassureurs

Net

CHARGE DES SINISTRES

Brut 66 66
Part des réassureurs 186 186
Net -120 0 -120

VARIATION DES AUTRES PROVISIONS TECHNIQUES

Brut -178
Part des réassureurs -175
Net =3
Dépenses engagées 20
Autres dépenses

Total des dépenses 20
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$.19.01.21 - SINISTRES EN NON-VIE

ACCIDENT

Année d’accident /
année de souscription

Sinistres payés bruts (non cumulés)

Année de développement

ANNEE 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & +

C0010 C0020 CO0030 CO0040 CO050 CO060 CO070 CO080 CO090 CO0100 cCoO110

Précédentes 0

Somme des années

Pour I'année en cours (cumulés)
C0170 C0180
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
5 34 515
1 52 295
34 57 238
218 52 219
6 844 52917
52 965 52 965
Total 60 066 302 149
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Meilleure estimation provisions pour sinistres brutes non actualisées

Année de développement

ANNEE 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & +
C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 CO0300

Précédentes 0

Fin d’année
(données actualisées)

C0360

o O o

o O o o

27

51

267

10 033

Total 10 378
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$.25.01.21 - CAPITAL DE SOLVABILITE REQUIS - POUR LES ENTREPRISES QUI UTILISENT
LA FORMULE STANDARD

CAPITAL DE
SOLVABILITE SIMPLIFI-
REQUIS BRUT CATIONS PPE

Risque de marché

Risque de défaut de la contrepartie

Risque de souscription en vie

Risque de souscription en santé

Risque de souscription en non-vie
Diversification

Risque lié aux immobilisations incorporelles

Capital de solvabilité requis de base

CALCUL DU CAPITAL DE SOLVABILITE REQUIS

Risque opérationnel
Capacité d’absorption des pertes des provisions techniques
Capacité d’'absorption des pertes des impots différés

Capital requis pour les activités exercées conformément a l'article 4 de la
directive 2003/41/CE

Capital de solvabilité requis a I’exclusion des exigences de capital supplémentaire

Exigences de capital supplémentaire déja définies

Capital de solvabilité requis

AUTRES INFORMATIONS SUR LE SCR 15 848

Capital requis pour le sous-module risque sur actions fondé sur la durée
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour la part restante
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les fonds cantonnés

Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les portefeuilles sous
ajustement égalisateur

Effets de diversification dus a I'agrégation des nSCR des FC selon l'article 304
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$.28.01.01 - 01 - MINIMUM DE CAPITAL REQUIS (MCR) - ACTIVITE D’ASSURANCE OU
DE REASSURANCE VIE UNIQUEMENT OU ACTIVITE D’ASSURANCE OU DE REASSURANCE
NON-VIE UNIQUEMENT

TERME DE LA FORMULE LINEAIRE POUR LES ENGAGEMENTS D’ASSURANCE ET DE REASSURANCE NON-VIE

Résultat MCRNL

Meilleure
estimation et PT
calculées comme Primes émises

un tout, nettes (de au cours des
la réassurance/ 12 derniers mois,

des véhicules de nettes (de la

titrisation) réassurance)

Assurance frais médicaux et réassurance proportionnelle y afférente 21515 79 122

Assurance de protection du revenu, y compris réassurance proportionnelle y afférente 0
Assurance indemnisation des travailleurs et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance de responsabilité civile automobile et réassurance proportionnelle y afférente 0
Autre assurance des véhicules a moteur et réassurance proportionnelle y afférente 0
Assurance maritime, aérienne et transport et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance incendie et autres dommages aux biens et réassurance proportionnelle y
afférente

Assurance de responsabilité civile générale et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance crédit et cautionnement et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance de protection juridique et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance assistance et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance pertes pécuniaires diverses et réassurance proportionnelle y afférente 0
Réassurance santé non proportionnelle

Réassurance accidents non proportionnelle

Réassurance maritime, aérienne et transport non proportionnelle

Réassurance dommages non proportionnelle
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TERME DE LA FORMULE LINEAIRE POUR LES ENGAGEMENTS D’ASSURANCE ET DE REASSURANCE VIE

Résultat MCRL

Meilleure
estimation et PT Montant total
calculées comme du capital sous
un tout, nettes (de risque net (de

la réassurance/ la réassurance/
des véhicules de des véhicules de
titrisation) titrisation)

Engagements avec participation aux bénéfices - Prestations garanties
Engagements avec participation aux bénéfices - Prestations discrétionnaires futures
Engagements d’assurance avec prestations indexées et en unités de compte

Autres engagements de (ré)assurance vie et de (ré)assurance santé

Montant total du capital sous risque pour tous les engagements de (ré)assurance vie

CALCUL DU MCR GLOBAL

MCR linéaire
Capital de solvabilité requis
Plafond du MCR

Plancher du MCR

MCR combiné

Seuil plancher absolu du MCR

Minimum de capital requis
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MIAG

le modeéle S.02.01.02 pour la communication d'informations sur le bilan établies selon les principes de valorisation

Applicable
de I'article 75 de la Directive 2009,/138/CE PP
le modéle S.05.01.02 pour la communication d’informations sur les primes, sinistres et dépenses par lignes Apblicable
d’activités Be
le modeéle S.05.02.01 pour la communication d'informations sur les primes, sinistres et dépenses par pays Applicable

le modele S.12.01.02 pour la communication d’'informations sur les provisions techniques d’assurance vie et
d’assurance santé exercée sur une base technique similaire a celle de I'assurance vie (ci-apres « santé similaire Non applicable
a la vie »), par ligne d’activité au sens de I'annexe | du Réglement délégué (UE) 2015/35

le modeéle S.17.01.02 pour la communication d'informations sur les provisions techniques non-vie pour chaque ligne

o N S Applicable
d’activité au sens de I'annexe | du Réglement délégué (UE) 2015/35 PP
le modeéle S.19.01.21 pour la communication d’informations sur les sinistres en non-vie sous la forme de triangles de Applicable
développement Be
le modeéle S.22.01.21 pour la communication d’'informations sur I'impact des mesures relatives aux garanties de long Apblicable
terme et des mesures transitoires PP
le modele S.23.01.01 pour la communication d’informations sur les fonds propres, y compris les fonds propres de Applicable
base et les fonds propres auxiliaires AP
le modele S.25.01.21 pour la communication d’'informations sur le capital de solvabilité requis calculé a I'aide de la Applicable

formule standard

le modeéle S.25.02.21 pour la communication d’informations sur le capital de solvabilité requis calculé a I'aide de la

Non applicable
formule standard et d’'un modele interne partiel (o[

le modele S.25.03.21 pour la communication d'informations sur le capital de solvabilité requis calculé a I'aide d'un

Non applicable
modele interne intégral PP

le modeéle S.28.01.01 concernant le minimum de capital requis pour les entreprises d'assurance et de réassurance

o . . . . ) Non applicable
exercant une activité d’assurance ou de réassurance uniquement vie ou uniquement non-vie

le modele S.28.02.01 concernant le minimum de capital requis pour les entreprises d’assurance exercant des

R ) . ) Applicable
activités a la fois en vie et en non-vie.
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S.02.01.02 - BILAN

VALEUR SOLVABILITE Il

Actifs co010

Immobilisations incorporelles

Actifs d'impots différés 59
Excédent du régime de retraite
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre 262
Investissements (autres qu’actifs en représentation de contrats en unités de compte et 2 315
indexés)
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre)
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations 1
Actions
Actions - cotées
Actions - non cotées
Obligations 0
Obligations d’Etat
Obligations d’entreprise
Titres structurés
Titres garantis 0
Organismes de placement collectif 2 314
Produits dérivés
Dépobts autres que les équivalents de trésorerie
Autres investissements
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés
Préts et préts hypothécaires
Avances sur police
Préts et préts hypothécaires aux particuliers
Autres préts et préts hypothécaires
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance -629
Non-vie et santé similaire a la non-vie -629
Non-vie hors santé 0
Santé similaire a la non-vie -629
Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indexés
Santé similaire a la vie
Vie hors santé, UC et indexés
Vie UC et indexés
Dépobts aupres des cédantes
Créances nées d’opérations d’assurance et montants a recevoir d’'intermédiaires 3135
Créances nées d’opérations de réassurance 552
Autres créances (hors assurance) 144
Actions propres auto-détenues (directement)
Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s)
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5620
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus 16
Total de l'actif 11475
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VALEUR SOLVABILITE Il

Passifs Cc0010

Provisions techniques non-vie 166
Provisions techniques non-vie (hors santé)
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques santé (similaire a la non-vie) 166
Provisions techniques calculées comme un tout
-368

534

Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques vie (hors UC et indexés)
Provisions techniques santé (similaire a la vie)
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés)
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques UC et indexés
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Passifs éventuels
Provisions autres que les provisions techniques
Provisions pour retraite
Dépobts des réassureurs
Passifs d'impots différés
Produits dérivés
Dettes envers des établissements de crédit
Dettes financieres autres que celles envers les établissements de crédit
355
1244
1989

Dettes nées d’'opérations d’assurance et montants dus aux intermédiaires
Dettes nées d’'opérations de réassurance
Autres dettes (hors assurance)
Passifs subordonnés
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base
1739
5493
5982

Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus
Total du passif

Excédent d’actif sur passif
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S$.05.02.01 - PRIMES, SINISTRES ET DEPENSES PAR PAYS

5 PRINCIPAUX

PAYS (PAR
MONTANTS DE TOTAL 5
PRIMES EMISES PRINCIPAUX
BRUTES) - NON PAYS ET PAYS
PAYS D'ORIGINE VIE D'ORIGINE

PRIMES EMISES

Brut - assurance directe 12 760 12 760
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 0 0
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0 0
Part des réassureurs 7 733 7733
Net 5027 0 5027
PRIMES ACQUISES

Brut - assurance directe 12 787 12 787
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 0 0
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0 0
Part des réassureurs 7749 7 749
Net 5037 0 5037
CHARGE DES SINISTRES

Brut - assurance directe 7 986 7 986
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 0 0
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0 0
Part des réassureurs 4 800 4 800
Net 3186 0 3186

VARIATION DES AUTRES PROVISIONS TECHNIQUES

Brut - assurance directe -55
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 0
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0
Part des réassureurs 0
Net -55
Dépenses engagées 1188
Autres dépenses 0
Total des dépenses 1188
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5 PRINCIPAUX

PAYS (PAR TOTAL 5
MONTANTS DE PRINCIPAUX
PRIMES EMISES PAYS ET PAYS
PAYS D'ORIGINE BRUTES) - VIE D'ORIGINE

PRIMES EMISES

Brut
Part des réassureurs

Net

PRIMES ACQUISES

Brut
Part des réassureurs

Net

CHARGE DES SINISTRES

Brut
Part des réassureurs

Net

VARIATION DES AUTRES PROVISIONS TECHNIQUES

Brut
Part des réassureurs

Net

o O o o

Dépenses engagées
Autres dépenses

Total des dépenses
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$.19.01.21 - SINISTRES EN NON-VIE

ACCIDENT

Année d’accident /
année de souscription

Sinistres payés bruts (non cumulés)

Année de développement

ANNEE 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & +
C0010 C0020 CO0030 CO0040 CO0050 CO0060 CO0070 CO0080 CO0090 C0100 CO0110

Précédentes 0

Somme des années

Pour I'année en cours (cumulés)
C0170 C0180
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 5124
1 5715
8 6 326
99 6 921
2584 7 589
6673 6673
Total 9 364 38 347
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Meilleure estimation provisions pour sinistres brutes non actualisées

Année de développement

ANNEE 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290

Précédentes

Fin d’année
(données actualisées)

C0360

o O o

o O o o

28
937

Total 966
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$.28.02.01 - MINIMUM DE CAPITAL REQUIS (ACTIVITES D’ASSURANCE OU DE REASSURANCE
A LA FOIS VIE ET NON-VIE)

ACTIVITES ACTIVITES

EN NON-VIE EN VIE
Résultat Résultat

MCR(NL,NL) MCR(NL,NL)

Terme de la formule linéaire pour les engagements d’assurance et de réassurance non-vie

ACTIVITES EN NON-VIE ACTIVITES EN VIE
________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Meilleure Meilleure
estimation et PT estimation et PT
calculées comme Primes émises calculées comme Primes émises
un tout, nettes (de au cours des un tout, nettes (de au cours des
la réassurance/ 12 derniers mois, la réassurance/ 12 derniers mois,
des véhicules de nettes (de la des véhicules de nettes (de la
titrisation) réassurance) titrisation) réassurance)

Assurance frais médicaux et réassurance
proportionnelle y afférente

Assurance de protection du revenu, y compris
réassurance proportionnelle y afférente

Assurance indemnisation des travailleurs et
réassurance proportionnelle y afférente

Assurance de responsabilité civile automobile et
réassurance proportionnelle y afférente

Autre assurance des véhicules a moteur et
réassurance proportionnelle y afférente

Assurance maritime, aérienne et transport et
réassurance proportionnelle y afférente

Assurance incendie et autres dommages aux
biens et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance de responsabilité civile générale et
réassurance proportionnelle y afférente

Assurance crédit et cautionnement et réassurance
proportionnelle y afférente

Assurance de protection juridique et réassurance
proportionnelle y afférente

Assurance assistance et réassurance
proportionnelle y afférente

Assurance pertes pécuniaires diverses et
réassurance proportionnelle y afférente

Réassurance santé non proportionnelle
Réassurance accidents non proportionnelle

Réassurance maritime, aérienne et transport non
proportionnelle

Réassurance dommages non proportionnelle
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CALCUL DU MCR GLOBAL

MCR linéaire
Capital de solvabilité requis
Plafond du MCR

Plancher du MCR

MCR combiné

Seuil plancher absolu du MCR

Minimum de capital requis

CALCUL DU MONTANT NOTIONNEL DU MCR EN NON-VIE ET EN VIE

ACTIVITES ACTIVITES
EN NON-VIE EN VIE

Montant notionnel du MCR linéaire

Montant notionnel du SCR hors capital supplémentaire (calcul annuel ou dernier calcul)
Plafond du montant notionnel du MCR

Plancher du montant notionnel du MCR

Montant notionnel du MCR combiné

Seuil plancher absolu du montant notionnel du MCR

Montant notionnel du MCR
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“UNICA MUTUELL

le modeéle S.02.01.02 pour la communication d'informations sur le bilan établies selon les principes de valorisation

Applicable
de I'article 75 de la Directive 2009,/138/CE PP
le modéle S.05.01.02 pour la communication d’informations sur les primes, sinistres et dépenses par lignes Apblicable
d’activités Be
le modeéle S.05.02.01 pour la communication d'informations sur les primes, sinistres et dépenses par pays Applicable

le modele S.12.01.02 pour la communication d’'informations sur les provisions techniques d’assurance vie et
d’assurance santé exercée sur une base technique similaire a celle de I'assurance vie (ci-apres « santé similaire Applicable
a la vie »), par ligne d’activité au sens de I'annexe | du Réglement délégué (UE) 2015/35

le modeéle S.17.01.02 pour la communication d'informations sur les provisions techniques non-vie pour chaque ligne

o N S Applicable
d’activité au sens de I'annexe | du Réglement délégué (UE) 2015/35 PP
le modeéle S.19.01.21 pour la communication d’informations sur les sinistres en non-vie sous la forme de triangles de Applicable
développement Be
le modeéle S.22.01.21 pour la communication d’'informations sur I'impact des mesures relatives aux garanties de long Apblicable
terme et des mesures transitoires PP
le modele S.23.01.01 pour la communication d’informations sur les fonds propres, y compris les fonds propres de Applicable
base et les fonds propres auxiliaires AP
le modele S.25.01.21 pour la communication d’'informations sur le capital de solvabilité requis calculé a I'aide de la Applicable

formule standard

le modeéle S.25.02.21 pour la communication d’informations sur le capital de solvabilité requis calculé a I'aide de la

Non applicable
formule standard et d’'un modele interne partiel (o[

le modele S.25.03.21 pour la communication d'informations sur le capital de solvabilité requis calculé a I'aide d'un

Non applicable
modele interne intégral PP

le modeéle S.28.01.01 concernant le minimum de capital requis pour les entreprises d'assurance et de réassurance

o . . . . ) Non applicable
exercant une activité d’assurance ou de réassurance uniquement vie ou uniquement non-vie

le modele S.28.02.01 concernant le minimum de capital requis pour les entreprises d’assurance exercant des

R ) . ) Applicable
activités a la fois en vie et en non-vie.
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S.02.01.02 - BILAN

VALEUR SOLVABILITE Il

Actifs C0010
Immobilisations incorporelles 0
Actifs d'impots différés
Excédent du régime de retraite
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre
Investissements (autres qu’actifs en représentation de contrats en unités de compte et 32 297
indexés)
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre)
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations 1
Actions
Actions - cotées
Actions - non cotées
Obligations 27 114
Obligations d’Etat 3685
Obligations d’entreprise 23429
Titres structurés
Titres garantis 0
Organismes de placement collectif 5182
Produits dérivés
Dépobts autres que les équivalents de trésorerie
Autres investissements
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés
Préts et préts hypothécaires 40
Avances sur police
Préts et préts hypothécaires aux particuliers
Autres préts et préts hypothécaires 40
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance -734
Non-vie et santé similaire a la non-vie -1 051
Non-vie hors santé 0
Santé similaire a la non-vie -1051
Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indexés 317
Santé similaire a la vie 320
Vie hors santé, UC et indexés -2
Vie UC et indexés
Dépodts auprés des cédantes
Créances nées d’opérations d’assurance et montants a recevoir d’'intermédiaires 760
Créances nées d’opérations de réassurance 2116
Autres créances (hors assurance) 1 305
Actions propres auto-détenues (directement)
Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s)
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8 324
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus 3148
Total de lactif 47 256
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VALEUR SOLVABILITE Il

Passifs C0010
Provisions techniques non-vie -225
Provisions techniques non-vie (hors santé) 0
Provisions techniques calculées comme un tout 0
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques santé (similaire a la non-vie) -225
Provisions techniques calculées comme un tout 0
Meilleure estimation -543
Marge de risque 318
Provisions techniques vie (hors UC et indexés) 4 482
Provisions techniques santé (similaire a la vie) 477
Provisions techniques calculées comme un tout 0
Meilleure estimation 457
Marge de risque 21
Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés) 4 005
Provisions techniques calculées comme un tout 0
Meilleure estimation 3491
Marge de risque 5H15)
Provisions techniques UC et indexés
Provisions technigques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Passifs éventuels
Provisions autres que les provisions techniques 2
Provisions pour retraite
Dépobts des réassureurs
Passifs d’impots différés 364
Produits dérivés
Dettes envers des établissements de crédit 220
Dettes financieres autres que celles envers les établissements de crédit
Dettes nées d’'opérations d’assurance et montants dus aux intermédiaires 811
Dettes nées d’opérations de réassurance 6 669
Autres dettes (hors assurance) 3002
Passifs subordonnés 6 250
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base 6 250
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus
Total du passif 21575
Excédent d’actif sur passif 25 682
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S$.05.02.01 - PRIMES, SINISTRES ET DEPENSES PAR PAYS

5 PRINCIPAUX

PAYS (PAR
MONTANTS DE TOTAL 5
PRIMES EMISES PRINCIPAUX
BRUTES) - NON PAYS ET PAYS
PAYS D'ORIGINE VIE D'ORIGINE

PRIMES EMISES

Brut - assurance directe 40 060 40 060
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 9625 9625
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0 0
Part des réassureurs 31021 31021
Net 18 664 0 18 664
PRIMES ACQUISES

Brut - assurance directe 39 406 39 406
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 7 674 7 674
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0 0
Part des réassureurs 30 403 30 403
Net 16 677 0 16 677
CHARGE DES SINISTRES

Brut - assurance directe 24 960 24 960
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 6 320 6 320
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0 0
Part des réassureurs 18 238 18 238
Net 13 043 0 13 043

VARIATION DES AUTRES PROVISIONS TECHNIQUES

Brut - assurance directe
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée

Part des réassureurs

o O o o o

Net
Dépenses engagées 1617
Autres dépenses

Total des dépenses 1617
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5 PRINCIPAUX

PAYS (PAR TOTAL 5
MONTANTS DE PRINCIPAUX
PRIMES EMISES PAYS ET PAYS
PAYS D'ORIGINE BRUTES) - VIE D'ORIGINE

R1400

PRIMES EMISES

Brut 936 936
Part des réassureurs 211 211
Net 724 0 724
PRIMES ACQUISES

Brut 926 926
Part des réassureurs 209 209
Net 717 0 717
CHARGE DES SINISTRES

Brut 695 695
Part des réassureurs -121 -121
Net 816 0 816

VARIATION DES AUTRES PROVISIONS TECHNIQUES

Brut 133
Part des réassureurs 413
Net -280
Dépenses engagées 128
Autres dépenses

Total des dépenses 128
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$.19.01.21 - SINISTRES EN NON-VIE

ACCIDENT

Année d’accident /
année de souscription

Sinistres payés bruts (non cumulés)

Année de développement

ANNEE 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & +
C0010 C0020 CO0030 CO0040 C0050 CO0060 CO0070 C0080 CO090 C0100 CO0110

Précédentes 0

Somme des années

Pour I'année en cours (cumulés)
C0170 C0180
0 0
0 0
0 0
0 0
0 5 773
3 35022
3 34 274
0 35 369
347 35109
3559 32941
28 796 28 796
Total 32708 237 286
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Meilleure estimation provisions pour sinistres brutes non actualisées

Année de développement

ANNEE 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290

Précédentes

Fin d’année
(données actualisées)

C0360

o O O

W o o o o

742
3614

Total 4 365
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$.28.02.01 - MINIMUM DE CAPITAL REQUIS (ACTIVITES D’ASSURANCE OU DE REASSURANCE
A LA FOIS VIE ET NON-VIE)

ACTIVITES ACTIVITES

EN NON-VIE EN VIE
Résultat Résultat

MCR(NL,NL) MCR(NL,NL)

Terme de la formule linéaire pour les engagements d’assurance et de réassurance non-vie

ACTIVITES EN NON-VIE ACTIVITES EN VIE
________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Meilleure Meilleure
estimation et PT estimation et PT
calculées comme Primes émises calculées comme Primes émises
un tout, nettes (de au cours des un tout, nettes (de au cours des
la réassurance/ 12 derniers mois, la réassurance/ 12 derniers mois,
des véhicules de nettes (de la des véhicules de nettes (de la
titrisation) réassurance) titrisation) réassurance)

Assurance frais médicaux et réassurance
proportionnelle y afférente

Assurance de protection du revenu, y compris
réassurance proportionnelle y afférente

Assurance indemnisation des travailleurs et
réassurance proportionnelle y afférente

Assurance de responsabilité civile automobile et
réassurance proportionnelle y afférente

Autre assurance des véhicules a moteur et
réassurance proportionnelle y afférente

Assurance maritime, aérienne et transport et
réassurance proportionnelle y afférente

Assurance incendie et autres dommages aux
biens et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance de responsabilité civile générale et
réassurance proportionnelle y afférente

Assurance crédit et cautionnement et réassurance
proportionnelle y afférente

Assurance de protection juridique et réassurance
proportionnelle y afférente

Assurance assistance et réassurance
proportionnelle y afférente

Assurance pertes pécuniaires diverses et
réassurance proportionnelle y afférente

Réassurance santé non proportionnelle
Réassurance accidents non proportionnelle

Réassurance maritime, aérienne et transport non
proportionnelle

Réassurance dommages non proportionnelle
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ACTIVITES ACTIVITES

EN NON-VIE EN VIE
! ! |
Résultat Résultat
MCR(NL,NL) MCR(NL,NL)

Terme de la formule linéaire pour les engagements d’assurance et de réassurance non-vie

ACTIVITES EN NON-VIE ACTIVITES EN VIE
. __________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Meilleure Meilleure
estimation et PT Montant total estimation et PT Montant total

calculées comme du capital sous calculées comme du capital sous
un tout, nettes (de risque net (de un tout, nettes (de risque net (de

la réassurance/ la réassurance/ la réassurance/ la réassurance/
des véhicules de des véhicules de des véhicules de des véhicules de
titrisation) titrisation) titrisation) titrisation)

Engagements avec participation aux bénéfices -

R0210 3493
Prestations garanties
Engagements avec participation aux bénéfices -
; R . R0220 0

Prestations discrétionnaires futures
Engagements d’'assurance avec prestations R0230
indexées et en unités de compte
Autres engagements de (ré)assurance vie et de

. 9ad . (re) R0240 137
(ré)assurance santé
M | ital i |

ontant total du capital sous risque pour tous les R0O250 6096

engagements de (ré)assurance vie

CALCUL DU MCR GLOBAL

MCR linéaire
Capital de solvabilité requis
Plafond du MCR

Plancher du MCR

MCR combiné

Seuil plancher absolu du MCR

Minimum de capital requis

CALCUL DU MONTANT NOTIONNEL DU MCR EN NON-VIE ET EN VIE

ACTIVITES ACTIVITES
EN NON-VIE EN VIE

Montant notionnel du MCR linéaire

Montant notionnel du SCR hors capital supplémentaire (calcul annuel ou dernier calcul)
Plafond du montant notionnel du MCR

Plancher du montant notionnel du MCR

Montant notionnel du MCR combiné

Seuil plancher absolu du montant notionnel du MCR

Montant notionnel du MCR
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/’
le modeéle S.02.01.02 pour la communication d’informations sur le bilan établies selon les principes de valorisation Apblicable
de I'article 75 de la Directive 2009,/138/CE PP
le modéle S.05.01.02 pour la communication d’informations sur les primes, sinistres et dépenses par lignes Applicable
d’activités P
le modéle S.05.02.01 pour la communication d’informations sur les primes, sinistres et dépenses par pays Applicable

le modele S.12.01.02 pour la communication d’informations sur les provisions techniques d’assurance vie et
d’assurance santé exercée sur une base technique similaire a celle de I'assurance vie (ci-apres « santé similaire Applicable
a la vie »), par ligne d’activité au sens de I'annexe | du Réglement délégué (UE) 2015/35

le modeéle S.17.01.02 pour la communication d’informations sur les provisions techniques non-vie pour chaque ligne

Applicable
d’activité au sens de I'annexe | du Réglement délégué (UE) 2015/35 PP
le modele S.19.01.21 pour la communication d’informations sur les sinistres en non-vie sous la forme de triangles Aoplicable
de développement A
le modele S.22.01.21 pour la communication d’'informations sur I'impact des mesures relatives aux garanties de long Abplicable
terme et des mesures transitoires PP
le modeéle S.23.01.01 pour la communication d’informations sur les fonds propres, y compris les fonds propres Abplicable
de base et les fonds propres auxiliaires AP
le modeéle S.25.01.21 pour la communication d’informations sur le capital de solvabilité requis calculé a I'aide Applicable

de la formule standard

le modeéle S.25.02.21 pour la communication d’informations sur le capital de solvabilité requis calculé a I'aide

; ) Non applicable
de la formule standard et d’'un modeéle interne partiel PP

le modele S.25.03.21 pour la communication d'informations sur le capital de solvabilité requis calculé a 'aide

) o Non applicable
d'un modéle interne intégral PP

le modeéle S.28.01.01 concernant le minimum de capital requis pour les entreprises d’assurance et de réassurance

s . . . . . Non applicable
exercant une activité d'assurance ou de réassurance uniqguement vie ou uniquement non-vie

le modele S.28.02.01 concernant le minimum de capital requis pour les entreprises d’assurance exercant

Applicable
des activités a la fois en vie et en non-vie. PP
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S.02.01.02 - BILAN

VALEUR SOLVABILITE Il

Actifs C0010
Immobilisations incorporelles 0
Actifs d'impots différés 583
Excédent du régime de retraite 0
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre 53
Investissements (autres qu’actifs en représentation de contrats en unités de compte 36 755
et indexés)
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre) 0
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations 30
Actions 669
Actions - cotées 669
Actions - non cotées 0
Obligations 27 172
Obligations d’Etat 409
Obligations d’entreprise 26 763
Titres structurés 0
Titres garantis 0
Organismes de placement collectif 8 829
Produits dérivés 0
Dépobts autres que les équivalents de trésorerie 54
Autres investissements 0
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés 0
Préts et préts hypothécaires 0
Avances sur police 0
Préts et préts hypothécaires aux particuliers 0
Autres préts et préts hypothécaires 0
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance 15598
Non-vie et santé similaire a la non-vie 14 364
Non-vie hors santé 0
Santé similaire a la non-vie 14 364
Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indexés 1233
Santé similaire a la vie 1002
Vie hors santé, UC et indexés 231
Vie UC et indexés 0
Dépots auprés des cédantes 0
Créances nées d’opérations d’assurance et montants a recevoir d’'intermédiaires 2 404
Créances nées d’opérations de réassurance 556
Autres créances (hors assurance) 2191
Actions propres auto-détenues (directement) 0
Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s) 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 464
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus 215
Total de l'actif 62 819
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VALEUR SOLVABILITE Il

Passifs C0010
Provisions techniques non-vie 25029
Provisions techniques non-vie (hors santé)
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques santé (similaire a la non-vie) 25 029
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation 23461
Marge de risque 1568
Provisions techniques vie (hors UC et indexés) 1824
Provisions techniques santé (similaire a la vie) 1356
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation 1304
Marge de risque 52
Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés) 468
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation 433
Marge de risque 35
Provisions techniques UC et indexés
Provisions technigques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Passifs éventuels
Provisions autres que les provisions techniques
Provisions pour retraite 132
Dépobts des réassureurs 16 707
Passifs d'impots différés 1083
Produits dérivés 0
Dettes envers des établissements de crédit 0
Dettes financieres autres que celles envers les établissements de crédit 0
Dettes nées d’'opérations d’assurance et montants dus aux intermédiaires 987
Dettes nées d’opérations de réassurance 150
Autres dettes (hors assurance) 3998
Passifs subordonnés 5109
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base 5109
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus
Total du passif 55 020
Excédent d’actif sur passif 7 799
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S$.05.02.01 - PRIMES, SINISTRES ET DEPENSES PAR PAYS

5 PRINCIPAUX

PAYS (PAR
MONTANTS DE TOTAL 5
PRIMES EMISES PRINCIPAUX
BRUTES) - NON PAYS ET PAYS
PAYS D'ORIGINE VIE D'ORIGINE

PRIMES EMISES

Brut - assurance directe 35 356 35 356
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 0
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0
Part des réassureurs 17177 17 177
Net 18178 0 18178
PRIMES ACQUISES

Brut - assurance directe 35 356 35 356
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 0
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0
Part des réassureurs 17 177 17 177
Net 18178 0 18178
CHARGE DES SINISTRES

Brut - assurance directe 28 464 28 464
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 0 0
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0
Part des réassureurs 14 859 14 859
Net 13 605 0 13 605

VARIATION DES AUTRES PROVISIONS TECHNIQUES

Brut - assurance directe 160
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 0
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0
Part des réassureurs 269
Net -109
Dépenses engagées 5642
Autres dépenses 3238
Total des dépenses 8 880

256 RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE - AG2R LA MONDIALE - ANNEXE



5 PRINCIPAUX

PAYS (PAR TOTAL 5
MONTANTS DE PRINCIPAUX
PRIMES EMISES PAYS ET PAYS
PAYS D'ORIGINE BRUTES) - VIE D'ORIGINE

PRIMES EMISES

Brut 1875 1875
Part des réassureurs 1129 1129
Net 745 0 745
PRIMES ACQUISES

Brut 1875 1875
Part des réassureurs 1129 1129
Net 745 0 745
CHARGE DES SINISTRES

Brut 557 5574
Part des réassureurs 338 338
Net 219 0 219

VARIATION DES AUTRES PROVISIONS TECHNIQUES

Brut 9
Part des réassureurs 8
Net 1
Dépenses engagées 244
Autres dépenses 74
Total des dépenses 318
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$.19.01.21 - SINISTRES EN NON-VIE

ACCIDENT

Année d’accident /
année de souscription

Sinistres payés bruts (non cumulés)

Année de développement

ANNEE 0 1

C0010 C0020

Précédentes

2

C0030

Pour I'année en cours

co170

20

85
534
1123
1983
5027
14 597

Total 23 427

3 4 5 6

C0040 CO0050 C0060 C0070

Somme des années
(cumulés)

Cco180
23
16
115
185
391
7 262
11 370
16 153
17 296
20 869
14 597

88 279

7
C0080

8
C0090

9
co100
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co110

23



Meilleure estimation provisions pour sinistres brutes non actualisées

Année de développement
. ! ! !/ ] ! | | |

ANNEE 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & +
C0200 C0210 C0220 CO0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 CO0300

Précédentes 45

Fin d’année
(données actualisées)

C0360
43
11
74

119
251
765
3419
4881
4645
4598
3736

Total 22541
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$.28.02.01 - MINIMUM DE CAPITAL REQUIS (ACTIVITES D’ASSURANCE OU DE REASSURANCE
A LA FOIS VIE ET NON-VIE)

ACTIVITES EN NON-VIE ACTIVITES EN VIE
| ]
Résultat MCR(NL,NL) Résultat MCR(NL,NL)

Terme de la formule linéaire pour les engagements d’assurance
et de réassurance non-vie

ACTIVITES EN NON-VIE ACTIVITES EN VIE
______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Meilleure Meilleure
estimation et estimation et
PT calculées PT calculées
comme Primes émises comme Primes émises
un tout, au cours des un tout, au cours des

nettes (de la 12 derniers nettes (de la 12 derniers
réassurance/  mois, nettes  réassurance/  mois, nettes
des véhicules (de la des véhicules (de la

de titrisation) réassurance) de titrisation) réassurance)

Assurance frais médicaux et réassurance proportionnelle y RO020 1701 10 168
afférente

Assurance de protection du revenu, y compris réassurance RO030 7 396 8 010
proportionnelle y afférente

Assurance indemnisation des travailleurs et réassurance RO040 0 0
proportionnelle y afférente

Assurance de responsabilité civile automobile et réassurance RO050 0 0
proportionnelle y afférente

Autre assurance des véhicules a moteur et réassurance ROOGO 0 0
proportionnelle y afférente

Assurance maritime, aérienne et transport et réassurance ROO70 0 0
proportionnelle y afférente

Assurance incendie et autres dommages aux biens et réassurance RO08O 0 0
proportionnelle y afférente

Assurance de responsabilité civile générale et réassurance RO090 0 0
proportionnelle y afférente

Assurance crédit et cautionnement et réassurance proportionnelle RO100 0 0
y afférente

Assurance de protection juridique et réassurance proportionnelle RO110 0 0
y afférente

Assurance assistance et réassurance proportionnelle y afférente R0120 0 0
Assurance pertes pécuniaires diverses et réassurance RO130 0 0
proportionnelle y afférente

Réassurance santé non proportionnelle R0140 0 0
Réassurance accidents non proportionnelle R0150 0 0
Réassurance maritime, aérienne et transport non proportionnelle R0160 0 0
Réassurance dommages non proportionnelle R0170 0 0
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ACTIVITES EN NON-VIE ACTIVITES EN VIE

1 e
Résultat MCR(NL,NL) Résultat MCR(NL,NL)

Terme de la formule linéaire pour les engagements d’assurance
et de réassurance vie

ACTIVITES EN NON-VIE ACTIVITES EN VIE
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Meilleure Meilleure

estimation et estimation et

PT calculées Montant total PT calculées Montant total
comme du capital comme du capital
un tout, sous risque un tout, sous risque

nettes (de la net (de la nettes (de la net (de la

réassurance/ réassurance/ réassurance/ réassurance/
des véhicules des véhicules des véhicules des véhicules
de titrisation) de titrisation) de titrisation) de titrisation)

Engagements avec participation aux bénéfices - Prestations
garanties

Engagements avec participation aux bénéfices - Prestations
discrétionnaires futures

Engagements d’assurance avec prestations indexées et en unités
de compte

Autres engagements de (ré)assurance vie et de (ré)assurance
santé

Montant total du capital sous risque pour tous les engagements 315677
de (ré)assurance vie

CALCUL DU MCR GLOBAL

MCR linéaire

Capital de solvabilité requis
Plafond du MCR

Plancher du MCR

MCR combiné

Seuil plancher absolu du MCR

Minimum de capital requis
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CALCUL DU MONTANT NOTIONNEL DU MCR EN NON-VIE ET EN VIE

ACTIVITES EN NON-VIE ACTIVITES EN VIE

Montant notionnel du MCR linéaire 2 435 60
Plafond du montant notionnel du MCR 3183 844
Plancher du montant notionnel du MCR 1768 469
Montant notionnel du MCR combiné 2 435 469
Seuil plancher absolu du montant notionnel du MCR 2 500 3700
Montant notionnel du MCR 2 500 3700
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V4
le modeéle S.02.01.02 pour la communication d’informations sur le bilan établies selon les principes de valorisation Applicable
de Iarticle 75 de la Directive 2009/138/CE PP
le modéle S.05.01.02 pour la communication d’informations sur les primes, sinistres et dépenses par lignes Applicable
d’activités Be
le modéle S.05.02.01 pour la communication d’informations sur les primes, sinistres et dépenses par pays Applicable

le modele S.12.01.02 pour la communication d’'informations sur les provisions techniques d’assurance vie et
d’assurance santé exercée sur une base technique similaire a celle de I'assurance vie (ci-aprés « santé similaire a la Applicable
vie »), par ligne d’activité au sens de I'annexe | du Réglement délégué (UE) 2015/35

le modeéle S.17.01.02 pour la communication d'informations sur les provisions techniques non-vie pour chaque ligne

o N S Applicable
d’activité au sens de I'annexe | du Réglement délégué (UE) 2015/35 PP
le modeéle S.19.01.21 pour la communication d’informations sur les sinistres en non-vie sous la forme de triangles de Applicable
développement Be
le modeéle S.22.01.21 pour la communication d’'informations sur I'impact des mesures relatives aux garanties de long Apblicable
terme et des mesures transitoires PP
le modele S.23.01.01 pour la communication d’informations sur les fonds propres, y compris les fonds propres de Applicable
base et les fonds propres auxiliaires AP
le modele S.25.01.21 pour la communication d’'informations sur le capital de solvabilité requis calculé a I'aide de la Applicable

formule standard

le modeéle S.25.02.21 pour la communication d’informations sur le capital de solvabilité requis calculé a I'aide de la

Non applicable
formule standard et d’'un modele interne partiel (o[

le modele S.25.03.21 pour la communication d'informations sur le capital de solvabilité requis calculé a I'aide d'un

Non applicable
modele interne intégral PP

le modeéle S.28.01.01 concernant le minimum de capital requis pour les entreprises d'assurance et de réassurance

o . . . . ) Non applicable
exercant une activité d’assurance ou de réassurance uniquement vie ou uniquement non-vie

le modele S.28.02.01 concernant le minimum de capital requis pour les entreprises d’assurance exercant des

R ) . ) Applicable
activités a la fois en vie et en non-vie.
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S.02.01.02 - BILAN

VALEUR SOLVABILITE Il

Actifs C0010
Immobilisations incorporelles 0
Actifs d'impots différés 6 963
Excédent du régime de retraite
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre 29 897
Investissements (autres qu’actifs en représentation de contrats en unités de compte 700 266
et indexés)
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre) 15574
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations 35833
Actions 2949
Actions - cotées 1960
Actions - non cotées 989
Obligations 433 413
Obligations d’Etat 31032
Obligations d’entreprise 397 375
Titres structurés 5006
Titres garantis 0
Organismes de placement collectif 140 304
Produits dérivés
Dépobts autres que les équivalents de trésorerie 72 193
Autres investissements
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés
Préts et préts hypothécaires 1324
Avances sur police
Préts et préts hypothécaires aux particuliers
Autres préts et préts hypothécaires 1324
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance 22177
Non-vie et santé similaire a la non-vie 22192
Non-vie hors santé 0
Santé similaire a la non-vie 22192
Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indexés -15
Santé similaire a la vie
Vie hors santé, UC et indexés -15
Vie UC et indexés
Dépodts auprés des cédantes
Créances nées d’opérations d’assurance et montants a recevoir d’'intermédiaires 37 377
Créances nées d’opérations de réassurance 22 807
Autres créances (hors assurance) 12 971
Actions propres auto-détenues (directement)
Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s)
Trésorerie et équivalents de trésorerie 73972
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus 574
Total de lactif 908 328
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VALEUR SOLVABILITE Il

Passifs C0010
Provisions techniques non-vie 99117
Provisions techniques non-vie (hors santé) 0
Provisions techniques calculées comme un tout 0
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques santé (similaire a la non-vie) 99 117
Provisions techniques calculées comme un tout 0
Meilleure estimation 88 469
Marge de risque 10 648
Provisions techniques vie (hors UC et indexés) 1010
Provisions techniques santé (similaire a la vie) 1451
Provisions techniques calculées comme un tout 0
Meilleure estimation 1295
Marge de risque 156
Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés) -441
Provisions techniques calculées comme un tout 0
Meilleure estimation -441
Marge de risque
Provisions techniques UC et indexés
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Passifs éventuels
Provisions autres que les provisions techniques 5 845
Provisions pour retraite
Dépobts des réassureurs
Passifs d’impots différés
Produits dérivés
Dettes envers des établissements de crédit 11 361
Dettes financieres autres que celles envers les établissements de crédit
Dettes nées d’'opérations d’assurance et montants dus aux intermédiaires 11 838
Dettes nées d’opérations de réassurance 27 760
Autres dettes (hors assurance) 59 294
Passifs subordonnés 162 000
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base 150 000
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base 12 000
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus 33179
Total du passif 411 404
Excédent d’actif sur passif 496 925
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S$.05.02.01 - PRIMES, SINISTRES ET DEPENSES PAR PAYS

5 PRINCIPAUX

PAYS (PAR
MONTANTS DE TOTAL 5
PRIMES EMISES PRINCIPAUX
BRUTES) - NON PAYS ET PAYS
PAYS D'ORIGINE VIE D'ORIGINE

PRIMES EMISES

Brut - assurance directe 543 390 543 390
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 9191 9191
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0 0
Part des réassureurs 297 916 297 916
Net 254 666 0 254 666
PRIMES ACQUISES

Brut - assurance directe 543 755 543 755
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 9134 9134
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0 0
Part des réassureurs 299 478 299 478
Net 253 411 0 253411
CHARGE DES SINISTRES

Brut - assurance directe 374 645 374 645
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 7 878 7 878
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0 0
Part des réassureurs 198 995 198 995
Net 183 528 0 183 528

VARIATION DES AUTRES PROVISIONS TECHNIQUES

Brut - assurance directe 142
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée -136
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0
Part des réassureurs 454
Net -448
Dépenses engagées 65 374
Autres dépenses

Total des dépenses 65 374
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5 PRINCIPAUX

PAYS (PAR TOTAL 5
MONTANTS DE PRINCIPAUX
PRIMES EMISES PAYS ET PAYS
PAYS D'ORIGINE BRUTES) - VIE D'ORIGINE

PRIMES EMISES

Brut 1117 1117
Part des réassureurs 194 194
Net 924 0 924
PRIMES ACQUISES

Brut 1133 1133
Part des réassureurs 209 209
Net 924 0 924
CHARGE DES SINISTRES

Brut 605 605
Part des réassureurs 56 56
Net 549 0 549

VARIATION DES AUTRES PROVISIONS TECHNIQUES

Brut -178
Part des réassureurs -178
Net 0
Dépenses engagées -551
Autres dépenses

Total des dépenses -551
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$.19.01.21 - SINISTRES EN NON-VIE

ACCIDENT

Année d’accident /
année de souscription

Sinistres payés bruts (non cumulés)

Année de développement

ANNEE 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & +

C0010 C0020 CO0030 CO0040 CO050 CO060 CO070 CO080 CO090 CO0100 cCoO110

Précédentes

0
0
0
0 0
N-5 417 886 108 290 1633 103 98 26
N-4 408 532 105 815 1862 143 57
N-3 404 620 107 039 1723 189
N-2 391518 101 754 1780
N-1 326184 75539
N 336 031
Somme des années
Pour I'année en cours (cumulés)
C0170 C0180
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
26 528 037
57 516 409
189 513571
1780 495 052
75 539 401 723
336 031 336 031
Total 413 622 2790 822
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Meilleure estimation provisions pour sinistres brutes non actualisées

Année de développement

ANNEE 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & +
C0200 C0210 C0220 CO0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 CO0300

Précédentes 0

Fin d’année
(données actualisées)

C0360

o O O o

o O o

107
252
1466
43 206

Total 45 031
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$.28.02.01 - MINIMUM DE CAPITAL REQUIS (ACTIVITES D’ASSURANCE OU DE REASSURANCE
A LA FOIS VIE ET NON-VIE)

ACTIVITES EN NON-VIE ACTIVITES EN VIE
| ]
Résultat MCR(NL,NL) Résultat MCR(NL,NL)

Terme de la formule linéaire pour les engagements d’assurance
et de réassurance non-vie

ACTIVITES EN NON-VIE ACTIVITES EN VIE
______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Meilleure Meilleure
estimation et estimation et
PT calculées PT calculées
comme Primes émises comme Primes émises
un tout, au cours des un tout, au cours des

nettes (de la 12 derniers nettes (de la 12 derniers
réassurance/  mois, nettes  réassurance/  mois, nettes
des véhicules (de la des véhicules (de la

de titrisation) réassurance) de titrisation) réassurance)

Assurance frais médicaux et réassurance proportionnelle y RO020 65 421 273 967
afférente
Assurance de protection du revenu, y compris réassurance RO030 856 1 086

proportionnelle y afférente

Assurance indemnisation des travailleurs et réassurance

) X R0040
proportionnelle y afférente
Assurance de responsabilité civile automobile et réassurance ROO050 0
proportionnelle y afférente
Autre assurance des véhicules a moteur et réassurance ROOGO 0
proportionnelle y afférente
Assurance maritime, aérienne et transport et réassurance ROO70
proportionnelle y afférente
Assurance incendie et autres dommages aux biens et réassurance RO0SO 0
proportionnelle y afférente
Assurance de responsabilité civile générale et réassurance RO030
proportionnelle y afférente
Assurance crédit et cautionnement et réassurance proportionnelle RO100
y afférente
Assurance de protection juridique et réassurance proportionnelle RO110
y afférente
Assurance assistance et réassurance proportionnelle y afférente R0120
Assurance pertes pécuniaires diverses et réassurance RO130 0
proportionnelle y afférente
Réassurance santé non proportionnelle R0140
Réassurance accidents non proportionnelle R0150

Réassurance maritime, aérienne et transport non proportionnelle R0160

Réassurance dommages non proportionnelle R0170
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ACTIVITES EN NON-VIE

ACTIVITES EN VIE

. ! '/ |
Résultat MCR(NL,NL)

Terme de la formule linéaire pour les engagements d’assurance
et de réassurance vie

Résultat MCR(NL,NL)

Engagements avec participation aux bénéfices - Prestations
garanties

Engagements avec participation aux bénéfices - Prestations
discrétionnaires futures

Engagements d’assurance avec prestations indexées et en unités
de compte

Autres engagements de (ré)assurance vie et de (ré)assurance
santé

Montant total du capital sous risque pour tous les engagements
de (ré)assurance vie

CALCUL DU MCR GLOBAL

MCR linéaire

Capital de solvabilité requis
Plafond du MCR

Plancher du MCR

MCR combiné

Seuil plancher absolu du MCR

Minimum de capital requis

ACTIVITES EN NON-VIE
1 e ) A

Meilleure
estimation et
PT calculées

comme

un tout,
nettes (de la
réassurance/
des véhicules
de titrisation)

16 183
129 101
58 095
32275
32275
3700

Montant total
du capital
sous risque
net (de la
réassurance/
des véhicules
de titrisation)

ACTIVITES EN VIE

Meilleure
estimation et
PT calculées

comme

un tout,
nettes (de la
réassurance/
des véhicules
de titrisation)

Montant total
du capital
sous risque
net (de la
réassurance/
des véhicules
de titrisation)
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CALCUL DU MONTANT NOTIONNEL DU MCR EN NON-VIE ET EN VIE

ACTIVITES EN NON-VIE ACTIVITES EN VIE

Montant notionnel du MCR linéaire 16 156
Montant notionnel du SCR hors capital supplémentaire

(calcul annuel ou dernier calcul) 128 884
Plafond du montant notionnel du MCR 57 998
Plancher du montant notionnel du MCR 32221
Montant notionnel du MCR combiné 32221
Seuil plancher absolu du montant notionnel du MCR 2 500
Montant notionnel du MCR 32221

27

217

98
54
54
3700
3700
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LA MONDIAL

le modeéle S.02.01.02 pour la communication d’informations sur le bilan établies selon les principes de valorisation

) ; . Applicable
de l'article 75 de la Directive 2009/138/CE L2
le modeéle S.05.01.02 pour la communication d'informations sur les primes, sinistres et dépenses par lignes Applicable
d’activités PP
le modéle S.05.02.01 pour la communication d’informations sur les primes, sinistres et dépenses par pays Applicable

le modele S.12.01.02 pour la communication d’informations sur les provisions techniques d’assurance vie et
d’assurance santé exercée sur une base technique similaire a celle de I'assurance vie (ci-aprées « santé similaire Applicable
a la vie »), par ligne d’activité au sens de I'annexe | du Réglement délégué (UE) 2015/35

le modeéle S.17.01.02 pour la communication d’informations sur les provisions techniques non-vie pour chaque ligne

L N L Applicable
d’activité au sens de I'annexe | du Réglement délégué (UE) 2015/35 BB
le modeéle S.19.01.21 pour la communication d’informations sur les sinistres en non-vie sous la forme de triangles Applicable
de développement pp
le modeéle S.22.01.21 pour la communication d’informations sur I'impact des mesures relatives aux garanties Applicable
de long terme et des mesures transitoires L2
le modele S.23.01.01 pour la communication d’informations sur les fonds propres, y compris les fonds propres Applicable
de base et les fonds propres auxiliaires PP
le modele S.25.01.21 pour la communication d’informations sur le capital de solvabilité requis calculé a 'aide p—

de la formule standard

le modele S.25.02.21 pour la communication d’'informations sur le capital de solvabilité requis calculé a I'aide

Non applicable
de la formule standard et d’'un modéle interne partiel PP

le modele S.25.03.21 pour la communication d’informations sur le capital de solvabilité requis calculé a l'aide

Non applicable
d’un modéle interne intégral P

le modéle S.28.01.01 concernant le minimum de capital requis pour les entreprises d’assurance et de réassurance

o . ) . ) ) Applicable
exercant une activité d’assurance ou de réassurance uniquement vie ou uniquement non-vie

le modeéle S.28.02.01 concernant le minimum de capital requis pour les entreprises d’assurance exercant

RN ) . . Non applicable
des activités a la fois en vie et en non-vie.
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S.02.01.02 - BILAN

VALEUR SOLVABILITE Il

Actifs C0010
Immobilisations incorporelles R0030 0
Actifs d'impots différés R0040
Excédent du régime de retraite R0050
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre R0060 31179
Investissements (autres qu’actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés) R0070 65 266 688
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre) R0080 2 475 932
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations R0090 3578 615
Actions R0100 4 312 997
Actions - cotées R0O110 4288 961
Actions - non cotées R0120 24 036
Obligations R0130 49 268 047
Obligations d’Etat R0140 21 029 303
Obligations d’entreprise R0150 27 494 348
Titres structurés R0160 689 676
Titres garantis R0170 54720
Organismes de placement collectif R0180 2 426 896
Produits dérivés R0190 174 637
Dépobts autres que les équivalents de trésorerie R0200 125674
Autres investissements R0210 2903 890
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés R0220 5808 103
Préts et préts hypothécaires R0230 73 435
Avances sur police R0240 9 097
Préts et préts hypothécaires aux particuliers R0250
Autres préts et préts hypothécaires R0260 64 338
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance R0270 81932
Non-vie et santé similaire a la non-vie R0280 21814
Non-vie hors santé R0290 0
Santé similaire a la non-vie R0300 21814
Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indexés R0310 56 047
Santé similaire a la vie R0320 7 515
Vie hors santé, UC et indexés R0330 48 532
Vie UC et indexés R0340 4071
Dépodts aupreés des cédantes R0350
Créances nées d’opérations d’assurance et montants a recevoir d’intermédiaires R0360 107 103
Créances nées d’opérations de réassurance R0370 229 668
Autres créances (hors assurance) R0380 203 664
Actions propres auto-détenues (directement) R0390
Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s) R0400
Trésorerie et équivalents de trésorerie R0410 1406 225
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus R0420 7 472
Total de l'actif R0O500 73 215 469
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VALEUR SOLVABILITE Il

Passifs C0010
Provisions techniques non-vie R0510 59 829

Provisions techniques non-vie (hors santé) R0520 0
Provisions techniques calculées comme un tout R0530 0
Meilleure estimation R0540
Marge de risque RO550

Provisions techniques santé (similaire a la non-vie) R0O560 59 829
Provisions techniques calculées comme un tout R0570 0
Meilleure estimation R0580 58 974
Marge de risque R0590 855
Provisions techniques vie (hors UC et indexés) R0600 50824 111

Provisions techniques santé (similaire a la vie) R0610 69 242
Provisions techniques calculées comme un tout R0620 0
Meilleure estimation R0630 68 257
Marge de risque R0640 986
Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés) R0650 50 754 868
Provisions techniques calculées comme un tout R0660 0
Meilleure estimation R0670 49 971 700
Marge de risque R0680 783 168
Provisions techniques UC et indexés R0690 5594 680
Provisions techniques calculées comme un tout R0700 0
Meilleure estimation R0710 5516 218
Marge de risque R0720 78 462
Passifs éventuels R0O740
Provisions autres que les provisions techniques R0750 10 610
Provisions pour retraite R0760 8
Dépots des réassureurs R0770 39 608
Passifs d’'impots différés R0780 1757 202
Produits dérivés R0790 250 371
Dettes envers des établissements de crédit R0800 3923
Dettes financieres autres que celles envers les établissements de crédit R0810 4 023 834
Dettes nées d’opérations d’assurance et montants dus aux intermédiaires R0820 199 589
Dettes nées d’opérations de réassurance R0830 131 678
Autres dettes (hors assurance) R0840 346 592
Passifs subordonnés R0850 2 466 303
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base R0860 333528
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base R0870 2132775
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus R0880 18 050
Total du passif R0900 65 726 387
Excédent d’actif sur passif R1000 7 489 082
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S$.05.02.01 - PRIMES, SINISTRES ET DEPENSES PAR PAYS

5 PRINCIPAUX

PAYS (PAR
MONTANTS DE TOTAL 5
PRIMES EMISES PRINCIPAUX
BRUTES) - NON PAYS ET PAYS
PAYS D'ORIGINE VIE D'ORIGINE

PRIMES EMISES

Brut - assurance directe 27 596 27 596
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 0 0
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0 0
Part des réassureurs 11 472 11472
Net 16 124 0 16 124
PRIMES ACQUISES

Brut - assurance directe 28 039 28 039
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 0 0
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0 0
Part des réassureurs 11 472 11 472
Net 16 567 0 16 567
CHARGE DES SINISTRES

Brut - assurance directe 18 719 18 719
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 0 0
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0 0
Part des réassureurs 6 508 6 508
Net 12 211 0 12 211

VARIATION DES AUTRES PROVISIONS TECHNIQUES

Brut - assurance directe 218
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 0
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0
Part des réassureurs 0
Net 218
Dépenses engagées 5085
Autres dépenses

Total des dépenses 5085
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5 PRINCIPAUX

PAYS (PAR TOTAL 5
MONTANTS DE PRINCIPAUX
PRIMES EMISES PAYS ET PAYS
PAYS D'ORIGINE BRUTES) - VIE D'ORIGINE

PRIMES EMISES

Brut 4 660 658 4 660 658
Part des réassureurs 15121 15121
Net 4 645 537 0 4 645 537
PRIMES ACQUISES

Brut 4 685 044 4 685 044
Part des réassureurs 15121 15121
Net 4 669 923 0 4 669 923
CHARGE DES SINISTRES

Brut 4 537 067 4 537 067
Part des réassureurs 4629 4629
Net 4532 438 0 4532 438
VARIATION DES AUTRES PROVISIONS TECHNIQUES

Brut -2 167 -2 167
Part des réassureurs 0 0
Net -2 167 0 -2 167

Dépenses engagées 371 373 371373
Autres dépenses
Total des dépenses 371373
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$.19.01.21 - SINISTRES EN NON-VIE

ACCIDENT

Année d’accident /
année de souscription

Sinistres payés bruts (non cumulés)

Année de développement

ANNEE 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & +
C0010 C0020 CO0030 C0040 CO050 CO0060 CO070 CO080 CO090 CO0100 cCoO110

Précédentes 0

Somme des années

Pour I'année en cours (cumulés)
Cco0170 (e{o)k:]0}
0 0
0 18 160
0 18 363
0 18 623
0 16 879
0 14 058
67 17 489
1012 17 152
2 464 14 699
5944 11 420
5550 5550
Total 15 039 152 394
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Meilleure estimation provisions pour sinistres brutes non actualisées

Année de développement

ANNEE 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & +

C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 CO0300

Précédentes

30013
34141

Fin d’année
(données actualisées)

C0360

o O O o

o

1162
10 995
24767
44145
34141

Total 115 209
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$.25.01.21 - CAPITAL DE SOLVABILITE REQUIS -
LA FORMULE STANDARD

POUR LES ENTREPRISES QUI UTILISENT

CAPITAL DE

SOLVABILITE  SIMPLIFI-

REQUIS BRUT CATIONS

PPE

Risque de marché

Risque de défaut de la contrepartie

Risque de souscription en vie

Risque de souscription en santé

Risque de souscription en non-vie
Diversification

Risque lié aux immobilisations incorporelles

Capital de solvabilité requis de base

CALCUL DU CAPITAL DE SOLVABILITE REQUIS

5921561
86 683
1032 486

18 538 Aucun

0 Aucun
-769 404
0
6 289 864

Risque opérationnel
Capacité d’absorption des pertes des provisions techniques

Capacité d’'absorption des pertes des impots différés

Capital requis pour les activités exercées conformément a l'article 4 de la

directive 2003/41/CE

Capital de solvabilité requis a I’exclusion des exigences de capital supplémentaire

Exigences de capital supplémentaire déja définies

Capital de solvabilité requis

253 531
-2771867
-292 673

3 478 855

3478 855

AUTRES INFORMATIONS SUR LE SCR

Capital requis pour le sous-module risque sur actions fondé sur la durée
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour la part restante

Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les fonds cantonnés

Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les portefeuilles sous

ajustement égalisateur

Effets de diversification dus a I'agrégation des nSCR des FC selon l'article 304
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$.28.01.01 - 01 - MINIMUM DE CAPITAL REQUIS (MCR) - ACTIVITE D’ASSURANCE OU
DE REASSURANCE VIE UNIQUEMENT OU ACTIVITE D’ASSURANCE OU DE REASSURANCE
NON-VIE UNIQUEMENT

TERME DE LA FORMULE LINEAIRE POUR LES ENGAGEMENTS D’ASSURANCE ET DE REASSURANCE NON-VIE

Résultat MCRNL

Meilleure
estimation et PT
calculées comme Primes émises
un tout, nettes (de au cours des
la réassurance/ 12 derniers mois,
des véhicules de nettes (de la
titrisation) réassurance)

Assurance frais médicaux et réassurance proportionnelle y afférente 0
Assurance de protection du revenu, y compris réassurance proportionnelle y afférente 38 292 0
Assurance indemnisation des travailleurs et réassurance proportionnelle y afférente 0

Assurance de responsabilité civile automobile et réassurance proportionnelle y afférente
Autre assurance des véhicules a moteur et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance maritime, aérienne et transport et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance incendie et autres dommages aux biens et réassurance proportionnelle y
afférente

Assurance de responsabilité civile générale et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance crédit et cautionnement et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance de protection juridique et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance assistance et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance pertes pécuniaires diverses et réassurance proportionnelle y afférente
Réassurance santé non proportionnelle

Réassurance accidents non proportionnelle

Réassurance maritime, aérienne et transport non proportionnelle

Réassurance dommages non proportionnelle

314 RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE - AG2R LA MONDIALE - ANNEXE



TERME DE LA FORMULE LINEAIRE POUR LES ENGAGEMENTS D’ASSURANCE ET DE REASSURANCE VIE

Résultat MCRL 1758 821

Meilleure
estimation et PT Montant total
calculées comme du capital sous
un tout, nettes (de risque net (de

la réassurance/ la réassurance/
des véhicules de des véhicules de
titrisation) titrisation)

Engagements avec participation aux bénéfices - Prestations garanties 51 449 219
Engagements avec participation aux bénéfices - Prestations discrétionnaires futures 3557 725
Engagements d’assurance avec prestations indexées et en unités de compte 5514 049
Autres engagements de (ré)assurance vie et de (ré)assurance santé 64 430

Montant total du capital sous risque pour tous les engagements de (ré)assurance vie 357 450

CALCUL DU MCR GLOBAL

MCR linéaire 1763837

Capital de solvabilité requis 3478 855
Plafond du MCR 1565 485
Plancher du MCR 869 714
MCR combiné 1565 485
Seuil plancher absolu du MCR 3700

Minimum de capital requis 1 565 485
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A MONDIAL
UROPARTNE

le modeéle S.02.01.02 pour la communication d’informations sur le bilan établies selon les principes de valorisation

. . . Applicable
de l'article 75 de la Directive 2009/138/CE [P
le modeéle S.05.01.02 pour la communication d’informations sur les primes, sinistres et dépenses par lignes Applicable
d’activités PP
le modéle S.05.02.01 pour la communication d’informations sur les primes, sinistres et dépenses par pays Applicable

le modeéle S.12.01.02 pour la communication d’informations sur les provisions techniques d’assurance vie et
d’assurance santé exercée sur une base technique similaire a celle de I'assurance vie (ci-aprées « santé similaire Applicable
a la vie »), par ligne d’activité au sens de I'annexe | du Réglement délégué (UE) 2015/35

le modele S.17.01.02 pour la communication d’informations sur les provisions technigues non-vie pour chaque ligne

N licabl
d’activité au sens de I'annexe | du Reglement délégué (UE) 2015/35 I GRS

le modeéle S.19.01.21 pour la communication d’'informations sur les sinistres en non-vie sous la forme de triangles de

Non applicable
développement PP

le modele S.22.01.21 pour la communication d'informations sur I'impact des mesures relatives aux garanties de long

o Applicable
terme et des mesures transitoires
le modele S.23.01.01 pour la communication d'informations sur les fonds propres, y compris les fonds propres de Applicable
base et les fonds propres auxiliaires PP
le modeéle S.25.01.21 pour la communication d’informations sur le capital de solvabilité requis calculé a I'aide de la Applicable

formule standard

le modele S.25.02.21 pour la communication d'informations sur le capital de solvabilité requis calculé a l'aide de la

Non applicable
formule standard et d’'un modele interne partiel PP

le modeéle S.25.03.21 pour la communication d’informations sur le capital de solvabilité requis calculé a I'aide d’'un

o L Non applicable
modele interne intégral

le modele S.28.01.01 concernant le minimum de capital requis pour les entreprises d’assurance et de réassurance

o . . . ) . Applicable
exergant une activité d'assurance ou de réassurance uniquement vie ou uniquement non-vie

le modeéle S.28.02.01 concernant le minimum de capital requis pour les entreprises d’assurance exercant des

R ) . ) Non applicable
activités a la fois en vie et en non-vie.
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S.02.01.02 - BILAN

VALEUR SOLVABILITE Il

Actifs C0010
Immobilisations incorporelles R0030 0
Actifs d'impots différés R0040 0
Excédent du régime de retraite R0050 0
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre R0060 1678
Investissements (autres qu’actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés) R0070 310 216
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre) R0080 0
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations R0090 1
Actions R0100 0
Actions - cotées R0110 0
Actions - non cotées R0120 0
Obligations R0130 306 328
Obligations d’Etat R0140 74 135
Obligations d’entreprise R0150 232193
Titres structurés R0160 0
Titres garantis R0170 0
Organismes de placement collectif R0180 18
Produits dérivés R0190 0
Dépobts autres que les équivalents de trésorerie R0200 3 869
Autres investissements R0210 0
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés R0220 7 121 508
Préts et préts hypothécaires R0230 25 374
Avances sur police R0240 25 374
Préts et préts hypothécaires aux particuliers R0250 0
Autres préts et préts hypothécaires R0260 0
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance R0270 7 150 596
Non-vie et santé similaire a la non-vie R0280 0
Non-vie hors santé R0290 0
Santé similaire a la non-vie R0300 0
Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indexés R0O310 7 150 596
Santé similaire a la vie R0320 0
Vie hors santé, UC et indexés R0330 7 150 596
Vie UC et indexés R0340 0
Dépodts aupreés des cédantes R0350 0
Créances nées d’opérations d’assurance et montants a recevoir d’intermédiaires R0360 0
Créances nées d’opérations de réassurance R0370 0
Autres créances (hors assurance) R0380 49 312
Actions propres auto-détenues (directement) R0390 0
Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s) R0400 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie R0410 275 587
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus R0420 469
Total de l'actif RO500 14 934 741
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VALEUR SOLVABILITE Il

Passifs C0010
Provisions techniques non-vie R0510 0
Provisions techniques non-vie (hors santé) R0520 0
Provisions techniques calculées comme un tout R0530 0
Meilleure estimation R0540 0
Marge de risque R0O550 0
Provisions techniques santé (similaire a la non-vie) R0O560 0
Provisions techniques calculées comme un tout R0570 0
Meilleure estimation R0580 0
Marge de risque R0590 0
Provisions techniques vie (hors UC et indexés) R0600 7 112 510
Provisions techniques santé (similaire a la vie) R0610 0
Provisions techniques calculées comme un tout R0620 0
Meilleure estimation R0630 0
Marge de risque R0640 0
Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés) R0650 7 112 510
Provisions techniques calculées comme un tout R0660 0
Meilleure estimation R0670 7 056 489
Marge de risque R0680 56 021
Provisions techniques UC et indexés R0690 6 967 466
Provisions techniques calculées comme un tout R0700 0
Meilleure estimation R0710 6873093
Marge de risque R0720 94 374
Passifs éventuels R0740 0
Provisions autres que les provisions techniques R0750 24 406
Provisions pour retraite R0760 0
Dépots des réassureurs R0770 1 360
Passifs d’'impots différés R0780 59613
Produits dérivés R0790 0
Dettes envers des établissements de crédit R0800 30916
Dettes financieres autres que celles envers les établissements de crédit R0810 0
Dettes nées d’opérations d’assurance et montants dus aux intermédiaires R0820 115 756
Dettes nées d’opérations de réassurance R0830 52 868
Autres dettes (hors assurance) R0840 41 504
Passifs subordonnés R0850 144 845
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base R0860 0
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base R0870 144 845
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus R0880 0
Total du passif R0900 14 551 245
Excédent d’actif sur passif R1000 383 497
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S$.05.02.01 - PRIMES, SINISTRES ET DEPENSES PAR PAYS

5 PRINCIPAUX

PAYS (PAR
MONTANTS DE TOTAL 5
PRIMES EMISES PRINCIPAUX
BRUTES) - NON PAYS ET PAYS
PAYS D'ORIGINE VIE D'ORIGINE

PRIMES EMISES

Brut - assurance directe
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée

Part des réassureurs

© O o o o

Net

PRIMES ACQUISES

Brut - assurance directe
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée

Part des réassureurs

© ©o o o o

Net

CHARGE DES SINISTRES

Brut - assurance directe
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée

Part des réassureurs

© ©o ©o o o

Net

VARIATION DES AUTRES PROVISIONS TECHNIQUES

Brut - assurance directe

Brut - Réassurance proportionnelle acceptée
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée
Part des réassureurs

Net

© O O o o o

Dépenses engagées
Autres dépenses

Total des dépenses
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$.25.01.21 - CAPITAL DE SOLVABILITE REQUIS - POUR LES ENTREPRISES QUI UTILISENT

LA FORMULE STANDARD

CAPITAL DE
SOLVABILITE SIMPLIFI-
REQUIS BRUT  CATIONS PPE

Risque de marché

Risque de défaut de la contrepartie

Risque de souscription en vie

Risque de souscription en santé

Risque de souscription en non-vie
Diversification

Risque lié aux immobilisations incorporelles

Capital de solvabilité requis de base

CALCUL DU CAPITAL DE SOLVABILITE REQUIS

464 456
31478
217 463

0 Aucun

0 Aucun
-143 104
0
570 293

Risque opérationnel
Capacité d’'absorption des pertes des provisions techniques

Capacité d’'absorption des pertes des impots différés

Capital requis pour les activités exercées conformément a l'article 4 de la

directive 2003/41/CE

Capital de solvabilité requis a I'exclusion des exigences de capital
supplémentaire

Exigences de capital supplémentaire déja définies

Capital de solvabilité requis

43 216
-256 497
=) GILE

297 400
0
297 400

AUTRES INFORMATIONS SUR LE SCR

Capital requis pour le sous-module risque sur actions fondé sur la durée
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour la part restante

Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les fonds cantonnés

Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les portefeuilles sous

ajustement égalisateur

Effets de diversification dus a I'agrégation des nSCR des FC selon I'article 304
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$.28.01.01 - MINIMUM DE CAPITAL REQUIS (MCR) - ACTIVITE D’ASSURANCE OU DE
REASSURANCE VIE UNIQUEMENT OU ACTIVITE D’ASSURANCE OU DE REASSURANCE NON-
VIE UNIQUEMENT

TERME DE LA FORMULE LINEAIRE POUR LES ENGAGEMENTS D’ASSURANCE ET DE REASSURANCE NON-VIE

Résultat MCRL

|
Meilleure estimation et PT calculées

comme un tout, nettes (de la Primes émises au cours des
réassurance/des véhicules de 12 derniers mois, nettes (de la
titrisation) réassurance)

Assurance frais médicaux et réassurance
proportionnelle y afférente

Assurance de protection du revenu, y compris
réassurance proportionnelle y afférente

Assurance indemnisation des travailleurs et
réassurance proportionnelle y afférente

Assurance de responsabilité civile automobile et
réassurance proportionnelle y afférente

Autre assurance des véhicules a moteur et
réassurance proportionnelle y afférente

Assurance maritime, aérienne et transport et
réassurance proportionnelle y afférente

Assurance incendie et autres dommages aux
biens et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance de responsabilité civile générale et
réassurance proportionnelle y afférente

Assurance crédit et cautionnement et réassurance
proportionnelle y afférente

Assurance de protection juridique et réassurance
proportionnelle y afférente

Assurance assistance et réassurance
proportionnelle y afférente

Assurance pertes pécuniaires diverses et
réassurance proportionnelle y afférente

Réassurance santé non proportionnelle
Réassurance accidents non proportionnelle

Réassurance maritime, aérienne et transport non
proportionnelle

Réassurance dommages non proportionnelle
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TERME DE LA FORMULE LINEAIRE POUR LES ENGAGEMENTS D’ASSURANCE ET DE REASSURANCE VIE

Résultat MCRL

Engagements avec participation aux bénéfices -
Prestations garanties

Engagements avec participation aux bénéfices -
Prestations discrétionnaires futures

Engagements d’assurance avec prestations
indexées et en unités de compte

Autres engagements de (ré)assurance vie et de
(ré)assurance santé

Montant total du capital sous risque pour tous les

engagements de (ré)assurance vie

CALCUL DU MCR GLOBAL

______________________________________________________________________________|
Meilleure estimation et PT calculées

comme un tout, nettes (de la Montant total du capital sous risque
réassurance/des véhicules de net (de la réassurance/ des véhicules
titrisation) de titrisation)

-570 716

476 609

6 873 093

MCR linéaire

Capital de solvabilité requis
Plafond du MCR

Plancher du MCR

MCR combiné

Seuil plancher absolu du MCR

Minimum de capital requis

2215
297 400

133 830
74 350
74 350

3700
74 350
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LA MONDIAL
PARTENAIRE

le modéle S.02.01.02 pour la communication d’informations sur le bilan établies selon les principes de valorisation

Applicable
de I'article 75 de la Directive 2009/138/CE PRI
le modéle S.05.01.02 pour la communication d’informations sur les primes, sinistres et dépenses par lignes .
s Applicable
d’activités
le modeéle S.05.02.01 pour la communication d’informations sur les primes, sinistres et dépenses par pays Applicable

le modele S.12.01.02 pour la communication d’'informations sur les provisions techniques d’assurance vie et
d’assurance santé exercée sur une base technique similaire a celle de I'assurance vie (ci-aprés « santé similaire Applicable
a la vie »), par ligne d’activité au sens de I'annexe | du Réglement délégué (UE) 2015/35

le modeéle S.17.01.02 pour la communication d’informations sur les provisions techniques non-vie pour chaque ligne

Non applicable
d’activité au sens de I'annexe | du Réglement délégué (UE) 2015/35 1

le modeéle S.19.01.21 pour la communication d’informations sur les sinistres en non-vie sous la forme de triangles de

) Non applicable
développement

le modeéle S.22.01.21 pour la communication d’'informations sur I'impact des mesures relatives aux garanties de long

Applicable
terme et des mesures transitoires PP
le modeéle S.23.01.01 pour la communication d’informations sur les fonds propres, y compris les fonds propres de Applicable
base et les fonds propres auxiliaires PP
le modele S.25.01.21 pour la communication d’'informations sur le capital de solvabilité requis calculé a I'aide de la p—

formule standard

le modele S.25.02.21 pour la communication d'informations sur le capital de solvabilité requis calculé a I'aide de la

Non applicable
formule standard et d’'un modeéle interne partiel PP

le modeéle S.25.03.21 pour la communication d’informations sur le capital de solvabilité requis calculé a I'aide d’'un

Non applicable
modele interne intégral PP

le modeéle S.28.01.01 concernant le minimum de capital requis pour les entreprises d’assurance et de réassurance

o . ) . ) ) Applicable
exercant une activité d’assurance ou de réassurance uniquement vie ou uniquement non-vie

le modeéle S.28.02.01 concernant le minimum de capital requis pour les entreprises d’assurance exercant des

R ) . ) Non applicable
activités a la fois en vie et en non-vie.
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S.02.01.02 - BILAN

VALEUR SOLVABILITE Il

Actifs C0010
Immobilisations incorporelles 0
Actifs d'impots différés
Excédent du régime de retraite
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre 17
Investissements (autres qu’actifs en représentation de contrats en unités de compte et 5956 023
indexés)
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre)
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations 259
Actions 7 881
Actions - cotées 7 881
Actions - non cotées 0
Obligations 5512 483
Obligations d’Etat 1781 352
Obligations d’entreprise 3672201
Titres structurés 49 253
Titres garantis 9677
Organismes de placement collectif 183 942
Produits dérivés 1321
Dépobts autres que les équivalents de trésorerie 1
Autres investissements 250 136
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés 12 350 483
Préts et préts hypothécaires 186 952
Avances sur police 186 952
Préts et préts hypothécaires aux particuliers
Autres préts et préts hypothécaires
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance 15 968 327
Non-vie et santé similaire a la non-vie 0
Non-vie hors santé 0
Santé similaire a la non-vie
Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indexés 15 968 327
Santé similaire a la vie
Vie hors santé, UC et indexés 15 968 327
Vie UC et indexés
Dépodts auprés des cédantes
Créances nées d’opérations d’assurance et montants a recevoir d’'intermédiaires 11651
Créances nées d’opérations de réassurance 111 517
Autres créances (hors assurance) 19 327
Actions propres auto-détenues (directement)
Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s)
Trésorerie et équivalents de trésorerie 344 280
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus
Total de l'actif 34 948 576
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VALEUR SOLVABILITE Il

Passifs C0010
Provisions techniques non-vie 0
Provisions techniques non-vie (hors santé) 0
Provisions techniques calculées comme un tout 0
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques santé (similaire a la non-vie)
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques vie (hors UC et indexés) 20 369 410
Provisions techniques santé (similaire a la vie)
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés) 20 369 410
Provisions techniques calculées comme un tout 0
Meilleure estimation 20171851
Marge de risque 197 559
Provisions techniques UC et indexés 11951 213
Provisions techniques calculées comme un tout 0
Meilleure estimation 11 837 490
Marge de risque 113 723
Passifs éventuels
Provisions autres que les provisions techniques 6 288
Provisions pour retraite
Dépobts des réassureurs 10 112
Passifs d’impots différés 172 962
Produits dérivés 679
Dettes envers des établissements de crédit 327 019
Dettes financieres autres que celles envers les établissements de crédit 250 088
Dettes nées d’'opérations d’assurance et montants dus aux intermédiaires 224 071
Dettes nées d’opérations de réassurance 1 395
Autres dettes (hors assurance) 30 380
Passifs subordonnés 319 690
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base 319 690
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus
Total du passif 33663 307
Excédent d’actif sur passif 1285 269
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S$.05.02.01 - PRIMES, SINISTRES ET DEPENSES PAR PAYS

5 PRINCIPAUX

PAYS (PAR
MONTANT DE
PRIMES BRUTES TOTAL 5
EMISES) - PRINCIPAUX
ENGAGEMENTS PAYS ET PAYS
PAYS D'ORIGINE EN NON-VIE D'ORIGINE

PRIMES EMISES

Brut - assurance directe 0
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 0
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0
Part des réassureurs 0
Net 0 0 0
PRIMES ACQUISES

Brut - assurance directe 0
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 0
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0
Part des réassureurs 0
Net 0 0 0
CHARGE DES SINISTRES

Brut - assurance directe 0
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 0
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 1]
Part des réassureurs 0
Net 0 0 0
VARIATION DES AUTRES PROVISIONS TECHNIQUES

Brut - assurance directe 0
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée 0
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée 0
Part des réassureurs 0
Net 0
Dépenses engagées 1]
Autres dépenses

Total des dépenses 1]
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5 PRINCIPAUX PAYS (PAR
MONTANT DE PRIMES
BRUTES EMISES) - TOTAL 5 PRINCIPAUX PAYS
PAYS D'ORIGINE ENGAGEMENTS EN VIE ET PAYS D'ORIGINE

R1400

PRIMES EMISES

Brut 1720878 1720 878
Part des réassureurs 965 641 965 641
Net 755 238 0 755 238
PRIMES ACQUISES

Brut 1720878 1720 878
Part des réassureurs 965 641 965 641
Net 755 238 0 755 238
CHARGE DES SINISTRES

Brut 2 338 328 2 338 328
Part des réassureurs 1664770 1664 770
Net 673 558 0 673 558
VARIATION DES AUTRES PROVISIONS TECHNIQUES

Brut 0 0
Part des réassureurs 0 0
Net 0 0 0

Dépenses engagées 225 284 225 284
Autres dépenses 0
Total des dépenses 225 284
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$.25.01.21 - CAPITAL DE SOLVABILITE REQUIS - POUR LES ENTREPRISES QUI UTILISENT

LA FORMULE STANDARD

CAPITAL DE
SOLVABILITE SIMPLIFI-
REQUIS BRUT  CATIONS PPE

Risque de marché

Risque de défaut de la contrepartie

Risque de souscription en vie

Risque de souscription en santé

Risque de souscription en non-vie
Diversification

Risque lié aux immobilisations incorporelles

Capital de solvabilité requis de base

CALCUL DU CAPITAL DE SOLVABILITE REQUIS

1864 445

8 997

648 199

0 Aucun

0 Aucun
-397 502
0
2124139

Risque opérationnel
Capacité d’absorption des pertes des provisions techniques

Capacité d’'absorption des pertes des impots différés

Capital requis pour les activités exercées conformément a l'article 4 de la

directive 2003/41/CE

Capital de solvabilité requis a I’exclusion des exigences de capital
supplémentaire

Exigences de capital supplémentaire déja définies

Capital de solvabilité requis

105 329
-1 340 092
-49 151

840 225

840 225

AUTRES INFORMATIONS SUR LE SCR

Capital requis pour le sous-module risque sur actions fondé sur la durée
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour la part restante

Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les fonds cantonnés

Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les portefeuilles sous

ajustement égalisateur

Effets de diversification dus a I'agrégation des nSCR des FC selon I'article 304
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$.28.01.01 - MINIMUM DE CAPITAL REQUIS (MCR) - ACTIVITE D’ASSURANCE OU DE
REASSURANCE VIE UNIQUEMENT OU ACTIVITE D’ASSURANCE OU DE REASSURANCE NON-
VIE UNIQUEMENT

TERME DE LA FORMULE LINEAIRE POUR LES ENGAGEMENTS D’ASSURANCE ET DE REASSURANCE NON-VIE

Résultat MCRL

|
Meilleure estimation et PT calculées

comme un tout, nettes (de la Primes émises au cours des
réassurance/des véhicules de 12 derniers mois, nettes (de la
titrisation) réassurance)

Assurance frais médicaux et réassurance
proportionnelle y afférente

Assurance de protection du revenu, y compris
réassurance proportionnelle y afférente

Assurance indemnisation des travailleurs et
réassurance proportionnelle y afférente

Assurance de responsabilité civile automobile et
réassurance proportionnelle y afférente

Autre assurance des véhicules a moteur et
réassurance proportionnelle y afférente

Assurance maritime, aérienne et transport et
réassurance proportionnelle y afférente

Assurance incendie et autres dommages aux
biens et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance de responsabilité civile générale et
réassurance proportionnelle y afférente

Assurance crédit et cautionnement et réassurance
proportionnelle y afférente

Assurance de protection juridique et réassurance
proportionnelle y afférente

Assurance assistance et réassurance
proportionnelle y afférente

Assurance pertes pécuniaires diverses et
réassurance proportionnelle y afférente

Réassurance santé non proportionnelle
Réassurance accidents non proportionnelle

Réassurance maritime, aérienne et transport non
proportionnelle

Réassurance dommages non proportionnelle
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TERME DE LA FORMULE LINEAIRE POUR LES ENGAGEMENTS D’ASSURANCE ET DE REASSURANCE VIE

Résultat MCRL

______________________________________________________________________________|
Meilleure estimation et PT calculées

comme un tout, nettes (de la Montant total du capital sous risque
réassurance/des véhicules de net (de la réassurance/ des véhicules
titrisation) de titrisation)

Engagements avec participation aux bénéfices -
Prestations garanties

2525175

Engagements avec participation aux bénéfices -
Prestations discrétionnaires futures

2 070 588

Engagements d’assurance avec prestations
indexées et en unités de compte

11 837 490

Autres engagements de (ré)assurance vie et de
(ré)assurance santé

Montant total du capital sous risque pour tous les
engagements de (ré)assurance vie

420 645

CALCUL DU MCR GLOBAL

MCR linéaire 68 918
Capital de solvabilité requis 840 225
Plafond du MCR 378 101
Plancher du MCR 210 056
MCR combiné 210 056
Seuil plancher absolu du MCR 3700
Minimum de capital requis 210 056
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