
DOCUMENT D’ENREGISTREMENT
UNIVERSEL

et Rapport financier annuel

2020



●à l’aide du pictogramme 

à l’aide du pictogramme■

SOMMAIRE

NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

ENTRETIEN AVEC LE DIRECTEUR GÉNÉRAL 2
PROFIL 4
MODÈLE D'AFFAIRES 8
SRATÉGIE 10
GOUVERNANCE 14
MAÎTRISE DES RISQUES 16
ENGAGEMENT RSE 18

PRÉSENTATION DE NATIXIS1 21
Historique et liens de Natixis avec BPCE1.1 22

Les métiers de Natixis1.2 24

Agenda 20211.3 36

Contacts1.4 36

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE2 37
Gouvernance de Natixis au 31 décembre2.1
2020 38

Direction et contrôle de la gouvernance2.2
d’entreprise 65

Principes et règles arrêtés2.3
pour la détermination de la rémunération
et des avantages de toute nature
des mandataires sociaux 90

FACTEURS DE RISQUES,
GESTION DES RISQUES ET PILIER III

3 109

Facteurs de risques3.1 111

Gestion des risques3.2 121

Informations au titre du Pilier III de Bâle 33.3 171

COMMENTAIRES SUR L’EXERCICE4 225
Faits majeurs de l’année 20204.1 226

Rapport d’activité au 31 décembre 20204.2 232

Principaux investissements4.3
et désinvestissements effectués 242

Événements postérieurs à la clôture4.4 243

Informations relatives à Natixis S.A.4.5 243

Perspectives pour Natixis4.6 245

Définitions et Indicateurs alternatifs4.7
de performance 246

ÉLÉMENTS FINANCIERS5 247
Comptes consolidés et annexes5.1 249

Rapport des commissaires aux comptes5.2
sur les comptes consolidés 404

Comptes sociaux et annexes5.3 413

Rapport des commissaires aux comptes5.4
sur les comptes annuels 450

Procédures de contrôle interne relatives5.5
à l’information comptable et financière 455

DÉCLARATION DE PERFORMANCE
EXTRA-FINANCIÈRE 2020

6 459

Orientations et organisation6.1
de la politique RSE 460

Conduite6.2 469

Éthique des affaires et sécurité6.3 471

Contribution de nos métiers à6.4
une croissance verte et responsable 473

Gestion des risques environnementaux,6.5
sociaux et de gouvernance 503

Gestion de nos impacts directs6.6
sur l’environnement 511

Mobilisation des collaborateurs6.7 521

Tableau de reporting des principaux6.8
engagements 534

Référentiels et méthodologie de reporting6.9 535

Rapport de l’un des commissaires aux6.10
comptes, désigné organisme tiers
indépendant, sur la déclaration consolidée
de performance extra-financière 538

CAPITAL ET ACTIONNARIAT7 541
Répartition du capital et des droits de vote7.1 542

Évolution du capital et des droits de vote7.2 544

Autres renseignements concernant7.3
le capital et les titres de Natixis 546

Capital potentiel autorisé7.4 547

Éléments susceptibles d’avoir7.5
une incidence en cas d’offre publique 549

Droits de vote des actionnaires7.6 550

Programme de rachat d’actions7.7 550

Politique de distribution du dividende7.8 551

L’action Natixis et les actionnaires7.9 552

ASSEMBLÉES GÉNÉRALES8 555
Modalités de participation des actionnaires8.1
aux assemblées générales 556

Assemblée générale mixte du 28 mai 20218.2 558

INFORMATIONS JURIDIQUES
ET GÉNÉRALES

9 591

Mentions légales et informations pratiques9.1
concernant Natixis 592

Statuts de Natixis9.2 593

Attestation du responsable du document9.3
d’enregistrement universel 598

Documents accessibles au public9.4 599

Table de concordance du document9.5
d’enregistrement universel 600

Table de concordance du rapport financier9.6
annuel et du rapport de gestion 605

Table de concordance à destination9.7
du greffe 606

Glossaire9.8 607



Natixis, concepteur de solutions en gestion d’actifs,

financement, investissement, assurance et paiements

et Rapport financier annuel

DOCUMENT D’ENREGISTRE
UNIVERSEL 2020

natixis.com

1NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020www.natixis.com



Nicolas Namias, 
directeur général de Natixis

Comment Natixis a-t-elle continué à accompagner ses clients tout au long de l’année 2020 malgré
la crise sanitaire ?

Le choc sanitaire et économique auquel 
nous sommes confrontés depuis le
début de l’année 2020 a eu un impact 
majeur sur nos vies et nos modes de
fonctionnement. Le bilan humain est 
lourd et les mesures de confinement et 
de couvre-feu ont eu des conséquences 
économiques significatives.  

Pour Natixis, cette crise a mis en 
évidence la solidité de Natixis. 
L’engagement et l’agilité de nos 
équipes, dans l’ensemble de nos 
métiers et fonctions supports, ont été 
remarquables et nous ont permis de
poursuivre nos missions au service
de nos clients dont les besoins se
sont accrus et diversifiés. En effet, 
nous avons su proposer à nos clients

des dispositifs innovants tout au 
long de cette crise sanitaire afin de
répondre aux enjeux économiques 

gestion d’actifs sur des projets du plan 
de relance économique, mise en place
d’offres spécifiques en assurances
et paiements à destination des 
commerçants, etc.

Nommé en 

août 2020 à la 

direction générale 

de Natixis, 

Nicolas Namias 

revient sur une 

année qui a 

profondément 

changé notre 

environnement. 

Il analyse les 

impacts profonds 

de la crise sanitaire 

et économique 

du Covid-19 et 

la façon dont 

l’entreprise 

se mobilise pour 

ses clients. 

ENTRETIEN
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Quels enseignements en 
tirez-vous ?

Nous avons accéléré nos
transformations. Nous avons adapté 
nos fonctionnements d’équipe au sein 
de l’entreprise avec le développement

présence sur site et travail à distance. 
Nous avons également repensé et 

clients, en nous efforçant d’apporter
toujours plus de valeur ajoutée dans
nos conseils et nos services. Malgré la 
distance, nous avons fait en sorte de 
recréer de la proximité avec nos clients 
et, face à l’incertitude économique, 
nous les avons accompagnés pour 
qu’ils puissent poursuivre leur activité 
et continuer à engager de nouveaux 
projets. 

Cette situation, vécue dans l’urgence

donné lieu à une réflexion approfondie 
au sein de notre entreprise pour définir 

continuer à relever les défis majeurs de
la transition environnementale et de la 

Quelles sont vos priorités 
stratégiques et les atouts de 
Natixis face aux défis à venir ?

Depuis mon arrivée à la tête de Natixis 
en août dernier, mon mandat est clair : 

Gestion d’actifs & de fortune, Banque 
de grande clientèle, Assurances et 
Paiements. Dès ma nomination, je me 

urgents et nous avons pris et annoncé, 

structurantes pour inscrire notre 
entreprise dans une trajectoire pérenne 
de croissance et de développement. 
Ces décisions concernent nos métiers, 
notamment la Banque de grande 
clientèle et la Gestion d’actifs, mais 
également nos fonctions avec une
meilleure maîtrise de nos coûts et de 
nos risques. Nous avons commencé à 
mettre en œuvre ces décisions. Nous 
préciserons également, d’ici à l’été 

Groupe BPCE, notre feuille de route 
stratégique pour nos quatre métiers à 

Pour relever les défis à venir, nous 

apportant une expertise différenciante 
à nos clients ; l’esprit entrepreneurial 
que nous cultivons au quotidien ; enfin, 
l’intelligence collective, afin de tirer
tout le parti des multiples talents de
l’entreprise, en œuvrant activement 

ouverture et confiance.

Un dernier message ?

création de valeur pour toutes nos
parties prenantes : nos clients, nos 

En premier lieu, nos clients sont au
cœur de nos attentions ; pour eux, 
mettons à profit nos expertises, tous 
nos savoir-faire, notre engagement 
et notre agilité ! Ensuite, nous devons 

que je remercie tout particulièrement

avons aussi une exigence de résultats

nous devons proposer une trajectoire

« La priorité est la création de valeur pour toutes nos parties prenantes : 

nos clients, nos collaborateurs et nos investisseurs »

ENTRETIEN AVEC LE DIRECTEUR GÉNÉRAL
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AMÉRIQUES
2 700+ EMEA(1)

13 000

ASIE
PACIFIQUE

≈ 900

Natixis en bref

Concepteur de solutions financières sur mesure, nous accompagnons 

les entreprises, institutions financières, institutionnels et les clients 

des réseaux Banque Populaire et Caisse d’Epargne dans la réalisation 

de leurs projets, partout dans le monde, et concevons pour eux 

des solutions financières sur mesure. 

Nous construisons avec nos clients un modèle économique durable 

grâce à notre proximité, à la qualité du dialogue stratégique 

et à la combinaison de nos expertises. 

Une implantation mondiale

Plus de 16 000
collaborateurs

présents dans

36 pays

Résultat Ne (PDG)

101M€
CET Bâle 3 fully loaded

11,6%
Produit Net Bancaire

-14 % vs 2019

7,3Md€

ixis affiche un résultat net positif sur l’ensemble de l’année Natix

grâce à un rebond marqué de l’activité de ses métiersgrâc

PROFIL

+330 pb au-dessus des 

exigences réglementaires
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BANQUE DE GRANDE 
CLIENTÈLE

> Investment banking
et fusions-acquisitions

> Financements structurés
> Marchés de capitaux
> Trade finance et 

> Coverage

ASSURANCES

> Assurances de personnes
> Assurances non-vie

PAIEMENTS

> Émission
> Acquisition
> Processing
> Lutte contre la fraude
> Prépayé

> Gestion d’actifs
> Gestion de fortune
> Épargne salariale

GESTION D’ACTIFS
ET DE FORTUNE

Standard 

& Poor’s Moody’s

Fitch

Ratings

A+ A1 A+Notation
long terme

A-1 P-1 F1Notation
court terme

Notations long et court terme
(Situation au 11 février  2021)

Une filiale du Groupe BPCE*

Des expertises fortes dans quatre métiers

de sociétaires

9
MILLIONS

14 15

FNBP (1)

FILIALES (4)

FNCE (2)

100 %

50 %

100 %

71 % (5)

50 %

100 % (3)

Notations Extra-financières 2020

C/prime C/prime

54
59

78

73

AAAAAA

Perspective Négative Stable Négative

Natixis en bref

PROFIL
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Chiffres clés 2020
En 2020, Natixis affiche un résultat net positif sur l’ensemble de l’année 

grâce à un rebond marqué de l’activité de ses métiers. Ces bons résultats 

témoignent de l’agilité de son modèle d’affaires et de l’engagement 

quotidien de ses équipes au service de ses clients. À travers ses résultats 

et sa situation financière solide, Natixis démontre sa capacité à créer 

de la valeur durable pour toutes ses parties prenantes et renoue par 

ailleurs avec une distribution de dividende.

PROFIL

(en millions d’euros) 2020 (1) 2019 (1) 2018 2017 2016

Produit Net Bancaire 7 306 8 485 9 616 9 467 8 718

Résultat Brut d’Exploitation 1 478 2 369 2 793 2 835 2 480

Résultat Avant Impôt 579 2 745 2 661 2 651 2 287

RÉSULTAT NET PART DU GROUPE PUBLIÉ 101 1 897 1 577 1 669 1 374

Coefficient d’exploitation publié 79,8 % 72,1 % 71,0 % 70,1 % 71,6 %

Coefficient d'exploitation sous-jacent (2) 77,3 % 71,3 % 70,9 % 68,9 % 71,4 %

RoE publié -0,1 % 11,1 % 9,2 % 9,6 % 7,9 %

(2) 2,4 % 7,8 % 9,4 % 9,9 % 7,9 %

RoTE publié -0,1 % 14,3 % 11,8 % 11,9 % 9,9 %

(2) 3,0 % 10,0 % 12,0 % 12,3 % 9,9 %

MÉTIERS

(3)

Résultat avant impôt

des métiers (en M€)
ROE (4) après impôt

des métiers (en %)
Produit Net Bancaire

des métiers (en M€)

Résultats financiers

846
423

3 760

3 337

431
901

3 225

2 803

31/12/19 31/12/20

8 365

7 360

786

1 266

378
50

-105

757

393

42

31/12/19 31/12/20

2 479

1 087

31/12/19 31/12/20

5,2 %

12,1 %
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STRUCTURE FINANCIÈRE

Ratio Common Equity Tier 1

Bâle 3 (phasé)
(%)

Encours pondérés

Bâle 3 (phasé)
(en Md€)

Total du bilan
(en Md€)

Actif net tangible 

par action 

en 2020

4,14€

(1) Conformément aux recommandations de la BCE, le dividende 2019 a été réintégré dans le capital de Natixis - voir le communiqué de presse daté du 31/03/2020.
(2) Retraité.
(3) Proposition de 0,06 € de dividende ordinaire par action soumise à l’Assemblée Générale des Actionnaires du 28 mai 2021 

Dividende (3)

net par action 

en 2020

0,06€

Bénéfice net 

par action

-0,01€

BOURSE ET ACTIONNARIAT

Résultats extra-financiers

de Prêts Garantis

par l’État (PGE)
versés au 31/12/2020

~ 2,5Md€
Banque au palmarès

de féminisation des

instances dirigeantes

du SBF 120

N°1
Encours

sous gestion

labellisés ISR

1,082Md€

31/12/20

11,6 %

31/12/17

10,8 % 10,9 %

31/12/18 31/12/19

11,3 %

31/12/19

12,3% (1)

495,5

31/12/18

495,3

31/12/2031/12/17

520,0 496,8

31/12/19(2)31/12/20

105,0

31/12/17

110,7

31/12/18

109,2

31/12/19

99,0

n

PROFIL
Chiffres clés 2020
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Natixis : un acteur financier diversifié 
visant un impact durable
Natixis : un acteur financier diversifié 
visant un impact durable

Des équipes engagées…
Plus de 16 000 femmes et hommes
d’horizon divers

…et agiles

98 % des collaborateurs 
en télétravail pendant la période 

de confinement

Une culture d’entreprise
distinctive, la Purple Way

Trois valeurs qui expriment 

notre identité :

impact durable, 
esprit entrepreneurial, 
intelligence collective.

Des expertises fortes
orientées vers l’innovation 

et la finance durable.

Une présence internationale
dans 36 pays.

3 900 clients entreprises,

institutions financières

et souverains qui nous 

font confiance.

Un actionnaire  majoritaire
stable et engagé sur

le long terme : BPCE.

Une structure financière solide
avec un CET1 de 11,6 %.

Plus de 8 000 fournisseurs
dans toutes nos géographies.

    Gestion d’actifs  
    et de fortune  

PROPOSITION DE VALEUR :

Combinaison d’un
modèle multiboutique 
générateur d’alpha
avec une plateforme 
de gestion industrielle
au service des grands 
investisseurs
institutionnels.

  Banque de  
  grande clientèle  

PROPOSITION DE VALEUR :

Développement autour de 
nos clients des solutions 
fondées sur des expertises 
sectorielles solides
et soutenant
leur transition.

  Assurances  

PROPOSITION DE VALEUR :

Offre complète d’assurance

vie et non vie au service 

des clients des réseaux 

du Groupe  BPCE.

  Paiements  

PROPOSITION DE VALEUR :

Maîtrise des flux sur
l’ensemble de la chaîne de

valeur paiement valorisant 
l’intégration de Fintechs.

Nos 4 métiers
Nos atouts 

Défis

Digitalisation 

des process

Nouveaux 

usages

Accroissement 

de la pression 

règlementaire

Transition 

énergétique 

et changement 

climatique

MODÈLE D’AFFAIRES
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NOS CLIENTS

V 2e gestionnaire d’actifs européen 
2

V

V

NOS COLLABORATEURS

V Déploiement de programmes spécifiques

V Développement de l'école collaborateurs 

NOS ACTIONNAIRES

V Les métiers

NOS FOURNISSEURS

V

LA SOCIÉTÉ

V personnel soignant, 

V

L’ENVIRONNEMENT

V financement des énergies renouvelables 

V

V

act4nature international

Notre valeur ajoutée
pour nos parties prenantes

0pportunités

Maîtrise 

des coûts 

Diversification 

du portefeuille 

d’activités

Agilité 

des équipes

Nouveaux 

services

Expertise 

en finance 

verte et 

durable

MODÈLE D’AFFAIRES
Natixis : un acteur financier diversifié visant un impact durable
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Réalisations   

V Création d’un leader européen de la gestion de taux et 
assurantielle pour le compte de grands clients institutionnels, 
avec le rapprochement entre Ostrum Asset Management et 
La Banque Postale Asset Management

V Renforcement ciblé de la gamme de produits, notamment
sur la gestion alternative, thématiques et d’offres de solutions
sur mesure

V Renforcement de la gouvernance du modèle multi affilié de 
Natixis Investment Managers et gestion active du portefeuille 
d’affiliés

V Création de la marque Natixis Investment Managers et
sibilité accrue

V onnement stratégique de la banque privée et 
du modèle d’affaire

Gestionnaire
d’actifs européen

Natixis Investment
Managers

2e

  Ambition   

Affirmer notre position de leader 

mondial dans la gestion active, 

par la taille, la profitabilité 

et la capacité à innover

Plan stratégique
NEW DIMENSION 2018-2020

Les initiatives déployées dans le cadre du plan stratégique 

New Dimension qui s'est achevé fin 2020 ont permis à Natixis 

de poursuivre son développement et de renforcer son agilité.

Réalisations   

V

distribution », en l’étendant à une base élargie d’investisseurs

V Renforcement de nos expertises et de notre capacité 
d’innovation, notamment dans nos 4 secteurs-clé (Energy
& Natural Resources, Aviation, Infrastructure, Real Estate & 
Hospitality)

V

Natixis se positionne à la 10e place dans le classement des 

par rapport à 2019 (source : L’Agefi hebdo du 7 janvier 2021)

V

Structuration en 2020 du social bond le plus important 
jamais émis pour 5 Md€

V

a

a arrêt des produits les plus complexes et recentrage sur les

l’activité dérivés actions
adécision de sortie des activités de gaz et de pétrole 

  Ambition   

Devenir une banque de référence

sur 4 secteurs-clé et être 

reconnue comme une banque de

solutions innovante

GESTION D’ACTIFS ET DE FORTUNE BANQUE DE GRANDE CLIENTÈLE

STRATÉGIE

V C
visiiibibbbb l

V Repositionn
simplification du

Gestio
d’actifs eu
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Se transformer pour gagner en agilité

Des modes de fonctionnement simplifiés et plus agiles, 
par exemple

V donnant aux collaborateurs 

portables pour tous et d’outils collaboratifs).

V Mise en place d'un nouveau modèle de leadership et d'une démarche de
simplification des organisations (réduction des strates hiérarchiques).

V Objectifs du programme TEO dépassés (~340 M€) et flexibilité des
coûts éprouvée avec la crise.

Réalisations   

V

bancassureur de plein exercice

V Offres remodelées et enrichies sur les activités vie et non vie

V Parcours client digitaux aux meilleurs standards pour 

V Ratio combiné au meilleur niveau

  Ambition  

Conforter la position d’assureur

de premier plan en France

Réalisations
  

V Solutions innovantes sur des segments en croissance 
(e-commerce) grâce au portefeuille de Fintechs

V

avec la solution de paiement Xpollens

V Renforcement des relations avec les réseaux Banque 

à partenaire-expert en solutions de paiement 

  Ambition  

Devenir un pure-player

des paiements en Europe

ASSURANCES PAIEMENTS

Faire de la culture 
un levier d’engagement

des collaborateurs 

Natixis a lancé une démarche inédite 
au plus fort de la crise économique 
et financière. Objectif : identifier
les pratiques et comportements
qui reflètent sa culture d’entreprise.

La démarche participative a mobilisé 

près de 400 collaborateurs autour 

d’une quarantaine d’ateliers de 

travail et de forums d’échanges ainsi

qu’un sondage réalisé en amont. 

Résultat : la « Purple Way », la marque 

de fabrique de Natixis, a fait ressortir

trois valeurs cardinales :

impact durable,

esprit entrepreneurial,

intelligence collective.

STRATÉGIE
Plan stratégique New Dimension 2018-2020
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Des choix stratégiques 
pour préparer l’avenir

Natixis a adopté fin novembre 2020 une série de décisions structurantes 

afin d’établir des bases solides pour préparer son prochain plan 

stratégique à échéance 2024. 

Finalisation du rapprochement entre Ostrum Asset Management (Natixis) et la Banque 
Postale Asset Management. Création d’un leader européen de la gestion de taux et

assurantielle. Avec 1 117 Md€ d’encours sous gestion, Natixis Investment Managers

devient le deuxième gestionnaire d’actifs européen.

Évolution de la relation entre Natixis Investment Managers et H2O Asset 
Management. Vers un dénouement progressif et ordonné de ce partenariat.

Repositionnement de l’activité dérivés actions. Arrêt des produits les plus complexes 

et limites d’exposition revues à la baisse sur les produits à profil de risque faible et 

modéré. Recentrage sur les réseaux du Groupe BPCE et les clients stratégiques de Natixis, 

soit une réduction du nombre de clients de plus de 400 à 50 environ

Sortie complète de l’activité liée au gaz et
pétrole de schiste, prévue pour 2022 avec 

une réduction des expositions de près de 

-25 % réalisées depuis le début de l’année.

Réduction de 20 % de l’exposition au 

secteur Pétrole & gaz grâce notamment z
au recentrage de l’activité de trade finance.

Réduction du coût du risque lié à ces

engagements. Verdissement du portefeuille 

en lien avec le développement du Green 
Weighting Factor.

Poursuite du développement 
du centre d’expertise à Porto qui 

emploie 900 collaborateurs. 

Lancement d’un programme de 
transformation et d’efficacité 

opérationnelle.

Sortie du pétrole & gaz de schiste

(en Md€)

21/12/20

~0,8

21/12/20

~1,1

2021 cible

~0,4

2022 cible

0

d’exposition aux
producteurs 

indépendants
aux États-Unis

depuis le 31/12/19

-25%
Financement 

de la transition 
énergétique 

Transformation 
de l'entreprise 

Développement 
de nos métiers 

d’économies de coûts 

récurrents perennes 

identifiées d’ici 2024

≈350M€

STRATÉGIE
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Accompagner les clients vers la reprise économique

 Gestion d’actifs 
 et de fortune 

Lancement de la
plateforme Natixis 
Access Series pour

Labellisation du fonds
Insertion Emplois
Dynamique de Mirova 

 Paiements 

Solutions/facilités de
paiement innovantes

Fintechs 
(PayPlug avec 
sauvetonresto.com...).

 Banque de grande 
 clientèle 

Renforcement du
focus commercial

~2,5 Md€ de Prêts

versés au 31/12/2020.

Multiplication des
interactions entre les 

recherche économique

 Assurances 

Participation au plan de 

via

des Dépôts Relance

de solidarité national

Mise en place 
de mesures 
extracontractuelles

Proximité, réactivité, innovation…les équipes de Natixis se sont mobilisées tout au long de l’année 

2020 pour accompagner les clients et les aider à préparer l’avenir.

STRATÉGIE
Des choix stratégiques pour préparer l’avenir
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Une gouvernance engagée et agile

Conseil d’administration
au 01/03/2021

GOUVERNANCE

15
Réunions
(en 2020)

15
Administrateurs

47%
Taux

de mixité 

96%
Taux

d’assiduité

12
Sessions 

de formation

LES COMITÉS SPÉCIALISÉS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION AU 01/03/2021

7
membres

Assiduité

97% 4
Réunions

COMITÉ DES 
RÉMUNÉRATIONS

16
membres

Assiduité

100% 3
Réunions

COMITÉ
STRATÉGIQUE

6
membres

Assiduité

97% 6
Réunions

COMITÉ DES 
NOMINATIONS

5
membres

Assiduité

92% 5
Réunions

COMITÉ D’AUDIT

5
membres

Assiduité

88% 8
Réunions

COMITÉ
DES RISQUES

4
membres

COMITÉ RSE

Autres participants au conseil

Représentants du comité
social et économique
Sylvie Pellier
Laurent Jacquel
Commissaires aux comptes 
Deloitte & Associés 
Pricewaterhousecoopers

Nathalie Bricker
Secrétaire général
André-Jean Olivier
Secrétaire du conseil 
d’administration
Karine Pinault

Nicolas Namias
DIRECTEUR

GÉNÉRAL

Laurent Mignon
PRÉSIDENT

Catherine
Halberstadt

Administrateurs

issus de BPCE 2

Henri Proglio

Censeur

Daniel de
Beaurepaire

Dominique
Duband

Nicole
Etchegoïnberry

Christophe
Pinault

4 Administrateurs issus 

des Caisses d’Épargne

Anne
Lalou

Catherine
Pariset

Nicolas de 
Tavernost

5 Administrateurs indépendants

Alain
Condaminas

Sylvie
Garcelon

Philippe 
Hourdain

Catherine 
Leblanc

Administrateurs issus

des Banques Populaires 4

CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Bernard
Oppetit

Diane de
Saint Victor

Créé 

le 17/12/2020

14 NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020
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LES MÉTIERS NATIXIS

Comité de direction générale
au 01/03/2021

VÉRONIQUE SANI
Directrice Technology 
& Transformation

OLIVIER VIGNERON
Directeur des risques

CÉCILE
TRICON-BOSSARD
Directrice des ressources 
humaines

ANDRÉ-JEAN OLIVIER
Secrétaire général

MOHAMED KALLALA
Co-responsable mondial de
la Banque de grande clientèle

FRANÇOIS CODET
Responsable du pôle Assurances

JEAN RABY
Responsable du pôle Gestion
d’actifs et de fortune

PIERRE-ANTOINE 
VACHERON
Responsable du pôle 
Paiements

NICOLAS NAMIAS

Des réunions 
spécifiques dédiées 

à la gestion de crise

Dans le contexte de 
crise sanitaire, le conseil 
d’administration, mobilisé aux
côtés de la direction générale, 
a assuré un suivi régulier

 (plan de 
continuité de l’activité, sécurité 
des collaborateurs, scénario 

Les modalités d’organisation 
des réunions, pour l’essentiel à 
distance, ont été adaptées aux 

ANNE-CHRISTINE 
CHAMPION
Co-responsable mondial de
la Banque de grande clientèle

Directeur général

Responsables des quatre métiers

36%
Taux

de mixité 

11
MEMBRES

NATHALIE BRICKER

et dirigeant effectif

GOUVERNANCE
Une gouvernance engagée et agile
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BPCE

MAÎTRISE DES RISQUES MAÎTRISE DES RISQUES 

La gestion des risques : un enjeu clé

Gouvernance des risques 

CONSEIL D’ADMINISTRATION

et ses comités spécialisés

FILIÈRE RISQUES

FILIÈRE SSI-CA

FILIÈRE CONFORMITÉ

FILIÈRE CONTRÔLE FINANCIER

FILIÈRE AUDIT INTERNE

t ô e pe a e t sous espo sab té du Sec éta e Gé é aCon ôl b l é d é é é lContrôle permanent sous responsabilité du Secrétaire Général Contrôle périodiqueContrôle périodique

3ÈME LIGNE DE DÉFENSE

INSPECTION GÉNÉRALE

2ÈME LIGNE DE DÉFENSE

CONFORMITÉ

SSI-CA

RISQUES

CONTRÔLE PERMANENT 
FINANCIER LOD2

1ÈRE LIGNE DE DÉFENSE

SERVICES OPÉRATIONNELS
Contrôles 1.1

(opérationnels)

Contrôles 1.2
(hiérarchiques / fonctionnels)
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COMITÉ DE DIRECTION GÉNÉRALE

Comité des Risques 
Globaux

Comités Risques spécialisés  
(Crédit, Marché, Opérationnel, Modèle, etc.)

Comité ALM
Comité Culture 

& Conduite

Le plan de continuité et de reprise d’activité à l’épreuve du terrain

Les équipes conformité et risques ont été en première ligne pour déployer le plan de continuité de l’activité (PCA). 

En quelques jours et au plus fort de la crise sanitaire, 98 % des collaborateurs ont pu travailler à 
distance de manière sécurisée. Une opération facilitée grâce à l’adoption anticipée du télétravail, 
l’équipement des salariés en ordinateurs portables et la formation au travail collaboratif. Situation 
plus complexe et inédite pour les activités de marché et de trésorerie. Les opérateurs de marché 
ont dû adopter le travail à distance et s’adapter à ce nouvel environnement dans un contexte 

continuité régulièrement éprouvé par des contrôles de premier et second niveaux et des 
exercices de gestion de crise récurrents.

La crise économique et financière a ébranlé l’économie et les marchés 

financiers à l’échelle mondiale et a eu un impact très significatif sur la 

gestion des risques. Natixis a adapté son dispositif et mis en place une 

série de mesures pour poursuivre son activité dans un environnement 

sécurisé, protéger la santé des collaborateurs et répondre aux nouvelles 

sollicitations de ses clients.

Natixis a mis en place un dispositif de gestion des risques déployé dans l’ensemble de 

l’entreprise et supervisé par le Conseil d’administration.

Principaux comités présidés 
par la direction générale 
contribuant à la supervision 
des risques

16 NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020
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124 %
112 %

126 % 126 %

105 %

31/12/19

31/03/20

30/06/20

30/09/20

31/12/20
31/12/19

31/03/20

30/06/20

30/09/20

31/12/20

4,1 %
4,5 % 4,4 %

4,7 % 4,6 %

Une approche proactive des risques pour gérer la crise

Le risque de marché est le risque de perte de valeur provoquée par toute fluctuation défavorable des paramètres de marché.

RISQUE DE MARCHÉ

V

IMPACT DE LA CRISE ÉCONOMIQUE  ET SANITAIRE  ACTIONS MISES EN ŒUVRE

Evolution de la VaR réglementaire de production (VaR 99%, 1 jour) et stressée 

(SVaR 99%, 1 jour)

40

35

30

25

20

15

10

5

0

31/12/19 31/01/20 28/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20

 (en M€)

30
à des défaillances internes 

ou de prestataires dues au 

contexte de crise sanitaire
(sur base des incidents identifiés/

déclarés au 31/12/2020)

< 1 M€
impact financier

des incidents directement 

liés à la crise sanitaire 
(sur base des incidents identifiés/

déclarés au 31/12/2020)

Le risque opérationnel est le risque de perte résultant d’une inadéquation ou d’une défaillance des processus internes.

RISQUE OPÉRATIONNEL

V

V

IMPACT DE LA CRISE ÉCONOMIQUE  ET SANITAIRE

trading

 ACTIONS MISES EN ŒUVRE

Ratio de couverture des besoins de liquidité Ratio de levier (2)

(2)  Ratio de levier : Se référer à la section 
3.3.2.2 du chapitre [3].

Les risques structurels de bilan couvrent le risque de gestion de la liquidité de la banque afin de faire face à ses engagements en liquidité, le risque de pertes liées aux 

RISQUES STRUCTURELS DE BILAN

V

V

V

quantitative easing

IMPACT DE LA CRISE ÉCONOMIQUE  ET SANITAIRE

Contingency Funding 
Plan

 ACTIONS MISES EN ŒUVRE

(1)  Coût de risque hors institutions de crédit. 
Coût de risque exprimé en pb des encours 
totaux, début de période. Impacts principaux 
liés au COVID-19: IFRS 9, contreparties 
crédit frauduleuses, compagnies aériennes

Le risque de crédit représente le risque de perte financière du fait de l’incapacité d’un débiteur à honorer ses obligations contractuelles.

RISQUE DE CRÉDIT

V

V

Répartition du coût du risque en 2020(1)

Impacts COVID-19 Coût du risque exc. COVID-19

1er trimestre
2020

117 pb

-60 %

-40 %

2nd trimestre
2020

162 pb

-70 %

-30 %

4e trimestre
2020

-60 %

-40 %

2020

128 pb

3e trimestre
2020

123 pb

-90 %

-10 %
94 pb

IMPACT DE LA CRISE ÉCONOMIQUE  ET SANITAIRE  ACTIONS MISES EN ŒUVRE

MAÎTRISE DES RISQUES
La gestion des risques : un enjeu clé
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ENGAGEMENT RSE

S’engager pour une finance durable

Natixis place la responsabilité sociale et environnementale au cœur de 

ses ambitions stratégiques. Les engagements RSE/ESG irriguent l’ensemble 

de ses métiers et fonctions et accompagnent les clients vers un modèle 

économique durable.

La politique RSE du groupe contribue activement à 13 ODD dans ses métiers et dans son fonctionnement

Un soutien aux Objectifs de Développement Durable (ODD)

Une démarche articulée autour de trois axes

Sensibilisation des collaborateurs, 
réduction de l’empreinte environnementale, 

achats responsables, engagement 

Impact direct 
& mobilisation

Participation à la transition énergétique
et accompagnement des clients vers un

Développement des 
business durables

Prise en compte des critères ESG 
dans nos financements 

Gestion 
des risques

Solidarité : très forte mobibililisas tionn

des cocollllaaborateurs

Les collaborateurs s’investissent depuis de nombreuses 
années dans des projets d’intérêt général. En 2020, 

En Fraance, la plate-forme Tous mobilissés contre la CCOVVID-19

18 NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020
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Les engagements biodiversité de Natixis dans le cadre de l’initiative 

act4nature international

Natixis a été la première banque à publier ses engagement biodiversité dans le cadre de act4nature 
international, initiative  lancée par l’association française Entreprise pour l’Environnement (EPE). 

V

V

V

V

Natixis mène une politique volontariste pour réduire l’impact de son activité 

sur l’environnement, en intégrant les risques liés au changement climatique, 

la pollution, la perte de biodiversité ou la raréfaction des ressources. Pour 

s’inscrire dans une trajectoire compatible avec un scénario 2 °C, elle oriente 

ses financements et investissements vers une économie bas carbone.

Agir pour le climat

V

V

V

FINANCEMENT DE LA TRANSITION 
ENVIRONNEMENTALE

V

V

V

GESTION DES RISQUES 
ENVIRONNEMENTAUX

V

V

V

DÉCARBONATION 
DES PORTEFEUILLES

V

V

V

RÉDUCTION DE L’EMPREINTE 
CARBONE DIRECTE

Natixis combine 

des actions sur son 

fonctionnement propre 

et sur ses portefeuilles 

de financement et 

d’investissement pour 

soutenir la transition 

environnementale.

V

V

ENGAGEMENT ACTIONNARIAL

ENGAGEMENT RSE
Agir pour le climat
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1 PRÉSENTATION DE NATIXIS

Historique et liens de Natixis avec BPCE
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Historique et liens de Natixis1.1

avec BPCE

Historique1.1.1

1818
Création de la première Caisse 
d’Epargne
à Paris pour promouvoir, 
collecter et gérer l’épargne 
populaire.
Le livret d’épargne
est lancé

2009
Constitution du Groupe BPCE,
2e groupe bancaire en France,
issu de la fusion de la CNCE 
et de la Banque Fédérale des
Banques Populaires

1919
Création du Crédit National 

de la reconstruction de la 
France après les dommages 
causés par la Première Guerre
mondiale

2004
La Caisse Nationale des Caisses 
d’Epargne acquiert CDC IXIS, crée en 
2001. Le Groupe Caisse d’Epargne 
devient ainsi une banque universelle.
IXIS CIB et IXIS AM sont créées

2014
Natixis crée un pôle unique

au Groupe BPCE de devenir un 
bancassureur de plein exercice

2018
V Natixis lance son plan stratégique 

2018-2020 New Dimension qui 
repose sur trois axes : Deepen, 
Digitalize & Differenciate 

V Le Groupe BPCE engage un projet 
de simplification de son organisation 
consistant à intégrer au sein de 
BPCE S.A. les métiers de Services
Financiers Spécialisés de Natixis

2020
V Pendant la crise sanitaire, Natixis

renforce l’accompagnement de ses 
clients dans tous ses métiers, avec 
des produits et des services adaptés 
et toujours plus de conseil  

V Natixis et La Banque Postale donnent 
naissance à un leader européen de la
gestion taux et assurantielle: Ostrum
Asset Management qui propose unet
offre de gestion d’actifs et des services 
dédiés à l’investissement

V Natixis annonce sa sortie des gaz et 
pétrole de schiste et accélère son
désengagement total du charbon

1878
Création de la première Banque Populaire.
Les Banques Populaires ont été fondées par et 
pour des entrepreneurs individuels dans le but de 

2006
Création de Natixis à la suite 
du regroupement des activités 
d’IXIS et de Natexis Banques 
Populaires

2009
Natixis lance son plan stratégique 2009-2013 

d’affaires, de solutions d’épargne et de services 

1921
Création de la Caisse Centrale 
des Banques Populaires

2017
V Création de la nouvelle ligne 

métier Paiements au sein de
Natixis visant à construire un

en Europe.

V Natixis dévoile son
nouveau territoire de 
marque et une nouvelle 
identité visuelle reflétant

Purple Touch

1999
Création de la Caisse Nationale 
des Caisses d’Epargne (CNCE)

1949
Création de la Banque
Française du Commerce 
Extérieur (BFCE) pour faciliter 

des opérations de commerce 
international

1999
Création de Natexis
Banques Populaires
à la suite de l’apport
des activités opérationnelles
de la Caisse Centrale
des Banques Populaires
à Natexis S.A

2019
Le Groupe BPCE et Natixis signent les Principes pour
une Banque Responsable et s’engagent à aligner

développement durable des Nations Unies et de
l’Accord de Paris sur le climat

V Natixis devient la première banque à piloter 
activement l’impact climatique de son bilan en 
mettant en œuvre son Green Weighting Factor

V Le Groupe BPCE et La Banque Postale Asset 
Management engagent des discussions qui

de la gestion assurantielle en Europe et de la gestion 
de taux en euros

2013
Natixis lance son plan stratégique 
2014-2017 New Frontier autour 

banque de solutions à forte
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Historique et liens de Natixis avec BPCE
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Mécanisme de solidarité financière avec BPCE1.1.2



1 PRÉSENTATION DE NATIXIS

Les métiers de Natixis
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Les métiers de Natixis1.2

Gestion d’actifs et de fortune1.2.1

Gestion d’actifs1.2.1.1

Natixis Investment Managers

V

V

V

V

V

V

V
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Les métiers de Natixis
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V

Natixis Investment Managers : plus de 20 sociétés de gestion spécialisées réparties
aux États-Unis, en Europe et en Asie (actifs sous gestion à fin décembre 2020 –
en milliards d’euros gérés)

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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Gestion de fortune1.2.1.2 Natixis Interépargne1.2.1.3
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Banque de grande clientèle1.2.2

V

V

V

V

V

V

V

V

Global markets1.2.2.1

(Marchés de capitaux)

V

V

V
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Les métiers de Natixis
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V

V

V

V

V

Global securities financing

Desk CVA/DVA

La recherche
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Financements1.2.2.2

Distribution & portfolio management

Trade & Treasury Solutions

Investment banking1.2.2.3

Financements stratégiques et d’acquisitions
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Les métiers de Natixis
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Origination obligataire

Marchés primaires actions
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Les métiers de Natixis
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Opérations d’ingénierie financière
sur participations

V

V

V

Conseil en structure financière et en notation

Fusions-acquisitions1.2.2.4
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Assurances1.2.3

Le pôle Assurances

V

V

V

Entreprise du groupe Forme juridique Localisation QP des droits de vote QP de participation

V

V

V

V

V

V

V
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L’environnement du pôle Assurances

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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Les Assurances de personnes Les Assurances non vie

Paiements1.2.4

V

V

V
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Participations financières1.2.5

Coface

Coface, un expert mondial de la prévention
et de la garantie des risques commerciaux
au service des entreprises

Coface lance son nouveau plan stratégique
à horizon 2023, Build to Lead

Évolution de l’actionnariat

Coface coopère avec de nombreux états pour
garantir la disponibilité de l’assurance-crédit

Les agences de notation reconnaissent
les bonnes performances de Coface

Acquisition de GIEK Kredittforsikring AS
(Norvège)

Nominations au conseil d’administration

Résultats 2020

Perspectives
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Agenda 2021
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Gouvernance de Natixis2.1
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V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Une gouvernance spécifique2.1.1

Un conseil d’administration

avec une dissociation des fonctions

du président du conseil

d’administration et du directeur

général

Une représentation majoritaire

et paritaire des réseaux Banques

Populaires et des Caisses d’Epargne

Un actionnaire majoritaire représenté

au conseil
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Un tiers d’administrateurs

indépendants au sein du conseil

Tableau de synthèse du conseil d’administration2.1.2

au 31 décembre 2020

Comités

Informations personnelles informations sur les mandats

C
O

M
IT

É
D

E
S

 R
IS

Q
U

E
S

C
O

M
IT

É
D

’A
U

D
IT

C
O

M
IT

É
 D

E
S

R
É

M
U

N
É

R
A

T
IO

N
S

C
O

M
IT

É
 D

E
S

 N
O

M
IN

A
T

IO
N

S
C

O
M

IT
É

S
T

R
A

T
É

G
IQ

U
E

C
O

M
IT

É
R

S
E

Prénom/Nom Sexe Âge Nationalité

Nombre

d’actions

Date de 

première 

nomination

Date de

fin de

mandat

Ancien-

neté

Taux

d’assiduité

globale au 

conseil et 

aux comités 

en 2020 (a)

Nombre 

de

mandats 

autres

sociétés

cotées

Administrateurs issus de BPCE

Laurent Mignon
(Président) M 57 Française 255 771 01/06/2018 AG 2023 2 100 % 2 ●

BPCE
Représentée par
Catherine Halberstadt
(depuis le 01/01/2018)

F 62 Française 25/08/2009 AG 2023 11 72 % 0 ● ● ●

Administrateurs indépendants

Diane de Saint Victor F 65 Française 1 000 AG 2023 1 100 % 1 ● ★ ●

Nicolas de Tavernost M 70 Française 1 000 31/07/2013 AG 2021 7 100 % 1 ★ ● ●

Anne Lalou F 57 Française 1 000 18/02/2015 AG 2022 5 100 % 2 ● ● ★ ★

Catherine Pariset F 67 Française 1 000 AG 2023 98 % 0 ● ★ ●

Bernard Oppetit M Française 1 000 12/11/2009 AG 2022 11 100 % 1 ★ ● ● ●

Administrateurs issus des Banques Populaires

Alain Condaminas M 63 Française 1 000 29/05/2012 8 100 % 0 ● ●

Sylvie Garcelon F 55 Française 1 000 10/02/2016 100 % 0 ● ● ●

Philippe Hourdain
(depuis le 23/06/2020) M Française 1 000 23/06/2020 AG 2022 0 100% 0 ● ●

Catherine Leblanc
(depuis le 23/06/2020) F 65 Française 1 000 23/06/2020 AG 2023 0 95 % 0 ● ●

Thierry Cahn (c)

(jusqu’au 23/06/2020) M Française 1 000 28/01/2013
à l’issue 

de l’AG du 
20/05/2020

92 %

Bernard Dupouy (c)

(jusqu’au 23/06/2020) M 65 Française 1 000 01/08/2017
à l’issue 

de l’AG du 
20/05/2020

100 %

Administrateurs issus des Caisses d’Epargne

Dominique Duband
(depuis le 06/02/2020) M 62 Française 1 616 06/02/2020 AG 2022 0 100 % 0 ● ●

Nicole Etchegoïnberry F Française 1 112 20/12/2018 2 100 % 0 ● ● ●

Daniel de Beaurepaire M 70 Française 1 000 28/05/2019 AG 2023 1 96 % 0 ● ● ●

Christophe Pinault M 59 Française 1 093 20/12/2018 AG 2023 2 95 % 0 ● ● ●

Françoise Lemalle
(jusqu’au 06/02/2020) F 55 Française 1 000 30/07/2015 CA du 

06/02/2020 100 %

NOMBRE DE RÉUNIONS EN 2020 8 5 4 6 3 (d)

TAUX DE PRÉSENCE MOYENNE 88 % 92 % 97 % 97 % 100 % (d)

★ Président(e)   ● Membre.

(d) Comité créé le 17 décembre 2020.
(e) Les actions sont détenues par BPCE.
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Tableau de suivi du respect des recommandations2.1.3

du Code Afep-Medef
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Mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux2.1.4

au cours de l’exercice

Laurent Mignon
Président du directoire de BPCE

Président du conseil
d’administration

Membre – comité stratégique

EXPERTISES UTILES AU CONSEIL
Se reporter à la cartographieV
des compétences
à la section 2.2.1.1. C

Taux de présence
aux instances sociales

en 2020

Conseil
d’administration

100 %

Comité
stratégique

100 %

Autres mandats exercés en 2020 :

Au sein du Groupe BPCE

V

V

V

Hors Groupe BPCE

V

V

V

Conformité aux règles de cumul
des mandats

Code Afep-Medef
conforme

Code monétaire et financier
conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V

V

O

V

O

O

V

O

V

O

V

O

V

V

O

V

O

V

O
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Nicolas Namias
(depuis le 3 août 2020)

Directeur général de Natixis

EXPERTISES UTILES AU CONSEIL
Maîtrise des problématiquesV
relatives à la finance,
et à la stratégie d’entreprise,
au développement d’entreprise,
à l’assurance

Autres mandats exercés en 2020 :

Au sein du Groupe BPCE

V

V

V

V

V

V

Hors Groupe BPCE

V

Conformité aux règles de cumul
des mandats

Code Afep-Medef
conforme

Code monétaire et financier
conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V

V

O

V

O

V

O

V

O

V

O

V

O

V

O

V

O

V

O
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Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V

O

V

V

O

V
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BPCE – Représentant permanent Catherine Halberstadt
Membre du directoire du Groupe BPCE en charge des Ressources humaines

Catherine Halberstadt :

Administrateur

Membre – comité d’audit

Membre – comité des risques

Membre – comité stratégique

EXPERTISES UTILES AU CONSEIL
Se reporter à la cartographieV
des compétences à la section
2.2.1.1. C

Taux de présence
aux instances sociales

en 2020

Conseil
d’administration

80 %

Comité
d’audit

60 %

Comité
des risques

50 %

Comité
stratégique

100 %

Autres mandats exercés en 2020 :

Au sein du Groupe BPCE

V

V

Hors Groupe BPCE

V

Conformité aux règles de cumul
des mandats

Code Afep-Medef
conforme

Code monétaire et financier
conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V

V

V

V
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Daniel de Beaurepaire
Président du conseil d’orientation et de surveillance de la Caisse d’Epargne Île-de-France

Administrateur

Membre – comité des nominations

Membre – comité d’audit

Membre – comité stratégique

EXPERTISES UTILES AU CONSEIL
Se reporter à la cartographie desV
compétences à la section 2.2.1.1. C

Taux de présence
aux instances sociales

en 2020

Conseil
d’administration

100 %

Comité
des nominations

83 %

Comité
d’audit
100 %

Comité
stratégique

100 %

Autres mandats exercés en 2020 :

Au sein du Groupe BPCE

V

V

V

Hors Groupe BPCE

V

V

V

V

Conformité aux règles de cumul des
mandats

Code Afep-Medef
conforme

Code monétaire et financier
conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V

O
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Alain Condaminas
Directeur général de la Banque Populaire Occitane

Administrateur

Membre – comité des
rémunérations

Membre – comité stratégique

EXPERTISES UTILES AU CONSEIL
Se reporter à la cartographie desV
compétences à la section 2.2.1.1. C

Taux de présence
aux instances sociales

en 2020

Conseil
d’administration

100 %

Comité
des rémunérations

100 %

Comité
stratégique

100 %

Autres mandats exercés en 2020 :

Au sein du Groupe BPCE

V

V

V

V

V

V

Hors Groupe BPCE

V

V

Conformité aux règles de cumul
des mandats

Code Afep-Medef
conforme

Code monétaire et financier
conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V

O

V

O

V

O
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Dominique Duband
(depuis le 6 février 2020)

Président du conseil d’orientation et de surveillance de la Caisse d’Epargne et de Prévoyance

Grand Est Europe

Administrateur

Membre – comité stratégique

Membre – comité RSE

EXPERTISES UTILES AU CONSEIL
Se reporter à la cartographie desV
compétences à la section 2.2.1.1. C

Taux de présence
aux instances sociales

en 2020

Conseil
d’administration

100 %

Comité
stratégique

100 %

Autres mandats exercés en 2020 :

Au sein du Groupe BPCE

V

V

V

Hors Groupe BPCE

V

V

Conformité aux règles de cumul
des mandats

Code Afep-Medef
conforme

Code monétaire et financier
conforme.

Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V

O

V

O

V

O

V

O

V

V

V

O
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Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V

O

V

O

V

O

V

O
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Nicole Etchegoïnberry
Président du directoire de la Caisse d’Epargne Loire-Centre

Administrateur

Membre – comité des risques

Membre – comité des nominations

Membre– comité stratégique

EXPERTISES UTILES AU CONSEIL
Se reporter à la cartographie desV
compétences à la section 2.2.1.1. C

Taux de présence
aux instances sociales

en 2020

Conseil
d’administration

100 %

Comité
des nominations

100 %

Comité
des risques

100 %

Comité
stratégique

100 %

Autres mandats exercés en 2020 :

Au sein du Groupe BPCE

V

V

V

V

V

V

Hors Groupe BPCE

V

V

V

Conformité aux règles de cumul
des mandats

Code Afep-Medef
conforme

Code monétaire et financier
conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V

O

V

O

V

O
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Sylvie Garcelon
Directeur général de CASDEN Banque Populaire

Administrateur

Membre – comité d’audit

Membre – comité stratégique

Membre – comité RSE

EXPERTISES UTILES AU CONSEIL
Se reporter à la cartographie desV
compétences à la section 2.2.1.1. C

Taux de présence
aux instances sociales

en 2020

Conseil
d’administration

100 %

Comité
d’audit
100 %

Comité
stratégique

100 %

Autres mandats exercés en 2020 :

Au sein du Groupe BPCE

V

V

V

V

V

Hors Groupe BPCE

V

Conformité aux règles de cumul
des mandats

Code Afep-Medef
conforme

Code monétaire et financier
conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V

O
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Philippe Hourdain
(depuis le 23 juin 2020)

Président du conseil d’administration de la Banque Populaire du Nord

Administrateur

Membre – comité des nominations

Membre – comité stratégique

EXPERTISES UTILES AU CONSEIL
Se reporter à la cartographie desV
compétences à la section 2.2.1.1. C

Taux de présence
aux instances sociales

en 2020

Conseil
d’administration

100 %

Comité
des nominations

100 %

Comité
stratégique

100 % (b)

Autres mandats exercés en 2020 :

Au sein du Groupe BPCE

V

V

Hors Groupe BPCE

V

V

V

V

V

V

Conformité aux règles de cumul
des mandats

Code Afep-Medef
conforme

Code monétaire et financier
conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V

V

O

V V

V

O
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Anne Lalou
Directeur de Web School Factory et présidente d’Innovation Factory

Administrateur indépendant

Président – comité stratégique

Membre – comité des rémunérations

Membre – comité des nominations

Président - comité RSE

EXPERTISES UTILES AU CONSEIL
Se reporter à la cartographie desV
compétences à la section 2.2.1.1. C

Taux de présence
aux instances sociales

en 2020

Conseil
d’administration

100 %

Comité
des nominations

100 %

Comité
des rémunérations

100 %

Comité
stratégique

100 %

Autres mandats exercés en 2020 :
V

V

V

V

Conformité aux règles de cumul
des mandats

Code Afep-Medef
conforme

Code monétaire et financier
conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V

V

V

O
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Catherine Leblanc
(depuis le 23 Juin 2020)

Président du conseil d’administration de la Banque Populaire Grand Ouest

Administrateur

Membre – comité des rémunérations

Membre – comité stratégique

EXPERTISES UTILES AU CONSEIL
Se reporter à la cartographie desV
expertises à la section 2.2.1.1. C

Taux de présence
aux instances sociales

en 2020

Conseil
d’administration

86 %

Comité
des rémunérations

100 %

Comité
stratégique

100 %

Autres mandats exercés en 2020 :

Au sein du Groupe BPCE

V

V

Hors Groupe BPCE

V

Conformité aux règles de cumul
des mandats

Code Afep-Medef
conforme

Code monétaire et financier
conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V

O

V

O

V

O

V

O

V

O
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Bernard Oppetit
Président de Centaurus Capital Limited

Administrateur indépendant

Président – comité des risques

Membre – comité d’audit

Membre – comité stratégique

Membre – comité RSE

EXPERTISES UTILES AU CONSEIL
Se reporter à la cartographie desV
compétences à la section 2.2.1.1. C

Taux de présence
aux instances sociales

en 2020

Conseil
d’administration

100 %

Comité
d’audit
100 %

Comité
des risques

100 %

Comité
stratégique

100 %

Autres mandats exercés en 2020 :

Au sein du groupe Centaurus Capital

V

V

Hors groupe Centaurus Capital

V

V

Conformité aux règles de cumul
des mandats

Code Afep-Medef
conforme

Code monétaire et financier
conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V

O
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Catherine Pariset

Administrateur indépendant

Président – comité d’audit

Membre – comité des risques

Membre – comité stratégique

EXPERTISES UTILES AU CONSEIL
Se reporter à la cartographie desV
compétences à la section 2.2.1.1. C

Taux de présence
aux instances sociales

en 2020

Conseil
d’administration

93 %

Comité
d’audit
100 %

Comité
de risques

100 %

Comité
stratégique

100 %

Autres mandats exercés en 2020 :
V

V

Conformité aux règles de cumul
des mandats

Code Afep-Medef
conforme

Code monétaire et financier
conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V

O

V

O

V

O
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Christophe Pinault
Président du directoire de la Caisse d’Epargne et de Prévoyance Bretagne Pays de Loire

dministrateur

Membre – comité des risques

Membre – comité des rémunérations

Membre – comité stratégique

EXPERTISES UTILES AU CONSEIL
Se reporter à la cartographie desV
compétences à la section 2.2.1.1. C

Taux de présence
aux instances sociales

en 2020

Conseil
d’administration

93 %

Comité
des risques

88 %

Comité des
rémunérations

100 %

Comité
stratégique

100 %

Autres mandats exercés en 2020 :

Au sein du Groupe BPCE

V

V

V

V

V

V

V

Conformité aux règles de cumul
des mandats

Code Afep-Medef
conforme

Code monétaire et financier
conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V

V

O

V

O

V

O

V

V
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Diane de Saint Victor
Membre du conseil d’administration de Transocean

Administrateur indépendant

Président – comité des nominations

Membre – comité des rémunérations

Membre – comité stratégique

EXPERTISES UTILES AU CONSEIL
Se reporter à la cartographie desV
compétences à la section 2.2.1.1. C

Taux de présence
aux instances sociales

en 2020

Conseil
d’administration

100 %

Comité
des nominations

100 %

Comité
des rémunérations

100 %

Comité
stratégique

100 %

Autres mandats exercés en 2020 :

Au sein du groupe ABB (1)

V

V

Hors groupe ABB

V

V

Conformité aux règles de cumul
des mandats

Code Afep-Medef
conforme

Code monétaire et financier
conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V

O

V

O

V

O

V

O
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Nicolas de Tavernost
Président du directoire du groupe M6

Administrateur indépendant

Président – comité des
rémunérations

Membre – comité des nominations

Membre – comité stratégique

EXPERTISES UTILES AU CONSEIL
Se reporter à la cartographie desV
compétences à la section 2.2.1.1. C

Taux de présence
aux instances sociales

en 2020

Conseil
d’administration

100 %

Comité
des nominations

100 %

Comité
des rémunérations

100 %

Comité
stratégique

100 %

Autres mandats exercés en 2020 :

Au sein de RTL Group

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Hors RTL Group

V

V

V

V
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Conformité aux règles de cumul
des mandats

Code Afep-Medef
conforme

Code monétaire et financier
conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V

O

V

V

O

V

O

V

O

V

O

V

O

V V

O

V

O

V

O

V

O

V

O

V

O



2 GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Gouvernance de Natixis au 31 décembre 2020

60 NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Henri Proglio
Président de la SAS Henri Proglio Consulting

Censeur

Membre – comité des rémunérations

Membre – comité stratégique

EXPERTISES UTILES AU CONSEIL
Industriel reconnu aux plansV
national et international

Management des grandesV
entreprises

Maîtrise des problématiquesV
stratégiques

Taux de présence
aux instances sociales

en 2020

Conseil
d’administration

73 %

Comité
des rémunérations

75 %

Comité
stratégique

100 %

Mandats exercés en 2020 :
V

V

V

Conformité aux règles de cumul
des mandats

Code Afep-Medef
conforme

Code monétaire et financier
conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V
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Administrateur sortant en 2020

Thierry Cahn
(jusqu’au 20 mai 2020)

Président du conseil d’administration de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne

Administrateur

Membre – comité des nominations

Membre – comité stratégique

EXPERTISES UTILES AU CONSEIL
Maîtrise des problématiquesV
juridiques notamment en droit
des affaires

Taux de présence
aux instances sociales

en 2020

Conseil
d’administration

75 %

Comité
des nominations

100 %

Comité
stratégique

100 %

Autres mandats exercés en 2020 :

Au sein du Groupe BPCE

V

V

V

Conformité aux règles de cumul des
mandats

Code Afep-Medef
conforme

Code monétaire et financier
conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V

O
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Administrateur sortant en 2020

Bernard Dupouy
(jusqu’au 20 mai 2020)

Président du conseil d’administration de la Banque Populaire Aquitaine Centre Atlantique (BPACA)

Administrateur

Membre – comité des rémunérations

Membre – comité stratégique

EXPERTISES UTILES AU CONSEIL
Expertise en administrationV
d’entreprise

Connaissance approfondieV
de la banque de détail, du tissu
économique régional et
des territoires d’Outre-Mer

Taux de présence
aux instances sociales

en 2020

Conseil
d’administration

100 %

Comité
des rémunérations

100 %

Comité
stratégique

100 %

Autres mandats exercés en 2020 :

Au sein du Groupe BPCE

V

V

V

V

Hors Groupe BPCE

V

V

V

V

Conformité aux règles de cumul
des mandats

Code Afep-Medef
conforme

Code monétaire et financier
conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V

V

O

V

O

V

O

V

O

V

O

V

O

V

O
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Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V

O

V

O
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Administrateur sortant en 2020

Françoise Lemalle
(jusqu’au 6 février 2020)

Présidente du conseil d’orientation et de surveillance de la Caisse d’Epargne Côte d’Azur (CECAZ)

Administrateur

Membre – comité d’audit

Membre – comité stratégique

EXPERTISES UTILES AU CONSEIL
Expérience entrepreneurialeV

Connaissances approfondiesV
dans les domaines comptable
et financier

AuditV

Taux de présence
aux instances sociales

en 2020

Conseil
d’administration

100 %

Comité
d’audit
100 %

Comité
stratégique

100 %

Autres mandats exercés en 2020 :

Au sein du Groupe BPCE

V

V

V

V

V

V

Hors Groupe BPCE

V

V

Conformité aux règles de cumul
des mandats

Code Afep-Medef
conforme

Code monétaire et financier
conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2016 2017 2018 2019

V
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Direction et contrôle2.2

de la gouvernance d’entreprise

Le conseil d’administration2.2.1

Composition et organisation du conseil d’administration2.2.1.1

V

V

V

V

A – Principaux changements dans
la composition du conseil d’administration

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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B – Procédure d’échelonnement des mandats

C – Politique diversité du conseil
d’administration

Énoncé de la politique de diversité

V

V

V

V

Mise en œuvre et suivi de la politique de diversité

Compétences et expertises des membres

du conseil d’administration

V

V
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Synthèse au global de la répartition des compétences des membres du conseil d’administration
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Compétences et expertises du Conseil

14

11

6

7

12 12
11

5
7 75

9
6

3

7

9
8

7 7 7
6 6

5
4

3 3
2 2 2

1

L. Mignon

C. Halberstadt

D. de Beaurepaire

A. Condaminas

D. Duband

N. Etchegoinberry

S. Garcelon

P. Hourdain

A. Lalou

C. Leblanc

B. Oppetit

C. Pariset

C. Pinault 

D. de Saint Victor

N. de Tavernost

LES MÉTIERS NATIXIS

Administrateurs indépendants
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Critères à apprécier (a)

Diane de

Saint Victor

Anne

Lalou

Bernard

Oppetit

Catherine

Pariset

Nicolas de

Tavernost

V

V

V

Équilibre hommes – femmes Équilibre en termes d’ancienneté

Ouverture à l’international
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D – Politique de sélection des administrateurs

V

V

Sélection d’un cabinet 
de recrutement.
Établissement d’une 
shortlist de candidatst
par le président
du comité des 
nominations, en lien
avec le secrétariat
général.

> Établissement d’une 
liste de candidats 
potentiels susceptibles
d’être pressentis 
administrateurs à
court et moyen terme.

> Communication 
par le président du
Conseil au comité 
des nominations de
la liste des candidats 
potentiels assortie 
des informations les 
concernant.

Échanges sur les

entre le président 
du comité des
nominations, le 
président du conseil
d’administration, le
directeur général et le 
secrétaire général.
Audition par le comité
des nominations 
des candidats
présélectionnés, 
lequel formule sa
recommandation 
au conseil
d’administration.

> Échanges entre le 
président du comité 
des nominations 
(en lien avec le
secrétaire général) et 
le Président du conseil 
d’administration 

présélectionnés.  
> Examen de la ou 

des candidature(s) 
par le comité des 
nominations puis 
sélection du candidat 
par le Conseil sur 
recommandation 
du comité des 
nominations.

Définition par le comité 
des nominations en lien
avec le président du 
conseil d’administration 
du profil recherché au é
regard des :

V besoins en

compétences

et expériences

(cartographie des

compétences et

expertises) ;

V des valeurs

et qualités 

recherchées ; 

V de l’équilibre 

hommes-femmes ; 

V Des critères à

respecter en 

application de

la politique de

diversité.

OBJECTIF

Garantir l’aptitude 

collective du conseil à :

V prendre des décisions 

éclairées ;

V veiller à la bonne 

marche de la société ;

V challenger  et assurer 

un suivi des décisions 

prises par la direction

générale.

Proposition de 

la nomination 

du candidat

retenu aux 

actionnaires

lors de  l’Assemblée 

Générale 

(approbation de 
la nomination 
ou ratification 
si la nomination 
a été faite à titre 
provisoire).

Proposition de 

la nomination 

du candidat

retenu aux 

actionnaires

lors de  l’Assemblée 

Générale 

(approbation de 
la nomination 
ou ratification 
si la nomination 
a été faite à titre 
provisoire).

Le profil du candidat 
doit permettre au 
Conseil de disposer 
d’une représentation 
majoritaire et 
paritaire des deux 
réseaux Banque 
Populaires et Caisse 
d’Epargne (et plus 
spécifiquement 
d’une représentation  
équilibrée des 
dirigeants exécutifs 
et non exécutifs des 
deux réseaux).

L’éventail de 
compétences, 
connaissances et 
d’expériences du 
Conseil doit être 
suffisamment 
large et diversifié 
conformément à la 
politique de diversité 
des administrateurs.A
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PROCESSUS DE SÉLECTION D'UN NOUVEL ADMINISTRATEUR

CandidaturesProfil Selection Désignation
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Rôle et pouvoirs du conseil2.2.1.2

d’administration

A – Dispositions légales, statutaires
et du règlement intérieur du conseil
d’administration

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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V

V

V

V

V

V

V

V

B – Charte de déontologie des membres
du conseil d’administration

Article 1 : Assiduité

Article 2 : Administration et intérêt social

Article 3 : Détention d’actions et transparence

Article 4 : Professionnalisme et efficacité

Article 5 : Confidentialité

Article 6 : Prévention du délit d’initié –

Information privilégiée

V

V

V
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V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Article 7 : Indépendance et Conflits d’intérêts

V

V

V

V

V
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Article 8 : Information/Formation

Article 9 : Application de la charte

C – Honorabilité des administrateurs
et conflit d’intérêts

Déclaration de non-condamnation

Conflits d’intérêts
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État récapitulatif des opérations déclarées à l’AMF sur l’action NATIXIS par les personnes

exerçant des responsabilités dirigeantes et les personnes qui leur sont étroitement liées

Nom Date Opération réalisée Nombre de titres

Montant des

opérations

Contrat de travail et/ou contrat de prestations

de service

D – Conventions dites « réglementées »
et procédure d’évaluation des conventions
courantes

Charte interne

Conventions réglementées autorisées

et déclassées au cours de l’exercice 2020

V
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V

V

V

V

V

V

V

V

E – Conventions conclues entre un dirigeant
ou un actionnaire significatif et une société
contrôlée

Activité du conseil2.2.1.3

d’administration en 2020

V

V

V

V

V

V

V

V
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V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Évaluation des travaux2.2.1.4

du conseil d’administration

pour l’exercice 2020

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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Formation des administrateurs2.2.1.5

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Le censeur2.2.1.6

Prénom/nom

Âge

(au 31/12/2020)

Taux de participation

au conseil et aux comités

en 2020 Nationalité

Date de première

nomination

Date de fin

de mandat
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Les comités spécialisés : des émanations du conseil2.2.2

d’administration

Dans sa séance du 17 décembre 2020, le conseil

d’administration de Natixis a décidé la constitution

d’un comité responsabilité sociale et environnementale

(« comité RSE ») à compter du 1er janvier 2021

(cf. section 2.2.2.6 ci-après).

Le comité d’audit2.2.2.1

A – Organisation

Catherine Pariset Président

B – Rôle et pouvoirs

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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V

C – Activité du comité d’audit en 2020

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Information sur la procédure d’appel
d’offres dans le cadre du renouvellement
du mandat des commissaires aux comptes



2

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Direction et contrôle de la gouvernance d’entreprise

81NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020www.natixis.com

Le comité des risques2.2.2.2

A – Organisation

Bernard Oppetit Président

B – Rôle et pouvoirs

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

C – Activité du comité des risques en 2020
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V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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Le comité des risques US (« l’US Risk Committee »)

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Le comité des rémunérations2.2.2.3

A – Organisation

Nicolas de Tavernost Président

B – Rôle et pouvoirs

V

V

V

V
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V

V

C – Activité du comité des rémunérations
en 2020

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Le comité des nominations2.2.2.4

A – Organisation

Diane de Saint Victor Président
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B – Rôle et pouvoirs

V

V

V

V

V

V

V

V

C – Activité du comité des nominations
en 2020

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

D – Plan de succession des dirigeants
mandataires sociaux
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Le comité stratégique2.2.2.5

A – Organisation

B – Rôle et pouvoirs

C – Activité du comité stratégique en 2020

V

V

V

V

V

Le comité responsabilité sociale et environnementale (RSE)2.2.2.6

A – Organisation

Anne Lalou Président

B – Rôle et pouvoirs

V

V

V

V

V

V

V
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La direction générale2.2.3

V

V

V

V

V

V

V

V

V

La mixité au sein du comité2.2.3.1

de direction générale

et des 10 % de postes à plus

forte responsabilité

A – La politique mixité au sein du comité
de direction générale

V

V

V

V

B – La mixité dans les 10 % de postes
à plus forte responsabilité
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Le directeur général2.2.3.2

Déclaration de non-condamnation

Conflits d’intérêts

Les dirigeants effectifs2.2.3.3

V

V

V

V

Activité du comité de direction2.2.3.4

générale
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Activité du comité exécutif2.2.3.5
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Principes et règles arrêtés2.3

pour la détermination

de la rémunération

et des avantages de toute nature

des mandataires sociaux

En préambule, il est précisé que, dans le contexte de l'offre initiée par BPCE sur les actions Natixis, le Conseil

d'administration sera amené à étudier les ajustements des termes des instruments attribués à titre de rémunération aux

salariés et mandataires sociaux de Natixis et de ses filiales. En effet, les conditions de performance et les modes de

dénouement de ces instruments pourraient se trouver affectés en cas de mise en œuvre d'une procédure de retrait

obligatoire à l'issue de l'offre de BPCE. Les ajustements qui seraient décidés feront l'objet d'une communication

complémentaire dans la documentation du projet d'offre.

Politique de rémunération des mandataires sociaux2.3.1

COMPÉTITIVITÉ PERFORMANCE
 INDIVIDUELLE & COLLECTIVE

CRITÈRES FINANCIERS

ET EXTRA-FINANCIERS

COMPARAISON AUX

PRATIQUES DE MARCHÉ
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Mandataires sociaux non dirigeants2.3.1.1

V

V

Instance

Rémunération

Part fixe (prorata temporis de la durée du mandat) Part variable
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Président du conseil2.3.1.2

d’administration

Directeur général2.3.1.3

Rémunération fixe

Rémunération variable annuelle

Modalités de détermination de la rémunération variable au titre de 2021

Cible fixée à 100 % de la rémunération fixe avec une amplitude de 0 à 156,75 % de la cible, soit au maximum 156,75 % de la rémunération fixe

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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Attribution dans le cadre du plan
de rémunération à long terme

Avantages annexes

Avantages postérieurs au mandat

Régime de retraite

Indemnités de cessation de fonctions

V

V

V

V

Indemnités de non-concurrence

V

V

V

Information au titre de l’article R. 22-10-14 II 5°

du Code de commerce
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Rémunération et avantages de toute nature du président2.3.2

du conseil d’administration et du directeur général au titre

de l’exercice 2020

Président du conseil2.3.2.1

d’administration –

Rémunération et avantages

de toute nature versés

au cours de l’exercice 2020

et/ou attribués

au titre de cet exercice

Directeur général –2.3.2.2

Rémunération totale

et avantages de toute nature

versés au cours de l’exercice

2020 et/ou attribués

au titre de cet exercice

à François Riahi

(du 1er janvier au 3 août 2020)

Rémunération fixe

Rémunération variable annuelle

Attribution gratuite d’actions de performance

V

V

V

V

Avantages annexes

Avantages postérieurs à l’emploi

Régime de retraite
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Indemnités de cessation de fonctions

et de non-concurrence

Directeur général –2.3.2.3

Rémunération totale

et avantages de toute nature

versés au cours de l’exercice

2020 et/ou attribués

au titre de cet exercice

à Nicolas Namias (du 4 août

au 31 décembre 2020)

Rémunération fixe

Rémunération variable annuelle

30 %
Critères

stratégiques

25 %
Critères
quantitatifs
Performance

45 %

Performance

V

V

V

V

V
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Rappel de la structure de rémunération variable différée en vigueur en 2020

Partie versée
l’année N

dont 50 % indexée 

sur le cours de 

l’action Natixis

dont 50 % indexés 

sur le cours de 

l’action Natixis

Taux minimal de

différé sur 3 ans :
40 % *

Année N+3

1/3
100 % indexés sur 

le cours de l’action 

Natixis

Année N+2

1/3
50 % en numéraire

et 50 % indexés sur 

le cours de l’action 

Natixis

Année N+1

1/3
100 % en numéraire

Rémunération
variable
annuelle

100%

Rémunération variable annuelle

au titre de l’exercice 2020

120 000 €
Critères
stratégiques
soit 120,00 %
d’atteinte
de la cible
variable

40 581 €
Critères quantitatifs

Performance

soit 48,70 %
d’atteinte

de la cible
variable

30 000 €
Critères quantitatifs

Performance

soit 20,00 %
d’atteinte de

la cible variable

Ventilation de la rémunération variable annuelle

au titre de l’exercice 2020

par échéance de versement

98 538 €

30 681 €
en 2022

30 680 €
en 2023

30 682 €
en 2024
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Attribution gratuite d’actions de performance

Avantages annexes

Structure de la rémunération totale attribuée au titre de la fonction de directeur général

pour l’exercice 2020

160 000 €
Plan d’attribution gratuite
d’actions de performance

190 581 €
Rémunération variable annuelle

809 281 €
1 159 862 €

Rémunération attribuée
totale au titre de 2020

30 %
Objectifs stratégiques individuels

 Supervision en matière
de surveillance et de contrôle

 Avancées des chantiers Transformation
& Corporate Culture

  Préparation du nouveau Plan Stratégique

CE & BP

comme acteur impactant sur les sujets de RSE
 Performance managériale

70 %
Objectifs quantitatifs

Avantages postérieurs à l’emploi

Régime de retraite

Indemnités de cessation de fonctions

et de non-concurrence
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Information sur les rémunérations au titre de l’article L. 22-10-9 I 6° et 7°2.3.2.3

du Code de commerce

2020 2019 2018 2017 2016



2

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Principes et règles arrêtés pour la détermination de la rémunération et des avantages de toute nature des mandataires sociaux

99NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020www.natixis.com

Tableaux normalisés conformes aux recommandations AMF2.3.2.4

Tableau AMF n° 1

Exercice 2020 Exercice 2019
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Tableau AMF n° 2

V

V

Exercice 2020 Exercice 2019

Montants dus
ou attribués

Montants
versés

Montants dus

ou attribués

Montants

versés
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Partie en titres

ou en

équivalent

titre différée

du variable au

titre de 2016

Partie en titres

ou en

équivalent

titre différée

du variable au

titre de 2017

Partie

numéraire

différée

du variable au

titre de 2017

Partie

numéraire

différée

du variable au

titre de 2018

Partie

numéraire

du variable

au titre de 2019,

versée

en mars 2020

Partie en

équivalent titre

du variable

au titre de 2019,

versée en

octobre 2020 Total
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Tableau AMF n° 3

Administrateur

Exercice 2020 Exercice 2019

Conseil d’administration Comités

Montant total

attribué (a) (b)

Montant total

Attribué (a) (b)Montant
Dont part

variable Montant
Dont part

variable
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Administrateur Exercice 2020 Exercice 2019

Montant total
attribué

Montant total
versé

Montant total

attribué

Montant total

versé

Tableau AMF n° 4

Tableau AMF n° 5

Tableau AMF n° 6

Actions attribuées gratuitement par

l’assemblée générale des actionnaires

durant l’exercice à chaque mandataire

social par l’émetteur et par toute

société du Groupe Date du plan

Nombre
d’actions

attribuées
durant l’exercice

Valorisation des

actions selon la

méthode retenue

pour les comptes

consolidés

Date

d’acquisition (b)

Date de
disponibilité

Conditions de

performance

Tableau AMF n° 7

Nom du dirigeant

mandataire social N° et date du plan

Nombre d’actions devenues

disponibles durant l’exercice (a) Conditions d’acquisition
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Tableau AMF n° 8

Tableau AMF n° 9

Tableau AMF n° 10

Information sur les actions

attribuées gratuitement

Date

d’assemblée

Date du

conseil

d’admini-

stration

Nombre total

d’actions

attribuées

gratuite-

ment (a)

Date

d’acquisition

des actions

Date de fin de

période de

conservation (b)

Nombre

d’actions

acquises au

31/12/2020

Nombre

cumulé

d’actions

annulées ou

caduques

Actions

attribuées

gratuitement

restantes en

fin d’exercice
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Tableau AMF n° 11

Exercice 2020 Contrat de travail

Régime de retraite

supplémentaire

Indemnités ou

avantages dus ou

susceptibles d’être dus

à raison de la cessation

ou du changement

de fonctions (a)

Indemnités relatives

à une clause de

non-concurrence (a)

Dirigeants mandataires sociaux oui non oui non oui non oui non

Éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l’exercice clos2.3.2.5

le 31 décembre 2020 au directeur général de Natixis

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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Éléments de rémunération due

ou attribuée au titre de l’exercice

clos qui font ou ont fait l’objet

d’un vote par l’assemblée

générale Montants Commentaires

V

V

V

V

V
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Éléments de rémunération due

ou attribuée au titre de l’exercice

clos qui font ou ont fait l’objet

d’un vote par l’assemblée

générale Montants Commentaires

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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Éléments de rémunération due

ou attribuée au titre de l’exercice

clos qui font ou ont fait l’objet

d’un vote par l’assemblée

générale Montants Commentaires
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Ratios prudentiels

Ratio CET1 phasé

11,6%
Ratio global de solvabilité

15,6%

Ratio de levier

3,9%
LCR

105 %

Structure financière

CET1 FL
31/12/2019

Déduction
pour IPC

11,3 % 11,6 %+12 pb +3 pb +18 pb

-18 pb

+6 pb +10 pb

Impacts
logiciels

Résulats
2020

RWA & autres Dividende
ordinaire prévu
au titre de 2020

Opérations
stratégiques

CET1 FL
31/12/2020

Emplois pondérés

Exigences en fonds propres par type de risque

2 %
Risque CVA

73 %
Risque de crédit
et contrepartie

12 %
Risque

opérationnel

13 %
Risque

de marché

Exigences en fonds propres par principal métier

66 %

clientèle(*)

14 %
Gestion d'actifs

et de fortune

8 %
Assurance

1 %
Paiement

9 %
Hors pôles métiers

2 %
Coface

(*) : y compris Trésorerie et Collateral Management
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Facteurs de risques3.1

V

V

V

V

V

V

Risques de crédit

et de contrepartie

Natixis est exposée à des risques de crédit

et de contrepartie susceptibles d’être accentués

en cas de concentration

Une augmentation substantielle

des dépréciations ou des provisions pour pertes

de crédit attendues de Natixis serait susceptible

de peser sur son résultat et sa situation

financière

https://groupebpce.com/content/download/24068/file/Projet%20de%20note%20d%27information.pdf
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Une diminution ou l’absence de liquidité d’actifs

comme les prêts pourrait rendre plus difficile

leur distribution ou structuration par Natixis

et avoir un impact négatif sur son résultat

et sa situation financière
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Risques financiers

Une dégradation des marchés financiers pourrait

générer des pertes significatives sur les activités

de marché de Natixis

V

V

La juste valeur du portefeuille de produits

dérivés intègre des ajustements de valorisation

additionnels susceptibles d’avoir une incidence

sur le résultat net de Natixis

et ses capitaux propres

V

V

V

L’accès de Natixis à certains financements

pourrait être affecté négativement

en cas de crise financière, de dégradation

de sa notation et de celle du Groupe BPCE

Les variations de juste valeur des titres détenus

par Natixis liées à l’évolution de la qualité

de crédit de l’émetteur sont susceptibles d’avoir

une incidence négative sur les capitaux propres

de Natixis et sur sa solvabilité
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Risques non financiers

En cas de non-conformité avec les lois et

règlements applicables, Natixis pourrait être

exposée à des amendes significatives et d’autres

sanctions administratives et pénales

susceptibles d’avoir un impact significatif

défavorable sur sa situation financière,

ses activités et sa réputation

Dans le cadre de ses activités, Natixis est exposée

aux agissements ou comportements contraires

à l’éthique ou aux lois et règlements

de ses collaborateurs ou de tiers susceptibles

de porter atteinte à sa réputation et l’exposer

à des sanctions

Une défaillance opérationnelle, une interruption

ou une défaillance des systèmes d’information

de Natixis ou de tiers partenaires

ou une violation des systèmes d’information

de Natixis pourraient entraîner des pertes

ou nuire à la réputation de Natixis
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Une détérioration de la réputation de Natixis

pourrait affecter sa position concurrentielle et

impacter négativement sa situation financière

Risques stratégiques

et d’activité

La pandémie de COVID-19 en cours

pourrait affecter défavorablement l’activité,

les opérations et les performances financières

de Natixis
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La performance financière de Natixis pourrait

être inférieure aux attentes de marché. La valeur

de marché de ses titres pourrait en être

défavorablement affectée

Le système de mesure des risques de Natixis,

notamment basé sur l’utilisation de modèles,

pourrait connaître des défaillances et exposer

Natixis à des risques non identifiés

ou non anticipés pouvant entraîner des pertes

importantes
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Natixis pourrait rencontrer des difficultés

pour identifier, mettre en œuvre et intégrer

sa politique dans le cadre d’acquisitions

ou de joint-ventures

La prévention du risque lié aux changements

climatiques pourrait avoir un impact négatif sur

la performance des activités de Natixis fondées

sur des secteurs ayant un impact

environnemental et climatique négatif

La capacité de Natixis à attirer et retenir

des salariés qualifiés est cruciale pour le succès

de son activité et tout échec à ce titre pourrait

affecter de façon significative sa performance

Des conditions de marché ou économiques

défavorables, l’environnement économique

prolongé de taux d’intérêt bas peuvent peser sur

la rentabilité et la situation financière de Natixis
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V

V

V

V

V

V

V

Les mesures législatives et réglementaires

en réponse à la crise financière pourraient

impacter de manière significative Natixis

et l’environnement financier et économique

dans lequel elle opère

V

V

V

V

V

V

V

V
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V

Risques liés aux activités

Assurances

Une détérioration de la situation de marché,

et notamment une fluctuation trop importante,

à la hausse comme à la baisse, des taux d’intérêt,

pourraient avoir un impact défavorable

significatif sur l’activité d’assurance de

personnes de Natixis et son résultat

V

V

Une inadéquation entre la sinistralité anticipée

par l’assureur et les sommes réellement versées

par Natixis aux assurés pourrait avoir un impact

significatif défavorable sur son activité

d’assurance dommages et sur la partie

prévoyance de son activité d’Assurances de

personnes, ses résultats et sa situation financière

V

V
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Risques liés à la détention

des titres émis par Natixis

Les porteurs des titres émis par Natixis et

certains autres créanciers de Natixis pourraient

subir des pertes si Natixis devait faire l’objet

d’une procédure de résolution

V

V

V
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Gestion des risques3.2

Organisation du dispositif3.2.1

de contrôle interne

de Natixis

Présentation d’ensemble3.2.1.1

du dispositif de contrôle interne

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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Organisation du dispositif de contrôle interne de Natixis

BPCE

1ERE LIGNE DE DEFENSE 2EME LIGNE DE DEFENSE 3EME LIGNE DE DEFENSE

COMITÉ DE COORDINATION DES FONCTIONS DE CONTRÔLE (CCFC)
NATIXIS

SERVICES OPERATIONNELS

Contrôles 1.1 (opérationnels)
Contrôles 1.2 (hiérarchiques /

fonctionnels)

Contrôle permanent sous la responsabilité du Secrétaire Général Contrôle périodique

COMITE DE COORDINATION DU CONTRÔLE INTERNE GROUPE (3CIG)

Coordination des Contrôles Permanents

Comité des Risques

Comité d’Audit

Comité des

Rémunérations

FILIÈRE

COMPLIANCE

FILIÈRE

 SSI-CA

FILIÈRE

RISQUES

FILIÈRE
CONTRÔLE

PERMANENT
FINANCIER LOD 2

IGG
FILIÈRE

AUDIT INTERNE

COMPLIANCE

RISQUES

CONTRÔLE PERMANENT

FINANCIER LOD2

INSPECTION GENERALE

SSI-CA

Dirigeants effectifs

Conseil d’A
dm

inistration

Le comité de coordination3.2.1.2

des fonctions de contrôle

V

V

V

Le contrôle permanent3.2.1.3

de premier niveau
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Le contrôle permanent3.2.1.4

de second niveau

Le contrôle périodique3.2.1.5
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Gouvernance et dispositif3.2.2

de gestion des risques

Dispositif de gestion3.2.2.1

des risques

V

V

V

V

V

V

V

V

Organisation3.2.2.2

V

V

V

V

Culture risque3.2.2.3

V

V

V
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V

V

V

V

V

V

Appétit au risque3.2.2.4

Le Risk Appetite Statement

V

V

V

V
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V

V

V

V

V

Le Risk Appetite Framework

V

V

V

V

Typologie des risques3.2.2.5

Le risque de crédit et de contrepartie

Le risque de titrisation

V

V

V
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Le risque de marché

Le risque opérationnel

Le risque de non-conformité

Le risque cyber

Le risque de réputation

Le risque juridique

Le risque de modèle

Le risque de taux d’intérêt global

Le risque de liquidité

Le risque de change structurel
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Autres risques

Tests de résistance3.2.2.6

V

V

V

Tests de résistance internes globaux

Tests de résistance réglementaires

Tests de résistance spécifiques
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Risques de crédit3.2.3

et de contrepartie

Organisation3.2.3.1

V

V

V

V

V

V

Objectifs et politique3.2.3.2

V

V

V

V

V

V

Principes généraux d’octroi et3.2.3.3

de gestion des risques de crédit

V

V

V

V

Gestion du risque3.2.3.4

de contrepartie

V

V

V

V

V
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Mesure de l’exposition
au risque de contrepartie

Dispositif de limites en risque de contrepartie

Ajustement de l’évaluation de crédit

Risque de corrélation défavorable

V

V

Dispositif de notation3.2.3.5

Dispositif de notation interne

V

V

V

V

V

V

V
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Correspondances indicatives entre les notations internes à dire d’expert et agences externes

(corporate, banque, financement spécialisé)

Notation interne Équivalent S&P/Fitch Équivalent Moody’s Probabilité de défaut à 1 an

Dispositif de notation externe

Validation des modèles internes3.2.3.6

Validation des modèles

V

V

V

V

V

V
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Suivi de la performance des outils de notation
et de backtesting

Suivi de la performance des méthodes
de notation et backtesting des PD

V

V

V

Suivi et backtesting des LGD internes,
CCF et ELBE en méthode avancée

V

V

V

V
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V

V

V

V

V

V

V

Backtesting des LGD et PD par catégorie d’exposition

Chiffres issus des travaux de backtesting 2020

LGD observée LGD modèle Taux de défaut observé PD estimée

Suivi et backtesting du modèle du risque
de contrepartie

V

V



3 FACTEURS DE RISQUES, GESTION DES RISQUES ET PILIER III

Gestion des risques

134 NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Principaux modèles internes utilisés par Natixis3.2.3.7

Paramètre modélisé Portefeuille Nombre de modèles Description/Méthodologie

Principaux modèles utilisés pour le risque
de contrepartie

V

V

V

Modèle par classe d’actif
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Techniques de réduction3.2.3.8

du risque de crédit

et de contrepartie

Atténuation du risque de crédit

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Atténuation du risque de contrepartie

V

V

V
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Dispositif de surveillance3.2.3.9

des engagements

Systèmes de mesure et de suivi

V

V

V

V

V

Suivi des dossiers douteux et contentieux
et dispositif de dépréciation

Dépréciations individuelles

Provisions pour pertes de crédit attendues

Tests de résistance
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V

V

Informations quantitatives3.2.3.10

EAD, RWA et EFP par approche et catégorie d’exposition bâloise (NX01)

31/12/2020 31/12/2019

EAD RWA EFP EAD RWA EFP
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Expositions et EAD par catégorie d’exposition bâloise (NX03)

Exposition EAD

Catégorie d’exposition 31/12/2020 dont hors bilan 31/12/2020 dont hors bilan Moyenne 2020

EAD par zone géographique et par catégorie d’exposition bâloise (NX05)

Catégorie d’exposition France Europe* Amérique du Nord Autres Total
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EAD par zone géographique (NX06)

Au 31/12/2020 (*)

47 %
France

18 %
Union européenne

2 %
Amérique Latine

17 %
Amérique

du Nord

3 %
Moyen-Orient

8 %
Asie

3 %
Europe (hors UE)

1 %
Afrique
1 %
Océanie

Au 31/12/2019

46 %

17 %
Union européenne

3 %
Amérique Latine

18 %
Amérique

du Nord

2 %
Moyen-Orient

8 %
Asie

3 %
Europe (hors UE)

1 %
Océanie

2 %
Afrique

EAD par note interne (équivalent S&P) (NX12)

V

V

V

Grade Note interne 31/12/2020 31/12/2019
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Opérations de titrisation3.2.4

Politique générale3.2.4.1

V

V

V

V

V

Dispositif de notation externe3.2.4.2

Véhicules des opérations3.2.4.3

de titrisation

Risques de marché3.2.5

Objectifs et politique3.2.5.1

Organisation de la maîtrise3.2.5.2

des risques de marché

V

V

V

V
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V

V

V

Méthodologie de mesure3.2.5.3

des risques de marché

V

V

V

V

Value at Risk (VaR)

Stressed Value at Risk (SVaR)
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Suivi et backtesting de la VaR et de la SVaR

Incremental Risk Charge (IRC)

Tests de résistance et indicateurs
opérationnels

V

V
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Contrôle indépendant des valorisations

Vérification indépendante des prix

V

V

V

V
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Validation des modèles

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Politique de réfaction de Natixis

V

V

V

V

V
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Données quantitatives de mesure des risques de marché3.2.5.4

Évolution de la VaR sur le périmètre de Natixis

VaR globale Natixis – Portefeuille de négociation (VaR 99 % 1 jour)

25

20

15

10

5

0
31/12/19 31/01/20 28/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20

VaR NATIXIS Négociation

 (en M€)

Ventilation de la VaR globale négociation par périmètre

Périmètre Natixis négociation VaR au 31/12/2020
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Ventilation par classe de risque et effet des compensations

Matières premières
Taux
Actions

Crédit
Change
Effet de compensation VaR MC

 (en M€)

40

30

20

10

0

-10

-20

-30
31/12/19 31/01/20 28/02/20 31/03/20 30/04/20 29/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 30/10/20 30/11/20 31/12/20

« Backtesting » de Natixis sur le périmètre réglementaire

40

30

20

10

0

-10

-20

-30

-40

-50
31/12/19 31/01/20 28/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20

Gain/Perte effective BT réglementaire Gain/Perte Hypothétique BT réglementaire VaR journalière (+/-)

 (en M€)
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VaR stressée réglementaire de Natixis
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VaR réglementaire VaR stressée réglementaire

 (en M€)

Indicateur IRC
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Résultats des stress tests sur le périmètre de Natixis

Stress tests globaux au 31 décembre 2020
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Risques opérationnels3.2.6

Objectifs et politique3.2.6.1
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V

V

V
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Surveillance des risques opérationnels3.2.6.3

Cartographie des risques

Environnement métiers et fonctions supports

Cartographie
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Environnement réglementaire / Conformité Contrôle perrmanent / Conformité

Évaluation qualitative
des contrôles métiers
et fonctions supports 

KRI : Key risk indicator 
DMR : Dispositif de maîtrise des risques
RCSA : Risk Control & Self-Assessment
RH : Ressources Humaines
P&P : Politiques et procédures 

Risques de non
conformité 

Évaluation qualitative
des politiques et
procédures métiers et
fonctions supports   

Incidents avec impacts
, légaux

et réglementaires 

Réglementations
domestiques et
internationales  

Analyse du changement

des métiers et fonctions
support  

Environnement Opérationnel et métiers

Base de données
incidents

Base de données
externe, incidents
publics depuis 1995

Actions correctives décidées
lors des Comités

Évaluation
qualitative
des risques
métiers et 
fonctions
supports
par leurs
propriétaires        

Évaluation qualitative
s

fonctions supports  

Backtesting
quantitatif 

Contrôles P&P RH

IncidentsKRI

Actions correctives décidées
lors des Comités

Risque brut DMR Risque netRCSA

RCSA

Revue annuelle des contrôles
de 1er niveau basé sur
l’évaluation des risques

Contrôle 1er & 2nd Niveau

Résultats des contrôles
de 1er niveau. Chaque
contrôle est associé à
un ou plusieurs risques

Contrôle 1er & 2nd Niveau

Actions correctives décidées
lors des Comités
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Identification des pertes et incidents

Collecte des incidents et analyse

Évolution globale des incidents déclarés

Répartition du nombre d’incidents par activité par année d’occurrence

Gestion d’actifs
et de fortune

Paiements Banque de grande
clientèle

Fillières
transverses

Assurances Participations
financières

Risques globaux et
systémiques - Paris

2018
2019
2020

0
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1 000
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2 000

2 500

587
426 380

2 145
2 080

1 868

461 448 389 442 444
307

386 326 265
80 74 48 1

Répartition du montant net des incidents par catégorie bâloise

Exécution,
livraison et gestion

des processus

Fraude
externe

Fraude
interne

Clients, produits
et pratiques

commerciales

Dommages
aux actifs
corporels

Interruption
d’activité et

dysfonctionnements
des systèmes

Pratique en
matière d’emploi

et sécurité
sur le lieu
de travail

2018
2019
202069 %

23 %

5 %

18 %

72 %

90 %

6 %

0 % 0 %

6 %
1 % 0 % 0 % 0 %

2 %
0 %

2 % 1 % 0 %
2 % 1 %

100 %

80 %

60 %

40 %

20 %
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Actions de réduction des risques

Profil des risques3.2.6.4

Assurances des risques3.2.6.5

opérationnels

V

V

V

V
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Gestion du bilan3.2.7

Gouvernance et organisation3.2.7.1

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Gestion du risque de liquidité3.2.7.2

et de refinancement

Objectifs et politique

V

V

V

V

V
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Dispositif de suivi

V

V

V

V

V

V

V

V

Plan de continuité d’activité en cas de stress
de liquidité (Contingency Funding Plan)

V

V

V
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Principes et structure de refinancement

Stratégie de refinancement

Structure du refinancement pour l’année 2020

Par grande famille de contreparties
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5 %

21 %

73 %

7 %

26 %

67 %

6 %

26 %

68 %

6 %

21 %

73 %

5 %

26 %

68 %

6 %

23 %

71 %

4 %

19 %

77 %

6 %

18 %

76 %

7 %

17 %

76 %

7 %

15 %

77 %

6 %

13 %

81 %

7 %

15 %

79 %

8 %

14 %

78 %
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Réalisation du programme de refinancement

moyen long terme 2020

40 %
Emprunt

auprès de BPCE

36 %
Émissions
Natixis

24 %
Autres emprunts

long terme
(y.c Financement

du fonds Natixis Deposit)

Réalisation du programme de refinancement

moyen long terme 2019

48 %
Emprunt

auprès de BPCE

43 %
Émissions
Natixis

9 %
Autres emprunts

long terme
(y.c Financement

du fonds Natixis Deposit)

Points sur les refinancements de la Banque

Refinancement court terme

Encours des différents programmes d’émission court terme de Natixis

Certificats de dépôt Commercial Papers
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Refinancement long terme

Émission et encours des différents programmes d’émissions de dette moyen long terme de Natixis

EMTN NEU MTN USMTN

Émissions

obligataires

Risque de change structurel3.2.7.3

Objectifs et politique

Dispositif de suivi

Position de change structurelle

Change structurel

Position à l’ouverture

(01/01/2020)

Position à la fermeture

(31/12/2020)
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Risque de taux d’intérêt global3.2.7.4

Politique générale

Dispositif de surveillance du risque de taux
d’intérêt global

V

V

V

Informations quantitatives

Gap de taux par maturité au 31 décembre 2020

Maturités 1 an 3 ans 5 ans 7 ans

Sensibilité de la valeur économique et de la marge nette d’intérêt (IRRBB – Tableau B)

ΔEVE ΔNII

Période 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
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Ventilation des passifs financiers par échéance contractuelle3.2.7.5

Ventilation des passifs financiers par échéance contractuelle

31/12/2020

Total
JJ et à

vue
Moins de

1 mois
de 1

à 3 mois
de 3

à 6 mois

de
6 mois
à 1 an

de 1 an
à 2 ans

de 2 ans
à 5 ans

Plus de
5 ans

Non
déterminé
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31/12/2019

Total

JJ et à

vue

Moins de

1 mois

de 1

à 3 mois

de 3

à 6 mois

de 6 mois

à 1 an

de 1 an

à 2 ans

de 2 ans

à 5 ans

Plus de

5 ans

Non

déterminé

Risques de non-conformité3.2.8

Organisation de la Compliance3.2.8.1

Les missions
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La Gouvernance

Le pilotage en filière

Les outils

V

V

V

V

Le collaborateur3.2.8.2

et l’Éthique professionnelle

Les conflits d’intérêts

V

V

V

V

V

V

V

V

V

La circulation de l’information

L’intégrité des marchés
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La protection des clients3.2.8.3

et des investisseurs

L’information client

La connaissance client

La sauvegarde des instruments financiers
et des fonds des clients

La gouvernance produits

Le traitement des réclamations clients

V

V

V

La sécurité financière3.2.8.4

V

V

V

V

V

V

V

V

La lutte contre le blanchiment de capitaux
et le financement du terrorisme

V

V

V

V

V

V

V
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Le respect des sanctions financières
et embargos

La lutte contre la fraude

La prévention de la corruption

V

V

V

V

V



3 FACTEURS DE RISQUES, GESTION DES RISQUES ET PILIER III

Gestion des risques

164 NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Les risques technologiques3.2.8.5

La sécurité des systèmes d’information

La continuité d’activité

La maîtrise des processus informatiques

La protection des données3.2.8.6

personnelles
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Risques juridiques3.2.9

Procédures judiciaires3.2.9.1

et d’arbitrage

Affaire Madoff

Dépôt de plainte pénale coordonnée
par l’ADAM
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Dossier MMR

Titrisation aux États-Unis

EDA Selcodis

Fondation MPS

Fonds à formule

Société Wallonne du Logement
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SFF/Contango Trading S.A.

Lucchini Spa

Autorité de la Concurrence/Natixis Intertitres
et Natixis

Bucephalus Capital Limited/Darius Capital
Partners

European Government Bonds Antitrust
Litigation

Contestations de compensations de créances

Situation de dépendance3.2.9.2
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Autres risques3.2.10

Risques liés aux activités3.2.10.1

d’Assurances

Natixis Assurances

V

V

Risque de marché

Risque de crédit

Risque de souscription vie

Risque de souscription non vie

V

V

V

Risque de contrepartie

V

V

Coface

Risque de crédit

V
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V

V

V

V

Diversification du portefeuille de risques

de crédit

8 %
1 - 100 K€ 5 %

101 - 200 K€
6 %
201 - 400 K€

8 %
401 - 800 K€

8 %
801 - 1 500 K€

18 %
1 500 K€ - 5 M€

33 %
5 M€ - 50 M€

9 %
50 M€ - 200 M€

5 %
200 M€ et +

Risque financier

V

V

V
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V

V

Expositions au risque souverain

Exposition 31/12/2020 (a) 31/12/2019

Risque stratégique3.2.10.2

V

V

Risque climatique3.2.10.3

Risques environnementaux3.2.10.4

et sociaux
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Informations au titre du Pilier III3.3

de Bâle 3

Cadre réglementaire

du rapport du Pilier III

Politique, validation et approbation

Gestion du capital et adéquation des fonds propres3.3.1

Cadre réglementaire3.3.1.1

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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Périmètre de consolidation3.3.1.2

prudentiel

Différence entre les périmètres de consolidation comptable et réglementaire et correspondance

entre les états financiers et les catégories de risques réglementaires (EU LI1)

Actif

Valeurs

comptables

d’après

les états

financiers

publiés

Valeurs

comptables

sur le

périmètre de

consolidation

réglementaire

Valeurs comptables des éléments

Soumis au

cadre

du risque

de crédit

Soumis au

cadre du

risque de

contrepartie

Soumis aux

dispositions

relatives à la

titrisation

Soumis au

cadrage

du risque

de marché

Non soumis

aux exigences

de fonds

propres ou

soumis à la

déduction des

fonds propres
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Passif

Valeurs

comptables

d’après

les états

financiers

publiés

Valeurs

comptables

sur le

périmètre de

consolidation

réglementaire

Valeurs comptables des éléments

Soumis au

cadre

du risque

de crédit

Soumis au

cadre du

risque de

contrepartie

Soumis aux

dispositions

relatives à la

titrisation

Soumis au

cadrage

du risque

de marché

Non soumis

aux exigences

de fonds

propres ou

soumis à la

déduction des

fonds propres
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Mise en évidence des différences entre les périmètres de consolidation (entité par entité) (EU LI3)

Nom de l’entité

Méthode de consolidation

comptable

Méthode de consolidation

réglementaire Description de l’entité Pays
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Composition des fonds propres3.3.1.3

Common Equity Tier One (CET1)

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Additional Tier One (AT1)

V

V

V

Tier Two (T2)

V

V

V
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Tableau de passage des capitaux propres comptables aux fonds propres prudentiels

après application des dispositions transitoires

31/12/2020
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Tableau fonds propres prudentiels annexes IV

N° ligne Libellé agrégat

(A)

Montant à la date de

publication

(B)

Référence de l’article du

règlement (UE) n° 575/2013
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N° ligne Libellé agrégat

(A)

Montant à la date de

publication

(B)

Référence de l’article du

règlement (UE) n° 575/2013
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Évolution des fonds propres, exigences en fonds propres et ratios en 20203.3.1.4

Fonds propres et ratio de solvabilité

Ratio global

31/12/2020 31/12/2019

Ventilation géographique des expositions au titre du coussin contracyclique (CCYB1)

Ventilation par pays

Taux de coussin

de fonds propres

contracyclique

Valeur des expositions et/ou RWA utilisé dans le

calcul du coussin de fonds propres contracyclique

Taux de coussin

contracyclique

spécifique à

l’établissement

Exigence de coussin

contracyclique

spécifique à

l’établissementValeur des expositions RWA
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Ajustements de valorisation prudente (PV1)

Actions Interest rates Taux d'intérêt Crédit Produits de base Total

dont :

dans

le portefeuille

de négociation

dont :

dans

le portefeuille

bancaire

Participations non déduites dans des entreprises d’assurance (EU INS1)

Valeur

Tableau d’évolution du capital prudentiel après application des dispositions transitoires sur la période

Année 2020
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Année 2020

V

V

V

V

V

Risques pondérés (NX07)

Risque de crédit CVA Risques de marché Risque opérationnel Total RWA

V

V

V

V

V
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RWA en Bâle 3 par principal métier Natixis (NX02)

Pôle Total

RWA Bâle 3 au 31/12/2020

Crédit (a) Marché (b) Opérationnel

Pilotage du capital3.3.1.5

V

V

V

V

V

V

Perspectives

Autres ratios réglementaires3.3.2

Ratio de levier3.3.2.1
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Comparaison entre les expositions comptables et les expositions levier (LR1)

Libellé 31/12/2020 31/12/2019

Pilotage du ratio de levier3.3.2.2

Ratio de levier (LR2)

Dispositions régissant le ratio de levier

31/12/2020 31/12/2019
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Dispositions régissant le ratio de levier

31/12/2020 31/12/2019

Ratio de contrôle des grands risques3.3.2.3

Ratio de contrôle des grands risques
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Composition et évolution des emplois pondérés3.3.3

Expositions aux risques de crédit et aux risques de contrepartie3.3.3.1

Aperçu des RWA (EU OV1)

RWA EFP

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020
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EAD en approche SA, par source de notation (NX11 bis)

Catégorie d’exposition

FITCH MOODYS STP BDF Total

Expositions garanties par note et par nature du garant (NX17)

Note interne équivalent S&P

Nature du garant

Établissements Entreprises

Admin-
istrations et

Banques
centrales

Clientèle
de détail
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Risques de crédit3.3.3.2

A – Techniques de réduction des risques de crédit

Aperçu des techniques d’atténuation du risque de crédit (CR3)

Expositions non

garanties – valeur

comptable

Expositions

garanties par des

sûretés

Expositions

garanties par des

sûretés, dont

montant couvert

Expositions

garanties par des

garanties

financières

Expositions

garanties par

des garanties

financières, dont

montant couvert

Expositions

garanties par des

dérivés de crédit

Expositions

garanties par des

dérivés de crédit,

dont montant

couvert

IRB – notation interne – effet des dérivés de crédit employés comme techniques d’atténuation

du risque de crédit sur les actifs pondérés des risques (CR7)

RWA avant prise en compte des dérivés de crédit RWA
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RWA avant prise en compte des dérivés de crédit RWA

B – Expositions aux risques de crédit

Qualité de crédit des actifs par classe d’actif (CR1-A)

a b c d

Expositions

en défaut

Expositions non

défaillantes

Provisions/

dépréciations

Valeurs nettes

(a + b - c)
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Qualité de crédit des actifs par secteur d’activité (CR1-B)

Expositions

en défaut

Expositions non

défaillantes

Provisions/

dépréciations

Valeurs nettes

(a + b - c)
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Qualité de crédit des actifs par secteur géographique (CR1-C)

Expositions

en défaut

Expositions non

défaillantes

Provisions/

dépréciations

Valeurs nettes

(a + b - c)
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Montant total des expositions nettes et nettes moyennes (CRB-B)

Expositions nettes
à la fin

de la période
de reporting

Moyenne des

expositions nettes

sur la période

considérée*
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Répartition géographique des expositions (CRB-C)

Union Europe

Amérique

du Nord Asie

Amé-

rique

latine Europe Afrique

Moyen-

Orient

Océ-

anie Total

France Autres

Espa-

gne

Grande-

Breta-

gne* Italie

Luxem-

bourg

Pays-

Bas

États-

Unis

d’Amé-

rique Autres Autres

Singa-

pour Japon

Hong

Kong Autres Suisse Autres Autres Autres Autres



3

FACTEURS DE RISQUES, GESTION DES RISQUES ET PILIER III

Informations au titre du Pilier III de Bâle 3

193NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020www.natixis.com

Concentration des expositions par type d’activité ou de contrepartie (CRB-D)

Admin-

istrations

Commerce

int mat.

premier Électricité Finance Immobilier

Industries

de base Pétrole/gaz Transport

Biens de

consom-

mation

Autres

(Expo

nettes

de prov -

< 4 Md €) Automobile

Total
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Maturité des expositions (CRB-E)

Sur

demande < = 1 an

> 1 an

< = 5 ans > 5 ans

Pas de

maturité

spécifiée Total Bilan
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Expositions souveraines (GOV)

Pays

Portefeuille Bancaire

Portefeuille

de négociation

Total

Actifs

évalués

au coût

Amorti

Actifs

financiers

évalués

à la JV par

capitaux

propres

Actifs

financiers

évalués

à la JV sur

option

Actifs

financiers

devant

être

évalués

à la JV

par le

Résultat

Actifs

financiers

de

transac-

tion (hors

dérivés)

Instru

ments

financiers

dérivés
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Qualité de crédit des expositions renégociées (NPL1)

Valeur comptable brute/montant nominal des expositions

faisant l’objet de mesures de renégociation

Dépréciations cumulées,

variations négatives cumulées

de la juste valeur dues au

risque de crédit et provisions

Sûretés reçues et garanties

financières reçues sur

les expositions renégociées

Performantes

renégociées

Non performantes renégociées

Sur les

expositions

performantes

renégociées

Sur les

expositions

non perfor-

mantes

renégociées

Dont sûretés et garanties

financières reçues

sur les expositions

non performantes faisant

l’objet de mesures

de renégociation 

Dont

en défaut

Dont

dépréciées

Qualité de crédit des expositions performantes et non performantes par jours de retard (NPL3)

Valeur comptable brute/montant nominal

Expositions performantes Expositions non performantes

Non en

souffrance

ou en

souffrance

≤ 30 jours

En

souffrance

> 30 jours

≤ 90 jour

Paiement

improbable,

mais non en

souffrance

ou en

souffrance

≤ 90 jour

En

souffrance

> 90 jours

≤ 180 jours

En

souffrance

> 180 jours

≤ 1 an

En

souffrance

> 1 an

≤ 2 ans

En

souffrance

> 2 ans ≤

5 ans

En

souffrance

> 5 ans

≤ 7 ans

En

souffrance

> 7 ans

Dont

en défaut
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Expositions performantes et non performantes et provisions correspondantes (NPL4)

Valeur comptable brute/montant nominal

Dépréciations cumulées, variations négatives cumulées

de la juste valeur dues au risque de crédit et provisions

Sortie

partielle

du bilan

cumulée

Sûretés et garanties

financières reçues

Expositions performantes Expositions non performantes

Expositions performantes –

dépréciations cumulées

et provisions

Expositions non performantes –

dépréciations cumulées,

variations négatives cumulées

de la juste valeur dues au risque

de crédit et provisions

Sur les

expo-

sitions

perfor-

mantes

Sur les

expo-

sitions

non

perfor-

mantes

dont

étape 1

dont

étape 2

dont

étape 2

dont

étape 3

dont

étape 1

dont

étape 2

dont

étape 2

dont

étape 3
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C – Risque de crédit : approche standard

Pondérations utilisées en méthode standard par catégorie d’exposition et par échelon de crédit

(CRD-D)

Regroupement catégorie

d’exposition Bâle 3 finale Agence Échelon Bucket Pondération finale
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Regroupement catégorie

d’exposition Bâle 3 finale Agence Échelon Bucket Pondération finale
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Exposition au risque de crédit selon l’approche standard

SA – Expositions au risque de crédit et effets de l’arc en approche standard (EU CR4)

Expositions avant prise

en compte des FCEC

et des techniques d’ARC

Expositions après prise

en compte des FCEC

et des techniques d’ARC

RWA

et densité des RWA

Expositions

bilan

Expositions

hors bilan EAD bilan

EAD hors

bilan RWA

Densité des

RWA

SA – EAD par classe d’actif et par coefficient de pondération (CR5)

Classes d’actifs

Pondérations des risques Total

Non

noté*

0 % 2 % 4 % 10 % 20 % 35 % 50 % 70 % 75 % 100 % 150 % 250 % 370 % 1250 % Autres Déduit
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Détail des expositions faisant partie d’un plan d’extension (EU CRE-E)

Catégorie d’exposition

31/12/2020

% RWA % catégories
d’exposition

impliquées
dans un plan

d’extension
(Roll-out)SA IF IA Total
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D – Risque de crédit : approche fondée sur les notations internes

PD et LGD par zone géographique (NX16)

Zone géographique

EAD

PD MP LGD MP

États des flux d’actifs pondérés des risques pour les expositions au risque de crédit

selon l’approche de notation interne (CR8)

RWA EFP
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IRB – notation interne – exposition au risque de crédit par portefeuille et par fourchette de probabilité

de défaut (CR6)

Fourchette de PD

Exposi-

tions au

bilan

brutes

initiales

Exposi-

tions

hors-bilan

avant

prise en

compte

FCEC

FCEC

EAD

PD

moyenne

Nombre

de

débiteurs

LGD

moyenne

Échéance

moyenne

(en jours) RWA

Densité

des RWA Perte

attendue Provisions
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Fourchette de PD

Exposi-

tions au

bilan

brutes

initiales

Exposi-

tions

hors-bilan

avant

prise en

compte

FCEC

FCEC

EAD

PD

moyenne

Nombre

de

débiteurs

LGD

moyenne

Échéance

moyenne

(en jours) RWA

Densité

des RWA Perte

attendue Provisions
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Fourchette de PD

Exposi-

tions au

bilan

brutes

initiales

Exposi-

tions

hors-bilan

avant

prise en

compte

FCEC

FCEC

EAD

PD

moyenne

Nombre

de

débiteurs

LGD

moyenne

Échéance

moyenne

(en jours) RWA

Densité

des RWA Perte

attendue Provisions
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Fourchette de PD

Exposi-

tions au

bilan

brutes

initiales

Exposi-

tions

hors-bilan

avant

prise en

compte

FCEC

FCEC

EAD

PD

moyenne

Nombre

de

débiteurs

LGD

moyenne

Échéance

moyenne

(en jours) RWA

Densité

des RWA Perte

attendue Provisions

Notation interne – financements spécialisés et actions

selon la méthode de la pondération simple des risques (hors franchises) (CR10)

Catégories réglementaires Échéance

résiduelle

Expo

bilan

Expo

hors bilan

Pondération

finale EAD RWA EL

Tableau CR10 – Actions

Actions selon la méthode

de la pondération simple Expo

bilan

Expo

hors bilan

Coefficients

de pondération

des risques EAD RWA EFP
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Répartition des expositions sur actions par principal métier de Natixis (NX23)

Pôle

31/12/2020 31/12/2019

Juste valeur EAD Juste valeur EAD

EAD sur actions par type et nature d’exposition (hors franchises) (NX24)

Type et nature d’exposition Action OPCVM Participations
Total

31/12/2020
Total

31/12/2019

RWA sur actions par pondération (hors franchises) (NX25)

Type et Nature d’exposition Approche IRB

Approche

Standard
Total

31/12/2020
Total

31/12/2019
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Risques de contrepartie3.3.3.3

A – Exposition au risque de contrepartie

Analyse de l’exposition au risque de contrepartie par approche (CCR1)

Notionnel

Coût de

remplace-

ment

Exposition

future

potentielle

Exposition

positive

attendue

effective

Alpha servant

au calcul des

ECD réglemen-

taires

EAD après

prise en

compte des

techniques

d’ARC RWA

SA – approche standard – EAD au risque de contrepartie par portefeuille réglementaire

et par pondération des risques (CCR3)

Classes d’actifs

Pondération des risques
Total

EAD
Non

noté*0 % 2 % 4 % 10 % 20 % 50 % 70 % 75 % 100 % 150 % Autres
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NI – Expositions au risque de contrepartie par portefeuille et par fourchette de probabilité de défaut

(CCR4)

Fourchette de PD

EAD

PD moyenne Nombre de

débiteurs

LGD moyenne

Échéance

moyenne

RWA

Densité des RWA
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Fourchette de PD

EAD

PD moyenne Nombre de

débiteurs

LGD moyenne

Échéance

moyenne

RWA

Densité des RWA
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Expositions sur dérivés de crédit (CCR6)

31/12/2020

Protection achetée Protection vendue

État des flux de RWA relatifs aux expositions au RCC dans le cadre de la méthode du modèle interne

(EU CCR7)

Montants

des RWA

Exigences

de fonds propres

Expositions sur les contreparties centrales (CCR8)

EAD post CRM RWAs
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EAD post CRM RWAs

B – Exigences de fonds propres et actifs pondérés

Exigences de fonds propres en regard de l’ajustement de l’évaluation de crédit (EU CCR2)

EAD après ARC RWA

Titrisation3.3.3.4

A – Méthodes comptables

B – Dispositif de notation externe
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EAD du portefeuille bancaire par agence (NX33 BIS)

Agences de notation

EAD

Approche IRB

Approche

standard Total

C – Expositions de titrisation de la banque

Expositions de titrisation dans le portefeuille bancaire (SEC1)

Banque agissant

comme émetteur

Banque agissant

comme mandataire

Banque agissant

comme investisseur

Classique

Synthé-

tiques

Sous-
total Classique

Synthé-

tiques

Sous-
total Classique

Synthé-

tiques

Sous-
total
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Expositions de titrisation dans le portefeuille de négociation (SEC2)

Banque agissant

comme émetteur

Banque agissant

comme mandataire

Banque agissant

comme investisseur

Classique

Synthé-

tiques

Sous-
total Classique

Synthé-

tiques

Sous-
total Classique

Synthé-

tiques

Sous-
total

EAD et RWA selon le rôle joué par Natixis sur le portefeuille de titrisation bancaire (NX31-A)

EAD RWA EFP

EAD selon le rôle joué par Natixis sur le portefeuille titrisation de négociation (NX31-B)

Rôle

31/12/2019

EAD RWA EFP

Positions de retitrisation avant et après substitution (NX34)

Note du garant Exposition Protection EAD
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D – Exigences de fonds propres

Expositions de titrisation dans le portefeuille bancaire et exigences de fonds propres réglementaires

associées – banque agissant comme émetteur ou mandataire (SEC3)

Valeurs des expositions

(par fourchette de pondération des risques)

Valeur des expositions

(par approche réglementaire)

RWA

(par approche réglementaire) EFP

< = 20 %

> 20 %

à 50 %

> 50 %

à 100 %

> 100 %

à

1 250 % = 1 250 %

IRB par

pondé-

ration

et par

trans-

paren-

ce

IRB

par la

formule

régle-

men-

taire

Stan-

dard 1 250 %

IRB par

pondé-

ration

et par

trans-

pa-

rence

IRB

par la

formule

régle-

men-

taire

Stan-

dard 1 250 %

IRB par

pondé-

ration

et par

trans-

paren-

ce

IRB par

la

formule

régle-

men-

taire

Stan-

dard 1 250 %

Expositions de titrisation dans le portefeuille bancaire et exigences de fonds propres réglementaires

associées – banque agissant comme investisseur (SEC4)

Valeurs des expositions

(par fourchette de pondération des risques)

Valeur des expositions

(par approche réglementaire)

RWA

(par approche réglementaire) EFP

< = 20 %

> 20 %

à 50 %

> 50 %

à 100 %

> 100 %

à

1 250 % = 1 250 %

IRB par

pondé-

ration

et par

trans-

paren-

ce

IRB

par la

formule

régle-

men-

taire

Stan-

dard 1 250 %

IRB par

pondé-

ration

et par

trans-

paren-

ce

IRB

par la

formule

régle-

men-

taire

Stan-

dard 1 250 %

IRB par

pondé-

ration

et par

trans-

paren-

ce

IRB

par la

formule

régle-

men-

taire

Stan-

dard 1 250 %
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Risque de marché3.3.3.5

A – Méthodologie de mesure des risques de marché

B – Informations quantitatives détaillées

Risque de marché selon l’approche standard (EU MR1)

Nature de risque RWA EFP

VaR, VaR stressée, IRC sur le périmètre réglementaire (EU MR3)

Exercice 2020

Backtesting sur le périmètre réglementaire (MR4)
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Expositions au risque de marché selon l’approche des modèles internes (EU MR2-A)

RWA EFP

Risque de taux d’intérêt global3.3.3.6 Risque opérationnel3.3.3.7
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Actifs grevés et non grevés3.3.4

Modèle A – Actifs grevés et actifs non grevés

Valeur comptable

des actifs grevés

Juste valeur

des actifs grevés

Valeur comptable

des actifs non grevés

Juste valeur

des actifs non grevés

dont EHQLA

et HQLA

théori-

quement

éligibles

dont EHQLA

et HQLA

théori-

quement

éligibles

dont EHQLA

et HQLA

dont EHQLA

et HQLA

Modèle B – Sûretés reçues

Juste valeur des sûretés grevées reçues

ou des propres titres de créance grevés émis

Non grevé

Juste valeur des sûretés reçues

ou des propres titres de créance émis

pouvant être grevés

dont EHQLA et HQLA

théoriquement

éligibles dont EHQLA et HQLA

Modèle C – Sources des charges grevant les actifs

Passifs correspondants,

passifs éventuels

ou titres prêtés

Actifs, sûretés reçues et propres titres de créance

émis autres qu’obligations garanties grevées

et titres adossés à des actifs grevés

Modèle D – Informations descriptives
complémentaires

V

V

V

V

V

V
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Ratio de couverture des besoins de liquidité3.3.5

A – Ratios réglementaires de liquidité

V

V

V

V

LCR – Coussins d’actifs liquides

V

V

V

Présentation du LCR au 31 décembre 2020
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LCR (EU LIQ1)

Devise et unité :
Total valeur non pondérée (moyenne) Total valeur pondérée (moyenne)

Fin de trimestre (jour/mois/année) 31/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020 31/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020
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B – Ratios Réserves et gestion opérationnelles
des ratios

Réserves opérationnelles de liquidité

V

V

Pilotage du ratio de liquidité court terme

Suivi des clauses dites de « rating triggers »

Politique de rémunération3.3.6
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Table de concordance3.3.7

Table de concordance entre les articles CRR, les tableaux et fiches du comité de Bâle/EBA

et les informations au titre du Pilier III

Article CRR Tableaux et fiches du comité de Bâle/EBA Page
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Faits majeurs de l’année 20204.1

Contexte4.1.1

macroéconomique

Croissance et politiques4.1.1.1

monétaires
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Taux d’intérêt4.1.1.2

V

V

V

Change4.1.1.3

Actions4.1.1.4
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Faits marquants4.1.2

concernant les métiers

de Natixis

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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V

V

V

V

V

V
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Real Assets

Trade & Treasury Solutions

M&A

Investment Banking
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V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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Rapport d’activité4.2

au 31 décembre 2020

Résultats consolidés4.2.1

2020 2019

pro forma

Variation 2020 vs. 2019

Courant Constant

Analyse de l’évolution des principales

composantes du compte de résultat

consolidé

Produit Net Bancaire

Charges et effectifs

Résultat brut d’exploitation
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Résultat avant impôt Résultat net part du groupe courant

Analyse des métiers de Natixis4.2.2

Asset and Wealth Management4.2.2.1

2020 2019

pro forma

Variation 2020 vs. 2019

Courant Constant
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A – Asset Management

Évolution des encours sous gestion sur l’année

934,1
903,8 -40,3

177,7 12,5

63,6 1 117,2
18,4 1 135,5

31/12/2019 31/12/2019
hors H2O

Effet
change

Effet
périmètre *

Collecte nette
hors H2O

Effet marché
hors H2O

31/12/2020
hors H2O

H2O 31/12/2020 

+22% / +201,5 Md€

* Correction d’encours au Private Equity (+ 0,5 milliard d’euros) au T1 2020, intégration des encours LBPAM au T4 2020 en Europe (+ 177,2 millions d’euros).

V

V

V

V

V
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B- Wealth Management

C – Épargne salariale

Pôle Banque de grande clientèle4.2.2.2

2020 2019

pro forma

Variation 2020 vs. 2019

Courant Constant
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V

V

V
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Assurances4.2.2.3

2020 2019

pro forma

Variation

2020 vs. 2019

V

V

V

V

V
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Paiements4.2.2.4

2020 2019

pro forma

Variation

2020 vs. 2019
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Hors Pôles4.2.2.5

2020 2019

pro forma

Variation

2020 vs. 2019

Courant

A – Natixis Algérie B – Natixis Private Equity (NPE)
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C – Fonctions transverses

V

V

V

V

V

V

V

V

Coût du risque4.2.2.6

Coût du risque global par pôle

31/12/2020 31/12/2019

Coût du risque global : détail par zone géographique
(2019 hors Coface)

31/12/2020 31/12/2019
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Annexe sur 4.2.2 – Résultats consolidés

1 – Tableau de passage des résultats de gestion aux résultats consolidés en 2020

2020

Comfi

Éléments exceptionnels
2020

Retraité
Reclassement

Coface

2020

PubliéAWM BGC Assurances Paiements Hors Pôle Coface

2 – Tableau de passage des résultats de gestion aux résultats consolidés en 2019

2019

Comfi

Éléments exceptionnels

2019

Retraité

Contri-

bution

périmètre

cédé

Reclassement

Coface

2019

PubliéAWM BGC Assurances Paiements Hors Pôle Coface
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Principaux investissements4.3

et désinvestissements effectués

Métier Description des investissements

V

V

Métier Description des désinvestissements
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Métier Description des désinvestissements

Événements postérieurs à la clôture4.4

V

V

V

Informations relatives à Natixis S.A.4.5

Compte de résultat de Natixis S.A.4.5.1

2020 2019

Métropole

2020/2019

Succursales

2020/2019

Natixis S.A.

2020/2019

Métropole Succursales  Natixis S.A.
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Projet d’affectation du résultat social4.5.2

V

V

Dépenses somptuaires et charges non déductibles4.5.3

Délais de paiement4.5.4

Tranches de retard de paiement

0 jour
(indicatif) 1 à 30 jours 31 à 60 jours 61 à 90 jours 91 jours et plus

Total
(1 jour et plus)



4

COMMENTAIRES SUR L’EXERCICE

Perspectives pour Natixis

245NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020www.natixis.com

Perspectives pour Natixis4.6

https://groupebpce.com/content/download/24068/file/Projet%20de%20note%20d%27information.pdf
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Définitions et Indicateurs alternatifs4.7

de performance

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

https://www.natixis.com/natixis/fr/document-d-enregistrement-universel-2019-rpaz5_114884.html
https://www.natixis.com/natixis/fr/document-de-reference-2018-rep_95757.html
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Comptes consolidés et annexes5.1

Compte de résultat consolidé

Notes 31/12/2020 31/12/2019
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État du résultat net et des autres éléments du résultat global

31/12/2020 31/12/2019
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Détails de l’impôt sur les gains ou pertes latents ou différés

31/12/2020 31/12/2019

Brut Impôt Net Brut Impôt Net
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Bilan consolidé actif

Notes 31/12/2020 31/12/2019*
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Bilan consolidé passif

Notes 31/12/2020 31/12/2019*

V

V

V

V

V
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Tableau de variation des capitaux propres

Capital et réserves liées Réserves consolidées

Capital
Réserves

liées au capital (a)

Autres instruments

de capitaux

propres émis (b)

Élimination

des titres

autodétenus

Autres

réserves

consolidées
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Gains/pertes directement comptabilisés en capitaux propres

 Résultat net

part du groupe

Capitaux

propres part

du groupe 

 Intérêts

ne donnant

pas le contrôle

Total capitaux

propres

consolidés 

Recyclables Non recyclables

Écarts

de conversion

Actifs

disponibles

à la vente

Réévaluation

des

instruments

de dettes

à la JV par

OCI R

Instruments

dérivés de

couverture

Réévaluation

des

instruments

de capitaux

propres à la

juste valeur

par capitaux

propres

Réévaluation

du risque de

crédit propre

des passifs

financiers

désignés à la

juste valeur

par résultat (c)

Écarts de

réévaluation

des régimes

à prestations

définis
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Tableau des flux de trésorerie nette

31/12/2020 31/12/2019
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Cadre généralNote 1

Normes comptables appliquées1.1

Normes IFRS et interprétations IFRIC1.1.1
appliquées par Natixis

V

V

V

V

V

V

V
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V

V

V

V

V

Présentation des comptes consolidés1.1.2

Date de clôture1.1.3

Notes aux états financiers1.1.4

Événements significatifs1.2

Coface1.2.1
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V

V

V

H2O1.2.2

Partenariat Natixis1.2.3
et La Banque Postale

V

V

COVID-191.2.4

Événements postérieurs1.3

à la clôture

Dépôt d’une offre publique d’achat simplifiée
visant les actions Natixis

Natixis et Arch Capital Group Ltd. ont annoncé
la réalisation du contrat de cession de 29,5 %
du capital de Coface
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Lancement d’un programme de
transformation et d’efficacité opérationnelle

V

V

Incidence de la crise sanitaire1.4

sur les comptes

Mesures de soutien de l’économie1.4.1

Prêts garantis par l’État1.4.1.1
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Report d’échéances de crédit1.4.1.2

(moratoires) et autres restructurations

Dépréciation des actifs au coût1.4.2
amorti et en juste valeur par capitaux
propres, et provisionnement
des engagements de financement
et de garantie

Détermination des scénarios

V

V

V

2021 2022 2023
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Évolution du dispositif de provisionnement de façon

à mieux prendre en compte la dimension sectorielle

Test de sensibilité

Juste valeur des actifs financiers1.4.3
impactés par la crise sanitaire

V

V

Tableau récapitulatif des principaux impacts de la crise du COVID-191.4.4

31/12/2020

V

V
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Principes et modalités de consolidationNote 2

Périmètre de consolidation2.1

Métiers Total bilan Produit Net Bancaire Résultat net

V

V

Notion de contrôle2.2

et méthodes de consolidation

Contrôle d’une entité2.2.1

V

V

V

V

V

V

V

V
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Contrôle conjoint :2.2.2
coentreprises et activités conjointes

V

V

Influence notable2.2.3
sur les entreprises associées

Variation de périmètre2.3

V

V

Traitement des options2.4

de vente consenties

aux actionnaires minoritaires
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Traitement des acquisitions2.5

et écarts d’acquisition

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Cas particulier des regroupements d’entreprises

effectués sous contrôle commun

Principes retenus pour l’évaluation

et la comptabilisation des opérations constitutives

de Natixis en 2006

V

V
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Écarts concernant les entités apportées

Écarts issus des autres opérations

Autres écarts d’acquisition

Tests de dépréciation

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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V

Filiales destinées à être cédées2.6

Homogénéisation des données2.7

individuelles et traitement

des opérations réciproques

Activités institutionnelles2.8

de Natixis

Conversion des comptes2.9

des filiales

et succursales étrangères
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Périmètre de consolidationNote 3

Évolution du périmètre3.1

de consolidation

depuis le 1er janvier 2020

Banque de grande clientèle3.1.1

V

V

V

V

V

Gestion d’actifs et de fortune3.1.2

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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Assurances3.1.3

V

Paiements3.1.4

V

V

Coface3.1.5

V

V

Effets des acquisitions3.2

et des cessions

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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Intérêts détenus dans des filiales3.3

Participations significatives ne donnant pas le contrôle3.3.1

Au 31 décembre 2020

31/12/2020

Participations ne donnant pas le contrôle Informations financières résumées des filiales

Nom de l’entité

Lieu

d’établis-

sement

Pourcentage

d’intérêts des

partici-

pations ne

donnant pas

le contrôle

Pourcentage

de contrôle

dans des

partici-

pations ne

donnant pas

le contrôle (si

différent)

Résultat
attribué au
cours de la

période aux
détenteurs de
participation

ne donnant
pas le

contrôle

Montant
des partici-

pations ne
donnant

pas le
contrôle de

la filiale

Dividendes
versés aux

détenteurs
de partici-
pations ne
donnant le

contrôle
Total
Actif

Total
Dettes

(Passif –
Capitaux

propres)
Résultat

net
Résultat

global

Au 31 décembre 2019

31/12/2019

Participations ne donnant pas le contrôle Informations financières résumées des filiales

Nom de l’entité

Lieu

d’établis-

sement

Pourcentage

d’intérêts des

partici-

pations ne

donnant pas

le contrôle

Pourcentage

de contrôle

dans des

partici-

pations ne

donnant pas

le contrôle (si

différent)

Résultat

attribué au

cours de la

période aux

détenteurs de

participation

ne donnant

pas le

contrôle

Montant des

partici-

pations ne

donnant

pas le

contrôle de

la filiale

Dividendes

versés aux

détenteurs

de partici-

pations ne

donnant le

contrôle

Total

Actif

Total

Dettes

(Passif –

Capitaux

propres)

Résultat

net

Résultat

global
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Incidence des modifications3.3.2
du pourcentage de détention
dans les filiales restant contrôlées

Incidence de la perte de contrôle3.3.3
au cours de la période d’une filiale
dans laquelle un intérêt est conservé

Restrictions importantes3.3.4

Intérêts détenus3.4

dans des partenariats

et des entreprises associées

Nature des partenariats3.4.1
et des entreprises associées
avec lesquelles Natixis est en relation

Partenariats

(activités conjointes et coentreprises)

Entreprises associées

Tableau de synthèse des participations dans des sociétés mises en équivalence

31/12/2020 31/12/2019

Valeur des
participations

mises en
équivalence Résultat net

Gains ou
pertes

compta-
bilisées

directement
en capitaux

propres

Valeur des

participations

mises en

équivalence Résultat net

Gains ou

pertes

comptabilisées

directement

en capitaux

propres
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Informations financières résumées des coentreprises et des entreprises associées3.4.2
significatives

31/12/2020 31/12/2019

Coface
EDF Investment

Group (EIG)
EDF Investment

Group (EIG)

Méthode d’évaluation Entreprise associée Entreprise associée Entreprise associée

31/12/2020 31/12/2019

Coface
EDF Investment

Group (EIG)
EDF Investment

Group (EIG)

Nature et étendue des restrictions3.4.3 Risques associés aux intérêts3.4.4
d’une entité dans des coentreprises
et des entreprises associées
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Entités structuréesNote 4

V

V

V

V

Périmètre des entités4.1

structurées avec lesquelles

Natixis est en relation

Principes généraux4.1.1

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Opérations de Financements4.1.2
structurés

Opérations de Gestion d’actifs4.1.3

OPCVM

OPCVM non garantis1.



5 ÉLÉMENTS FINANCIERS

Comptes consolidés et annexes

276 NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

V

V

V

V

V

V

V

OPCVM garantis2.

Fonds immobiliers

Fonds de Capital investissement

Opérations de titrisation4.1.4

Véhicules de titrisation

V

V

V

V

V
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Structures de Gestion d’actifs de type CDO

Assurance-crédit (Coface)

V

V

Autres opérations4.1.5

V

V

V

V

Intérêts détenus4.2

dans des entités structurées

non consolidées

V

V

V

V

V

V
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Hors placement des activités d’assurance

31/12/2020 31/12/2019

Titrisation
Gestion
d’actifs

Finan-
cements

structurés
Autres

activités Total Titrisation

Gestion

d’actifs

Finan-

cements

structurés

Autres

activités Total

Placement des activités d’assurance

31/12/2020 31/12/2019

Titrisation
Gestion
d’actifs

Finan-
cements

structurés
Autres

activités Total Titrisation

Gestion

d’actifs

Finan-

cements

structurés

Autres

activités Total

31/12/2020 31/12/2019

Titrisation
Gestion
d’actifs

Finan-
cements

structurés
Autres

activités Total Titrisation

Gestion

d’actifs

Finan-

cements

structurés

Autres

activités Total
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Entités structurées non consolidées dans lesquelles Natixis intervient4.3

uniquement comme sponsor

V

V

V

V

31/12/2020 31/12/2019

Titrisation
Gestion
d’actifs Total Titrisation

Gestion

d’actifs Total

Soutiens financiers à des entités structurées4.4
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Principes comptables et méthodes d’évaluationNote 5

Actifs financiers5.1

(hors instruments dérivés)

Modèle de gestion5.1.1
ou « Business model »

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Détermination du caractère basique5.1.2
ou « SPPI »

V

V

V
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Actifs financiers au coût amorti5.1.3

V

V

Cas particulier des prêts restructurés en raison

de la situation financière du débiteur

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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Actifs financiers à la juste valeur5.1.4
par capitaux propres recyclable
et non recyclable

V

V

Cas particulier des instruments de capitaux

propres

Actifs financiers à la juste valeur5.1.5
par résultat

V

V

V

Date de comptabilisation5.1.6
des opérations sur titres
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Opérations de location5.2

Opérations dans lesquelles Natixis
est crédit preneur

Durée de la location

V

V

V

V

V

Détermination du passif locatif

V

V

V

Détermination de l’actif représentatif

du droit d’utilisation
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Dépréciation des actifs au coût5.3

amorti et en juste valeur

par capitaux propres,

et provisionnement

des engagements

de financement et de garantie

Principes généraux

Statut 1 (stage 1 ou S1)

Statut 2 (stage 2 ou S2)

Statut 3 (stage 3 ou S3)
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Principes de comptabilisation
des dépréciations et des provisions

Définition des critères de dégradation du risque

V

V

V

V

Méthode de provisionnement

Détermination des pertes attendues des actifs

relevant du statut 1 ou 2

t
 EAD(t) x PD(t) x LGD

V
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V

V

V

V

V

V

V

V

Détermination des pertes de crédit attendues

des actifs relevant du Statut 3
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Instruments financiers dérivés5.4

et comptabilité de couverture

Dérivés détenus à des fins de transaction

Cas particulier des dérivés incorporés

pour les passifs financiers

Changement de présentation des primes sur options

V

V

31/12/2019 31/12/2020

Avant

modification Modification

Après

modification

Avant
modification Modification

Après
modification

Instruments de couverture

Couverture en Cash-Flow Hedge

(couverture de flux de trésorerie)

Couverture des emprunts et émissions

à taux variable
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Couverture des prêts à taux variable

Couverture globale du risque de taux

Comptabilisation d’une couverture

de flux de trésorerie

Couverture en Fair Value Hedge

(couverture de juste valeur)

Couverture globale du risque de taux

Couverture de prêts ou d’emprunts à taux fixe

Documentation de la couverture de juste valeur

Comptabilisation d’une couverture de juste valeur

Couverture d’un investissement net

libellé en devises

Contrats internes
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Dérivés de crédit

Opérations en devises5.5

V

V

Juste valeur5.6

des instruments financiers

Principes généraux

V

V

Ajustement bid/ask

(cours acheteur/cours vendeur) –

Risque de liquidité

Ajustement pour incertitude de modèle

Ajustement pour incertitude sur les paramètres



5 ÉLÉMENTS FINANCIERS

Comptes consolidés et annexes

290 NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Ajustement de valeur pour risque de contrepartie

(Credit Valuation Adjustement – CVA)

Ajustement de valeur pour risque de crédit

propre (Debit Valuation Adjustement – DVA)

Détermination d’un marché actif

V

V

V

V

V

V

V

V

Immobilisations corporelles5.7

et incorporelles (hors écarts

d’acquisition) et immeubles

de placement

Évaluation initiale

Évaluation ultérieure
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Amortissement

Composants Durée d’amortissement

Dépréciation

Plus ou moins-values de cession

Mise au rebut ou abandon d’immobilisation
en cours

Actifs destinés à être cédés5.8

et activités abandonnées

V

V

V



5 ÉLÉMENTS FINANCIERS

Comptes consolidés et annexes

292 NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

V

V

V

Passifs financiers évalués5.9

en juste valeur par résultat

V

V

V

Dettes5.10

Décomptabilisation5.11

V

V

Opérations de pension livrée

a) Chez le cédant

b) Chez le cessionnaire
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Opérations de prêt et emprunt de titres

Compensation des actifs5.12

et passifs financiers

Provisions5.13

a) Provision pour restructuration

V

V

V

V

V

V

V

b) Provisions pour risques et litiges

Avantages du personnel5.14

V

V

V

V

V

V
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V

V

V

Distinction entre dettes5.15

et capitaux propres

V

V

V

V

V

V

Paiements sur base d’actions5.16

Augmentations de capital
réservées aux salariés

Plans de fidélisation et de performance

dont le paiement est fondé sur des actions

Plans de fidélisation et de performance

réglés en actions
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Plans de fidélisation et de performance réglés

en trésorerie indexée sur la valeur de l’action

Natixis ou de celle de filiales

Actions propres et dérivés5.17

sur actions propres

V

V

Commissions reçues5.18

V

V

V

V

V

V

V

V

V



5 ÉLÉMENTS FINANCIERS

Comptes consolidés et annexes

296 NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Charge fiscale5.19

V

V

Engagements de financement5.20

et de garantie

a) Garanties financières

Engagements donnés

V

V

Cas particulier des garanties données à des OPCVM

Engagements de garantie reçus

V

V

b) Engagements de financement
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Contributions aux mécanismes5.21

de résolution bancaire

Recours à des estimations5.22

et au jugement

Instruments financiers comptabilisés
à la juste valeur

Dépréciations pour pertes de crédit attendues

Évaluation des Unités Génératrices
de Trésorerie (UGT)

V

V

V

Juste valeur des prêts et créances
comptabilisés au coût amorti
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Passifs sociaux

Passifs relatifs aux contrats d’assurance

V

V

V

Test de suffisance du passif

Participation aux bénéfices différée

Impôts différés

Incertitudes relatives aux traitements fiscaux
portant sur les impôts sur le résultat (IFRIC 23)

Autres provisions

Autres incertitudes

Incertitudes liées au Brexit
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Incertitudes liées à l’application de certaines

dispositions du règlement BMR V

V

V

V

V
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Résultat par action5.23

31/12/2020 31/12/2019
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Notes relatives au compte de résultatNote 6

Marge d’intérêt6.1

31/12/2020 31/12/2019

Produits Charges Nets Produits Charges Nets
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Commissions nettes6.2

31/12/2020 31/12/2019

Produits Charges Total Produits Charges Total
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Gains ou pertes sur actifs financiers et passifs financiers6.3

à la juste valeur par résultat

31/12/2020 31/12/2019

Gains ou pertes sur actifs financiers à la juste valeur6.4

par capitaux propres

V

V

31/12/2020 31/12/2019
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Gains ou pertes nets résultant de la décomptabilisation d’instruments6.5

au coût amorti

Autres produits et charges6.6

31/12/2020 31/12/2019

Produits Charges Nets Produits Charges Nets

Charges générales d’exploitation et dotations aux amortissements6.7

Notes 31/12/2020 31/12/2019
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Coût du risque6.8

V

V

V

V

V

31/12/2020 31/12/2019

Dotations
Reprises

nettes

Pertes sur
créances

non
couvertes

Récupé-
rations

s/créances
amorties Net Dotations

Reprises

nettes

Pertes sur

créances

non

couvertes

Récupé-

rations

s/créances

amorties Net
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Gains ou pertes sur autres actifs6.9

31/12/2020 31/12/2019

Sur titres
consolidés

Sur
immobilisations

corporelles et
incorporelles Total (a)

Sur titres

consolidés

Sur

immobilisations

corporelles et

incorporelles TOTAL (b)

Rapprochement entre la charge d’impôt totale6.10

et la charge d’impôt théorique

31/12/2020 31/12/2019
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Notes relatives au bilanNote 7

Actifs et passifs financiers7.1

à la juste valeur par résultat

V

V

Actifs financiers à la juste valeur7.1.1
par résultat

31/12/2020 31/12/2019*

Actifs
financiers

relevant d’une
activité de

transaction

Actifs
financiers

devant être
évalués à la
juste valeur

par le biais du
résultat net (a)

Actifs
financiers à

la juste valeur
sur option (b) Total

Actifs

financiers

relevant d’une

activité de

transaction

Actifs

financiers

devant être

évalués à la

juste valeur

par le biais du

résultat net (a)

Actifs

financiers à

la juste valeur

sur option (b) Total
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Passifs financiers à la juste valeur par résultat7.1.2

31/12/2020 31/12/2019*

Passifs
financiers
émis à des

fins de
transaction

Passifs
financiers

à la juste
valeur

sur option Total

Passifs

financiers

émis à des

fins de

transaction

Passifs

financiers

à la juste

valeur

sur option Total

Conditions de classification des passifs financiers

à la juste valeur sur option

V

V

31/12/2020 31/12/2019

Valeur
comptable

Non-con-
cordance

comptable

Gestion en
juste

valeur
Dérivés

incorporés
Valeur

comptable

Non-con-

cordance

comptable

Gestion en

juste

valeur

Dérivés

incorporés
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Passifs financiers à la juste valeur sur option et risque de crédit7.1.2.1

Passifs financiers à la juste valeur sur option pour lesquels le risque de crédit lié est présenté

en « capitaux propres »

31/12/2020 31/12/2019

Valeur
comptable

Montant
contrac-

tuellement dû
à l’échéance

Différence
entre la

valeur
comptable et

le montant
contrac-

tuellement dû
à l’échéance

Cumul des
variations de

la JV des
passifs

financiers,
désignés à la

juste valeur
par résultat,

imputable au
risque de

crédit
Valeur

comptable

Montant

contrac-

tuellement dû

à l’échéance

Différence

entre la

valeur

comptable et

le montant

contrac-

tuellement dû

à l’échéance

Cumul des

variations de

la JV des

passifs

financiers,

désignés à la

juste valeur

par résultat,

imputable au

risque de

crédit

Passifs financiers à la juste valeur sur option pour lesquels le risque de crédit est présenté en résultat net

31/12/2020 31/12/2019

Valeur
comptable

Montant contrac-
tuellement dû

à l’échéance

Différence entre
la valeur comptable

et le montant
contractuellement

dû à l’échéance
Valeur

comptable

Montant contrac-

tuellement dû

à l’échéance

Différence entre

la valeur comptable

et le montant

contractuellement

dû à l’échéance
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Dérivés hors couverture7.1.3

31/12/2020 31/12/2019*

Notionnel Actif Passif Notionnel Actif Passif



5

ÉLÉMENTS FINANCIERS

Comptes consolidés et annexes

311NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020www.natixis.com

Instruments dérivés de couverture7.2

31/12/2020 31/12/2019

Notionnel
juste valeur

active
juste valeur

passive Notionnel

juste valeur

active

juste valeur

passive
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Échéancier des instruments dérivés de couverture7.2.1

Notionnel

31/12/2020 31/12/2019

inf. à
1 an

de 1 an
à 5 ans

de 6 ans
à 10 ans

plus de
10 ans Total

inf. à

1 an

de 1 an

à 5 ans

de 6 ans

à 10 ans

plus de

10 ans Total

Actifs et passifs couverts en juste valeur7.2.2

Couverture du risque de taux Couverture du risque de taux

31/12/2020 31/12/2019

Valeur
comptable

dont rééva-
luation de la
composante

couverte

Composante
couverte

restant
à étaler

Valeur

comptable

dont rééva-

luation de la

composante

couverte

Composante

couverte

restant

à étaler

Actifs et passifs couverts en flux de trésorerie7.2.3

31/12/2020 31/12/2019

Juste valeur
du dérivé de

couverture (a)

Dont
partie

efficace

Dont
partie

inefficace

Juste valeur

du dérivé de

couverture (a)

Dont

partie

efficace

Dont

partie

inefficace
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Couverture de flux de trésorerie – Analyse des autres éléments du résultat global7.2.3.1

01/01/2019

Variation de la

part efficace

Reclassement

en résultat de

part efficace

Élément couvert

partiellement

ou totalement

éteint 31/12/2019

Variation de la

part efficace

Reclassement

en résultat de

part efficace

Élément couvert

partiellement

ou totalement

éteint 31/12/2020

Compensation des actifs et passifs financiers7.3

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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Actifs financiers7.3.1

31/12/2020 31/12/2019*

Montant brut des
actifs financiers

compensés
au bilan

Montant brut des
passifs financiers

compensés
au bilan

Montant net des
actifs financiers

présentés au bilan

Montant brut des

actifs financiers

compensés

au bilan

Montant brut des

passifs financiers

compensés

au bilan

Montant net des

actifs financiers

présentés au bilan

(a) (b) (c) = (a) - (b) (a) (b) (c) = (a) - (b)

31/12/2020 31/12/2019*

Montant net
des actifs

financiers
présentés au

bilan

Impacts des
conventions

cadre de
compensation

et des
accords

similaires (a)

Garanties
reçues sous

forme de
Cash

Exposition
nette

Montant net

des actifs

financiers

présentés au

bilan

Impacts des

conventions

cadre de

compensation

et des

accords

similaires*

Garanties

reçues sous

forme de

Cash

Exposition

nette

(c) (d) (f) (g) = (c) - (d) (c) (d) (f) (g) = (c) - (d)
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Passifs financiers7.3.2

31/12/2020 31/12/2019*

Montant brut
des passifs
financiers

compensés
au bilan

Montant brut
des actifs

financiers
compensés

au bilan

Montant net
des passifs
financiers
présentés

au bilan

Montant brut

des passifs

financiers

compensés

au bilan

Montant brut

des actifs

financiers

compensés

au bilan

Montant net

des passifs

financiers

présentés

au bilan

(a) (b) (c) = (a) - (b) (a) (b) (c) = (a) - (b)

31/12/2020 31/12/2019*

Montant net
des passifs
financiers
présentés

au bilan

Impacts des
conventions

cadre de
compen-

sation et des
accords

similaires (a)

Garanties
données

sous forme
de Cash

Exposition
nette

Montant net

des passifs

financiers

présentés

au bilan

Impacts des

conventions

cadre de

compen-

sation et des

accords

similaires*

Garanties

données

sous forme

de Cash

Exposition

nette

(c) (d) (f) (g) = (c) - (d) (c) (d) (f) (g) = (c) -(d)
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Actifs financiers à la juste valeur par capitaux propres7.4

31/12/2020 31/12/2019

Instruments de dettes

Instruments
de capitaux

propres Total

Instruments de dettes

Instruments

de capitaux

propres Total

Actifs
financiers

non
dépréciés (a)

Actifs
financiers

dépréciés (b)

Actifs

financiers

non

dépréciés (a)

Actifs

financiers

dépréciés (b)
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Tableau de réconciliation des actifs financiers à la juste valeur par capitaux propres7.4.1
recyclables

Actifs financiers à la juste valeur par capitaux propres recyclables au 31/12/2020

Actifs non dépréciés
pour lesquels les pertes

de crédit attendues
sont évaluées à un an

(Bucket S1)

Actifs non dépréciés
pour lesquels les pertes

de crédit attendues
sont évaluées à

maturité (Bucket S2)

Actifs dépréciés
postérieurement à leur

origination ou leur
acquisition (Bucket S3)

Actifs dépréciés
dès leur origination

ou leur acquisition Total

Valeur
brute

comptable

Correction
de valeur

pour
pertes

Valeur
brute

comptable

Correction
de valeur

pour
pertes

Valeur
brute

comptable

Correction
de valeur

pour
pertes

Valeur
brute

comptable

Correction
de valeur

pour
pertes

Valeur
brute

comptable

Correction
de valeur

pour
pertes
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Instruments de capitaux propres à la juste valeur par capitaux propres7.4.2

31/12/2020 31/12/2019

Juste valeur

Dividendes comptabilisés
sur la période

Décomptabilisation
sur la période

Juste valeur

Dividendes comptabilisés

sur la période

Décomptabilisation

sur la période

Instruments
de capitaux

propres
détenus au
31/12/2020

Instruments
de capitaux

propres
décompta-

bilisés au
cours de

la période

Juste valeur
à la date

de cession

Profit ou
perte cumulé

à la date
de cession

Instruments

de capitaux

propres

détenus au

31/12/2019

Instruments

de capitaux

propres

décompta-

bilisés au

cours de

la période

Juste valeur

à la date

de cession

Profit ou

perte cumulé

à la date

de cession

Juste valeur des actifs et passifs financiers évalués7.5

en juste valeur au bilan

Actifs

31/12/2020 31/12/2019*

Valeur
comptable Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Valeur

comptable Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
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Passifs

31/12/2020 31/12/2019*

Valeur
comptable Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Valeur

comptable Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
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Niveau 1 : Évaluation utilisant desa)

cotations de marché sur marché liquide

Niveau 2 : Évaluation utilisantb)

des modèles et paramètres de marché

observables

Des instruments simples

V

V

V

V

V

Des instruments complexes

V

V

V

V

V

V
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V

V

V

V

Niveau 3 : Évaluation utilisant desc)

données de marché non observables

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V



5 ÉLÉMENTS FINANCIERS

Comptes consolidés et annexes

322 NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Classe

d’Instrument

Principaux types

de produits

Techniques de

valorisation utilisées

Principales données

non observables

Intervalles de données

non observables

min – max (DEC20)
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Politique suivie par Natixis concernantd)

les transferts de niveau de juste valeur

V

V
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Actifs et passifs financiers à la juste valeur présentés au niveau 37.5.1

31 décembre 2020

Actifs financiers

Ouverture
du niveau 3

au
01/01/2020*

Gains et pertes comptabilisés

au cours de la période

Transactions

de la période

Reclassements

de la période (a)

Variation

de

périmètre

Écart

de change

Clôture
niveau 3

31/12/2020

Au compte de résultat
En gains et

pertes

compta-

bilisés

directe-

ment en

capitaux

propres

Achats/

Émissions

Ventes/

Rembour-

sements

En dehors

du

niveau 3

Vers le

niveau 3

Autres

reclas-

sements (b)

Sur les

opérations

en vie à

la clôture

Sur les

opérations

échues ou

rembour-

sées au

cours de

la période
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Passifs financiers

Ouverture
du niveau 3

au
01/01/2020*

Gains et pertes comptabilisés

au cours de la période

Transactions

de la période

Reclassements

de la période (a)

Variation

de

périmètre

Écart

de change

Clôture
niveau 3

31/12/2020

Au compte de résultat
En gains et

pertes

compta-

bilisés

directe-

ment en

capitaux

propres

Achats/

Émissions

Ventes/

Rembour

sements

En dehors

du

niveau 3

Vers le

niveau 3

Autres

reclass-

ements (b)

Sur les

opérations

en vie à la

clôture

Sur les

opérations

échues ou

rembour-

sées au

cours de

la période
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31 décembre 2019

Actifs financiers

Ouverture
du

niveau 3
au

01/01/2019

Gains et pertes comptabilisés

au cours de la période

Transactions

de la période

Reclassements

de la période

Variation

de

périmètre

Écart de

change

Clôture
niveau 3

31/12/2019*

Au compte de résultat
En gains et

pertes

compta-

bilisés

directe-

ment en

capitaux

propres

Achats/

Émissions

Ventes/

Rembour-

sements

En dehors

du

niveau 3

Vers le

niveau 3

Autres

reclass-

ements

Sur les

opérations

en vie à la

clôture

Sur les

opérations

échues ou

rembours-

ées au

cours de la

période
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Passifs financiers

Ouverture
du

niveau 3
au

01/01/2019

Gains et pertes comptabilisés

au cours de la période

Transactions

de la période

Reclassements

de la période

Variation

de

périmètre

Écart de

change

Clôture
niveau 3

31/12/2019*

Au compte de résultat
En gains et

pertes

compta-

bilisés

direc-

tement en

capitaux

propres

Achats/

Émissions

Ventes/

Rembour-

sements

En dehors

du

niveau 3

Vers le

niveau 3 (a)

Autres

reclas-

sements (a)

Sur les

opérations

en vie à la

clôture

Sur les

opérations

échues ou

rembour-

sées au

cours de la

période

Analyse de sensibilité de la juste valeur des instruments financiers évalués selon le niveau 3 –

Actifs et Passifs

Impact potentiel en compte de résultat

Retraitement de la marge différée sur les instruments financiers7.5.2

01/01/2019

Marge des

nouvelles

opérations

Étalement

de la

période

Autres

variations 31/12/2019

Marge des

nouvelles

opérations

Étalement

de la

période

Autres

variations 31/12/2020



5 ÉLÉMENTS FINANCIERS

Comptes consolidés et annexes

328 NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Actifs et passifs financiers à la juste valeur : transfert de niveau de juste valeur7.5.3

Actifs financiers

31/12/2020 31/12/2019

De Niveau 1 Niveau 2 Niveau 2 Niveau 3 Niveau 3 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 2 Niveau 3 Niveau 3

Vers Niveau 2 Niveau 1 Niveau 3 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 2 Niveau 1 Niveau 3 Niveau 1 Niveau 2

Passifs financiers

31/12/2020 31/12/2019

De Niveau 1 Niveau 2 Niveau 2 Niveau 3 Niveau 3 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 2 Niveau 3 Niveau 3

Vers Niveau 2 Niveau 1 Niveau 3 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 2 Niveau 1 Niveau 3 Niveau 1 Niveau 2
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Juste valeur des actifs et passifs financiers évalués au coût amorti7.5.4

Actifs financiers

Au 31 décembre 2020 Au 31 décembre 2019

Valeur
comptable

Juste
valeur Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Valeur

comptable

Juste

valeur Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Passifs financiers

Au 31 décembre 2020 Au 31 décembre 2019

Valeur
comptable

Juste
valeur Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Valeur

comptable

Juste

valeur Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Crédits comptabilisés au « coût amorti »

Dettes et épargne
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Actifs financiers au coût amorti7.6

Prêts ou créances aux établissements de crédit au coût amorti7.6.1

31/12/2020 31/12/2019

Actifs financiers
non dépréciés (a)

Actifs financiers
dépréciés (b) Total

Actifs financiers

non dépréciés (a)

Actifs financiers

dépréciés (b) Total

Tableau de réconciliation des Prêts ou créances aux établissements de crédit au coût amorti

Prêts ou créances aux établissements de crédit au coût amorti au 31/12/2020

Actifs non dépréciés pour
lesquels les pertes de crédit

attendues sont évaluées à un an
(Bucket S1)

Actifs non dépréciés pour
lesquels les pertes de crédit

attendues sont évaluées à
maturité (Bucket S2)

Actifs dépréciés
postérieurement à leur

origination ou leur acquisition
(Bucket S3)

Actifs dépréciés dès leur
origination ou leur acquisition Total

Valeur brute
comptable

Correction de
valeur pour

pertes
Valeur brute

comptable

Correction de
valeur pour

pertes
Valeur brute

comptable

Correction de
valeur pour

pertes
Valeur brute

comptable

Correction de
valeur pour

pertes
Valeur brute

comptable

Correction de
valeur pour

pertes
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Prêts ou créances sur la clientèle7.6.2

31/12/2020 31/12/2019

Actifs financiers
non dépréciés (a)

Actifs financiers
dépréciés (b) Total

Actifs financiers

non dépréciés (a)

Actifs financiers

dépréciés (b) Total

Tableau de réconciliation des prêts ou créances à la clientèle au coût amorti

Prêts ou créances à la clientèle au coût amorti au 31/12/2020

Actifs non dépréciés pour
lesquels les pertes de crédit

attendues sont évaluées à un an
(Bucket S1)

Actifs non dépréciés pour
lesquels les pertes de crédit

attendues sont évaluées à
maturité (Bucket S2)

Actifs dépréciés
postérieurement à leur

origination ou leur acquisition
(Bucket S3)

Actifs dépréciés dès leur
origination ou leur acquisition Total

Valeur brute
comptable

Correction de
valeur pour

pertes
Valeur brute

comptable

Correction de
valeur pour

pertes
Valeur brute

comptable

Correction de
valeur pour

pertes
Valeur brute

comptable

Correction de
valeur pour

pertes
Valeur brute

comptable

Correction de
valeur pour

pertes
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Actifs et engagements restructurés en présence de difficultés financières7.6.2.1

31/12/2020 31/12/2019

Expositions brutes

Corrections
de valeur

pour pertes
Garanties

reçues

Expositions brutes

Corrections

de valeur

pour pertes

Garanties

reçues

Réaména-
gement :

modifications
des termes et

conditions

Réaména-
gement :
refinan-

cement Total

Réaména-

gement :

modifications

des termes et

conditions

Réaména-

gement :

refinan-

cement Total

31/12/2020 31/12/2019

Total Expositions nettes Total Expositions nettes

Expositions
Brutes

Corrections
de valeur

pour pertes
Encours non

dépréciés
Encours

dépréciés Total
Expositions

Brutes

Corrections

de valeur

pour pertes

Encours non

dépréciés

Encours

dépréciés Total

Autres prêts ou créances sur la clientèle7.6.2.2

31/12/2020 31/12/2019

Actifs
financiers non

dépréciés (a)

Actifs
financiers

dépréciés (b) Total

Actifs

financiers non

dépréciés (a)

Actifs

financiers

dépréciés (b) Total
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Titres de dettes au coût amorti7.6.3

31/12/2020 31/12/2019

Actifs
financiers non

dépréciés (a)

Actifs
financiers

dépréciés (b) Total

Actifs

financiers non

dépréciés (a)

Actifs

financiers

dépréciés (b) Total

Tableau de réconciliation des titres de dettes au coût amorti

Titres de dettes au coût amorti au 31/12/2020

Actifs non dépréciés pour
lesquels les pertes de

crédit attendues sont
évaluées à un an (Bucket

S1)

Actifs non dépréciés pour
lesquels les pertes de

crédit attendues sont
évaluées à maturité

(Bucket S2)

Actifs dépréciés
postérieurement à leur

origination ou leur
acquisition (Bucket S3)

Actifs dépréciés dès leur
origination ou leur

acquisition Total

Valeur
brute

comptable

Correction
de valeur

pour pertes

Valeur
brute

comptable

Correction
de valeur

pour pertes

Valeur
brute

comptable

Correction
de valeur

pour pertes

Valeur
brute

comptable

Correction
de valeur

pour pertes

Valeur
brute

comptable

Correction
de valeur

pour pertes
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Autres informations relatives aux actifs financiers7.7

Actifs financiers donnés en garantie de passifs7.7.1

V

V

31/12/2020 31/12/2019

Actifs financiers transférés7.7.2 Actifs financiers transférés7.7.2.1

non intégralement décomptabilisés

V

V

V

V

Pensions livrées

31/12/2020 31/12/2019

Valeur
comptable

des actifs

Valeur
comptable des

dettes associées

Valeur

comptable

des actifs

Valeur

comptable des

dettes associées

Prêts de titres

31/12/2020 31/12/2019

Valeur comptable des actifs Valeur comptable des actifs
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Actifs de titrisation pour lesquels le recours des détenteurs des dettes associées se limite

aux seuls actifs transférés

31/12/2020 31/12/2019

Valeur
comptable

des actifs

Valeur
comptable
des dettes
associées

Juste
valeur des

actifs
transférés

Juste
valeur des

dettes
associées

Position
nette

Valeur

comptable

des actifs

Valeur

comptable

des dettes

associées

Juste

valeur des

actifs

transférés

Juste

valeur des

dettes

associées

Position

nette

Actifs financiers transférés intégralement décomptabilisés pour lesquels une implication7.7.2.2

continue est conservée

Actifs financiers reçus en garantie et pouvant être cédés ou redonnés en garantie7.7.3

Actifs financiers en souffrance et non dépréciés7.7.4

Nature des actifs

Arriérés de paiement au 31/12/2020 Arriérés de paiement au 31/12/2019

≤ 90
 jours

> 90 jours
≤ 180 jours

> 180 jours
≤ 1 an > 1 an Total

≤ 90

 jours

> 90 jours

≤ 180 jours

> 180 jours

≤ 1 an > 1 an Total
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Actifs et passifs d’impôts différés7.8

31/12/2020 31/12/2019

Base

Impôt
différé

actif

Impôt
différé
passif Base

Impôt

différé

actif

Impôt

différé

passif

Répartitions des impôts différés actifs, constatés sur les déficits, par zones géographiques

31/12/2020 31/12/2019

Durée légale de

report en avant

Durée max.

d’activation
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Comptes de régularisation, actifs et passifs divers7.9

Autres actifs et emplois divers7.9.1

31/12/2020 31/12/2019*

Autres passifs7.9.2

31/12/2020 31/12/2019*
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Immobilisations corporelles et incorporelles7.10

31/12/2020 31/12/2019

Valeur brute

Amortis-
sements et

dépré-
ciations Valeur nette Valeur brute

Amortis-

sements et

dépré-

ciations Valeur nette
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31 décembre 2020

Valeur brute

01/01/2020 Augmentations Diminutions

Variations de

périmètre et

autres (a)

Valeur brute
31/12/2020

31 décembre 2019

Valeur brute

31/12/2018

Impact FTA

IFRS 16

Valeur brute

01/01/2019

Augmen-

tations Diminutions

Variations

de périmètre

et autres

Valeur brute

31/12/2019

Actifs obtenus par prise de possession de garanties7.11



5 ÉLÉMENTS FINANCIERS

Comptes consolidés et annexes

340 NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Écarts d’acquisition7.12

Au 31 décembre 2020

01/01/2020 31/12/2020

Valeur

début de

période

Acqui-
sitions de

la
période (c) Cessions

Dépré-
ciations

Écarts de
conver-

sion

Transferts
vers

mises en
équiva-

lence
Reclas-

sements

Autres
mouve-

ments

Valeur
fin de

période

Au 31 décembre 2019

01/01/2019 31/12/2019

Valeur

début de

période

Acqui-

sitions de

la période Cessions

Dépré-

ciations

Écarts de

conver-

sion

Transferts

vers

mises en

équiva-

lence

Reclas-

sements

Autres

mouve-

ments

Valeur

fin de

période
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Dettes envers les établissements de crédit et la clientèle7.13

Dettes envers les établissements de crédit7.13.1

31/12/2020 31/12/2019

Dettes envers la clientèle7.13.2

31/12/2020 31/12/2019

Dettes représentées par un titre7.14

31/12/2020 31/12/2019
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Dettes subordonnées7.15

31/12/2020 31/12/2019

Évolution des dettes subordonnées au cours de l’exercice 2020

31/12/2019 Émissions

Rembour-

sements

Écarts de

conversion

Mouvement

de périmètre (b) Autres (a) 31/12/2020

Évolution des dettes subordonnées au cours de l’exercice 2019

01/01/2019 Émissions

Rembour-

sements

Écarts de

conversion

Mouvement

de périmètre Autres (a) 31/12/2019
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Provisions et dépréciations7.16

Au 31 décembre 2020

01/01/2020

Augmen-

tations

Reprises

utilisées

Reprises non

utilisées

Écarts de

conversion Autres (b) 31/12/2020

Au 31 décembre 2019

01/01/2019

Augmen-

tations

Reprises

utilisées

Reprises non

utilisées

Écarts de

conversion Autres 31/12/2019

Litige NIT
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Ventilation des actifs et passifs financiers par durée contractuelle7.17

Emplois

31/12/2020 31/12/2019*

Moins
de

1 mois

De
1 mois

à
3 mois

De
3 mois
à 1 an

De
1 an à
5 ans

Plus
de

5 ans

Indé-
ter-

miné Total

Moins

de

1 mois

De

1 mois

à

3 mois

De

3 mois

à 1 an

De

1 an à

5 ans

Plus

de

5 ans

Indé-

ter-

miné* Total

Emplois

Placement des activités

d’assurance

Moins
de

1 mois

De
1 mois

à
3 mois

De
3 mois
à 1 an

De
1 an à
5 ans

Plus
de

5 ans

Indé-
ter-

miné Total

Moins

de

1 mois

De

1 mois

à

3 mois

De

3 mois

à 1 an

De

1 an à

5 ans

Plus

de

5 ans

Indé-

ter-

miné Total
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Ressources

31/12/2020 31/12/2019*

Moins
de

1 mois

De
1 mois

à
3 mois

De
3 mois
à 1 an

De
1 an à
5 ans

Plus
de

5 ans

Indé-
ter-

miné Total

Moins

de

1 mois

De

1 mois

à

3 mois

De

3 mois

à 1 an

De

1 an à

5 ans

Plus

de

5 ans

Indé-

ter-

miné* Total
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Instruments financiers soumis à la réforme des indices7.18

V

V

V

V

V

Actifs

financiers

Passifs

financiers

Dérivés

(notionnels)



5

ÉLÉMENTS FINANCIERS

Comptes consolidés et annexes

347NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020www.natixis.com

Notes relatives aux activités d’assuranceNote 8

Intégration des entités8.1

d’assurance

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Principes comptables8.2

Actifs financiers sous IAS 398.2.1

Les actifs financiers évalués à la juste valeur

par résultat

V

V

V

Les actifs financiers détenus

jusqu’à leur échéance

Les prêts et créances
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Les actifs financiers disponibles à la vente

Dépréciation des actifs financiers8.2.2

Actifs comptabilisés au coût amorti

et instruments de dette disponibles à la vente

Instruments de capitaux propres disponibles

à la vente

V

V

V

V

Juste valeur instruments financiers8.2.3

Opérations de réassurance8.2.4

Cessions

Acceptations

Passifs relatifs8.2.5
aux contrats d’assurance
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V

V

V

V

V

2020 2019

V

V

V



5 ÉLÉMENTS FINANCIERS

Comptes consolidés et annexes

350 NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Produits net des activités d’assurance8.3

31/12/2020 31/12/2019
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Tableau de passage entre format assurance et format bancaire8.3.1

Au 31 décembre 2020

Présentation Assurance

31/12/2020

TOTAL

Présentation bancaire

PNB

Frais
Généraux RBE

Coût du
risque Impôts

Autres
éléments

Résultat
netPNA

Autres
éléments

du PNB
(hors PNA)
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Au 31 décembre 2019

Présentation Assurance

31/12/2019

TOTAL

Présentation bancaire

PNB

Frais

Généraux RBE

Coût du

risque Impôts

Autres

éléments

Résultat

netPNA

Autres

éléments

du PNB

(hors PNA)
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Placements des activités d’assurance8.4

Notes 31/12/2020 31/12/2019

Actifs financiers à la juste valeur par résultat8.4.1

Notes 31/12/2020 31/12/2019
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Conditions de classification des actifs8.4.1.1

financiers à la juste valeur sur option

V

V

31/12/2020 31/12/2019

Valeur
comptable

Non-con-
cordance

comptable

Gestion
en juste

valeur
Dérivés

incorporés
Valeur

comptable

Non-con-

cordance

comptable

Gestion

en juste

valeur

Dérivés

incorporés

Actifs financiers disponibles à la vente8.4.2

31/12/2020 31/12/2019

V

V

V

V

V

Immeubles de placement8.4.3

31/12/2020 31/12/2019

Valeur
brute

Amortissements
et dépréciations

Valeur
nette

Valeur

brute

Amortissements

et dépréciations

Valeur

nette
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Juste valeur des actifs et passifs financiers évalués en juste valeur au bilan8.4.4

31/12/2020 31/12/2019

Valeur
comptable Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Valeur

comptable Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
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Actifs financiers à la juste valeur présentés au niveau 3

Au 31 décembre 2020

Gains et pertes comptabilisés au cours de la période

Au compte de résultat
En gains et pertes

comptabilisés

directement en capitaux

propres

Ouverture niveau 3

01/01/2020
Sur les opérations en vie

à la clôture

Sur les opérations

échues ou remboursées

au cours de la période

Au 31 décembre 2019

Gains et pertes comptabilisés au cours de la période

Au compte de résultat
En gains et pertes

comptabilisés

directement en capitaux

propres

Ouverture niveau 3

01/01/2019

Sur les opérations en vie

à la clôture

Sur les opérations

échues ou remboursées

au cours de la période
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Transactions de la période Reclassements de la période

Variation

de périmètre Écart de change

Achats/

Émissions

Ventes/

Remboursements

En dehors

du niveau 3 Vers le niveau 3

Autres

reclassements

Clôture niveau 3

31/12/2020

Transactions de la période Reclassements de la période

Achats/

Émissions

Ventes/

Remboursements

En dehors

du niveau 3 Vers le niveau 3

Autres

reclassements

Variation de

périmètre Écart de change

Clôture niveau 3

31/12/2019
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Actifs financiers à la juste valeur : transfert de niveau de juste valeur

31/12/2020 31/12/2019

De Niveau 1 Niveau 2 Niveau 2 Niveau 3 Niveau 3 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 2 Niveau 3 Niveau 3

Vers Niveau 2 Niveau 1 Niveau 3 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 2 Niveau 1 Niveau 3 Niveau 1 Niveau 2

Prêts et créances8.4.5

Prêts et créances sur les établissements de crédit8.4.5.1

31/12/2020 31/12/2019

Prêts et créances sur la clientèle8.4.5.2

31/12/2020 31/12/2019
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Actifs financiers détenus jusqu’à l’échéance8.4.6

31/12/2020 31/12/2019

Juste valeur des actifs financiers évalués au coût amorti au bilan8.4.7

31/12/2020 31/12/2019

Valeur
comptable

Juste
valeur Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Valeur

comptable

Juste

valeur Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Passifs relatifs aux contrats des activités d’assurance8.5

31/12/2020 31/12/2019
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Passifs financiers à la juste valeur8.5.1
par résultat

Dettes envers les établissements8.5.2
de crédit et la clientèle

Dettes représentées par un titre8.5.3

Dettes subordonnées8.5.4

Information à fournir sur l’exemption temporaire de l’application8.6

de la norme IFRS 9 pour les activités d’assurance

31/12/2020 31/12/2019

Juste valeur

Variation de la juste
valeur au cours

de la période Juste valeur

Variation de la juste

valeur au cours

de la période
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Information sectorielleNote 9

V

V

V

V

Gestion d’actifs et de fortune9.1

V

V

V

V

Banque de grande clientèle9.2

V

V

V
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Assurances9.3

Paiements9.4

Hors pôles9.5
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Information sectorielle9.6

Information sectorielle du compte de résultat9.6.1

Au 31 décembre 2020

31/12/2020

Gestion d’actifs
et de fortune (b)

Banque
de grande clientèle Assurance Paiement Hors pôle (c) Total

Détail du Produit Net Bancaire

Produit Net Bancaire Évolution 2019/2020
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Au 31 décembre 2019 – Retraité

31/12/2019*

Gestion d’actifs

et de fortune (a)

Banque

de grande clientèle Assurance Paiement Hors pôle (b) Total

Détail du Produit Net Bancaire

Produit Net Bancaire
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Au 31 décembre 2019 – Publié

31/12/2019

Gestion d’actifs

et de fortune (b)

Banque

de grande clientèle Assurance Paiement Coface

Hors pôle et

participations

financières

(Hors Coface) (c) (d) Total

Détail du Produit Net Bancaire

Produit Net Bancaire Évolution 2018/2019
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Information sectorielle du bilan9.6.2

Au 31 décembre 2020

31/12/2020

Gestion d’actifs
et de fortune

Banque de
grande clientèle Assurance Paiement Hors pôle Total

Au 31 décembre 2019 – Retraité

31/12/2019

Gestion d’actifs

et de fortune

Banque de

grande clientèle* Assurance Paiement Hors pôle Total
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Au 31 décembre 2019 – Publié

31/12/2019

Gestion d’actifs

et de fortune

Banque de

grande clientèle* Assurance Paiement

Participations

financières Hors pôle Total
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Autres informations9.7

31 décembre 2020

France Autres UE (a)
Amérique

du Nord Autres OCDE
Pays non

ventilés Total

31 décembre 2019

France* Autres UE*

Amérique

du Nord Autres OCDE

Pays non

ventilés Total
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Gestion des risquesNote 10

Adéquation des fonds propres10.1

Risque de crédit et risque de contrepartie10.2

Profil de risque10.2.1

Au 31 décembre 2020

Valeur brute comptable Dépréciations ou provisions pour pertes de crédit attendues

Fourchette de PD Fourchette de PD

0,00 à

< 0,05

0,05 à

< 0,10

0,10 à

< 0,15

0,15 à

< 0,25

0,25 à

< 100,0 100,0

0,00 à

< 0,05

0,05 à

< 0,10

0,10 à

< 0,15

0,15 à

< 0,25

0,25 à

< 100,0 100,0 Net
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Au 31 décembre 2019

Valeur brute comptable Dépréciations ou provisions pour pertes de crédit attendues

Fourchette de PD Fourchette de PD

0,00 à

< 0,15

0,15 à

< 0,25

0,25 à

< 0,50

0,50 à

< 0,75

0,75 à

< 2,50

2,50 à

< 10,0

10,00 à

< 100,0

100,0

(défaut)

0,00 à

< 0,15

0,15 à

< 0,25

0,25 à

< 0,50

0,50 à

< 0,75

0,75 à

< 2,50

2,50 à

< 10,0

10,00 à

< 100,0

100,0

(défaut) Net

Garanties reçues sur des instruments dépréciés sous IFRS 910.2.2

Classe d’instruments

financiers dépréciés (a)

31/12/2020 31/12/2019

Exposition
maximale au

risque (b) Dépréciations

Exposition
maximale

nette de
dépré-

ciation (c)

Garanties

Exposition

maximale au

risque (b) Dépréciations

Exposition

maximale

nette de

dépréc-

iation (c)

Garanties

Sûretés
personnelles

Sûretés
réelles

Sûretés

personnelles

Sûretés

réelles

Risque de marché, risques de taux d’intérêt global, de liquidité,10.3

et de change structurel
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Effectifs, rémunérations et avantages consentisNote 11

au personnel

Effectifs11.1

(en nombre) 31/12/2020 31/12/2019

Rémunérations et avantages11.2

consentis au personnel

Avantages à court terme11.2.1

Rémunérations différées11.2.2

Plans de fidélisation et de performance

dont le paiement est fondé sur des actions

Plans de paiements long terme dénoués en trésorerie et indexés sur l’action Natixis

Année du plan

Date

d’attribution

Nombre d’unités

attribuées

à l’origine*

Date

d’acquisition

Nombre d’unités

acquises

par les bénéficiaires

Juste valeur de l’unité

de cash indexée à

la date de valorisation
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Plan de paiement court terme dénoué en trésorerie et indexé sur l’action Natixis

Année du plan

Date

d’attribution

Date

d’acquisition

des droits

Valorisation de

l’unité de cash

indexée

Nombre d’unités

de cash indexé

octroyées

à l’origine

Nombre d’unités

de cash indexé

probables à la

date d’acquisition

Juste valeur de

l’unité de cash

indexée à la date

de valorisation

provisoire

Plans de paiements dénoués en actions

Année du plan

Date

d’attribution

Nombre

d’actions

attribuées

à l’origine Date d’acquisition

Nombre d’unités

acquises par

les bénéficiaires

Cours de l’action

gratuite à la date

d’attribution

Juste valeur de

l’action gratuite

à la date

de valorisation

Charge de l’exercice représentée par les plans de fidélisation et de performance

Charges

Charge de l’exercice 2020

Charge de l’exercice

2019Plans réglés
en actions

Plans réglés en
trésorerie indexée

sur l’action Natixis
ou de ses filiales Total

Paramètres de valorisation utilisés pour l’évaluation de la charge concernant ces plans

31/12/2020 31/12/2019
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Plans de fidélisation et de performance réglés en trésorerie

Année du plan Date d’attribution Date d’acquisition

Charge
de l’exercice 2020

Charge

de l’exercice 2019

Engagements de retraite11.2.3
et autres avantages à long terme

Régimes postérieurs à l’emploi à cotisations

définies

31/12/2020 31/12/2019

Régimes postérieurs à l’emploi à prestations

définies et autres avantages à long terme
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a) Montants comptabilisés au bilan au 31 décembre 2020

31/12/2020 31/12/2019

Régimes postérieurs
à l’emploi à prestations

définies
Autres avantages

à long terme

Régimes postérieurs à

l’emploi à prestations

définies

Autres avantages

à long terme

Compléments
de retraite et

autres
régimes

Indemnités
de fin de
carrière

Médailles
du travail

Autres
avantages Total

Compléments

de retraite et

autres

régimes

Indemnités

de fin de

carrière

Médailles

du travail

Autres

avantages Total

b) Variation des montants comptabilisés au bilan (Variation de la dette actuarielle)

31/12/2020 31/12/2019

Régimes postérieurs
à l’emploi à prestations

définies
Autres avantages

à long terme

Régimes postérieurs

à l’emploi à prestations

définies

Autres avantages

à long terme

Compléments
de retraite

et autres
régimes

Indemnités
de fin

de carrière
Médailles

du travail
Autres

avantages Total

Compléments

de retraite

et autres

régimes

Indemnités

de fin

de carrière

Médailles

du travail

Autres

avantages Total
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c) Variation des montants comptabilisés au bilan (Variation des actifs de couverture)

Actifs de régime

31/12/2020 31/12/2019

Régimes postérieurs à l’emploi
à prestations définies

Régimes postérieurs à l’emploi

à prestations définies

Compléments de
retraite et autres

régimes
Indemnités de fin

de carrière Total

Compléments de

retraite et autres

régimes

Indemnités de fin

de carrière Total

Actifs distincts

31/12/2020 31/12/2019

Régimes postérieurs à l’emploi
à prestations définies

Régimes postérieurs à l’emploi

à prestations définies

Compléments de
retraite et autres

régimes
Indemnités de fin

de carrière Total

Compléments de

retraite et autres

régimes

Indemnités de fin

de carrière Total
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d) Composition des actifs de couverture

31 décembre 2020 31 décembre 2019

Poids par
catégories

(en %)

Juste valeur des actifs

Poids par

catégories

(en %)

Juste valeur des actifs

Total

cotés sur un
marché actif

(en %)

non cotés sur un
marché actif

(en %) Total

cotés sur un

marché actif

(en %)

non cotés sur un

marché actif

(en %)

e) Écarts de réévaluation sur les régimes postérieurs à l’emploi

Éléments de réévaluation de la dette actuarielle

31/12/2020 31/12/2019

Régimes postérieurs à l’emploi
à prestations définies

Régimes postérieurs à l’emploi

à prestations définies

Compléments
de retraite et

autres
régimes

Indemnités de
fin de carrière Total

Compléments

de retraite et

autres régimes

Indemnités de

fin de carrière Total

Actifs de régime

31/12/2020 31/12/2019

Régimes postérieurs à l’emploi
à prestations définies

Régimes postérieurs à l’emploi

à prestations définies

Compléments
de retraite et

autres
régimes

Indemnités de
fin de carrière Total

Compléments

de retraite et

autres régimes

Indemnités de

fin de carrière Total
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Actifs distincts

31/12/2020 31/12/2019

Régimes postérieurs à l’emploi
à prestations définies

Régimes postérieurs à l’emploi

à prestations définies

Compléments
de retraite et

autres régimes
Indemnités de
fin de carrière Total

Compléments

de retraite et

autres régimes

Indemnités de

fin de carrière Total

f) Analyse de la charge de l’exercice

V

V

V

31/12/2020 31/12/2019

Régimes postérieurs à l’emploi
à prestations définies

Autres avantages
à long terme

Compléments
de retraite et

autres régimes
Indemnités de
fin de carrière

Médailles
du travail

Autres
avantages Total Total

g) Principales hypothèses actuarielles utilisées au 31 décembre 2020

31/12/2020 31/12/2019

France Europe États-Unis (a)
France Europe États-Unis
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31/12/2020 31/12/2019

Régimes postérieurs
à l’emploi

à prestations définies
Autres avantages

à long terme

Régimes postérieurs

à l’emploi

à prestations définies

Autres avantages

à long terme

Complé-
ments de

retraite et
autres

régimes

Indemnités
de fin de
carrière

Médailles
du travail

Autres
avantages

Complé-

ments de

retraite et

autres

régimes

Indemnités

de fin de

carrière

Médailles

du travail

Autres

avantages

h) Analyse de sensibilité aux hypothèses clés

31/12/2020 31/12/2019

Régimes postérieurs
à l’emploi

à prestations définies
Autres avantages

à long terme

Régimes postérieurs

à l’emploi

à prestations définies

Autres avantages

à long terme

Complé-
ments de

retraite et
autres

régimes

Indemnités
de fin

de carrière
Médailles

du travail
Autres

avantages

Complé-

ments de

retraite et

autres

régimes

Indemnités

de fin

de carrière

Médailles

du travail

Autres

avantages
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i) Échéancier des paiements non actualisés

31/12/20 31/12/19

Régimes postérieurs à l’emploi
à prestations définies

Régimes postérieurs à l’emploi

à prestations définies

Compléments
de retraite

et autres régimes
Indemnités

de fin de carrière

Compléments

de retraite

et autres régimes

Indemnités

de fin de carrière

Autres plans sur base d’actions11.2.4

Plans de souscription d’actions par le personnel dans le cadre du plan d’épargne entreprise

Plans 2014 2014 2015 2016 2018
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Gestion du capitalNote 12

Capital social12.1

Actions ordinaires Nombre d’actions Nominal Capital

La gestion du capital12.2

Instruments de capitaux12.3

propres émis

Titres supersubordonnés à durée12.3.1
indéterminée et actions de préférence

Gestion du contrat de liquidité12.3.2
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EngagementsNote 13

Engagements de garantie13.1

31/12/2020 31/12/2019

Cas particulier des garanties
données à des OPCVM
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Tableau de réconciliation des engagements de garantie

Engagements de garantie 31/12/2020

Engagements non
dépréciés pour lesquels

les pertes de crédit
attendues sont évaluées

à un an (Bucket S1)

Engagements non
dépréciés pour lesquels

les pertes de crédit
attendues sont évaluées

à maturité (Bucket S2)

Engagements dépréciés
postérieurement
à leur origination

ou leur acquisition
(Bucket S3)

Engagements dépréciés
dès leur origination
ou leur acquisition TOTAL

Exposition
brute

Provisions
pour

pertes
Exposition

brute

Provisions
pour

pertes
Exposition

brute

Provisions
pour

pertes
Exposition

brute

Provisions
pour

pertes
Exposition

brute

Provisions
pour

pertes
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Engagements de financement13.2

V

V

V

V

V

V

V

31/12/2020 31/12/2019

V

V

V

V

V
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Tableau de réconciliation des engagements de financement

Engagements de financement 31/12/2020

Engagements non
dépréciés pour lesquels

les pertes de crédit
attendues sont évaluées

à un an (Bucket S1)

Engagements non
dépréciés pour lesquels

les pertes de crédit
attendues sont évaluées

à maturité (Bucket S2)

Engagements dépréciés
postérieurement
à leur origination

ou leur acquisition
(Bucket S3)

Engagements dépréciés
dès leur origination
ou leur acquisition TOTAL

Exposition
brute

Provisions
pour

pertes
Exposition

brute

Provisions
pour

pertes
Exposition

brute

Provisions
pour

pertes
Exposition

brute

Provisions
pour

pertes
Exposition

brute

Provisions
pour

pertes
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Autres informationsNote 14

Informations sur les contrats de location preneur14.1

Incidence sur le compte de résultat des opérations de location preneur14.1.1

31/12/2020 31/12/2019

31/12/2020 31/12/2019

Produits de sous-location tirés d’actifs au titre de droits d’utilisation14.1.2

31/12/2020 31/12/2019
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Ventilation des passifs locatifs et engagement hors bilan par échéance contractuelle14.1.3

31/12/2020 31/12/2019

Moins
de

1 mois

De
1 mois

à
3 mois

De
3 mois

à
6 mois

De
6 mois
à 1 an

De
1 an à
2 ans

De
2 ans

à
5 ans

Plus
de

5 ans Total

Moins

de

1 mois

De

1 mois

à

3 mois

De

3 mois

à

6 mois

De

6 mois

à 1 an

De

1 an à

2 ans

De

2 ans

à

5 ans

Plus

de

5 ans Total

31/12/2020 31/12/2019

Moins
de

1 mois

De
1 mois

à
3 mois

De
3 mois

à
6 mois

De
6 mois
à 1 an

De
1 an à
2 ans

De
2 ans

à
5 ans

Plus
de

5 ans Total

Moins

de

1 mois

De

1 mois

à

3 mois

De

3 mois

à

6 mois

De

6 mois

à 1 an

De

1 an à

2 ans

De

2 ans

à

5 ans

Plus

de

5 ans Total

Informations sur les contrats de location-bailleur14.2

Crédit-bail bailleur

31/12/2020 31/12/2019

Durée résiduelle Durée résiduelle

< 1 an

> = 1 an
et

< 2 ans

> = 2 an
et

< 3 ans

> = 3 an
et

< 4 ans

> = 4 an
et

< 5 ans > 5 ans Total < 1 an

> = 1 an

et

< 2 ans

> = 2 an

et

< 3 ans

> = 3 an

et

< 4 ans

> = 4 an

et

< 5 ans > 5 ans Total
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Parties liées14.3

Relations entre les sociétés consolidées du Groupe

31/12/2020 31/12/2019

BPCE

Dont pôle
Solutions et

Expertises
financière (a)

Banques
Populaires

Caisses
d’Epargne BPCE

Dont pôle

Solutions et

Expertises

financière (a)

Banques

Populaires

Caisses

d’Epargne
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31/12/2020 31/12/2019

BPCE

Dont pôle
Solutions et

Expertises
financières (a)

Banques
Populaires

Caisses
d’Epargne BPCE

Dont pôle

Solutions et

Expertises

financières (a)

Banques

Populaires

Caisses

d’Epargne

Rémunération des organes de direction

31/12/2020 31/12/2019
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Rémunération des mandataires sociaux

Exercice 2020 (d) Exercice 2019

Retraite des dirigeants

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Indemnités de cessation d’activité

Indemnités de cessation de fonctions
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V

V

V

V

Indemnité de non-concurrence
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Honoraires des commissaires aux comptesNote 15

Deloitte & Associés PWC MAZARS TOTAL

2020 2019

Vari-

ation 2020 2019

Vari-

ation 2020 2019

Vari-

ation 2020 2019

Vari-

ation

Mon-
tant %

Mon-

tant % %

Mon-
tant %

Mon-

tant % %

Mon-
tant %

Mon-

tant % %

Mon-
tant %

Mon-

tant % %

V

V

V

V
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Implantations par paysNote 16

Implantation des entités par pays au 31 décembre 202016.1

Pays d’implantation Pays d’implantationActivités Activités
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Pays d’implantation Pays d’implantationActivités Activités
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Pays d’implantation Pays d’implantationActivités Activités
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PNB, Résultat avant impôt, impôts et effectifs par pays16.2

au 31 décembre 2020

Pays d’implantation

PNB
Bénéfice ou perte

avant impôts et taxes

d’exploitations

Bénéfice ou perte

avant impôt Impôt société Effectifs (ETP)
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Périmètres de consolidation comparésNote 17

Métiers

Filiales intégrées Activité

Méthode

de consolidation

au 31 décembre

2020

31/12/2020 31/12/2019

Pays

% %

Contrôle Intérêts Contrôle Intérêts
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Métiers

Filiales intégrées Activité

Méthode

de consolidation

au 31 décembre

2020

31/12/2020 31/12/2019

Pays

% %

Contrôle Intérêts Contrôle Intérêts
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Métiers

Filiales intégrées Activité

Méthode

de consolidation

au 31 décembre

2020

31/12/2020 31/12/2019

Pays

% %

Contrôle Intérêts Contrôle Intérêts
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Métiers

Filiales intégrées Activité

Méthode

de consolidation

au 31 décembre

2020

31/12/2020 31/12/2019

Pays

% %

Contrôle Intérêts Contrôle Intérêts
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Métiers

Filiales intégrées Activité

Méthode

de consolidation

au 31 décembre

2020

31/12/2020 31/12/2019

Pays

% %

Contrôle Intérêts Contrôle Intérêts
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Métiers

Filiales intégrées Activité

Méthode

de consolidation

au 31 décembre

2020

31/12/2020 31/12/2019

Pays

% %

Contrôle Intérêts Contrôle Intérêts
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Métiers

Filiales intégrées Activité

Méthode

de consolidation

au 31 décembre

2020

31/12/2020 31/12/2019

Pays

% %

Contrôle Intérêts Contrôle Intérêts
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Entités non consolidées au 31 décembre 202017.1

Participations non consolidées au 31 décembre 202017.2

Entités Pays

Part du capital

détenue (a)

Montant des

capitaux propres
(b)

Montant du résultat
(b)
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Rapport des commissaires5.2

aux comptes

sur les comptes consolidés

Opinion

Fondement de l’opinion

Référentiel d’audit

Indépendance

Observation

Justification des appréciations

– Points clés de l’audit
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Présentation et évaluation des filiales destinées à être cédées

Risque identifié et principaux jugements

V

V

Notre approche d’audit

V

V

V

V

V
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Dépréciation de prêts et créances à la clientèle (statuts 1, 2 et 3)

Risque identifié et principaux jugements

V

V

Les expositions nettes au titre des prêts et créances à

la clientèle représentent 67 939 millions d’euros au

31 décembre 2020. Le coût du risque s’élève à

851 millions d’euros au 31 décembre 2020.

Se référer aux notes 1.4, 5.1, 5.3, 5.22, 6.8, 7.6.2 et 10.2

de l’annexe aux comptes consolidés pour plus de

détails.

Notre approche d’audit

Dépréciation des encours de crédits

en statuts 1 et 2

V

V

V

V

V

Dépréciation des encours de crédits en statut 3

V

V

V

V

V

V

V
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Provisions pour risques juridiques et de non-conformité

Risque identifié et principaux jugements

Les provisions pour litiges se sont élevées à

714 millions d’euros au 31 décembre 2020.

Se référer aux notes 5.22, 6.8 et 7.16 de l’annexe aux

comptes consolidés pour plus de détails.

Notre approche d’audit
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Évaluation des instruments financiers complexes

Risque identifié et principaux jugements

V

V

V

Les instruments financiers de niveau 2 représentent

au 31 décembre 2020 un montant de 155 944 millions

d’euros à l’actif et de 173 857 millions d’euros au

passif.

Les instruments financiers de niveau 3 représentent

au 31 décembre 2020 un montant de 5 534 millions

d’euros à l’actif et de 10 809 millions d’euros au passif.

Pour plus de détails, se référer aux notes 1.4.3, 5.6,

5.22 et 7.5 de l’annexe aux comptes consolidés.

Notre approche d’audit

V

V

V

V
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Provisions techniques d’assurance

Risque identifié et principaux jugements

Les passifs relatifs aux contrats des activités

d’assurance représentent 104 182 millions d’euros au

31 décembre 2020.

Se référer aux notes 5.22 et 8.5 de l’annexe aux

comptes consolidés pour plus de détails.

Notre approche d’audit

V

V

V

V

V

Impôts différés actifs liés aux pertes fiscales reportables

Risque identifié et principaux jugements

Au 31 décembre 2020, un montant de 1 196 millions

d’euros est comptabilisé dans le bilan consolidé de

Natixis au titre des impôts différés actifs, dont

758 millions d’euros de pertes fiscales reportables.

Se référer aux notes 5.22 et 7.8 de l’annexe aux

comptes consolidés pour plus de détails.

Notre approche d’audit

V

V

V
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Évaluation des écarts d’acquisition

Risque identifié et principaux jugements

Les écarts d’acquisition inscrits au bilan s’élèvent au

31 décembre 2020 à 3 533 millions d’euros.

Pour plus de détails, se référer aux notes 2.5, 5.22, et

7.12 de l’annexe aux comptes consolidés.

Notre approche d’audit

V

V

V

V
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Vérifications spécifiques

Autres vérifications

ou informations prévues

par les textes légaux

et réglementaires

Format de présentation des comptes

consolidés destinés à être inclus

dans le rapport financier annuel

Désignation des commissaires

aux comptes

Responsabilités de la direction

et des personnes constituant

le gouvernement d’entreprise

relatives aux comptes consolidés

Responsabilités des commissaires

aux comptes relatives à l’audit

des comptes consolidés

Objectif et démarche d’audit

V
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V

V

V

V

V

Rapport au comité d’audit

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés

Emmanuel Benoist Charlotte VANDEPUTTE
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Comptes sociaux et annexes5.3

Bilans sociaux comparés de Natixis

Cf. notes n° Exercice clos le 31 décembre 2020 2019

Cf. notes n° Hors Bilan – Engagements reçus 2020 2019
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Cf. notes n° Exercice clos le 31 décembre 2020 2019

Cf. notes n° Hors Bilan – Engagements donnés 2020 2019
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Comptes de résultats sociaux comparés de Natixis

Cf. notes n° Exercice clos le 31 décembre 2020 2019

V

V
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Notes et annexes

Événements significatifsNote 1 417

Coface1.1 417

Incidences de la crise sanitaire1.2
sur les comptes

417

Principes comptables et méthodesNote 2

d’évaluation

418

Créances sur les établissements2.1
de crédit et la clientèle

418

Portefeuille titres2.2 419

Immobilisations corporelles2.3
et incorporelles

421

Dettes représentées par un titre2.4 421

Dettes subordonnées2.5 421

Instruments financiers à terme fermes2.6
et conditionnels

421

Activité institutionnelle2.7 422

Avantages du personnel2.8 422

Plans de fidélisation et de performance2.9
dont le paiement est fondé
sur des actions

423

Provisions pour risques2.10 424

Opérations libellées en devises2.11 424

Intégration des succursales à l’étranger2.12 424

Contributions aux mécanismes2.13
de résolution bancaire

424

Résultat exceptionnel2.14 424

Impôt sur les sociétés2.15 424

Changements de méthodes comptables2.16
et comparabilité des comptes

425

Événements post-clôtureNote 3 426

Programme de transformation3.1
et d’efficacité

426

Dépôt d’une offre publique d’achat3.2
simplifiée visant les actions Natixis

426

Natixis et Arch Capital Group Ltd.3.3
annoncent la réalisation du contrat
de cession de 29,5 % du capital de Coface

426

Opérations interbancaires et assimiléesNote 4 427

Opérations avec la clientèle et opérationsNote 5

de crédit-bail et assimilées

427

Obligations, actions et autres titresNote 6

à revenu fixe et variable

428

Parts dans les entreprises liées,Note 7

participations, autres titres détenus

à long terme, et actions propres

429

Informations concernant leNote 8

franchissement des seuils suite aux prises

de participation dans le capital de sociétés

françaises durant l’exercice 2020

429

Renseignements concernant les filialesNote 9

et participations

430

Actions propres – ActifNote 10 432

ImmobilisationsNote 11 432

Comptes de régularisation et divers – ActifNote 12 433

Opérations interbancaires et assimiléesNote 13 433

Opérations avec la clientèleNote 14 434

Dettes représentées par un titreNote 15 434

Comptes de régularisation et divers –Note 16

Passif

434

Provisions et dépréciationsNote 17 435

Effectifs et passifs sociauxNote 18 436

Dettes subordonNote 19 438

Provisions réglementéesNote 20 439

Capital, primes d’émission,Note 21

réserves et report à nouveau

439

Opérations avec les entreprises liéesNote 22 440

État des actifs, passifs et engagementsNote 23

afférents à la gestion des procédures

publiques

440

Intérêts et produits assimilésNote 24 441

Revenus des titres à revenu variableNote 25 441

CommissionsNote 26 441

Résultat des portefeuilles de négociationNote 27 442

Gains ou pertes sur opérations desNote 28

portefeuilles de placement et assimilés

442

Autres produits et chargesNote 29

d’exploitation bancaire

442

Charges générales d’exploitationNote 30 443

Coût du risqueNote 31 443

Gains ou pertes sur actifs immobilisésNote 32 444

Impôt sur les bénéficesNote 33 444

Information géographiqueNote 34 445

Hors bilan – Instruments financiersNote 35

à terme

446

Hors bilan – EngagementsNote 36 447

Opérations de change, prêts et empruntsNote 37

en devises

448

Emplois et ressources par échéancesNote 38 448

Implantations et activités dans les ÉtatsNote 39

ou territoires non coopératifs

au sens de l’article 238-0A

du Code général des impôts

449
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Événements significatifsNote 1

Coface1.1

Incidences de la crise sanitaire1.2

sur les comptes

Mesures de soutien de l’économie1.2.1

Prêts garantis par l’État1.2.2

Report d’échéances de crédit1.2.3
(moratoires)
et autres restructurations

Juste valeur des actifs financiers1.2.4
impactés par la crise sanitaire
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Principes comptables et méthodes d’évaluationNote 2

V

V

V

V

V

V

V

Créances sur les établissements2.1

de crédit et la clientèle

V

V

V
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Cas particulier des créances restructurées
en raison de la situation financière du débiteur

Dépréciations et provisions individualisées

Provision au titre du risque de crédit non affecté

individuellement

Portefeuille titres2.2

V

V
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V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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V

V

V

V

V

V

V

V

Immobilisations corporelles2.3

et incorporelles

V

V

V

V

V

V

V

Dettes représentées par un titre2.4

Dettes subordonnées2.5

Instruments financiers à terme2.6

fermes et conditionnels
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Opérations d’échange de taux ou de devises

V

V

V

V

Opérations de change à terme

Options (taux, change, actions)
et contrats à terme

Activité institutionnelle2.7

Avantages du personnel2.8

V

V
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V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Plans de fidélisation et de2.9

performance dont le paiement

est fondé sur des actions

Plans de fidélisation et de performance
réglés en trésorerie indexée sur la valeur
de l’action Natixis :

Plans de fidélisation et de performance
réglés en actions :

V

V
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Provisions pour risques2.10

Opérations libellées en devises2.11

Intégration des succursales2.12

à l’étranger

Contributions aux mécanismes2.13

de résolution bancaire

Résultat exceptionnel2.14

Impôt sur les sociétés2.15
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Changements de méthodes comptables et comparabilité des comptes2.16

2019 publié

Impact du

règlement

ANC 2020-10

Impact du

changement

de compta-

bilisation des

primes sur

options

2019 pro

forma

2020 avant

modification

Impact du

règlement

ANC 2020-10

Impact du

changement

de compta-

bilisation des

primes sur

options 2020 publié
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Événements post-clôtureNote 3

Programme de transformation3.1

et d’efficacité

V

V

Dépôt d’une offre publique3.2

d’achat simplifiée

visant les actions Natixis

Natixis et Arch Capital3.3

Group Ltd. annoncent

la réalisation du contrat

de cession de 29,5 %

du capital de Coface
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Opérations interbancaires et assimiléesNote 4

2020 2019

Opérations avec la clientèle et opérations de crédit-bailNote 5

et assimilées

2020 2019
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Obligations, actions et autres titresNote 6

à revenu fixe et variable

2020 2019

Titres de
transaction

Titres de
placement

Titres
d’investis-

sement Total
Titres de

transaction

Titres de

placement

Titres

d’investis-

sement Total

Transfert de catégorie de titres

Plus et moins-values latentes du portefeuille de placement

2020 2019
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Parts dans les entreprises liées, participations,Note 7

autres titres détenus à long terme, et actions propres

2020 2019

Informations concernant le franchissement des seuilsNote 8

suite aux prises de participation dans le capital

de sociétés françaises durant l’exercice 2020

Franchissement du seuil supérieur à 5 % du capital
%

au 31/12/2020
Nombre d’actions

au 31/12/2020
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Renseignements concernant les filiales et participationsNote 9

Sociétés ou groupes de sociétés

Coté/
Non coté

Capital

Capitaux propres

autres que le capital (A)

Quote-part

de capital

au 31/12/2020
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Valeur comptable des titres détenus

Prêts et avances

consentis et non

remboursés

Montants des cautions,

avals et autres

garanties PNB ou CA HT du

dernier exercice (a) (b)

Bénéfice ou perte

dudernier exercice (a) (b)

Dividendes encaissés

en 2020

Brute Nette
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Actions propres – ActifNote 10

Quantité

achetée Prix d’achat

Prix

d’achat

moyen

Quantité

vendue ou

annulée Prix de sortie

Prix de

sortie

moyen Stock final

% du

capital

détenu

ImmobilisationsNote 11

2020 2019

Brut
Amortissements
et dépréciations Net Brut

Amortissements

et dépréciations Net

01/01/2020 Acquisitions Cessions Autres 31/12/2020
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01/01/2020 Dotations Reprises Autres 31/12/2020

Comptes de régularisation et divers – ActifNote 12

2020 2019

Opérations interbancaires et assimiléesNote 13

2020 2019
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Opérations avec la clientèleNote 14

2020 2019

Dettes représentées par un titreNote 15

2020 2019

Comptes de régularisation et divers – PassifNote 16

2020 2019
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Provisions et dépréciationsNote 17

01/01/2020 Dotations Reprises

Écarts de

conversion Autres 31/12/2020

01/01/2019 Dotations Reprises

Écarts de

conversion Autres 31/12/2019

Litige NIT
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Effectifs et passifs sociauxNote 18

Évolution des effectifs

31/12/2020 31/12/2019

Avantages postérieurs à l’emploi et autres avantages à long terme

Principales hypothèses actuarielles utilisées

Par type d’engagement

2020 2019

Régimes postérieurs
à l’emploi à prestations

définies
Autres avantages

à long terme

Régimes postérieurs

à l’emploi à prestations

définies

Autres avantages

à long terme

Complé-
ments de

retraite et
autres

régimes

Indemnités
de fin de
carrière

Médailles
du travail

Autres
avantages

Complé-

ments de

retraite et

autres

régimes

Indemnités

de fin de

carrière

Médailles

du travail

Autres

avantages

Engagements liés au passif sociaux, actifs de couverture et actifs distincts

31/12/2020 31/12/2019
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Ventilation de l’engagement net par type de régimes

2020 2019

Régimes
postérieurs
à l’emploi

à prestations
définies

Autres avantages
à long terme

Total

Régimes

postérieurs

à l’emploi

à prestations

définies

Autres avantages

à long terme

Total

Complé-
ments de

retraite et
autres

régimes

Indemnités
de fin de
carrière

Médailles
du travail

Autres
avantages

Complé-

ments de

retraite et

autres

régimes

Indemnités

de fin de

carrière

Médailles

du travail

Autres

avantages
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Dettes subordonNote 19

2020 2019

Date

d’émission

Date

d’échéance Devise

Montant

à l’émission

Périodicité

de tombée

du coupon

Taux et

durée

avant la

première

date de call

Taux après

la première

date de call 2020 2019

Passifs

conver-

tibles en

capital

Condition de la

subordination

(rang immé-

diatement

supérieur)

Titres supersubordonnés à durée indéterminée Dettes subordonnées remboursables
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Provisions réglementéesNote 20

Provisions de

réévaluation des

immobilisations

amortissables

Provisions pour

investissement

Amortissements

dérogatoires

Fonds publics

affectés Total

Capital, primes d’émission, réserves et report à nouveauNote 21

Capital

Prime

d’émission

Réserve

légale

Réserve

générale

Réserve

régle-

mentée

des plus-

values

long terme

Autres

réserves

Report à

nouveau Total
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Opérations avec les entreprises liéesNote 22

2020 2019

V

V

V

V

État des actifs, passifs et engagements afférentsNote 23

à la gestion des procédures publiques

2020 2019
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Intérêts et produits assimilésNote 24

2020 2019

V

V

Revenus des titres à revenu variableNote 25

2020 2019

CommissionsNote 26

2020 2019
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Résultat des portefeuilles de négociationNote 27

2020 2019

Gains ou pertes sur opérations des portefeuillesNote 28

de placement et assimilés

2020 2019

Autres produits et charges d’exploitation bancaireNote 29

2020 2019
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Charges générales d’exploitationNote 30

2020 2019

Coût du risqueNote 31

2020 2019
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Gains ou pertes sur actifs immobilisésNote 32

2020 2019 (a)

Impôt sur les bénéficesNote 33

2020 2019

Calcul de l’impôt
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Information géographiqueNote 34

2020 2019

France

Autres
Europe

(a)

Amé-
riques Asie Autres Total France

Autres

Europe
(a)

Amé-

riques Asie Autres Total
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Hors bilan – Instruments financiers à termeNote 35

Notionnels 2020 Notionnels 2019

Exposition au risque de contrepartie

Exposition au risque de contrepartie (a)
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Juste valeur des instruments financiers à terme

2020 2019

Hors bilan – EngagementsNote 36

2020 2019
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Opérations de change, prêts et emprunts en devisesNote 37

2020 2019

Emplois et ressources par échéancesNote 38

< = 3 mois

3 mois

à 1 an 1 à 5 ans > 5 ans

Indéter-

minée Total
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Implantations et activités dans les États ou territoiresNote 39

non coopératifs au sens de l’article 238-0A

du Code général des impôts

V

V

V

V

V

Résultats financiers de la société au cours des cinq derniers exercices
(Art. 133, 135 et 148 du décret sur les sociétés commerciales)

Nature des indications 2016 2017 2018 2019 2020
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Rapport des commissaires5.4

aux comptes sur les comptes annuels

Opinion

Fondement de l’opinion

Référentiel d’audit

Indépendance

Observation

Justification des appréciations

– Points clés de l’audit
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Dépréciation de prêts et créances à la clientèle sur base individuelle

Risque identifié et principaux jugements

Les créances sur la clientèle représentent

124 144 millions d’euros au 31 décembre 2020.

Les dépréciations individuelles se sont élevées à

675 millions d’euros au 31 décembre 2020.

Se référer à la note 1, au paragraphe 1 de la note 2, et

aux notes 5 et 31 de l’annexe pour plus de détails.

Notre approche d’audit

V

V

V

V

V

V

V

Provisions pour risques juridiques et de non-conformité

Risque identifié et principaux jugements

Les provisions pour litiges et autres risques se sont

élevées à 1 011 millions d’euros au 31 décembre 2020

(cf. note 17 des comptes annuels).

Pour plus de détails, se référer au paragraphe 10 de

la note 2 et à la note 17 de l’annexe.

Notre approche d’audit
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Évaluation des instruments financiers non cotés sur des marchés actifs

Risque identifié et principaux jugements

V

V

V

Les instruments financiers non cotés sur des marchés

actifs sont ventilés au sein des postes d’effets publics

et valeurs assimilées, de créances sur les

établissements de crédit et d’opérations avec la

clientèle. Se référer à la note 1, aux paragraphes 1 et 2

de la note 2 et aux notes 4, 5, 6, 27 et 28 de l’annexe

pour plus de détails.

Notre approche d’audit

V

V

V
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Vérifications spécifiques

Informations données dans le rapport

de gestion et dans les autres

documents sur la situation financière

et les comptes annuels adressés

aux actionnaires

Rapport sur le gouvernement

d’entreprise

Autres informations

Autres vérifications

ou informations prévues

par les textes légaux

et réglementaires

Format de présentation des comptes

annuels destinés à être inclus dans

le rapport financier annuel

Désignation des commissaires

aux comptes

Responsabilités de la direction

et des personnes constituant

le gouvernement d’entreprise

relatives aux comptes annuels
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Responsabilités

des commissaires aux comptes

relatives à l’audit

des comptes annuels

Objectif et démarche d’audit

V

V

V

V

V

Rapport au comité d’audit

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés

Emmanuel BENOIST Charlotte VANDEPUTTE
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Procédures de contrôle interne5.5

relatives à l’information comptable

et financière

Modalités d’élaboration et de traitement de l’information5.5.1

comptable et financière

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V



5 ÉLÉMENTS FINANCIERS

Procédures de contrôle interne relatives à l’information comptable et financière

456 NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Dispositif de contrôle permanent de l’information comptable5.5.2

et financière

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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Contrôles externes5.5.3

V

V
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Orientations et organisation6.1

de la politique RSE

Axes stratégiques RSE6.1.1

Trois priorités structurent notre politique de Responsabilité 
Sociale et Environnementale

DÉVELOPPEMENT DE
BUSINESS DURABLES

pour participer à la 
transition énergétique et 

développer avec nos clients 
un modèle économique 

durable

IMPACT DIRECT
& MOBILISATION
mobilisation des

collaborateurs, gestion 
des impacts directs sur l’en-
vironnement, achat respon-
sables, initiatives solidaires

GESTION
DES RISQUES

  avec la prise en compte
des critères ESG dans 

et investissements
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Nos indicateurs clé de performance RSE

12 % 

65 % 

2,7 ° C 

Part des investissements 

durables (1)

21,6 % Vert

32,6 % Neutre

45,8 % Marron

Part des énergies

renouvelables (3)

GESTION D’ACTIFS  

ASSURANCES

FINANCEMENT

Green Weighting Factor (2)

Température du

portefeuille (4)

BUSINESS

224

14,4 %

394 M€

Nombre d’opérations

analysées par l’équipe

Risque RSE

Part des actifs

les plus exposés au risque

climatique

de transition (5 )

Montant d’exposition

au secteu  du charbon (6)

RISQUES

- 26 %

100 %

7 Teq CO2/ETP

Baisse de la consommation 

d’énergie sur 3 ans (7)

Part de

l’approvisionnement

en électricité 

renouvelable en France

Bilan

carbone

IMPACT DIRECT SUR 
L'ENVIRONNEMENT

15,1 heures

31,8 %

79,4 %

Nombre d’heures 

de formation

par collaborateur

Plus de 1800

Nombre de collaborateurs

impliqués dans

des initiatives solidaires (10)

Part des femmes parmi

les leaders

de l’entreprise (8)

Part des collaborateurs

en télétravail (9)

SOCIAL / SOCIÉTAL
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Gouvernance de la RSE6.1.2

V

V

V

V

V

V

V

Engagements RSE6.1.3

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Contribution aux Objectifs de développement durable (ODD)6.1.4
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N° 1 en gestion d’actifs 
solidaires pour la création 

d’emplois ou l’accès au logement 
soutien des personnes les plus démunies

Partenaire de la Chaire de recherche 

ESG des investissements

Suivi de la santé et couverture médicale

de recherche dans le cadre 

Transfert de compétences 
dans le cadre du Congé Solidaire®

avec l’association Planète Urgence

visant à promouvoir l’égalité 

Programmes pour assurer l’égalité

femmes dans les cercles de leadership

pour développer l’indépendance

Préservation de la ressource en eau 

de Thematics en gestion d’actifs

Maintien des emplois 
sans recours au chômage partiel 

Contrat d’approvisionnement 

solaires dans des centres de santé 

DANS NOS MÉTIERS
DANS NOTRE 

FONCTIONNEMENT 
ET NOS PROGRAMMES DE SOLIDARITÉ
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Réduction des consommations
d’énergie des bâtiments en Ile de France 

Réduction des déchets

Mobilisation des collaborateurs de 

dans les immeubles 

Soutien de l’association Terre de Liens 

Mécanisme interne 

Alignement de la stratégie 

et soutient l’économie circulaire 
dans l’immobilier 

Lancement du Fonds

DANS NOS MÉTIERS
DANS NOTRE 

FONCTIONNEMENT 
ET NOS PROGRAMMES DE SOLIDARITÉ
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Dialogue avec les parties prenantes6.1.5

CollaborateursClients Actionnaires

AssociationsFournisseurs
et sous-traitants ONG

Universités
et écoles

Acteurs institutionnells,
régulateurs

Agences de notation
et organismes tiers indépendants

Associations de défense
de l’environnement
et des droits de l’homme

Agences de notation

Commissaires aux comptes

Associations de solidarité
et/ou de protection de 
l’environnement

Instances de régulations Écoles et universités

Collaborateurs

Représentants du personnel
et syndicaux

Groupe BPCE
Collaborateurs en activité
Actionnaires individuels

Entreprises
Prestataires de services
Entreprises du STPA

Entreprises
Institutionnels
Particuliers
Réseaux Banque Populaire
et Caisse d’Épargne

Consultations et appels d’offres
Charte relations fournisseurs
responsables
Clauses RSE dans les contrats

Transmission d’informations
et de documents
Contribution à des groupes
de travail

Réponses à des questionnaires
Appels d’offres
Élaboration de gestion
de produits
Contrats

Assemblées générales
Réunions et lettres
d’information

les actionnaires individuels)

Réponses à des questions
Rencontres
Maintien d’un dialogue régulier
sur les problématiques sectorielles

Transmission d’informations
et de documents
pour notation/audit

Mécénat
Don sur salaire
Don de temps

Soutien de chaires
Relations grandes écoles
et universités
Campus Awards
Accueil de stagiaires
et d’étudiants en alternance

Communication interne -
formation RSE

(CSE)
Baromètre Opinions
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Une performance RSE reconnue6.1.6

Agence Rating RSE 2020 Rating RSE 2019 Rating RSE 2018

Revue des principaux risques RSE6.1.7

V

V

V

V

V

V

V

V
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Matrice des risques bruts RSE

Empreinte sociétale

Conditions de travail

Droits des actionnaires

Achats

Risques physiques directs

Empreinte
environnementale

Rémunération des 
dirigeants

Attractivité employeur

Politique de vote
et d’engagement

Employabilité et
transformation
des métiers

Diversité des salariés
et dirigeants

Risques de conduite

GRAVITÉ

O
C

C
U

R
E

N
C

E

FAIBLE

> 
3 

A
N

S
< 

3 
A

N
S

Trop 

Tr
op

 

MOYEN FORT

Autres risques non prioritaires

au
tre

s 
ris

qu
es

 n
on

 p
rio

rit
ai

re
s

Protection des clients et
des investisseurs

Lutte contre le blanchis-

du terrorisme

Risques de corruption

Risques cyber
Risques environnementaux
et sociaux *
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Identification des principaux risques et dispositifs de maîtrise des risques

Nature de l’enjeu RSE Risques identifiés
Dispositif de maîtrise
des risques

Indicateurs clé
de performance

Renvoi vers
le chapitre
concerné

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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Conduite6.2

Le Code de conduite de Natixis

CO
M

PO
RT

EM
EN

TS
LI

G
N

ES
 D

E 
CO

N
D

U
IT

E 
CO

RR
ES

PO
N

DA
N

TE
S

• Protéger les intérêts tt

• Communiquer clairement 

• Protéger les informff ations 

• TrTT aiter les réclamatiott ns 
et autres demandes 

• Respecter les 
collaborateurs et assurer 
leur développement 
personnel

• Faire preuve d’éthique 
professionnelle

• Assurer l’intégrité 

• Agir en cohérence avec 
les engagements de 
Natixis en termes de 
Responsabilité Sociale 

• Assurer la sécurité 
financière

• Protéger les actifs

• Assurer la continuité 

• Communiquer de 
manière responsable 

prenantes externes

ÊTRE ORIENTÉ CLIENT SE COMPORTER DE 
MANIÈRE ÉTHIQUE

AGIR DE MANIÈRE 
RESPONSABLE 

PROTÉGER LES ACTIFS 
ET LA RÉPUTATION 

Gouvernance dédiée à la conduite

https://www.natixis.com/natixis/fr/notre-code-de-conduite-rep_95743.html
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Déclinaison mondiale du dispositif de conduite

V

V

V

Dispositif d’alerte

V

V

V

V

V
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Éthique des affaires et sécurité6.3

Protection des clients

et des investisseurs

Lutte contre le blanchiment,

le financement du terrorisme

et la corruption

Risques Cyber

Représentation d’intérêts

Lutte contre l’évasion fiscale

https://www.natixis.com/natixis/fr/notre-code-de-conduite-rep_95743.html
https://www.natixis.com/natixis/fr/notre-code-de-conduite-rep_95743.html
https://www.natixis.com/upload/docs/application/pdf/2020-08/politique_anticorruption_natixis.pdf
https://www.natixis.com/upload/docs/application/pdf/2020-08/politique_anticorruption_natixis.pdf
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Contribution de nos métiers à6.4

une croissance verte et responsable

2019 2020
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Croissance responsable :6.4.1

financer la transformation de la société

FAIT MARQUANT 2020

Prise en compte des ODD par les différents métiers de Natixis

Dans la gestion d’actifs

DNCA a mis en place une mesure des expositions aux

principaux Objectifs de développement durable de

l’ONU sur l’ensemble de sa gamme de fonds Beyond. Ces

mesures sont construites sur les données publiées par

les entreprises et consolidées avec des analyses menées

par les gérants de DNCA. La mesure de l’exposition est

présentée à la fois en nombre de valeurs, mais aussi en

chiffre d’affaires.

Grâce au partenariat noué fin 2019 avec l’agence de

notation d’impact indépendante impak Finance, Vega
IM intègre l’analyse d’impact à la gestion d’un fonds afin

de répondre aux enjeux liés aux ODD. Cette approche

innovante, qui prend en compte autant la génération

d’impacts positifs que la mitigation des impacts

négatifs, a donné lieu à la création en 2020 du Fonds

VEGA Transformation Responsable.

Thematics a développé, au cours de l’exercice 2020, une

approche de mesure d’impacts construite avec des

données fournies par ISS ESG permettant d’évaluer

l’influence positive ou négative des fonds sur les 17 ODD.

La contribution de ces fonds peut aller de - 10 à + 10

pour chaque ODD, permettant in fine d’attribuer un

score sur les enjeux environnementaux et sociaux. Tous

les fonds soumis à l’analyse ont obtenu une note

positive à l’issue du cycle d’évaluation, et supérieure à

leur indice de référence. En parallèle sont étudiées les

controverses des entreprises qui composent le fonds.

L’objectif pour Thematics est de pouvoir comparer ses

notations en opportunités (ODD) et en risques

(controverses) aux indices de référence des stratégies,

et éventuellement aux fonds d’autres gestionnaires

pour mesurer son impact par rapport à ses pairs.

Flexstone a travaillé en 2020 sur l’évolution de sa grille

d’analyse ESG avec la prise en compte d’ODD

prioritaires dans l’évaluation de chaque investissement.

En particulier, quatre ODD prioritaires ont été retenus :

climat, éducation, parité, travail décent et croissance

économique. Cette nouvelle approche sera effective à

compter de 2021.

Les enjeux ESG sont systématiquement analysés par

Vauban Infrastructure Partners sur l’ensemble des

actifs. Cette analyse est réalisée en cohérence avec les

Objectifs de développement durable afin d’adresser les

risques et opportunités liés à ces enjeux. Des indicateurs

liés aux ODD ont été définis en fonction de la spécificité

de chaque actif, sur la base desquels des plans d’action

sont mis en place au niveau des sociétés investies.

Dans les financements

Gouvernement du Mexique : première obligation
souveraine liée aux Objectifs de développement durable

Natixis a agi en tant que Sole Sustainability Structurer

et Joint Bookrunner afin d’assister le Ministère des

Finances mexicain dans la conception du référentiel

d’émission durable liée aux ODD. Ce référentiel combine

un programme d’éligibilité à des projets verts et sociaux.

L’éligibilité des projets sociaux sera déterminée à l’aide

d’une géolocalisation, priorité étant donnée aux

populations vulnérables vivant dans les zones

enclavées et désavantagées (illettrisme, faible présence

à l’école, manque de services de santé, absence d‘accès

à l’électricité…).

C’est la première fois que les ODD sont utilisés comme

point d’entrée d’un référentiel et qu’une opinion sur

l’alignement aux ODD est donnée par le Programme des

Nations Unies pour le Développement (PNUD).

Engagement croissant des sociétés de gestion de Natixis aux Principes6.4.1.1

pour l’Investissement Responsable (PRI)
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FAIT MARQUANT 2020

Mirova et Natixis Assurances nommés leaders par les PRI

Natixis Assurances et Mirova ont été nommés en 2020 récompense du travail effectué par Mirova depuis 2016

parmi les acteurs les plus en pointe sur le sujet de la sur le calcul de l’empreinte carbone de ses

finance durable. Les PRI ont en effet identifié en 2020 investissements. Natixis Assurances confirme, pour sa

un groupe de 36 leaders, composé de 16 investisseurs part, son statut de pionnier en matière d’engagement

institutionnels (4 % des signataires totaux des PRI) et climat. Son objectif de consacrer 10 % de ses

20 sociétés de gestion d’actifs (1 % des signataires investissements à des actifs verts a été dépassé en 2019

totaux), dans lequel figurent Mirova et Natixis et 2020 : ses investissements se sont portés à près de

Assurances. Cette annonce est notamment la 15 % durant l’exercice 2020.

Engagement de Natixis aux Principes6.4.1.2

pour un Secteur Bancaire Responsable (PRB)

V

V

V
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Principes pour une Banque Responsable Sections correspondantes dans l’URD

Investissement socialement responsable6.4.1.3

V

V

V

V

V
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Affiliés

Actifs sous
gestion

31/12/2020
Signataires

des PRI

Investis-
sement

responsable

Engagement

et analyse

ESG

Investis-
sement

durable

Intégration

ESG dans la

gestion

Investis-
sement à
impact*

Gestion et

mesure

d’impact

Fonds/
actifs**

labellisés

Investis-
sement

thématique
ESG*

Mesure de
l’empreinte
carbone ou

température
des porte-
feuilles***

� � � � �

� � � � � � �

� � � � � � �

� � � �

� � � �

� � � � �

� � � � �

� � � �

� � �

� � �

� � � �

� �

�

� �

� �

� � �

� � �

� �

� �

� � � � �

� � � �

� � � � �

� � � � � �

� �

�



6 DÉCLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIÈRE 2020

Contribution de nos métiers à une croissance verte et responsable

478 NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

V

V

V

Total

447,9 Md€

OSTRUM AM

Investissement
durable

21 %

Investissement
responsable

92 %

Total

26,3 Md€

DNCA investments

Investissement
durable

29 %
Investissement

à impact

3 %

Investissement
responsable

100 %

MIROVA
Total

19,5 Md€

Investissement
durable

100 %
Investissement

à impact

100 %

Investissement
responsable

100 %
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Total

9,6 Md€

Vega IM

Investissement
durable

1 %

Investissement
responsable

28 %

Total

8,8 Md€

Seeyond

Investissement
durable

10 %

Investissement
responsable

50 %

V

V

V

Total

3,9 Md€

Ossiam

Investissement
durable

22 %

Investissement
responsable

22 %
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V

V

V

Total

3 Md€

Thematics AM

Investissement
durable

64 %

Investissement
responsable

100 %

FAIT MARQUANT 2020

Thematics AM obtient le label ISR pour l’ensemble de ses stratégies

thématiques

Thematics AM franchit une nouvelle étape dans son Meta (représentant 1,9 milliard d’euros d’encours sous

engagement d’entreprise responsable. La société de gestion). Le label ISR, attribué au terme d’un processus

gestion de portefeuilles a vu en 2020 le label ISR strict de labellisation mené par des organismes

décerné à l’ensemble de sa gamme existante de indépendants, constitue un repère unique pour les

stratégies thématiques globales, soit les cinq fonds épargnants souhaitant participer à une économie plus

Thematics AI & Robotics, Thematics Safety, Thematics durable et donner un sens à leurs investissements.

Subscription Economy, Thematics Water et Thematics

Total

1,3 Md€

Dorval Asset Management

Investissement
responsable

83 %

Total

284,2 Md€

Loomis, Sayles & Company

Investissement
responsable

100 %
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Total

84,7 Md€

Harris Associates

Investissement
responsable

100 %

Total

66,9 Md€

WCM Investment Management

Investissement
durable

< 1 %

Investissement
responsable

100 %

Total

6,9 Md€

Flexstone partners

Investissement
responsable

29 %

Total

0,5 Md€

Alliance Entreprendre

Investissement
responsable

82 %
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Total

3,8 Md€

Naxicap

Investissement
responsable

98 %

V

V

V

V

Total

0,9 Md€

Seventure Partners

Investissement
responsable

90 %

V

V

V

V

Total

33,9 Md€

AEW Ciloger

Investissement
durable

17 %

Investissement
responsable

51 %

Total

20,8 Md€

AEW Capital Management

Investissement
responsable

100 %
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Vauban Infrastructure partners
Total

4,7 Md€

Investissement
durable

100 %

Investissement
responsable

100 %

V

V

V

V

V

V

Total

58,7 Md€

NIM Solutions

Investissement
durable

9 %
Investissement

à impact

5 %

Investissement
responsable

11 %

FAIT MARQUANT 2020

Lancement d’un plan d’épargne retraite individuelle responsable

Natixis Assurances a lancé en 2020 un nouveau plan

d’épargne retraite individuelle (PERI) qui propose une

approche ESG intégrant des fonds labellisés ISR. Ce plan

est composé de 3 actifs à impact positif :

un fonds Euros qui s’engage à investir minimum 10 %V

des nouveaux versements en actifs à impact positif

pour le climat ;

deux supports en unités de compte qui intègrent desV

critères ESG :

environnement : émissions de CO2, consommationV

d’électricité, recyclage des déchets,

social : qualité du dialogue social, emploi des personnesV

handicapées, formation des salariés,

gouvernance : transparence de la rémunération desV

dirigeants, lutte contre la corruption, féminisation

des conseils d’administration.
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Politiques d’exclusion

V

V

V

V

Politiques de vote et d’engagement

V

V

FAIT MARQUANT 2020

Mirova et Ostrum appellent à établir un plan d’action en faveur de l’égalité

femmes-hommes

Mirova, Ostrum AM, Amundi, AXA IM, La Banque Postale moins 30 % en 2025. Le Club ne vise pas à imposer la mise

AM et Sycomore AM, représentant près de 3 000 milliards en place de quotas obligatoires, mais soutient une

d’euros d’actifs sous gestion, ont créé en novembre 2020 approche volontaire visant à réaliser un changement

le « 30 % Club France Investor Group » afin de promouvoir significatif et durable au sein des entreprises (dialogue

une meilleure diversité femmes-hommes au sein des avec les instances de direction des entreprises, analyse

instances dirigeantes des sociétés du SBF 120. L’objectif des processus de recrutement, utilisation des droits de

est d’accroître la représentation des femmes au sein des vote pour inciter les sociétés à agir lorsque les mesures

instances dirigeantes du SBF 120 afin qu’elle atteigne au prises seront jugées insuffisantes).

Gestion solidaire6.4.1.4
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Évolution des volumes d’encours conservés Solidaires et ISR de Natixis Interépargne (1)

Encours totaux
labellisés (Md€)

Encours labellisés
ISR (Md€)

Encours labellisés
Finansol (Md€)

3,14 3,53

6,50
7,617,74

8,94

20191 2020

V

V

FAIT MARQUANT 2020

Le fonds Insertion Emplois Dynamique reçoit le label « Relance »

Lancé en 1994, le fonds Insertion Emplois Dynamique

(IED) géré par Mirova est un des premiers fonds

solidaires dit « 90/10 » dédié à la création d’emplois en

France : non seulement la poche solidaire (10 %) finance

des structures d’utilité sociale sur le territoire national

en collaboration avec France Active, mais depuis 2014,

la poche actions (90 %) investit également dans des

sociétés cotées porteuses d’une dynamique de création

d’emplois en France sur 3 ans, selon les analyses

réalisées par Mirova.

Ce fonds a obtenu le label « Relance » lancé en

octobre 2020 par la Direction générale du Trésor : ce

label a pour objectif d’orienter l’épargne des Français

vers des véhicules d’investissement qui soutiennent le

plan de relance économique dévoilé par le

Gouvernement Français suite à la crise COVID-19. Avec

820 millions d’euros sous gestion à fin septembre 2020,

il est le plus gros fonds à avoir reçu ce label, et ce, sans

avoir à faire évoluer son portefeuille qui était déjà

aligné avec les exigences du label.
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FAIT MARQUANT 2020

Mirova et France Active renforcent leurs actions en soutien aux entreprises

solidaires

Depuis 25 ans, France Active et Mirova agissent fonds Mirova Solidaire d’un million d’euros à taux zéro

ensemble pour rendre possible le développement des sur 18 mois. En complément de son engagement

entreprises de l’ESS. Face aux besoins spécifiques de ces financier, Mirova prépare avec France Active, un

entrepreneurs en cette période de crise, France Active programme ambitieux de relance et de recapitalisation.

étoffe son offre aux entreprises qui veulent se relancer Grâce à la mise en place d’un partenariat ad hoc, Mirova

via son Pacte Relance, spécifique à cette phase avec le pourra co-investir de façon régulière et structurée aux

Prêt Relève Solidaire doté de 30 millions d’euros. Mirova côtés de France Active Investissement, via les fonds

y contribue par le biais d’un financement apporté par le Mirova Solidaire et Insertion Emplois Dynamique.

Financement à impact social6.4.1.5

FAITS MARQUANTS 2020

Un accompagnement de nos clients grâce à des produits innovants pour faire

face à la crise de la COVID-19

La crise de la COVID-19 a ramené les considérations

sociales au premier plan du marché des financements

thématiques ou à impact : alors que les mesures de

confinement aggravent la pauvreté, exacerbent les

inégalités sociales et mettent la résilience des

entreprises à rude épreuve, les émissions obligataires

sociales ont été très bien accueillies par le marché,

comme le montre la sur-souscription des carnets

d’ordre (de trois à sept fois).

Natixis a été très active dans le développement de

plusieurs types de financements emblématiques

permettant de répondre à cette crise d’un nouveau

genre, mais également d’adresser les Objectifs de

développement durable.

En 2020, Natixis a participé à l’arrangement des

émissions de 55 sustainable bonds et social bonds, et a

notamment accompagné L’Unédic, la CADES, l’IBRD,

l’IsDB, la Région Wallonie dans leurs émissions de social

bonds liés à la crise de la COVID-19.

Émissions sociales inaugurales dans le contexte de la COVID-19

Natixis, unique structureur de l’émission sociale de
l’Unédic

Réalisée dans le cadre des Social Bond Principles de

l’ICMA (2), cette émission représentait à date (mai 2020) le

plus important social bond jamais émis dans le monde,

tous émetteurs confondus. D’un montant de 4 milliards

d’euros et de maturité 2026, l’opération a rencontré un

vif succès auprès des investisseurs : à sa clôture, le livre

d’ordres s’établissait à 7,75 milliards d’euros.

secteur privé. Sans précédent par leur ampleur, ces

dispositifs contribuent ainsi à préserver l’emploi et les

revenus de plus d’un salarié privé sur deux en France, et

à protéger les personnes affectées par le contexte

économique particulièrement difficile.

Intervenue dans un contexte de crise sanitaire et

économique inédit, cette émission inaugurale sera

majoritairement dédiée au financement des mesures de

réponse à la crise déployées par l’Unédic : renforcement

des dispositifs classiques d’Assurance chômage et

instauration d’un dispositif exceptionnel d’activité

partielle couvrant plus de 12 millions de salariés du

Émission sociale de la CADES : intérêt historique des
investisseurs

Natixis a accompagné en septembre 2020, en tant que

structureur et teneur d’ordres, la Caisse d’amortissement

de la dette sociale (CADES) dans sa première émission

depuis le début de la crise sanitaire, inaugurant son

programme d’obligations sociales rédigé conformément

aux Social Bonds Principles. Cette émission a fait l’objet

d’une seconde opinion de la part de VigeoEiris qui lui a

attribué sa note la plus élevée (« avancée »), en ligne avec

les meilleures pratiques de marché.
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Cette émission est désormais le plus important social

bond jamais émis, d’un montant de 5 milliards d’euros

sur la base d’un livre d’ordres, historique pour la CADES,

s’établissant à près de 16 milliards d’euros.

Les fonds levés à travers les émissions d’obligations

sociales de la CADES seront affectés au financement

et/ou refinancement des déficits de la Sécurité sociale,

déficits causés par des baisses de recettes (conjoncture

économique, report ou exonération de charge), et/ou

des hausses de dépenses (matérialisation de risques

sociaux, recours plus important aux prestations).

Quelle réponse apporter à l’épidémie de coronavirus ?
Enquête réalisée auprès des investisseurs responsables

du côté du financement. 24 gestionnaires d’actifs

internationaux, provenant de 10 pays et totalisant plus

de 13 000 milliards d’euros d’actifs gérés, ont répondu à

l’enquête :

Le Green & Sustainable Hub de Natixis a mené une

enquête en avril 2020 auprès d’investisseurs mondiaux

afin de comprendre leurs attentes en ce qui concerne la

réponse à l’épidémie de coronavirus, particulièrement

pour 96 % des investisseurs le référentiel des SocialV

Bonds convient aux demandes de financements liés à

la crise COVID-19 ;

la transparence est requise : 88 % des investisseursV

exigent une affectation précise des fonds comme

prérequis à l’investissement ;

52 % et 44 % d’entre eux considèrent, respectivement,V

les études médicales et épidémiologiques, et les coûts

de transformation des lignes de production (pour

l’approvisionnement en matériel de prévention et de

soin) comme les affectations de fonds les plus

pertinentes pour une obligation émise par une

entreprise ou une institution financière.

FAIT MARQUANT 2020

Natixis accompagne Enel avec un format innovant de Sustainability-

linked bond

Natixis a agi en tant que Joint Bookrunner pour le L’obligation est liée à l’indicateur de performance

lancement d’un Sustainability-Linked Bond pour Enel. « pourcentage de capacité d’énergie renouvelable

Cette émission, qui s’inscrit dans ce format innovant, a installée », l’objectif étant d’atteindre 60 % d’ici

été sur-souscrite 6 fois, avec un livre d’ordres total de décembre 2022. Si cet objectif n’est pas atteint, une

3 milliards de livres. Les fonds seront utilisés pour augmentation de 25 points de base du coupon sera

répondre à l’ODD « Énergie propre et abordable ». appliquée.
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Croissance verte : financer la transition énergétique et lutter6.4.2

contre le changement climatique

GWF : une solution innovante pour verdir le portefeuille de financement6.4.2.1

V

V

V

V

V
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Répartition GWF du bilan de la Banque de grande

clientèle résultant de l’analyse d’impact portant

sur 70 % du périmètre du projet au 31/12/2020

45,8 %
32,6 %

21,6 %

Financement et investissement dans les énergies renouvelables6.4.2.2

Financement des énergies renouvelables

V

V

V

V

V

Capacités installées totales des projets

d’énergies renouvelables financés par Natixis

par an

(en MW)

1 415

2 846

4 855

7 152
6 510

7 832

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Montants arrangés par Natixis

de projets d’énergies renouvelables

par an

(en M€)

642

1 313

1 015

1 786

2 089

1 500

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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FAITS MARQUANTS 2020

Natixis unique coordinateur du prêt vert pour le plus grand parc éolien

offshore flottant du monde

Dans le cadre du projet « Kincardine » prévoyant la de six turbines installées sur des structures flottantes

construction d’un parc éolien flottant au sud-est semi-submersibles et sera le plus grand parc éolien

d’Aberdeen en Ecosse, avec une capacité installée de offshore flottant du monde. Grâce au processus de

50 MW, Natixis a agi comme seul coordinateur du prêt certification mené par Natixis, le financement du projet

vert pour le financement du projet s’élevant à a obtenu le label « Certified Climate Bond » de Climate

380 millions de livres sterling. Kincardine est composé Bonds Initiative (CBI).

Évolution de l’exposition du portefeuille aux énergies renouvelables et aux énergies non renouvelables

en milliards d’euros

2018 2019 2020

2,52Md€

0,89Md€

1,88Md€

0,89Md€

2,48Md€

1,35Md€

Répartition géographique du portefeuille

d’énergies renouvelables (% des encours)

5 %
France

35 %
Europe
(hors France)

18 %
Asie, Moyen-Orient,
Australie

42 %
Amérique

Répartition sectorielle du portefeuille d’énergies

renouvelables (% des encours)

7 %
Hydraulique

46 %
Solaire

21 %
Éolien terrestre

26 %
Éolien en mer

FAIT MARQUANT 2020

REDEN Development Chile Solar et Natixis concluent un financement

pour une vingtaine de centrales solaires photovoltaïques au Chili

Au cours de l’année 2020, REDEN Development Chile Solar et Natixis ont conclu avec succès un financement de

81,5 millions de dollars pour un portefeuille prévu de 100 MWc sur une vingtaine de centrales solaires photovoltaïques

au Chili. Natixis est intervenu en tant qu’arrangeur chef de file unique, fournisseur de couverture, banque émettrice de

cartes de crédit et agent administratif, et a fourni une garantie ferme pour 100 % des transactions. Ce projet s’inscrit

dans l’objectif du pays d’atteindre une capacité de production électrique installée provenant d’énergies solaires et

éoliennes de 20 % à l’horizon 2025, et de tendre à long terme vers la neutralité carbone.
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Investissement dans les énergies
renouvelables

Financement et investissement dans la mobilité et la ville durables6.4.2.3

FAIT MARQUANT 2020

Lancement du fonds Smart cities

7 personnes sur 10 vivront en ville d’ici 2050 : trouver des solutions aux challenges d’urbanisation accéléréeV

implique de répondre aux besoins d’infrastructure, de connecter la ville de demain et de développer une ville

durable (notamment via l’accès à l’électricité, la qualité de l’air et la collecte de déchets).

Le fonds Smart cities, développé par Ostrum et repris par DNCA suite à la fusion avec LBPAM, investit dans uneV

sélection de sociétés innovantes qui participent au développement de la ville de demain : bâtiment intelligent,

digitalisation, mobilité verte et ville durable.

Immobilier durable

V

V
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Mobilité durable

FAIT MARQUANT 2020

Italo Nuovo Trasporto Viaggiatori : solution innovante de financements

répondant à ses Objectifs de développement durable

Natixis a accompagné Italo – Nuovo Trasporto Viaggiatori, premier opérateur privé ferroviaire en Italie, dans

le développement de ses ambitions durables en lui proposant une solution de financement innovante.

Il s’agit du Green loan le plus important jamais réalisé dans le domaine du secteur du tranport et le premier à intégrer

des Objectifs de développement durable conformes aux Sustainability Linked Loan Principles.

Natixis a structuré en qualité de global coordinator, bookrunner et green coordinator, une solution complète de

financement comprenant :

un Sustainability-linked loan syndiqué de 1,1 milliard d’euros, dont la marge d’intérêt sera indexée sur desV

indicateurs de développement durable, notamment le nombre de passagers par km et les émissions CO2

(dont 900 millions dédiés au financement et refinancement de matériels roulants décarbonés) ;

un swap de taux d’intérêt sustainability-linked intégrant un mécanisme d’incitation propre.V

Ce mécanisme incitatif, étendu aux opérations de dérivés tels que les swaps, marque ainsi une nouvelle avancée dans

le domaine de la finance durable.

Green bonds et green loans6.4.2.4
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FAIT MARQUANT 2020

Structuration d’une première plateforme de financement du type

« Low carbon aluminium »

Natixis s’engage à élargir le champ de la finance durable à tous les instruments de financement, y compris les activités

de trading. Ainsi, Natixis a soutenu Trafigura dans la conception et la structuration d’une première plateforme de

financement du type « Low Carbon Aluminium » pouvant atteindre 500 millions de dollars. Cette plateforme a été

conçue pour répondre à la demande croissante des fabricants en aval pour l’aluminium à faible teneur en carbone et

pour aider les producteurs en amont à accélérer leur transition vers des technologies faiblement carbonées.

La transition environnementale de nombreuses industries reposera en grande partie sur la création d’une chaîne de

valeur de l’aluminium à faible teneur en carbone, de l’extraction à l’utilisation finale. Ce financement marque la

première étape de ce parcours, notamment en mobilisant les acteurs clés de cette chaîne de valeur.

Développement de produits structurés bas carbone6.4.2.5

FAIT MARQUANT 2020

« Développement des Territoires » : Premier produit structuré combinant

obligation sociale et indice climatique

Les enjeux environnementaux et sociaux étant de plus en plus intimement liés, les produits financiers doivent prendre

en compte cette vision holistique grandissante. Ce produit structuré combine ainsi une obligation sociale dédiée au

développement économique local en France et un sous-jacent indiciel à thématique climatique. La totalité des fonds

collectés par l’obligation sociale financera des TPE-PME dans les zones économiquement et socialement défavorisées

en France métropolitaine, en particulier celles qui sont durement touchées par la COVID-19 ; ce produit participe ainsi

à la réduction des inégalités territoriales et à la résilience de l’économie.

L’indice à thématique climatique, Euronext Climate Objective Euro Decrement 5 %, est axé sur les entreprises qui

cherchent à améliorer leur performance carbone, leurs engagements environnementaux et leur capacité à offrir des

produits et services qui sont compatibles avec une économie réduisant l’empreinte carbone.

Ce produit est proposé en partenariat avec l’assureur Groupama, Natixis agissant en tant qu’émetteur et les

obligations sociales étant distribuées par Groupama.

Natixis a reçu pour ce produit le prix de la Banque d’investissement de l’année catégorie « produits Equity » lors des

Banker Awards 2020.
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Alignement sur les objectifs de l’Accord de Paris6.4.2.6

V

V

V

V

V

V

V
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FAIT MARQUANT 2020

DNCA lance le fonds DNCA Invest Beyond Climate

DNCA place l’enjeu climatique au cœur de la stratégie de gestion de ce fonds ISR lancé en avril 2020, en appliquant une

méthodologie de gestion basée sur une analyse à deux niveaux :

une analyse de Transition menée sur la manière dont l’entreprise décarbone ses propres activités pour atteindreV

une trajectoire a minima 2 °C (empreinte carbone sur les scopes 1, 2 et 3, part brune de CA, alignement 2 °C selon

les SBT) ;

une analyse de Contribution pour mesurer la contribution positive qu’apportent les produits et services deV

l’entreprise (part verte de CA, dépenses en R&D ou capex vert, émissions de CO2 évitées).

DNCA Invest Beyond Climate répond aux exigences de l’Accord de Paris, en excluant les entreprises avec une

contribution verte négative et en limitant à 30 % la part des entreprises sans contribution.

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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V

V

V

V

V
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Croissance verte : protéger et développer le capital naturel6.4.3

L’engagement de Natixis envers la biodiversité6.4.3.1
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Engagement

commun

Engagements individuels

ayant pour échéance 2020 (a)

Périmètre

d’activité (b)

Réalisations

à fin 2020

V

V

V

V

V

V

V

V

V V

V

V V

V

V

V

Participation de Natixis et Mirova à la Taskforce on Nature related Financial risk and Disclosure

V

V

V
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Prise en compte de la biodiversité dans les financements6.4.3.2

et investissements

V

V

FAIT MARQUANT 2020

Premier Sustainability-Linked loan pour Touton, integrant des critères liés

au capital naturel

Natixis a agi en tant que sole Arranger, Facility Agent et coordinateur RSE afin de finaliser le premier

Sustainability-Linked loan pour son client historique Touton, spécialisé dans la commercialisation et la transformation

de matières premières agricoles (cacao, café et épices).

Des objectifs de durabilité ont été intégrés dans cette facilité de 91 millions de dollars US afin d’accompagner la mise

en place d’une chaîne logistique responsable :

de meilleures pratiques agricoles, et des formations à l’agriculture durable pour les communautés ;V

une meilleure cartographie et évaluation du risque de déforestation ;V

favoriser les flux de fèves de cacao issues du Ghana certifiées par un tiers de confiance, tel que Rainforest Alliance,V

Fairtrade et UTZ.

V

V

V
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Investissement thématique dans le capital naturel6.4.3.3

FAIT MARQUANT 2020

Mirova : lancement d’un consortium autour de la mesure d’impact lié

à la biodiversité

AXA IM, BNP Paribas AM, Sycomore AM et Mirova se sont réunis au sein d’un consortium pour faire émerger des

standards de place en termes d’indicateurs biodiversité.

En mai 2020, Une Déclaration des investisseurs sur la nécessité de mesurer l’impact sur la biodiversité a recueilli plus

d’une trentaine de signatures de la part de grands investisseurs institutionnels du monde entier, représentant plus de

6 000 milliards d’euros d’actifs sous gestion. Cette déclaration montrait qu’il existe une demande non satisfaite pour

une recherche de qualité visant à aider les investisseurs à répondre à la crise de la biodiversité.

Cette déclaration fait suite à un appel à manifestation d’intérêt pour une mesure d’impact sur la biodiversité adaptée

à l’investissement. Le consortium formé par Iceberg Data Lab et I Care & Consult a été choisi comme prestataire de

données. L’outil en cours d’expansion permettra aux investisseurs d’intégrer dans leurs évaluations des risques et leurs

recherches les impacts sur la nature et la biodiversité. En outre, la transparence de l’approche sélectionnée

contribuera positivement à la convergence requise vers des indicateurs plus standards et comparables.

V

V

V

V

V
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V

V

V

FAIT MARQUANT 2020

L’Oréal choisit Mirova pour l’accompagner dans la régénération de la nature

Dans le cadre de sa stratégie globale d’engagement en faveur de la biodiversité annoncée le 24 juin 2020, L’Oréal

allouera 50 millions d’euros au financement de projets de régénération des écosystèmes marins et forestiers, par le

biais du Fonds L’Oréal pour la Régénération de la Nature. D’ici 2030, le Fonds aura permis de restaurer 1 million

d’hectares d’écosystèmes endommagés, de capturer 15 à 20 millions de tonnes d’émissions de CO2, et la création de

centaines d’emplois.

Cette stratégie d’investissement à impact dédiée à la régénération de la nature sera gérée par Mirova.

FAIT MARQUANT 2020

« Ossiam Food for Biodiversity » : lancement du premier fonds ETF Biodiversité

Ossiam a lancé en 2020 cette stratégie qui s’applique sur l’ensemble du secteur alimentaire incluant toute la chaîne

d’approvisionnement, des produits agricoles aux restaurants. Elle se focalise sur l’impact sur la biodiversité, en

optimisant l’Abondance Moyenne des Espèces (MSA – Means Species Abundance), sous des contraintes minimales de

liquidité, diversification et réduction de l’impact carbone. Le fonds présente une performance extra-financière plus

élevée comparativement au benchmark, avec un impact biodiversité moindre et de plus faibles émissions de GES.

Les encours du fonds s’élèvent à 24,4 millions de dollars US à fin 2020.
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Développement de produits structurés sur le thème du capital naturel6.4.3.4

V

V

Développement de l’économie circulaire6.4.3.5

V

V

V
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Gestion des risques6.5

environnementaux,

sociaux et de gouvernance

2020 2019 2018

Intégration6.5.1

de critères ESG

dans les financements

et investissements

Mise en place de politiques RSE

dans les secteurs sensibles

Les industries du charbon

FAIT MARQUANT 2020

Natixis accélère sa sortie complète du secteur du charbon

Le 18 mai 2020, Natixis a pris l’engagement de ne plus soutenir les entreprises développant de nouvelles capacités de

centrales à charbon ou de mines de charbon thermique, et se désengagera complètement du charbon thermique

en 2030 pour les pays de l’UE et de l’OCDE et 2040 dans le reste du monde. Une nouvelle politique détaillée a été

publiée le 27 octobre 2020.

Pour ses activités d’investissement, Ostrum renforce sa stratégie de sortie du charbon.
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La défense

Le tabac

Les industries pétrolières et gazières

V

V

V

FAIT MARQUANT 2020

Natixis annonce son désengagement des industries du gaz et pétrole de schiste

Le 18 mai 2020, Natixis complète sa politique en s’engageant à ne plus financer de projet d’exploration et de

production de pétrole et de gaz de schiste, dans le monde entier. Par ailleurs, Natixis ne financera plus les sociétés dont

l’activité repose à plus de 25 % sur l’exploration et la production de pétrole et de gaz de schiste.

Autres industries

V

V

V
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Bilan des opérations de financement au cours des trois dernières années

Répartition des opérations étudiées (en nombre)

par secteur

15 %
Mines

19 %
Pétrole & Gaz

17 %
Infrastructure

23 %
Électricité

26 %
Autres

Répartition des opérations étudiées (en nombre)

par zone géographique

24 %
Amériques

22 %
Europe-CEI

24 %
Moyen-Orient

et Afrique

30 %

Principes de l’Équateur

Évaluations réalisées au-delà du

périmètre des Principes de l’Équateur
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Analyse du risque de réputation des parties impliquées

Renforcement du dispositif d’évaluation client

FAIT MARQUANT 2020

Mise en place d’un outil de screening des risques environnementaux,

sociaux et de gouvernance (ESG) des clients corporate

Ce nouveau dispositif en place dans l’ensemble des géographies comporte deux niveaux d’évaluation intégrés

aux dispositifs de gestion des risques existants.

Le premier niveau permet de classer les clients en catégorie de vigilance selon leur contexte d’opération, la maturité

de leur dispositif de gestion des risques RSE, les controverses dont ils peuvent faire l’objet et de la relation d’affaires

qu’ils entretiennent avec Natixis.

Le deuxième niveau permet une analyse approfondie des risques ESG les plus matériels. Centré sur les contreparties

identifiées comme les plus sensibles, il s’accompagne le plus souvent d’un échange direct avec le client.

Intégré dans les dispositifs d’entrée en relation et d’octroi de crédit ce dispositif permet une analyse systématique

des risques ESG. Il mobilise les lignes métiers, la Conformité, la direction des Risques et la RSE.

Le portefeuille de clients existants sera soumis progressivement à ce processus d’évaluation, en tenant compte

du calendrier de revue.

FAIT MARQUANT 2020

Déploiement d’une campagne de formation aux risques ESG

Pour accompagner le lancement du dispositif ESR Screening d’importants travaux de formation et d’acculturation ont

été déployés tout au long de l’année. Une campagne de formation aux risques ESG a notamment été mise en place

pour des populations cibles au sein des Lignes métiers et de la direction des Risques.

Cette campagne animée par des experts Ernst & Young, a rassemblé près de 750 collaborateurs qui ont été formés aux

risques ESG dans les secteurs d’activité dans lesquels ils opèrent.

Au total, les collaborateurs de Natixis ont suivi 1 501 heures de formation en 2020 sur les risques ESG.

Devoir de vigilance6.5.2
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Devoir de vigilance

dans les achats de Natixis

V

V

V

V

V

V

Devoir de vigilance

dans le fonctionnement de Natixis
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Gestion des risques dans nos activités

de financement

Dispositif d’alerte

Risques climatiques6.5.3

V

V

Mesurer les risques liés

au changement climatique

sur les activités : travaux de place
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Les risques de transition

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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Les risques physiques

V

V

Stratégie bas carbone

V

V

V
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Gestion de nos impacts directs6.6

sur l’environnement

2020 2019 2018

Immobilier durable6.6.1

La mise en place et le suivi des certifications



6 DÉCLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIÈRE 2020

Gestion de nos impacts directs sur l’environnement

512 NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Numérique responsable6.6.2

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Réduction des impacts6.6.2.1

du numérique : Green for IT

Réduire le nombre d’équipements

Prolonger la durée d’utilisation
des équipements au sein de Natixis

Favoriser le réemploi des
équipements Natixis en fin de cycle

Écoconception6.6.2.2

responsable : Green by Design
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Le numérique au service de la RSE : Tech for Good6.6.2.3

V

V

V

FAIT MARQUANT 2020

La systématisation du travail à distance rendue possible par l’IT lors de la crise

sanitaire

La crise sanitaire COVID-19 a permis de démontrer la grande résilience de Natixis qui a su s’adapter à cette situation

inédite : les infrastructures et les équipes IT ont assuré un travail à distance fluide, immédiat et généralisé des

collaborateurs. Cette adaptation s’explique également par l'équipement des collaborateurs en solutions mobiles

(équipements et services) et par l'instauration du télétravail en amont de la crise sanitaire.

Promotion des mobilités durables6.6.3

Plan de mobilité

Soutenir l’usage du vélo

Favoriser le télétravail et le travail à distance
pour réduire les déplacements

Faciliter l’usage de véhicules électriques
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Soutenir l’utilisation des transports en commun ou des transports doux

FAIT MARQUANT 2020

Enquête collaborateur sur la mobilité et les transports

En 2020, Natixis a lancé une enquête auprès de l’ensemble de ses collaborateurs en France. Le sondage a enregistré un

fort taux de participation (45 %) avec plus de 5 500 répondants. Cette enquête visait à mieux comprendre les

habitudes et attentes des collaborateurs en termes de déplacements domicile-travail et intersites. Les résultats

serviront à la préparation du futur plan de mobilité de Natixis ainsi qu’aux réflexions sur les aménagements de ses

immeubles tout en répondant à la nouvelle loi d’Orientation des Mobilités.

Le diagnostic du sondage a déjà révélé plusieurs leviers d’actions qui pourraient être appliqués pour encourager

l’utilisation de modes de transport moins impactants sur l’environnement notamment le vélo (classique et électrique)

avec le développement d’infrastructures de stationnement et la mise en place d’une incitation financière.

Flotte de véhicules

La politique déplacements professionnels

Évolution des déplacements 2020 2019 2018

V

V

V
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Gestion des ressources6.6.4

Énergie : moins et mieux6.6.4.1

Réduction des consommations d’énergie

V

V

V

V

V

V

Énergie 2020 2019 2018

V

V
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FAIT MARQUANT 2020

Natixis renouvelle sa participation au challenge CUBE 2020

À la suite de sa 1re participation couronnée de 2 médailles en 2018-2019 au concours d’économie d’énergie CUBE 2020,

organisé par l’Institut Français de Performance Énergétique du Bâtiment, Natixis a renouvelé sa participation avec

deux nouveaux immeubles, un en France et un au Portugal.

Les bureaux de Porto et de Charenton-le-Pont (le plus grand immeuble de Natixis, + 40 000 m2) affichent

respectivement 24 % et 16 % d’économie d’énergie à fin octobre, en moins d’un an de concours. Porto se positionne

ainsi 4e de la catégorie Internationale à fin octobre 2020.

Production d’énergie

V

V

V

V

Approvisionnement en énergie

Papier : moins et mieux6.6.4.2

Papier 2020 2019 2018
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FAITS MARQUANTS 2020

My Green Footprint

Natixis permet à chaque collaborateur via l'outil My Green Footprint de suivre sa consommation individuelle de papier

et son équivalent CO2. Ce calcul est basé sur une approche globale en analyse de cycle de vie intégrant le papier

lui-même, mais aussi l’impact de l’encre et de l’imprimante. Cet indicateur a vocation à être enrichi dans les

prochaines années.

Awards PAP50 – Risposte verte

Natixis participe au baromètre de Riposte Verte, dédié aux 50 plus grandes banques et assurances françaises, qui

évalue et compare l’impact environnemental de leur politique papier. En 2020, Natixis est lauréat dans deux

catégories : « Émissions annuelles de CO2/Émission de GES » et « Consommation annuelle/ Documents
institutionnels, promotionnels et éditiques ».

Achats responsables6.6.4.3

V

V

V

Développement des espaces végétalisés6.6.5

V

V

V
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FAIT MARQUANT 2020

Diagnostic biodiversité pour le jardin de l’immeuble de Liberté 2

Afin de mesurer les gains sur la biodiversité de l’aménagement d’un des jardins, Urbanescence a réalisé 2 diagnostics

biodiversité en 2019 et 2020, avec une étude de la flore, de la faune et de la macrofaune du sol. Le document établit

une liste non exhaustive des principales espèces observées sur site et formule des enjeux écologiques pour chaque

typologie d’espaces, proposant des mesures pro-biodiversité dans l’aménagement du jardin (exemple : zone de prairie

sauvage). Le jardin de l’immeuble Liberté 2 de Charenton, se veut, à son échelle, à la fois corridor écologique et une

micro réserve naturelle.

Réduction et tri des déchets6.6.6

Réduction des déchets et réemploi6.6.6.1

FAIT MARQUANT 2020

Réemploi et recyclage du mobilier

Dans le cadre du programme immobilier Well Environnement de Travail qui concerne la gestion du parc immobilier de

Natixis, une démarche de réemploi et de revalorisation du mobilier inutilisé a été engagée. En 2020, plus de

1 000 sièges et 700 bureaux ont ainsi été réemployés dans le cadre de nouveaux aménagements sur le site Liberté 2 à

Charenton-le-Pont.

Tri des déchets6.6.6.2

V V

V
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Volume des déchets triés 2020 2019 2018 2017

Sensibilisation à la réduction et au tri
des déchets

FAIT MARQUANT 2020

Mise en place d’une filière « recyclage moquette »

Début 2020, une démarche écoresponsable a été initiée avec la création d’une filière de recyclage des moquettes.

Cela implique le traitement des moquettes pour tous les travaux de dépose de moquette dans les immeubles occupés

par Natixis.

Ce projet porte sur 2 dimensions :

environnementale : 97 % des surfaces de moquettes déposées ont été intégrées dans un cycle de transformationV

des déchets de revêtements de sol en combustibles alternatifs ;

sociétale : les travaux de dépose des moquettes ont été confiés au groupe ARES, association pour la RéinsertionV

Économique et Sociale, dont la vocation principale est de favoriser l’insertion de personnes en grande exclusion.

Gestion de l’empreinte carbone6.6.7

Évolution du bilan carbone Natixis France

Bilan carbone 2020 2019 2018
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V

V

V

Plan d’action de réduction des émissions carbone

V

V

V
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Mobilisation des collaborateurs6.7

Politiques Ressources humaines et diversité6.7.1

Effectifs6.7.1.1

Effectifs « Natixis Monde » (1) en contrats

Répartition par pôle

Natixis Monde

2020 2019 2018 (a)

Répartition par zone géographique

(hors Participations financières) 2020 2019 2018 (a)



6 DÉCLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIÈRE 2020

Mobilisation des collaborateurs

522 NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Effectifs « périmètre piloté » en contrats

Répartition par pôle

Périmètre de pilotage

2020 2019 2018 (a)

Fr (b) Intl Fr (b) Intl Fr (b) Intl

Répartition par zone géographique 2020 2019 2018 (a)

Répartition des effectifs
France EMEA Amériques Asie-Océanie Total Monde

2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018

Recrutements / départs

France EMEA Amériques Asie-Océanie Total Monde

2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018



6

DÉCLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIÈRE 2020

Mobilisation des collaborateurs

523NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020www.natixis.com

Turn-over (CDI)

France EMEA Amériques Asie-Océanie Total Monde

2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018

Culture6.7.1.2

V

V

V

Talents6.7.1.3

France EMEA Amériques Asie-Océanie Total Monde

2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
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Engagement de l’entreprise pour développer
la mobilité : Jobs in motion

V

V

V

Démarche de Srategic workforce planning

FAIT MARQUANT 2020

Création de la Step up Academy

Les programmes Step up proposent des postes d’avenir accessibles via des parcours de formation renforcés aux

collaborateurs dont les emplois sont en transformation. Ils visent à concilier l’évolution des collaborateurs et les

besoins de compétences des métiers. Dès son arrivée sur son nouveau poste, le collaborateur démarre un parcours de

formation de 3 à 9 mois, adapté à son profil. Il est accompagné pendant sa formation par son tuteur, son manager et

son responsable RH. Il partage ses bonnes pratiques et retours d’expérience avec les autres collaborateurs de la

promotion pendant toute la durée du programme.

En 2020, La Step Up Academy a élaboré plus de 60 parcours, suivis par 140 collaborateurs. Certains parcours sont

particulièrement orientés vers les métiers de la technologie et de la data, en plein développement.

Politique de formation

V

V

V

V

V

FAIT MARQUANT 2020

Natixis organise des Learning Days dans un format 100 % digital

Construit dans le contexte de la crise sanitaire, l’événement des Learning Days qui s’est tenu en septembre 2020 sur

deux semaines a connu un franc succès. La thématique « Unlock your potential, We all have something
to share » a embarqué les collaborateurs en France et à l’international dans le cadre d’un programme global,

qui était également décliné localement. À l’issue de ces Learning Days, 94 % des collaborateurs ont plébiscité leur

reconduction et 93 % ont eu le sentiment d’avoir appris pendant cet évènement, riche en formats (ateliers, podcasts,

vidéos…), en contenus et en échanges.



6

DÉCLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIÈRE 2020

Mobilisation des collaborateurs

525NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020www.natixis.com

France

2020 2019 2018

Pyramide des âges

Hommes Femmes

65 ans et +

60-64 ans

55-59 ans

50-54 ans

45-49 ans

40-44 ans

35-39 ans

30-34 ans

25-29 ans

20-24 ans

< 20 ans

500500 0 1 0001 000

Actions auprès des jeunes Actions auprès des collaborateurs seniors
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FAITS MARQUANTS 2020

Natixis certifiée « Top Employer 2021 »

Natixis a été certifiée Top Employer France 2021 pour la cinquième année consécutive. Ce label reflète la qualité de

notre politique de Ressources humaines. Il est obtenu au terme d’un processus d’audit complet de nos dispositifs RH en

France et marque notre volonté de challenger en continu nos pratiques.

Diversité & Inclusion6.7.1.4

FAIT MARQUANT 2020

Lancement de la démarche Diversité et Inclusion

Natixis a l’ambition de favoriser une culture et un environnement de travail inclusif dans lequel chaque collaborateur

peut avoir un impact. Une démarche participative a été lancé en 2020 visant à proposer les grands axes de la politique

diversité et inclusion de Natixis. Ces travaux ont conduit à un plan d’actions prioritaires, des indicateurs de progrès et

la mise en place d’une instance de gouvernance rassemblant des représentants de l‘ensemble des métiers. Des actions

de formation aux concepts de diversité et d’inclusion ont été menées pour favoriser l’engagement individuel et

collectif de tous, dans un climat de confiance.

Égalité professionnelle et diversité

FAIT MARQUANT 2020

Natixis est la première banque du palmarès de féminisation des instances dirigeantes du SBF 120, réalisé par

le Secrétariat d’État chargé de l’égalité entre les femmes et les hommes.

Natixis a intégré pour la première fois en 2020 l’indice Bloomberg pour l’égalité des sexes. Les 350 entreprises incluses

dans cet indice se démarquent pour leurs actions et leurs résultats en faveur de l’égalité des genres mais aussi pour

leur transparence, puisque chacune d’elles s’engage à publier des données relatives à l’égalité professionnelle au sein

de son entreprise.



6

DÉCLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIÈRE 2020

Mobilisation des collaborateurs

527NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020www.natixis.com

France EMEA Amériques Asie-Océanie Total Monde

2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018

France

2020 2019 2018

Insertion et maintien dans l’emploi des collaborateurs en situation de handicap

V

V

V

V
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FAIT MARQUANT 2020

Sensibilisation au handicap via l’Inversion des rôles – Handi’days 2020

Chaque année, à l’occasion de la semaine Européenne pour l’Emploi des Personnes Handicapées (SEEPH),
Natixis sensibilise ses collaborateurs au handicap. En 2020, pendant 5 semaines, les collaborateurs ont pu suivre une

web-série de 3 épisodes, basée sur le concept de l’inversion, c’est-à-dire en se mettant dans la situation d’une

entreprise où le handicap est la norme. Cette web-série était complétée par des quiz et un meet-up final réunissant les

acteurs de la série et les collaborateurs de l’entreprise.

New ways of working/Qualité de vie au travail6.7.1.5

Santé, sécurité

Organisation du travail, absentéisme et accidents du travail

France EMEA Amériques Asie-Océanie Total Monde

2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018

France

2020 2019 2018

Accidents du travail

France

2020 2019 2018
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Accidents du travail

France

2020 2019 2018

Retour d’expérience des collaborateurs/Engagement des salariés

FAIT MARQUANT 2020

Un dispositif d’écoute des collaborateurs renforcé pendant la crise sanitaire

Depuis mars 2020, plus d’une centaine d’enquêtes ont été lancées par les différentes entités. Le dispositif a permis

notamment de réaliser un monitoring social et d’accompagner les collaborateurs tout au long de la crise sanitaire en

recueillant leurs interrogations et besoins spécifiques durant cette période. En complément de ce dispositif

« quantitatif », une méthodologie pour animer des « espaces de discussion » a également été déployée : les managers

ont été accompagnés par des guides et des webinaires pour animer des discussions au sein de leurs équipes sur des

thématiques liées à la crise sanitaire ou encore à l’évolution de l’organisation du travail/télétravail.

Qualité de vie au travail

FAIT MARQUANT 2020

Développement sans précédent du télétravail en 2020

Le télétravail tend à se généraliser à 2 jours par semaine dans l’ensemble de Natixis. En France, le taux d’éligibilité au

télétravail s’élève à 95 % des collaborateurs à fin 2020, soit environ 9 500 collaborateurs ; et 79 % des

collaborateurs en CDI ont signé un avenant de télétravail, soit plus de 8 000 télétravailleurs. Un accompagnement

sur la gestion du mode hybride bureau/télétravail a été lancé pour les managers.

Nouveaux environnements de travail

FAIT MARQUANT 2020

Lancement des travaux préparatoires du programme WELL environnement

de travail en 2020

Natixis a lancé courant 2020 les travaux du programme « WELL environnement de travail ».

Co-Piloté par la communauté BPCE et Natixis, « WELL environnement de travail » est un programme recouvrant à la

fois les nouveaux environnements de travail (bureaux, immobilier, infrastructures) et les nouveaux modes de travail

(flex office, télétravail…). Il s’inscrit dans le cadre d’un projet de nouveau schéma directeur immobilier en Île-de-France,

autour de 3 pôles, Charenton, Austerlitz et les Tours Duo, en cours de construction.

L’objectif est d’améliorer l’expérience collaborateur et de fournir aux collaborateurs de Natixis des espaces innovants

intégrant, pour leur bien-être, les enjeux de lien social, d’efficacité, de fonctionnalités, et des espaces partagés afin

d’encourager le travail collaboratif et la transversalité.
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Dialogue social6.7.1.6

V

V

V

V

V

V

Accord Natixis France 2020 Date signature

Politique de rémunération6.7.1.7

V

V

V

V

V
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Périmètre de pilotage France

France

2020 2019 2018

Périmètre de consolidation comptable (a)

France

2020 2019 2018

Engagements dans des projets solidaires6.7.2

Sport et solidarité

Congés et journées solidaires

Collectes solidaires

Don sur salaire
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Solidarité face au COVID-19

FAIT MARQUANT 2020

Collecte de fonds pour lutter contre la COVID-19

En France, une collecte de fonds avec abondement à 100 % de l’entreprise a été lancée pendant trois mois et près de

100 000 euros ont été collectés au bénéfice des trois organisations suivantes : Tous unis contre le virus (alliance entre

la Fondation de France, l’AP-HP et l’Institut Pasteur), le Samu social de Paris et Action contre la Faim. En complément

de cette collecte, Natixis Wealth Management et VEGA Investment Managers ont également réalisé un don financier

en faveur du Samu social de Paris.

Natixis Foundation

FAIT MARQUANT 2020

Premiers projets soutenus par la Natixis Foundation

Natixis Foundation est née le 1er décembre 2020 et les premières propositions de projets internationaux ont été

soumises au vote des collaborateurs. Deux projets ont ainsi été sélectionnés et seront soutenus par la fondation :

un projet d’accès à l’eau présenté en partenariat avec l’ONG Action contre la faim, qui a pour objectif laV

construction et/ou la réhabilitation de puits dans des communautés rurales au Liberia ;

un projet nommé Santé & Énergie solaire, présenté en partenariat avec l’ONG Électriciens Sans Frontières, qui viseV

à améliorer les conditions de soin dans des villages ruraux africains grâce à des équipements produisant de

l’énergie solaire.

L’implémentation de ces projets débutera dès le 1er trimestre 2021.
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Mobilisation solidaire à l’international
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Tableau de reporting des principaux6.8

engagements

DPEF 2020

Pacte Mondial des

Nations Unies PRI PRB

Principes de

l’Équateur ODD Act 4 nature
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Référentiels et méthodologie6.9

de reporting

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Précisions méthodologiques

sur les indicateurs

Exclusions

V

V



6 DÉCLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIÈRE 2020

Référentiels et méthodologie de reporting

536 NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Liste des filiales intégrées dans le reporting RSE

Natixis France (périmètre piloté)

Pôle Métier Société

Natixis International (périmètre piloté)

Pôle Métier Société
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Pôle PôleMétier MétierSociété Société
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Rapport de l’un des commissaires6.10

aux comptes, désigné organisme

tiers indépendant, sur la

déclaration consolidée

de performance extra-financière

V

V

V

V

V

V

V
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V

V

V

V

V

V

V

V

V

Charlotte VANDEPUTTE Julien RIVALS

Associée, Audit Associé, développement durable
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Répartition du capital et des droits7.1

de vote

Répartition du capital au 31 décembre 20207.1.1

Tableau de répartition7.1.1.1

% du capital % des droits de vote

Actions détenues en propre par Natixis7.1.1.2
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Actionnariat salarié7.1.1.3

V

V

V

Détention des actions par les membres des organes de direction7.1.1.4

et d’administration

Franchissements de seuils légaux déclarés à la Société au cours7.1.1.5

de l’exercice 2020

Répartition du capital au 26 février 20217.1.2

% du capital % des droits de vote



7 CAPITAL ET ACTIONNARIAT

Évolution du capital et des droits de vote

544 NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Évolution du capital et des droits7.2

de vote

Capital social au 1er mars 20217.2.1

Répartition du capital au cours des trois dernières années7.2.2

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Nombre
d’actions

% du
capital

% des
droits

de vote
Nombre

d’actions

% du

capital

% des

droits

de vote

Nombre

d’actions

% du

capital

% des

droits

de vote

Évolution du capital au cours des cinq derniers exercices7.2.3

Nombre d’actions

en début d’exercice

Nombre d’actions créées

pendant l’exercice

Nombre d’actions

en fin d’exercice

Capital social



7

CAPITAL ET ACTIONNARIAT

Évolution du capital et des droits de vote

545NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020www.natixis.com

Années Libellés

Nombre

d’actions

Capital social

Primes d’émissions

sur augmentation

de capital
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Autres renseignements concernant7.3

le capital et les titres de Natixis

Forme et transmission des actions7.3.1

(Titre II, article 4 des statuts)

Titres non représentatifs du capital7.3.2

Option de souscription d’actions7.3.3

Personnes physiques ou morales exerçant ou pouvant7.3.4

exercer un contrôle sur Natixis

Autres renseignements sur le capital7.3.5
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Capital potentiel autorisé7.4

Délégations et autorisations financières en cours de validité7.4.1

et utilisation par le conseil d’administration

Date

d’assemblée

N° de

Résolution Objet de la délégation Montant autorisé Durée

Date

d’utilisation

Montant

utilisé
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Rapport spécial sur les opérations réalisées en vertu7.4.2

des dispositions des articles L. 225-197-1 à L. 225-197-3

du Code de commerce au cours de l’année 2020

Date de l’assemblée 28/05/2019 (25e résolution)

Date du conseil d’administration

(date d’attribution)

10/04/2020 20/05/2020

Les éléments ci-dessous sont donnés pour information à titre complémentaire.

Actions gratuites en période d’acquisition

Date de l’assemblée

24/05/2016 24/05/2016 24/05/2016 24/05/2016 24/05/2016 24/05/2016

Actions gratuites en période de conservation livrées au cours de l’exercice 2020

V
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V

Actionnariat salarié Mauve

Éléments susceptibles d’avoir7.5

une incidence en cas d’offre publique
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Droits de vote des actionnaires7.6

Programme de rachat d’actions7.7

Objectifs du programme

de rachat d’actions

V

V

V

V

V

V

V

V

Prix maximum d'achat - Montant

maximal alloué au programme

et nombre maximal de titres
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Durée du programme de rachat

Politique de distribution7.8

du dividende

V

V

V

Compte tenu des limitations posées par le superviseur,

au cas présent le respect de la limite de 20 points de

base du ratio CET 1 au 31 décembre 2020, le conseil

d’administration propose à l’assemblée générale du 28

mai 2021 la distribution d’un dividende de 6 centimes par

action, représentant un montant de 189 357 090,12 euros

au titre de l’exercice 2020.

Au titre de

l’exercice 2019 *

Au titre de

l’exercice 2018

Au titre de

l’exercice 2017

Au titre de

l’exercice 2016

Au titre de

l'exercice 2015
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L’action Natixis et les actionnaires7.9

Profil boursier au 31 décembre 20207.9.1

Le marché de l’action7.9.2

Évolution des cours de clôture et du nombre de titres négociés

Évolution du cours depuis le 1er janvier 2020
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Tableau de bord de l’actionnaire7.9.3

2020 2019 2018 2017 2016 2015

Natixis et ses actionnaires individuels7.9.4

V

V

V

Le Club des actionnaires

Le comité consultatif des actionnaires

de Natixis (CCAN)

V

V

V

V
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Assemblée générale des actionnaires

de 2020

Relations avec les investisseurs7.9.5
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Modalités de participation8.1

des actionnaires aux assemblées

générales

Convocation des assemblées générales8.1.1

Accès aux assemblées8.1.2

Droit des actionnaires8.1.3

Conditions d’exercice du droit de vote8.1.4
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Identification des actionnaires8.1.5

Déclaration de franchissement de seuils

Toute personne physique ou morale qui possède, directement ou indirectement, seule ou de concert, une fraction de

1 % des droits de vote, ou tout multiple de ce pourcentage, doit notifier à la Société, par lettre recommandée avec

accusé de réception, le nombre de droits de vote qu’elle possède. Cette notification doit intervenir, dans un délai de

quinze jours à compter de chaque acquisition ou cession de cette fraction. Les déclarations de franchissement de

seuils doivent être adressées à la Communication financière de Natixis (30 avenue Pierre-Mendès-France 75013

Paris).

En cas de non-respect de l’obligation d’information prévue à l’alinéa précédent et à la demande, consignée dans le

procès-verbal de l’assemblée, d’un actionnaire représentant au moins 1 % des droits de vote, les actions excédant la

fraction qui aurait dû être déclarée sont privées du droit de vote jusqu’à l’expiration d’un délai de deux ans suivant la

date de régularisation de la notification.

Tout actionnaire détenant plus de 1 % des droits de vote et ayant déjà effectué sa déclaration de franchissement de

seuil statutaire, peut obtenir/consulter la liste des actionnaires ayant franchi le seuil statutaire de plus de 1 %, au

siège social de Natixis ou en s’adressant à la Communication financière de Natixis (30 avenue Pierre-

Mendès-France 75013 Paris).
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Assemblée générale mixte8.2

du 28 mai 2021

Ordre du jour8.2.1

De la compétence de l’assemblée

générale ordinaire

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

De la compétence de l’assemblée

générale extraordinaire

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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Rapport du conseil8.2.2

d'administration sur

les résolutions soumises

à l'assemblée générale

mixte du 28 mai 2021

Vingt-neuf résolutions seront soumises aux actionnaires

réunis en assemblée générale mixte le 28 mai 2021

à 15 heures au Palais Brongniart, 25 Place de la Bourse –

75002 Paris.

V

V

Résolutions relevant de

la compétence de l’assemblée

générale ordinaire (1re à 19e résolution)

Approbation des comptes de l’exercice 2020
(1re et 2e résolutions)

Affectation du résultat 2020 (3e résolution)

V

V

V

V



8 ASSEMBLÉES GÉNÉRALES

Assemblée générale mixte du 28 mai 2021

560 NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Exercice

Nombre d’actions

rémunérées

Dividende par action Total

Rapport spécial des commissaires
aux comptes sur les conventions visées
à l’article L. 225-38 du Code
de commerce (4e résolution)

V

V

V

V

V

V
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Résolutions 5 à 12 ont trait

aux rémunérations des mandataires

sociaux

Approbation des informations mentionnées
au I de l’article L. 22-10-9
du Code de commerce, en application
de l’article L. 22-10-34 I du Code de commerce
(5e résolution)

Avis sur les éléments composant
la rémunération totale et les avantages
de toute nature versés au cours de l’exercice
2020 ou attribués au titre du même exercice
à chaque dirigeant mandataire
social (6e à 8e résolution)

Rémunération

du dirigeant mandataire

social par rapport à :

Président du conseil

d’administration

Directeur

général

Approbation de la politique de rémunération
du président du conseil d’administration,
du directeur général, et des membres
du conseil d’administration (9e à 11e résolution)

Dirigeants mandataires sociaux

Membres du conseil d’administration

V

V
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Instance

Rémunération

Part fixe

(prorata temporis de la durée du mandat) Part variable

Enveloppe globale des rémunérations versées
en 2020 aux personnes visées
à l’article L. 511-71 du Code monétaire
et financier (12e résolution)

V

V

V

V

Ratification de la cooptation de deux
administrateurs (13e et 14e résolutions)

V

V
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Renouvellement du mandat
d’un administrateur (15e résolution)

Nomination de trois administrateurs,
à la suite de leur démission pour favoriser
l’échelonnement des mandats
des administrateurs (16e à 18e résolution)

V

V

V

Autorisation de rachat par la Société
de ses propres actions (19e résolution)
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V

V

V

V

V

Résolutions relevant

de la compétence de l’assemblée

générale extraordinaire

(20e à 29e résolution)

Réduction du capital social par annulation
d’actions détenues en propre par la Société
(20e résolution)

Renouvellement des autorisations et
délégations financières (21e à 27e résolution)

V

V
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V

V

V

V

V

Ratification de la modification des statuts
(28e résolution)

Pouvoir pour les formalités (29e résolution)

Pour l’ensemble des projets de résolutions soumis à cette

assemblée générale mixte, le conseil d’administration a

émis un avis favorable à leur adoption.
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Annexe 1 : tableau synthétique sur les résolutions financières présentées à l’assemblée

par votre conseil d’administration

N° Objet Durée

Motif des possibles utilisations

de la délégation Plafond particulier

Prix ou Modalités

de détermination

du prix

Autres informations

et commentaires

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V V

V

V V

V V

V

V

V V

V

V
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N° Objet Durée

Motif des possibles utilisations

de la délégation Plafond particulier

Prix ou Modalités

de détermination

du prix

Autres informations

et commentaires

V

V

V

V

V

V V

V

V

V

V V

V

V

V

V V

V

V
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N° Objet Durée

Motif des possibles utilisations

de la délégation Plafond particulier

Prix ou Modalités

de détermination

du prix

Autres informations

et commentaires

V V

V

V

V V

V

V V

V

V V

V V

V

V

V V

V

V
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Annexe 2 : glossaire

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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Projets de résolution à l'assemblée générale mixte8.2.3

du 28 mai 2021

De la compétence de l’assemblée générale ordinaire

Première résolution : Approbation des comptes
sociaux de l’exercice 2020

Deuxième résolution : Approbation
des comptes consolidés de l’exercice 2020

Troisième résolution : Affectation du résultat
de l’exercice 2020 et fixation du montant
du dividende

V

V

V

V

V

V

V
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Exercice Nombre d’actions rémunérées

Dividende par action Total

Quatrième résolution : Rapport spécial
des commissaires aux comptes sur
les conventions visées aux articles L. 225-38
et suivants du Code de commerce 

Cinquième résolution : Approbation
des informations mentionnées au I de l’article
L. 22-10-9 du Code de commerce,
en application de l’article L. 22-10-34 I
du Code de commerce

Sixième résolution : Approbation des éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours de l’exercice 2020 ou
attribués au titre du même exercice à Laurent
Mignon, président du conseil d’administration,
en application de l’article L. 22-10-34 II
du Code de commerce

Septième résolution : Approbation
des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours
de la période du 1er janvier au 3 août 2020
ou attribués au titre de la même période
à François Riahi, directeur général,
en application de l’article L. 22-10-34 II
du Code de commerce

Huitième résolution : Approbation
des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature versés au cours
de la période du 3 août au 31 décembre 2020
ou attribués au titre de la même période
à Nicolas Namias, directeur général,
en application de l’article L. 22-10-34 II
du Code de commerce

Neuvième résolution : Approbation
de la politique de rémunération du président
du conseil d’administration, en application
de l’article L. 22-10-8 du Code de commerce
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Dixième résolution : Approbation
de la politique de rémunération du directeur
général, en application
de l’article L. 22-10-8 du Code de commerce

Onzième résolution : Approbation de
la politique de rémunération des membres
du Conseil d’administration, en application
de l’article L. 22-10-8 du Code de commerce

Douzième résolution : Enveloppe globale
des rémunérations versées en 2020
aux personnes visées à l’article L. 511-71
du Code monétaire et financier 

Treizième résolution : Ratification
de la cooptation de Catherine Leblanc
en qualité d’administrateur

Quatorzième résolution : Ratification
de la cooptation de Philippe Hourdain
en qualité d’administrateur

Quinzième résolution : Renouvellement
du mandat d’administrateur
de Nicolas de Tavernost 

Seizième résolution : Nomination
de Christophe Pinault en qualité
d’administrateur, à la suite de sa démission
pour favoriser l’échelonnement des mandats
des administrateurs

Dix-septième résolution : Nomination de Diane
de Saint Victor en qualité d’administrateur,
à la suite de sa démission pour favoriser
l’échelonnement des mandats
des administrateurs

Dix-huitième résolution : Nomination
de Catherine Leblanc en qualité
d’administrateur, à la suite de sa démission
pour favoriser l’échelonnement des mandats
des administrateurs
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Dix-neuvième résolution : Autorisation
à donner au conseil d’administration
pour le rachat par la Société de ses propres
actions 

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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De la compétence de l’assemblée

générale extraordinaire

Vingtième résolution : Délégation à donner
au conseil d’administration à l’effet de réduire
le capital social par annulation des actions
auto-détenues

Vingt et unième résolution : Délégation
de compétence à donner au conseil
d’administration pour décider l’augmentation
du capital social, par émission d’actions
et/ou de valeurs mobilières donnant accès
au capital ou donnant droit à l’attribution
de titres de créance, avec maintien du droit
préférentiel de souscription

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V
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V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Vingt-deuxième résolution : Délégation
de compétence à donner au conseil
d’administration pour décider l’augmentation
du capital social par émission, par voie
d’offres au public autres que celles visées à
l’article L. 411-2 du Code de commerce,
d’actions et/ou de valeurs mobilières donnant
accès au capital ou donnant droit à
l’attribution de titres de créance, avec
suppression du droit préférentiel de
souscription
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V

V

V

V

V

V

V
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V

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Vingt-troisième résolution : Délégation
de compétence à donner au conseil
d’administration pour décider l’augmentation
du capital social par émission, par voie
d’offres au public visées au 1° de l’article L.
411-2 du Code monétaire et financier,
d’actions et/ou de valeurs mobilières donnant
accès au capital ou donnant droit à
l’attribution de titres de créance, avec
suppression du droit préférentiel de
souscription
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V

V

V

V

V

V

V

V

V
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V

V

V

V

V

V

V

V

Vingt-quatrième résolution : Délégation de
pouvoir à donner au conseil d’administration à
l’effet d’émettre des actions et/ou des valeurs
mobilières donnant accès au capital
ou donnant droit à l’attribution de titres
de créance, en rémunération d’apports
en nature portant sur des titres de capital
ou des valeurs mobilières donnant accès
au capital, avec suppression du droit
préférentiel de souscription

V

V

V

V
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V

V

Vingt-cinquième résolution : Délégation
de compétence à donner au conseil
d’administration à l’effet de décider
l’augmentation du capital social par
incorporation de réserves, bénéfices, primes
d’émission, ou autres

V

V

V

V

V

Vingt-sixième résolution : Délégation
de compétence à donner au conseil
d’administration à l’effet d’augmenter
le nombre de titres à émettre en cas
d’augmentation de capital avec ou sans droit
préférentiel de souscription
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Vingt-septième résolution : Délégation
de compétence à donner au conseil
d’administration pour décider l’augmentation
du capital social par émission d’actions ou de
valeurs mobilières donnant accès au capital,
réservée aux adhérents de plans d’épargne
avec suppression du droit préférentiel
de souscription au profit de ces derniers

V

V

V

V

V

V

V
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V

V

V

V

Vingt-huitième résolution : Ratification
de la modification l’article 25 des statuts
pour mise en conformité avec les nouvelles
dispositions législatives

Vingt-neuvième résolution :
Pouvoirs pour les formalités
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Rapport spécial des commissaires aux comptes8.2.4

sur les conventions règlementées

Conventions soumises à l’approbation de l’assemblée générale

Conventions autorisées et conclues au cours de l’exercice écoulé

Protocole de partenariat entre Natixis1.
Investment Managers, Ostrum Asset
Management, Topco, La Banque Postale
Asset Management, en présence de
Natixis, BPCE et La Banque Postale

V

V

V

V
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Contrat de prestation d’infogérance2.
entre Natixis et BPCE-IT/ALBIAN-IT

Conventions déjà approuvées par l’assemblée générale

Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs dont l’exécution

s’est poursuivie au cours de l’exercice écoulé

Nouveaux accords de partenariat conclus1.
entre CNP Assurances, BPCE, Natixis S.A.
et BPCE Vie

Protocole de Négociation relatif à la2.
cession par Natixis à BPCE de ses activités
de Cautions et Garanties (CECG),
Crédit-bail (Natixis Lease), Affacturage
(Natixis Factor), Crédit à la consommation
(Natixis Financement) et Titres
(département EuroTitres) de son pôle
Services Financiers Spécialisés



8 ASSEMBLÉES GÉNÉRALES

Assemblée générale mixte du 28 mai 2021

586 NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Cession par Natixis à BPCE de ses activités3.
de Cautions et Garanties (CECG),
Crédit-bail (Natixis Lease), Affacturage
(Natixis Factor), Crédit à la consommation
(Natixis Financement) et Titres
(département EuroTitres) de son pôle
Services Financiers Spécialisés (« Projet
Smith »)

V

V

Protocole d’indemnisation entre Natixis4.
et la Banque Palatine et avenant
au Protocole

V

V

V

V

Protocole cadre général et conventions5.
relatives aux nouveaux accords
de partenariats entre les groupes CNP
et BPCE
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Protocole cadre général entre CNP Assurances,

BPCE et Natixis

V

V

V

V

V

Conventions conclues entre CNP Assurances,

BPCE, Natixis et ABP Vie (filiale de Natixis

Assurances)

V

V

V

V

V

V

V

Programme d’émission de dette aux US dit6.
3a2 mis en place par BPCE et avenant à la
convention conclue le 9 avril 2013 relative
à la garantie consentie par Natixis
(succursale de New York) au profit des
porteurs d’obligations émises par BPCE

V

V

V
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V

V

V

V

V

V

V

Convention de facturation relative7.
à l’affiliation de Natixis à BPCE

V

V

V

V

V

V

V

V

V

Convention relative à la distribution8.
des offres de Natixis aux Banques
régionales acquises par le groupe
Banque Populaire à HSBC

Convention de prestation de services et9.
de partenariat « Click’n Trade » entre IXIS
CIB, la CNCE et la Banque Palatine

Lettres d’engagement et cautionnements10.
solidaires résiliés ou achevés
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Conventions prises au bénéfice11.
de François Riahi à l’occasion
de sa nomination en qualité
de directeur général

V

V

Adhésion de Natixis au contrat12.
d’assurance souscrit par BPCE
auprès de Arial CNP Assurances

Autorisation d’un contrat de garantie13.

V

V

V

V

V

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés

Emmanuel BENOIST Charlotte VANDEPUTTE
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Mentions légales et informations9.1

pratiques concernant Natixis

Dénomination sociale : NATIXIS

Nom commercial : NATIXIS

La société n’a pas changé de nom ou de moyen d’identification au cours de l’exercice.

Adresse : 30 Avenue Pierre Mendès France – 75013 PARIS – FRANCE

N° d’immatriculation (1re page des statuts) : 542 044 524 RCS PARIS – FRANCE

Forme juridique : Société anonyme à conseil d’administration

Date d’immatriculation : 30/07/1954

Durée de la société : jusqu’au 09/11/2093

Objet de la société (article 2 des statuts) : La Société a pour objet, en France et à l’étranger :

l’exercice de toutes opérations de banque et opérations connexes au sens de la loi bancaire ;V

la fourniture de tous services d’investissement tels qu’ils sont définis par le Code monétaire et financier ;V

l’accomplissement des missions spécifiques confiées par l’État dans le domaine économique et financier,V

dans le cadre de conventions particulières ;

l’exercice de toutes opérations de courtage ;V

la prise de participation dans les sociétés, groupements ou associations se rapportant directementV

ou indirectement aux activités énoncées ci-dessus ; ainsi que

la réalisation de toutes opérations civiles ou commerciales.V

LEI : KX1WK48MPD4Y2NCUIZ63

Site Internet : www.natixis.com

Société mère : BPCE
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Statuts de Natixis9.2

Les statuts ci-après comportent :

la modification de l'article 25 approuvée par leV

conseil d’administration du 11 février 2021 en vue de

se conformer à l’ordonnance n° 2020-1142 du 16

septembre 2020 portant création, au sein du Code

de commerce, d'un nouveau chapitre relatif aux

sociétés cotées et induisant un changement de

codification. Cette modification sera soumise à la

ratification de l’assemblée générale extraordinaire

du 28 mai 2021;

la mise à jour du capital social au 1er mars 2021.V

Natixis

Titre I : Forme de la société –

Dénomination siège – Durée – Objet

Article 1 – Forme juridique – Dénomination, siège

social, et durée

Article 2 – Objet

V

V

V

V

V

V

Titre II : Capital social – actions –

versements

Article 3 – Capital social

Article 4 – Forme et transmission des actions

Article 5 – Identification des actionnaires

Article 6 – Indivisibilité des actions

Article 7 – Droits et obligations attachés

aux actions

Article 8 – Modification du capital
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Titre III : Administration et contrôle

de la Société

Section I : Conseil d’administration

Article 9 – Composition du conseil

d’administration

Article 10 – Présidence du conseil

d’administration

Article 11 – Réunions du conseil d’administration

V

V
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Article 12 – Pouvoirs du conseil d’administration

Article 13 – Rémunération des membres

du conseil d’administration

Section II : Direction générale

Article 14 – Modalités d’exercice de la Direction

générale

V

V

Article 15 – Directeur général

Article 16 – Directeurs généraux délégués

Article 17 – Responsabilité des mandataires

sociaux

Section III : Contrôle

Article 18 – Censeurs
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Article 19 – Commissaires aux comptes

Titre IV : Assemblées générales

Dispositions communes

Article 20 – Assemblées générales

des actionnaires

Article 21 – Convocation

Article 22 – Admission aux assemblées – Pouvoirs

Article 23 – Ordre du jour

Article 24 – Tenue des assemblées

Article 25 – Droits de vote

Article 26 – Procès-verbaux

Article 27 – Droit de communication
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Assemblées générales ordinaires

Article 28 – Date de réunion

Article 29 – Attributions

Assemblées générales extraordinaires

Article 30 – Attributions

Titre V : Exercice social – Comptes

sociaux – Affectation et répartition

des bénéfices

Article 31 – Exercice social

Article 32 – Inventaire – Comptes annuels

Article 33 – Bénéfices de l’exercice – Dividendes

Titre VI : Dissolution – Liquidation

Article 34 – Capitaux propres inférieurs

à la moitié du capital

Article 35 – Dissolution – Liquidation

Titre VII : Contestations

Article 36 – Contestations
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Attestation du responsable9.3

du document

d’enregistrement universel
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Documents accessibles au public9.4

V

V

V
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V

https://www.natixis.com/natixis/fr/document-d-enregistrement-universel-2019-rpaz5_114884.html
https://www.natixis.com/natixis/fr/document-de-reference-2018-rep_95757.html
https://www.natixis.com/natixis/fr/document-de-reference-2017-pdf-4024-ko-rep_95585.html
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Glossaire9.8

Acronymes/Termes Définition
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Acronymes/Termes Définition
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Acronymes/Termes Définition



9 INFORMATIONS JURIDIQUES ET GÉNÉRALES

Glossaire

610 NATIXIS DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Acronymes/Termes Définition
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Acronymes/Termes Définition
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Acronymes/Termes Définition
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