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RESULTATS FINANCIERS 2025
501 MILLIONS D’EUROS DE RESULTAT NET ET CREATION DE VALEUR DE
1,5 MILLIARD D’EUROS

PERFORMANCES

Comme annoncé lors de la présentation du bilan d'activité 2025 le 17 février, en 2025, Bpifrance a mobilisé 72 milliards
deuros' au service de I'économie frangaise, portant a des niveaux records ses activités de financement,
d'investissement et d'assurance export. La création de valeur s'établit a 1,3 Md€, dont 0,9 Md€ de plus-values de
cessions comptabilisées en capitaux propres et 501 M€ de résultat net, confirmant un taux moyen annuel de
création de valeur de 5,2% depuis 2013.

e Produit Net Bancaire : 1,8 Md€ (-14% / 2024). Ce recul s'explique principalement par la baisse de 168 M€ du
dividende versé par Stellantis et, dans une moindre mesure, par le repli de 50 M€ des contributions du Fonds
de fonds. La marge nette d'intéréts des métiers de crédit reste néanmoins conforme aux anticipations,
ab670 M€.

e Charges: en progression au rythme de nos activités, tout en restant alignées avec nos ratios de gestion, qu'il
s'agisse du coefficient d'exploitation pour le métier bancaire (~48%) ou du ratio charges d'exploitation sur

actifs sous gestion pour I'lnvestissement (0,7%).

e Colt durisque : 34 points de base, stable par rapport a I'exercice précédent, témoignant de la résilience de
la qualité du portefeuille de crédit de Bpifrance.

e Résultat d’exploitation : 411 M€ (vs. 766 M€ en 2024), malgré une performance opérationnelle robuste de
'ensemble des métiers.

e Contribution au résultat des participations consolidées par mise en équivalence?: 91 M€ (vs. 179 M€ en
2024), en raison du moindre résultat de STMicroelectronics et de la contre-performance du cours de Soitec,
qui sont les deux principales sociétés consolidées par mise en équivalence dans les comptes de Bpifrance.

e L'ensemble de ces éléments contribue a ramener le résultat net a 501 M€ contre 896 M€ en 2024.

Les fonds propres du Groupe atteignent 30 Md€, en hausse de 7% par rapport a 2024.

Depuis sa création, Bpifrance a reversé au total 7 Md€ a ses actionnaires publics — [Etat et la Caisse des Dépots et
Consignations — sous forme de dividendes et d'imp6éts.

SOLIDITE FINANCIERE

La robustesse du bilan de Bpifrance est confirmée, avec des ratios prudentiels trés largement supérieurs aux
exigences réglementaires en vigueur :

1 Cf. communiqué de presse du 17 février 2026 relatif au bilan d'activité 2025 de Bpifrance.
2 Cf. notes méthodologiques en fin de communiqué.
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https://presse.bpifrance.fr/bilan-dactivite-2025-activite-record-72-milliards-deuros-injectes-dans-leconomie-creation-de-valeur-13-milliard-deuros/?lang=fra

e Ratio CETT* : 26,57% pour une exigence réglementaire globale de solvabilité de 13,27% (hors Pillar 2
Guidance), témoignant de I'excellence de la capitalisation de la banque.

e Ratio LCR*: 372% pour une exigence prudentielle de 100%, adossé a une réserve de liquidité de 21,7 Mds€,
attestant d'une position de liquidité structurellement solide.

“En 2025, Bpifrance a poursuivi le déploiement de ses missions au service de ['économie francaise, dans un
environnement économique et financier sous contrainte. La solidité de sa performance financiere et la résilience de son
modele nous ont permis de maintenir un haut niveau d'intervention en financement, en investissement et a I'export, tout
en préservant les équilibres et nos ratios financiers. Ces résultats traduisent la capacité de Bpifrance & accompagner
les entreprises sur I'ensemble du cycle économique, en cohérence avec nos priorités stratégiques et dans le respect de
notre réle dinvestisseur de long terme.”

Nicolas Dufourcq, Directeur général de Bpifrance

Le 20 mars 2026, le Conseil dadministration de Bpifrance S.A., a examiné et arrété les comptes de I'année 2025.

Résultats consolidés de Bpifrance S.A

(en M€) 2025 2024 R25 / R24

PRODUIT NET BANCAIRE 1795 2096 -14%
Charges générales d'exploitation -1090 -1051 4%
Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations

corporelles et incorporelles =2 120 “10%

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 573 925 -38%
Codt du risque de crédit -162 -159 2%

RESULTAT D'EXPLOITATION 41 766 -46%
Quote-part du résultat net des entreprises mises en équivalence 72 181 -60%
Gains ou pertes nets sur autres actifs 22 -0.6 3772%
Variations de valeur des écarts d'acquisition 5 3 77%

RESULTAT AVANT IMPOT 510 949 -46%
Impots sur les bénéfices =g -b4 83%

RESULTAT NET 501 896 -44%
Intéréts minoritaires -6 -1.5 -314%
RESULTAT NET - PART DU GROUPE 507 897 -43%
Résultat par action (en euros) 0.7 1.3

Résultat dilué par action (en euros) 0.7 1.3
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Notes méthodologiques

Sociétés mises en équivalence (MEE): les participations sur lesquelles le Groupe exerce un contréle conjoint ou une influence
notable sont comptabilisées par la méthode de la mise en équivalence, qui consiste a substituer a la valeur des titres la quote-part
que le Groupe détient dans les capitaux propres et le résultat des sociétés concernées. Le compte de résultat reflete alors la quote-
part du Groupe dans les résultats des entreprises mises en équivalence et lorsqu’une dépréciation est constatée, elle est affectée
a la participation mise en équivalence au bilan, ce qui autorise la reprise ultérieure de la dépréciation en cas d'amélioration de la

valeur d'utilité ou de la valeur de marché.

Coefficient d'exploitation : ratio rapportant les charges d'exploitation au produit net bancaire

Ratio charge d'exploitation sur actifs sous gestion : ratio rapportant les charges d’exploitation aux Actifs sous Gestion (Bpifrance
Participations)

Ratio LCR : ratio Liquidity Coverage Ratio de liquidité a court terme (1 mois), rapportant les actifs liquides de haute qualité aux
sorties de trésorerie nettes totales

Ratio CET1: ratio Core Equity Tier 1, rapportant les fonds propres prudentiels aux actifs pondérés enrisques

Par ailleurs, en raison des regles d'arrondis, la somme des valeurs figurant dans les tableaux et analyses peut différer légerement
du total reporté.

Avertissement

Ce communiqué de presse a pour but dillustrer 'activité et les résultats du groupe Bpifrance pour I'année 2024. |l permet de dresser un bilan de
I'activité des principaux métiers de Bpifrance et de présenter les informations financiéres au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024. Les
données présentes dans ce communiqué de presse ne se sont pas auditées. Les chiffres y figurant sont issus de sources internes validées et des
comptes (sociaux et/ou consolidés) de I'exercice 2024 de Bpifrance Participations, de Bpifrance Investissement et de I'entité Bpifrance. Ces
comptes ont été arrétés par les Conseils d'administration de ces sociétés en date des 13 et 14 mars 2024 et certifiés par les Commissaires aux

comptes. lls seront soumis a l'approbation des actionnaires de ces sociétés le 22 mai 2024.

Ce communiqué de presse peut comporter des objectifs et des commentaires relatifs aux objectifs et a la stratégie de Bpifrance, par nature, ces
objectifs reposent sur des hypotheses, des considérations relatives a des projets, des objectifs et des attentes en lien avec des événements, des
operations, des produits et des services futurs et non certains et sur des suppositions en termes de performances et de synergies futures. Aucune
garantie ne peut étre donnée quant a la réalisation de ces objectifs qui sont soumis a des risques inhérents, des incertitudes et des hypothéses
relatives a Bpifrance, ses filiales et ses investissements, au développement des activités de Bpifrance et de ses filiales, aux tendances du secteur,
aux futurs investissements et acquisitions, a I'évolution de la conjoncture économique, ou a celle relative aux principaux marchés de Bpifrance, a
la concurrence et a la reglementation. La réalisation de ces événements est incertaine, leur issue pourrait se révéler différente de celle envisagée
aujourd’hui, ce qui est susceptible d'affecter significativement les résultats attendus. Les résultats réels pourraient différer significativement de
ceux qui sont impliqués dans les objectifs. Les informations contenues dans ce communiqueé de presse, dans la mesure ou elles sont relatives a
d'autres parties que Bpifrance ou sont issues de sources externes, n‘ont pas fait I'objet de vérifications indépendantes et aucune déclaration ni
aucun engagement ne sont donnés a leur égard, et aucune certitude ne doit étre accordée sur I'exactitude, la sincérité, la précision et 'exhaustivite
des informations ou opinions contenues dans ce communiqué de presse. Ni Bpifrance ni ses représentants ne peuvent voir leur responsabilité
engagée pour une quelconque négligence ou pour tout préjudice pouvant résulter de l'utilisation de ce communiqué de presse ou de son contenu

ou de tout ce qui leur est relatif ou de tout document ou information auxquels il pourrait faire référence.
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Contacts presse :

Sophie Dobrzensky Juliette Fontanillas

Tél:06 30 3524 71 Tél.: 06727608 09

sophie.dobrzensky@bpifrance.fr juliette.fontanillas@bpifrance.fr
A propos de Bpifrance :

Bpifrance finance les entreprises - a chaque étape de leur développement - en crédit, en garantie et en fonds propres.
Bpifrance les accompagne dans leurs projets d'innovation et a linternational. Bpifrance assure aussi leur activité
export a travers une large gamme de produits. Conseil, université, mise en réseau et programme d'accélération a
destination des startups, des PME et des ETl font également partie de 'offre proposée aux entrepreneurs.

Grace a Bpifrance et ses 50 implantations régionales, les entrepreneurs bénéficient d'un interlocuteur proche, unique
et efficace pour les accompagner a faire face a leurs défis.

Plus dinformation sur : www.Bpifrance.fr - https://presse.bpifrance.fr / - Suivez-nous sur X (Ancien Twitter) :
@Bpifrance - @BpifrancePresse et sur LinkedIn
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