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Déclaration de franchissement de seuils et déclaiah d’intention
(article L. 233-7 du code de commerce)

AIR FRANCE-KLM

(Euronext Paris)

Par courriers recus le 4 octobre 2017, la sociét@mit de I'Etat du Delaware Delta Air Lines, th¢1030 Delta
Boulevard, Atlanta, GA 30354, Etats-Unis) a déclaudir franchi en hausse, le 3 octobre 2017, p#e de la
souscription & une augmentation de capital résetteéla société AIR FRANCE-KLK) les seuils de 5% du capital et
des droits de vote et 10% du capital de la sodé® FRANCE-KLM et détenir 37 527 410 actions AIR ARCE-
KLM représentant autant de droits de vote, soi0@00001% du capital et 8,31% des droits de voieette société

Par les mémes courriers, la déclaration d’'intengigimante a été effectuée :

« Conformément aux dispositions de I'article L. 238u code de commerce et de I'article 223-17 diergent général
de I'Autorité des marchés financiers, Delta Air &) Inc. (Delta), en tant qugeneral partner de DAL Foreign
Holding, C.V. (DAL), procéde par les présentes ddalaration d’'intention requise pour les six migenir.

Pour rappel, Delta a conclu le 27 juillet 2017 avsR FRANCE-KLM un contrat de souscription relatf
'augmentation de capital réservée (le « contrasalescription »). Le 21 septembre 2017, Delta msféaé I'intégralité
de ses droits et obligations au titre du contraalescription a DAL et, le 3 octobre 2017, Del&cquis pour le compte
de DAL 37 527 410 nouvelles actions AIR FRANCE-KLl& la souscription & une augmentation de capésenvée.
Cet investissement vise a renforcer le partenariahg terme de premier plan entre le groupe AIRRRE-KLM et le
groupe Delta.

Delta déclare par les présentes en tantggoeral partner de DAL que :
- la souscription des 37 527 410 actions nouvelleréamses a été financée a 100% par des liquidisgodibles ;

- il n'agit pas de concert avec des tiers ;

! Agissant en qualité dgeneral partner du partership de droit néerlandais DAL Foreign Holdings, C.V.4axiété Delta Air Lines,
Inc. contr6le DAL Foreign Holdings, C.V. a hauteer@9,8% et, en tant q@eneral partner de DAL Foreign Holdings, C.V., est le
porteur légal des actions AIR FRANCE-KLM nouvellemé&mises par AIR FRANCE-KLM pour le compte de DAL Foreig
Holdings, C.V.
2 Cf. notamment le prospectus ayant recu le visaAMH n° 17-441 en date du 17 ao(t 2017 et le comigque diffusé par la
société AIR FRANCE-KLM le 3 octobre 2017. ‘
% Sur la base d'un capital composé de 375 274 O@shaaeprésentant 451 622 790 droits de vote ppfication du 2™ alinéa de
I'article 223-11 du reglement général.
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il n'a pas l'intention d’acquérir ou de transfédas actions AIR FRANCE-KLM sauf, le cas échéantsda mesure
de ce qui est autorisé selon les termes du catgrabuscription (notamment les engagements de matiss et de
maintien de participation résumés ci-apres), qui skecrits dans la note d'opération AIR FRANCE-KLdd 17

aolt 2017 (visa n° 17-441) (la « note d’opératipn »

o0 Engagement de conservation : Delta s'est engagarémuegeneral partner de DAL a ne pas, pendant une
période de 5 ans a compter du 3 octobre 2017 ,I'saesrd préalable écrit d’AIR FRANCE-KLM, offricéder,
donner en garantie ou autrement transférer ou eamadmombre de 37 527 410 actions (tel que ce r®sdna
ajusté des éventuels divisions du nominal ou rgggments d’actions d’AIR FRANCE-KLM), sous résene d
certaines exceptions (telles que décrites danstiadiopération) ;

o0 Engagement de maintien de participation : Deltatstmgagé en tant q@eneral partner de DAL a ne pas,
pendant une période de 5 ans a compter du 3 oc2ldrg sans I'accord préalable écrit d’AIR FRANCENK
procéder a I'achat, I'acquisition ou a la sousdsipde toute action AIR FRANCE-KLM supplémentaine autre
instrument donnant accés au capital de la sodégegtement ou indirectement, qui aurait pour edfefporter la
participation de DAL au-dela de 10% du capital abd’AIR FRANCE-KLM, sous réserve de certaines
exceptions (telles que décrites dans le note dadijwér) ;

il N’envisage pas de prendre le contrble d’AIR FRENKLM ;

il entend poursuivre et renforcer son partenanacadlR FRANCE-KLM mais n’entend pas modifier laatégie
d’AIR FRANCE-KLM ni procéder aux opérations visé&edarticle 223-17 |, 6° du réglement général dautorité
des marchés financiers ;

il n'est pas partie a des contrats et ne détiestfiastruments financiers visés a l'article L. 283, 4° et 4° bis du
code de commerce ;

il n'est partie & aucun accord de cession tempwrayant pour objet les actions et/ou les droitsvate d’AIR
FRANCE-KLM ;

il est représenté au conseil d’'administration d’ARANCE-KLM par Delta qui a été nommé administratieus de
I'assemblée générale d’AIR FRANCE-KLM du 4 septeenB017. Cette nomination a pris effet le 3 octd&7, a
la suite de la réalisation de I'augmentation deitahpéservée et Delta n'envisage pas de solligiemouvelles
nominations au conseil d’administration d’AIR FRAE&LM. »
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