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Les comptes consolidés sont constitués du cadre général, des états financiers consolidés et des notes
annexes aux états financiers

CADRE GENERAL

Présentation juridique de Crédit Agricole de Franche-Comté

Adresse du siége social de la société : 11, Avenue Elisée Cusenier 25084 BESANCON Cedex 9
Immatriculation : Registre du Commerce et des Sociétés de Besangon, huméro 384 899 399.

Code NAF: 651D

Organigramme simplifié du Crédit Agricole

Un Groupe bancaire d’essence mutualiste

L'organisation du Crédit Agricole fait de lui un Groupe uni et décentralisé : sa cohésion financiére,
commerciale et juridigue va de pair avec la décentralisation des responsabilités.

Les Caisses locales forment le socle de I'organisation mutualiste du Groupe. Leur capital social est détenu
par 9,2 millions de sociétaires qui élisent quelques 30 902 administrateurs. Elles assurent un réle essentiel
dans I"ancrage local et la relation de proximité avec les clients. Les Caisses locales détiennent la majeure
partie du capital des Caisses régionales, sociétés coopératives a capital variable et banques régionales de
plein exercice.

La SAS Rue La Boétie, détenue exclusivement par les Caisses régionales, détient la majorité du capital de
Crédit Agricole S.A. Les titres SAS Rue La Boétie ne sont pas cessibles en dehors de la communauté des
Caisses régionales. Par ailleurs, les transactions éventuelles sur ces titres entre Caisses régionales sont
encadrées par une convention de liquidité qui fixe notamment les modalités de détermination du prix de
transaction. Ces opérations recouvrent les cessions de titres entre les Caisses régionales et les
augmentations de capital de la SAS Rue la Boétie.

La Fédération Nationale du Crédit Agricole (FNCA) constitue une instance d’information, de dialogue et
d’expression pour les Caisses régionales.

Crédit Agricole S.A. en qualité d’organe central du réseau Crédit Agricole, tel que défini a I'article R. 512-18
du Code monétaire et financier veille, conformément aux dispositions du Code monétaire et financier
(article L. 511-31 et article L. 511-32), a la cohésion du réseau Crédit Agricole, au bon fonctionnement des
établissements de crédit qui le composent et au respect des dispositions législatives et réglementaires qui
leur sont propres en exergant sur ceux-ci un contréle administratif, technique et financier. A ce titre,
Crédit Agricole S.A. peut prendre toute mesure nécessaire, notamment pour garantir la liquidité et la
solvabilité tant de I'ensemble du réseau que de chacun des établissements qui lui sont affiliés.



Organisation du Groupe (au 31 décembre 2016)
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L'opération de simplification du groupe Crédit Agricole annoncée le 17 février 2016 a été réalisée le 3 aofit
2016. L'essentiel des Certificats Coopératifs d’Investissement (« CCl ») et les Certificats Coopératifs
d’Associé (« CCA ») des Caisses régionales détenus par Crédit Agricole S.A. ont été cédés dans une holding
(« Sacam Mutualisation ») conjointement détenue par les Caisses régionales.

(Cf. note 2 "Principales opérations de structure et événements significatifs de la période”, paragraphe
"Opération de simplification capitalistique du groupe Crédit Agricole").



Relations internes au Crédit Agricole

» Mécanismes financiers internes

Les mécanismes financiers qui régissent les relations réciproques au sein du Crédit Agricole sont
spécifiques au Groupe.

* Comptes ordinaires des Caisses régionales

Les Caisses régionales ont un compte de trésorerie ouvert dans les livres de Crédit Agricole S.A., qui
enregistre les mouvements financiers correspondant aux relations financiéres internes au Groupe. Ce
compte, qui peut étre débiteur ou créditeur, est présenté au bilan en « Opérations internes au Crédit
Agricole - Comptes ordinaires » et intégré sur la ligne « Préts et créances sur les établissements de crédit »
ou « Dettes envers les établissements de crédit ».

¢ Comptes d'épargne a régime spécial

Les ressources d'épargne a régime spécial (Livret d'Epargne Populaire, Livret de Développement Durable,
comptes et plans d'épargne-logement, plans d'épargne populaire, Livret jeune et Livret A) sont collectées
par les Caisses régionales pour le compte de Crédit Agricole S.A., ou elles sont obligatoirement
centralisées. Crédit Agricole S.A. les enregistre a son bilan en « Comptes créditeurs de la clientéle »,

* Comptes et avances a terme

Les ressources d'épargne (comptes sur livrets, emprunts obligataires, bons et certains comptes a terme et
assimilés, etc.) sont également collectées par les Caisses régionales au nom de Crédit Agricole S.A. et
centralisées par Crédit Agricole S.A., elles figurent a ce titre a son bilan.

Les comptes d’'épargne a régime spécial et les comptes et avances a terme permettent a Crédit Agricole
S.A. de réaliser les « avances » (préts) faites aux Caisses régionales destinées a assurer le financement de
leurs préts a moyen et long terme.

Quatre principales réformes financiéres internes ont été successivement mises en czuvre. Elles ont permis
de restituer aux Caisses régionales, sous forme d'avances, dites « avances-miroir » (de durées et de taux
identiques aux ressources d'épargne collectées), 15 %, 25 %, puis 33 % et, depuis le 31 décembre 2001, 50
% des ressources d'épargne qu'elles ont collectées et dont elles ont la libre disposition.

Depuis le 1er janvier 2004, les marges financiéres issues de la gestion de la collecte centralisée (collecte
non restituée sous forme d'avances miroirs) sont partagées entre les Caisses régionales et Crédit Agricole
S.A. et sont déterminées par référence a I'utilisation de modéeles de replacement et |'application de taux
de marché.

Par ailleurs, 50 % des nouveaux crédits réalisés depuis le 1*" janvier 2004 et entrant dans le champ
d’application des relations financiéres entre Crédit Agricole S.A. et les Caisses régionales peuvent étre
refinancés sous forme d’avances négociées a prix de marché aupres de Crédit Agricole S.A.

Ainsi, deux types d'avances coexistent a ce jour : celles régies par les régles financieres d’avant le 1%
janvier 2004 et celles régies par les nouvelles régles.



Par ailleurs, des financements complémentaires a taux de marché peuvent étre accordés aux Caisses
régionales par Crédit Agricole S.A.

* Transfert de l'excédent des ressources monétaires des Caisses régionales

Les ressources d'origine « monétaire » des Caisses régionales (dépdts & vue, dépdts a terme non
centralisés et certificats de dépdt négaciables) peuvent étre utilisées par celles-ci pour le financement de
leurs préts clients. Les excédents sont obligatoirement transférés a Crédit Agricole S.A., ol ils sont
enregistrés en comptes ordinaires ou en comptes a terme dans les rubriques « Opérations internes au
Crédit Agricole ».

* Placement des excédents de fonds propres des Caisses régionales aupreés de Crédit Agricole S.A.

Les excédents disponibles de fonds propres des Caisses régionales peuvent étre investis chez Crédit
Agricole S.A. sous la forme de placements de 3 a 10ans dont les caractéristiques sont celles des
opérations interbancaires du marché monétaire.

e Opérations en devises

Crédit Agricole S.A., intermédiaire des Caisses régionales aupres de la Banque de France, centralise leurs
opérations de change.

e Titres a moyen et long terme émis par Crédit Agricole S.A.

Ceux-ci sont placés sur le marché ou par les Caisses régionales auprés de leurs clients. Ils figurent au passif
du bilan de Crédit Agricole S.A., en fonction du type de titres émis, en « Dettes représentées par un titre »
ou « Dettes subordonnées ».

o Couverture des risques de liquidité et de solvabilité

Dans le cadre de l'introduction en bourse de Crédit Agricole S.A., la CNCA (devenue Crédit Agricole S.A.) a
conclu en 2001 avec les Caisses régionales un protocole ayant notamment pour objet de régir les relations
internes au groupe Crédit Agricole. Ce protocole prévoit en particulier la constitution d’'un Fonds pour
Risques Bancaires de Liquidité et de Solvabilité (FRBLS) destiné a permettre a Crédit Agricole S.A. d’assurer
son rdle d’organe central en intervenant en faveur des affiliés qui viendraient a connaitre des difficultés.
Les principales dispositions du protocole sont détaillées au Chapitre Ill du Document de référence de
Crédit Agricole S.A. enregistré auprés de la Commission des opérations de bourse le 22 octobre 2001 sous
le numéro R. 01-453.

Le dispositif européen de résolution des crises bancaires adopté au cours de I'année 2014 (directive
BRRD, transposée en droit frangais par 'ordonnance 2015-1024 du 20 ao(t 2015, qui a également adapté
le droit frangais au réglement sur le mécanisme de résolution unigue) introduit plusieurs medifications
importantes dans la réglementation applicable aux étahlissements de crédit.

Ce dispositif, qui comprend des mesures de prévention et de résolution des crises bancaires, a pour objet
de préserver la stabilité financiére, d’assurer |a continuité des activités, des services et des opérations des
établissements dont la défaillance aurait de graves conséquences pour |'économie, de protéger les
déposants, et d’éviter ou de limiter au maximum le recours au soutien financier public. Dans ce cadre, les
autorités de résolutions européennes, dont le Conseil de résolution unique, ont été dotées de pouvoirs
trés étendus en vue de prendre toute mesure nécessaire dans le cadre de la résolution de tout ou partie
d’un établissement de crédit ou du groupe auquel il appartient.




Ce dispositif de résolution ne remet pas en cause le mécanisme légal de solidarité financiére interne prévu
a |'article L. 511-31 du Code monétaire et financier, appliqué au réseau Crédit Agricole tel que défini par
I'article R. 512-18 de ce méme Code. Crédit Agricole S.A. considére qu’en pratique, ce mécanisme devrait
s'exercer préalablement a toute mesure de résolution, dans la mesure oU, en tant qu’organe central, il
doit prendre toute mesure nécessaire pour garantir la liquidité et la solvabilité de chague membre du
Réseau comme de |'ensemble. Ainsi, chaque membre du Réseau (en ce compris Crédit Agricole S.A.)
bénéficie de cette solidarité financiére interne.

L'application au groupe Crédit Agricole de la procédure de résolution suppose ainsi que le mécanisme
légal de solidarité interne n’aurait pas permis de remédier a la défaillance d’une ou plusieurs entités
affiliées du Groupe, et donc du Réseau dans son ensemble. Elle est par ailleurs de nature a limiter la
survenance des conditions de mise en ceuvre de la garantie des obligations de Crédit Agricole S.A.
consentie en 1988 au bénéfice de ses tiers créanciers par I'ensemble des Caisses régionales, solidairement
entre elles, et a hauteur de leurs fonds propres agrégés. Il est rappelé que cette garantie est susceptible
d’étre mise en ceuvre en cas d'insuffisance d’actif de Crédit Agricole S.A. constatée a I'issue de sa
liquidation judiciaire ou de sa dissolution.

Dans la conduite de son action en tant gu’autorité de résolution, le Conseil de Résolution Unique doit
respecter le principe fondamental selon lequel aucun créancier ne doit, en résolution, subir de pertes plus
importantes que celles gu’il aurait subies si Crédit Agricole de Franche-Comté concernée avait été liquidée
selon une procédure normale d’insolvabilité (principe dit du No Creditor Worse Off than on Liquidation -
NCWOL - prévu a l'article L.613-57-1 du Code monétaire et financier et & l'article 73 de la directive BRRD).
La nécessité de respecter ce principe conduit Crédit Agricole S.A. & considérer que I'existence de la
garantie accordée en 1988 par les Caisses régionales au bénéfice des créanciers de Crédit Agricole S.A.
devra étre prise en compte par le Conseil de Résolution Unique, sans qu’il soit possible de préjuger des
modalités de cette prise en compte.

» Garanties spécifiques apportées par les Caisses régionales a Crédit Agricole S.A. {Switch)

L'opération de simplification de la structure du Groupe s’est traduite par la cession des participations
CCI/CCA détenues par Crédit Agricole S.A. a une société intégralement détenue par les Caisses régionales,
SACAM Mutualisation (Cf. note 2 "Principales opérations de structure et événements significatifs de la
période”, paragraphe "Opération de simplification capitalistique du groupe Crédit Agricole"). Crédit
Agricole S.A. n’étant plus au capital des Caisses régionales a I'issue de I'opération (a I'exception de 4
Caisses régionales pour lesquels Crédit Agricole S.A. a conservé une partie marginale des CCA pour des
raisons juridiques) ; celle-ci s’est accompagnée de la signature de deux avenants a la Convention Cadre de
la garantie Switch.

Le dispositif des garanties Switch, mis en place le 23 décembre 2011 complété par un premier avenant
signé le 19 décembre 2013 et amendé par deux avenants en 2016 respectivement signés le 17 février
(avenant n°2) et le 21 juillet (avenant n®3), s'inscrit dans le cadre des relations financiéres entre Crédit
Agricole S.A., en qualité d’organe central, et le réseau mutualiste des Caisses régionales de Crédit Agricole.
Les nouvelles garanties ont pris effet rétroactivement le 1% juillet 2016, en remplacement des
précédentes, avec pour échéance le 1° mars 2027 sous réserve de résiliation anticipée totale ou partielle
ou de prorogation selon les dispositions prévues au contrat.

A travers ce dispositif, et dans la limite du plafond contractuel, les Caisses régionales s'engagent 2
supporter, pour le compte de Crédit Agricole S.A., les exigences prudentielles liées a la mise en
équivalence de certaines participations détenues par Crédit Agricole S.A., et a en subir les risques
économiques associés sous forme d’indemnisation le cas échéant.

Les garanties en vigueur permettent un transfert des exigences prudentielles s’appliquant désormais aux
participations de Crédit Agricole S.A. dans Crédit Agricole Assurances (CAA), celles-ci étant mises en



équivalence pour les besoins prudentiels : on parle désormais des garanties Switch Assurance. Elles font
I'objet d’une rémunération fixe qui couvre le risque actualisé et le co(t d'immobilisation des fonds propres
par les Caisses régionales.

La bonne fin du dispositif est sécurisée par des dépdts de garantie versés par les Caisses régionales a
Crédit Agricole S.A. Ces dépbts de garantie sont calibrés pour matérialiser I’économie de fonds propres
réalisée par Crédit Agricole S.A., et sont rémunérés a taux fixe aux conditions de la liquidité long terme.

Ainsi les garanties Switch Assurance protégent Crédit Agricole S.A. en cas de baisse de valeur de mise en
équivalence des participations susvisées moyennant le versement par les Caisses régionales d'une
indemnisation compensatrice prélevée sur le dépét de garantie. Symétriquement, en cas de hausse
ultérieure de la valeur de mise en équivalence, Crédit Agricole S.A,, de par {'application d’une clause de
retour 2 meilleure fortune, pourrait restituer (ou peut restituer) les indemnisations préalablement
pergues.

Sur le plan prudentiel :

- Crédit Agricole S.A. réduit ses exigences de capital & proportion du montant des garanties accordées
par les Caisses régionales ;

- Les Caisses régionales constatent symétriquement des exigences de capital égales a celles
économisées par Crédit Agricole S.A.

Ce dispositif, qui est neutre au niveau du groupe Crédit Agricole, permet de rééquilibrer I'allocation en
fonds propres entre Crédit Agricole S.A. et les Caisses régionales.

Sur le plan comptable :

Les garanties s’analysent en substance comme des contrats d’assurance du fait de l'existence d'un risque
d’assurance au sens de la norme IFRS 4.

La norme IFRS 4 permet a I'émetteur d’un contrat d’assurance, de recourir aux principes comptables déja
appliqués pour des garanties données similaires, sous réserve d’effectuer un test de suffisance du passif
selon les modalités visées par le paragraphe 14(b) de la norme.

Par conséquent, le traitement comptable des garanties est assimilable & celui d’une garantie donnée a
premiére demande et leur rémunération est enregistrée de maniére étalée dans la marge d'intérét en
Produit net bancaire. Dans le cas ol il existerait des perspectives de perte nette a I'échéance apreés prise
en compte d’hypothése raisonnables de retour a meilleure fortune, une provision serait a doter, en Colt
du risque, conformément aux exigences du test de suffisance du passif. En cas d’appel des garanties, ou le
cas Achéant lors d’un retour 3 meilleure fortune ultérieur, la charge d’indemnisation ou le produit de
remboursement seraient respectivement reconnus en Colt du risque.

| convient de noter que I'activation des garanties Switch Assurance est semestrielle et s’apprécie sur la
base des variations semestrielles de la Valeur de Mise en Equivalence des participations CAA. Lors des
arrétés trimestriels, les Caisses régionales sont tenues d’estimer s'il existe un risque d’indemnisation et de
le provisionner le cas échéant ; en cas de retour probable & meilleure fortune, aucun produit ne peut étre
comptabilisé, celui-ci n’étant pas certain. Lors des arrétés semestriels et si les conditions sont vérifiées, les
Caisses régionales comptabilisent les effets de I'activation des garanties sous forme d’appel ou de retour &
meilleure fortune.




» Informations relatives aux parties liées

Tout comme [a Caisse Régionale, les Caisses Locales sont des sociétés coopératives, dont le capital est
composé de parts sociales souscrites par des sociétaires. Les Caisses Locales détiennent a leur tour, au
moyen de la détention de parts sociales, le capital de la Caisse Régionale 3 laquelle elles sont affiliées.

Outre les Caisses Locales, le sociétariat de |la Caisse Régionale est aussi composé d’un certain nombre de
sociétaires « directs », administrateurs personnes physiques de la Caisse Régionale, mais les statuts
permettent d’assurer la majorité des voix aux Caisses Locales par rapport 3 ces derniers dans les
Assemblées Générales de la Caisse Régionale, conformément 2 la loi de 1947 sur la coopération.

Les Caisses Locales sont soumises a I'obligation statutaire de déposer leurs fonds propres au niveau de la
Caisse Régionale a laquelle elles sont affiliées :

- soit au moyen de la souscription de parts sociales émises par la Caisse Régionale,

- soit par 'alimentation d’un compte courant bloqué ouvert 3 la Caisse Régionale,

- soit par le versement de ces sommes sur un compte courant ou de dépéts ouvert au nom de la
Caisse Locale dans les livres de la Caisse Régionale.
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

COMPTE DE RESULTAT

(en milliers d'euros) Notes 31/12/2016 31/12/2015
Intéréts et charges assimilées 4.1 141 089 149 404
Commissions (produits) 4.2 135495 135553
Commissions (charges) 4.2 -27 431 -23 509
Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat 4.3 4558 8525
Galns ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente 4.4 20401 18989
Produits des autres activités 4.5 2892 3513
Charges des autres activités 4.5 -1 354 -1787
PRODUIT NET BANCAIRE 275 650 290 688
Charges générales d'exploitation 46 -165 199 -157 476
Potattons aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations 47 8603 7817
incorporelles et corporelles

RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION 101 848 125395
Co0t du risque 48 1447 -11 986
RESULTAT D’EXPLOITATION 103 295 113 409
Gains ou pertes nets sur autres actifs 4.9 7 -522
RESULTAT AVANT IMPOT 103 302 112 887
Impéts sur les bénéfices 4.10 -38 349 -36 860
RESULTAT NET 64 953 76 027
RESULTAT NET -PART DU GROUPE 64 953 76 027
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RESULTAT NET ET GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

(en milliers d'euros) Notes 31/12/2016 31/12/2015
Résultat net 64 953 76 027
Gains et pertes actuariels sur avantages post-emploi 4.11 -2 075 813
Gains et pertes avant impdt comptabilisés directement en capitaux propres non
: A -2075 813
recyclables, hors entreprises mises en équivalence
Impét sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres non
: 5 4.11 396 -280
recyclables hors entreprises mises en équivalence
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres non
-1679 533
recyclables
Gains et pertes sur actifs disponibles 4 la vente 4.11 4107 4298
Gains et pertes sur instruments dérivés de couverture 411 77 107
Gains et pertes avant impét comptabilisés directement en capitaux propres
4184 4 405
recyclables, hors entreprises mises en équivalence
Impét sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres
4 ¥ 4.11 95 233
recyclables hors entreprises mises en équivalence
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres 4.11 4279 4638
recyclables
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres 4.11 2 600 5171
Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 67 553 81198
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BILAN ACTIF

(en milliers d'euros) Notes 31/12/2016 31/12/2015
Caisse, banques centrales 6.1 55 564 60 241
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 6.2 4198 3264
Instruments dérivés de couverture 3.2-34 3779 911
Actifs financiers disponibles a la vente 6.4-6.7 1152 564 801 836
Préts et créances sur les établissements de crédit 3.3-6.5 469 357 516398
Préts et créances sur la clientéle 3.1-3.3-65 9741292 9232 568
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 79721 85 095
Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance 6.6 402 700 347 876
Actifs d'impéts courants et différés 6.12 49201 59 109
Comptes de régularisation et actifs divers 6.13 273 402 210155
Immeubles de placement 6.14 3687 2547
Immobilisations corporelles 6.15 59 715 60433
Immobilisations incorporelles 6.15 622 458
Ecarts d'acquisition

TOTAL DE L'ACTIF 12 295 802 11380891
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BILAN PASSIF
{en milliers d'euros) Notes 31/12/2016 31/12/2015
Banques centrales 6.1
Passifs financiers a la juste valeur par résultat 6.2 4200 3264
Instruments dérivés de couverture 3.2-34 146 676 152 663
Dettes envers les établissements de crédit 3.3-6.10 6 893 088 6318 595
Dettes envers la clientéle 3.1-3.3-6.10 3 467 045 3210950
Dettes représentées par un titre 3.3-6.10 33900 33126
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 2119 -3 006
Passifs d'impots courants et différés 6.12 4 20
Comptes de régularisation et passifs divers 6.13 189 066 170 965
Provisions 6.16 53 554 52 643
Dettes subordonnées 3.3-6.10 61423 61515
Total dettes 10 851 075 10 000 735
Capitaux propres 1444727 1380 156
Capitaux propres - part du Groupe 1444727 1380 156
Capital et réserves liées 338515 333049
Réserves consolidées 1017 757 950 178
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 23502 20902
Résultat de I'exercice 64 953 76 027
TOTAL DU PASSIF 12 295 802 11380891
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Part du Groupe

Capital et réserves liées

Gains et pertes comptabilisés directement en

capitaux propres
(en milliers d’Euros) Résultat Capitaux
Gains et Gains et Total des net propres
Primes et pertes pertes gains et
Réserves | Total Capital | comptabilisés | comptabilisés pertes
Capital | consolidées | et Réserves | directement | directement | comptabilisés
lides au consolidées en capltaux en caplitaux directement

capital (1) prapres propres non en capitaux
(en milliers d'euros) recyclables recyclables propres
Capinepuapirasa Car 213085| 1078319| 1291404 18 695 -2964 15731 1307135 1307135
janvier 2015
Augmentation de capital 916 916 0 916
Dividendes versés en 2015 -9091 -9 091 4] -9091
Mouvements liés aux
opérations avec les 916 -9091 -8176 4] 0 0 -8176
actionnaires
Variation des gains et pertes
comptabilisés directement en 0 4638 533 5170 5170
capitaux propres
Résultat 2015 0 0 76 027 76 027
Autres variations 0 0 o] 0
Capltaus propess s 51 214001| 1069228 1283228 23333 2432 20901 76027| 1380156
décembre 2015
Affectation du résultat 2015 76027 76 027 4] =76 027
SHRUR PR Sk 214001| 1145255 1359254 23333 2432 20 901 o| 1380156
Jjanvier 2016
Augmentation de capital 5 466 5466 0 5466
Dividendes versés en 2016 -8711 -8711 0 8711
Effet des acquisitions / cessions 22 22 0 22
sur les participations
Mouvements IIésAaux 241 241 0 281
paiements en actions
Mouvements liés aux
opérations avec les 5466 -8448 -2 982 [ 4] o -2 982
actionnoires
Variation des galins et pertes
comptabilisés directement en 0 4279 -1679 2600 2 600
capitaux propres
Résultat 2016 0 0 64 953 64 953
Autres variations 0 0 0 0
CAPITAUX PROPRES AU 31
DECEMBRE 2016 219 467 1136 807 1356272 27 612 -4 111 23501 1379773 1444 727

{1) Réserves consolldées avant élimination des titres d'auto-contrdle.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Le tableau de flux de trésorerie est présenté selon le modéle de la méthode indirecte.

Les activités opérationnelles sont représentatives des activités génératrices de produits de Crédit Agricole
de Franche-Comté y compris les actifs recensés dans le portefeuille de placements détenus jusqu’a

I’échéance.
Les flux d’imp6ts sont présentés en totalité avec les activités opérationnelles.

Les activités d’'investissement représentent les flux de trésorerie pour |'acquisition et la cession de
participations dans les entreprises consolidées et non consolidées, et des immobilisations corporelles et
incorporelles. Les titres de participation stratégiques inscrits dans le portefeuille « Actifs financiers

disponibles a la vente » sont compris dans cette rubrique.

Les activités de financement résultent des changements liés aux opérations de structure financiére

concernant les capitaux propres et les emprunts a long terme.

La notion de trésorerie nette comprend la caisse, les créances et dettes auprés des banques centrales,
ainsi que les comptes (actif et passif) et préts a vue auprés des établissements de crédit.

(en milliers d'euros) 31/12/2016 | 31/12/2015
Résultat avant impét 103 302 112 887
Dotations nettes aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations corparelles et 8 600 7814
incorporelles

Dotations nettes aux dépréciations et aux provisions -1717 7 805
Résultat net des activités d'investissement -395 -246
Résultat net des activités de financement 3277 3273
Autres mouvements 3918 -11 665
:;r:::::: ::fments non monétaires inclus dans le résultat net avant impéts et des autres 13 683 6981
Flux liés aux opérations avec les établissements de crédit 644 163 236 217
Flux liés aux opérations avec la clientéle -265 287 -481 938
Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs financiers -52 950 14 087
Flux liés aux opérations affectant des actifs ou passifs non financiers -53 546 4643
Impbts versés -27 845 -35 877
Variation nette des actifs et passifs provenant des activités opérationnelles 244 535 -262 868
Total Flux nets de trésorerie générés par I'activité opérationnelle (A) 361 520 -143 000
Flux liés aux participations (1) -331777 -8771
Flux liés aux immobilisations corporelles et incorporelles -8 039 -10 406
Total Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement (B) -339 816 -19177
Flux de trésorerie provenant ou & destination des actionnaires (2) -3 291 -8131
Autres flux nets de trésorerie provenant des activités de financement (3) -3283 -3284
Total Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement (C) -6 574 -11 415
Effet de la variation des taux de change sur la trésorerie et équivalent de trésorerie (D)

Augmentation/(diminution) nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie (A + B + C + D) 15130 -173 592
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3 |'ouverture 54 966 228 558
Solde net des comptes de caisse et banques centrales * 60 240 48 101
Solde net des comptes, préts/emprunts a vue aupreés des établissements de crédit ** -5274 180 457
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cldture 70 096 54 966
Solde net des comptes de caisse et banques centrales * 55 564 60 240
Solde net des comptes, préts/femprunts & vue auprés des établissements de crédit ** 14 532 -5274
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE 15130 -173 592
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* Composé du solde net du poste Caisse et banques centraies, hors intéréts courus et y compris trésorerie des entités reclassées en activités
abandonnées.

** Composé du solde ces postes Comptes ardinaires débiteurs sains et Comptes et préts au jour le jour sains tels que détaillés en note 6.5 et des
postes Comptes ordinaires créditeurs et Comptes et emprunts au jour le jour tels que détaillés en note 6.10 {hors intéréts courus et y compris
opérations internes au Crédit Agricole) ;

(1) Cette ligne recense les effets nets sur la trésorerle des acquisitions et des cessions de titres de participation. Ces opérations externes sant
décrites dans la note 2 "Principales opérations de structure et événements significatifs de la période", Au cours de I'année 2016, impact net des
acquisitions sur la trésorerie de Crédit Agricole de Franche-Comté s'éléve 3 331 777 milliers d’euros, portant nctamment sur 'es opérations
suivantes : acquisition diverses par la caisse régionale (Sacam Mutuaiisation pour 326 millions d’euros, Grands crus Investissements pour 4
millions d’euros, Crédit Agricole Financements Suisse pour 1 million d’euros) et acquisitions diverses par les filiales CAFCI et FCDF.

(2) Le flux de trésorerie provenant ou a destination des actionnaires comprend le paiement des dividendes versés par Crédit Agricole de Franche-
Comté & ses actionnaires, & hauteur de 8 711 milliers d’euros pour l'année 2016. Le flux de trésarerie provenant des actionnaires comprend les
souscriptions de parts soclales par les sociétalres pour 5.4 millions d’euros.

(3) dont Intéréts sur dettes subordennées de 3 283 milllers d’euros.
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NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS

1

11

Normes applicables et comparabilité

Principes et Méthodes applicables dans le Groupe, jugements et estimations utilisés.

En application du réglement CE n® 1606/2002, les comptes consolidés ont été établis conformément aux
normes IAS/IFRS et aux interprétations IFRIC applicables au 31 décembre 2016 et telles qu’adoptées par
I'Union européenne (version dite carve out), en utilisant donc certaines dérogations dans I'application de
la norme IAS 39 pour la comptabilité de macro-couverture.

Ce référentiel est disponible sur le site de la Commission européenne, & I|'adresse suivante

http://ec.europa.eu/internal _market/accounting/ias/index fr.htm.

Les normes et interprétations sont identiques a celles utilisées et décrites dans les états financiers du
Groupe au 31 décembre 2015.

Elles ont été complétées par les dispositions des normes IFRS telles qu’adoptées par I'Union européenne
au 31 décembre 2016 et dont |'application est obligatoire pour la premiére fois sur 'exercice 2016. Celles-
ci portent sur:

Normes, Amendements ou Interprétations

Date de publication
par "Union
européenne

Date de 1ére
application
obligatoire : exercices
ouverts a compter du

Applicable
dans le Groupe

Améliorations des IFRS cycle 2010-2012 :

IFRS 2 Paiement fondé sur des actions :
Reformulation de la définition d'une
condition d'acquisition de droits

IFRS 3 Regroupement d’entreprises :
Harmonisation sur la comptabilisation
d’'un ajustement éventuel du prix;
évaluation & la juste valeur des
compléments de prix éventuels

IFRS 8 Secteurs opérationnels :
Regroupement de secteurs
opérationnels et réconciliation des actifs
sectoriels avec le total des actifs

IAS 16 Immobilisations corporelles et 1AS
38 Immobilisations incorporelles :
Clarification sur la méthode optionnelle
de réévaluation des immobilisations
corporelles et incorporelles

IAS 24 Information relative aux parties
lides : Modification de la définition d'une
partie liée

17 décembre 2014 (UE
n® 2015/28)

1er février 2015 (1

1er février 2015 1

1er février 2015 (9

1e février 2015 (0

1# février 2015 (2

Oui

Oui

Oui

Non

Oui

Amendement IAS 19 Avantages du personnel
Régimes 2 prestations définies : précision sur la
comptabilisation des cotisations des membres du
personnel qui se rattachent aux services rendus
mais qui ne dépendent pas du nombre d’années de

service

17 décembre 2014 (UE
n°2015/29)

1er février 2015 (1

Oui

Amendement a IAS 16 Immobilisations

23 novembre 2015

1% janvier 2016

Non
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corporelies et IAS 41 Agriculture
Evaluation d’un actif biologique selon IAS 41 s'il ne
correspond pas a une plante productrice

(UE 2015/2113)

Amendement a IFRS 11 Partenariats
Comptabilisation des acquisitions d'intéréts dans
une activité conjointe selon IFRS 3 si les actifs
acquis constituent un "business" au sens d'IFRS 3
et non un simple groupe d’actifs

24 novembre 2015
(UE 2015/2173)

1¢7 janvier 2016

Qui

! Amendement a IAS 16 Immobilisations
corporelies et IAS 38 Immobilisations
incorparelles

Clarifications sur la méthode d’amortissement
fondée sur le revenu (interdite sous IAS 16 et
acceptable sous IAS 38)

02 décembre 2015
(UE 2015/2231)

1° janvier 2016

Oui

Améliorations des IFRS cycle 2012-2014 :

IFRS 5 Actifs non courants détenus en vue de la
vente :
Précision sur les modifications apportées a un plan
de cession lorsqu'un actif non courant destiné 2
8tre cédé doit &tre reclassé en actif non courant
destiné a étre distribué, et réciproquement
- IFRS 7 Instruments financiers Informatlons &
fournir :
Clarification sur le maintien d’implication
continue aux contrats de services dont la
rémunération dépend de |a performance des
actifs transférés
Informations non obligatoires pour les arrétés
intermédiaires sur la compensation des actifs et
passifs financiers
- IAS 19 Avantages au personnel :
Précision sur le taux de rendement des obligations
d’Etat utilisé pour ['actualisation de la dette
actuarielle
IAS 34 Information financiére intermédiaire :
Clarification sur Femplacement possible des autres
informations a fournir

15 décembre 2015
(UE 2015/2343)

1% janvier 2016

1% janvier 2016

1% janvier 2016

1° janvier 2016

Oui

Oui

QOui

Oui

Amendement a IAS 1 Présentation des états
financiers

Objectif d’amélioration de la
d'informations

présentation

18 décembre 2015
(UE 2015/2406)

1¢ janvier 2016

Oui

Amendement LAS 27 Etats financiers individuels
Autorisation 3 lutilisation de la méthode de la
mise en équivalence dans les états financiers
individuels

18 décembre 2015
(UE 2015/2441)

1% janvier 2016

Non

Amendement a IFRS 10-IFRS 12-1AS 28
Entités d'investissement : application de
I'exception a la consolidation

22 septembre 2016
(UE 2016/1703)

1°" janvier 2016

Non

(1) Soit & partir du ler janvier 2016 dans le Groupe.

Il est rappelé que lorsque F'application anticipée de normes et interprétations adoptées par I'Union
européenne est optionnelle sur une période, I"option n’est pas retenue par le Groupe, sauf mention

spécifique.

Ceci concerne en particulier :

Date de publication Date de 1lére Applicable
Normes, Amendements ou Interprétations par 'Union application dans le Groupe
européenne obligatoire : exercices
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ouverts a compter du

IFRS 15 Produits des activités ordinaires tirés de
contrats conclus avec des clients

Remplacement d’'IAS 11 sur la reconnaissance des
contrats de construction et d'IAS 18 sur la
reconnaissance des produits ordinaires

22 septembre 2016

ear H 1
(UE 2016/1905) 1% janvier 2018 Qui

IFRS 9 Instruments financiers
Remplacement d’IAS 39 - Instruments financiers : 22 novembre 2016
classification et évaluation, dépréciation, (UE 2016/2067)

couverture

1 janvier 2018 QOui

e Norme IFRS 15 Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients

La norme IFRS 15 Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients sera applicable
aux exercices ouverts a compter du ler janvier 2018 (conformément au réglement UE 2016/1905).
L'amendement « Clarification d’'IFRS 15 » qui apporte des précisions complémentaires est en cours
d’adoption par I’'Union européenne et devrait entrer en vigueur 3 la méme date.

Pour la premiére application de cette norme, le groupe Crédit Agricole a choisi la méthode rétrospective
madifiée, en comptabilisant I'effet cumulatif au 01/01/2018, sans comparatif au niveau de I'exercice 2017,
et en indiquant en annexe les éventuelles incidences de la norme sur les différents postes des états
financiers.

La norme IFRS 15 remplacera les normes IAS 11 Contrats de construction, |AS 18 Produits des activités
ordinaires, ainsi que toutes les interprétations liées IFRIC 13 Programmes de fidélisation de la clientéle,
IFRIC 15 Contrats de construction de biens immobiliers, \FRIC 18 Transferts d'actifs provenant de clients et
SIC 31 Produits des activités ordinaires - opérations de troc impliquant des services de publicité.

Elle regroupe dans un texte unique les principes de comptabilisation des revenus issus des ventes de
contrats a long terme, ventes de biens, ainsi que des prestations de services qui n"entrent pas dans le
champ d’application des normes relatives aux instruments financiers {IAS 39), aux contrats d"assurance
(IFRS 4) ou aux contrats de location (IAS 17). Elle introduit des concepts nouveaux qui pourraient modifier
les modalités de comptabilisation de certains revenus du produit net bancaire.

Une étude d'impact de la mise ceuvre de la norme dans le groupe Crédit Agricole est en cours de
réalisation, avec des premiers résultats attendus début 2017.

En I'état actuel de ses analyses, Crédit Agricole de Franche-Comté n’attend pas d’impacts significatifs sur
son résultat.

¢ Norme IFRS 9 Instruments Financiers
La norme IFRS 9 Instruments Financiers est appelée a remplacer la norme IAS 39 Instruments financiers.
Elle a été adoptée par I’'Union européenne le 22 novembre 2016 et publiée au Journal Officiel de I'Union

européenne le 29 novembre 2016. Elle entrera en vigueur de maniére obligatoire pour les exercices
ouverts a compter du 1*" janvier 2018.

Elle définit de nouveaux principes en matiére de classement et d’évaluation des instruments financiers, de
dépréciation du risque de crédit et de comptabilité de couverture, hors opérations de macro-couverture.

« Les principales évolutions apportées par la norme
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Classement et évaluation des actifs financiers

Sous IFRS 9, les critéres de classement et d’évaluation dépendent de la nature de "actif financier, selon
qu'il est qualifié d'instrument de dette (ie prét, avance, crédit, titre obligataire, part de fonds) ou
d’instruments de capitaux propres (i.e. action).

S’agissant des instruments de dettes (préts et titres a revenus fixes ou déterminables), la norme IFRS 9
s’appuie sur le modeéle de gestion d’une part et sur I'analyse des caractéristiques contractuelles d’autre
part, pour classer et évaluer les actifs financiers.

- Les trois modéles de gestion :

o Le modéle de pure collecte dont I'intention est de collecter les flux de trésorerie contractuels sur la
durée de vie ;

o Le modéle mixte dont Pintention est de collecter les flux de trésorerie contractuels sur la durée de
vie et de céder actif s’il existe une opportunité ; et

o Le modéle de pure cession dont 'intention est de céder I"actif.

- Les caractéristiques contractuelles (test ‘Solely Payments of Principal & Interests’ ou test ‘SPPI) :

Ce second critére est appliqué aux caractéristiques contractuelles du prét ou du titre de dette pour en
déduire I'éligibilité définitive de I'instrument a une catégorie comptable de classement et d’évaluation.

Lorsque I'instrument de dette a des flux de trésorerie attendus qui ne refletent pas uniquement des
éléments de capital et de pure rémunération d'intéréts (ie. taux simple), ses caractéristiques
contractuelles sont jugées trop complexes et dans ce cas, le prét ou le titre de dette est comptabilisé a la
juste valeur par résultat quel que soit le modéle de gestion. Sont visés les instruments qui ne respectent
pas les conditions du test ‘SPPY’.

Sur cet aspect, certains points d’interprétation sont encore a I'étude au niveau de I'IASB. Ainsi, le groupe
Crédit Agricole suit attentivement les discussions a I'lASB relatives notamment a certaines indemnités de
remboursement anticipé et prendra en compte le cas échéant les conclusions de ces discussions.

Sur la base des critéres énoncés ci-dessus :

- Un instrument de dette est comptabilisé au co(it amorti & condition d'étre détenu en vue d'en
percevoir les flux de trésorerie représentatifs uniquement d’éléments de capital et de pure
rémunération d’intéréts respectant le test SPPL.

- Un instrument de dette est comptabilisé & la juste valeur par capitaux propres recyclables a condition
d'étre dans un modéle mixte de collecte de flux de trésorerie et de revente en fonction des
opportunités, sous réserve que ses caractéristiques contractuelles soient également représentatives
d’éléments de capital et de pure rémunération d’intéréts respectant le test SPPL.

- Un instrument de dette qui n’est pas éligible a la catégorie colit amorti ou en juste valeur par capitaux
propres recyclables est enregistré en juste valeur par résultat. C'est le cas notamment des instruments
de dette dont e modéle de gestion est de pure cession. Cela concerne également les parts d'OPCVM
non consolidées qui sont des instruments de dette ne respectant pas le test SPP/ indépendamment du
modele de gestion.
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S’agissant des instruments de capitaux propres (investissements de type actions), ils doivent étre, par
défaut, comptabilisés a la juste valeur par résultat, sauf option irrévocable pour un classement 2 la juste
valeur par capitaux propres non recyclables (sous réserve que ces instruments ne soient pas détenus a des
fins de transaction).

En synthése, I'application du volet classement et évaluation d’IFRS 9 devrait conduire 3 une augmentation
de la part des instruments financiers —-OPCVM et instruments de capitaux propres— valorisés 3 la juste
valeur par résultat. Globalement, les préts et créances respectent le test SPP/ et resteront au coQt amorti.

Dépréciation

La norme IFRS 9 instaure un nouveau modeéle de dépréciation qui exige de comptabiliser les pertes de
crédit attendues (‘Expected Credit Losses’ ou ‘ECL’) sur les crédits et les instruments de dette évalués au
co(t amorti ou a la juste valeur par capitaux propres recyclables, sur les engagements de préts et sur les
contrats de garantie financiére qui ne sont pas comptabilisés a la juste valeur, ainsi que sur les créances
résultant de contrats de location et créances commerciales.

Cette nouvelle approche ECL vise a anticiper au plus t6t la comptabilisation des pertes de crédit attendues
alors que dans le modéle de provisionnement d'IAS 39, elle est conditionnée par la constatation d’un
événement objectif de perte avérée.

L'ECL se définit comme la valeur probable espérée pondérée de la perte de crédit (en principal et en
intéréts) actualisée. Elle correspond a la valeur actuelle de la différence entre les flux de trésorerie
contractuelles et ceux attendus (incluant le principal et les intéréts).

La formule de calcul intégre les paramétres de probabilité de défaut, perte en cas de défaut et
d’exposition au moment du défaut,

Ces calculs s'appuient largement sur les modéles internes utilisés dans le cadre du dispositif prudentiel
lorsqu'ils existent, mais avec des retraitements pour déterminer une ECL économique.

La norme IFRS 9 préconise une analyse en date d'arrété (Point in Time) tout en tenant compte de données
de pertes historiques et des données prospectives macro-économiques (Forward Looking), alors que la
vue prudentielle s’analyse a travers le cycle (Through The Cycle) pour la probabilité de défaut et en bas de
cycle (downturn) pour la perte en cas de défaut.

L'approche comptable conduit également & recalculer certains paramétres balois, notamment pour
neutraliser les colts internes de recouvrement ou les floors qui sont imposés par le régulateur dans le
calcul réglementaire de la perte en cas de défaut (‘Loss Given Default’ ou ‘LGD’).

Le nouveau modele de provisionnement du risque de crédit distingue trois étapes :

- 1%¢ étape : dés la comptabilisation initiale de I'instrument (prét, titre de dette, garantie ...), I'entité
comptabilise les pertes de crédit attendues sur 12 mois ;

- 2™ étape : dans un deuxiéme temps, si la qualité de crédit se dégrade significativement pour une
transaction ou un portefeuille donné, I'entité comptabilise les pertes prévues sur sa durée de vie ;

- 3'™ étape : dans un troisitme temps, dés lors qu’un ou plusieurs événements de défaut sont
intervenus sur la transaction ou sur la contrepartie en ayant un effet néfaste sur les flux de trésorerie
futurs estimés, I'entité comptabilise une perte de crédit avérée 3 maturité,

Concernant la deuxiéme étape, le suivi et I'estimation de la dégradation significative du risque de crédit
peuvent étre effectués sur une base individuelle de niveau transactionnel ou sur une base collective de
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niveau portefeuille en regroupant les instruments financiers en fonction de caractéristiques communes de
risque de crédit. La démarche repose sur l'utilisation d’un large éventail d’informations, incluant des
données historiques de pertes observées, des ajustements de nature conjoncturelle et structurelle, ainsi
que des projections de pertes établies a partir de scénarii raisonnables.

Cette dégradation dépend du niveau de risque a la date de comptabilisation initiale et doit étre constatée
avant que la transaction ne soit dépréciée (3*™ phase).

Afin d’apprécier la dégradation significative, Crédit Agricole de Franche-Comté s'inscrit dans le processus

du groupe Crédit Agricole fondé sur deux niveaux d’analyse :

- Un premier niveau dépendant de régles et de critéres absolus et relatifs qui s'imposent a I'ensemble
des entités du Groupe ;

- Un deuxiéme niveau lié a 'appréciation en local de critéres qualitatifs du risque porté par le Groupe sur
ses portefeuilles pouvant conduire a durcir les critéres de dégradation définis en premier niveau
(bascule d’un portefeuille ou sous-portefeuille en phase 2 d’ECL a maturité).

Il existe une présomption réfutable de dégradation significative en présence d’un impayé de plus de trente
jours. Le Groupe pourra réfuter cette présomption sur le périmétre des encours pour lesquels des
dispositifs de notation internes ont été construits, en particulier les expositions suivies en méthodes
avancées, considérant que I'ensemble des informations intégrées dans les dispositifs de notation permet
une appréciation plus pertinente que le seul critére d'impayés de plus de trente jours.

Concernant le périmétre des instruments entrant dans la troisiéme étape de provisionnement, le Groupe
alignera la définition de la défaillance avec celle du défaut actuellement utilisée en gestion pour des fins
réglementaires.

Ainsi, un débiteur est considéré en situation de défaut, lorsqu’au moins une des deux conditions suivantes
est satisfaite :

- Un arriéré de paiement généralement supérieur a quatre-vingt-dix jours sauf si des circonstances
particuliéres démontrent que I'arriéré est dt a des causes non liées a la situation du débiteur ;

- Uentité estime improbable que le débiteur s’acquitte intégralement de ses obligations de crédit sans
qu’elle ait recours a d’éventuelles mesures telles que la réalisation d’une sdreté.

En synthése, le nouveau modéle de provisionnement d’IFRS 9 pourrait conduire a une augmentation du
montant des dépréciations sur les préts et titres comptabilisés au bilan au colit amorti ou en juste valeur
par capitaux propres recyclables, et sur les engagements hors bilan ainsi que sur les créances résultant de
contrats de location et les créances commerciales.

Comptabilité de couverture

Sur la comptabilité de couverture (hors opérations de macro-couverture de juste valeur), la norme IFRS 9
prévoit des évolutions limitées par rapport a IAS 39. Les dispositions de la norme s’appliquent au
périmetre suivant :

- Toutes les opérations de micro-couverture ; et
- Les opérations de macro-couverture de flux de trésaorerie uniquement.

Les opérations de macro-couverture de Juste Valeur de risque de taux sont exclues et peuvent rester dans
le champ d’IAS 39 (option).
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Lors de |la premiére application de la norme IFRS 9, deux possibilités sont offertes par la norme :
- Appliguer le volet « couverture » IFRS 9 ; ou
- Maintenir IAS 39 jusqu’a l'application d’'IFRS 9 pour 'ensemble des relations de couverture (au
plus tard lorsque le texte macro-couverture de Juste Valeur de taux sera adopté par |"Union
européenne).

Conformément a la décision du Groupe, Crédit Agricole de Franche-Comté n’appliquera pas ce volet de la
norme.

Toutefois, des informations devront étre fournies dans les annexes aux états financiers avec une
granularité accrue sur la gestion des risques et les effets de la comptabilité de couverture sur les états
financiers.

+ Le déploiement du projet dans le groupe Crédit Agricole

Crédit Agricole de Franche-Comté fait partie intégrante du projet Groupe qui s’est organisé pour mettre
en ceuvre la norme IFRS 9 dans les délais requis, en associant 'ensemble des fonctions comptables,
finances, risques et informatiques.

Les étapes du projet et les réalisations & date
Au premier semestre 2015, les travaux ont porté sur :

- L'analyse des dispositions de la norme, avec une attention particuliére sur les changements induits par
les nouveaux criteres de classement et d’évaluation des actifs financiers et par la refonte du modéle de
dépréciation du risque de crédit qui requiert de passer d’un provisionnement de pertes de crédit
avérées a un provisionnement de pertes de crédit attendues (ECL) ;

- L'identification des questions clés et des principaux sujets d’interprétation comptable 3 partir des
premiers macro-chiffrages des impacts de la norme.

Aprés cette étape d’analyse et de diagnostic, Crédit Agricole de Franche-Comté a pris part a la phase de
mise en ceuvre du projet a partir de septembre 2015.

Par ailleurs, depuis le début de I'année 2016, Crédit Agricole de Franche-Comté a été associée aux
principales réalisations qui ont concerné :

- Les chantiers normatifs avec lidentification des principaux impacts sur les états financiers et la
définition du processus cible de provisionnement du Groupe qui s’est concrétisé par la rédaction d’un
cadre méthodologique commun ;

- Les chantiers méthodologiques Groupe de définition des options possibles concernant la formule de
calcul des provisions, la dégradation significative et le forward looking, ainsi que la méthodologie de
calcul de |a juste valeur des crédits ;

- Des simulations provisoires des impacts de la nouvelle norme sur les états financiers et les fonds
propres prudentiels, notamment pour répondre au mieux aux demandes de I"Autorité Bancaire
Européenne au niveau du groupe Crédit Agricole. Ces travaux ont été effectués sur la base des données
comptables au 31/12/2015 de niveau Groupe ;

- Les chantiers informatiques avec des impacts majeurs dans les systémes d’information, impliquant des
travaux de spécifications sur les outils Risques et Finance et des choix doutils mutualisés, & savoir : un



outil central de provisionnement et pour les titres de dettes cotés un outil d’analyse des
caractéristiques contractuelles permettant I'industrialisation du test SPPI.

L’ensemble de ces travaux de déploiement se poursuivront en 2017 et intégreront des chiffrages d’impact
sur la base des états financiers au 31 décembre 2016 afin de répondre notamment a la demande de
I’Autorité Bancaire Européenne (EBA).

« Transition

La norme IFRS 9 est d’application rétrospective et obligatoire & compter du 1* janvier 2018 en ajustant le
bilan d’ouverture en date de premiére application, sans I'obligation de retraiter les états financiers de la
péricde comparative 2017. En conséquence, Crédit Agricole de Franche-Comté ne prévoit pas de retraiter
les états financiers présentés en comparaison avec ceux de |'année 2018.

Les normes et interprétations publiées par I'IASB au 31 décembre 2016 mais non encore adoptées par
["Union européenne ne sont pas applicables par le Groupe. Elles n’entreront en vigueur d’'une maniére
obligatoire qu’a partir de la date prévue par I'Union européenne et ne sont donc pas appliquées par le
Groupe au 31 décembre 2016.

Cela concerne en particulier la norme IFRS 16.

La norme [FRS 16 Contrats de location remplacera la norme IAS 17 et toutes les interprétations liées (IFRIC
4 Déterminer si un accord contient un contrat de location,

SIC 15 Avantages dans les contrats de location et SIC 27 Evaluation de la substance des transactions
impliguant la forme juridique d’un contrat de location). Elle sera applicable aux exercices ouverts a
compter du 1* janvier 2019.

La principale évolution apportée par la norme IFRS 16 concerne la comptabilité des locataires. IFRS 16
imposera pour les locataires un modéle visant a comptabiliser au bilan tous les contrats de location, avec
la rezonnaissance au passif d’'une dette locative représentative des engagements sur toute la durée du
contrat, et a I'actif un droit d’utilisation a amortir.

Une étude d’impact de la mise en ceuvre de la norme dans le groupe Crédit Agricole sera réalisée en 2017
afin d’en évaluer les principaux enjeux.

Par ailleurs, trois amendements 3 des normes existantes ont été publiés par I'lASB, sans enjeu majeur
pour le Groupe : il s’agit des amendements a [AS 7 Etat des flux de trésorerie, a IAS 12 Impéts sur le
résultat, applicables au groupe Crédit Agricole S.A. au 1* janvier 2017 tandis que 'amendement a IFRS 2
Classement et évaluation des transactions dont le paiement est fondé sur des actions sera applicable au 1%
janvier 2018, ces dates seront confirmées aprés adoption de ces textes par 'Union européenne.

1.2 Format de présentation des états financiers

En I'absence de modéle imposé par le référentiel IFRS, Crédit Agricole de Franche-Comté utilise les
formats des documents de synthése (bilan, compte de résultat, état du résultat net et des gains et pertes
comptabilisés directement en capitaux propres, tableau de variation des capitaux propres, tableau des flux
de trésorerie) préconisés par la recommandation ANC n°2013-04 du 07 novembre 2013.
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13 Principes et méthodes comptables

» Utilisation de jugements et estimations dans la préparation des états financiers

De par leur nature, les évaluations nécessaires a I'établissement des états financiers exigent la formulation
d’hypothéses et comportent des risques et des incertitudes quant a leur réalisation dans le futur.

Les réalisations futures peuvent étre influencées par de nombreux facteurs, notamment :

les activités des marchés nationaux et internationaux ;

les fluctuations des taux d’intérét et de change ;

la conjoncture économique et politique dans certains secteurs d’activité ou pays ;
les modifications de la réglementation ou de la législation.

® @ o o

Cette liste n’est pas exhaustive.

Les estimations comptables qui nécessitent la formulation d’hypothéses sont utilisées principalement
pour les évaluations suivantes :

les instruments financiers évalués a la juste valeur ;

les participations non consolidées ;

les régimes de retraite et autres avantages sociaux futurs ;
les plans de stock options ;

les dépréciations durables de titres disponibles a la vente et d’actifs financiers détenus jusqu’a
I’échéance ;

les dépréciations des créances ;

les provisions ;

les dépréciations des écarts d’acquisition ;

les actifs d'impdts différés ;

la valorisation des entreprises mises en équivalence ;

e & & o o

Les modalités de recours a des jugements ou a des estimations sont précisées dans les paragraphes
concernés ci-apres.

» Instruments financiers (IAS 32 et 39)

Les actifs et passifs financiers sont traités dans les états financiers selon les dispositions de la norme IAS 39
telle qu'adoptée par la Commission européenne.

Lors de leur comptabilisation initiale, les actifs et passifs financiers sont évalués & leur juste valeur en
intégrant les colts de transaction (a 'exception des instruments financiers comptabilisés a la juste valeur
par le biais du compte de résultat). Aprés la comptabilisation initiale, les actifs et passifs financiers sont
évalués en fonction de leur classification soit & leur juste valeur, soit au co(t amorti en utilisant la
meéthode du taux d’intérét effectif.

IFRS 13 définit la juste valeur comme le prix qui serait recu pour la vente d’'un actif ou payé pour le
transfert d’un passif lors d’une transaction normale entre des intervenants du marché, sur le marché
principal ou le marché le plus avantageux, 2 la date d’évaluation.

Le taux d'intérét effectif est le taux qui actualise exactement les décaissements ou encaissements de
trésorerie futurs sur la durée de vie prévue de I'instrument financier ou, selon le cas, sur une période plus
courte de maniére a obtenir la valeur comptable nette de I'actif ou du passif financier.
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v~ Titres a Vactif
e (lassification des titres a I'actif

Les titres sont classés selon les quatre catégories d’actifs applicables aux titres définis par la norme IAS
39:

- actifs financiers a la juste valeur par résultat par nature ou sur option ;
- actifs financiers détenus jusqu’a I'échéance ;
- préts et créances ;
- actifs financiers disponibles a |a vente.
o Actifs financiers a la juste valeur par résultat par nature ou sur option

Selon la norme IAS 39, ce portefeuille comprend les titres dont le classement en actif financier a la juste
valeur par résultat résulte, soit d’une réelle intention de transaction — affectation par nature, soit d'une
option prise par Crédit Agricole de Franche-Comté.

Les actifs financiers a la juste valeur par résultat par nature sont des actifs acquis ou générés par
I'entreprise principalement dans I'objectif de les céder a court terme ou qui font partie d’un portefeuille
d’instruments gérés en commun dans le but de réaliser un bénéfice lié & des fluctuations de prix a court
terme ou a une marge d’arbitragiste.

La comptabilisation d’actifs financiers a la juste valeur par résultat sur option, quant a elle, pourra étre
retenue, sous réserve de répondre aux conditions définies dans la norme, dans les trois cas de figure
suivants : pour des instruments hybrides comprenant un ou plusieurs dérivés incorporés, dans une
optique de réduction de distorsion de traitement comptable ou dans le cas de groupe d’actifs financiers
gérés dont la performance est évaluée 2 la juste valeur. Cette comptabilisation est généralement utilisée
pour éviter de comptabiliser et évaluer séparément des dérivés incorporés a des instruments hybrides.

Les titres classés en actifs financiers a la juste valeur par résultat sont initialement comptabilisés a la juste
valeur, hors colts de transaction directement attribuables a V'acquisition (directement enregistrés en

résultat) et coupons courus inclus.

lls sont ultérieurement évalués a leur juste valeur et les variations de juste valeur sont comptabilisées en
résultat.

Cette catégorie de titres ne fait pas I'objet de dépréciations.

Les encours de syndication de titres destinés a étre cédés sont affectés a la catégorie Actifs financiers a la
juste valeur par résultat par nature et sont évalués en mark-to-market.

o Actifs financiers détenus jusqu’a I'échéance
La catégorie Actifs financiers détenus jusqu’a I'échéance (applicable aux titres a maturité définie) est

ouverte aux titres a revenu fixe ou déterminable que Crédit Agricole de Franche-Comté a l'intention et la
capacité de conserver jusqu’a leur échéance, autres que :
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- ceux que Crédit Agricole de Franche-Comté a désignés lors de leur comptabilisation initiale comme
des actifs évalués en juste valeur en contrepartie du résultat ;

- ceux qui répondent a la définition des préts et créances. Ainsi, les titres de dettes non cotés sur un
marché actif ne peuvent pas étre classés dans la catégorie des Actifs détenus jusqu’a I'échéance.

Le classement dans cette catégorie entraine |‘obligation impérative de respecter I'interdiction de céder
des titres avant leur échéance, sauf exceptions prévues par la norme IAS 39.

La couverture du risque de taux pour cette catégorie de titres n’est pas éligible & la comptabilité de
couverture définie par la norme |AS 39.

Les titres détenus jusqu’a I'échéance sont initialement comptabilisés pour leur prix d'acquisition, frais de
transaction directement attribuables a I'acquisition et coupons courus inclus.

lls sont comptabilisés ultérieurement au colit amorti avec amortissement de la surcote/décote et des frais
de transaction selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Cette catégorie de titres fait 'objet de dépréciations dans les conditions décrites dans le chapitre
spécifique « Dépréciation des titres » pour les titres évalués au coit amorti.

o Préts et créances

La catégorie Préts et créances enregistre les actifs financiers non cotés sur un marché actif 3 revenus fixes
ou déterminables.

Les titres du portefeuille Préts et créances sont comptabilisés initialement pour leur prix d’acquisition,
frais de transaction directement attribuables et coupons courus inclus.

lls sont comptabilisés ultérieurement au colt amorti avec amortissement de la surcote / décote et des
frais de transaction selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Cette catégorie de titres fait 'objet de dépréciations dans les conditions décrites dans le chapitre
spécifique « Dépréciation des titres » pour les titres évalués au co(it amorti.

o Actifs financiers disponibles a la vente

La catégorie Actifs financiers disponibles a la vente est définie par la norme IAS 39 comme la catégorie par
défaut ou par désignation.

Les titres classés en Actifs financiers disponibles a la vente sont initialement comptabilisés 3 la juste
valeur, frais de transaction directement attribuables a I'acquisition et coupons courus inclus.

Les titres classés en Actifs financiers disponibles a la vente sont ultérieurement évalués 2 leur juste valeur
et les variations de juste valeur sont enregistrées en gains et pertes comptabilisés directement en capitaux
propres.

En cas de cession, ces variations sont transférées en résultat.

L'amortissement des éventuelles surcotes/décotes et des frais de transaction des titres 3 revenu fixe est
comptabilisé en résultat selon la méthode du taux d’intérét effectif.
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Cette catégorie de titres fait I'objet de dépréciations dans les conditions décrites dans le chapitre
spécifique « Dépréciation des titres ».

Valorisation des titres SAS Rue La Boétie :

L’ensemble des Caisses régionales de Crédit Agricole détient la totalité du capital de SAS Rue La Boétie
dont |'objet exclusif est la détention a tout moment de plus de 50 % des droits de vote et du capital de
Crédit Agricole S.A.

La fixation de parameétres permettant de refléter 'ensemble des droits et obligations attachés a la
détention des titres SAS Rue La Boétie est complexe et ne permet pas de déterminer une juste valeur
fiable au sens de la norme IAS 39. Cela concerne des éléments tels que :

La stabilité capitalistique du Groupe qui permet d’assurer le contréle collectif et permanent des
Caisses régionales sur Crédit Agricole S.A. ;

La couverture des risques de liquidité et de solvabilité des Caisses régionales ;

Les relations économiques et financiéres internes au groupe Crédit Agricale ;

- La mise en commun de moyens ; et

La valorisation, le développement et |utilisation de la marque Crédit Agricole.

En conséquence, et en application de I'exception prévue par la norme IAS 39, les titres SAS Rue La Boétie
sont valorisés 3 leur colit dans les comptes des Caisses régionales. Les titres font I'objet d’un test de
dépréciation annuel et, le cas échéant, en cas d’indice de pertes de valeur (cf. partie principes et
méthodes comptables — dépréciation des titres).

e Dépréciation des titres

Une dépréciation doit étre constatée lorsqu’il existe un indice objectif de dépréciation résultant d’un ou
plusieurs événements intervenus aprés I'acquisition des titres autres que ceux classés en juste valeur par
résultat.

Constitue un indice objectif de perte une baisse durable ou significative de la valeur du titre pour les titres
de capitaux propres, ou I'apparition d’une dégradation significative du risque de crédit matérialisée par un
risque de non recouvrement pour les titres de dettes.

Pour les titres de capitaux propres, Crédit Agricole de Franche-Comté utilise des critéres quantitatifs
comme indicateurs de dépréciation potentielle. Ces critéres quantitatifs reposent principalement sur une
perte de l'instrument de capitaux propres de 30 % au moins de sa valeur sur une période de 6 mois
consécutifs. Crédit Agricole de Franche-Comté prend également en considération des facteurs de type
difficultés financiéres de I"émetteur, perspectives a court terme etc.

Au-dela de ces critéres, Crédit Agricole de Franche-Comté constate une dépréciation en cas de baisse de
valeur supérieure a 50 % ou observée pendant plus de 3 ans.

Valorisation des titres SAS Rue La Boétie :

Les titres SAS Rue la Boétie, valorisés au coit, font systématiquement I'objet d’un test de dépréciation
annuel et en cas d’indices de pertes de valeurs.
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A titres d’exemples, les situations suivantes pourraient étre considérées comme des indications objectives
de dépréciation (a apprécier en fonction de leur significativité) :

- Annonce d’un plan de restructuration ou de cession sur le périmétre Groupe Crédit Agricole S.A. ;
- Baisse du cours de I"action Crédit Agricole S.A. ;

- Diminution de Vactif net consolidé de Crédit Agricole S.A. ;

- Constatation d’un résultat net déficitaire ;

- Dégradation de la notation de Crédit Agricole S.A. ...

Une dépréciation sera enregistrée en résultat dés lors que la valeur comptable du titre sera supérieure a
une valeur de référence déterminée sur une approche multicritére fondée sur des paramétres de marché
visant a établir une valeur des flux de trésorerie futures attendus actualisés au taux qui serait retenu par le
marché pour un actif similaire conformément au paragraphe 66 d’IAS 39. Cette approche combine une
valorisation des flux futurs attendus des différentes activités du Groupe actualisés a un taux de marché,
une valorisation de I'actif net du Groupe, une valorisation des activités du Groupe par référence a des prix
de transactions observés récemment sur des activités similaires, une valorisation fondée sur le cours de
bourse de Crédit Agricole S.A. complété d’une prime de contréle et, le cas échéant une valorisation par
référence aux transactions internes.

Pour les titres de dettes, les critéres de dépréciation sont ceux qui s’appliquent aux préts et créances.

La constatation de cette dépréciation ne se fait que dans la mesure ol elle se traduira par une perte
probable de tout ou partie du montant investi :

- pour les titres évalués au colt amorti via I'utilisation d’'un compte de dépréciation, le montant de |a
perte étant comptabilisé au compte de résultat, avec une reprise possible en cas d’amélioration
ultérieure,

- pour les titres disponibles a la vente par un transfert en résultat du montant de la perte cumulée
sortie des capitaux propres, avec possibilité, en cas d’amélioration ultérieure de la valeur des titres,
de reprendre par le résultat la perte précédemment transférée en résultat lorsque les circonstances
le justifient pour les instruments de dettes.

e Date d’enregistrement des titres

Les titres classés dans les catégories Actifs financiers détenus jusqu’a I'échéance et Préts et créances sont
enregistrés a la date de réglement livraison. Les autres titres, quelle que soit leur nature ou la catégorie
dans laquelle ils sont classés sont enregistrés a la date de négociation.

v" Reclassements d’actifs financiers
Conformément a IAS 39, il est autorisé d’opérer des reclassements de la catégorie Actifs financiers a la
vente vers la catégorie Actifs financiers détenus jusqu’a I'échéance en cas de changement d’'intention de

gestion et si les critéres de reclassement en HTM sont respectés.

Conformément a I'amendement de la norme IAS 39 publié et adopté par I'Union européenne en octobre
2008, il est également autorisé d’opérer les reclassements suivants :
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- des catégories Actifs financiers détenus a des fins de transaction et Actifs financiers disponibles a la
vente vers la catégorie Préts et créances, si Crédit Agricole de Franche-Comté a désormais I'intention
et la capacité de conserver I"actif financier concerné dans un avenir prévisible ou jusqu’a I'échéance et
si les critéres d’éligibilité 3 cette catégorie sont respectés a la date de transfert (notamment actif
financier non coté sur un marché actif) ;

- dans le cas de circonstances rares et documentées, de la catégorie Actifs financiers détenus a des fins
de transaction vers les catégories Actifs financiers disponibles a la vente ou Actifs financiers détenus
jusqu’a I'échéance, si les critéres d’éligibilité sont respectés a la date de transfert pour chacun des
deux postes.

La juste valeur 2 [a date de reclassement devient le nouveau colt ou le nouveau co(t amorti, selon le cas,
de |"actif financier reclassé.

Les informations sur les reclassements réalisés par Crédit Agricole de Franche-Comté en application de
I’'amendement de la norme IAS 39 sont données dans la note 9 "Reclassements d’instruments financiers".

v Activité de crédits

Les crédits sont affectés principalement a la catégorie Préts et créances. Ainsi, conformément a la norme
IAS 39, ils sont évalués 2 I'initiation 2 la juste valeur, et ultérieurement au colit amorti selon la méthode du
taux d’intérét effectif. Le taux d’intérét effectif est le taux qui actualise exactement les flux de trésorerie
futurs & encours net d’origine. Ce taux inclut les décotes ainsi que les produits et colits de transaction
intégrables au taux d'intérét effectif, le cas échéant.

Les crédits et encours de syndication destinés a étre cédés a court terme sont affectés a la catégorie Actifs
financiers a la juste valeur par résultat par nature et sont évalués en mark-to-market.

Les préts subordonnés, de méme que les opérations de pension (matérialisées par des titres ou des
valeurs), sont intégrés dans les différentes rubriques de créances, en fonction de la nature de la

contrepartie.

Les revenus calculés sur la base du taux d’intérét effectif sur les créances sont portés au compte de
créances rattachées en contrepartie du compte de résultat.

e Dépréciations de créances
Conformément & la norme |IAS 39, les créances affectées en Préts et créances sont dépréciées lorsqu’elles
présentent une indication objective de dépréciation résultant d’un ou plusieurs événements de perte

intervenus apres |a réalisation de ces créances, tel que :

des difficultés financiéres importantes du débiteur ;

- une rupture de contrat telle qu’un défaut de paiement des intéréts ou du capital ;
- I'octroi par le préteur & 'emprunteur, pour des raisons écanomiques ou juridiques liées aux difficultés
financieres de I'emprunteur, d’une facilité que le préteur n'aurait pas envisagée dans d’autres

circonstances (restructuration de préts) ;

- une probabilité croissante de faillite ou autre restructuration financiére de 'emprunteur.
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Les dépréciations peuvent étre réalisées sur base individuelle, sur base coliective, ou sous forme de
décotes sur préts restructurés pour cause de défaillance du client.

Les dotations et reprises de dépréciation pour risque de non recouvrement sont inscrites en colit du
risque ; Iaugmentation de la valeur comptable des créances du fait de la désactualisation de la
dépréciation et de I'amortissement de la décote des créances restructurées est inscrite dans la marge
d’intéréts.

L'évaluation d’'une dépréciation sur base actualisée est estimée en fonction d’un certain nombre de
facteurs, notamment économiques ou sectoriels. 1l est possible que les évaluations futures du risque de
crédit different de fagon significative des évaluations actuelles, ce qui pourrait nécessiter une
augmentation ou une diminution du montant de la dépréciation.

Les pertes probables relatives aux engagements hors bilan sont prises en compte par voie de provisions
figurant au passif du bilan.

o Dépréciations sur base individuelle

Le risque de perte avéré est tout d’abord examiné sur les créances prises individuellement. Les pertes
prévisibles sont ainsi appréhendées a travers I'enregistrement de dépréciations individuelles portant sur
des créances de toute nature, méme assorties de garanties, présentant une indication objective de
dépréciation. Le montant des dépréciations correspond 2 la différence entre la valeur comptable des préts
(codt amorti) et la somme des flux futurs estimés, actualisés au taux d’intérét effectif d’origine.

Pour les encours composés de petites créances présentant des caractéristiques similaires, I'étude,
contrepartie par contrepartie, peut étre remplacée par une estimation statistique des pertes
prévisionnelles.

o Dépréciations sur base collective

Les séries statistiques et historiques des défaillances clientéle du Groupe démontrent Iexistence de
risques avérés de non recouvrement partiel sur les encours non dépréciés sur base individuelle. Afin de
couvrir ces risques par nature non individualisés, Crédit Agricole de Franche-Comté a constaté 3 I’actif de
son bilan, selon des modeles élaborés a partir de ces séries statistiques, diverses dépréciations sur bases
collectives. Elles sont déterminées par ensemble homogéne de créances dont les caractéristiques de
risque de crédit sont similaires.

Dépréciations calculées a partir de modéles balois
Dans le cadre de la réglementation baloise, Crédit Agricole de Franche-Comté détermine, 3 partir d’outils
et de bases statistiques, un montant de pertes attendues a horizon d’un an, en fonction de muitiples

critéres d’observation qui répondent a la définition de I'événement de perte au sens de la norme IAS 39.

L'évaluation de la dépréciation fait appel a la probabilité de défaillance affectée 3 chaque classe de
notation attribuée aux emprunteurs mais fait également appel au jugement expérimenté de la Direction.

Le montant de cette dépréciation est obtenu par I'application au montant de pertes attendues calculé

selon les modeles balois, d’un coefficient correcteur de passage a maturité, destiné 3 prendre en compte
la nécessité de constituer des dépréciations sur les pertes attendues jusqu’au terme du contrat
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- Autres dépréciations sur base collective :

Par ailleurs, Crédit Agricole de Franche-Comté a également constaté a l'actif de son bilan des
dépréciations sur bases collectives destinées a couvrir des risques clientéle non affectés individueilement,
telles que les dépréciations sectorielles. Ces derniéres visent & couvrir des risques estimés sur une base
sectorielle pour lesquels il existe statistiquement ou historiquement un risque de non-recouvrement
partiel. Les secteurs couverts sont: céréales, lait, sous traitance automobile, bois, immobilier locatif,
frontaliers, restauration, métiers du batiment, transport, commerce de détail, commerce automobile.

e Restructurations de créances

Les créances restructurées pour difficultés financiéres sont des créances pour lesquelles Crédit Agricole de
Franche-Comté a madifié les conditions financiéres initiales (taux d’intérét, durée) pour des raisons
économiques ou juridiques liées aux difficultés financiéres de 'emprunteur, selon des modalités qui
n’auraient pas été envisagées dans d’autres circonstances. Ainsi elles concernent les créances classées en
défaut et, depuis le 1° janvier 2014, les créances saines, au moment de la restructuration.

La réduction des flux futurs accordée 2 la contrepartie, qui peut notamment provenir du report de ces flux

sur un horizon plus lointain lors de la restructuration, donne lieu a 'enregistrement d’une décote. Elle

correspond au manque & gagner de flux de trésorerie futurs, actualisés au taux effectif d’origine.

Elle est égale a I'écart constaté entre :

- lavaleur comptable du prét ;

- et ia somme des flux de trésorerie futurs théoriques du prét restructuré, actualisés au taux d’intérét
effectif d’origine (défini & la date de I'engagement de financement).

La parte constatée lors d'une restructuration de créance est comptabilisée en colt du risque. Son
amortissement affecte ensuite la marge d’intérét.

Les crédits restructurés font "'objet d’un suivi en fonction de la notation conforme aux régles baloises et
sont dépréciés en fonction du risque de crédit estimé. Ils sont dépréciés individuellement au plus tard au
bout de 30 jours d’impayés.

Les crédits restructurés restent classés dans cette catégorie pendant une période de deux ans (trois ans
s’ils étaient en défaut au moment de [a restructuration).

e Encours en souffrance

Les encours en souffrance sont des encours pour lesquels ont été constatés des arriérés de paiement
n’entrainant pas pour autant une dépréciation sur base individuelle (encours sensibles sous surveillance).

e Renégociations commerciales
Les créances renégociées pour raisons commerciales en l'absence de difficultés financiéres de la
contrepartie et dans le but de développer ou conserver une relation commerciale sont décomptabilisées
en date de renégociation. Les nouveaux préts accordés aux clients sont enregistrés a cette date a leur
juste valeur puis ultérieurement au co(t amorti a partir du taux d'intérét effectif déterminé selon les

concitions du nouveau contrat.

e Intéréts pris en charge par I’Etat (1AS 20)
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Dans le cadre de mesures d'aides au secteur agricole et rural, ainsi qu’3 I'acquisition de logement,
certaines entités du groupe Crédit Agricole S.A. accordent des préts 3 taux réduits, fixés par I'Etat. En
conséquence, ces entités pergoivent de I'Etat une bonification représentative du différentiel de taux
existant entre le taux accordé 2 la clientéle et un taux de référence prédéfini. En conséquence, il n’est pas
constaté de décote sur les préts qui bénéficient de ces bonifications.

Les modalités de ce mécanisme de compensation sont réexaminées périodiquement par |'Etat.

Les bonifications percues de I'Etat sont enregistrées sous la rubrique Intéréts et produits assimilés et
réparties sur la durée de vie des préts correspondants, conformément 2 la norme 1AS 20.

v" Passifs financiers
La norme IAS 39 adoptée par |'Union européenne reconnaft trois catégories de passifs financiers :

- les passifs financiers évalués par nature en juste valeur en contrepartie du compte de résultat. Les
variations de juste valeur de ce portefeuille impactent le résultat aux arrétés comptables ;

- les passifs financiers évalués sur option en juste valeur, en contrepartie du compte de résultat. La
comptabilisation de passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option pourra étre retenue,
sous réserve de répondre aux conditions définies dans la norme, dans les trois cas de figure suivants :
pour des instruments hybrides comprenant un ou plusieurs dérivés incorporés, dans une optique de
réduction de distorsion de traitement comptable ou dans le cas de groupes de passifs financiers gérés
dont la performance est évaluée 2 la juste valeur. Cette comptabilisation est généralement utilisée
pour éviter de comptabiliser et évaluer séparément des dérivés incorporés a des instruments
hybrides ;

- les autres passifs financiers : cette catégorie regroupe tous les autres passifs financiers. Ce portefeuille
est enregistré en juste valeur a ['origine (produits et codts de transaction inclus) puis est comptabilisé

ultérieurement au colit amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif,

La valorisation des émissions comptabilisées a la juste valeur intégre la variation du risque de crédit
propre du Groupe.

e Titres au passif
o Distinction dettes — capitaux propres

La distinction entre instrument de dette et instruments de capitaux propres est fondée sur une analyse de
la substance économique des dispositifs contractuels.

Un instrument de dettes constitue une obligation contractuelle :

- de remettre des liquidités ou un autre actif financier ou ;
- d’échanger des instruments dans des conditions potentiellement défavorables.

Un instrument de capitaux propres est un contrat qui offre une rémunération discrétionnaire mettant en
évidence un intérét résiduel dans une entreprise apres déduction de tous ses passifs financiers (actif net)
et qui n’est pas qualifié d’instrument de dette.

¥ Produits de la collecte
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