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Les comptes consolidés sont constitués du cadre général, des états financiers consolidés et des notes
annexes alix états financiers
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CADRE GENERAL

Présentation juridigue de I'entité

Adresse du siége socjal de la saciété : 11, Avenue Elisée Cusenier 25084 BESANCON Cedex 9

Irmatriculation : Registre du Commerce et des Sociétés de Besancon, numéro 384 899 399.

Code NAF: 651D

Un Groupe bancaire d’essence mutualiste

{organisation du Crédit Agricole fait de lui un Groupe uni et décentralisé : sa cohésion financiére, commerciale
et juridique va de pair avec la décentralisation des responsabilités.

Les Caisses locales forment le socle de "organisation mutualiste du Groupe. Leur capital social est détenu par
9,7 milllons de sociétaires qui élisent quelques 30 902 administrateurs. Elles assurent un role essentiel dans
PPancrage local et la relation de proximité avec les clients. Les Calsses locales détiennent la majeure partie du
capitel des Caisses régionales, sociétés coopératives a capital variable et banques régionales de plein exercice.
la SAS Rue La Boétie, détenue exclusivement par les Caisses régionales, détient la majorité du capital de Crédit
Agricole S.A. Les titres SAS Rue La Boétie ne sont pas cessibles en dehors de la communauté des Caisses
régionales. Par ailleurs, les transactions éventuelles sur ces titres entre Calsses régionales sont encadrées par
une convention de liquidité qui fixe notamment les modalités de détermination du prix de transaction. Ces
opérations recouvrent les cessions de titres entre les Caisses régionales et les augmentations de capital de la
SAS Rue la Boétie.

La Fédération Nationale du Crédit Agricole (FNCA) constitue une instance d'mformatlon, de dialogue et
d'expression pour [es Caisses régionales.

Crédit Agricole S.A. en qualité d"organe central du réseau Crédit Agricole, tel que défini a Varticle R. 512-18 du
Code monétaire et financier veille, conformément aux dispositions du Code monétaire et financier (article L.
511-31 et article L. 511-32), 4 la cohésion du réseau Crédit Agricole, au bon fonctionnement des établissements
de crédit qui le composent et au respect des dispositions législatives et réglementaires qui leur sont propres en
exercant sur ceux-ci un contrble administratif, technique et financier. A ce titre, Crédit Agricole 5.A. peut
prendre toute mesure nécessaire, natamment pour garantir Ja liquidité et la solvabilité tant de I'ensemble du
réseau que de chacun des établissements qui lui sont affiliés.
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LE GROUPE
CREDIT AGRICOLE

Le p&rimatre du groupe Crédit Agricala rassemble Grédit Agricole S.A.,
Fensemble des Calsses réglonales el des Calsses lacalas, ainsi que leurs fljales.
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Relations internes au Crédit Agricole

» Mécanismes financiers internes

Les mécanismes financiers qui régissent les refations réclproques au sein du Crédit Agricole sont spécifiques au
Groupe. A

= Comptes ordinaires des Caisses régionales

Les Calsses régionales ont un compte de trésorerie ouvert dans les livres de Crédit Agricole 5.A,, qui enreglstre
les mouvements financiers correspondant aux relations financiéres internes au Groupe. Ce compte, qui peut
&tre débiteur ou créditeur, est présenté au bilan-en « Opérations internes au Crédit Agricole - Comptes
ordinaires » et Intégré sur la ligne « Préts et créances sur les établissements de crédit » ou « Dettes envers les
établissements de crédit ».

e Comptes d'épargne a régime spécial

Les ressources d'épargne & régime spécial (Livret d'épargne populaire, Livret de développement durable,
comptes et plans d'épargne-logement, plans d'épargne populaire, Livret jeune et Livret A) sont collectées par
les Calsses régionales pour le compte de Crédit Agricole S.A., ol elles sont obligatoirement centralisées. Crédit
Agricole S.A. les enregistre a son bifan en « Comptes créditeurs de la cilentéle ».

s Comptes et avances a terme

Les ressources d'épargne {comptes sur livrets, emprunts obligataires, bons et certains comptes a terme et
assimilés, etc)) sont également collectées par les Caisses régionales au nom de Crédit Agricole S.A. et
centralisées par Crédit Agricole 5.A,, elles figurent & ce titre & son bilan.

Les comptes d'épargne 3 régime spécial et les comptes et avances a terme permettent a Crédit Agricole 5.A. de
réaliser les « avances » (préts) faites aux Caisses régionales destinées a assurer [e financement de leurs préts 2
moyen et long terme. ' ‘

Quatre principales réformes financiéres Internes ont été successivement mises en ceuvre, Elles ont permis de
restituer aux Caisses régionales, sous forme d'avances, dites « avances-miroir » {de durées et de taux
identiques aux ressources d'épargne collectées), 15 %, 25 %, puis 33 % et, depuis le 31 décembre 2001, 50 %
des ressources d'épargne qu'elles ont collectées et dont elles ont la libre disposition.

Depuis le 1er janvier 2004, les marges financires issues de la gestion de la collecte centralisée (collecte non
restituée sous forme d’avances miroirs) sont partagées entre les Caisses régionales et Crédit Agricole S.A. et
sont déterminées par référence a |'utilisation de modéles de replacement et I'application de taux de marché.

Par ailleurs, 50 % des nouveaux crédits réalisés depuis le 1% Janvier 2004 et entrant dans le champ d’application
des relations financieres entre Crédit Agricole S.A. et les Caisses régionales peuvent étre refinancés sous forme
d'avances négociées 3 prix de marché auprés de Crédit Agricole S.A.

Ainsi, deux types d'avances coexistent & ce jour : celles régies par les régles financiéres d’avant le 1 janvier
2004 et celles régies par les nouvelles régles. :

Par ailleurs, des financements complémentaires a taux de marché peuvent &tre accordés aux Caisses régionales
par Crédit Agricole 5.A.
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o Transfert de I'excédent des ressources monétaires des Caisses régionales

Les ressources d'origine « monétaire » des Caisses régionales {dép8ts A vue, dépots a terme nan centralisés et
certificats de dépbt négociables) peuvent &tre utilisées par celles-ci pour le financement de leurs préts clients.
Les excédents sont obligatoirement transférés a Crédit Agricole S.A., ol ils sont enregistrés en comptes
ordinaires ou en comptes a terme dans les rubriques «Opérations internes au Crédit Agricole ».

» Placement des excédents de fonds nropres des Calsses régionales auprés de Crédit Agricole S.A.

Les excédents disponibles de fonds propres des Caisses régionales peuvent étre investis chez Crédit Agricole
S.A. sous la forme de placements de 3 a 10ans dont les caractéristiques sont celles des opérations
interbancaires du marché monétaire.

¢ Opérations en devises

Crédit Agricole S.A., intermédiaire des Caisses reglonales auprés de la Bangue de France, centralise leurs
opérations de change. :

» Titres a moyen et long terme émis par Crédit Agricole S.A.

Ceux-ci sont placés sur le marché ou par les Caisses régionales auprés de leurs clients. [ls figurent au passif du
bilan de Crédit Agricole S.A., en fonction du type de titres émis, en « Dettes représentées par un titre » ou
« Dettes subordonnées ».

» Couverture des risques de liquidité et de solvabilité

Dans [e cadre du mécanisme légal de solidarité financlére interne prévu a I'article L. 511-31 du Code monétaire
et financier, Crédit Agricole S.A., en sa qualité d’organe central, doit prendre toutes mesures nécessaires pour
garantir la liquidité et Ia solvabilité de chaque établissement de crédit affilié comme de 'ensembie du réseau.
Alnsi, chague membre du réseau et chaque établissement affilié bénéficie de cette solidarité financiére interne.

Les dispositions générales du Code manétaire et financier ont été déciinées par des dispositifs internes qul
prévoient les mesures opérationnelles & prendre dans le cadre de ce mécanlsme légal de solidarité.

Dans le cadre de I'intreduction en bourse de Crédit Agricole S.A., la CNCA (devenue Crédit Agricole S.A.) a
conclu en 2001 avec les Caisses régionales un protccole ayant notamment pour objet de régir les relations
internes au groupe Crédit Agricole. Ce protocole prévoit en particulier la canstitution d’un Fonds pour Risques
Bancaires de liquidité et de Solvabilité (FRBLS) destiné & permettre & Crédit Agricole S.A. d’assurer son réle
d’organe central en intervenant en faveur des affiliés qui viendraient & connaitre des difficultés. Les principales
dispositions du protocole sont détaillées au Chapitre Il du Document de référence de Crédit Agricole S.A.
enregistré auprés de la Commission des Opérations de Bourse le 22 octobre 2001 sous le numéro R. 01-453,

Par ailleurs, le dispositif européen de résolution des crises bancaires adopté au cours de lannéa 2014 (directive
BRRD, transposée en droit frangais par ['ardonnance 2015-1024 du 20 aoiit 2015, qui a également adapté le
droit frangais au réglement sur le mécanisme de résolution unique) Introduit plusieurs modifications
importantes dans la réglementation applicable aux établissaments de crédit.

Ce dispositif, quil comprend des mesures de prévention et de résolution des crises bancaires, a pour objet de
préserver la stabilité financiére, d’assurer la continuité des activités, des services et des opérations des
établissements dont [a défaillance aurait de graves conséquences pour ['économie, de protéger les déposants,
et d’éviter ou de limiter au maximum le recours au soutien financier public. Dans ce cadre, les autorités de
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résolutions européennes, dont le Conseil de résolution unique, ont été dotées de pouvoirs trés étendus en vue
de prendre toute mesure nécessalte dans le- cadre de la résolution de tout ou partie d’un établissement de
crédit ou du groupe auque! if appartient. P b

Ce dispositif de résolution ne remet pas en cause e mécanisme légal de solidarité financiére interne prévu a
I'article L. 511-31 du Code monétaire et financier, ‘appliqué au réseau Crédit Agricole tel que défini par I'article
R. 512-18 de ce méme Code. Crédit Agricole S.A. considére quen pratique, ce mécanisme devrait s'exercer
préalablement & toute mesure de résolution.

L’application au groupe Crédit Agricole de la procédure de résofution suppose ainsi que le mécanisme légal de
solidarité interne n'aurait pas permis de remédier 3 la défalllance d’une ou plusieurs entités affiliées du
Groupe, et donc du réseau dans son ensemble: Elle est par ailleurs de nature 3 limiter la survenance des
conditions de mise en ceuvre de la garantie des obligations de Crédit Agricole S.A. consentie en 1988 au
bénéfice de ses tiers créanciers par I'ensemble des Caisses régionales, solidairement entre elles, et & hauteur
de leurs fonds propres agrégés. Ii est rappelé que cette garantie est susceptible d’étre mise en ceuvre en cas
d'insuffisance d’actif de Crédit Agricole S.A. constatée a I'issue de sa liquidation judiciaire ou de sa dissolution.

Dans la conduite de son action en tant qu’autorité de resolution, le Canseil de Résolution Unique doit respecter
le principe fondamental selon lequel aucun créancier ne doit, en résolution, subir de pertes plus importantes
que celles qu'il aurait subles si I'entité concernée avait éé liquidée selon une procédure normale d'insolvabilité
(principe dit du No Creditor Worse Off than on Liquidation — NCWOL — prévu a [article L.613-57-1 du Code
monétaire et financler et a Iarticle 73 de la directive- BRRD). La nécessité de respecter ce principe conduit
Crédit Agricole S.A. 3 considérer que [a garantie accordée en 1988 par les Caisses régionales au bénéfice des
créanciers de Crédit Agricole S.A: devra #tre prise en compte par le Conseil de Résolution Unique, sans
toutefois préjuger des modalités de cette prise en compte. a

» Garanties spécifiques apportées par Ies Caisses réglonales z‘: Crédit Agricole S.A. (Switch)

Le dispositif des garanties Switch, mis en place le 23 décembre 2011 complété par un premier avenant signé le
19 décembre 2013 et amendé par deux avenants en 2016 respectivement signés le 17 février (avenant n°2) et
le 21 julliet {avenant n°3), s'inscrit dans le cadre des relations financiéres entre Crédit Agricole 5.A., en qualité
d’organe central, et le réseau mutualiste des Caisses régionales de Crédit Agricole. Les derniers amendements
de ces garanties ont pris effet rétroactivement le 1% juillet 2016,'en remplacement des précédentes, avec pour
échéance le 1% mars 2027 sous réserve de résiliation anticipée totale ou partielle ou de prorogation selon les
dispositions prévues au contrat. . '

A travers ce dispositif, et dans la limite du plafond contractuel, les Caisses régionales s’engagent a supporter,
pour le compte de Crédit Agricole S.A., les exigences prudentielles liées 3 la mise en équivalence de certaines
participations détenues par Crédit Agricole S.A., et & en subir les risques économiques associés sous forme
d’indemnisation le cas échéant.

Les garanties en vigueur permettent un transfert des exigences prudentielles s’appliquant désormais aux
participations de Crédit Agricole S.A. dans Crédit Agricole Assurances (CAA), celles-ci étant mises en
équivalence pour les besoins prudentiels : on parle désormais des garanties Switch Assurance. Elles font l'objet
d’'une rémunération fixe qui couvre le risque actualisé et le colt d'immobilisation des fonds propres par les
Caisses régionales.

1a bonne fin du dispositif est sécurisée par des dépbts de garantie versés par les Caisses régionales a Crédit
Agricole S.A. Ces dépdts de garantie sont calfbrés pour matérialiser 'économie de fonds propres réalisée par
Crédit Agricole S.A., et sont rémunérés a taux fixe aux conditions de I3 liquidité long terme.

Ainsi les garanties Swutch Assurance protégent Crédit Agricole S.A. en cas de baisse de la valeur de mise en
équivalence des participations susvisées moyennant le versement par les Calsses regmnales d’une
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indemnisation compensatrice prélevée sur le dépdt de garantie. Symétriguement, en cas de hausse ultérieure
de |a valeur de mise en équivalence, Crédit Agricole S.A., de par I'application d’une clause de retour a meilleure
fortune, pourrait restituer les indemnisations préalablement pergues.

Sur le plan prudentiel : IFT

g
- Crédit Agricole S.A. réduit ses exigences de capﬁtal a proportion du montant des garanttes accordées par
les Caisses régionales ;
- Les Caisses régionales constatent symétriquement des emgences de capital égales a celles économisées
par Crédit Agricole 5.A.

Ce dispositif, qui est neutre au niveau du groupe Crédit Agricole, permet de rééquilibrer I'allocation en fonds
propres entre Crédit Agricole S.A. et les Calsses réglonales.

Sur le plan comptable :

Les garanties s'analysent en substance comme des contrats d’assurance du fait de |'existence d’un risque
d'assurance au sens de |2 norme [FRS 4.

La norme IFRS 4 permet & I"émetteur d’un contrat d’assurance, de recourir aux principes comptables déj
appliqués pour des garanties données similaires, sous réserve d’effectuer un test de suffisance du passif selon
les modalités visées par le paragraphe 14(b) de la norme.

Par conséquent, le traitement comptable des garanties est assimilable & celui d’une garantie donnée 3
premiére demande et leur rémunération est enregistrée de maniére étalée dans la marge d’intérét en Produit
net bancaire. Dans le cas ol il existerait des perspectives de perte nette & I'échéance aprés prise en compte
d'hypothése raisonnahles de retour & meilleure fortune, une provision serait & doter, en CoGt du risque,
conformément aux exigences du test de suffisance du passif. En cas d’appel des garanties, ou le cas échéant
lors d'un retour a meilleure fortune ultérfeur, la charge d'indemnisation ou le produit de remboursement
seralent respectivement reconnus en Cot du risque, .

[l convient de noter que I’activation des garantles Switch Assurance est semestrielle et s’apprécie sur la base
des variations semestrielles de la Valeur de Mise en Equivalence des participations détenues dans Crédit
Agricole Assurance. Lors des arrétés trimestriels, les Caisses régionales sont tenues d’estimer s’il existe un
risque d’indemnisation et de le provisionner le cas échéant ; en cas de retour probable & meilleure fortune,
aucun produit ne peut étre comptabilisé, celui-ci n’étant pas certain. Lors des arrétés semestriels et si les
conditions sont vérifiées, les Caisses régionales comptabilisent les effets de |'activation des garanties sous
forme d’appel ou de retour 3 meitleure fortune.

O Toneaen




» Informations relatives aux parties [iées

Tout comme la Caisse Régionale, les Caisses Locales sont des sociétés coopératives, dont le capital est composé
de parts sociales souscrites par des soc1étaires. L..= Caisses Lc-.ala., détiennent & leur tour, au moyen de la
détention de parts sociales, le capital de la Calsse Regsonaie a Iaqt.elle elles sont affiliées.

Hl

QOutre les Caisses Locales, le sociétariat de Ia Ca1sse Reglonale est aussi composé d’un certain nombre de
sociétaires « directs », administrateurs personnes phyanue; de |a Caisse Régionale, mais les statuts permettent
d’assurer la majorité des volx aux Caisses Locales’ par rapport 3 ces dernlers dans les Assemblées Générales de
la Caisse Régionale, conformément 2 la loi de 194,7:'1.1: la cocpération,

Les Caisses Lacales sont soumises a I'obligation s.‘.a’tut'aire de déposer leurs fonds propres au niveau de la Caisse
Régionale 3 laquelle elles sont affiliées : S »

ti

- soit au moyen de Ia souscription de parts sociales émises par la Caisse Régionale,

- soit par 'alimentation d'un compte courant bloque ouvert 3 la Caisse Régionale,

- soit par le versement de ces sommes stir un compte courant ou de dépbts ouvert au nom de la Caisse
Lacale dans les fivres de la Caisse Reglonale ‘

! .
‘.\
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES -

COMPYE DE RESULTAT i

) & a
({en milliers d'euras) Notes 31/12/2017 31/12/2016
Intéréts et produits assimilés 4.1 260701 280265
Intéréts et charges assimilées 4.1 -115 404 -139176
Commissions {produits} 4.2 137 267 135 495
Commissians (charges) ) 4.2 32892 -27 431
Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat 4.3 -3 467 4558
Gatns ou pertes nets sur actifs financiers disponlbles 3 lavente : 4.4 29 461 20401
Produits des autres activités ) 4.5 1502 2892
Charges des autres activités 4.5 -2 057 -1354
PRODLIT NET BANCAIRE 275111 275 650
Charges générales d'exploltation 4.6 -168 828 -165 193
Dotatlons aux amortissements et aux dépréciations des Immobilisatians incorporelles et a7 8047 8603
caorporalles
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 98 236 101 848
Colt du risque 4.8 3448 1447
RESULTAT D'EXPLOITATION 101 684 103 255
Quote-part du résultat net des entreprises mises en éguivalence
Gains ou pertes nets sur autres actifs 4.9 -1463 7
Variations de valeur des écarts d'acqulsition
RESULTAT AVANT IMPOT 100 221 103302
Impats sur les bénéficas 4.10 -26 790 -38349
Résultat net d'Impat des activités abandonnées
RESULTAT NET 734311 64953
Participations ne donnant pas le contréle
RESULTAT NET PART DU GROUPE 73431 644853

CRORDIT AQFHOOR ST
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RESULTAT NET ET GAINS ET PERTES COMPTABJLFSES DIRECTEMEMT EN CAPITAUX PROPRES

.
l,‘ -‘1-‘..‘
:

{en milliers d’euros} ' Notes 31/12/2017 317122016
Résultat net ' s 73431 64953
Gains et pertes actuariels sur avantages post-emple} o 4.11 -401 -2075
Gains et pertes avant imp5t comptabillsés directement en capitaux propres nen
recyclables; hors entreprises mises en équivalence ' 411 -401 -2075
Impbt sur les galns et pertes comptabliisés dtrecten::ert en capi;aux prapm nun 411 76 395
recyclables hors entreprises mises en équivalence . i
Gains et pertes nets eomptabllisés directement en r.aphaux propres non recyc{ables 4.11 477 -1679
Gains et pertes sur actifs disponibles a la vente . - 4.11 23419 4107
Gains et pertes sur instruments dérivés de couverture ' 411 77
Galns et pertes avant Impdt comptabilisés directement er r.'aprtaux pmpres !
recyclables hors entreprises mises en €quivalence b 4.11 23319 4184
Impét sur les gains et pertes comptabilisés directement en :apltaux prapres
recyclables hors entreprises mises en équivalence cid 411 <1139 95
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres re:v:!ables 4.11 22 280 4279
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux prapres : 411 21803 2600
Résultat net et gains et pertes comptabllisés directement en tzphaux propres 55234 67553
Dont part du Groupe oo, 95234
Dont participations ne donnant pas le contréle ' B
f'cﬁ CREDIT AQGRICRE
12
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BILAN ACTIF
fen milliers d'euros} Notes 31/12/2017 31/12/2016
Caisse, banques centrales Y 6.1 61549 55564
Actifs financiers & la juste valeur par résultat idw 6.2-6.9 2069 4198
Instruments dérivés de couverture o 3234 4850 3779
Actifs financiers disponibles 3 la vente 6.4-6.8-6.9 1233107 1152 564
Préts et créances sur les établissements de crédit 3.1-3.3-6.5-6.7-6.9 545 417 469 357
Préts et créances sur la clientdle 3.1-3.3-6.5-6.7-6.9 10102 454 9741292
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 477202 79721
Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance 6.6-6.7-6.9 428 953 402700
Actifs d'Impbits courants et différés ‘612 - 57573 49201
Comptes de régularisation et actifs divers 613 247 787 273402
Immeubles de placement 614 1871 3687
Immohillsations corporelles 6.15 56 B40 59715
Immobllisations Incorporelles 615 581 622
Ecarts d'acquisition 0
TOTAL DE L'ACTIF 12730873 12 295 802
AP
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BILAN PASSIF

(en miliiers d'eurcs) Nstes 31/12/2017 31/12/2016
Banques centrales i 61 '

Passifs financiers a la juste valeur par résuitat . 6.2 2096 420D
Instruments dérivés de couverture 3.2-34 106 545 146 676
Dettes envers [es établlssements de crédit 33810 7 244 637 6R93 0B8
Dettes envers la cllentéle 3.1-53.3-6.10 3597510 3467045
Dettes représentéas par un titre 3.2-3.3-6.11 22731 33900
Ecart de réévalvation des portefeullles couverts 2n tavx 1103 2119
Passifs d'impbts courants et différés 6.12 i 4
Comptes de régularisation et passifs divers 6.13 197728 189 066
Provisions 6.16 43 506 53 554
Dettes subcrdonnées 3.2-3.3-6.11 36143 61423
Total dettes " 11252400 10851075
Capitaux propres 1538473 1444727
Capitaux propres part du Groupe 1538473 1444727
Capital et réserves liées 344675 338 515
Réserves consolidées 1075062 1017 757
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 45 305 23502
Résultat de I'exercice L 73431 64953
TOTAL DU PASSIF 12750873 12 295 802
14
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Partdu Groupe

Capital et réserves [égs!: Galns et pertes comptabllisés diréctement en
A capitaux propres
. . Galns et Galns et Total des Résulent | Capitanx
{en milliers d'euras) Primes et Yotal pertes pertes galns et net propres
Réserves Coltal et’ comptablilisés | comptablilisés pertes
Caphtal | consoltdées Ré"se | directement | directement | comptabifisés
rves | -
lides au g encapitax | encapitaux | directement
consolidées .
capital (1] - | - propres, | propresnon | en capitaux
) ) " reryelahles | recyclables propres
Cophouxpropresaulcrianier | piaoon| 1165255| 13s92s4| czsam| . 2as 20901 0| 1380156
Augmentation de capital 54| . | -'saes|T 7 ’ 0 5456
Dividendes versés en 2016 : -8711 ':8‘711_ ; 0 8711
Effet des acquisitions / cessiens sur B :
les participations ne donnant pasle 22 22 0 22
contrale
Mouvements [iés aux palements en
actions 241 241 4] 241
Mouvements llés oux opérations
avec les actionnaires 5466 -8448 -2 952 o 0 0 -2982
Variation des goins et pertes
comptabilisés directement en ] 4279 -1 679 2600 2600
capitaux propres
Résultat 2016 0 0| 6485953 64 953
zc:;:;mn propresau 31 décembre | 510467| 1135807 1358278 27612 411 23501 | 65953 | 1444728
Affectation du résuftat 2016 64 353 64933 0| -b4953 0
g';_;""“‘ propresaulerfamver | 5y9467| 1201760 1421227 27612 41 23501 0| 1423728
Augmentation de capital 6160 6150 0 6160
Dividendes versés en 2017 -7662 -7662 0 -7 662
Effet des acquisitions / cessions sur
les participations ne dannant pasle 12 12 0 12
contréle
Mouvements Ués aux opérations
agvec les actionnalres 6160 -7 650 -1490 0 /] 1430
Variotion des gains et pertes
comptohilisés directement en (1] 22280 377 21303 218063
copitaux propres
Résultat 2017 D 0| 73431 73431
Autres variations 2 2 o 2
CAPITAUX PROPRES AU 31
DECEMBRE 2017 225627 ( 1193112 | 1413733 49 892 -3 588 45303 73431 1538473

{1) Réserves consalldées avant &limination des titres d'auto-contréle,
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Le tableau de flux de trésorerie est présen* ej‘ en le modéle de 2 méthode indirecté.

; ..; .‘ . i , y
Les activités opérationnelles sont repr e_‘e{:tatwes des ac.‘tw'tea. ﬁenératrlces de produits de Crédit Agricole
de Franche-Comté y compris les actifs fa-:emec dan= le m*tefeuﬂle de placements détenus jusqu'a

I"échéance. ' 1 -;.5,“ Ty v

Les flux d'Impéts sont. pré=entes €N totahté a\-'ec les actlwtés ooeratlonnellea

|
Les activités d'i nvestlssement represenfenr ies ﬂux de irésorarie pour l'acquisition et la cession de
participations dans les entreprlses consohdee~ et ncn con:chow es, et des immobilisations corporelles et
incorporelles. Les titres de participation: straceglquec !nscrnts dans le portefeuille Actifs financiers
disponibles & la vente sont compris dans cette rubnque re

Les activités de financement resultent df;s changpmentc iles aux opérations de structure financiére

concernant les capitaux propres et les emprwta 3 long terme. :

) |. ',' V¥ '
La notion de trésorerie nette comprend: . fanc-:e Ies creanrea at dettes auprés des banques centrales,
ainsi que les comptes (actif et passif) et prﬁis a urue auprés de.-. etabhssements de crédit.

{en milliers d'euros) i } oo i 3171272017 | 31/12/2016
Résultat avant impbt . : 100221 103 302
Dotations nettes aux amortissements et aux. dﬁp'-Sclat!nqs des |mmob|lnsations corporelles et 8048 8600
incorporelles \ . § . T

Dotations nettes aux dépréciations et aux prov:sims S o . -15 784 -1717
Résultat net des activités d'investissement W 2143 -395
Résultat net des activités de financement. . .~ .. i 3004 3277
Autres mouvements T S 28158 3518

re: g ras i

:;::t’e ;: ;!émems non manétaf 5 mclus darr e leuftat net qv.}nn-l u‘npﬁt et des gutres 25569 13683
Flux liés aux opérations avec les établissements de credx" Co o 392202 644 163
Flux [1és aux opérations avec la clientéle b 8 : 232477 -265287
Flux liés aux autres opérations affectant des actifs Qu passafs ﬁnanclers ’ -131534 52850
Flux liés aux opérations affectant des actifs gu passlfs non ﬁnanners o 17 475 -53 546
impéts versés : ; ' ' -26 861 -27 845
Variotion nette des actifs et possifs pravenunt des a:‘uvités opérauonneﬂes 18 805 244 535
Total Flux nets de trésorerie generés par l'activité cpenbennelle .Y _ 144595 361520
Flux liés aux participotions Vs ew v -331777
Elux ltés aux immobilisations corporelles et lnccrpoml!es‘ L ‘ -8039
Total Flux nets de trésorerle liés aux opérations d'investissement (B) . g -339 816
Flux de trésorerie provenant ou & destinction des octionpakres (1) - -1552 3291
Autres flux nets de trésarerie provenant des activités a'g financement -5 860 -3283
Total Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement (C) -7412 6574
Effet de la variation des taux de change sur la trésoretie et équivalent de trésorerie (D} 0
Augmentation/{diminution) nette de la trésorerle et des dquivalents de trésorerie {A+ B+ C+D) 137 183 15130
Trésorerie et équivalents de trésorerla a l'Dl.l\i'El’hll‘P ’ . ";‘. ' } 70 263 54 966
Solde net des comptes de caisse et banques centrales e 55 564 60 240
Solde net des comptes, préts/emprunts 3 vue auprés dPs étah[lssemems de crédit ** 14699 -5274
Trésarerie et équivalents de trésoreria 3 1a clnture L : 191125 70 096
Solde net des comptes de caisse et bangues centralgg o 61549 55 564
Solde net des comptes, prétsfemprunts 3 vue auprés des établissements de crédit ** 129576 14532
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE ET DES EQUIVAiEN'lFS DE TRESORERIE - 120 862 15130

o )

twm*
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* Compaosé du solde net du poste "Calsse et banques centrales®, hors intéréts courus et y compris trésorerie des entités reclassées en activités
abandonnées.

** Compasé du solde des postes “"Comptes ordinalres débiteurs salns” et "Comptes et préts au Jour le jour sains” tels que détafllés en note 65 et

des postes "Comptes ordinalres créditedrs” et "Comptes et emprunts au jour le jour” tels que détaillss en note 6.10 (hars intéréts courus ety

compris opérations Intemes au Crédit Agricole) ; ) c— )
(1) Le flux de trésorerie provenant ou A destination des actionnalres comprend fe palement des dividendes versés par fentité i ses actionnaires,
hauteur de 7 662 milliers d’eurcs pour I'année 2017, s .
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NOTES ANNEXES AUX ETATS, FINANCIZRS

1 Principes et Me’ﬂwdes' appi!mb!es da_zmg fe ému;;:ag Jugements et estimations utilisés,

11  Normes applicables et compafap.me e

En application du réglement CE n° 1606/2002 les comptas consolidés ont été établis conformément aux
normes |AS/IFRS et aux interprétations- ICPh appllcables au. 31 décembre 2017 et telles qu'adoptées par
I’'Union européenne {version dite carve ou'.],. en utilisant Goric certaines dérogations dans I'application de
la norme [AS 39 pour [a comptabilité d= macro Fuuverture. .

Ce référentiel est disponible sur- le srte dﬂ Ia CO“‘Im(S.:IOfI européenne, 3 |'adresse suivante :
https://ec.europa.eu/ mfo/busmess-eccnomv—euro(compa nv—reportsng—and-audltlng/company-

l‘h

reportmg/ﬁnanc:al reporting_en A M
Les normes et interprétations sont 1dentxqbes a g;e[les utihsees et décrites dans les états financiers du
Groupe au 31 décembre 2016.

,l, ‘

" g

Elles ont ete complétées par les disposjtions des normes IFRS telles qu'adoptées par 'Union européenne
au 31 décembre 2017 et dont I’appllcatmn est ubhgatmre pour ja premiére fols sur I'exercice 2017. Celles-
ci portent sur: . L Lot ';

K E [ S I " T

Date de publication Date de 1ére Applicable dans le
Narmes, Amendements cu Iriterpiétations ., - par PUnion - application : exerclces Groupe
' européenne ouvetts 3 compter du
Amendement 3 IAS 12 Impéts sur le résultat. - | 6 novembre 2017 (UE 1% janvier 2017 Out
Comptabillsation d'actifs d'impét différé au titre . 2917/1989] ;
de pertes latentes i .
Amendement 3 JAS 7 Etat des flux de trésorete - 6 novembre 2017 (UE 1% janvier 2017 Oui
Informations sur les dettes faisant partie des.. o 2017!1990) :
activités de financement TN 5

Par atlleurs, 1l est rappelé que lorsque I'Pnn'lcation antu:tpee de normes et interprétations adoptées par
'Union européenne est optmnnelle sur’ rune pé.:ode, i'opt:on n'est pas retenue par le Groupe, sauf

mention spécifique.

Ceci concerne en particulier :

Date de publication par Date de 12re Applicable
Normes, Amendements ou Interprétations FUriion européenne- application dans e Groupe
IO - obligataire ; exercices
‘ ouverts 3 compter du
iFRS 15 Produits des activités ordinaires tirés de 22 septembre 2016 1% janvier 2018 Oui
contrats conclus avec des clients {UE 2016/1905)
Remplacement d'IAS 11 sur la reconnalssance des oo
contrats de construction et d’lAS 18 sur la
reconnaissance des produits ordinaires . .
IFRS 9 Instruments financlers 22 novembre 2016 1% Janvier 2018 Oui
Remplacement d’lAS 39 - Instruments financlers ! (UE 2016/2067)
classification et évaluation, dépréclation,
couverture '
IFRS 16 Contrats de location " 33 octobre 2017 (UE 1% Janvier 2019 Cui
Remplacement d’IAS 17 sur [a comptabilisation des | 2017/1886)
:= i DT AG Y
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contrets de locatlon

Amendement 3 IFRS 15 Produits des activités 3loctobre 2017 (UE '| 1% janvler 2018 Oui
ordinaires tirés de contrats contius evec des 2017/1987) - - ' '
clients

Clarifications 3 IFRS 15 - T 1., - -

Amendement a IFRS 4 Contrats d'assuronce / IFRS | 3 novembre 2017 {UE 1% Janvier 2018 . Oui
9 Instruments financiers * - e 317/1938) '

Proposition d'approches optionnelles permettant o
aux entreprises ayant des activités d'assurance de
gérer le décalage d'application entre [a norme IFRS
9etIFRS 4

e Norme [FRS 15 Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients

La norme IFRS 15 Produits des octivités ordingires tirés de contrats conclus avec des clients sera applicable
aux exercices ouverts a compter. du ler janvier 2018 (conformément au réglement UE 2016/1905).
L'amendement « Clatification d'IFRS 15 » qui apporte des précisions complémentaires entre en vigueur a
la méme date (conformément au réglement UF’2017/1987).
B

Pour |a premi&re application de cette norme, le groupe Crédit Agricole a choisi la méthode rétrospective
modifiée, en comptabilisant I'effet cumulatif au 1% janvier 2018, sans comparatif au niveau de I'exercice
2017, et en indiquant en annexe les éventuelles incidences de la norme sur les différents postes des états
financiers.

La norme IFRS 15 remplacera les normes [AS 11 Contrats de construction, 1AS 18 Produits des activités
ordinaires, ainsi que toutes les Interprétations liées IFRIC 13 Programmes de fidélisation de la clientéle,
IFRIC 15 Contrats de construction de biens immobiliers, \FRIC 18 Transferts d'actifs provenant de clients et
SIC 31 Produits des activités ordinaires - opérations de troc impliquant des services de publicité,

Elie regroupe dans un texte unique les principes de comptabilisation des revenus issus des ventes de

. contrats & long terme, ventes de blens, ainsi que des prestations de services qui n'entrent pas dans le

champ d‘application des normes relatives aux instruments financlers (IAS 39/IFRS 9), aux contrats
d’assurance (IFRS 4/IFRS 17} ou aux contrats de location (IAS 17/IFRS 16). Elle introduit des concepts
nouveaux qui pourraient modifier les modalités de comptabilisation de certains revenus du produit net
bancaire.

Sur la base des conclusions de ['étude d‘impaét menée au cours du premier semestre 2016, le Groupe
estime que la mise en ceuvre de la norme IFRS 15 n’aura pas d'impact significatif dans les capitaux propres
d’ouverture au ler janvier 2018.

En 'état actuel de ses analyses, Crédit Agricole de Franche-Comté n'attend pas d'impacts significatifs sur
son résultat.

e Norme IFRS 9 Instruments Financiers

La norme |FRS 9 Instruments financiers est appelée & remplacer la norme IAS 39 Instruments financiers :
comptabliisation et évaluation. Elle a été adoptée par "Union européenne le 22 novembre 2016 et publide
au Journal Officiel de I'Union européenne le 29 novembre 2016. Elle entre en vigueur de maniére
obligatoire pour les exercices ouverts a compter du 1% janvier 2018. L'amendement « Clauses de
remboursement anticipé prévoyant une compensation négative » qui précise la comptabilisation des
Instruments de dettes assortis de telles clauses est en cours d'adoption par I'Union européenne et devrait
entrer en vigueur au 1* janvier 2019 avec une application anticipée possible au 1* janvier 2018. Crédit
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Agricole de Franche-Comté prévoit dl'ag;.n,tquer I'amPncrmﬂpt par anticipation conformément aux
recommandations de I"AMF. i G ;9 L

. - . ; f! . . .
IERS 9 définit de nouveaux principes €n natu’-:re de ciassemen: at d'évaluation des instruments financiers,
de dépréciation du risque de crédit et d.: mrrptabih?s’. dn’ couverture, hors opérations de macro-
couverture. . ‘-. !

I P - '

« Les principales évolutions apporiées pnr ue norqxe

Classement et évaluation des actifs fi f‘ nanc:ers
-4 B :

Sous IFRS 9, les critéres de classement et d'e\raluation dépendant de la nature de I'actif financler, selon
qu'il est qualifié d'instrument de dette (ie/’ rét avance, credlt titre obligataire, part de fonds) ou
d’instruments de capitaux propres (i.e. actron-

' t
S’agissant des instruments de dettes (prets et titres & revenus fixes ou déterminables), Ia norme IFRS 9
s'appuie sur le modéle de gestion d'ur}e oart et‘ sur I’anaiyse des caractéristiques contractuelles d'autre
part, pour classer et évaluer les actifs fi nanc1=rs' : -‘ o

P
- Les trois modeles de gestion : P

o Le modéle de pure collecte dont i’miention est de collecter les flux de trésorerie contractuels sur
la durée de vie ; SR : -%::-

o Le modéle mixte dont l’|ntent|on ect de collecter les fiux de tréscrerie contractuels sur la durée de
vie et de céder les actifs ; dans ce Touele, la vente d’actlfs financiers etla perception de flux de
trésorerie sont toutes |es deux e{sqentlnﬂps et L 3 x

o Lemodélede pure cession dont I’mtentlon estde céde. I"actif.

- Les caractéristiques contractuelles (tPst "'-‘ole!y Payments af Prmcrpa! & lnterests" ou test “SPPI")

Ce second critére est appliqué aux caractenstiques contrnctuelles du prét ou du titre de dette pour en
déduire Iéligibilité définitive de l'mstrur_nen"t 3 une catégone comptable de classement et d'évaluation.
|' :. -

Lorsque Vinstrument de dette a des flux dn trésorerie attendus qui ne reflétent pas uniquement des
éléments de capital et de pure rernuneratmn d’intéréts {Le. taux simple), ses caractéristiques
contractuelles sont Jugées trop complexes et dans ce cas, le prét ou |e titre de dette est comptabilisé a la
juste valeur par résultat quel que soit le modele de gestion. Sont visés les instruments qui ne respectent
pas les conditions du test “SPPI”. o -_i :

Sur la base des critéres énoncés ci-dessus : ‘

- Un instrument de dette est comptabtllsa au coQt arnorti & condition d’&étre détenu en vue d'en
percevoir les flux de trésorerle representatxfs untquenient d’éléments de capital et de pure
rémunération d'intéréts respectant le test "SPP]"

- Un instrument de dette est comptabilisé’ é Ia Juste valeur par capitaux propres recyclables & condition
d’étre dans un modéle mixte de coIlecte de flux de trésorerie et de revente en ‘fonction des
opportunités, sous réserve gue ses caractérlstiques contractuelles soient épalement représentatives
d'éléments de capital et de pure rémunératlon d'mtéréts respectant le test “"SPPI”.
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- Un instrument de dette qm n‘est pas ehgible ala categor:e colt amortl ou en juste valeur par capitaux
propres recyclables est enreglstré en juste valeur par résultat. C‘est le cas notamment des instruments
de dettes dont le modéle de gestion est de pure cession. Cela concerne également les parts d’OPCVM
non consolldées qui sont des instruments de’ dette ne respectant pas e test “sPpI” indépendamment
du madgle de gestlon ) i -

- _ z-*.%““'

S'aglssant des instruments de capitoux propres (mvestnssements de type actions), ils dolvent étre, par
défaut, comptabilisés 3 la juste valeur par résultat, sauf option irrévocable pour un classement a la juste
valeur par capitaux propres non recyclables (sous réserve que ces instruments ne solent pas détenus & des
fins de transaction). .

En synthése, I"application du volet classement et. évaluatlon d'lFRS 9 par Crédit Agricole de Franche-Comté
devrait conduire : ‘ -

- A une augmentation des actifs é Ia juste- valeur par résultat compte tenu du reclassement des
OPCVM et de la majorlte des mstruments de capitaux propres. dans cette catégorie ce qui
entralnera une volatilité accrue du résultat; - :

- Au classement en cofit amortt de la grgnde majorité des préts et créances, dés lors que ceux-ci
respectent le test “SPP1” ;

- AU classement en juste valeur par capitaux propres recyclables ou au coiit amorti des instruments
de dettes en fonction de la documentation du modtle de gestion documenté en date de premiére
application.

Dépréciation

La norme IFRS 9 Instaure un nouveau modéle de dépréciation qui exige de comptabhiliser les pertes de
crédit attendues (“Expected Credit Losses” ou “ECL”) sur les crédits et les instruments de dettes évalués
au colt amorti ou & la juste valeur par capitaux propres recyclables, sur les engagements de préts et sur
les contrats de garantie financiére qui ne sont pas comptabilisés 3 Ja juste valeur, ainsi que sur les
créances résultant de contrats de location et créances commerciales.

Cette nouvelle approche ECL vise 3 anticiper au plus tét I comptabilisation des pertes de crédit attendues
alors que dans le modéle de provisionnement d’IAS 39, elle est conditionnée 2 la constatation d’un
événement abjectif de perte avérée.

L’ECL se définit comme la valeur probable espérée pondérée de |z perte de crédit {en principal et en
intéréts) actualisée. Elle correspond 3 la valeur actuelle de la différence entre les flux de trésorerie
contractuels et ceux attendus (incluant le principal et les intéréts),

La formule de calcul intégre les paramdtres de probabilité de défaut, perte en cas de défaut et
d'exposition au moment du défaut.

Ces calculs s’appuient largement sur les modéles internes utilisés dans le cadre du dispositif prudentiel
lorsqu'ils existent, mais avec des retraitements pour déterminer une ECL écanomique.

La norme [FRS 9 préconise une analyse en date d’arrété (Paint in Time) tout en tenant compte de données
de pertes historiques et des données prospectives macro-économiques (Forward Looking), alors que la
vue prudentielle s’analyse a travers le cycle (Through The Cycle) pour |a probabilité de défaut et en bas de
cycle {downturn) pour la perte en cas de défaut.

L'approche comptable conduit également & recalculer certains paramétres bélois, notamment pour
neutraliser les colts internes de recouvrement ou les floors qui sont imposés par le régulateur dans le
calcul réglementaire de |a perte en cas de défaut (““Loss Given Default”’ ou “LGD"),

e e
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Le nouveau modéie de prova:.mnner’xem ch tg,.mﬂ de crédit cmngue trais étapes: .
' :’i.él e - at s y

- 1% dtape : dés Is comptablhsatnon inigia'e. de !'mrtrumc?rit fpret titre de dette, garantie ...), 'entité
camptabilise les pertes de crédit at‘endunf; cur c.‘on.ze P'O'!.: i ‘ ] : r

- 2° étape : dans un deuxieme temps,'ss ia iquahte d»- crédit se dégrade-significativement pour une
transaction ou un portefeuille donné, 1'em4té comptabm-:e fa; pertes prévues sur sa durée de vie ;

- 3% étape : dans un troisiéme temps, de< iorz. qu’un ou plu;:eurs événernents de défaut sont intervenus
sur la transaction ou sur la contrepame en ayant un. effe tnnefaste sur les flux de trésoretie futurs
estimés, "entité comptabilise une perte c’e cred:t :n,reree ) matun-e.

Concernant la deuxiéme étape, le. .-,uiw & i Ea’tll‘ﬂutlm’l de ia degradatmn srgmﬁcatwe du risque de crédit
peuvent &tre effectués sur une base mdw;du“lts de niveau transactionnel ou sur une base collective de
niveau portefeuilie en regroupant les mstmmnnts f‘nan::ler'r en-fonction de caractéristiques communes de
risque de crédit. La démarche repose suf; l'utthsatlon d’un large éventall d'informations, incluant des
données historiques de pertes observées, :dEb ajustements de nature conjoncturelle et structureile, ainsi
que des projections de pertes établies 2 3 part\r de scénanos raisonnables.

. -, y i'
Cette dégradation dépend du niveau de nsque ais date de comptabnhsatlon initiale et doit &tre constatée
avant que la transaction ne soit dépréciée (3‘ étape)

e .1

Afin d’apprécier la dégradation mgmﬁcatwe, Crédit Agricolz de Franche-Comté s’inscrit dans le processus
du groupe Crédit Agricole fondé sur deux mveaux dL'ana[yse e b
- Un premier niveau dépendant de- regles 2% de’ critéres a.,suius et relatifs qui s'imposent & 'ensemble

' !

des entités du Groupe; - - .. ,.“1 B, ~f" -

- Un deuxiéme niveau lié & I'appréciation en 'acaI de: crlté res qualltatlfs du risque porté par le Groupe sur
ses portefeuilles pouvant conduiré & o.L.rcir Ias cnteres ‘dei dégradation définis en premier niveau
{bascule d'un portefeuu]!e ou sous-portefewlle en étape 2 d’ECL a'maturité).

W) -1
._", Jl £ . }"7 g

1l existe une présomption réfutable de dégradatmn s:gniﬂcatwe en.présence d’un impayé de plus de trente
jours, Le Groupe pourra réfuter cette nrésompuon sur le périmatre des encours pour lesquels des
dispositifs de notation internes ‘ont été, construits, en-particulier les expositions suivies en méthodes
avancées, considérant que I'ensembie des mformatrons intégrées dans les dispositifs de notation permet
une appréciation plus pertinente que le seul crltére di :mpa\_fes de plus de trente jours.

Concernant le périmétre des mstrurnents ehtrant dans ia tro:s,eme &tape de provisionnement, le Groupe
alignera la définition de la défaillance avec ceIIe 'du défaut actuellement utiliséa en gestion pour des fins
réglementaires. R
Ainsi, un débiteur est considéré en sntuatlun de défaut Inrsqu au moins une des deux conditions suivantes
est satisfaite :

3

5
i

- Un arriéré de paiement généralement supéiieur a guatre-vingt-dix jours sauf si des circonstances
particuli¢res démontrent que I'arriéré est dQ' a des causes non fiées & la situation du débiteur ;

- L’entité estime improbable que le débiteur s’acquitte intégralement de ses obligations de crédit sans
qu'elle alt recours & d’éventuelles mesurés ielles que-lé réalisation d’une sreté,

En synthése, e nouveau modéle de prowsmnnement d’lFRS 9 pourralt conduire & une augmentation du

montant des déprémat:ons sur les préts'et utres comptablllsés au bilan au colt amorti ou en juste valeur

j-d 1
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par capitaux propres recyclables, et sur Ies engagements hors bllan ainsi que sur les créances résultant de
contrats de [ocation et les créances commer::lales

Comptabilité de couverture. .

Sur la comptabilité de couverture (hors operayonﬁ de macro- couverture de Juste valeur), Ia norme IFRS 9
prévalt des évolutions limitées par rapport é »IAS 39. Les dlspOSItlons de la norme s’appliquent au
périmétre suivant :

- Toutes [es opérations de mIcrn-couverture et
- les operatlons de macro-couverture de flux de tresorene umquement

Les opérations de macro-couverture de Juste Valeur de nsque de taux sont exdues et peuvent rester dans
le champ d’IAS 39 (optlon)

Lors de la premiére application de [a norme IFRS 9 deux possihllltés sont offertes par la norme :
- Appliquer le volet « couverture » IFRS:8iou '

- Maintenir JAS 39 jusqu’d I'application d'IFRS 9 pour 'ensemble des relations de couverture {au
plus tard lorsque le texte macro-couverture de Juste Valeur de taux sera adopté par I'Union
européenne).

Conformément & la décision du Groupe, Crédit Agricole de Franche-Comté n"appliquera pas ce volet de la
norme.,

Toutefois, des informations devront étre fournies dans les annexes aux &tats financiers avec une
granularité accrue sur la gestion des risques et les effets de la comptabilité de couverture sur les états
financiers.

Autres dispositions de premiére application

La norme IFRS 9 permet d'appliquer de maniéré anticipée les dispositions relatives au risque de crédit
propre des passifs financiers désignés en juste valeur par résultat sur option, & savoir la reconnalssance
des varlations de valeur liées au risque de crédit propre en autres éléments du résultat global non
recyclables. Conformément a 'orientation du Groupe, Crédit Agricole de Franche-Comté n‘applique pas
par anticipation ces dispositions. Par ailleurs, I'|ASB a précisé [e traitement comptable d’une modification
non substantielle des termes contractuels d’une dette n'entrainant pas sa décomptabilisation. Désormais,
l'impact de la modification est comptabilisé immédiatement en résultat avec maintien du TIE d'origine.

« Le déploiement du projet dans [e groupe Crédit Agricole

Credit Agricole de Franche-Comté fait partie intégrante du projet Groupe qui s’est organisé pour mettre
en ceuvre |a norme [FRS 9 dans les délais requis, en associant 'ensemble des fonctions comptables,
finances, risques et informatiques.

Les étapes du projet et les réalisations a date

Au premier semestre 2015, les travaux ont parté sur:

- L'analyse des dispositions de la norme, avec une attention particuliére sur les changements induits par
les nouveaux critéres de classement et d’évaluation des actifs financiers et par la refonte du modéle de
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dépréciation du risque de crédit qui reuumrt de passar c’l":'n provisionnement de pertes de crédit
avérées & un provisionnement de per tes f"e rredit atterdiies: (; CL};

- L'identification des questions clés &t dp; 9 lnrmau:t .:ulth d'interprétation comptable a partir des
premiers macro-chiffrages des .mpacts g'u i snorme. } '

Aprés cette étape d'analyse et de diagnost \:IL E.redtt Agricole dz Franche-Comté a pris part a la phase de

mise en ceuvre du projet & partir da spp'cembnp ?015

Par ailleurs, durant i'année 2016, Crecxr" hgrlcoie de Fr*rcne—c‘::mté a été associée aux principales
réalisations qui ont concemné : -

- Les chantiers normatifs avec I’:dentinc-uon des prmmpaux impacts sur les états financiers et la
définition du processus cible de provisimremenf du Groupe qui s’est cencrétisé par la rédaction d'un
cadre méthodologique commun ; ; ‘." :;._.: EE 10

- les chantiers méthodologiques Groupe d: définition des options possibles concernant la formule de
calcu! des provisions, la degradatmn =:gniﬂcat|ve atle forward fcokmg, ainsi gue la méthodologie de
calcul de Ia juste valeur des crédits; o

- Des simulations proviscires des impacts de la nouvelle norme sur les états financiers et les fonds
propres prudentiels, notamment pour reponure au mlﬁux aux demandes de I'Autorité Bancaire
Européenne au niveau du groupe Crédit Agncole. Ces travaux ont été effectusds sur la base des données
comptables au 31 décembre 2015 de: niveau Groupp [ g' IR

- Les chantiers informatiques avec des. impacts, majeurs dans les systemes d'information, impliquant des
travaux de spécifications sur,les outils R1squps et .Finance et des choix d’outils mutualisés, & savoir : un
outil central de provisionnement et pou' les. titres . de dettes c6tés un outil d'analyse des
caractéristiques contractuelies permettant I”ndustrlallsation du test “SPPI”,

. Lo
L'ensemble de ces travaux de déplosemerl s:e sont poursuwls en 2017 et ont intégré des chiffrages
d’impact sur la base des états financiers au 31 decemhre 2016 afin de répondre notamment a Ja demande
de PAutorité Bancaire Européenne (ABE) . H' :' RS T

En particulier, le Groupe a précisé -z gouvernance ‘transverse applicable au futur dispositif de
provisichnement. Cette golivernance s’ appunera sur {e"dispositif mis en place pour répondre aux exigences
prudentielles CRR /CRD. La Direction des Rlsques du Groupe ('DRG’) est responsable de la définition du
cadre organisationnel et méthodologique Grroupe ainsi que de sa diffusion au sein des entités.

Lo '

« Transition '-"" '

La norme IFRS 9 est d'application retrospectwe et obllgatolre 3 compter du 1* janvier 2018 en ajustant le
bilan d’ouverture en date de premiére application, sans 'obligation de retraiter les états financiers de la
période comparative 2017. En conséquencs; Crédit Agricole de Franche-Comté ne prévoit pas de retraiter
les états financiers présentés en comparaison, avec ceux de I'énnéegzo:ls.

e Norme IFRS 16 Contrats de location

La norme IFRS 16 Contrats de locotion remplacera [a norme 1AS 17 et toutes les interprétations liées {IFRIC
4 Déterminer si un accord contient un contrat de location,

SIC 15 Avantages dans les contrats de location et SIC 27 Evoluation de la substance des transactions
impliquant la forme juridigue d’'un contrat, a’e !ocat;on) Elle sera applicable aux exercices ouverts a
compter du 1% janvier 2019. ‘ !

" |‘
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La principale évolution apportée par la norme [FRS 16 concerne la comptabifité des locataires. IFRS 16
imposera pour les locataires un-modéle visant 3 comptabilisér-ai bilan tous les contrats de location, avec
la reconnaissance au passif d'une dette locative representatwe ‘des engagements sur toute la durée du
contrat, et & I'actif un droit d’utllisation a amortrr :

ey --

Une étude d'impact de la mise en ceuvre de‘l%:{hdrmé dans le 'groﬁ':.:e Credst Agriéole a été réalisée au
second trimestre 2017. A ce stade de "avancement du projet, le Groupe reste entiérement mobilisé sur la
définition des options structurantes liées 3 Pinterprétation de la norme.

Les normes et interprétations publiées par I'JASB au 31 décembre 2017 mais non encore adoptées par
I'Union européenne ne sont pas applicables par le Groupe. Elles n’entreront en vigueur d'une maniére
obligatoire qu’a partir de la date prévue par I'Umon europeenne et ne sont donc pas appllquées par le
Groupe au 31 décembre 2017,

12 Format de présentation des états financlers -

En I'absence de modele imposé par le référentiel IFRS, Crédit Agricole de Franche-Comté utilise les formats
des documents de synthése {bilan, compte de résultat, état du résultat net et des gains et pertes
comptabilisés directement en capitaux propres, tableau de variation des capitaux propres, tableau des flux
de trésorerie) préconisés par la recommandation ANC n°2013-04 du 7 novembre 2013.

13 Principes et méthodes comptables

» Utilisation de jugements et estimatlons dans la préparation des états financiers

De par leur nature, les évaluations nécessaires 3 |'établissement des états financiers exigent la formulation
d’hypothéses et comportent des risques et des incertitudes quant & leur réalisation dans le futur,

Les réalisations futures peuvent étre influencées par de nombreux facteurs, notamment :
o les activités des marchés nationaux et internationaux ;

e les fluctuations des taux d’intérét et de change ;

s [a conjoncture économigue et politiqug dans certains secteurs d'activité ou pays ;

e les modifications de la réglementation ou de la législation.

Cette liste n’est pas exhaustive.

Les estimations comptables qui nécessitent la formulation d’hypothéses sont utilisées principalement
pour les évaluations suivantes :

¢ les instruments financiers évalués 3 |a juste valeur;

e les participations non consolidées ;
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o les régimes de retraite =t autres svaniages soulaux futws ;
; - U . S

© les plans de stock o#tians ;

s les dépréciations durables de utra< aiapunmies dla. vente et d'actifs financiers détenus jusqu’a
I'échéance ; R AR

W s
.

e les dépréciations des créances ;
e les provisions;

» les dépréciations des écarts d’acquis!;%p:z-;
: Mo
o [es actifs d'imp6ts différés ; '

* |avalorisation des entreprises mises en équivaience ;

Les modalités de recours a des jugements Ou a dea eatsmd‘aons sont précisées dans les paragraphes

concernés ci-aprés. G b
o H .

.- 4
4 1
[
I

¥ Instruments financiers {IAS 32 et 39)

Les actifs et passifs financiers sont traités’ da‘ 3 Iec états financiers selon les dispositions de la norme |AS 39
telle qu'adoptée par la Commlss;on europeemn : '} i

Lors de leur comptabtllsatlon mitlale, les actlfs et passnfs ﬁnanclers sont évalués a [eur juste valeur en
intégrant les coits de transaction (3 l’exceptnon des mstruments financiers comptabilisés a la juste valeur
par le biais du compte de résultat). Aprés la’ comptabthsatlon initiale, les actifs et passifs financiers sont
évalués en fanction de leur classification scut é Ieur juste valeur, soit au coiit amarti en utiiisant la
méthode du taux d'intérét effectif. b oo i

[FRS 13 définit la juste valeur comme le prix qui serau regu pour le vente d’un actif ou payé pour le
transfert d'un passif lors d'utne transacticn normale entre des intervenants du marché, sur le marché
principal ou e marché [e plus avantageux, @ 'a datP d'éVBIUutIOﬂ. !

Le taux d'intérét effectif est le taux qui actuahse exactement les décaissements ou encaissements de
trésorerie futurs sur (a durée de vle prévue de I"lnstrument fi nancier ou, selon le cas, sur une période plus
courte de maniére a obtenir la valeur comptable nette de I'ac‘tlf ou du passif financier.

? 1
! Wl oy J. -|
I

v" Titres 3 Pactif - : *{ i
o Classification des titres 4 ['a I':‘»If

Les titres sont classés selon les quatre catégqries q'aqtifs applicables aux titres définis par la norme [AS
39 : b . R . : Lo ' )

' 1
NN .
3 ‘]

- actifs financlers a la juste valeur par résultat par nature ou sur option;
e e s !! i

- actifs financiers détenus jusqu'a |'échéance ;
.

-  préts et créances;

- actifs financiers disponibles a Ia vente.

& mm\
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o Actifs ﬁnanclers ala juste Valeur par résultat par nature ou sur option
Selon [a norme JAS 39 ce pcrtefeu:lle comp end les titres dont le classement en actif financier a la juste
valeur par résultat résulte, soit d’une réelle Intention de transactlun — affectation par nature, soit d’une
option prise par Crédit Agricole de- Franche-Comte

Les actifs financiers & la Juste valeur par ré%uffat par nature sont des-actifs acquis ou générés par
I'entreprise principalement dans I'objectif de.les' céder 3 court terme ou qui font partie d’un portefeuille
d'instruments gérés en commun dans le but de réaliser un bénéfice lié 3 des fluctuations de prix 3 court
terme ou 3 une marge d"arbitragiste.

La comptabilisation d’actifs financlers 3 la juste valeur par résultat sur option, quant a elle, pourra &tre
retenue, sous réserve de répondre aux conditions déflnies. dans fa norme, dans les trais cas de figure
suivants: pour des instruments hybrides comprenant un ou plusieurs dérivés incorporés, dans une
optique de réduction de distarsion de traitement comptable ou dans le cas de groupe d’actifs financlers
gérés dont [a performance est évaluée 4 la Juste valeur. Cette comptabilisation est généralement utilisée
pour éviter de comptabiliser et évaluer séparément des dérivés incorporés i des instruments hybrides.

Les titres classés en actifs financiers a la juste valeur par résultat sont initialement comptabilisés & la juste
valeur, hors cofits de transaction directement attribuables a I'acquisition {directement enregistrés en
résultat).

lIs sont ultérieurement évalués & leur juste valeur et les variations de juste valeur sont comptabilisées en
résultat.

Cette catégorie de titres ne fait pas objet de dépréciations.

Les encours de syndication de titres destinés & étre cédés sont affectés 3 la catégorie Actifs financiers a la
juste valeur par résultat par nature et sont évalués en mark-to-market.

o Actifs financiers détenus'jusqu'é I'échéance
La catégorie Actifs financiers détenus Jusqu’a I'échéance (applicable aux titres & maturité définie) est
ouverte aux titres & revanu fixe ou déterminable que Crédit Agricole de Franche-Comté a l'intention et la

capacité de conserver jusgqu’a [eur échéance, autres que :

- ceux que Crédit Agricole de Franche-Comteé a désignés lors de leur comptabilisation initiale comme des
actifs évalués en juste valeur en contrepartie du résultat;

- ceux qui répondent 3 la définition des préts et créances. Ainsi, les titres de dettes non cotés sur un
marché actif ne peuvent pas étre classés dans la catégorie des Actifs détenus jusqu’a I'échéance.

Le classement dans cette catégorie entraine I'obligation impérative de respecter Vinterdiction de céder
des titras avant leur échéance, sauf exceptions prévues par la norme IAS 39,

la couverture du risque de taux pour cette catégorie de titres n'est pas éligible 3 la comptabilité de
couverture définie par la norme IAS 38.

Les titres détenus jusqu’3 I'échéance sont [nitialement comptabilisés pour leur prix d'acquisition, frais de
transaction directement attribuables & I'acquisition et coupons courus inclus.
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lls sont comptabilisés ulteneuremenf. au foft :nom avec 0T ..hsement de la surcote/décote et des frais
de transaction selon la méthode du tauy gy :'wt nffecm 1

Cette catégorie de titres falt l'objet d\ ’{.‘:;"preciahons cam les ccndmons décrites dans le chapitre
spécifique « Dépréciation destitres » pour aes trtres. Evahids ay; coﬁt amorti,

-y
I
a5

1'

o Prétsetcréances |

: i
VRN
fes acti fs ﬂnanc.e's non cotés sur un marché actif & revenu fixe
i '! '.

O I . ,E:"-.".;’

Lty :
M e .
i i

La catégorie Préts et créances enrﬂglstlg
ou déterminable. . E

o

Les titres du portefeuille Préts ot créawc»’s soit comptabwseﬁ inidialement pour leur prix d'acquisition,
frais de transaction directement attr| lbuab!es et caupor'.a cmrus ifi .clus

2
- In o

s 4
l|! [

lls sont comptabilisés ultérieurement au ..oﬂt amorti avec amortissement de la surcote [ décote et des
frais de transaction selon la méthode du taux d’mtérFt Pffectrr )

1
r

Cette catégorie de titres fait 'ohjet de denreciatlons dan: ies conditions décrites dans le chapitre
spécifique « Dépréciation des titres » pour, les t;trea evalues au coiit amorti.
: ]. .;, ! ' - [cI

PR

o Actlfs f' nanciers dtsponlbies 2 Ia ve?te !
La catégorle Actifs ﬂnancuers dlSanlb|eS a Ia vent g. ;iéﬁme par fa norme 1AS 39 comme la catégorie par
défaut ou par désignation. :

Les titres classés en Actifs financiers dlspomnles é 5" vente sont tmtlalement comptabilisés 4 la juste
valeur, frals de transaction dlrectement atmb'*ah es3 I acquIt!Ol’l et coupons courus inclus.
o ':-'-',u! t-
Les titres classés en Actifs financiers dlspomales i? }a vente sont ulterxeurement évalués a leur juste valeur
et les variations de juste valeur sont enreglstree., en gains et pertes ‘tcomptabilisés directement en capitaux
propres. REERAa iy e
! |l ’

En cas de cession, ces vanatlons sont: transfemes en résultat

' -:-'.'.'rln'.-i .o ."-‘j ,-._" SRV TN

L'amortissement des éventuelles surcotes/decotes et des frais de transaction des titres a revenu fixe est
comptabilisé en résultat selon Ia méthode du taux fi'lntéret effect;f

: i '.«, y oyt [ 1‘
Cette catégorie de titres fait I‘objet de dépreciatlons dans Ies conditions décrites dans le chapitre
spécifique « Dépréciation des tltres B e

.

Valorisation des titres SAS Rue La Boétie : ) Do

'ensemble des Caisses reglonales de Credlt Agncole détient Ia sotalité du capital de SAS Rue La Boétie
dont I'objet exclusif est la détention a tout moment dé plus de 50 % des droits de vote et du capital de
Crédit Agricole S.A, | o
La fixation de parameétres permettant de’ reﬂéter l'ensembie des droits et obligations attachés é la
détention des titres SAS Rue La Boétie est complexe et donne lieu 3 une large fourchette d’évaluations
possibles en fonction des éléments sulvants HE
- la stabilité capitalistiqgue du Groupe qui permet d‘assurer le contrble collectif et permanent des
Caisses régionales sur Crédit Agrlcole SA; beor

,( ---—--EE araves aapparesyen 'S 23
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- lacouverture des risques de Ilquidfté et de solvabllité des Calsses réglonales
- Lesrelatlons économiques et fi nancieres mternes au groupe Créd' t Agru:oie ;

= lamise en commun de moyens et

" G
- lavalorisation, le developpement et l’utihsa%n dela marque Crédlt Agficole.

En conséquence, et en application de l'exceptlon prévue par la norme 1AS 39, les titres SAS Rue La Boétie
sont valorisés 3 leur colt dans les comptes des Caisses régtonales Les titres font I'objet d'un test de
dépréciation annuel et, le cas échéant, en cas d’indice de partes de valeur (cf, partie principes et
méthodes comptables depréc}ation des tltres) '

L.

o Déprécfation des titres

Une dépréciation doit 8tre constatée Iorsqu 1l existe un indice ObjECUf de deprécuatron résultant d'un ou
plusieurs événements intervenus aprés I'acqujsltiun des titres dutres que éetix classés en juste valeur par
résultat.

Constitue un indice objectif de perte une baisse durable ou significative de la valeur du titre pour les titres
de capitaux propres, ou I'apparition d’une dégradation significative du risque de crédit matérialisée par un
risgue de non recouvrement pour les titres de dettes.

Pour les titres de capltaux propres, Crédit Agricole de Franche-Comté utilise des critéres guantitatifs
comme indicateurs de dépréciation potentielle. Ces critéres quantitatifs reposent principalement sur une
perte de l'instrument de capitaux propres de 30 % au moins de sa valeur sur une période de six mois

consécutifs., Crédit Agricole de Franche-Comté prend également en considération des facteurs de type
difficultés financiéres de I'émetteur, perspectives & court terme etc.

Au-dela de ces critéres, Crédit Agricole de Franche-Comté constate une dépréciation en cas de baisse de
valeur supérieure 3 50 % ou observée pendant plus de trois ans.

Valorisation des titres SAS Rue [a Boétie :

Les titres SAS Rue la Boétie, valorisés au coGt, font systématiquement ['objet d’un test de dépréciation
annuel et en cas d'indices de pertes de valeurs.

A titres d’exemples, les situations suivantes pourraient étre considérées comme des indications objectives
de dépréciatian (2 apprécier en fonction de leur significativité) :

- Annonce d'un plan de restructuration ou de cession sur le périmétre Groupe Crédit Agricole S.A. ;

- Baisse du cours de I'action Crédit Agricole S.A. ;

- Diminution de I'actif net consolidé de Crédit Agricole S.A. ;

- Constatation d’'un résuitat net déficitaire ;

- Dégradation de |a notation de Crédit Agricole S.A. ...

Une dépréciation sera enregistrée en résultat conformément au paragraphe 66 d’|AS 39, dés lors que la

valeur comptable du titre sera supérieure 3 une valeur de référence déterminée sur une approche
multicritéres fondée sur des paramatres de marché visant 2 établir une valeur des flux de trésorerie futurs




attendus actualisés au taux qui =¢=ra-t retenu par ir' marché pour un, actif similaire. Cette approche
combine une valorisation dés.flux futurs Hitendus. des 51?\:6.1'{.'11:&5 activités du Groupe actualisés a un taux
de marché, une valorisation de lac‘lf pet du Greupe, tne valorication des activités du Groupe par
référence a des prix de transactions obsem.-'- ru.emmpnt ‘sur des activités similaires, une valorisation
fondée sur le cours de bourse de Crédit Agncolp 5.A. tonpleté d'une prime de cantrble et, le cas échéant
une valorisation par référence aux t“ansacrmns iriarnes. * '

l
1

Pour les titres de dettes, les critéres de déprécia’tion sond; ceuﬁ oui s'appliquent aux préts et créances.
‘ .
! l
La constatation de cette dépréciation ne se faft que daﬂs la mesure oll elie se traduira par une perte
probable de tout ou partie du montantinvesti:.
- pour les titres evalues au cof.‘lt amortl wa l utmsatlor d’u'l compte de dépréciation, le montant de la
perte étant comptabilisé au compte dF' résu tat, a-m" me reprise possible en cas d'amélioration
ultérieure ; - sl NI

- pour les titres disponibles a la vente par un transiert en résultat du montant de la perte cumulée
sortie des capitaux propres, avet possrbmte, ern cas d'amélioration ultérieure de la valeur des titres,
de reprendre par le résultat la perte precédemment transferée en résultat lorsque les circonstances
le justifient pour les instrumerits de dettes.

o Date d'enreglstrement des tstres

i:'f:‘.;

Les titres classés dans les catégories Actlfs ﬁnanmers detenus Jusqu 4 'échéance et Préts et créances sont
enregistrés 3 la date de réglement livraisor. Les autres ttres; quielle queé solt leur nature ou- la catégorle
dans laquelle ils sont c[asses sont enregnstréa a Ia date de’ négoﬂatlon
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v Reclassements dactifs findnciers ~ °© ¢
pab

Conformément 3 IAS 39, il ‘eit autoriéé ‘d’opérer des reclassements de la catégorie Actifs financiers
disponibles a la vente vers la catégorie Actifs finranciers détenus jusqu'd I'échéance en cas de changement
d'intention de gestlon et sl |es crttéres de recfassement &n “Actifé -financiérs détenus jusqu'a I"échéance
sont respectés. TR AT <o

Conformément 4 Yamendément de la fiormie 1AS 39 publle et adopté par I‘Umon européenne en octobre
2008, il est également autdrisé d'opérér les reclassafrients suivants: /T

- des catégories Actifs financiers-détenus 2 des fins de transaction et Actifs financiers disponibles & la
vente vers la catégorie Préts et créances, si-'entité a désormais Fintention et la capacité de conserver
I'actif financier concerné dans un avenir prévisible ou jusqu’a I’échéance et si les critéres d'éligibilité &
cette catégorie sont respectes 3 la date de transfert (notamment actif financier non coté sur un
marché actif) ; Co

- dans le cas de circonstances rares et documentees, dela catégorie Actifs financiers détenus a des fins
de transaction vers les catégories Actifs ﬁnanc:ers dlspombles & la vente ou Actifs financiers détenus
jusqu’a I’échéance, sl les cnteres d'é!rgubtlite sont respectés 4 la date de transfert pour chacun des
deux postes.

La juste valeur 2 la date de reclassement devient le nouveau cofit ou le nouveau colt amorti, selon [e cas,
de I'actif financier reclassé.

Les informations sur les reclassements réalisés par Crédit Agricole de Franche-Comté en application de
'amendement de la norme IAS 39'sont donnéés dans la note 8 "Reclassements d’instruments financiers”.
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