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A I'Assembliée Générale de la Caisse régionale de Crédit Agricole Mutuel de la Réunion,
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En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué

I'audit des comptes consolidés de la Caisse régionale de Crédit Agricole Mutuel de la Réunion relatifs &
I'exercice clos le 31 décembre 2019, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel gu’'adopté dans
I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, 3 la fin de l'exercice, de
I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au conseil
d'administration remplissant les fonctions de comité d'audit.
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Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans |3 partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives & I'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1¢" janvier 2019 & la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du reglement (UE)

n°® 537/2014 ou par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.



Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur fa note 11 de
I'annexe aux comptes consolidés décrivant I'incidence de la comptabilisation des baux & construction
de la S.C.l. CA Run Développement sur les réserves consolidées 3 I'ouverture.

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les points clés de I'audit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face & ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble et de Ia formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n‘exprimons pas
d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

W Dépréciations des crédits sur une base individuelle

Risque identifié Notre réponse

Du fait de son activité, votre caisse régionale est Nos travaux ont consisté & examiner le dispositif mis
exposée 3 un risque significatif de crédit sur les en place par {a direction pour évaluer le montant des
marchés des entreprises, des professionnels et de dépréciations § comptabiliser.

I"agricu 5 : iculi
agiicuiture Nous avons en particulier :

Comme indigué dans la hote 1.2 de I'annexe aux
comptes consolidés, les encours en défaut (Bucket 3)
sont dits dépréciés lorsque se sont produits un ou
plusieurs événements qui ont un effet néfaste sur les
flux de trésorerie futurs estimés de ces actifs
financiers. Le montant dé ces dépréciations
correspond a la valeur actuelte de la différence entre
les flux de trésorerie contractuels et les ilux attendus
a maturité (incluant le principal et les intéréts). » testé l'efficacité des contrles ciés mis en ceuvre
par votre caisse régionale relatifs & ces

» mené des entretiens au cours de I'exercice avec
les personnes en charge du suivi des risques au
sein de votre caisse régionale afin de prendre
connaissance de la gouvernance et des
procédures mises en place pour évaluer ces
dépréciations et assurer leur correcte
comptabilisation ;

S'agissant de la détermination d'éventuelles

- g ) rocédures ;
dépréciations, la direction est conduite a formuler des .
hypothéses pour estimer les flux futurs de » analysé les hypothéses utilisées par la direction
recouvrement. pour la détermination des flux futurs estimés sur

un échantillon de dossiers de crédit ;

> effectué des procédures analytiques sur la
couverture des encours douteux par marché et
par strate d'encours.
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Nous avons considéré la détermination de ces
dépréciations portant sur les marchés des entreprises,
des professionnels et de I'agriculture comme un point
clé de I'audit en raison de leur importance dans le
bilan et de leur sensibilité aux Hypothises retenues
par la direction pour déterminer les flux futurs
estimés. Ces dépréciations sont intégrées dans le
montant total des dépréciations individuelles, qui
s'éleve 3 ME 125,8, présentées dans la note 3.1.1 de
{'annexe aux comptes consolidés.

Risque de crédit et estimation des pertes attendues sur les expositions n'étant pas en défaut

Risque identifié

Comme indiqué dans la note 1.2 de I'annexe aux
comptes consolidés, votre caisse régionale
comptabilise des corrections de valeur au titre des
pertes de crédit attendues (« Expected Credit
Losses » ou « ECL ») d&s la comptabilisation initiale
d'un instrument financier (crédit, titre de dette,
garantie, etc.), au titre des pertes de crédit
attendues sur douze mois (Bucket 1) ; et si la
qualité de crédit se dégrade significativement pour
une transaction ou un portefeuille donné, &
maturité (Bucket 2).

Les corrections de valeurs reposentsur des
estimations qui intégrent des paramétres de
probabilité de défaut, de perte en cas de défaut et
d'exposition au moment du défaut tenant compte
de données macro-économiques prospectives
(Forward Looking) appréciées au niveau du groupe
Crédit Agricole et au niveau de votre caisse
régionale au regard de ses propres portefeuilles de
crédits.

Ces corrections de valeur représentent en cumul
sur les préts et créances sur la clientdle et sur les
engagements par signature au 31 décembre 2019,

un montant de M€ 38,9 comme détaillé dans la »

note 3.1.1 de 'annexe aux comptes consolidés.

Nous avons considéré qu'il sagissait d'un point clé
de I'audit des comptes consolidés en raison de :

» l'importance des zones de jugement entrant
dans la détermination des modéles, des
risques liés a la qualité des données qui les

alimentent et des risques liés a leur insertion F

opérationnelle ;
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Notre réponse
Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nos
travaux ont consisté a :

» prendre connaissance, lors d'un examen critique, des
cconclusions des travaux réalisés & notre demande par

les auditeurs de la consolidation du groupe Crédit
Agricole, avec |'aide de leurs experts sur les modéles de
dépréciations. Ces travaux couvrent en particulier les
aspects suivants :

* les principes méthodologiques sulvis pour la
construction des modales ;

» la qualité des données utilisées pour calibrer les
parametres utilisés dans les modeles (probabilité
de défaut « PD », et perte en cas de défaut « Loss
Given Default » ou « LGD »);

» la gouvernance des modéles au regard des
modaiités de détermination et de changement des
parameétres, du processus de validation
indépendante et des modalités de backtesting ;

* s réalisation de tests applicatifs ciblés sur Jes
principales fonctionnalités de I'outil utilisé pour
déterminer les corrections de valeur ;

tester, par sondages, la quatité des dopnées des
expositions entrant dans le modéle de provisionnement
sur 1a base d'un échantillon de dossiers ;

tester la correcte application des principes retenus en
matiere de segmentation des expositions entre les
catégories d'expositions homogénes de risques (Bucket
1 et Bucket 2);

contrbler le déversement des expositions servant de
base au calcul des dépréciations et des provisions dans
{'outil de provisionnement ;



» l'importance des crédits & {a clientéle dans le > apprécier les hypothises et la documentation fournie

bilan, et du recours & de nombreux paramétres par votre caisse régionale sur la justification des
et hypothéses appliqués pour décliner la paramétres conjoncturels et/ou structurels focaux
méthode sur plusieurs types de portefeuilles retenus pour I'application du Forward Looking ;

(entreprises, particuliers, crédits 3 la

consommation, etc.), dont par exemple des

informations prospectives (Forward Looking

central et local) ou des critéres de transfert

parmi les catégories d'expositions homogénes  Nous avons par ailleurs apprécié le caractére approprié des

de risques (Bucket 1 et Bucket 2). ' informations données dans les notes de I'annexe aux
comptes consolidés, au regard des exigences de la norme
IFRS 9 au 31 décembre 2019.

> analyser |'évojution des expositions et des corrections
de valeur par catégorie homogéne de risque sur
l'exercice 2019,

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et teur concordance avec les comptes
consolidés.

Nous attestons que 1a déclaration consolidée de performance extra-financidre prévue par l'article

L. 225-102-1 du Code de commerce figure dans les informations relatives au groupe données dans le:
rapport de gestion, étant précisé que, conformément aux dispositions de I'article L. 823-10 de ce
code, les informations contenues dans cette déclaration n'ont pas fait I'objet de notre part de
vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes consolidés et doivent faire I'objet d'un
rapport par un organisme tiers indépendant.

niormations resuitant d'autres obligations legales et réglementa res

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la Caisse régionale de Crédit Agricole Mutuel de
la Réunion par votre assemblée générale d'avril 1991 pour le cabinet EXA et du 25 avril 2008 pour le
cabinet ERNST & YOUNG et Autres.

Au 31 décembre 2019, le cabinet EXA était dans la vingt-neuviéme année de sa mission sans
interruption et le cabinet ERNST & YOUNG et Autres dans la douziéme année.,

I appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément
au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le controle
interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.
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Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de la
caisse régionale & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliguer la convention comptabie
de continuité d'exploitation, sauf il est prévu de liquider la caisse régionale ou de cesser son activité.

Ilincombe au conseil d'administration remplissant les fonctions de comité d'audit de suivre le
processus d’'élaboration de I'information financiére et de suivre I efficacité des systémes de controle
interne et de gestion des risques, ainsi que le cas &chéant de I'audit mterne en ce qui concerne les
procédures relatives & I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

‘..i||'I4— -.r ’r I.].',_’ O [| Lr ‘uln [. i ,_ r"l'r{"\l“

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans feur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systéematiquement détecter toute anomalie sugnlftcatwe Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque {'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
écoriomiques que les tilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceus-ci.

Comme précisé par |'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre caisse régionale.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
Enoutre:

» il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d'audit face 3 ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

» il'prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer-une opinion sur I'efficacité du
contrdle interne ;

1 apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par Ia direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;
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» il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, "existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la caisse régionale & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les
€1éments collectés jusqu'a |a date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. §'il conclut &
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

> il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle :

> concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

B Rapport au conseil d'administration remplissant les fonctions de comité d'audit

Nous remettons au conseil d'administration remplissant les fonctions de comité d‘audit un rapport qui
présente notamment I'étendue des travaux d’audit et le programme de travail mis en ceuvre, alnsi que
les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également & sa connaissance, le cas échéant,
les falblesses significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les
procédures refatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au conseil d'administration remplissant les fonctions
de comité d'audit figurent les risques d'anomalies significatives, que nous jugeons avoir &té les plus
importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés
de J'audit, qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au conseil d"administration remplissant les fonctions de comité d*audit la
déclaration prévue par I'article 6 du réglement (UE) n® 537-2014 confirmant notre indépendance, au
sens des régles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L. 822-10 3
L. 822-14 du Code de commerce et dans le Code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le conseil d'administration remplissant les
fonctions de comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliquées.

Saint-Denis et Paris-La Défense, le 11 mars 2020
Les Commissaires aux Comptes

EXA ERNST & YOUNG et Autres

déric André Luc Valverde |
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Caisse Régionale de Crédit Agricole de Ia
Réunion

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

Arrétés par le Conseil d’administration de Caisse régionale de Crédit Agricole de la
Reéunion en date du 06 février 2020 et soumis a l'approbation de I'Assemblée générale
ordinaire en date du 26 mars 2020
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Les comptes consolidés sont constitués du cadre général, des états financiers
consolidés et des notes annexes aux états financiers

CADRE GENERAL

Présentation juridique de I'entité

La Caisse Régionale de Crédit Agricole de la Réunion est une société coopérative a capital variable
régie par le Livre V du Code Monétaire et Financier et la loj bancaire du 24 janvier 1984 relative au
contrdle et a I'activité des établissements de crédit.

Sont rattachées & la Caisse Régionale de Crédit Agricole de la Réunion, 17 Caisses Locales qui
constituent des unités distinctes avec une vie juridique propre ainsi qu'un fond dédié créé en 2006.
Actuellement, la Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel de la Réunion compte quatre Fonds
Communs de Titrisation Crédit Agricole Habitat, Elles sont nées de quatré opérations de titrisation
realisées par les Caisses Régionales, respectivement, lé 21 Octobre 2015, le 23 Février 2017, le 26
Avril 2018 et le 23 Mai 2019.

Les comptes individuels sont représentatifs des comptes de la Caisse Régionale seule, tandis que les
comptes consolidés, selon la méthode de IEntité consolidante, intégrent également les comptes des
Caisses Locales, du fonds, du Fonds Commun de Titrisation et de trois autres filiales (Réunion Télécom,
Immocam et Société de Transactions Immobiliéres de Bourbon) sous contrdle exclusif précité.

De par la Ioi bancaire, la Caisse Régionale de Crédit Agricole de la Réunion est un établissement de
crédit avec les compétences bancaires et commerciales que cela entraine. Elle est soumise a la
réglementation bancaire.

Organigramme simplifié du Crédit Agricole

Un Groupe bancaire d’essence mutualiste

L'organisation -du Crédit Agricole fait de lui un Groupe uni et décentralisé : sa cohésion financiére,
commerciale et juridique va de pair avec Ja décentralisation des responsabilités.

Les Caisses locales forment le socle de I'organisation mutualiste du Groupe. Leur capital social est
détenu par 10,5 millions de sociétaires qui élisent quelques 29 658 administrateurs. Elles assurent un
réle essentiel dans I'ancrage local et la relation de proximité avec les clients. Les Caisses locales
détiennent la majeure partie du capital des Caisses régionales, sociétés coopératives a capital variable
et banques régionales de plein exercice.

La SAS Rue La Boétie, détenue exclusivement par les Caisses regionales, détient la majorité du capital
de Crédit Agricole S.A. Les titres SAS Rue La Boétie ne sorit pas cessibles en dehors de la communauté
des Caisses régionales. Par ailleurs, les transactions éventuelles sur ces titres entre Caisses régionales
sont encadrées par une convention de liquidité qui fixe notamment les modalités de détermination du
prix de transaction. Ces opérations recouvrent les cessions de titres entre les Caisses régionales et les
augmentations de capital de la SAS Rue la Boétie.

La Fédération Nationale du Crédit Agricole {FNCA) constitue une instance d'information, de dialogue et
d’expression pour les Caisses régionales.

Credit Agricole S.A. en qualité d'organe central du réseau Crédit Agricole, tel que défini a larticle R.
512-18 du Code monétaire et financier veille, conformément aux dispositions du Code monétaire et
financier (article L. 511-31 et article L. 511-32), 4 la cohésion du réseau Crédit Agricole, au bon
fonctionnement des établissements de crédit qui le com posent et au respect des dispositions législatives
et réglementaires qui leur sont propres en exergant sur ceux-ci un contrdle administratif, technique et
financier. A ce titre, Crédit Agricole S.A. peut prendre toute mesure nécessaire, notamment pour garantir
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la liquidité et la solvabilité tant de Fensemble du réseau que de chacun des établissements qui lui sont
affiliés.
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Organigramme du Groupe Crédit Agricole :

LE GROUPE CREDIT AGRICOLE
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Organigramme Crédit Agricole de la Réunion :
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Relations internes au Crédit Agricole

» Mécanismes financiers internes

Les mecanismes financiers qui régissent les relations réciproques au sein du Crédit Agricole sont
spécifiques au Groupe.

» Comptes ordinaires des Caisses régionales

Les Caisses régionales ont un compte de trésorerie ouvert dans les livres de Crédit Agricole S.A., qui
enregistre les mouvements financiers correspondant aux relations financiéres internes au Groupe. Ce
compte, qui peut étre débiteur ou créditeur, est présenté au bilan en "Opérations internes au Crédit
Agricole - Comptes ordinaires” et intégré sur la ligne "Préts et créances sur les établissements de crédit”
ou "Dettes envers les établissements de crédit”.

» Comptes d'épargne a régime spécial

Les ressources d'épargne & régime spécial (Livret d'épargne populaire, Livret de développement
durable, comptes et plans d'épargne-logement, plans d'épargne populaire, Livret jeune et Livret A) sont
collectées par les Caisses régionales pour le compte de Crédit Agricole S.A., ol elles sont
obligatoirement centralisées. Crédit Agricole S.A. les enregistre a son bilan en "Dettes envers la
clientéle”.

» Comptes et avances a terme

Les ressources d'épargne (comptes sur livrets, emprunts obligataires, bons et certains comptes & terme
et assimilés, etc.) sont également collectées par les Caisses régionales au nom de Crédit Agricole S.A.
et centralisées par Crédit Agricole S.A., elles figurent 4 ce titre a son bilan.

Les comptes d'épargne & régime spécial et les comptes et avances & terme permettent a Crédit Agricole
S.A. de réaliser les "avances” (préts) faites aux Caisses régionales destinées & assurer le financement
de leurs préts 4 moyen et long terme.

Quatre principales réformes financiéres Internes ont été successivement mises en ceuvre. Elles ont
permis de restituer aux Caisses régionales, sous forme d'avances, dites "avances-miroir" (de durées et
de taux identiques aux ressources d'épargne collectees), 15 %, 25 %, puis 33 % et, depuis le 31
décembre 2001, 50 % des ressources d'épargne qu'elles ont collectées et dont elles ont la libre
disposition.

Depuis le Ter janvier 2004, les marges financiéres issues de la gestion de la collecte centralisée (collecte
non restituée sous forme d’avances miroirs) sont partagées entre les Caisses régionales et Crédit
Agricole S.A. et sont déterminées par référence a I'utilisation de modéles de replacement et 'application
de taux de marché.

Par ailleurs, 50 % des nouveaux crédits réalisés depuis le 1 janvier 2004 et entrant dans le champ
d'application des relations financiéres entre Crédit Agricole S.A. et les Caisses régionales peuvent étre
refinanceés sous forme d’avances négociées a prix de marché auprés de Crédit Agricole S.A.

Ainsi, deux types d'avances coexistent & ce jour : celles régies par les régles financiéres d'avant le 1er
janvier 2004 et celles régies par les nouvelles régles.

Par ailleurs, des financements complémentaires a taux de marché peuvent étre accordés aux Caisses
régionales par Crédit Agricole S.A.
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« Transfert de I'excédent des ressources monétaires des Caisses régionales

Les ressources dlorigine "monétaire” des Caisses régionales (depots 3 vue, dépdts a terme non
centralisés et certificats de dépdt négociables) peuvent étre utilisées par celles-ci pour le financement
de leurs préts clients. Les excédents sont obligatoirement transférés a Crédit Agricole S.A., ol ils sont
enregistrés en comptes ordinaires ou en comptes a terme dans les rubriques "Opérations internes au
Crédit Agricole”.

« Placement des excédents de fonds propres des Caisses régionales auprés de
Crédit Agricole S.A.

Les excédents disponibles de fonds propres des Caisses régionales peuvent étre investis chez Crédit
Agricole S.A. sous la forme de placements de trois a dix ans dont les caractéristiquas sont celles des
opérations interbancaires du marché monétaire.

¢ Opérations en devises

Crédit Agricole S.A., intermédiaire des Caisses régionales auprés de la Banque de France, centralise
leurs opérations de change.

« Titres 2 moyen et long terme émis par Crédit Agricole S.A.

Ceux-ci sont placés sur le marché ou par les Caisses régionales aupres de leurs clients, lis figurent au
passif du bilan de Crédit Agricole S.A., en fonction du type de titres émis, en "Dette: représentées par
un titre" ou "Dettes subordonnées™.

» Couverture des risques de Liquidité et de Solvabilité

Le dispositif européen de résolution des crises bancaires adopté au cours de l'anrée 2014 (directive
BRRD, transposée en droit frangais par Fordonnance 2015-1024 du 20 aolt 2014, qui a également
adapté le droit frangais au réglement sur le fnécanisme de résolution unigue) introduit plusieurs
modifications importantes dans la réglementation applicable aux établissements de credit.

Ce dispositif, qui comprend des mesures de prévention et de résolution des crises; bancaires, a pour
objet de préserver la stabilité financiére, d'assurer la continuité des activités, dos services et des
opérations des établissements dont la défaillance aurait de graves conséquences pour I'économie, de
protéger les déposants, et d'éviter ou de limiter au maximum le recours au soutien financier public. Dans
ce cadre, les autorités de résolutions européennes, dont le Conseil de résolution unijue, ont été dotées.
de pouvoirs trés &tendus en vue de prendre toute mesure nécessaire dans le cadre de la résolution de
tout ou partie d’un établissement de crédit ou du groupe auquel il appartient.

L’ACPR, autorité de résolution nationale, considére la stratégie de résolution « single point of entry »
(point d’entrée unique ou SPE) comme la plus appropriée s'agissant du systéme buincaire frangais. Le
groupe Crédit Agricole a retenu le modéle du SPE. A ce titre, Crédit Agricole S.A., en sa qualité d'organe
central, serait ce point d'entrée unique dans hypothése d'une mise en résolution du groupe Crédit
Agricole. Compte tenu des mécanismes de solidarité existant au sein du Groupe, 'a Caisse régionale
ne peut pas étre mise en résolution de maniere individuelle.

Dans le cadre de Fintroduction en bourse de Crédit Agricole S.A., la CNCA (devenue Credit Agricole
S.A.) a conclu en 2001 avec les Caisses regionales un protocole ayant notamment pour objet de régir
les relations internes au groupe Crédit Agricole. Ce protocole prévoit en particulier la constitution d'un
Fonds pour Risques Bancaires de Liquidité et de Solvabilite (FRBLS) destiné a permettre & Credit
Agricole S.A. d’assurer son rdle d'organe central en intervenant en faveur des affilis qui viendraient a
connaitre des difficultés. Les principales dispositions du protocole sont détaillees au Chapitre 1l du
Document de référence de Crédit Agricole S.A. enregistré auprés de la Commission des Opérations de
Bourse le 22 octobre 2001 sous le numéro R. 01-453.
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Dans le cadre de Fintroduction en bourse de Crédit Agricole S.A., la CNCA (devenue Crédit Agricole
S.A.) a conclu en 2001 avec les Caisses régionales un protocole ayant notamment pour objet de régir
les relations internes au groupe Crédit Agricole. Ce protocole prévoit en particulier la constitution d'un
Fonds pour Risques Bancaires de Liguidité et de Solvabilité (FRBLS) destiné & permettre & Crédit
Agricole S.A. d'assurer son r8le d'organe central en intervenant en faveur des affiliés qui viendraient 3
connaitre des difficultés. Les principales dispositions du protocole sont détaillées au Chapitre 1ll du
Document de référence de Crédit Agricole S.A. enregisiré auprés de la Commission des Qpérations de
Bourse le 22 octobre 2001 sous le numéro R. 01-453.

L’Autorité de résolution peut ouvrir une procédure de résolution a I'encontre d’un établissement de crédit
lorsqu’elle considére que : la défaillance de I'dtablissement est avérée ou previsible, il n'existe aucune
perspective raisonnable qu'une autre mesure de nature privée empéche la défaillance dans des délais
raisonnables, une mesure de résolution est nécessaire et une procédure de liquidation serait
insuffisante pour atteindre les objectifs recherchés de Ia résolution ci-dessus rappelés.

L'Autorité de résolution peut utiliser un ou plusieurs instruments de résolution, tels que décrits ci-
dessous avec pour objectif de recapitaliser ou restaurer la viabilité de 'établissement. Les instruments
de résolution doivent étre mis en ceuvre de telle maniére a ce que les porteurs de titres de capital (parts
sociales, CCI, CCA) supportent en premier les pertes, puis les autres créanciers sous réserve de
certaines exceptions. La loi frangaise prévoit également une mesure de protection lorsque certains
instruments ou mesure de résolution sont mis en ceuvre tel le principe selon lequel les porteurs de titres
de capital et les créanciers d’'un établissement en résolution ne peuvent pas supporter des pertes plus
lourdes que celles qu'ils auraient subies si I'établissement avait été liquidé dans le cadre d'une
procédure normale d'insolvabilité (principe dit du No Creditor Worse Off than on Liquidation — NCWOL
visé & Particle L 613-57.1 du CMF). Ainsi les investisseurs ont le droit de réclamer des indemnités si le
traitement qu'ils subissent en résolution est moins favorable que le traitement qu'ils auraient subi si
I'etablissement avait fait 'objet d’'une procédure normale d'insolvabilité,

L'Autorité de resolution peut mettre en ceuvre les outils de renflouement interne (bail-in). En cas de
résolution opérée sur le groupe Crédit Agricole, I'Autorité de résolution pourrait ainsi décider d'appliquer
une mesure de « bail-in » aux parts sociales, CC| et CCA, c’est-a-dire déprécier leur valeur minimale
afin d’absorber les pertes et aux instruments de dette, c'est-a-dire décider de leur dépréciation totale ou
partielle ou de leur conversion en capital afin également d'absorber les pertes. Dans ce cas
linvestisseur doit étre conscient qu'il existe donc un risque significatif pour les porteurs de parts
sociales, CCl et CCA et les ftitulaires d'instruments de dette de perdre tout ou partie de leur
investissement en cas de mise en ceuvre d'une procédure de résolution bancaire sur le Groupe.

Les autres mesures de résolution que ['Autorité de résolution peut mettre en cauvre sont pour I'essentiel
; la cession totale ou partielle des activités de I'établissement & un tiers ou a un établissement relais et
la séparation des actifs de cet établissement.

Ce dispositif de résolution ne remet pas en cause le mécanisme légal de solidarité financiére interne
prévu a larticle L. 511-31 du CMF, appliqué au réseau Crédit Agricole tel que défini par I'article R. 512-
18 de ce méme Code. Crédit Agricole S.A. considére qu'en pratique, ce mécanisme devrait s’exercer
préalablement a toute mesure de résolution.

L'application au groupe Crédit Agricole de la procédure de résolution suppose ainsi que le mécanisme
legal de solidarité interne n’aurait pas permis de remédier a la défaillance d’une ou plusieurs entités
affiliées du Groupe, et donc du réseau dans son ensemble. Elle est par ailleurs de nature a limiter la
survenance des conditions de mise en ceuvre de la garantie des obligations de Crédit Agricole S.A.
consentie en 1988 au bénéfice de ses tiers créanciers par I'ensemble des Caisses régionales,
solidairement entre elles, et a hauteur de leurs fonds propres agrégés. Il est rappelé que cette garantie
est susceptibie d’étre mise en ceuvre en cas d'insuffisance d'actif de Crédit Agricole S.A. constatée 3
l'ssue de sa liquidation judiciaire ou de sa dissolution.
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» Garanties spécifiques apportées par les Caisses régionales a Crédit Agricole S.A.
(Switch)

Le dispositif des garanties Switch, mis en place le 23 décembre 2011 complété par un premier avenant
signé le 19 décembre 2013 et amendé par deux avenants en 2016 respectivement signés le 17 février
(avenant n°2) et le 21 juillet (avenant n°3), s'inscrit dans le cadre des relations financiéres entre Credit
Agricole S.A., en qualité d'organe central, et le réseau mutualiste des Caisses régionales de Crédit
Agricole. Les derniers amendemients de ces garanties ont pris effet rétroactivement le 1* juillet 20186,
en remplacement des précédentes, avec pour échéance le 1¢ mars 2027 sous réserve de résiliation
anticipée totale ou partielle ou de prorogation selon les dispositions prévues au contiat.

A travers ce dispositif, et dans la limite du plafond contractuel, les Caisses régionales s'engagent a
supporter, pour le compte de Crédit Agricole S.A., les exigences prudentielles lizes & la mise en
équivalence de certaines participations détenues par Crédit Agricole S.A., et & er subir les risques
économiques associés sous forme d'indemnisation le cas échéant.

Les garanties en vigueur permettent un transfert des exigences prudentielles s'apyliquant désormais
aux participations de Crédit Agricole S.A. dans Crédit Agricole Assurances (CAA), cedles-ci étant mises
en équivalence pour les besoins prudentiels : on parle désormais des garanties Switc Assurance. Elles
font I'objet d'une rémunération fixe qui couvre le risque actualisé et le coiit d'immotilisation des fonds
propres par les Caisses régionales.

La bonne fin du dispositif est sécurisée par des dépbts de garantie versés par les Ceisses régionales a
Crédit Agricole S.A. Ces dépdts de garantie sont calibrés pour mateérialiser I'économiz de fonds propres
réalisée par Crédit Agricole S.A., et sont rémunérés a taux fixe aux conditions de la liquidité long terme.

Ainsi les garanties Switch Assurance protégent Credit Agricole S.A. en cas de baisse de la valeur de
mise en équivalence des participations susvisées moyennant le versement par les aisses régionales
d'une indemnisation compensatrice prélevée sur le depbt de garantie. Symétrigquement, en cas de
hausse ultérieure de la valeur de mise en équivalence, Crédit Agricole S.A., de par Iapplication d’'une
clause de retour & meilleure fortune, pourrait restituer les indemnisations préalablenient pergues.

Sur le plan prudentiel :

- Crédit Agricole S.A. réduit ses exigences de capital @ proportion du montant de la garantie
accordée par les Caisses régionales ;

- les Caisses régionales constatent symétriquement des exigences de capi'al égales a celles
économisées par Credit Agricole S.A.

Ce dispositif, qui est neutre au niveau du groupe Crédit Agricole, permet de rééquilibrer l'allocation en
fonds propres entre Crédit Agricole S.A. et les Caisses régicnales.

Sur le plan comptable :

Les garanties s’analysent en substance comme des contrats d'assurance du fait de I'existence d'un
risque d'assurance au sens de la norme IFRS 4.

La norme IFRS 4 permet a l'émetteur d'un contrat d’assurance, de recourir aux pr incipes comptables
déja appliqués pour des garanties données similaires, sous réserve d'effectuer un tist de suffisance du
passif selon les modalités visées par le paragraphe 14(b) de la norme.

Par conséquent, le traitement comptable des garanties est assimilable a celui d'une: garantie donnée a
premiére demande et leur rémunération est enregistrée de maniére étalée dans lz marge d'intérét en
Produit net bancaire. Dans le cas ol il existerait des perspectives de perte nette a I'échéance aprés
prise en compte d’hypothése raisonnables de retour & meilleure fortune, une provision serait & doter,
en Codt du risque, conformément aux exigences du test de suffisance du passif. En cas d’appel des
garanties, ou le cas échéant lors d'un retour a meilleure fortune ultérieur, la charge d'indemnisation ou
le produit de remboursement seraient respectivement reconnus en Colit du risque.
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Il convient de noter que I'activation des garanties Switch Assurance est semestrielle et s'apprécie sur
la base des variations semestrielles de la Valeur de Mise en Equivalence des participations détenues
dans Crédit Agricole Assurances. Lors des arrétés trimestriels, les Caisses régionales sont tenues
d'estimer s'il existe un risque d'indemnisation et de le provisionner le cas échéant ; en cas de retour
probable & meilleure fortune, aucun produit ne peut étre comptabilisé, celui-ci n"étant pas certain. Lors
des arrétés semestriels et si les conditions sont vérifiges, les Caisses régionales comptabilisent les
effets de I'activation des garanties sous forme d’appel ou de retour 4 meilieure fortune.

Informations relatives aux parties liées

Les principales relations avec les parties liées concernent les relations entre la Caisse Régionale de
Crédit Agricole Mutuel de la Réunion et les Caisses Locales qui lui sont affiliées, ainsi que les opérations
réalisées avec Crédit Agricole S.A.

Commissions de garantie

Les Caisses Locales garantissent 7% de I'encours des crédits consentis & leurs sociétaires dans la
limite de 15 K€ de crédits par emprunteur. Au 31/12/2019, le montant des engagements donnés par les
Caisses Locales a la Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel de la Réunion s'éléve & 154 666 KE.
En contrepartie de cette garantie financiére, la Caisse Régionale rémunére ces encours. Les
commissions de garantie versées 3 ce titre en 2019, par la Caisse régionale de Crédit Agricole de la
Réunion aux caisses locales représentent 1 691 Ke.

Comptes courants ordinaires

La Caisse Régionale rémunére les encours déposés sur les comptes courants ordinaires des Caisses
Locales au taux annuel de 3%. Au 31/12/2019, le montant de ces comptes courants ordinaires s’éléve
44 151 K€. Les intéréts versés en 2019 aux Caisses Locales au titre de cette rémunération des com ptes
courants ordinaires s'élévent 3 13 K€,

Evénements relatifs a I'exercice 2019

L'exercice 2019 a été impacté par :

- Mise en place d'une nouvelle titrisation non-déconsolidante et non-rechargeable avec la
cession de créances pour un montant de 97 M€.

- SAS Rue de la Boétie : un acompte sur dividende de la SAS Rue de La Boétie a été versé pour
un montant de 8 M€ contre 7,2 ME en 2018.

- Lentrée de trois nouvelles entités dans le périmétre de consolidation, & savoir : Réunion
Télécom, immocam et la Société de Transactions immobiliéres de Bourbon (STIB).

- La prise en compte des produits & recevoir au titre des baux & construction contractés avec la
SCI CA RUN DEVELOPPEMENT, SCI patrimoniale de la Caisse Régionale portant la
construction des agences bancaires. Cette prise en compte a impacté les réserves consolidées
& hauteur de 5 164 K€ (rattrapage de 10 années) et le PNB a hauteur de 581 K€ pour 'exercice
2019,
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

COMPTE DE RESULTAT
En riilfiers d'auros Notes 31/12/2019 311122018
Intéréts et produits assimilés 4.1 142 81 148 597
Intéréts et charges assimilées 4.1 (42 825) (44 001)
Commissions {produits) 4.2 922" 87517
Commissions (charges) 42 (11178) {11 988)
rGéains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par 43 312 (1 362)
sultat
Gains ou perles nels sur &ctifs/passifs de transaction {2001) (1 504)
Gains ou pertes nets sur autres aclifs/passifs & la juste valeur par 2373 142
résultat
cG:gg: ltl::peﬁ:re:snets sur instruments financiers 4 la juste valeur par 44 11940 12775
Gains ou pertes nets sur instruments de deties compfabilisés en
capitaux propres recyclables
Ré,munérat’ion des‘ instrurnents de capitaux propres comptabilisés en 11940 12775
capilaux propres non recyclables (dividendes)
Gains ou pertes nets résultant de la décomptabilisation d'actifs financiers
au colt amorti
Gains ol pertes nets résultant du reclassement d'actifs financiers au co0t
amortl en actifs financiers a la juste valeur par résultat
Gains ou pertes nets résultant du rectassement d'actifs financiers & la juste
valeir par capitaux propres en actifs financiers & la juste valeur par résultat
Produits des autres activités 4.5 14 (183 584
Charges des autres activités 45 2151) (106)
Produit net bancaire 205 1152 192 016
Charges générales d'exploitation 46 {132349) {115 849)
E::::;;TISE sa::t( ;r::ﬁ:gsents et aux dépréciations des immobilisations 47 B777) (4 626)
Résuitat brut d'exploitation 66 226 71541
Coit du risque 48 {8 741) (17 048)
Résultat d'exploitation 57 185 54493
Quote-part du résultat net des entreprises mises en équivalence
Gains ou pertes nets sur autres actifs 49 167) {22)
Variations de valeur des écarts d'acquisition
Résuitat avant impdt 57 418 54471
Impbts sur les bénéfices 4.10 (9 02) (13 961)
Résultat net d'impdts des activités abandonnées
Résultat net 48 316 40 510
Participations ne donnant pas le cantréle (1269)
Résultat net part du Groupe 48 047 40510
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RESULTAT NET ET GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN

CAPITAUX PROPRES

En milliers d'euros

Notes

31/12/2019

311212018

Résuitat net

48 316

40 510

Gains et pertes actuariels sur avantages post emploi

Gains et pertes sur passifs financiers attribuables aux
variations du risque de crédit propre (1)

Gains et pertes sur instruments de capitaux propres
comptabilisés en capitaux propres non recyclables (1)

Gains et pertes avant impdt comptabilisés directement
en capitaux propres non recyclables hors entreprises
mises en équivalence

Gains et pertes avant imp4t comptabilisés directement
en capitaux propres non recyclables des entreprises
mises en équivalence

Impéts sur les gains et pertes comptabilisés directement
en capitaux propres non recyclables hors entreprises
mises en équivalence

Impdts sur les gains et pertes comptabilisés directement
en capitaux propres non recyclables des entreprises
mises en équivalence

Gains et pertes nets comptabilisés directement en
capitaux propres non recyclables sur activités
abandonnées

4.1

4.1

4.11

4.11

(889)

22882

21993

{589)

(118)

(43 776)

(43 894)

2926

Gains et pertes nets comptabilisés directement en
capitaux propres non recyclables

4.11

21404

{40 968)

Gains et pertes sur &carts de conversion

Gains et pertes sur Instruments de dettes comptabilisés en
capitaux propres recyclables

Gains et pertes sur instruments dérivés de couverture

Gains et pertes avant imp6t comptabilisés directement
en capitaux propres recyclables hors entreprises mises
en équivalence

Gains et pertes avant impot comptabilisés directement
en capitaux propres recyclables des entreprises mises
en équivalence

Impéts sur les gains et pertes comptabilisés directement
en capitaux propres recyclables hors entreprises mises
en équivalence

Impdts sur les gains et pertes comptabilisés directement
en capitaux propres recyclables des entreprises mises
en équivalence

Gains et pertes nets comptabilisés directement en
capitaux propres recyclables sur activités abandonnges

4.11

4.1

4.11

10

10

()

{4 925)
66

{4 859)

1255

Gains et pertes nets comptabilisés directement en
capitaux propres recyclables

4.11

(3 604)

Gains et pertes nets comptabilisés directement en
capitaux propres

4.1

21 411

(44 572)

Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement
en capitaux propres

69 727

(4 062)

Dont part du Groupe
Dont participations ne donnant pas le contréle

69 458
269

(4 081)
(M

(1) Montant du transfert en réserves d'éléments non
recyclables

4.1

(10)

(134)
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BILAN ACTIF

En milliers d'euros Notes 31/12/2018 31/12/2018
Caisse, banques centrales 6.1 77 248 65 208
Actifs financiers & la Juste valeur par résultat 3.1-62 117 185 134 530
Actifs financiers détenus & des fins de transaction 6149 13233
Auires actifs financiers & Ia juste valeur par résulfat 111 038 121 297
Instruments dérivés de couverturé nie 36 447 42 669
Actifs financlers a la juste valeur par capitaux propres 3.1-64 501 645 489 826
Instruments de dettes comptabilisés & la juste valeur par
capitaux propres recyclables
Instruments de capitaux propres complabilisés a la juste ;
valeur par capitaux propres non recyclables 501645 489826
Actifs financiers au coit amorti S 5672 622 5214 340
Préts et créances sur les établissements de credit 406 328 365 081
Préts et créances sur Ia clientéle 4 935 376 4 525 680
Titres de detles 330 91& 323 579
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 20 298 6621
Actifs d'impdts courants et différés 6.10 8 247 2333
Comptes de régularisation et actifs divers 6.11 104 58% 104 044
Actifs non courants destinés a étre cédés et activités
abandonnées
Participations dans les entreprises mises en &quiivalence
Immeubles de placement
Immobilisations corporelles (1) 6.12 48 50t 38 246
Immobilisations incorporelies 6.12 7o 771
Ecarts d'acquisition 6 30:!
Total de I'actif _6 593 157 6 098 588

(1) Cf. note 10 Impacts des évolutions comptables ou autres événements sur les impacts de sremiére application

de la norme IFRS 16 Contrats de location au 1er janvier 2019
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BILAN PASSIF

En milliers d'suros Notes 3112/2019 3111212018
Banques centrales
Passifs financiers a la juste valeur par résultat 6.2 9630 15193
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 9630 15193
Passifs financiers & la juste valeur par résuitat sur
option
Instruments dérivés de couverture 3.2-34 46 157 22014
Passifs financiers au codt amorti 5217 758 4825100
Dettes envers les établissements de crédit 33-6.8 2956 435 2703 549
Dettes envers la clientéle 3.1-3.36.8 2176 554 2020 458
Dettes représentées par un titre 3.2-3.3-6.8 84 769 101 093
Et‘:;rl de réévaluation des portefeuilles couverts en 35 595 42685
Passifs d'impbts courants et différés 6.10 1526 2359
Comptes de régularisation et passifs divers ( 1} 6.11 131 575 122 877
Dettes liéges aux actifs non courants destinés a étre
cédés et activités abandonnées
Provisions 6.14 20038 22 543
Dettes subordonnées
Total dettes 5462 279 5052771
Capitaux propres 1130878 1045817
Capitaux propres part du Groupe 1120978 1045 806
Capital et réserves lides 137 470 128 909
Réserves consolidées 881 152 834 489
‘:Ga::ir::ue; S;ﬁ: scomptabmsés directement en 63 300 41898
Gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres sur activités abandonnées
Résultat de I'exercice 48 047 40510
Participations ne donnant pas le contrble 900 11
Total du passif 6 593 157 6 098 588

(1) Cf. note 10 Impacts des évolutions comptables ou au
de la norme IFRS 16 Contrats de location au 1 er janvier

tres evénements sur les impacts de premiére application
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Le tableau de flux de trésorerie est presenté selon le modéle de la méthode indirecte,

Les activités opérationnelles sont représentatives des activités génératrices de produits de
Crédit Agricole de la Réunion.

Les flux d'impéts sont présentés en totalité avec les activités opérationnelles,

Les activités d’investissement représentent les flux de trésorerie pour I'acquisition et la
cession de participations dans les entreprises consolidées et non consolidées, et des
immobilisations corporelles et incorporelies. Les titres de participation stratégiques inscrits
dans les rubriques "Juste valeur par résultat" ou "Juste valeur par capitaux propres non
recyclables" sont compris dans cette rubrique.

Les activités de financement résultent des changements liés aux opérations de structure
financiére concernant les capitaux propres et les emprunts & long terme.

La notion de trésorerie nette comprend la caisse, les créances et dettes aupreés des banques
centrales, ainsi que les comptes (actif et passif) et préts a vue auprés des établissements de
crédit.
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En milliers d'euros Notes 3111212019 31/12/2018
Résultat avant impdt 57 418 54 471
Dotations nettes aux amortissements et aux dépréciations des 6758 4626
immobilisations corporelles et incorporelles :

Dépréciations des écarts d'acquisition et des autres

immobilisations

Dotations nettes aux dépréciations et aux provisions 7240 14 441
Quote-part du résultat net des entreprises mises en

équivalence \

Reésultat net des activités dinvestissement 67 22
Résultat net des activités de financement 51 7
Autres mouvements (4 299) 26 107
Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat 9817 45 203
et avant imp6t et des autres ajustements ‘ :
Flux liés aux opérations avec les établissements de crédit 288 311 114 886
Flux liés aux opérations avec la clientéle (238 399) (198 169)
Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs ;

- (3722) 1236
Flux liés aux opérations affectant des actifs ou passifs non

financiers 56 (41 564)
Dividendes recus des entreprises mises en équivalence

Impots versés (18 751) (1 730)
Variation nette des actifs et passifs provenant des -

activités opérationnelles s (125 341)
Flux provenant des activités abandonnées -

Total Flux nets de trésorerie générés par l'activité

opérationnelle (A) 96730|  (25667)
Flux liés aux participations (1) (3 294} 674
Flux liés aux immobilisations corporelles et incorporelles (8 329} (4 145)
Flux provenant des activités abandonnées |

Total Flux nets de trésorerie liés aux opérations 3

d'investissement (B) n 623"'_ (3471)
Flux de trésorerie provenant ou a destination des actionnaires 6 195 (650)
@ 5

Autres flux nets de trésorerie provenant des activités de N

financement (1375, 5293
Flux provenant des activités abandonnées - |
Total Flux nets de trésorerie liés aux opérations de i

financement (C) o 82("_ I _ AsIS
Effet de la variation des taux de change sur la trésorerie et

équivalerit de trésorerie (D) B i
AU(}MENTATIONI(DIMINUTION) NETTE DE LA

TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE (A 89 927 {24 395)
+B+C+D)

Trésorerie et équivalents de trésorerie & l'ouverture 164 35: 188 720
Solde net des comptes de caisse et banques centrales * 65 201 52 696
Solde net des comptes, préis/femprunts a vue auprés des

établissements de crédit ** i 138[024
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cldture 254 255 164 352
Solde net des comptes de caisse et banques centrales * 77 243 65 208
Soide net des comptes, prétsfemprunts a vue auprés des : ,

établissements de crédit ™ . Ll - 99 144
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE ET DES

EQUIVALENTS DE TRESORERIE 89 904 (24 368)

“ Composé du solde net du poste “Caisse et banques centrales”, hors intéréts courus et y compris trésorerie des en ités reclassées en activités

abandonnées

* Composé du solde des postes "Comptes ordinaires débiteurs non douteux” et “Comptes et préts au jour le jour not douteux” tels que détailiés

en note 6.5 €t des postes "Comptes ordinaires créditeurs et “Comptes et emprun

courus et y compris opérations intemes au Crédit Agricole) ;

{1) Pour 'année 2018, ce montant comprend notamment le versement des dividendes de

ts au jour le jour™ tels que détalliés en note 6.8 (hors intéréts

Réunion Télécom pour 1 727 milliers euros et d'immocam

pour 185 milliers d'euros. Celte ligne recense les effets nets sur la trésorerie des acquisiions et des cessions de tires e participation. Au cours de
fannée 2019, Impact net des acquisitions sur la trésorerie du Crédit Agricole de la Reunion §'éléve 4 1 108 milliers d'evros, portant essentiellemant

sur les opérations suivanies :

- Souscription au capital de SAGAM FIRECA pour 432 k€, de FIRECA EXPERIMENTATIONS pour 71 k€, de ta SAFER pour 176 k€ et de SACAM

AVENIR pour 379 k€ )
- Cession du fitre SAS SQUARE ACHAT

(3) Le fiux de trésorerie provenant ou a destination des actionnaires comprend le paiement des dividendes versés par i Crédit Agricole de la

Réunion & ses actionnaires, & hauteur de 3 975 k€ milliers d'eyros pour I'année 2019.
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NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS

1 Principes et Méthodes applicables dans le Groupe, jugements et

estimations utilisés.

1.1 Normes applicables et comparabilité

En application du réglement CE n°1606/2002, les comptes consolidés ont été établis conformément aux

normes IAS/IFRS et aux interprétations IFRIC applicables au 31 décembre 2019 et
par I'Union européenne (version dite carve out)
I'application de la norme IAS 39 pour la comptabilité

Ce référentiel est disponible sur le site de la Commission européenne, a I
https:l/ec.europa.eu/info/business—eoonomy—euro/company-reporting-and

reporting/financial-reporting_en

telles qu'adoptées
» en utilisant donc certaines dérogations dans
de macro-couverture.

adresse suivante :
-auditing/corpany-

Les normes et interprétations sont identiques & celles utilisées et décrites dans les états financiers du

Groupe au 31 décembre 2018.

Elles ont &té complétées par les dispositions des normes IFRS telles
européenne au 31 décembre 2019 et dont I

2019,

Celles-ci portent sur ;

qu'adoptées par F'Union
application est obligatoire pour la premiére fois sur exercice

Clarifications & IAS 12 Impét sur le
résultat

Date de Applicable Date de 1ére
publication par dans le application :
PUnion Groupe exercices
Normes, Amendements ou européenne ouverts a
Interprétations compter du
IFRS 16 Contrats de location 31 octobre 2017 Oui 1¢" janvier 2019
UE 2017/1986
Remplacement ¢'lAS 17 sur la ( )
comptabilisation des contrats de location
et des interprétations li¢ées (IFRIC 4
Déterminer si un accord contient un
contrat de location, SIC 15 Avantages
dans les contrats de location et SIC 27
Evaluation de la substance des
transactions impliquant la forme juridique
d’un contrat de location)
Amendement a IFRS 9 instruments 22 mars 2018 Oui 1% janvier 2019
financiers
(UE 2018/498) (1)
Options de remboursement anticipé avec
pénalité négative
Interprétation IFRIC 23 Positions 24 octobre 2018 Oui 1 janvier 2019
fiscales incertaines
(UE 2018/1595)
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Ameéliorations des IFRS cycle 2015- 15 mars 2019

2017 :
(UE 2019/412)

- |AS 12 Impét sur le résultat . -
Oui e janvier 2019

- 1AS 23 Codt d'emprunt Oui <o janvier 2019

- IFRS 3/IFRS 11 Regroupement

d'entreprises Oui ‘e janvier 2019

Amendement a IAS 28 Participations 11 février 2019 Qui ‘|ef janvier 2019

dans des entreprises associées et des
coentreprises (UE 2019/237)

Précisions pour l'investisseur sur la
comptabilisation des intéréts long terme
accordés a une entreprise associée /
coentreprise

Amendement a IAS 19 Avantages au 14 mars 2019 Oui ~ 1 janvier 2019

personnel

{UE 2019/402)
Clarifications sur les conséquences d'une
modification, réduction ou liquidation de
régime sur la détermination du coilt des
services rendus et de l'intérét net

— |
{1) Le Groupe a décidé d'appliquer de maniére anticipée 'amendement & IFRS ¢ & compter du ter
janvier 2018.

Ainsi, le groupe Crédit Agricole publie pour la premiére fois & compter du 1er janvier 2019 ses états
financiers IFRS en application de |a norme IFRS 16 Contrats de focation (cf. chapil-e 1.2 "Principes et
méthodes comptables”).

La norme IERS 16 Conirats de location remplace la norme IAS 17 et toutes les interp-étations liées (IFRIC
4 Déterminer si un accord contient un contrat de location, SIC 15 Avantages dans le;; contrats de location
et SIC 27 Evaluation de la substance des transactions impliquant la forme juridique d'un contrat de
location).

La principale évolution apportée par la norme IFRS 16 concerne la comptabilits pour les preneurs.
IFRS 16 impose pour les preneurs un modéle visant a comptabiliser au bilan tous let; contrats de location,
avec la reconnaissance au passif d’'une detté locative représentative des engagements sur la durée du
contrat, et a I'actif un droit d'utilisation & amortir.

Pour la premiére application de la norme IFRS 16, le Groupe a choisi d'appliquer la méthode rétrospective
modifiée sans retraitement des informations comparatives 2019 conformément au paragraphe C5(b) de
la norme JFRS 16. Selon cette approche, pour les contrats antérieurement classés en contrats de location
simple en application d'lAS 17, le Groupe a comptabilisé au 1" janvier 2019 une dette locative égale a la
valeur actualisée des paiements de loyers restants et un actif au titre du droit d’utilis ation égal au montant
de la dette locative ajusté, le cas échéant, du montant des loyers payés d’avance nu & payer qui étaient
comptabilisés dans I'état de la situation financiére immédiatement avant la date de premiére application.

Pour les contrats de location précédemment classés en tant que contrats de location-financement, la
Caisse Régionale de Crédit Agricole de la Réunion a reclassé la valeur comptable de l'actif et de la dette
comptabilisés selon IAS 17 immediatement avant la date de premiére applicalon en tant que droit
d'utilisation (immobilisation corporelles) et dette locative (passifs divers) a la date de: premiere application.

L'application de la norme IFRS 16 n’a pas d'impact sur les capitaux propres.
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A la date de transition, le Groupe a choisi d'appliquer les mesures simplificatrices suivantes proposées
par la norme :

* Absence d'ajustement au titre des contrats dont la durée résiduelle en date d’application est

inférieure a douze mois. Cela concerne notamment les baux 3/6/9 qui sont en situation de tacite
prolongation 4 la date de premiére application,
Conformément & IFRIC update de mars 2019 ainsi qu'a la recommandation AMF 2019-13, e
Groupe n’a pas pris en consldération la décision de FIFRS IC du 26/11/2019 relative 3 Ia
détermination de la durée de location IFRS16 dans les états financiers au 31 décembre 2019,
afin de disposer du temps nécessaire pour analyser les conséquences comptables de cette
décision ‘au cours de 'exercice 2020. En conséquence, les principes et méthodes comptables
des états financiers annuels au 31 décembre 2019 n'ont pas été impactés.

* Absence d'ajustement au titre des contrats de location dont les biens sous-jacents sont de faible
valeur.

» Ajustement du droit d'utilisation du montant comptabilisé au 31 décembre 2018 dans I'état de |a
situation financiére au titre de la provision pour contrats déficitaires.

* Exclusion des colits directs initiaux de I'évaluation du droit d'utilisation.

Le Groupe a également choisi de ne pas réapprécier si un contrat est ou contient uni contrat de location
a la date de fransition. Pour les contrats conclus avant la date de transition, le Groupe a appliqué la norme
IFRS 16 aux contrats identifiés comme des contrats de location en application d’lAS 17 et IFRIC 4.

Le taux dactualisation utilisé pour le calcul du droit d'utilisation et du passif de location est le taux
d'endetternent marginal & la date d'application initiale d'IFRS 16, fondé sur la durée résiduelle du contrat
au 1¥ janvier 2019,

Les droits d'utilisation constatés a Ia date de premiére application concernent essentiellement des baux
immobiliers (agences bancaires) et mobiliers (automates).

Par ailleurs, il est rappelé que lorsque Fapplication anticipée de normes et interprétations adoptées par
Union européenne est optionnelle sur une période, I'option n'est pas retenue par le Groupe, sauf
mention spécifique.

Ceci concerne en particulier :

[

Date de Applicable Date de 1ére
ublication par applicati
Normes, Amendements ocu B I'Union g dans le Groupe o&?a;;;n:
Interprétations européenne exercices ouverts
a compter du
Amendement aux références au Cadre 6 décembre 2019 Oui 1% janvier
C les normes IFRS .
onceptuel dans les e (UE 2019/2075) 2020
IAS 1/1AS 8 Présentation des états 10 décembre 2019 Oui 1¢ janvier
financlers
(UE 2019/2104) 2020
Définition de la matérialité
Amendement a IFRS 9, IAS 39 et IFRS 7 15 janvier 2020 Oui 1 janvier
Instr ts fi i
EEUMS AN NCIBTS (UE 2020/34) 2020 (1)
Réforme des taux d'intérét de référence

{1) Le Groupe a décidé d'appliquer de maniére anticipée I

financiers sur la réforme des taux d'intérét de référence 4 compter du e janvier 2019

amendement a IFRS 9, IAS 39 et IFRS 7 Instruments
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Les normes et interprétations publiées par INASB au 31 décembre 2019 mais non encore adoptées par
I'Union européenne ne sont pas applicables par le Groupe. Elles n'entreront en vigueur d'une maniere
obligatoire qu’a partir de la date prévue par I'Union européenne et ne sont donc pas appliquées par le
Groupe au 31 décembre 2019.

Par ailleurs, un amendement & une norme existante, publie par IMASB, est également en attente
d’adoption par 'Union européenne : il s'agit de Famendement & IFRS 3 Regrouperent d'entreprises
(avec possibilité d’application anticipée).

Réforme IBOR

Le groupe Crédit Agricole, en tant qu'utilisateur d'indices critiques, est fortement sensibilisé a
l'mportance des indices de référence et aux enjeux relatifs 4 leur évolution qui s'op.ére dans le cadre
des réformes en cours.

Le projet « Benchmarks » du groupe Crédit Agricole pilote la transition des indices de référence pour
le Groupe et veille a la mise en conformité des entités avec la BMR (Benchmark Rzgulation). Il a été
lancé auprés des entités du Groupe pour préparer I'ensemble des métiers et accomipagner les clients
dans les transitions vers les nouveaux taux de référence.

Il S'est organisé pour recenser et analyser les impacts induits par la réforme. Une car iographie recense,
notamment, 'ensemble des expositions et contrats permettant d'estimer l'exposition consolidée du
groupe Crédit Agricole & la réforme.

Les principaux indices auxquels les relations de couverture du Groupe sont exposées sont les suivants

» EONIA

» Indices critiques définis dans ta BMR: Euribor, Libor USD, Libor GBP, Libor JPY, Libor CHF, Libor
EUR, Wibor, Stibor -+ Hibor

Considérant les éléments disponibles a ce jour, pour les contrats Eonia, la période d'incertitude sur le
devenir de cet indice devrait se terminer le 3 janvier 2022. Pour les autres indices, les différents travaux
en cours ne permettent pas, a ce stade, d’établir une date de fin d'application.

Au 31 décembre 2019, ce recensement fait apparaitre un montant dominal ces instruments de
couverture impactés par la réforme de 1,2 milliard d'euros.

Le Groupe appliquera les amendements & IFRS 9 publiés par 'MASB le 26 septeinbre 2019 tant que

les incertitudes sur le devenir des indices auront des conséquences sur les montants et les échéances
des fiux d'intérét.
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1.2 Principes et méthodes comptables

> Utilisation de jugements et estimations dans la préparation des états financiers

De par leur nature, les évaluations nécessaires & I'établissement des états financiers exigent la
formulation d*hypothéses et comportent des risques et des incertitudes quant a leur réalisation dans le
futur.

Les réalisations futures peuvent étre influencées par de nombreux facteurs, notamment :
* les activités des marchés nationaux et internationaux :

* les fluctuations des taux d'intérét et de change ;

 la conjoncture économique et politique dans certains secteurs d'activité ou pays ;

¢ les modifications de la réglementation ou de la l&gislation.

Cette liste n'est pas exhaustive.

Les estimations comptables qui nécessitent la formulation d’hypothéses sont utilisées principalement
pour les évaluations suivantes :

¢ les instruments financlers évalués 4 Ia juste valeur ;

* les participations non consolidées :

* les régimes de retraite et autres avantages sociaux futurs i
* les plans de stock options ;

* les dépréciations d'instruments de dette au codt amorti ou a la juste valeur par capitaux propres
recyclables ;

e les provisions ;
* les dépréciations des écarts d’acquisition :
e les actifs d'impbts différés :
» lavalorisation des entreprises mises en equivalence ;
Les modalités de recours a des jugements ou & des estimations sont précisées dans les paragraphes
concernés ci-aprés,
> Instruments financiers (IFRS 9, IAS 32 et 39)
v" Définitions
La norme IAS 32 définit un instrument financier comme tout contrat qui donne lieu & un actif financier
d'une entité et 3 un passif financier ou & un instrument de capitaux propres d’une autre entité, c'est-a-

dire tout contrat représentant les droits ou obligations contractuels de recevoir ou de payer des liquidités
ou d'autres actifs financiers.

Les instruments dérivés sont des actifs ou passifs financiers dont la valeur évolue en fonction de celle
d'un sous-jacent, qui requiérent un investissement initial faible ou nul, et dont le réglement intervient &
une date future,

Les acltifs et passifs financiers sont traités dans les états financiers selon les dispositions de la norme
IFRS 9 telle qu'adoptée par I'Union europeenne y compris pour les actifs financiers détenus par les
entités d’assurance du Groupe.
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La norme IFRS 9 définit les principes en matiére de classement et d'évaluation des instruments
financiers, de dépréciation du risque de crédit et de comptabilité de couverture, hors opérations de
macro-couverture.

Il est toutefois précisé que la Caisse Régionale de Credit Agricole Mutuel de la Réunion utilise P'option
de ne pas appliquer le modéle général de couverture d'IFRS 9. L'ensemble des relations de couverture
reste en conséquence dans le champ d'lAS 39 en attendant les futures dispositions relatives & la macro-
couverture,

v Conventions d’évaluation des actifs et passifs financiers
o Evaluation initiale

Lors de leur comptabilisation initiale, les actifs et passifs financiers sont évalués a leur juste valeur telle
que définie par IFRS 13.

La juste valeur telle que définie par IFRS 13 correspond au prix qui serait regu pour la vente d'un actif
ou payé pour le transfert d'un passif lors d'une transaction normale entre des intervenants du marché,
sur le marché principal ou le marché le plus avantageux,  la date d’évaluation.

e Evaluation ultérieure

Aprés la comptabilisation initiale, les actifs et passifs financiers sont évalués en fonction de leur
classement soit au colt amorti en utilisant la méthode du taux dintérét effectif (TIE), soit a leur juste
valeur telle que définie par IFRS 13. Pour les instruments dérivés, ils sont toujours évalués a leur juste

valeur,

Le coiit amorti correspond au montant auguel est évalué I'actif financier ou le passif {inancier lors de sa
comptabilisation initiale, en intégrant les colts de transaction directement attribuables a leur acquisition
ou a leur émission, diminué des remboursements en principal, majore ou diminué de 'amortissement
cumulé calculé par la méthode du taux d'intérét effectif (TIE) de toute différence (décnte ou prime) entre
le montant initial et le montant & I'échéance. Dans le cas d'un actif financier, le montant est ajusté si
nécessaire au titre de la correction pour pertes de valeur (cf. paragraphe "Provisionement pour risque
de crédit").

Le taux d'intérét effectif (TIE) est le taux qui actualise exactement les décaissements ou encaissements
de trésorerie futurs prévus sur la durée de vie attendue dé I'instrument financier ou, selon le cas, sur
une période plus courte de maniére a obtenir la valeur comptable nette de Pactif ou Ju passif financier.

v Actifs financiers

e Classement et évaluation des actifs financiers

Les actifs financiers non dérivés (instruments de dette ou de capitaux propres) sont classés au bilan
dans des catégories comptables qui déterminent leur traitement comptable et leur mode d'évaluation
ultérieur. Ces actifs financiers sont classés dans ['une des trois catégories suivantes :

. actifs financiers 4 la juste valeur par résultat ;
- actifs financiers au colit amorti ;

- actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres.

Les critéres de classement et d’évaluation des actifs financiers dépendent de la nature de I'actif
financier, selon qu'il est qualifié :

- dinstruments de dette (i.e. préts et titres & revenu fixe ou déterminable) ; o

- d'instruments de capitaux propres (i.e. actions).
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o Instruments de dette

Le classement et 'évaluation d'un instrument de dette dépend de deux critéres réunis : le modéle de
gestion défini au niveau portefeuille et l'analyse des caractéristiques contractuelles déterminé par
instrument de dette sauf utilisation de l'option & la juste valeur.

- Les trois modéles de gestion :

Le modele de gestion est représentatif de |a strategie que suit le management de [L'entité] pour
la gestion de ses actifs financiers, dans I'atteinte de ses objectifs. Le modéle de gestion est
spécifié pour un portefeuille d'actifs et ne constitue pas une intention au cas par cas pour un
actif financier isolé.

On distingue trois modéles de gestion :

*  Lemodéle collecte dont I'objectif est de collecter les flux de trésorerie contractuels sur
la durée de vie des actifs ; ce modéle nimplique pas systématiquement de détenir Ia
totalité des actifs jusqu’a leur échéance contractuelle ; toutefois, les ventes d’actifs
sont strictement encadrées ;

*  Le modéle collecte et vente dont l'objectif est de collecter des flux de trésorefie sur la
durée de vie et de céder les actifs ; dans ce modeéle, la vente d'actifs financiers et la
perception de fiux de trésorerie sont toutes les deux essentielles ; et

*  Lemodele autre / vente dont I'objectif principal est de céder les actifs.

Lorsque |a stratégie que suit le management pour la gestion d'actifs financiers ne
correspond ni au modéle collecte, ni au modéle collecte et vente, ces actifs financiers
sont classés dans un portefeuille dont le modéle de gestion est autre / vente. |i
concerne notamment les portefeuilles dont I'objectif est de collecter des flux de
trésorerie via les cessions, les portefeuilles dont la performance est appréciée sur la
base de sa juste valeur, les portefeuilles d'aciifs financiers détenus & des fins de
transaction.

- Les caractéristiques contractuelles (tést "Solely Payments of Principal & Interests" ou test
"SPPI") :

Le test "SPPI" regroupe un ensemble de critéres, examinés cumulativement, permettant
d'établir si les flux de trésorerie contractuels respectent les caractéristiques d’un financement
simple (remboursements de nominal et versements d'intéréts sur le nominal restant da).

Le test est satisfait lorsque le financement donne droit seulement au remboursement du
principal et lorsque le versement des intéréts percus refiéte la valeur temps de I'argent, le risque
de crédit associé a linstrument, les autres coiits et risques d'un contrat de prét classique ainsi
qu’une marge raisonnable, que le taux d'intérét soit fixe ou variable.

Dans un financement simple, l'intérét représente le codt du passage du temps, le prix du risque de crédit
et de liquidité sur la période, et d'autres composantes liées au colt du portage de I'actif {ex : colts
administratifs... ).

Dans certains cas, cette analyse qualitative ne permettant pas de conclure, une analyse quantitative
{ou Bénchmark test) est effectuée. Cette analyse complémentaire consiste a comparer les flux de
trésorerie contractuels de 'actif étudié et les flux de trésorerie d'un actif de référence.

Si la différence entre les flux de trésorerie de I'actif financier et celui de référence est jugée non
significative, I'actif est considéré comme un financement simple.

Par ailleurs, une analyse spécifique sera menée dans le cas ot Pactif financier est émis par des entités
ad hoc établissant un ordre de priorité de paiement entre les porteurs des actifs financiers en liant de
muitiples instruments entre eux par contrat et créant des concentrations de risque de crédit (des
"tranches").
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Chaque tranche se voit attribuer un rang de subordination qui précise I'ordre de distribution des flux
de trésorerie générés par lentité structurée.

Dans ce cas le fest "SPPI" nécessite une analyse des caractéristiques des flux de tréscrerie contractuels
de I'actif concerné et des actifs sous-jacents selon |'approche "look-through" et du risque de crédit
supporté par les tranches souscrites comparé au risque de crédit des actifs sous-jacents.

Le mode de comptabilisation des instruments de dette résultant de la qualification du inodéle de gestion
couplée au test "SPPI" peut étre présenté sous la forme du diagramme ci-aprés ;

R Tir = ’5_‘:- 3
i PP
Instruments de dette B
Collecte Collepihet Autre / Vente
vente |
e
A - qusievalUr ey _.Juste valeur par
Satisfait Codt amorti capitaux propres P
R , résultat
. recyclables
L
T [ W ; : [ uste valeur par
. uste valeur par uste valeur par résultat
Non satistait résultat résultat
(Test SPPI N/A)

< Instruments de dette au co(t amorti

Les instruments de dette sont évalués au colt amorti sils sont éligibles au modale collecte et s'ils
respectent le test "SPPI".

ls sont enregistrés & la date de réglement- livraison et leur évaluation initiale irclut également les
coupons courus et les colts de transaction.

L’amortissement des éventuelles surcotes/décotes et des frais de transaction des titres a revenu fixe
est comptabilisé en résultat selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Cette catégorie d’actifs ﬁnanpiers fait l'objet de dépréciations dans les conditions décrites dans le
paragraphe spécifique "Provisionnement pour risque de crédit”.

& Instruments de dette a la juste valeur par capitaux prepres recyclables

Les instruments de dette sont évalués & la juste valeur par capitaux propres recyclables s'ils sont
éligibles au modéle collecte et vente et s'ils respectent le test "SPPI".

IIs sont enregistrés & la date de négociation et leur évaluation initiale inclut également les coupons
courus et les colts de transaction.L’amortissement des éventuelles surcotes/décotes et des frais de
transaction des titres 4 revenu fixe est comptabilisé en résultat selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Ces actifs financiers sont u_ltérieurement évalués 2 leur juste valeur et les variations de juste valeur sont
enregistrées en capitaux propres recyclables en contrepartie du compte d'encours (hors intéréts courus
comptabilisés en résultat selon la méthode du TIE).

En cas de cession, ces variations sont transférées en résultat.
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Cette catégorie d'instruments financiers fait I'objet de dépréciations dans les conditions décrites dans
le paragraphe spécifique "Provisionnement pour risque de crédit” (sans que cela n'affecte la juste valeur
au bilan).

% Instruments de defte 4 la juste valeur par résultat

Les instruments de dette sont évalués en juste valeur par résultat dans les cas suivants

- Lesinstruments sont classés dans des portefeuilles constitués d'actifs financiers détenus a des
fins de transaction ou dont l'objectif principal est la cession ;

Les actifs financiers détenus a des fins de transaction sont des actifs acquis ou générés par
V'entreprise principalement dans I'objectif de les céder a court terme ou qui font partie d'un
portefeille d'instruments gérés en commun dans le but de réaliser un bénéfice lié¢ a des
fluctuations de prix & court terme ou & une marge d'arbitragiste. Bien que les flux de trésorerie
contractuels soient pergus pendant le temps durant lequel la Caisse Régionale de Crédit
Agricole de la Réunion détient les actifs, la perception de ces flux de trésorerie contractuels
n'est pas essentielle mais accessoire.

- lesinstruments de dette qui ne respectent pas les critéres du test "SPPI", C'est notamment le
cas des OPC ;

- Les instruments financiers classés dans des portefeuilles pour lesquels l'entité choisit la
valorisation a la juste valeur afin de réduire une différence de traitement comptable au compte
de résultat. Dans ce cas, il s'agit d'un classement sur option 3 la juste valeur par résultat.

Les actifs financiers évalués a la juste valeur par résultat sont initialement comptabilisés & la juste valeur,
hors codts de transaction (directement enregistrés en résultat) et coupons courus inclus.

lis sont ultérieurement évalués 3 leur juste valeur et les variations de juste valeur sont comptabilisées
en resultat, en Produit Net Bancaire (PNB), en contrepartie du compte d'encours. Les intéréts de ces
instruments sont comptabilisés dans la rubrique « gains ou pertes nets sur instruments financiers 2 la
juste valeur par résultat ».

Cette catégorie d'actifs financiers ne fait pas l'objet de dépréciation.

Les instruments de dette évalués & la juste valeur par résultat par nature sont enregistrés a la date de
réglement- livraison.

Les instruments de dette évalués a la juste valeur par résultat sur option sont enregistrés a la date de
negociation.

o Instruments de capitaux propres

Les instruments de capitaux propres sont par défaut comptabilisés 3 la juste valeur par résultat, sauf
option irrévocable pour un classement a la juste valeur par capitaux propres non recyclables, sous
réserve que ces instruments ne soient pas détenus a des fins de transaction.

k)

< Instruments de capitaux propres a la juste valeur par résultat

Les actifs financiers évalués a la juste valeur par résultat sont initialement comptabilisés a la juste valeur,
hors colits de transaction (directement enregistrés en résultat). lis sont enregistrés a la date de
réglement - livraison.

Ils sont ultérieurement évalués a leur juste valeur et les variations de juste valeur sont comptabilisées
en résultat, en Produit Net Bancaire (PNB), en contrepartie du compte d’encours.

Cette catégorie d'actifs financiers ne fait pas I'objet de dépréciation.
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& Instrument de capitaux propres & la juste valeur par capitaux propres
non recyclables (sur option irrévocable)

L'option irrévocable de comptabiliser les instruments de capitaux propres 4 la juste valeur par capitaux
propres non recyclables est retenue au niveau transactionnel (ligne par ligne) et s'apolique dés la date
de comptabilisation initiale. Ces titres sont enregistrés a la date de négociation.

La juste valeur initiale intégre les colits de transaction.

Lots des évaluations ultérieures, les variations de juste valeur sont comptabilisées ert capitaux propres
non recyclables. En cas de cession, ces variations ne sont pas recyclées en résufat, le résuitat de
cession est comptabilisé en capitaux propres.

Seuls les dividendes sont reconnus en résultat.
« Reclassement d'actifs financiers

En cas de changement important de modéle économique dans la gestion des actifs financiers (nouvelle
activité, acquisition d'entités, cession ou abandon d’'une activité significative), un reclassement de ces
actifs financiers est nécessaire. Le reclassement s'applique a la totalité des actifs financiers du
portefeuille & partir de la date de reclassement.

Dans les autres cas, le modéle de gestion reste inchangé pour les actifs financie's existants. Si un

nouveau modéle de gestion est identifié, il s’applique de manigre prospective, aLx nouveaux actifs
financiers, regroupés dans un nouveau portefeuille de gestion.

« Décomptabilisation des actifs financiers

Un actif financier (ou groupe d'actifs financiers) est décomptabilisé en tout ou partie :

- lorsque les droits contractuels sur les flux de trésorerie qui lui sont liés arrivent # expiration ;

- ou sont transférés ou considérés comme tels parce qu'ils appartiennent de fait & un ou plusieurs
bénéficiaires et lorsque la quasi-totalité des risques et avantages liés & cel actif financier est
transférée.

Dans ce cas, tous les droits et obligations créés ou conservés lors du transfert sont comptabilisés
séparément en actifs et en passifs.

Lorsque les droits contractuels sur les flux de trésorerie sont transférés mais que saule une partie des
risques et avantages, ainsi que le contrdle, sont conservés, Pentité continue a somptabiliser V"actif
financier dans la mesure de son implication continue dans cet actif.

Les actifs financiers renégociés pour raisons commerciales en 'absence de difficuliés financiéres de la
contrepartie et dans le but de développer ou conserver une relation commerciale sont décomptabilisés
en date de renégociation. Les nouveaux préts accordés aux clients sont enregistrés & cette date aleur
juste valeur a la date de renégociation. La comptabilisation ultérieure dépend du modéle de gestion et
du test "SPPI".

« Intéréts pris en charge par I'Etat (IAS 20)

Dans le cadre de mesures d’aides au secteur agricole et rural, ainsi qu'a l'acquisition de logement,
certaines entités du groupe Crédit Agricole accordent des préts a taux réduits, fixés par 'Etat. En
conséquence, ces entités pergoivent de FEtat une bonification représentative du différentiel de taux
existant entre le taux accordé a la clientéle et un taux de référence prédéfini. Ainsi, les préts qui
bénéficient de ces bonifications sont accordés au taux de marché.

Les modalités de ce mécanisme de compensation sont réexaminées périodiquement par 'Etat.
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Les bonifications percues de I'Etat sont enregistrées en résultat sous la rubrique Intéréts et produits
assimilés et réparties sur la durée de vie des préts correspondants, confermément a la norme JAS 20.

v’ Passifs financiers

e Classement et évaluation des passifs financiers

Les passifs financiers sont classés au bilan dans les deux catégories comptables suivantes :
- passifs financiers a la juste valeur par résultat, par nature ou sur option ;

- passifs financiers au colit amorti.
o Passifs financiers 4 la juste valeur par résultat par nature

Les instruments financiers émis principalement en vue d’étre rachetés a court terme, les instruments
faisant partie d'un portefeuille d'instruments financiers identifiés qui sont gérés ensemble et qui
présentent des indications d'un profil récent de prise de bénéfice & court terme, et les dérivés (a
I'exception de certains dérivés de couverture) sont évalués a la juste valeur par nature,

Les variations de juste valeur de ce portefeuille sont constatées en contrepartie du compte de résultat.
o Passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option

Les passifs financiers répondant & I'un des trois cas prévus par la norme ci-aprés, peuvent étre évalués
a la juste valeur par résultat sur option : émissions hybrides comprenant un ou plusieurs dérivés
incorporés séparables, réduction ou élimination de distorsion de traitement comptable ou groupes de
passifs financiers gérés et dont la performance est évaluée & la juste valeur.

Cette option est irrévocable et s'applique obligatoirement & la date de comptabilisation initiale de
I'instrument,

Lors des évaluations ultérieures, ces passifs financiers sont évalués 2 la juste valeur en contrepartie du
résultat pour les variations de juste valeur non liges au risque de crédit propre et en contrepartie des
capitaux propres non recyclables pour les variations de valeur liées au risque de crédit propre sauf si
cela aggrave la non-concordance comptable.

o Passifs financiers évalués au colit amorti

Tous les autres passifs répondant 4 la définition d'un passif financier (hors dérivés) sont évalués au
colit amorti.

Ce portefeuille est enregistré en juste valeur & I'origine (produits et colits de transaction inclus) puis est
comptabilise ultérieurement au colt amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif.

o Produits de la collecte

Les produits de la collecte sont comptabilisés dans la catégorie des "Passifs financiers au codt amorti —
Dettes envers la clientéle” malgré les caractéristiques du circuit de collecte dans le groupe Crédit
Agricole, avec une centralisation de la collecte chez Crédit Agricole S.A. en provenance des Caisses
régionales. La contrepartie finale de ces produits de collecte pour le Groupe reste en effet la clientéle.

L’évaluation initiale est faite 4 la juste valeur, I'évaluation ultérieure au colt amorti,
Les produits d'épargne réglementée sont par nature considérés comme étant a taux de marché.

Les plans d'épargne-logement et les comptes d'épargne-logement donnent lieu le cas échéant & une
provision telle que détaillée dans la note 6.18 "Provisions".
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¢ Reclassement de passifs financiers

Le classement initial des passifs financiers est irrévocable. Aucun reclassement ultérieur nest autorisé.

o Distinction dettes — capitaux propres

La distinction entre instruments de dette et instruments de capitaux propres est fondé:e sur une analyse
de la substance économique des dispositifs contractuels.

Un passif financier est un instrument de dette s'il inclut une obligation contractuelle :

- de remetire & une autre entité de la trésorerie, un autre actif financier ou un nombre variable
d'instruments de capitaux propres ; ou

- déchanger des actifs et des passifs financiers avec une autre entité & des conditions
potentiellement défavorables.

Un instrument de capitaux propres est un instrument financier non rembourseble qui offre une
rémunération discrétionnaire mettant en évidence un intérét résiduel dans une entreprise aprés
déduction de tous ses passifs financiers (actif net) et qui n'est pas qualifié d'instrument de dette.

e Décomptabilisation et modification des passifs financiers
Un passif financier est décomptabilisé en tout ou partie :
- lorsqu’il arrive a extinction ; ou

- lorsque les analyses quantitative ou qualitative concluent qu'il a été substantiellement modifié
en cas de restructuration.

Une modification substantielle d’'un passif financier existant doit &tre enregistré corime une extinction
du passif financier initial et la comptabilisation d'un nouveau passif financier ila novation). Tout
difiérentiel entre la valeur comptable du passif éteint et du nouveau passif sera enregistre
immédiatement au compte de résultat.

Si le passif financier n'est pas décomptabilise, le TIE d'origine est maintenu. Une décote/surcote est
constatée immédiatement au compte de résultat en date de modification puis fait I'cbjet d'un étalement
au TIE d'origine sur la durée de vie résiduelle de Vinstrument.

v Dépréciation / provisionnement pour risque de crédit
e Champ d’application

Conformément 3 IFRS 9, le Crédit Agricole de la Réunion comptabilise une correction de valeur au titre
des pertes de crédit attendues ("Expected Credit Losses" ou "ECL") sur les encour suivants !

. les actifs financiers d'instruments de dette comptabilisés au colt amorti ou 4 la juste valeur par
capitaux propres recyclables (préts et créances, titres de dette) ;

- les engagements de financement qui ne sont pas évalués 2 la juste valeur par résultat;

- les engagements de garantie relevant d'IFRS 9 et qui ne sont pas évalués a la juste valeur par
résultat ;

les créances locatives relevant de la norme IAS 17 ; et

les créances commerciales générées par des transactions de la norme IFFS 15.

Les instruments de capitaux propres (3 la juste valeur par résultat ou a la juste valeur par OCI non
recyclables) ne sont pas concernés par les dispositions en matiére de dépréciation.
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Les instruments dérivés et les autres instruments en juste valeur par contrepartie résultat font I'objet
d'un calcul de risque de contrepartie qui n'est pas visé par le modéle ECL. Ce calcul est décrit dans le
chapitre 5 "Risques et Pilier 3" du Document d'enregistrement universe! de Crédit Agricole S.A.

* Risque de crédit et é&tapes de dépréciation / provisionnement

Le risque de crédit se définit comme le risque de pertes lié au défaut d’'une contrepartie entrainant son
incapacité & faire face & ses engagements vis-a-vis du Groupe.

Le processus de provisionnement du risque de crédit distingue trois étapes (Buckets) :

- 1% étape (Bucket 1) : dés la comptabilisation initiale de Finstrument financier {crédit,
titre de dette, garantie ...), l'entité comptabilise les pertes de crédit attendues sur 12 mois :

- 28me étape (Bucket 2) : si la qualité de crédit se dégrade significativement pour une
transaction ou un portefeuille donné, I'entité comptabilise les pertes attendues a maturité;

- 3éme étape (Bucket 3) : dés lors qu'un ou plusieurs événements de défaut sont
intervenus sur la transaction .ou sur la contrepartie en ayant un effet néfaste sur les flux de
trésorerie futurs estimés, P'entité comptabilise une perte de crédit avérée a maturité. Par a suite,
si les conditions de classement des instruments financiers en bucket 3 ne sont plus respectées,
les instruments financiers sont reclassés en bucket 2, puis en bucket.1 en fonction de
I'amélioration ultérieure de la qualité de risque de crédit.

o Définition du défaut

La deéfinition du défaut pour les besoins du provisionnement ECL est identique a celle utilisée en gestion
et pour les calculs de ratios réglementaires. Ainsi, un débiteur est considéré en situation de défaut,
lorsqu'au moins une des deux conditions suivantes est satisfaite :

- un arriéré de paiement généralement supérieur a quatre-vingt-dix jours sauf si des
circonstances particuliéres démontrent que I'arriéré est da a des causes non liges a la situation
du débiteur ;

- Fentité estime improbable que le débiteur s’acquitte intégralement de ses obligations de
crédit sans qu'elle ait recours a d’éventuelles mesures telles que la réalisation d’une siireté.

Un encours en défaut (Bucket 3) est dit déprécié lorsque se sont produits un ou plusieurs événements
qui ont un effet nefaste sur les flux de trésorerie futurs estimés de cet actif financier. Les indications de
dépréciation d’un actif financier englobent les données observables au sujet des événements suivants

- des difficultés financiéres importantes de I'émetteur ou de 'emprunteur ;
- un manquement a un contrat, tel qu'une défaillance ou un paiement en souffrance ;

- I'octroi, par le ou les préteurs a 'emprunteur, pour des raisons économiques ou contractuelles
liées aux difficultés financiéres de I'emprunteur, d’'une ou de Plusieurs faveurs que le ou les préteurs
n'auraient pas envisagées dans d'autres circonstances 3

- la probabilité croissante de faillite ou de restructuration financiére de I'emprunteur ;
- la disparition d'un marché actif pour P'actif financier en raison de difficultés financiéres ;

- Vachat ou la création d’un actif financier avec une forte décote, qui refiéte les pertes de
crédit subies.

Il n'est pas nécessairement possible d'isoler un événement en particulier, la dépréciation de Pactif
financier pouvant résulter de I'effet combiné de plusieurs événements.

Sur le périmétre "Grandes clienteles” : la contrepartie en défaut ne revient en situation saine qu'aprés
régularisation compléte du retard constaté et des autres éléments déclencheurs du défaut (levée du
défaut pour la société mére, levée d'une alerte ayant entraine Je défaut, efc.). '
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Sur le périmétre de la "Banque de proximité” : les encours en défaut ne retournent en encours non en
défaut qu'aprés régularisation intégrale des impayés.

o La notion de perte de crédit attendue "ECL"

L'ECL se définit comme la valeur probable espérée pondérée de la perte de crédit «en principal et en
intéréts) actualisée. Elle correspond & la valeur actuelle de la différence entre les flux de trésorerie
contractuels et les flux attendus (incluant le principal et les intéréts).

L’approche ECL vise & anticiper au plus 6t la comptabilisation des pertes de crédit attendues.

s Gouvernance et mesure des ECL

La gouvernance du dispositif de mesure des paramétres IFRS 9 s’appuie sur l'organisation mise en
place dans le cadre du dispositif Balois. La Direction des Risques du Groupe est responsable de la
définition du cadre méthodologique et de la supervision du dispositif de provisionnernent des encours.

Le Groupe s'appuie en priorité sur le dispositif de notation interne et les processus Balois actuels pour
générer les paramétres IFRS 9 nécessaires au calcul des ECL. L'appréciation de Pevolution du risque
de crédit s’appuie sur un modéle d'anticipation des pertes et extrapolation sur Ja hase de scénarios
raisonnables. Toutes les informations disponibles, pertinentes, raisonnables et justifiables, y compris
les informations de nature prospective, doivent étre retenues.

La formuie de calcul intégre les paramétres de probabilité de deéfaut, de perte en cas de défaut et
d’exposition au moment du defaut.

Ces calculs s'appuient largement sur les modeles internes utilisés dans le cadre du tlispositif prudentiel
lorsquils existent, mais avec des retraitements pour déterminer une ECL économique. La norme IFRS
9 préconise une analyse en date d'arrété (Point in Time) tout en tenant compte de données de pertes
historiques et des données prospectives macro-économiques (Forward Looking), alors que la vue
prudentielle s'analyse a travers le cycle (Through The Cycle) pour la probabilité de (éfaut et en bas de
cycle (Downturn) pour la perte en cas de défaut.

L'approche comptable conduit également a recalculer certains paramétres balois, notamment pour
neutraliser les cofits internes de recouvrement ou les floors qui sont imposés par le régulateur dans le
calcul réglementaire de la perte en cas de défaut ("Loss Given Default” ou "LGD"}.

Les modalités de calcul de PECL sont & apprécier en fonction des typologies de produits : instruments
financiers et instruments hors bilan.

Les pertes de crédit attendues pour les 12 mois a venir sont une portion des pertes de crédit attendues
pour la durée de vie, et elles représentent les insuffisances de flux de trésorerie pour la durée de vie
advenant d'une défalllance dans les 12 mois suivant la date de clGture (ou une périnde plus courte si la
durée de vie attendue de I'instrument financier est inférieure a 12 mois), pondérée:s par la probabilité
qu’il y ait défaillance.

Les pertes de crédit attendues sont actualisées au TIE déterminé lors de la compte bilisation initiale de
I'instrument financier.

Les paramétres IFRS 9 sont mesurés et mis & jour selon les méthodologies définizs par le Groupe et
permettent ainsi d’établir un premier niveau de référence, ou socle partagé, de provisionnement.

Les modalités de mesure des ECL tiennent compte des biens affectés en garantie et des autres
rehaussements de crédit qui font partie des modalités contractuelles et que Pentité ne comptabilise pas
séparément. L'estimation des insuffisances de flux de trésorerie attendues d'un instrument financier
garanti refiéte le montant et le calendrier de recouvrement des garanties. Conformément a la norme
IFRS 9, la prise en compte des garanties et stretés n'influe pas sur Iappréciatioy de la dégradation
significative du risque de crédit : celle-ci s’appuie sur I'évolution du risque de crédit sur le debiteur sans
tenit compte des garanties.

Le backlesting des modéles et paramétres utilisés est réalisé a minima a fréquence annuelle.
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Les données macro-&conomiques prospectives (Forward Looking) sont prises en compte dans un cadre
méthodologique applicable & deux niveaux :

- auniveau du Groupe dans la déterm‘inationvd’un cadre partagé de prise en compte du Forward
Looking dans la projection des paramétres PD, LGD sur I'horizon d’amortissement des
opérations ;

- au niveau de chaque entité au regard de ses propres portefeuilles.

» Dégradation significative du risque de crédit

Toutes les entités du Groupe doivent apprécier, pour chaque instrument financier, la dégradation du
risque de crédit depuis l'origine & chaque date d'arrété. Cette appréciation de I'évolution du risque de
credit conduit les entités & classer leurs opérations par classe de risque (Buckets),

Afin d’apprécier la dégradation significative, le Groupe prévoit un processus basé sur 2 niveaux
d’analyse :

- un premier niveau dépendant de régles et de critéres relatifs et absolus Groupe qui
s'imposent aux entités du Groupe ;

- un second niveau lié a l'appréciation, a dire d'expert au titre du Forward Looking local,
du risque porté par chaque entité sur ses portefeuilles pouvant conduire a ajuster les critéres
Groupe de déclassement en Bucket 2 (bascule de portefeuille ou sous-portefeuille en ECL a
maturité).

Le suivi de la dégradation significative porte, sauf exception, sur chaque instrument financier. Aucune
contagion n'est requise pour le passage de Bucket 1 2 Bucket 2 des instruments financiers d'une méme
contrepartie. Le suivi de la dégradation significative doit porter sur I'évolution du risque de crédit du
débiteur principal sans tenir compte de Ia garantie, y compris pour les opérations bénéficiant d'une

garantie de l'actionnaire.

Pour les encours composés de petites créances présentant des caractéristiques similaires, I'étude,
contrepartie par contrepartie, peut &re remplacée par une estimation statistique des pertes
prévisionnelles.

Pour mesurer la dégradation significative du risque de crédit depuis la comptabilisation initiale, il est
nécessaire de récupérer la notation interne et la PD (probabilité de défaut) & l'origine.

L'origine s’entend comme la date de négociation, lorsque I'entité devient partie aux dispositions
contractuelles de l'instrument financier. Pour les engagements de financement et de garantie, l'origine
s'entend comme la date d’engagement irrévocable.

Pour le périmétre sans modéle de notation interne, le groupe Crédit Agricole retient le seuil absolu
d'impayés supérieur a 30 jours comme seuil ultime de dégradation significative et de classement en
Bucket 2.

Pour les encours (& 'exception des titres) pour lesquels des dispositifs de notation internes ont été
construits (en particulier les expositions suivies en méthodes autorisées), le groupe Crédit Agricole
considére que I'ensemble des informations intégrées dans les dispositifs de notation permet une
appréciation plus pertinente que le seul critére d'impayé de plus de 30 jours.

Si la dégradation depuis I'origine cesse d’étre constatée, la dépréciation peut étre ramenée a des
pertes attendues & 12 mois (Bucket 1).

Afin de s‘uppléer‘le fait que certains facteurs ou indicateurs de dégradation significative ne soient pas
identifiables au niveau d’un instrument financier pris isolément, la norme autorise I'appréciation de Ja
dégradation significative pour des portefeuilles, des groupes de portefeuilles ou des portions de
portefeuille d'instruments financiers.

Page 35 sur 149



La constitution des pottefeuilles pour une appréciation de la dégradation sur base coliective peut
résulter de caractéristiques communes telles que :

- le type d'instrument ;

- lanote de risque de crédit (dont la note interne B&le Il pour les entités dic posant d’un
systéme de notation interne) ;

- letype de garantie ;

- la date de comptabilisation initiale ;

- la durée a courir jusqu’a I'échéance ;

- e secteur d'activité ;

- Pemplacement géographique de 'emprunteur ;

. la valeur du bien affecté en garantie par rapport & P'actif financier, si cela a une incidence
sur la probabilité de défaillance (par exemple, dans le cas des préts garentis uniquement
par sreté réelle dans certains pays, ou sur la quotité de financement) ;

- le circuit de distribution, 'objet du financement, ...

Une différenciation par marché de la dégradation significative est donc possitie (habitat, crédit
consommation, crédit aux agriculteurs ou professionnels, crédit aux éntreprises, ...).

Le regroupement d'instruments financiers aux fins de I'appréciation des variations «u risque de credit
sur une base collective peut changer au fil du temps, au fur et & mesure que de nouvelles informations
deviennent disponibles.

Pour les titres, le Crédit Agricole de la Réunion utilise 'approche qui consiste a appliquer un niveau
absolu de risque de crédit, conformément & IFRS 9, en-deca duquel les expositions seront classées en
Bucket 1 et provisionnées sur la base d'un ECL & 12 mois.

Ainsi, les régles suivantes s’appliqueront pour le suivi de la dégradation significative des titres :

- les titres notés "Investment Grade", en date d’arrété, seront.classés en Bucket 1 et
provisionnés sur la base d'un ECL a 12 mois ;

- fes titres notés "Non-Investment Grade”{NIG), en date d'arrété, devront faire I'objet d’'un
suivi de la dégradation significative, depuis l'origine, et étre classés en Bucket 2 (ECL a
maturité) en cas de dégradation significative du risque de crédit.

La détérioration relative doit étre appréciée en amont de la survenance d'une défaillance avérée (Bucket
3).

« Restructurations pour cause de difficultes financiéres

Les instruments de dette restructurés pour difficultés financiéres sont ceux pour lesquels entité a
modifié les conditions financiéres initiales (taux d’intérét, maturité) pour des raisoris économiques ou
juridiques liées aux difficultés financiéres de I'emprunteur, selon des modalités qui n‘auraient pas été
envisagées dans d'autres circonstances. Ainsi ils concernent tous les instruments cie dette, quelle que
soit la catégorie de classement du titre en fonction de la dégradation du risque de crédit observée depuis
la comptabilisation initiale.

Conformément a la définition de 'ABE {Autorité Bancaire Européenne) précisée dans le chapitre
"Facteurs de risque” du Document d'enregistrement universel de Crédit Agricole S.A., les
restructurations de créances correspondent a I'ensemble des modifications appor:ées & un ou a des
contrats de crédit, ainsi qu'aux refinancements accordés en raison des difficultés financiéres
rencontrées par le client.
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Cette notion de restructuration doit s’apprécier au niveau du contrat et non au niveau du client (pas de
contagion).

La définition des créances restructurées pour cause de difficultés financiéres répond donc & deux.
critéres cumulatifs ;

- Des modifications de contrat ou des refinancements de créance ;
- Un client en situation financiére difficile.
Par "modification de contrat", sont visées par exemple les situations dans lesquelles :

= Il existe une différence en faveur de emprunteur entre le contrat modifi¢ et les conditions
antérieures au contrat ;

- Les modifications apportées au contrat conduisent a des conditions plus favorables pour
Femprunteur concerné que ce qu'auraient pu obtenir, au méme momerit, d'autres emprunteurs
de la banque ayant un profil de risque similaire.

Par "refinancement”, sont visées les situations dans lesquelles une dette nouvelle est accordée au client
pour lui permettre de rembourser totalement ou partiellement une autre dette dont il ne peut assumer
les conditions contractuelles en ralson de sa situation financiére.

Une restructuration de prét (sain ou en défaut) indique une présomption d’existence d'un risque de perte
averée (Bucket 3).

La nécessité de constituer une dépréciation sur I'exposition restructurée doit donc étre analysée en
conséquence (une restructuration nentraine pas systématiquement la constitution de dépréciation pour
perte avérée et un classement en défaut).

La qualification de "créance restructurée” est temporaire.

Dés lors que I'opération de restructuration au sens de I'ABE a été réalisée, I'exposition conserve ce
statut de “restructurée” pendant une période a minima de 2 ans si Fexposition était saine au moment de
la restructuration, ou de 3 ans si I'exposition était en défaut au moment de la restructuration. Ces
périodes sont prolongées en cas de survenance de certains événements prévus par les normes du
Groupe (nouveaux incidents par exemple).

En 'absence de décomptabilisation, la réduction des flux futurs accordée a la contrepartie ou le report
de ces flux sur un horizon plus lointain lors de la restructuration donneé lieu A I'enregistrement d’'une
décote en coiit du risque.

Elle correspond au manque & gagner de flux de trésorerie futurs, actualisé au taux effectif d’origine. Elle
est égale a I'écart constaté entre :

- La valeur comptable de la créance ;

- Etla somme des flux futurs de trésorerie théoriques du prét "restructuré”, actualisés au taux
d'intérét effectif d'origine (défini a la date de Fengagement de financement).

En cas d'abandon d'une partie du capital, ce montant constitue une perte & enregistrer immeédiatement
en colt du risque.

La décote constatée lors d’une restructuration de créance est dotée en colit du risque.

Lors de la reprise de la décote, la part due a I'effet de I'écoulement du temps est enregistrée en Produit
Net Bancaire.
¢ lrrécouvrabilité

Lorsqu’une créance est jugée irrécouvrable, c'est-a-dire qu'il n'y a plus d'espoir de la récupérer en tout
ou partie, il convient de décomptabiliser du bilan et de passer en perte le montant jugé irrécouvrable.
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L'appréciation du délai de passage en perte est basée sur le jugement d'expert. Chaque entité doit donc
le fixer, avec sa Direction des Risques, en fonction de la connaissance qu'elle a de ton activité. Avant
tout passage en perte, un provisionnement en Bucket 3 aura d0 &tre constitué (a I'exception des actifs
a la juste valeur par résultat).

Pour les crédits au cot amorti ou 2 1a juste valeur par capitaux propres recyclables, le montant passé
en perte est enregistré en coit du risque pour le nominal, en "Produit net bancaire" pour les intéréts.

v Instruments financiers dérivés

¢ Classement et évaluation

Les instruments dérivés sont des actifs ou des passifs financiers classés par défaut en instruments
deérivés détenus a des fins de transaction sauf & pouvoir étre qualifiés d'instruments dérivés de
couverture.

lis sont enregistrés au bilan pour leur juste valeur initiale 4 la date de négociation.
lis sont ultérieurement &valués a leur juste valeur.

A chaque arrété comptable, la contrepartie des variations de juste valeur des dérivés au bitan est
enregistrée :

- En résultat s'il s'agit d'instruments dérivés détenus a des fins de transaction o1 de couverture de
juste valeur ;

- En capitaux propres s'il s'agit d'instruments dérives de couverture de flux de trésorerie ou d'un
investissement net dans une activité a I'étranger, pour la part efficace de la couverture.

» Lacomptabilité de couverture
o Cadre général

Conformément a la décision du Groupe, le Crédit Agricole de la Réunion n’ap lique pas le volet
"comptabilité de couverture" d'lFRS 9 suivant l'option offerte par ia norme. L’ensemble des relations de
couveriure reste documenté selon les régles de 1a norme 1AS 39, et ce au plus tard jusqu'a la date
d'application du texte sur la macro couverture lorsqu'il sera adopté par I'Union europitenne, Néanmoins,
réligibilité des instruments financiers a la comptabilité de couverture selon IAS 39 p-end en compte les
principes de classement et d’évaluation des instruments financiers de la norme IFR3 9.

Sous IFRS 9, et compte-tenu des principes de couverture d'1AS 39, sont éligibles a la couverture de
juste valeur et & la couverture de flux de trésorerie, les instruments de dette au colt amorti et a la juste
valeur par capitaux propres recyclables.

o Documentation
Les relations de couverture doivent respecter les principes suivants

- La couverture de juste valeur a pour objet de se prémunir contre une exposition aux variations de
juste valeur d'un actif ou d'un passif comptabilisé ou d’'un engagement ferm= non comptabilisé,
attribuables au(x) risque(s) couveri(s) et qui peut affecter le résultat (par exeinple, couverture de
tout ou partie des variations de juste valeur dues au risque de taux d'intéré. d'une dette a taux
fixe) ;

- La couverture de flux de trésorerie a pour objet de se prémunir contre ine exposition aux
variations de flux de trésorerie futurs d’un actif ou d'un passif comptabilisé cu d’une transaction
prévue hautement probable, attribuables au(x) risque(s) couvert(s) et qui peut ou pourrait (dans
le cas d'une transaction prévue mais non réalisée) affecter le résultat (par exemple, couverture
des variations de tout ou partie des paiements d'intéréts futurs sur une dette a taux variable} ;
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- La couverture d’'un investissement net dans une activité a I'étranger a pour objet de se prémunir
contre le risque de variation défavorable de la juste valeur lige au risque de change d'un
investissement réalisé 4 I'étranger dans une morninaie autre que I'euro, monnaie de présentation
du Crédit Agricole de la Réunion.

Dans le cadre d'une intention de couverture, les conditions suivantes doivent également étre respectées
afin de bénéficler de la comptabilité de couverture :-

- Eligibilité de linstrument de couverture et de l'instrument couvert ;

- Documentation formalisée dés l'origine, incluant notamment la désignation individuelie et les
caractéristiques de I'élément couvert, de linstrument de couverture, la nature de la relation de
couverture et la nature du risque couvert ;

- Démonstration de I'efficacité de la couverture, a I'origine et rétrospectivement, 4 travers des tests
effectués a chaque arrété.

Pour les couvertures d'exposition au risque de taux d'intérét d'un portefeuille d’actifs financiers ou de
passifs financiers, le groupe Crédit Agricole privilégie une documentation de couverture en juste valeur

telle que permise par la norme IAS 39 adoptée par I'Union européenne (version dite carve out).
Notamment :

- Le Groupe documente ces relations de couverture sur la base d’une position brute d'instruments
derivés et d'éléments couverts ;

- Lajustification de l'efficacité de ces relations de couverture s'effectue par le biais d’échéanciers.

Des précisions sur la stratégie de gestion des risques du Groupe ét son application sont apportées dans
le chapitre 5 "Risques et Pilier 3" du Document d’enregistrement universel de Crédit Agricole S.A.

o Evaluation
L'enregistrement comptable de la réévaluation du dérivé a sa juste valeur se fait de la fagon suivante :

- Couverture de juste valeur : la réévaluation du dérivé et la réévaluation de I'élément couvert a
hauteur du risque couvert sont inscrites symetriquement en résultat. Il n'apparait, en net en
résultat, que I'éventuelle inefficacité de la couverture ;

- couverture de flux de trésorerie : la réévaluation du dérivé est portée au bilan en contrepartie d'un
compte spécifique de gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres recyclables
pour la partie efficace et la partie inefficace de la couverture est, le cas échéant, enregistrée en
résultat. Les profits ou pertes sur le dérivé accumulés en capitaux propres sont ensuite recyclés
en résultat au moment ol les flux couverts se réalisent ;

- couverture d'un investissement net dans une activité 3 I'étranger : la réévaluation du dérivé est
portée au bilan en contrepartie d’'un compte d'écarts de conversion en capitaux propres
recyclables et |a partie inefficace de la couverture est enregistrée en résultat.

Lorsque les conditions ne sont plus respectées pour bénéficier de la comptabilité de couverture, le
traitement comptable qui suit doit étre appliqué prospectivement :

s

- couverture de juste valeur : seul linstrument de couverture continue a étre réévalué en
contrepartie du résultat. L'élément couvert est intégralement comptabilisé conformément a son
classement. Pour les instruments de dette a Ia juste valeur par capitaux propres recyclables, les
variations de juste valeur postérieures a l'arrét de la relation de couverture, sont enregistrées en
capitaux propres en totalité. Pour les éléments couverts évalués au cot amorti, qui étaient
couverts en taux, le stock d'écart de réévaluation est amorti sur la dusée de vie restante de ces.
éléments couverts :
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- couverture de flux de trésorerie : l'instrument de couverture est valorisé & la juste valeur par
résultat. Les montants accumulés en capitaux propres au titre de la part efficac de la couverture
demeurent en capitaux propres jusqu'a ce que I'éiément couvert affecte le résultat. Pour les
&léments qui étaient couverts en taux, le résultat est affecté au fur et & mesure du versement des
intéréts. Le stock d'écart de réévaluation est donc amorti sur la durée de vi2 restante de ces
éléments couverts ;

- couveiture d'investissement net & I'étranger : Les montants accumulés en capitaux propres au
titre de la part efficace de la couverture demeurent en capitaux propres tant que l'investissement
net est détenu. Le résultat est constaté lorsque linvestissement net a I'étranger sort du périmétre
de consolidation.

o Dérivés incorporés

Un dérivé incorporé est la composante d'un contrat hybride qui répond & la définition ('un produit dérivé.
Cette désignation s'applique uniquement aux passifs financlers et aux contrats non financiers. Le dérivé
incorporé doit &étre comptabilisé séparément du contrat héte si les trois conditions suivantes sont
remplies :

- le contrat hybride n’est pas évalué a la juste valeur par résultat ;

- séparé du contrat hdte, I'élement incorporé posséde les caractéristiques d'un iérive ;

- les caractéristiques du dérivé ne sont pas étroitement liées a celles du contrat héte.
v Détermination de la juste valeur des instruments financiers

La juste valeur des instruments financiers est déterminée en maximisant le recours aux donnges
d'entrée observables. Elle est présentée selon la hiérarchie définie par IFRS 13.

IFRS 13 définit la juste valeur comme le prix qui serait regu pour la vente d’un actif ou payé pour le
transfert d’un passif lors d'une transaction normale entre des intervenants du mar:hé, sur le marché
principal ou le marché le plus avantageux, 3 la date d'évaluation.

La juste valeur s’applique 3 chaque actif financier ou passif financier 4 titre individuel. Par exception,
elle peut étre estimée par portefeuille, si la stratégie de gestion et de suivi des risques le permet et fait
I'objet d’'une documentation appropriée. Ainsi, certains parametres de la juste valeur sont calculés sur
une base nette lorsqu’un groupe d'actifs financiers et de passifs financiers est géré sur la base de son
exposition nette aux risques de marché ou de crédit. C'est notamment le cas du calcul de CVA/DVA
décrit dans le chapitre 5 "Facteurs de risque et Pilier 3" du Document d’enregistrzment universel de
Crédit Agricole S.A.

Le Crédit Agricole de la Réunion considére que la meilleure indication de la juste valeur est la référence
aux cotations publiées sur un marché actif,

En Fabsence de telles cotations, la juste valeur est détermingée par P'application de techniques
d'évaluation qui maximisent f'utilisation des données observables pertinentes et minimisent celle des
données non observables.

Lorsqu'une dette est évaluée a la juste valeur par résultat (par nature ou sur option) la juste valeur tient
compte du risque de crédit propre de 'émetteur.

« Risque de contrepartie sur les dérivés

Le Crédit Agricole de la Réunion intégre dans la juste valeur Iévaluation du risque de contrepartie sur
les dérivés actifs (Credit Valuation Adjustment ou CVA) et, selon une approche symétrique, le risque de
non-exécution sur les dérivés passifs (Debit Valuation Adjustment ou DVA ou risque de crédit propre).

Le CVA permet de déterminer les pertes attendues sur la contrepartie du point de vue du groupe Crédit
Agricole, le DVA les pertes attendues sur le groupe Crédit Agricole du point de vue de la contrepartie.
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Le calcul du CVA/DVA repose sur une estimation des pertes attendues a partir de la probabilité de
défaut et de la perte en cas de défaut. La méthodologie employée maximise T'utilisation de données
d'entrée observables. Elle repose prioritairement sur des parametres de marché tels que les Credit
default Swaps (CDS) nominatifs cotés {ou CDS Single Name) ou les CDS indiciels en I'absence de CDS
nominatif sur'la contrepartie. Dans certaines circonstances, les parameétres historiques de défaut
peuvent étre utilisés.

» Hiérarchie de la juste valeur

La norme classe les justes valeurs selon trols niveaux en fonction de F'observabilité des données
d’entrée utilisées dans I'évaluation.

o] Niveau 1 : justes valeurs correspondant a des cours (non ajustés) sur des
marchés actifs

Sont présentés en niveau 1 les instruments financiers directement cotés sur des marchés actifs pour
des actifs et des passifs identiques auxquels I'entité peut avoir accés & la date d'évaluation. Il s'agit
notamment des actions et obligations cotées sur un marché actif (tels que la Bourse de Paris, le London
Stock Exchange, le New York Stock Exchange...), des parts de fonds d'investissement cotées sur un
marché actif et des dérivés contractés sur un marché organisé, notamment les futures.

Un marché est considéré comme actif si des cours sont aisément et réguliérement disponibles aupres
d'une bourse, d'un courtier, d’'un négociateur, d’un service d'évaluation des prix ou d'une agence
réglementaire et que ces prix représentent des transactions réelles ayant cours réguliérement sur le
marché dans des conditions de concurrence normale.

Sur les actifs et passifs financiers présentant des. risques de marché qui se compensent, le Crédit
Agricole de la Réunion retient des cours mid-price comme base de I'établissement de la juste valeur de
ces positions, Pour les positions nettes vendeuses, les valeurs de marché retenues sont celles aux
cours acheteurs et pour les positions nettes acheteuses, jl s'agit des cours vendeurs.

o Niveau 2 : justes valeurs évaluées & partir de données directement ou
indirectement observables, autres que celles de niveau 1

Ces données sont directement observables (& savoir des prix) ou indirectement observables (données
dérivées de prix) et répondent généralement aux caractéristiques suivantes : il s'agit de données qui ne
sont pas propres a I'entité, qui sont disponibles / accessibles publiquement et fondées sur un consensus
de marché,

Sont présentés en niveau 2 :

* les actions et obligations cotées sur un marché considéré comme inactif, ou non cotées sur un
marché actif, mais pour lesquelles la juste valeur est déterminée en utilisant une méthode de
valorisation couramment utilisée par les intervenants de marché (tels que des méthodes
d'actualisation de flux futurs, le modéle de Black & Scholes) et fondée sur des données de
marché observables ;

e les instruments négociés de gré a gré pour lesquels la valorisation est faite a I'side de modéles
qui utilisent des données de marche observables, c'est-a-dire qui peuvent étre obtenues & partir
de plusieurs sources indépendantes des sources internes et ce de fagon réguliere. Par
exemple, |a juste valeur des swaps de taux d'intérét est généralement déterminde a I'aide de
courbes de taux fondées sur les taux d'intérét du marché observés a la date d'arrété.

Lorsque les modéles utilisés sont fondés notamment sur des modéles standards, et sur des paramétres
de marchés observables (tels que les courbes de taux ou les nappes de volatilité implicite), la marge &
Forigine dégagée sur les instruments ainsi valorisés est constatée en compte de résultat dés Finitiation.
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o  Niveau 3 : justes valeurs pour lesquelles une part significative des paramétres
utilisés pour leur détermination ne répond pas aux critéres d’obsirvabilite

La détermination de la juste valeur de certains instruments complexes de marché, non traités sur un
marché actif repose sur des technigues de valorisation utilisant des hypothé&ses qui ne: sont pas étayées
par des données observables sur le marché pour le méme instrument. Ces produits sont présentés en
niveau 3,

Il g'agit pour I'essentiel de produits complexes de taux, de dérivés actions et de protluits structurés de
crédit dont la valorisation requiert, par exemple, des paramétres de corrélation ou de volatilité non
directement comparables & des données de marche.

Le prix de transaction a l'origine est réputé refléter la valeur de marché etla reconnaissance de lamarge
initiale est différée.

La marge dégagée sur ces instruments financiers structurés est généralement constetée en résultat par
étalement sur la durée pendant laguelle les parametres sont jugés inobservables. Lorsque les données
de marché deviennent "observables”, la marge restant a étaler estimmédiatement reconnue en résultat.

Les méthodologies et modéles de valorisation des instruments financiers présentés en niveau 2 et
niveau 3 intégrent l'ensemble des facteurs que les acteurs du marché utilisent pour zalculer un prix. lls
doivent étre au préalable validés par un contréle indépendant. La détermination des justes valeurs de
ces instruments tient compte notamment du risque de liquidité et du risque de contrepartie.

v* Compensation des actifs et passifs financiers

Conformément 2 la norme IAS 32, le Crédit Agricole de la Réunion compense un actif et un passif
financier et présente un solde net si et seulement s'il a un droit juridiguement exéculoire de compenser
les montants comptabilisés et a I'intention de régler le montant net ou de réaliser actif et de réaliser le
passif simultanement.

Les instruments dérivés et les opérations de pension traités avec des chambres de compensation dont
les principes de fonctionnement répondent aux deux critéres requis par la norme IAS 32 font Fobjet
d’une compensation au bilan.

v’ Gains ou pertes nets sur instruments financiers

« Gains ou pertes nets sur instruments financiers 3 la juste valeur par résultat

Pour les instruments financiers comptabilisés a la juste valeur par résultat, ce poste comprend
notamment les éléments de résultat suivants :

- Les dividendes et autres revenus provenant d'actions et autres titres a revenu variable classés dans
les actifs financiers a Ia juste valeur par résultat ;

- Les variations de juste valeur des actifs ou passifs financiers a la juste valeur par résultat ;
- Les plus et moins-values de cession réalisées sur des actifs financiers a la juste valeur par résultat ;

. Les variations de juste valeur et les résultats de cession ou de rupture des instruments dérivés
n'entrant pas dans une relation de couverture de juste valeur ou de flux de trésorerie.

Ce poste comprend également linefficacité résultant des opérations de couverture.

e Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par capitaux
propres

Pour les actifs financiers comptabilisés a la juste valeur en capitaux propres, ce poste comprend
notamment les éléments de résultat suivants

- Les dividendes provenant d'instruments de capitaux propres classés dans la catégorie des actifs
financiers 4 la juste valeur en capitaux propres non recyclables ,
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- Les plus et moins-values de cession ainsi que les résultats liés & la rupture de la relation de
couverture sur les instruments de dette classés dans la catégorie des actifs financiers a Ia juste
valeur par capitaux propres recyclables ;

- Les résultats de cession ou de rupture des instruments de couverture de juste valeur des actifs
financiers a la juste valeur en capitaux propres lorsque I'élément couvert est céde.

v’ Engagements de financement et garanties financiéres donnés

Les engagements de financement qui ne sont Pas désignés comme actifs a la juste valeur par résultat
ou qui ne sont pas considérés comme des instruments dérivés au sens de la norme IFRS 9 ne figurent
pas au bilan. lis font toutefois I'objet de provisions conformément aux dispositions de la norme IFRS 9.

Un contrat de garantie financiére est un contrat qui impose @& I'émetteur d'effectuer des paiements
spécifiés pour rembourser son titulaire d'une perte qu'il subit en raison de la défaillance d'un débiteur
spécifié qui n'effectue pas un paiement & Péchéance selon les conditions initiales ou modifiées d'un
instrument de dette.

Les contrats de garantie financiére sont évalués initialement & la juste valeur puis ultérieurement au
montant le plus élevé entre :

- le montant de la correction de valeur pour pertes déterminée selon les dispositions de la norme
IFRS 9, chapitre "Dépréciation” ; ou

- le montant initialement comptabilisé diminué, s'il yalieu, du cumul des produits comptabilisés sefon
les principes d'IFRS 15 "Produits des activités ordinaires tirés de contrats concius avec des clients”,

> Provisions (IAS 37 et 19)

Le Credit Agricole de la Réunion identifie les obligations  (juridiques ou implicites), résultant d'un
événement passeé, dont il est probable qu'une sortie de ressources sera nécessaire pour les régler, dont
l'echéance ou le montant sont incertains mais dont 'estimation peut étre déterminée de maniére fiable.
Ces estimations sont le cas échéant actualisées dés lors que 'effet est significatif,

Au titre des abligations autres que celles liées au risque de crédit, la Caisse Régionale de la Réunion a
constitué des provisions qui couvrent notamment :

- les risques opérationnels ;

- les avantages au personnel ;

- les risques d'exécution des engagements par signature ;
- les litiges et garanties de passif ;

- lesrisques fiscaux (hors imp6t sur le résultat) ;

- lesrisques liés a I'épargne-logement.

Cette derniére provision est constituée afin de couvrir les engagements aux conséquences défavorables
des contrats épargne-logement. Ces engagements sont relatifs, d’'une part, a I'obligation de rémunérer
Pépargne dans le futur & un taux fixé a Fouverture du contrat pour une durée indéterminée, et, d'autre
part, a Foctroi d'un crédit aux souscripteurs des comptes et plans d'épargne-logement & un taux
déterminé fixé a I'ouverture du contrat, Cette provision est calculée par génération de plan épargne-
logement et pour 'ensemble des comptes d'épargne-logement, sachant qu’il n’y a pas de compensation
possible entre les engagements relatifs 4 des générations différentes.

Les engagements sont établis en prenant en compte, notamment :

* |e comportement modélisé des souscripteurs, en utilisant des hypothéses d’évolution de ces
comportements, fondées sur des observations historiques et susceptibles de ne pas décrire la
réalité de ces évolutions futures :
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s l'estimation du montant et de la durée des emprunts qui seront mis en place dans le futur,
établie a partir d'observations historiques de longue période ;

« lacourbe des taux observables sur le arché et ses évolutions raisonnablernent anticipées.
L’évaluation des provisions suivantes peut également faire Fobjet d'estimations :

« laprovision pour risques opérationnels pour lesquels, bien que faisant I'objet d'un recensement
des risques avérés, _I'appréciatlon de la fréquence de lincident et le montant de Pimpact
financier potentiel intégre le jugement de la Direction ;

« les provisions pour risques juridiques qui résultent de la meilleure appréciation de la Direction,
compte tenu des éléments en sa possession a la date d'arrété des comptes.

Des informations détaillées sont fournies en note 6.18 "Provisions".

» Avantages au personnel (IAS 19)
Les avantages au personnel, selon la norme IAS 19, se regroupent en quatre catégories :

- les avantages & court terme, tels que les salaires, cotisations de sécurité socials, congés annuels,
intéressement, participations et primes, sont ceux dont on s'attend a ce qu'ils soiant réglés dans les
douze mois suivant I'exercice au cours duquel les services ont été rendus ;

- les avantages postérieurs a 'emploi, classés eux-mémes en deux catégories dézrites ci-apres : les
régimes a prestations définies et les régimes a cotisations définies ;

. les autres avantages 4 long terme (médailles du travail, primes et rémunérations payables douze
mois ou plus 2 la cloture de l'exercice) ;

les indemnités de cessation d’emploi.

v Avantages postérieurs a 'emploi
» Régimes 2 prestations définies

Le Crédit Agricole de la Réunion détermine a chaque arrété ses engagements de retraite et avantages
similaires ainsi que I'ensemble des avantages sociaux accordés au personnel et relevant de la catégorie
des régimes & prestations définies.

Conformément a la norme IAS 19, ces engagements sont évalués en fonction d'un ensemble
d’hypotheses actuarielles, financiéres et démographigues, et selon la méthode dite cles Unités de Crédit
Projetées. Cette méthode consiste 3 affecter, a chaque année d'activité du salarié, une charge
correspondant aux droits acquis sur Pexercice. Le calcul de cette charge est réaliv:é sur la base de la
prestation future actualisée.

Les calculs relatifs aux charges lices aux prestations de retraites et avantages sociatix futurs sont établis
en se fondant sur des hypothéses de taux d'actualisation, de taux de rotation du personnel ou
d'évolution des salaires et charges sociales élaborées par la Direction. Si les chiffres réels différent des
hypothéses utilisées, la charge lide aux prestations de retraite peut augmenter cu diminuer lors des
exercices futurs (cf. note 7.4 "Avantages postérieurs & I'emploi, régimes a prestaticns définies”).

Les taux d'actualisation sont déterminés en fonction de la durée moyenne de l'engsgement, c'est-a-dire
ja moyenne arithmétique des durées calculées entre la date d'évaluation et Iz date de paiement
pondérée par les hypothéses de turnover.

Le taux de rendement prévu sur les actifs des régimes est également estimé par la Direction. Les
rendements estimés sontfondés sur le rendement prévu des titres a revenu fixe coniprenant notamment
le rendement des obligations.
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Le rendement attendu des actifs de régimes est déterming sur la base des taux d’actualisation retenus
pour évaluer I'obligation au titre de prestations définies.

Conformément & la norme IAS 19 révisé le Crédit Agricole de la Réunion impute Ia totalité des écarts
actuariels constatés en gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres.

Le montant de la provision est égal a :

- lavaleur actuelle de I'obligation au titre des prestations définies 4 la date de clture, calculée selon
la méthode actuarielle préconisée par la norme IAS 19 :

- diminuée, le cas échéant, de la juste valeur des actifs alloués a la couverture de ces engagements,
Ceux-ci peuvent &tre représentés par une police d'assurance éligible. Dans le cas ou I'obligation
est totalement couverte par une police correspondant exactement, par son montant et sa période,
a tout ou partie des prestations payables en vertu du régime, la juste valeur de cetie derniére est
considérée comme étant celle de Fobligation correspondante (soit le montant de la dette actuarielle
correspondante).

Afin de couvrir ses engagements, la Caisse régionale de la Réunion a souscrit des assurances auprés

de Prédica et d’ADICAM.

* Régimes & cotisations définies

Il existe divers régimes de retraite obligatoires auxquels cotisent les sociétés "employeurs”. Les fonds
sont gerés par des organismes indépendants et les sociétés cotisantes n'ont aucune obligation,
juridique ou implicite, de payer des cotisations supplementaires si les fonds n’ont pas suffisamment
d’actifs pour servir tous les avantages correspondant aux services rendus par le personnel pendant
F'exercice et les exercices antérieurs. Par conséquent, le Crédit Agricole de la Réunion n'a pas de passif
4 ce titre autre que les cotisations & payer pour 'exercice écoulé.

v'Autres avantages a long terme

Les autres avantages & long terme sont les avantages & verser atix salariés, autres que les avantages
postérieurs a I'emploi et les indemnités de fin de contrats, mais non intégralement dus dans les douze
mois sulvant la fin de I'exercice pendant lesquels les services correspondants ont été rendus.

Sont notamment concernés les bonus et autres rémunérations différées versés douze mois ou plus
aprés la fin de 'exercice au cours duquel ils ont &té acquis, mais qui ne sont pas indexés sur des actions.

La méthade d'évaluation est similaire & celle utilisée par le Groupe pour les avantages postérieurs a
F'emploi relevant de la catégorie de régimes a prestations définies.

» Impbts courants et différés (IAS 12)

Conformément & la norme IAS 12, I'impét sur le bénéfice com prend tous les impbts assis sur le résultat,
qu'ils soient exigibles ou différés.

Celle-ci définit I'impdt exigible comme "le montant des impdts sur le bénéfice payables (récupérables)
au titre du bénéfice imposable (perte fiscale) d’un exercice”. Le bénéfice imposable est le bénéfice (ou
la perte) d’un exercice déterminé selon les régles établies par 'administration fiscale.

Les taux et regles applicables pour déterminer la charge d'impét exigible sont ceux en vigueur dans
chaque pays d'implantation des sociétés du Groupe.

L'impot exigible concerne tout impét sur le résultat, dd ou & recevoir, et dont le paiement n'est pas
subordonné a la réalisation d’opérations futures, méme sile reglement est étalé sur plusieurs exercices.

L'imp6t exigible, tant qu'il n'est pas payé, doit étre comptabilisé en tant que passif. Si le montant déja
paye au titre de I'exercice et des exercices précédents excéde le montant di pour ces exercices,
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lexcédent doit &tre comptabilisé en tant qu'actif.

Par ailleurs, certaines opérations réalisées par 'entité peuvent avoir des conséquences fiscales non
prises en compte dans la détermination de Fimp6t exigible: Les différences entre la valeur comptable
d'un actif ou d'un passif etsa base fiscale sont qualifiées par la norme IAS 12 de différe 1ces temporelles.
La norme impose la comptabilisation d'impdts différés dans les cas suivants :

- un passif d'impét différé doit &tre comptabilisé pour toutes les différences temporelles imposables,
entre la valeur comptable d'un actif ou d'un passif au bilan et sa base fiscale, sa.if dans la mesure
ot le passif d'impdt différé est généreé par :

» la comptabilisation initiale de F'écart d'acquisition ;

* la comptabilisation initiale d'un actif ou d'un passif dans une transaction qui n'est pas un
regroupement d'entreprises et n'affecte ni le bénéfice comptable, ni le bénéfice imposable
(perte fiscale) & la date de la transaction.

- un actif d'impét différé doit &tre comptabilisé pour toutes les différences temporelles déductibles,
entre la valeur comptable d'un actif ou d'un passif au bilan et sa base fiscale, dzins la mesure ot il
est jugé probable quun bénéfice imposable, sur lequel ces différences tempcrelies déductibles
pourront dtre imputées, sera disponible.

- un actif d'impbt différé doit également étre comptabilisé pour le report en avant di: pertes fiscales et
de crédits d'impdt non utilisés dans la mesure o1 il est probable que T'on dispcsera de bénefices
imposables futurs sur lesquels ces pertes fiscales et crédits d'impot non utilsés pourront étre
imputés.

Les taux d'impdts de chague pays sont retenus selon les cas.
Le calcul des impbts différés ne fait pas l'objet d'une actualisation.

Les plus-values latentes sur titres, lorsqu'elles sont taxables, ne générent pas de différences
temporelles imposables entre la valeur comptable & Pactif et la base fiscale. Elles ne donnent donc pas
lieu 4 constatation d'impéts différés. Lorsque les titres concernés sont classés dars la catégorie des
actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres, les plus et moins-values latentes sont
comptabilisées en contrepartie des capitaux propres. Aussi, la charge d'impdt ou ‘économie d'impot
réel supporiée par I'entité au titre de ces plus-values ou moins-values latentes est-elle reclassée en
déduction de ceux-ci.

En France, les plus-values sur les titres de participation, tels que définis par le Code général des impbts,
et relevant du régime fiscal du long terme, sont exonérees d'impéts sur les sociétés 'a 'exception d'une
quote-part de 12 % de la plus-value, taxée au taux de droit commun). Aussi les plus-values latentes
constatées a la clbture de 'exercice générent-elles une différence temporelle donnarit lieu & constatation
d'impots différés a hauteur de cette quote-part.

Dans le cadre des contrats de location IFRS 16, un impbt différe passif est comptabilisé sur le droit
d'utilisation et un imp6t différé actif sur la dette locative pour les contrats de location dont le Groupe est
preneur.

L'impbt exigible et différé sont comptabilisés dans le résultat net de l'exercice sauf dans la mesure ou
timpot est généreé :

- soit par une transaction ou un événement qui est comptabilisé directement e capitaux propres,
dans le méme exercice ou un exercice différent, auquel cas il est directement débité ou crédité dans
les capitaux propres ;

- soit par un regroupement d'entreprises.
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Les actifs et passifs d'impots différés sont compensés si, et seulement si :
- I'entité a un droit juridiquement exécutoire de compenser les actifs et passifs d'impét exigible ; et

- les aclifs et passifs d'impéts différés concernent des impdts sur le résultat prélevé par la méme
autorité fiscale !

a) soit sur la méme entité imposable,

b) soit sur des entités imposables différentes qui ont lintention, soit de régler les passifs et
actifs d'impéts exigibles sur la base de leur montant net, soit de réaliser les actifs et de
regler les passifs simuitanément, lors de chaque exercice futur au cours duquel on s'attend
a ce que des montants importants d’actifs ou de passifs d'impdts différés soient réglés ou

récupeérés,

Les risques fiscaux portant sur I'impét sur le résultat donnent lieu & la comptabilisation d’une créance
ou d'une dette d'impbt courant lorsque la probabilité de recevoir I'actif ou de payer le passif est jugée
plus probable quimprobable.

Les crédits d'impdts sur revenus de créances et de portefeuilles titres, lorsqu'ils sont effectivement
utilisés en réglement de Iimpdt sur les sociétés di au titre de Pexercice, sont comptabilisés dans la
méme rubrique que les produits auxquels ils se rattachent. La charge d'impét correspondante est

maintenue dans la rubrique "Impbts sur le bénéfice” du compte de résultat,

> Traitement des immobilisations (IAS 16, 36, 38 et 40)

Le groupe: Crédit Agricole applique la méthode de comptabilisation des actifs par composants a
I'ensemble de ses immobilisations corporelles. Conformément aux dispositions de la norme 1AS 16, Ia
base amortissable tient compte de I'éventuelle valeur résiduelle des immobilisations.

Les terrains sont enregistrés a leur colt d'acquisition, diminué des dépréciations éventuelles.

Les immeubles d’exploitation et de placement, ainsi que le matériel d'équipement sont comptabilisés &
leur codit d’acquisition diminué des amortissements et des dépréciations constituées depuis leur mise
en service.

Les logiciels acquis sont comptabilisés a leur coiit d"acquisition diminué des amortissements et des
depréciations constatées depuis leur date d’acquisition.

Les logiciels créés sont comptabilisés a leur colt de production diminué des amortissements et des
dépréciations constatées depuis leur date d'achévement.

Outre les logiciels, les immobilisations incorporelles comprennent principalement les actifs acquis lors
de regroupements d'entreprises résultant de droits contractuels (accord de distribution par exemple).
Ceux-ci ont été évalués en fonction des avantages économiques futurs correspondants ou du potentiel
des services attendus. '

Les immobilisations sont amorties en fonction de leurs durées estimées d'utilisation.

Les composants et durées d’amortissement suivants ont &té retenus par le groupe Crédit Agricole suite
a l'application de la comptabilisation des immobilisations corporelles par composants. 1l convient de
préciser que ces durées d'amortissement sont adaptées a la nature de la construction et & sa
localisation :
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" Composant - -Durée_d'amonTss_énent
| Foncier Non amortissable
Gros ceuvre 30a80ans
Second ceuvre 8 440ans
| Installations technigues 5 a25ans
Agencements 5 a15ans '
Matériel informatique 44a7ans I
l Matériel spécialisé 4 3a5ans |

Les amortissements dérogatoires, qui correspondent a des amortissements fiscaux et non & une
dépréciation réelle de l'actif, sont annulés dans les comptes consolidés.

» Opérations en devises (IAS 21)

En date d'arrété, les actifs et passifs libellés en monnaie étrangére sont convertis 2n eurcs, monnaie
de fonctionnement du groupe Crédit Agricole.

En application de la norme IAS 21, une distinction est effectuée entre les élémen's monétaires (ex :
instruments de dette) et non monétaires (ex : instruments de capitaux propres).

Les actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangére sont convertis au cours de change de
cl6ture. Les écarts de change résultant de cette conversion sont comptabilisés en rasultat. Cette regle
comporte trois exceptions :

- sur les instruments de dette & la juste valeur par capitaux propres recyclables, la composante de
I'écart de change calculée sur le co(t amorti est comptabilisée en résultat ; le complément est
enregistré en capitaux propres recyclables ;

- sur les éléments désignés comme couverture de flux de trésorerie ou ‘aisant partie d'un
investissement net dans une entité étrangére, les écarts de change sont comptabilisés en capitaux
propres recyclables pour ia part efficace ;

e sur les passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option, les écarts de change liés aux
variations de juste de valeur du risque de crédit propre sont enregistrés en capitaux propres
non recyclables.

Les traitements relatifs aux éléments non monétaires différent selon le traitemen: comptable de ces
éléments avant conversion :

- les éléments au colt historique restent évalués au cours de change du jour de |a transaction (cours
historique) ;

- les éléments a la juste valeur sont convertis au cours de change & la date de c dture.,
Les écarts de change sur éléments non monétaires sont comptabilisés :

- ‘en résultat si le gain ou la perte sur I'élément non monétaire est enregistré en résultat ;
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- en capitaux propres non recyclables si le gain ou la perte sur I'élément non moneétaire est enregistré
en capitaux propres non recyclables.

» Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec les clients (IFRS 15)

Les produits et charges de commissions sont enregistrés en résultat en fonction de la nature des
prestations auxquelles ils se rapportent.

Les commissions qui font partie intégrante du rendement d'un instrument financier sont comptabilisées
comme un ajustement de la rémunération de cet instrument et intégrées & son taux d'intérét effecti.

Concemnant les autres natures de commissions, leur comptabilisation au compte de résultat doit refléter
le rythme de transfert au client du contrdle du bien ou du service vendu :

- le résultat d'une transaction associé a une prestation de services est comptabilisé dans la rubrique
Commissions, lors du transfert du contrdle de la prestation de service au client 'il peut &tre estimé
de fagon fiable. Ce transfert peut intervenir au fur et & mesure que le service est rendu (service
continu) ou & une date donnée (service ponctuel).

a) Les commissions rémunérant. des services continus (commissions sur moyens de
paiement, par exemple) sont enregistrées en résultat en fonction du degré d'avancement
de la prestation rendue.

b) Les commissions pergues ou versées en rémunération de services ponctuels sont, quant a
elles, intégralement enregistrées en résultat lorsque la prestation est rendue.

Les commissions & verser ou a recevoir sous condition de réalisation d'un objectif de performance sont
comptabilisées & hauteur du montant pour lequel i est hautement probable que le revenu ainsi
comptabilisé ne fera pas ultérieurement l'objet d'un ajustement significatif a la baisse lors de la résolution
de lincertitude. Cette estimation est mise 3 jour & chaque cléture, En pratique, cette condition a pour
effet de différer 'enregistrement de certaines commissions de performance jusqu'a I'expiration de la
période d'évaluation de performance et jusqu'a ce qu'elles soient acquises de fagon définitive.

> Contrats de location (IFRS 16)
Le Groupe peut étre bailleur ou preneur d’un contrat de location.

Contrats de location dont le Groupe est bailleur

Les opérations de location sont analysées selon leur substance et leur réalité financiére. Elles sont
comptabilisées selon les cas, soit en opérations de location-financement, soit en opérations de location
simple.

e S'agissant d'opérations de location-financement, elles sont assimilées a une vente
d’immobilisation au locataire financée par un crédit accordé par le bailleur. L'analyse de Ia
substance économique des opérations de location-financement conduit le bailleur 3 ;

a) Sortir du bilan Iimmobilisation louée ;

b) Constater une créance financiére sur le client parmi les « actifs financiers au coGt amorti »
pour une valeur égale a la valeur actualisée au taux implicite du contrat des paiements de
location & recevoir par le bailleur au titre du contrat de location, majorée de toute valeur
résiduelle non garantie revenant au bailleur ;

c) Comptabiliser des impéts différés au titre des différences temporelles portant sur la créance
financiére et la valeur nette comptable de I'immobilisation louge,

d) Decomposer les produits correspondant aux loyers entre d'une part les intéréts d'autre part
I'amortissement du capital.
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« S'agissant d'opérations de location simple, le bailleur comptabilise les bie1s loués parmi les
« immobilisations corporelles » & V'actif de son bilan et enregistre les produits de location de
maniére linéaire parmi les « produits des autres activites » au compte de résultat.

Contrats de location dont le Groupe est preneur

Les opérations de location sont comptabilisées dans le bilan & la date de mise a disposition de l'actif loué.
Le preneur constate un actif représentatif du droit d'utilisation de I'actif loué parmi les immobilisations
corporelles pendant la durée estimée du contrat et une dette au titre de I'obligation de paiement des loyers
parmi les passifs divers sur cette méme durée.

La durée de location d'un Gontrat correspond @ la durée non résiliable du contrat de location ajustée des
options de prolongation du contrat que le preneur est raisonnablement certain d'exercer et option de
résiliation que le preneur est raisonnablement certain de ne pas exercer.

En France, la durée retenue pour les baux commerciaux dits « 3/6/9 » est générale nent de 9 ans avec
une période initiale non résiliable de 3 ans.

La dette locative est comptabilisée pour un montant égal & la valeur actualisée des paiements de loyers
sur la durée du contrat. Les paiements de loyers comprennent les loyers fixes, les loyers variables basés
sur un taux ou un indice et les paiements que le preneur s'attend a payer au titre des garanties de valeur
résiduelle, d'option d'achat ou de pénalité de résiliation anticipée. Les loyers variablas qui ne dépendent
pas d'un indice ou d'un taux et la TVA non déductible sur les loyers sont exclus du calcul de la dette et
sont comptabilisés en charges générales d’exploitation.

Le taux d'actualisation applicable pour le calcul du droit d'utilisation et du passif de location est par défaut
Je taux d'endettement marginal du preneur sur la durée du contrat a la date de signature du contrat,
lorsque le taux implicite n'est pas aisément déterminable. Le taux d'endettement miarginal tient compte
de la structure de paiement des loyers.

La charge au titre des contrats de location est décomposée entre d’une part les in:éréts et d'autre part
ramortissement du capital

Le droit d'utilisation de I'actif est évalué a la valeur initiale de la dette locative augmertée des colis directs
initiaux, des paiements d'avance, des colts de remise en état et diminuée des avintages incitatifs a la
location. Il est amorti sur la durée estimée du confrat.

La dette locative et le droit d'utilisation peuvent &tre ajustés en cas de modification 6u contrat de location,
de réestimation de la durée de location ou de révision des loyers lige a l'application d'indices ou de taux.

Des impdts différés sont comptabilisés au titre des différences temporelles des drotts d'utilisation et des
passifs de location chez le preneur.

Conformément & I'exception prévue par la norme, les contrats de location a courl terme (durée initiale
inférieure a douze mais) et les contrats de Jacation dont la valeur & neuf du bien lové est de faible valeur
ne sont pas comptabilisés au bilan, les charges de location correspondantes sont eniegistrées de maniére
linéaire dans le compte de résultat parmi les charges générales d’exploitation.

Conformément aux dispositions prévues par la norme, le Groupe n'applique pas la norme IFRS 16 aux
contrats de location d'immobilisations incorporelles.

» Actifs non courants destinés a étre cédés et activités abandonnées (IFRS 5)

Un actif non courant (ou un groupe destiné a étre cédé) est considéré comme détenu en vue de la vente
si sa valeur comptable est recouvrée principalement par le biais d'une vente plutd: que par l'utilisation
continue.

Pour que tel soit le cas, l'actif (ou le groupe destiné a &tre cédé) doit étre disponiblz en vue de la vente
immédiate dans son état actuel et sa vente doit &tre hautement probable.
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Les actifs et passifs concernés sont isolés au bilan sur les postes "Actifs non courants destinés a étre
cédés et activités abandonnées” et "Dettes lides aux actifs non courants destinés a étre cédés et
activités abandonnées”.

Ces actifs non courants (ou un groupe destiné a étre céde) classés comme détenus en vue de la vente
sont évalués au montant le plus bas entre leur valeur comptable et leur juste valeur diminuée des colts
de la vente. En cas de moins-value latente, une dépréclation est enregistrée en résultat. Par ailleurs,
ceux-ci cessent d'étre amortis & compter de leur déclassement. '

Si la juste valeur du groupe d'actifs destiné a étre cédé diminuée des colts de la vente est inférieure &
sa valeur comptable aprés dépréciation des actifs non courants, la différence est allouée aux autres
actifs du groupe d'actifs destinés a étre cédés y compris les actifs financiers et est comptabilisé en
résultat net d'imp6ts des activités abandonnées.

Est considérée comme activité abandonnée toute composante dont le Groupe s'est séparée ou qui est
classée comme détenue en vue de la vente, et qui est dans une des situations suivantes :

» elle représente une ligne d'activité ou une région geographique principale et distincte ;

» elle fait partie d'un plan unique et coordonné pour se séparer d'une ligne d'activité ou d'une
région géographique principale et distincte : ou

» elle est une filiale acquise exclusivement en vue de la revente,
Sont présentés sur une ligne distincte du compte de résultat :
¢ le résultat net aprés impbt des activités abandonnées Jusqura la date de cession ;

* le profit ou la perte aprés impét résultant de la cession ou de I'évaluation a la juste valeur
diminuée des colits de la vente des actifs et passifs constituant les activités abandonnées.

1.3  Principes et méthodes de consolidation (IFRS 10, IFRS 11 et IAS 28)

» Périmétre de consolidation

Les états financiers consolidés incluent les comptes de la Caisse Régionale du Crédit Agricole de la
Reéunion et ceux de toutes les sociétés sur lesquelles, selon les dispositions des normes IFRS 10, IFRS
11 et IAS 28, la Caisse Régionale du Crédit Agricole de la Réunion dispose d’un pouvoir de contréle,
de contrdle conjoint ou d'une influence notable.

v Consolidation des Caisses régionales

Les normes de consolidation existant dans le référentiel international, sont définies en référence a des
groupes ayant des structures juridiques intégrant les notions classiques de société-mére et de filiales,

Le groupe Crédit Agricole, qui repose sur une organisation mutualiste, ne s'inscrit pas directement et
simplement dans le cadre de ces régles, compte tenu de sa structure dite de pyramide inversée.

Le Credit Agricole Mutue! a été organisé, par la loi du 5 novembre 1894, qui a posé le principe de Ia
création des Caisses locales de Crédit Agricole, la loi du 31 mars 1899 qui fédére les Caisses locales
en Caisses régionales de Crédit Agricole et la loi du 5 aofit 1920 qui crée I'Office National du Crédit
Agricole, transformé depuis en Caisse Nationale de Crédit Agricole, puis Crédit Agricole S.A., dont le
role d'organe central a été rappelé et précisé par le Code Monétaire et financier.

Ces différents textes expliquent et organisent la communauté d'intéréts qui existent, au niveau juridique,
financier, économique et politique, entre Crédit Agricole S.A., les Caisses régionales et les Caisses
locales de Crédit Agricole Mutuel. Cette communauté repose, nofamment, sur un méme mécanisme de
refations financiéres, sur une politique économique et commerciale unique, et sur des instances
decisionnaires communes, constituant ainsi, depuis plus d'un siécle, le socle du groupe Crédit Agricole.
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Ces différents attributs, déclinés au niveau régional et attachés a la communauté régionale du Crédit
Agricole de la Réunion représentent les éléments principaux qui caractérisent généralement la notion
de société-mére : valeurs, objectifs et idéal communs, centralisation financiére et prises de décisions
politique commerciale communes, histaire partagée.

C'est pourquoi, en accord avec les autorités de régulation frangaise, le Crédit Agrcole a définl une
société-mére conventionnelle et existant 4 deux niveaux, national et régional.

Cette malson-mére conventionnelle étant définie, le groupe Crédit Agricole appliquie les normes de
consolidation prévues dans le référentiel international,

La maison-mére conventionnelle régionale est constituce de la Caisse régionale de Crédit Agricole de
la Réunion et des Caisses locales de Crédit Agricole Mutuel qui lui sont affiliées ; ses comptes
consolidés sont constitués de I'agrégation des comptes de ces différentes entités apiés limination des
opérations réciproques.

v Notions de controle

Conformément aux normes comptables internationales, toutes les entités control¢:es, sous contrble
conjoint ou sous influence notable sont consolidées, sous réserve qu'elles n‘entrent pas dans le cadre
des exclusions évoquées ci-aprés.

Le contrdle exclusif sur une entité est présumé exister lorsque la Caisse Régionale de Crédit Agricole
de la Réunion est exposée ou a droit aux rendements variables résultant de son implication dans I'entite
et si le pouvoir qu’elle détient sur cette derniére Iui permet d'influer sur ces rendements. Pour apprécier
la notion de pouvoir, seuls les droits (de vote ou contractuels) substantifs sont examinés. Les droits sont

substantifs lorsque leur détenteur a la capacité, en pratique, de les exercer, lors de |3 prise de décision
concernant les activités pertinentes de I'entite.

Le contrdle d’une filiale régie par les droits de vote est établi lorsque les droits de vote détenus conférent
3 la Caisse Régionale de Crédit Agricole de ta Réunion la capacité actuelle de diriger les activites
pertinentes de la filiale. La Caisse Régionale de Crédit Agricole de la Réunion contréle généralement la
filiale Jorsqu'elle détient, directement ou indirectement par lintermediaire de filiales;, plus de la moitié
des droits de vote existants ou potentiels d'une entité, sauf s'il peut &tre clairement démontré que cette
détention ne permet pas de diriger les activités pertinentes. Le contrdle existe également lorsque la
Caisse Régionale de Crédit Agricole de la Reunion détient la moitié ou moins de la moitié des droits de
vote, y compris potentiels, d'une entité mais dispose en pratique de la capacite d diriger seul(e) les
activités pertinentes en raison notamment de I'existence d'accords contractuels, de limportance relative
des droits de vote détenus au regard de la dispersion des droits de vote détetus par les autres
investisseurs ou d'autres faits et circonstances.

Le contrdle d’une entité structurée ne s'apprécie pas sur la base du pourcentage des droits de vote qui
n'ont, par nature, pas d'incidence sur les rendements de Ventité. L’analyse du contrille tient compte des
accords contractuels, mais également de 'implication et des décisions de la Caisse égionale de Crédit
Agricole de la Réunion lors de la création de Pentité, des accords conclus & la création et des risques
encourus par la Caisse Régionale de Crédit Agricole de la Réunion, des droits résultants d’accords qui
conférent a linvestisseur le pouvoir de diriger les activités pertinentes uniguzment lorsque des
circonstances particuliéres se produisent ainsi que des autres faits ou circonstance:s qui indiquent que
I'nvestisseur a la possibiiité de diriger les activités pertinentes de l'entité. Lorsqu'il existe un mandat de
gestion, I'étendue du pouvoir décisionnel relatif a la délégation de pouvoir au gérant ainsi que les
rémunérations auxquelles donnent droit les accords contractuels sont analysées zfin de déterminer si

le gérant agit en tant qu'agent (pouvoir délégué) ou principal (pour son propre com ote).

Ainsi au moment ot les décisions relatives aux activités pertinentes de I'entité doivent &tre prises, les
indicateurs a analyser pour définir si une entité agit en tant qu'agent ou en tant que principal sont
l'étendue du pouvoir décisionnel relatif & la délégation de pouvoir au gérent sur lentité, les
rémunérations auxquelles donnent droit les accords contractuels mais aussi lgs droits substantifs
pouvant affecter la capacite du décideur détenus par les autres parties impliquées dans 'entité et,
I'exposition & la variabilité des rendements tirés d'autres intéréts détenus dans l'eniite.
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Le contréle conjoint s'exerce lorsqu'il existe un partage contractuel du contrdle sur une activité
économique. Les décisions affectant les activités pertinentes de I'entité requiérent I'unanimité. des
parties partageant le contréle,

Dans les entités traditionnelles, Finfluence notable résulte du pouvoir de participer aux politiques
financiére et opérationnelle d’une entreprise sans en détenir le contrble. La Caisse Régionale de Crédit
Agricole de la Réunion est présumée avoir une influence notable lorsqu'elle détient, directement ou
indirectement par le biais de filiales, 20 % ou plus des droits de vote dans une entité,

v Exclusions du périmétre de consolidation

Conformément aux dispositions prévues par la norme IAS 28, les participations minoritaires détenues
par les entités pour lesquelles I'option prévue par I'article 18 de cette norme a été retenue, sont exclues
du périmétre de consolidation dans la mesure ou elles sont classées en actifs financiers a la juste valeur
par résultat par nature.

» Méthodes de consolidation

Les méthodes de consolidation sont fixées respectivement par les normes IFRS 10 et IAS 28 révisée.
Elles résultent de la nature du contrdle exercé par la Caisse Régionale de Crédit Agricole de la Réunion
sur fes entités consolidables, quelle qu’en soit I'activité et qu'elles aient ou non la personnalité morale :

- [lintégration globale, pour les entités contrdlées, y compris les entités & structure de comptes
différente, méme si leur activité ne se situe pas dans le prolongement de celle de la Caisse
Régionale de Crédit Agricole de la Réunion :

- lamise en équivalence, pour les entités sous influence notable et sous contréle conjoint.

L'intégration globale consiste & substituer a la valeur des titres chacun des éléments d'actif et de passif
de chaque filiale. La part des participations ne donnant pas le contrile dans les capitaux propres et
dans le résultat apparaft distinctement au bilan et au compte de résultat consolidés.

Les participations ne donnant pas le contréle sont telles que definies par la norme IFRS 10 et intégrent

les instruments qui sont des parts d'intéréts actuelles et qui donnent droit & une quote-part de I'actif net
en cas de liquidation et les autres instruments de capitaux propres émis par la filiale et non détenus par
le Groupe.

La mise en équivalence consiste a substituer a la valeur des titres la quote-part du Groupe dans les
capitaux propres et le résultat des sociétés concernées.

La variation de la valeur comptable de ces titres tient compte de I'évolution de I'écart d'acquisition,

Lors d'acquisitions complémentaires ou de cessions partielles avec maintien du contréle conjoint ou de
Finfluence notable de la Caisse Régionale de Crédit Agricole de Ia Réunion constate :

- encas d'augmentation du pourcentage d'intéréts, un écart d'acquisition complémentaire ;

- en cas de diminution du pourcentage d'intéréts, une plus ou moins-value de cession/dilution en
résultat.

> Retraitements et éliminations

Les retraitements nécessaires a I'harmonisation des méthodes d'évaluation des sociétés consolidées
sont effectués.

L'effet sur le bilan et le compte de résultat consolidés des opérations internes au Groupe est éliminé
pour les entités intégrées globalement.

Les plus ou moins-values provenant de cessions d'actifs entre les entreprises consolidées sont
éliminées ; les éventuelles dépréciations mesurées a 'occasion d'une cession interne sont constatées.
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» Conversion des états financiers des activités a 'étranger (IAS 21)

Les états financiers des entités représentant une « activité a I'étranger » (filiale, succursale, entreprise
associée ou une coentreprise) sont convertis en euros en deux étapes :

- conversion, le cas échéant, de la monnaie locale de tenue de compte en monaasie fonctionnelle
(monnaie de I'environnement économique principal dans lequel opére 'entité). La conversion se fait
comme si les &léments avaient été comptabilisés initialement dans la monnaie fonctionnelle
(mé&mes principes de conversion que pour les transactions en monnaie étrangére: ci-avant) ;

- conversion de la monnaie fonctionnelle en euros, monnaie de présentation des cumptes consolidés
du Groupe. Les actifs et les passifs, y compris les écarts d'acquisition, sont con vertis au cours de
cléture. Les éléments de capitaux propres, tels que le capital social ou les résenes, sont convertis
4 leur cours de change historique. Les produits et les charges du compte de réstiltat sont convertis
au cours moyen de la période. Les écarts de change résultant de cette conversion sont
comptabilisés en tant que composante distincte des capitaux propres. Ces écerts de conversion
sont comptabilisés en résultat en cas de sortie de I'activité & I'étranger (cession, remboursement de
capital, liquidation, abandon d'activité) ou en cas de déconsolidation due a une perte de contrdle
(méme sans cession) lors de la comptabilisation du résultat de sortie ou de perie: de contrdle.

» Regroupements d’entreprises — Ecarts d’acquisition

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon Ja méthode de I'acquisition, conformément a
IFRS 3, a l'exception des regroupements sous contrdle commun (notamment les fisions de Caisses
régionales) lesquels sont exclus du champ d'application d'IFRS 3. Ces opérations sont traitées,
conformément aux possibilités offertes par IAS 8, aux valeurs comptables selon ia méthode de la mise
en commun dintéréts, par référence a la norme americaine ASUB05-50 qui appérait conforme aux
principes généraux IFRS.

A la date de prise de contrdle, les actifs, passifs et passifs éventuels identifiables de I'entité acquise qui
satisfont aux critéres de comptabilisation de la norme IFRS 3 sont comptabilisés a leur juste valeur.

En particulier, un passif de restructuration n'est comptabilisé en tant que passif de | entité acquise que
si celle-ci se trouve, & la date d'acquisition, dans I'obligation d’effectuer cette restruc turation.

Les clauses d'ajustement de prix sont comptabilisées pour leur juste valeur méme: si leur réalisation
n'est pas probable. Les variations ultérieures de la juste valeur des clauses qui ont la nature de dettes
financiéres sont constatées en résultat. Seules les clauses d'ajustement de piix relatives a des
opérations dont la prise de contrdle est intervenue au plus tard au 31 décembre 2009 peuvent encore
&tre comptabilisées par la contrepartie de 'écart d'acquisition car ces opérations onl été comptabilisées
selon la norme IFRS 3 non révisée (2004).

La part des participations ne donnant pas le contrle qui sont des parts d'intériits actuelles et qui
donnent droit & une quote-part de Factif net en cas de liquidation peut étre évaluée, au choix de
acquéreur, de deux maniéres :

- &lajuste valeur a la date d'acquisition ;
- alaquote-part dans les actifs et passifs identifiables de l'acquise réévalués a la juste valeur.
Cette option peut étre exercée acquisition par acquisition.

Le solde des participations ne donnant pas le controle {instruments de capitaux propres émis par Ia
filiale et non détenus par le Groupe) doit étre comptabilisé pour sa juste valeur a la date d'acquisition.

L'évaluation initiale des actifs, passifs et passifs éventuels peut étre modifiée dans un délai maximum
de douze mois 3 compter de la date d’acquisition.
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Certaines transactions relatives & I'entité acquise sont comptabilisées séparément du regroupement
d'entreprises. |l s'agit notamment :.

- des transactions qui mettent fin & une relation existante entre Facquise et I'acquéreur ;

- des transactions qui rémunérent des salariés ou actionnaires vendeurs de lacquise pour des
services futurs ;

- des transactions qui visent 3 faire rembourser & l'acquise ou a ses anciens actionnaires des frais 3
la charge de l'acquéreur.

Ces transactions séparées sont généralement comptabilisées en résultat 4 la date d'acquisition.

La contrepartie transférée a I'occasion d'un regroupement d'entreprises (le codt d’acquisition) est
évaluée comme le total des justes valeurs transférées par facquéreur, a la date d’acquisition en
échange du contréle de 'entité acquise (par exemple : trésorerie, instruments de capitaux propres...).

Les colts directement atiribuables au regroupement considéré sont comptabilisés en charges,
séparément du regroupement. Dés lors que l'opération a de trés fortes probabilités de se réaliser, ils
sont enregistrés dans la rubrique "Gains ou pertes nets sur autres actifs", sinon ils sont enregistrés dans
le poste "Charges générales d'exploitation”.

L’écart entre la somme du cofit d’acquisition et des participations ne donnant pas le contrdle et le solde
net, a la date d'acquisition, des actifs identifiables acquis et des passifs repris, évalués 2 la juste valeur
est inscrit, quand il est positif, a l'actif du bilan consolidé, sous la rubrique Ecarts d'acquisition” lorsque
I'entité acquise est intégrée globalement et au sein de la rubrique "Particlpations dans les entreprises
mises en équivalence" lorsque I'entreprise acquise est mise en équivalence. Lorsque cet écart est
negatif, il est immédiatement enregistré en résultat.

Les écarts d'acquisition sont inscrits au bilan & leur codt initial libellé dans la devise de Pentité acquise
et convertis sur la base du cours de change 3 la date de cléture.

En cas de prise de contrdle par étapes, la participation détenue avant la prise de contrdle est réévaluée
a la juste valeur par résultat a la date d'acquisition et I'écart d'acquisition est calculé en une seule fois,
a partir de la juste valeur a la date d'acquisition des actifs acquis et des passifs repris.

Les écarts d'acquisition font 'objet de tests de dépréciation dés 'apparition d'indices objectifs de perte
de valeur et au minimum une fois par an.

Les choix et les hypothéses d'évaluation des participations ne donnant pas le contréle & la date
d'acquisition peuvent influencer le montant de I'écart d’acquisition initial et de la dépréciation éventuelle
découlant d’'une perte de valeur.

Pour les besoins de ces tests de dépréciation, chaque écart d’acquisition est réparti entre les différentes
unités génératrices de trésorerie (UGT) du Groupe qui vont bénéficier des avantages attendus du
regroupement d'entreprises. Les UGT ont été définies, au sein des grands métiers du Groupe, comme
le plus petit groupe identifiable d'actifs et de passifs fonctionnant selon un modele économigque propre.
Lors des tests de dépréciation, la valeur comptable de chaque UGT, y compris celle des écarts

d'acquisition qui lui sont affectés, est comparée a sa valeur recouvrable.

La valeur recouvrable de F'UGT est définie comme la valeur la plus élevée entre sa juste valeur diminuée
des colts de la vente et sa valeur d'utilité. La valeur d'utilité est calculée comme la valeur actuelle de
Pestimation des flux futurs dégagés par 'UGT, tels qu'ils résultent des plans & moyen terme établis pour
les besoins du pilotage du Groupe.

Lorsque la valeur recouvrable est inférieure a la valeur comptable, I'écart d’acquisition rattaché a rUGT
est déprécié a due concurrence. Cette dépréciation est irréversible.

Dans le cas d'une augmentation du pourcentage d'intérét de la Caisse Régionale de Crédit Agricole de
la Réunion dans une entité déja contrdlée de maniére exclusive, I'écart entre le colit d’acquisition et Ja
quote-part d’actif net acquis est constaté dans le poste "Réserves consolidées" part du Groupe ; en cas
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de diminution du pourcentage d'intérét de Crédit Agricole de la Réunion dans une entité restant
controlée de maniére exclusive, I'écart entre le prix de cession et la valeur comptabl de la quote-part
de la situation nette cédée est également constaté directement en "Réserves consolidées” part du
Groupe. Les frais liés a ces opérations sont comptabilisés en capitaux propres.

Le traitement comptable des options de vente accordées aux actionnaires minoritaires est le suivant :

- lorsqu'une option de vente est accordée a des actionnaires minoritaires d'une filiale consolidée par
intégration globale, une dette est enregistrée au passif du bilan ; sa comptabilisation initiale
intervient pour la valeur présente estimée du prix d’exercice des options consentie s aux actionnaires
minoritaires. En contrepartie de cette dette, la quote-part d'actif net revenan: aux minoritaires
concernés est ramenée a zéro et le solde est inscrit en réduction des capitaux propres ;

- les variations ultérieures de la valeur estimée du prix d'exercice modifient le montant de la dette
enregistrée au passif, en contrepartie de I'ajustement des capitaux propres. Symeétriquement, les
variations ultérieures de la quote-part d’actif net revenant aux actionnaires minoritaires sont
annulées par contrepartie des capitaux propres.

En cas de perte de contrle, le résultat de cession est calculé sur llintégralité de P'entité cédee et
Féventuelle part dinvestissement conservée est comptabilisée au bilan pour sa jus'e valeur a la date
de perte de contrle.

2 Principales opérations de structure et événements sigrificatifs de la
période

Le périmétre de consolidation et ses evolutions au 31 décembre 2019 sont présentés, de fagon détaillée
4 la fin des notes annexes en note 13 "Périmeétre de consolidation au 31 décembre :2019",

» Opération de titrisation

Au 31/12/2019, une nouvelle entité (FCT Crédit Agricole Habitat 2019) a été consolidée au sein du
groupe Crédit Agricole, née d'une opération de titrisation réalisée par les 39 Caisse; régionales et LCL
le 23 mai 2019. Cette transaction ést le second RMBS frangais auto-souscrit du Groupe.,

Cette opération s’est traduite par une cession de crédits a 'habitat originés par les 39 Caisses régionales
et LCL au FCT Crédit Agricole Habitat 2019 pour un montant de 15 milliards d'euros et une souscription
le méme jour par les établissements ayant cédé les crédits, des titres émis par le FO3T.

Dans le cadre de cette fitrisation interne au Groupe, le Crédit Agricole de la Réunior a cédé, a l'origine,
des crédits habitat pour un montant de 97,1 millions d'euros au FCT Credit Agricole: Habitat 2019. Elle
a souscrit des obligations seniors pour 83 millions d’euros et pour 14,1 millions d’euros de titres
subordonnés.

3 Gestion financiére, exposition aux risques et politique de couverture

Le pilotage des risques bancaires au sein de de la Caisse Régionale de Crédit Agricole de Ja Réunion
est assurée par la Direction des Risques. Cette direction est rattachée au Directelur général et a pour
mission d'assurer la maitrise et le contrdle permanent des risques de crédit, financicrs et opérationnels.

La description de ces dispositifs ainsi que les informations narratives figurent dans le: rapport de gestion,
chapitre "Facteurs de risque”, comme le permet la norme IFRS 7. Les tableaux de ventilations
comptables figurent dans les états financiers.

3.1 Risque de crédit
(Cf. Rapport IFRS7 (page 4 & 40) et chapitre "Facteurs de risque — Risques de crédit”)
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3.1.1 Variation des valeurs comptables et des corrections de valeur pour pertes
sur la période

Les corrections de valeur pour pertes correspondent aux dépréciations sur actifs et aux provisions sur
engagement hors bilan comptabilisées en résultat net (Coft du risque) au titre du risque de crédit.

Les tableaux suivants présentent un rapprochement des soides d'ouverture et de clbture des corrections
de valeur pour perte comptabilisées en Colt du risque et des valeurs comptables associées, par
categorie comptable et type d'instruments.

Page 57 sur 149



6L 4ns gg abed

(108,18 SIRNPISHI QWIIEW: €] AW BN U D51K30)) SIQUIINSI FPRA IS $93BISUOD 01009 So LONBHIEIEsp 8| ¥ SIASH 12 39| (587099 s ¥ 30 00 eLep uos 883210 SUOYRUEA B9{ S} 1 Sop snafza S50l ap GUORBN(BADR) B SUDIEIEA §6) pU) (£}

epougd of o 10 1k Z 400G U3 SSSEIS01 | KNG LS SRBUG ncaus 63p AU uasned Z Bng La suogeuidiio s (2)

‘£ YOG UB S)Nd Z 19%ang Le g 'L g E«hcﬂu!urusaags.uar&i_!nio._:n__%uaﬂ.:n_q& ‘L ISHONE VO USWBIENIL EHESER JNCILO §3P § € IBYPng 8] RISBA SU3) (L)
T T T T T T T

UOHIOPKS,
_ _ _ aauncais 2m 10inn | 210206 w1 b 18 2pouad € 9D SMNO3 NB UBK] TP SILGS 919 1K IND Iy 20120 50D w
BI6 02 {e8) 0¥e8 ©6) L1038 102 2IGUISIPP 4T OV
(e} (3asad anod STeRRA 9P LIOHISLOD AR IERIOW
{toz &) 110268} & 0% preoguBs josthur sues) sanbysad . - sope " el B 0 SORUEA
61502F (o) 12 02y {&s) gLz oz noL
sanny

SEIUOPUEGE SIUNTDE 10 SIDYD B T SPURSED SHUSrian LOU SHEIE US SLBRUEIL
SuuIed B BUDIRUEN

QBCIOROIAL | SRPOW ¥ SIP Sjuauabug

epoyKd & 18 SBEROLL SEP 11p3.0 B bnbay ap JBLguIRIBd SRR LOINI0AT

SBPDUBLY SRYNSLPP 9D GENED N0 SHORSANONKSAS NG XY 3P SUCRSWINOW

opad y saBesteg

i (206 521) w (208 521 Y 8 SPMUE e ‘uoseso  LoIEENGERICTOa

(v} reEe (-] Lry 32T (2} ~wopsuByo 0500 YRR S onanposd SUBATON

2 §aee 3 BE3 88 saped snod mafEA 8p X0 S0P I8 NG mInsjen WP SUCREIEA

829 £2¢ foob) L9852 (oot} 629 £2¢ apsjsuen spida jQo)

| NG/ 2 1NONG SIA T WXAE AR X01Y

{1) £ 19ong 2mA SpaEURLL

} 19X49NG 50N Z 19%0ng AP InoRy
Z XN RRA | KHONT PP NRSUIL

angne.y E g g.vgltsss%h Aejgusl)

——

BL9 2L {001} 519 §ZC {oos) §L952E QH0Z SIUBAGP L W

T, D Sraa U3

(Q) + (9) smcc {1} seyed ancd {e)miniq cadanod . anq 29sd nod K sapad :nod MAEA _ania
U NGEA INgRAOp UOROSNED | REIdN00 SNSEA MREA Bf YOIRELOD agmduns nora, FREA 9P LD ] K A *P ) MBEN
_u..uei.&_ [} oﬁunm-
| 3 n . SJURMON HH2Y
oL {geno0g) seiowdep ISV VEET TR ST pu gl e
NS YRV

—

So7jop op Seli] : JiowWe J00d Ne siejoueuly SyIoY



6¥L NS G 8beq

31 "(1336,1 B0 2EORRR: HIMIEUI B S BN US S5UGSI} SIPININAL SHPEO 08 SIPIRIELOD £0)059p S3p 5§ L A 53 '(sepIgp sop 100) 3L 0P SPCUIRW B 9P UTlIES N, B WEA $9] S g ..%;Bt»i%éﬁﬂﬂwﬁﬁiﬂﬂﬂﬂﬁﬂ
.ﬂis‘SEﬁiNiEnﬁug_.ESmEtcuiasoﬁﬂuusgzozEu%mﬁusnn&_aﬂ.:u
diaam_.ousauﬁ_sﬂi.s.niﬁ.mEﬁsﬁigﬂaas.;ro._fgdii._@!ﬁi_,_3»-!?5_5 o sepg 53100 ¢ JONG Of SIOA SUBEUeN 55 (1)
Bﬁueonsro._uaueotesws&a&:_s;s=.E_5§.E8¢S§§§Ea§§§§
426 17 ZE 4y S26 1y GLOT QUGHIAPP 1t Y
o ez 22 WENOU 9| 103 JAEAEH 100d1Ln SuES) FONDUDRds BN A9.P SPIEPOLI $2p 8 ﬁ:s_&ai-h__wibmn.:wﬁi :
s9990 s309 SS9 rg LTS
sy
$O9LUORLRGE ERARE 13 SHPEO G ¢ SPURSEP TIDRINCO ou SIR06 LS S
OG- 0p Suajeten
aiojoporaus | 2IRPOW # SuBR STty
SPOUG 8] Jnd SOEOCW S8P UPAS 2P Bnbisy BP SeAFUIEG Sop LOINPAT
SRIPRUBL SOOI 85 HENED M SUORENIONIEIL IS XY O) SUOREIHPON
#uod ¢ saliessed
B43D 8 GonE MOQUIBL 'UORES : LOIESNGEIIOSN]
(&) “‘uogsuiBua "0:100 Jevize : voganpaid paNON
sauad anod Jnejea op 80P jo senaq SiNsjep Rap

599 S99 99 55999 - suysuen spxde [£10)
| 14ONE £ 2 1Inang S19A € 193N 0p 1n0jay
(1) € Wpong s1aa spaysuesy
| NG S1n 2 1a%ng ap indren
Z VNG SiaA ¢ Pyong ap epasLe) ]
40| § 1910NG UNP MA SP KINOI UB BRIT,P SHRUL] |
SE9 Y 589D 959 ¥ 8102 SIGLENP 4T NY
. : CABP FI U

(a) + {9) pigEchvC {q} epysad-mad (s)apuq saped unod Syug sapad Jnod ajuq sayad sood maea opug

anau marep MARAP UGROLY | SRMCINEE | MaeAapuoRe) | epewonamA | neen ap uoRoRLOD Sadwe s p udhoRNe?). amEjdwos ey
. (2 wpong) (4 wyong)
— (& 10%onE) wmanariep sytoy BlneU ¢ 103 sun ¥ FuNos HYRYY O Z} O3 SN § $Wnos sy
SueS SNV

S9] INS S9IUEIID }9 SJAid : HIOWE J0J NE SIBJOUBUI) SIHOY




6#1 4nS 09 8bed

. FBPUIEREI S0P SUONEIEA
251 {1508} PP SHRNER RUTIEL 8] I8 SN U Gadsu) SHPRSY NS 102 $HI0I9P SR UOHBSIH 2P B} ¢ SOARE{) a9 v L] LE I F1LH0 OPAYRW 8] BP UCRES|IAN.| B $9ARER) URA 534 ‘S ) SIUSWINASYN 59D JN9fen 150l SR SUORENIEADS SAP SHOUREA §31 10RY) ()

"apolpd | §p 2INCO NE Z 13IPNG LS SIETBPRA | Biong ud $3uUIBUO SINCIUG $3P VAU WENRM 2 Wepng ue suogsuliue 531 (2)

R S g o e TS T BRI potdrmnn n 10401 981 i DA 50 10D NE- b 'L BXIN LD WILAIEI( FYIER WG SO ¢ epUsdvaLInn € RYpng 8 Sion spaisuen 527 (§)
sanmaw 89 13K10,} 910500 10) inb 18 BPOLRS €] B $:100 Ti7 L 1P S{POS 319 ua D $3109 0P 3¢ :o.a..n._o_a.w.
ot (s90.294) 620 560S {s0a'921) Zvz S0t icaevz) yoR 02y {ze0 2 ESE IRy P 6107 24L1008D |2 AV
{osa 20 oig el 109L E0) Ll Juwow & 1% el edun sues) senly: LQREN2A9,0 SOUEROU 39D ¥ 0 .2..1... e i 99 soReuen
ne LTy (esg 284) ey 1804 571} e {eeL vz} 95 0S¥ {ze0 & 2278 ‘®oL
sov | cort saqny
SORULCPUEGE S3NIE 15 SH090 I49 T SRUNIAD NUBIGCO UK SI98 U SUGRRL |
{zoe) 106 (zoc} e PR SR RIOGEIEA
[ 2PoW 9} sURR SWBLIPBUBD
98y nwnu ¥oLZ ; spousd 2] s SIEPOL SIP PSR 9P anbsy ep sanguesed S9p LOgNDAT
sLEer s) (ea92r) ] (o) PES T SRFBUDUY STWDUYP 30 Ened. Mod Mg XNl BD SUOSEEAON
viLY Gs209) wiLY (1208) epad ¢ sabessey

Hurs {20 189 L} 290V (egy £2) BIZ8 (382 £8} -4 (orE 0ar ) “PARPYID § FUNE ‘UOMSE0 -
LD V8L OBZ.b ligz ) PELL 92,0 SP6Z0T ¢ (2)* 'uopewBu0 10520 ‘T « uoganpoid agBAnoN
082 0 liso9ie) ezzo (o2 za} (o2} (g5 5! | 4may (oow ie2) _ saped inod inejen 2p wop 19 saynuy dUIOS SINS{E), BEP TUORELIEA.
cEOZIS P {eve £54) TeR088 Y- Ligo zeH) ogs £0r (e94 ¥2) 23D 08 | teeo 38 Ste 9oy SHajSUBA S08 |K0)
sz L1014 {225 6} {eeg 2} =323 ez L 2808 | JONE FZ IHONE WOA € BYONA S n0jey
r4L:15V] {s1z51) L SE S0E } w0z} -] e e {1} £ 19%ING FIOA SUBRUBLL
3 -1 tasz egt} [{¥1% 23 1741 L WHONE BIRAZ INIEL 9P inojBy
1802} trig 2} 06 802 caL {106.902) Z9%0NG S50 1 10AONG Bp 643y5UE))
{sea cL) {oos o4} 17814 8T BEOEE lssy) {0 19) B0 ¢ 194ONG UNP S B KINCO UB BHIIER SLABUIL
9IRS ¥ [ 8 1b] IR {719 43) suLviL (e 2z} 186 9TY [zs 8% "nLawoy RH0Z MQWEIFP LE Y
PP SAKI NI

(a) » {8) aiqewwoe {q) sered nod (8} a1 - waui snod Iy saped snod g saped nod MORA’ g
TRV NRHEA o alied oepn | msmaspuoRsanog | SNEBIWOI MRBEA | INSRA TP UOKSRLIOG OIFEKIUOT MEHEA, 8p UDNAUAY HREIHIWOY MBEA
Zwizng) {5 wnjang)
e & 1tang) mpoRidep SOV SiHTEW § 7103 Gun § SWNOS S0V oW 24 103 SN E HWNOT HNIY
Bups B0V

B[3]UBI[3 B] 1S SA0UEYID Jo S}91d : JIOWE 3[10d Ne s1ejoueull SjdY



6#L NS L9 abeg

“IPOURd €] 3P SIN0T NB Z FHINY US SHESERA) —gsmﬁmﬁuelnzﬂﬁm%nuaw!u:.siugam s sauuop suswebebua oy s (Z)

£ 1990ng 1@ S 219N 13 66 '¢ JDaNg Us eNIIANIP RBWESSERRR un P 16Kio,  UE) X0 ‘a3uLe ) 9p Singa nie ‘b *| jajang LB feRivl spsRe e E¥rng 815 8011}
55015 {0z 2) Rzl fsav) £8c {0s8) [-- 178 (yae) 192 1y G10Z Saquieogp 1¢ ny
{28t eoe} ert use {408 80¢€) sanny
SOFLNIONUTR SHIMPDE 18 SIDFT SR B SHUTSOD SO LDy SHEDE LS EUBL
HEOIPOYGIL | SHPOW 91 SUEP SLBUEBUELD
(=4} {g61) -] @poipd 8] NS SIRPOW SB HPRID BP BNDSY @0 SALMLRIEd §OP LONIOAT
8821 (sor} 6LL 28 2p 2snen Mod JYS XN{} 9P SUORBISIPON
oped ¢ sebesseg
F-4:3 (625 22) 198 (2888) -1 {evs 2t) SOWRBEEUS 539 LoRWPE
s192) BE1.85% ez 1) =73 leze 1) t9z 052 {2) squu0p ssdwebetiua xneamnoy

re) {e2s e2) (sey} Wi (162} (.73 = Assov2) se3i0d nod smegea op sopa L] 84 Su0y
190989 (ssa 4] 240 DS 0z {esg) eLr gl (s803) £LT 1S BU9jSLES xpudie (0]
| 193903 1 Z-49%90Q $I8A [ }4ONE Sp oY
{1) T 1oNINg £104 2B SURYY
arl o8z {ozs &) [$52 M) 0256 | ¥o%aNg 5I3A 2 10%ang] B IN0wY
{ox) 62} ez [ (gez 2y TPHING SISA | 1HING P SPBjSuRLY
o 873 20z 2) Gt ez ‘BANE FISHING UN,D 1A BP BINGI UB TEWEHLDD SHAEIN)
192 vas (go 1) 610 829 $0T 4 (o2} oL 5t {9z5) 150 699 BHOT Sapisagp 1¢ Ay
(q} SINEp RIS U3

gt | e | R | ettty | it | it | v | it | et
({z wiong) umew (1.1eang)
"oy g} spraasisp €103 oun ¢ cpuncs spawelebuz S{oul 73, 93 eun § sjuwinon sjusweBefug
sutra musweBeliyg

9/0LIDY 1Ip21D NE SaUId}u] SUOREIRUO SI01] JUSUaIUEU]j op SJUSWABELUS



6tL 4ns 29 ebed

opoNFd B BP SIN0O 08 2 1XING 1A | r0g us SuIBL SeBus sap sinpu wasned Z FAING LS SPULOP TIPIEOEIUD AnBRAnou 597 (2)
¢ favyang Ua s0d Z DR UA N L Koing UB WALIIAHP WBWRSIZPEN UNP §3IG0,| IR TUO. BRI, 8 000 NE D "1 380Png U= U} EE3ER spe 40D € ynpog o) Sien spmsues s (1)
ezt (+ew 5} W ze (oot} L€ (896 7) SR o (zve) R L9k % 607 WQWIRSLP JE NV
{ogrotsl vz | [ eve LTS sonny
SPPUIIAPUBGN STUATDE 15 SIHFO SN § SUNSIP SHELNCT 10U 3HI8 UB BUSRURIL
2BOIOPOIHRL / BFPOL 3] SUTP SUSBUEYD
(252) {158} 6ht 9pougd e} IS S3[REOW BB PR 3p anbsy Op LATHINErEd S8R LOKHOAT
o6e 08t 9 | SpRraynp ap senea inod s Y 3 BUOREILPORY-
ayad ¢ sobessed
¥ 24 {regee) s E {est ¥} -] (geeee) sunuabebub sep uosouny
>0 e el (@) 8 (g0gh 588GE (2) spuuop Sumwabebis XnEITON
1905 {gzezh) oz [\ T {ezo2) 0z {50933} saued mnod tnagea ap wpie Buo,) Up 1 wp
¥5z 981 (z186) LYY {oas) 8582 toss 2) el (zeo) bl sEjsuen spde (W0L,

(L) g 1pvong 5188 SUSIELRIY,

o ar1 ot} ¥2) wol | ienioig SIBAZ 1NN P N0WH

(2] (982} %8 zE (zes) ZWHONG SI2A | IPHONG 9P SURSUEIL

(i) (zss} izgw) H z5P eAnEL B KOG UNQ 84 8D $IN0D Us KuaicBelunp SLsjSURIL

BIS 9B {ssc @) wLYEL (0s1) 8582 (a1g 2) [1-44% (oss) 068 824 GI0Z SIQUIBIND LE IV
~woKIP CImNE U3 |

oo | ool | Camme | | S | e | e Y -y
(z wxona) pusmn {1 1)
oL (csvong) sat ¥ 123 6tin @ sunos uebeliva H{oW Z| TOF SUN § SuNos suswatebug
sues Quppetebug

7




3.1.2 Exposition maximale au risque de crédit

L'exposition maximale au risque de crédit d'une entité correspond a la valeur comptable, nette de toute
perte de valeur comptabilisée et compte non tenu des actifs détenus en garantie ou des autres
rehaussements de crédit (par exemple les accords de compensation qui ne remplissent pas les
conditions de compensation selon JAS 32).

Les tableaux ci-dessous présentent les expositions maximales ainsi que le montant des actifs détenus

en garantie et autres techniques de rehaussements de crédit permettant de réduire cette exposition.

Les actifs dépréciés en date de cléture correspondent aux actifs dépréciés {Bucket 3).

Actifs financiers non soumis aux exigences de dépréciation (com tabilisés a la juste

valeur par résultat)

gences de depreciation (comptabilisés a la juste

31/12/2018
Réduction du risque de crédit
i technl de
Exposnion Actte aétar on gt AR
maximale su
risque de crédit . b Cautionnements )
financiers recus en | Hypothéques | Nantissements o ulres Dérives de
gerantie garanties crédit
En milliers deuros ’ financiéres
Actifs financlers 3 la Juste valeur par résultat
(hors titres & revenu variable et actifs 107 087
représentatifs de contrats en unitds de
tompte)
Actifs financiers détenus 3 des fins de 6148
transaction
Ingiruments de dettes e remplissant pas les 100 638
critires SPP|
Actifs financlers & fa juste valeur par réeultat sur
optlen
Instruments dérivés de couverture 36447
Total 143534
1M 22018
Réduction du risque de crédit
Exposition tife : Autres techniques de
posit el Actifs détenus en garantie Fohaus: nt de craght
risque de crédit Instruments Cautionnements
financlers recus en | Hypothéques | Nanti ts el autres Dégﬁida
En mitliers d'eures garantie geranties
Actifs financiers a la juste valeur par résultat
(hors titres & revenu variable et actifs 124 426
repréesntatifs de contrats en unités de
compte)
Actifs financlers détenus a des fins de
transaction 13233
Instruments de dettes ne remplissant pas les 111 193
critéres SPP)
Actifs financiers & la juste valeur par résultat sur
option
Inatruments dérivés de couvarture 42 668
Total 167 095
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Actifs financiers soumis aux exigences de dépréciation

31)1212019
Réduction du risque de crédit
- 5 Futres technigues dé
mm’:l::u Actifs détenus en garantie rehaussement de cradit
risque de crédit \ = Cauti mnements P ]
ﬁmm‘”“"m“” en | Hypothaq fr ¢ autres Dérivés de
garantie giranties cradit
En milliers d'euros finvinciéres
Actifs Ainancidars & |a juste valeur par
dont : actifs dépréciée en date de olblure
Préts ot créances sur les Stablissements de
crédit
dont ; actifs dépréciés en date de cidture
Préts ot créances sur la clientdle
dont : actifs dépréciés en date de cldture
Titres de dettes
dont ; actifs dépréciés en date de cldture
Actifs financiers au cot amert) 5308 219 1729 259 228687 1540477
dont : actifs dépréciés en date de ddture 59 434 17 754 1509 14 736
Prits et c1é surles jonts de
crédit 41925
dort : actifs dépréciés en date de ciéture
Prits ef créances sur la cligntéle 4935 378 1729 259 228 687 1640477
dont ; actifs dapréciés en date de cldture 59 434 17754 1509 14736
‘Tiires de dettes 330918
dont - actifs dépréciés en date de cibture
Total 6308 219 1729 269 228 687 1 540 477
- -
dont ; acifs dépréciés en dale de éidhire 59434 17754 1509 14 736
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311212018

Réduction du rsque de crédit
Exposition Autres technlgues de
maximale au Actiis détsnity sagaRnts de crédit
risque de crédit Instruments Cautionnéments e
’ financiers recus en | Hypothéqués | Nantissements etavtres D?uﬁ
En milliers d'euras garentie _garanties s
Actifs finenciers i 1a juste valaur par
capitiux proprea recyclables
dont : actifs dépréciés en gate de ddtre
Préts ot crés sur fes élabl de
cridit
dont : actifs dépréciés en date de cltture
Préts st créances sur la clientéle
dont : actifs dépréciés en date de cisture
Titres de dattes
dont : actife dépreciés on date de cidture
Actifs financiers au codt amortl 4913914 1538138 238458 1409472
dont : actifs dépréciés en date de ddture 53 804 167 717 19061 138 4814
Prits et cré sur les établi: de
crédit 64 655
dont : actifs déprécise en date da dibture -
Préts ot créances sur la cllentéle 4 525 680 1538 138 238 458 1408472
dont : actifs dépréciés an date de cldture 53604 167 717 19 084 138 481
Titres de dettes 323878
dont : actife dépréciés en date de déture .
Total 4913914 1638135 238488 4400 472
dont - actifs déprécies en date de cléfure 53 604 167 717 19081 138 481
Engagements hors bilan soumis aux exigences de dépréciation
314422019
Réduction du risque de crédit
Autres techniquas de
::z::ﬂ“:u Actifs détenus en garantia rehaussemant de crédit
risque de cradit Cauti ments
Instruments et aulr Derivés de
financiers regus en | Hypothéques | Nantizsements s 4
garantie garantiey cripdit
En miltiers d'euros : financiéres
Engagements de garantie {hors opérations 176 987
internes au Crédit Agricole)
dont : engagements dépréciés en date de 2602
c}dture
Engagements de garantis (hors opérations
int au Crédit Agrico]e) 510 654 66 700 16 380 59 856
dont : engagements dépréciés en date de
cléture 8ag 352
Total 687 541 66 700 16 390 59 666
dont : engagements dépréciés en date de
clsture 4490 352
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314212018
Réduction du risque de crédit
Exposition v ' # utres techniques de
maximale au ACHES eI aeate r de crédi
risgua de crédit instruments Cautiv nnements . )
financisrs regus en | Hypothéques | Nantissements o utres Dége"ﬁde
En miiers d'suros garantie  §e-anties
Engagements de garantie (hors opérations I
os au Crédit Agricole) 202114 41305
:g‘u : ehgagements dépréciés en date de 2718
ure
Engagements de garantle (hors opérations
I au Crédit Agricole) 582N 67 250 16418 62650
dont ! engagements dépréciés en data de
Sidture 1208 2 14 260
Total 780 885 87 250 16115 73956
dont : engagements dépréciés en date de e —
ciéture 3923 2. 14 260

Une description des aclifs détenus en garantie est présentée dans la note 9 "Engagements de
financement et de garantie et autres garanties”.

3.1.3 Actifs financiers modifiés

Les actifs financiers modifiés correspondent aux actifs restructurés pour difficultés financiéres. Il s’agit
de créances pour lesquelles I'entité a modifié les conditions financiéres initiales (taux d'intérét, durée)
pour des raisons économigues ou juridiques liées aux difficultés financiéres de l'emprunteur, selon des
modalités qui r'auraient pas été envisagées dans d'autres circonstances. Ainsi elles concernent les
créances classées en défaut et les créances saines, au moment de la festructurat.on. (Une définition
plus détaillée des encours restructurés et leur traitement comptable est détaillé«: dans la note 1.2
“Principes et méthodes comptables”, chapitre "Instruments financiers - Risque de crédit”).

Pour les actifs ayant fait l'objet d’une restructuration au cours de la période, la valeur comptable établie
4 lissue de la restructuration est de :
—

Actifs sains
Actifs soumis a une
ECL a maturité
{Bucket 2)

Actifs dépréciés

Actifs soumis a une ECL {Bucket 3)

i 12 mois (Bucket 1)
En milliers d'euros

Préts et créances sur les
établissements de crédit

Valeur comptable brute avant
modification

Gains ou perte nets de la modification
Préts et créances sur la clientéle

Valeur comptable brute avant
modification

Gains ou perte nets de la modification
Titres de dettes

Valeur comptable brute avant
modification

| Gains ou perte nets de la modification

249 2019 328

333
5

249 2013

Selon les principes étabiis dans la note 1.2 “Principes et méthodes comptables”, chapitre "Instruments
financiers - Risque de crédit’, les actifs restructures dont le stade de dépréciation correspond a celui du
Bucket 2 (actifs sains) ou Bucket 3 (actifs dépréciés) peuvent faire 'objet d'un retour en Bucket 1 {actifs
sains). Le Crédit Agricole de la Réunion n'est pas concerné par ce reclassement au cours de |a période.
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3.1.4 Concentrations du risque de crédit

Les valeurs comptables et montants des engagements sont présentés nets de dépréciations et de
provisions.

Exposition au risque de crédit par catégories de risque de crédit

Les catégories de risques de crédit sont présentées par intervalles de probabilité de défaut. La
correspondance entre les notations internes et les intervalles de probabilité de défaut est détaillée dans
le chapitre "Risques et pilier 3 — Gestion du risque de crédit du Document d’enregistrement universel
de Crédit Agricole S.A,
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Concentrations du risque de crédit par agent économique
Actifs financiers au coiit amorti par agent économique (hors opérations internes au
Crédit Agricole)

Actifs financiers au coiit Au 31 décembre 2019
amorti
Valeur comptable
Actifs sains
i Actifs dépréciés
Aclifs soumis a une | Actifs soumis & une (B’uckgt 3) Total
| ECL 12 mols (Bucket 1) |  ECL & maturité

£n milliers d'euros (Bucket 2) ]

Administration générale 656 108 556 108

Etablissements de crédit 153 318 153 318

Grandes entreprises 1000 412 135 108 82758 1218 278

Clientéle de détail 3150 087 285 696 102 484 3538 267

Dépréciations (7 161) (24 783) {125 808) (157 752)

Total 4 852 764 396 021 59 434 5308 219

Actifs financiers au colit Au 31 décembre 2018

amorti

Valeur comptable
Actifs sains
i i Actifs-dépréciés
Actifs souris & une | AGEE soumis & une | S BPIES Total
ECL 12 mois (Bucket 1)|  ECL & maturite

En milliers d'euros (Bucket 2)

Administration générale 505 876 505 876
Etablissements de crédit 176 410 176 410
Grandes entreprises 932 978 126 497 82 107 1141 583
Clientéle de détail 23851835 300 484 92 678 3244 997
Dépréciations (6612) (27 159) (121 181) (154 952)
Total 4 460 488 399 822 53 604 4913 914
Dettes envers la clientéle par agent économique

Administration générale 7 460 10222
Grandes entreprises 1 040 460 941 023
Clientéle de détail 1128 524 1069 213
Total Dettes envers la clientéle 2176 444 2020 458
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Engagements de financement par_agent économique (hors opératiois_internes au

Crédit Agricole)

Engagements de Au 31 décembre 2019
financement
Montant de I'engagement
_Erigagements sains
= ——— Engagements
Engagements soumis & | Engagements Soumnis dépréciés Total
une ECL 12 mois 4 une ECL & maturité (Bucket 3)
En milliers d'euros (Bucket 1) (Bucket 2) '
Administration générale 32441 32 441
Grandes entreprises 239 903 7307 67 247 827
Clientéle de détail 224 923 6916 7136 232 575
Provisions (2) (1) (964) (860)| (4€5) | (2 289)
Total [ 496 303 13 363 838 510 554

(1) Les pertes attendues ou avérées relatives aux engagements hors bilan sont prises en compte par voie de
provisions figurant au passif du bilan.

Engagements de Au 31 décembre 2018
financement —
Montant de I'engagement
Engagements sains
—— = ) ——  Engagemenis
Engagements soumis @ | Engagements soumis dépréciés Total
une ECL 12 mois 4 une ECL & maturité (Bucket 3)
En mifliers d'euros (Bucket 1)  (Bucket2) B -
Administration générale 99 998 99 998
Grandes entreprises 251205 9 446 469 261 120
Clientéle de détail 217 848 6314 W36 224 898
Provisions (2) (975) (780) __| (1 755)
Total 568 076 14 930 1 .05 584 261

(—1) Les pertes attendues ou avérées relatives aux engagements hors bilan sont prises er compte par voie de
pravisions figurant au passif du bilan.

Engagements de garantie par agent économique (hors opérations internes au Crédit

Agricole

Engagements de
garantie

Au 31 décembre 2019

Montant de I'engagement

@al

Engagements sains N
= : Engagemerits
Engagements soumis & | Engagements soumis dépréciés Total
une ECL 12 mois & une ECL 4 maturite (Bucket 3
En milliers d'euros (Bucket 1) (Bucket2) | S

Grandes entreprises 163 068 10 229 3722 177 019
Clientéle de détail 4765 594 40 5399
Provisions (2) (1) (312) (4 959) (160)| (5431)
167 521 5864 3602 176 987

(1) Les pertes attendues ou avérées relatives aux engagements hors

provisions figurant au passif du bilan.

bilan sont prises en compte par voie de
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Engagements de ; .
garantie Au 31 décembre 2018

Montant de I'engagement

Engagements sains ,
- - Engagements
Engagements soumis & | Engagements soumis dépréciés Total
une ECL 12 mais aune ECL & maturité (Bucket 3)

En milliers d'suros (Bucket 1) (Bucket 2)
Grandes entreprises 140 994 9269 2518 1562 781
Clientéle de détail 4310 4029 40 8 379
Provisions (2) (390) (7 818) (160) (8 368)
Total 144 914 5480 2398 152 792

(1) Les pertes attendues ou avérées relatives aux en

provisions figurant au passif du bitan.

Concentrations du risque de crédit par zone géographique

Actifs financiers au coiit amorti par zone

Crédit Agricole)

gagements hors bilan sont prises en compte par voie de

géographique (hors opérations internes au

Actifs financiers au coat amorti Au 31 décembre 2018
Valeur comptable
Actifs sains
—— == hotls diprdciés |
Actifs soumis a une ECL 12 |  Aclifs soumis & urie ECLa (Bucket 3) ’
En milliars d'suros mois (Bucket 1) maturité {Bucket 2)
France (y compris DOM-TOM) 4 755 498 420 788 185233 5381 520
Autres pays de |'Union européehne 07 543 97 543
Autres pays dElrope § 028 5028
Amérique du Nord 2 2 4
Amériques centrale et du Sud 120 120
Afrique et Moven-Orient 1634 18 7 1857
Asie et Océanle (hors Japon) 09 99
Japon
Organismes supra-nationauix
Dépréciations (7 161) {24 783) (125 808) (157 752)
Total 4852764 396 021 59 434 5308 219

Page 73 sur 149



Acfifs financlers au coit amorti

Au 31 décembre 2018
Valeur compltable
Actifs sains
T 5 = - - Actifs dapréciés Total
Actifé soumis 4 une ECL 12 | Actifs soumis & une ECL & (Bucket (i} g

Eir milliors d'suros mois {Buicket 1) maturté (Bucket 2)

France (y compris DOM-TOM) 4386 160 426 979 74776 4967 915
Autres pays de 'Union européenne 83755 93 755
Autres pays d'Europe 5111 5114
Amérique dut Nord 2 2 4
Amériques centrale et du Sud 304 304
Afrique et Moyen-Orient 1653 2 7 1662
Asie et Océanie (hors Japon) 115 118
Japon

Organismes supra-naionaux

Dépréciations (6 612) (27 159) { 21181) (164 952)
Total _ 4 460 488 399 822 53604 4913914
Dettes envers la clientéle par zone géographique

En milliers d'suros 3171212019 3111212018
France (y compris DOM-TOM) 2169 599 2014 141
Autres pays de I'Union européenne 314 193
Autres pays d'Europe 224 322
Amérique du Nord 922 743
Amériques centrale et du Sud 4 3
Afrique et Moyen-Orient 5163 4698
Asie et Océanie (hors Japon) 218 358
Japon

Total Dettes envers la clientéle 2176 444 2 020 458
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Engagements de financement par zone géographique (hors o

Crédit Agricole)

_opérations internes au

Engagements de financement

Au 31 décembre 2019

Montant de 'engagement

Engagements sains
- . Engagements ]
Engagements.soumis d une' | Engagements ‘soumis 3 une dépréciés Total
ECL 12 mois ECL a maturité (Bucket 3)
En milliers d'euros (Bucket 1) (Bucket 2)
France {y compris DOM-TOM) 496 968 14221 1353 512 542
Aulres pays de I'Union européenne 12 12
Autres pays d'Eurape 5 5
Amérique du Nord 12 12
Amérigues centrale et du Sud 223 223
Afrique at Moyen-Orient 39 2 41
Asie et Océanie (hors Japon) 8 8
Japen
Organismes supra-nationaux
Provisions (2) (1) (964) (860) (465) (2289)
Total 498 303 13363 | 888 £10 554

(1) Les pertes attendues ou avérées relatives aux en

bilan.

gagements hors bilan sont prises en compte par voie de provisions figurant au passif du

Engagements de financement

Au 31 décembre 2018

Montant de I'engagement

Engagements saina
Engagements
Engagements soumis 2 une | Engagements soumis a une dépréciés Total
ECL 12 mois ECL & maturité (Bucket 3)
En milliers d'suros (Bucket 1) (Bucket 2)
France {y compris DOM-TOM) 568 774 16 760 1205 585739
Autras pays de I'Union eurdpéenne 12 12
Autres pays d'Europe 5 -]
Amérique du Nord 11 11
Amériques centrale et du Sud 128 128
Afrigue et Moyen-Orient 110 110
Asie et Qcéanie (hors Japon) 10 10
Japon
Organismes supra-nationaux
Provisions (2) {975) (780) {1 755)
Total 568 076 14 980 1205 584 261

{1) Les pertes attendues ou avérées relatives aux engagements hors bllan sont prises en comple par voie de provisions figurant au passif du bilan.
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Engagements de garantie par zone géoqgrap higue (hors opérations in:

Agricole)

tornes au Crédit

Engagements de garantie

Au 31 décembre 2019
Montant de I'engagement
Engagefnonts sains Engagermiiits
Engagements soumis 4 une | Engagements soumis & une déprécics Total
ECL 12 mois ECL & maturité {Buckst 3) '

En milliers d'guros (Bucket 1) (Bucket 2)

France {y compris DOM-TOM) 167 833 10822 3762 182418

Autres pays de 'Union suropéenne

Autres pays d'Europe

Amérique du Nord

Amériques centrale et du Sud

Afrique et Moyen-Orient

Asie et Océanie (hors Japon)

Japon

Organismes supra-hationaux

Provisions (2) {1) {312). (4 959) {160) (6 431)
|T_qtal 167 521 & 864 3602 176 887

Sii )a;as pertes attendues ou avérées relatives aux engagements hors bilan sont prises en comple par voie de provision : figurant au passif du
"Engagements de garantie- Au 31 décembre 2018

Montant de l'engagement
Engagements sains _ SRS
Engagements soumis & une | Engagements soumis & une dépréviés Total
ECL 12 mois ECL & maturité (Bucke! 3)

En milliers deuros (Bucket 1) {Bucket 2)

France {y compris DOM-TOM} 145 304 13298 2558 158 404

Autres pays de I'Union européenne

Autres pays d'Europe

Amérique du Nord

Amériques centrale et du Sud

Afrique et Moyen-Orient

Asle et Océanie (hors Japon)

Japon

Organismes supra-nationaux

Provisions {(2) (380) (7 818) {160} (8 368)

Total 144 914 5480 2398 151 036
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3.1.5 Informations sur les actifs financiers en souffrance ou dépréciés
individuellement

iés individuellement par agent économiqu

Actifs financiers en souffrance ou dépréc par ag que

311212019
Actife sans augmentation Actifs avec augmentation
significative du risque de crédit significative du risque de crédit .
depuis la cgomptabillsation initiale | depuls Ia comptabilisation initiale Actifs dépréciés (Bucket 3)
(Bucket 1) mais non dépréciés (Bucket 2)
> 30 jours > 30 jours > 30 jours
< 30 jours as90 >90jours | <30jours 4s90 >90 jours | <30 jours a<90 > 90 jours
- - Jjours Jjours Jours
(en milliers d'eiros)
Titres de deftes
Préts et créances 105 546 18 027 32924 15879 49 1317 2085 34538
Administration :
générale 51026
Grandes entreprises 10 644 3884 5858 4133 18 308
Clientéle de détail 43879 74 143 27 066 11746 49 1317 2087 34 230
Total 105 548 18027 32924 15879 49 1317 2085 34538
31112/2018
Actifs sans augmentation Actifs avec augmentation
significative du risque de crédit significative du risque de crédit
depuis la comptabilisation Initiale | depuls Ia comptabillisation initiale Actifs dépréciés (Bucket 3)
{Bucket 1) mais non dépréciés (Bucket 2)
> 30 jours ) > 30 jours > 30 jours
<30 jours as90 > 90 jours | $ 30 jours @s90 >90 jours | =30 jours as90 > 90 jours
X jours jours ’ jours
(en millfers d'euros)
Titres de dettes
Administration
générale
Banques centrales
Etablissements de
crédit
Grandes entreprises
Clientéle de détail
Préts et créances 59738 17075 40 443 16794 1054 2479 32682
Administration
générale 9390
Banques centrales
Etablissements de
crédit
Grandes entreprises 9085 13 408 11123 3508 17 9431
Client¥le de détail 41067 3667 29320 13288 1054 2308 23251
Total 59738 17075 40 443 16794 1054 2479 32682
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3.2

Risque de marché

(cf. Rapport IFRS7 page 41 a 59)

Opérations sur instruments dérivés : analyse par durée résiduelle

La ventilation des valeurs de marché des instruments dérivés est présertée par maiurité contractuelle

résiduelle.

Instruments dérivés de couverture — juste valeur actif

1122018 311212019
Op & sur héi & Opérations de gré & gré Totalen
valeur da
En mifiers Jeliros <1an >1ana s5ans >5ans sien 5iand s5ans >5ans marchd
Instruments de taux d'intérét 344 32214 3889 36 447
Swaps de taux dintéréts 344 32214 3889 36 447
Instruments de devises
Autres instruments
S_om-tntll 34 32214 3889 36 447
el oo 3ia 32214 2889 w47
3na2nns 31!121201!)
Opérations sur hés organisé Opérations de gré & gré Tots en
= o = valeur de
 En mitiers deuros £1an >{and <5ans »5ans <t1an >18ns <5ans ims marché
instruments de taux d'intarét 1874 32680 811§ 42669
Futuses
FRA
Swaps de taux dintréts 1874 32680 8115 42669
Options de taux
Caps-fioors-collars
Autres instruments conditionnels
Instruments de devises
Opérations fermes de change
Optiens de change
Autres inatruments
Autres
Sous-total 1874 32830 8115 42669
Opérations de change & berme
b e s 1874 32580 8115 42669
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Instruments dérivés de couverture — juste valeur ' passif

31122019 3ti12/2019
Opérations sur marchés organlsés Opérations de gré 3 gré Total'an
- valour de
En miliers deuros s1an >1ana S5ans >Sans s1an >1and 5ans >5ams marché
Instruments de taux d'intérét 88 10635 35433 45 187
Swaps de taux d'intéréts es 10636 35433 48 157
Instruments de devises
Autres instruments
Sous-total a8 10638 36433 481867
I:ﬁ*"vg."ﬂ: S T oy 88 10638 35433 45187
3149212018 311212018
Op# sy ganisé Opérations de gré 3 gré Yotalen
valeur de
E£n milliors deuras S1lan >1ana £5ans >5ans sian >1and s5ans >5ans marché
Instruments de taux d'Intérét 58 3163 18703 22014
Futures
FRA
Swaps de taux dintéréts 58 3163 18793 22014
bptions de taux
Caps-floors-tollars
Autres instruments conditionnels
Instruments de devises
Opé fermas de chang
Options de change
Autres instruments
Autres
Sous-total &8 3163 18793 2014
Opé!'atlnm de change a terme
Sy ey atruments 58 3163 18793 22014
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Instruments dérivés de transaction — juste valeur actif

311212019 3111212018
Opérations sur marchés organisé Opérations de gré & gré Totalan
villeur do
En miliers d'ouros s1s8n >tand s5ans >S5ans s1ai >{end s5ens 5 ans marché
Instnments de taux dintérdt 234 067 4013 6114
Swaps de taux dintérits 234 867 4913 €114
Instruments de devises et or
Autres instruments 21 21
Autres 21 21
Sous-total 255 967 4913 6135
bt e o el 269 067 4913 §149
311212018 31212018
Qpérations sur marchés organisés Opérations de gré a gré Total en
valeyr de

En mitiers d'euros sian >1ana s5ans >58ans s1an >1ank s5@ns >5ans marché
Instruments de taux diritndt 222 1354 11674 13150
Fulures
FRA
Swaps do taux d'|méréts 222 1354 11574 13150
Options de taux
Caps-foors-callars
Autres instrumerts conditiannels
Instruments de devises et or
Opérations fermes de chenge
Options de change
Autres instruments 75 75
Dérivés sur actions et indices
bouksiers
Dérivés sur métaux procisux
Dérivés sur prodults de base
Dérivés de crédits
Autres 7% 75
Sous-total 297 1354 11 674 13225
Opérations de change & terme 8 8
L e i i 305 1354 11574 13233
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Instruments dérivés de transaction — juste valeur passif

IN22019 3111212019
Qpérations sur marchés argantsés Opérations de gré i gré ’ Total on
. valour de
En miiers dourns stan >tand sS5ans >5ans stan >1ansd s&ans >Sans marché
Instruments de taux d'intérdt 289 887 7945 8214
Swaps de talx dintéréts 209 867 7945 8211
Instruments de devises st or
Autres Instrumants 405 405
Autres 405 405
Sous-total 704 %67 7945 9616
Total juste vateur dea instruments ’
dérivis de tiansaction - Passif LAl 967, 746 9630
31112@18 31122018
Opé sur hés organieé Opérations de gré i gré Total an
— valeur de
En miisrs dewros s1an >18nd sS5ans >5ans £1an >tana sS5ans >Sans marché
Instruments de taus d'intérét 309 ‘1361 12237 13 907
Futures
FRA
Swaps de taux d'intéréts 309 1381 12 237 13907
Options de taux
Caps-floors-coiiars
Autres instruments conditionnels
Instruments de devises st or
Opérations formes de change
Options de change
Autras instruments 1278 1278
Dérivés sur actions et irdices
boursiers:
Dérivés sur métaux précieux
Dérivés sur produits de base
Déiivés de crédits
Aulres 1278 1278
Sous-total 1687 1361 12237 15185
Opérations de.change & terme 8 8
Total juste valeur des instruments F
dérivés de transaction - Passif 1lses 1381 12297 15193
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Opérations sur instruments dérivés : montant des engagements

En milliers d'euros 31112/2014 31122018 |
Instruments de taux d'intérét 1748 915 1 798 979
Swaps de taux d'intéréls 1748 €15 1798 979
Instruments de devises etor 156 242

Options de change 15242

Autres instruments

Sous-total 1764 57 1798 979
Opérations de change & terme 19 211 23 099
Total notionneis 1783 168 1822 078

Risque de change
(cf. Rapport IFRS7 page 51)

3.3

(cf. Rapport IFRS7 (page 51 & 57)

Risque de liquidité et de financement

Préts et créances sur les établissements de crédit et sur fa clientéle par durée résiduelle

311212018
En milliers & - < 3 mois >3moish s1an | >1ana s5ans >5ans Indéterminée Total
Préts e cré &mis sur bes ts de crédit (y -
e ta o iraiions irternes at Crédi Agicole 238 710 36925 66708 63884 40¢ 328
Préls & craarices émis sur la clientéle {dont location- ; . ? ;
Snancamen] 404 285 462 656 1649520 2 527 065 48594 5093 029
Total £42985 459 581 1716 238 2691949 48694 5499 357
Dépréciations {167653)
Total préts et créances aur les établissements de )
crédit et aur [a clientdle Eiapt /704
3171212018
En miliers Feuros £ 3 mols 33 molsdé <1an | > 12& _s 5ans >Sans _ Indéterminge Total
Préts ot créances émis sur les élablissemenits de crédit (y
s opérations inlames ais Crédit Agicole) 100 189 82062 100410 64410 365 081
Préts et créances émis sur Ia clientsle (dont focation- p
SRanboctrt] 378090 462 323 1536877 2263 689 39 553 4680 632
Total 487 289 544 385 1646 287 2326 099 39 563 5045613
Dépréciations (164 862)
Total préts et cré sur las & s de
erédi ot sur la clientle 4890 761
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Dettes envers les établissements de crédit et Ia clientéle par durée résiduelle

J1M 212019
En millisrs I'suros £ 3 mois »3moisd £1an | »14dna s5ans >5ans Indéterminée Tatal
Dettes envers las ":3'3;’?:{“’."’. crédit (y comeris 395584 630,603 990 062 930287 (j| 2058435
Ddtes» anvert la clienldle 2083320 11479 68 040 13715 2176 554
Total dettes envars les établissements da crdit st la 2478 904 e42082 1088 002 944002 | s1azsee
311122018
En milliers douros < 3 mois >3moisé £1an | >1and s Sans > Sana Indéterminée Total
m:m;i:‘:ﬂg:&mgg‘"“ {y compris 278373 862284 1114209 650 680 2703 550
Dettes envers Ia chientéle 1902 889 50226 55607 273 2020 458
Ilm't;:nu envers les établissements de crédit ot Ia 2179282 721 610 1189810 €63 428 4724 008
Dettes représentées par un titre et dettes subordonnées
31122019
i >3Amoisd s | >1ana 55 ’
e =3 mois 1an ans >5ans Indéterminge Total
—
Dettes zaprésentées par un titre
Titres de créances négociables 30000 45 000 76000
Emprunts obligatsires 1 9768 2769
Total deties représentées par un titre 30001 45 000 9 788 84 769
Dsttes subordanndes
Tota) dettes subordonnées
31212018
" >3Imolsd s | >fana =5 ' q
e S 3 mois iy e >5ans indéterrminge Total
Dettes raprésentses par un titre
Titres de eréiances négociables 40 000 50 000 90 000
Emprunts obligataires 3 11090 11083
Total deties représentées par un titre 40 003 50 000 11 080 101 053
Dattes subordonnées
Tota! dettes subordonnées
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Garanties financléres en tisque données par maturité attendue

Les montants présentés correspondent au montant attendu d'appel des garanties financiéres en risque,
c'est-a-dire qui ont fait 'objet de provisions ou qui sont sous surveillance.

3111272019
En milliors deuros <3 rhois >3molad S1an >1and s5ans >5ans Ind:terminée Totel
Garanti idres donné 120202 120292
‘314122018
£ 3 mols >3meisa 51an >1ana s5ans >Bans ind Herminge Total
En milliers d'euros:
Garanties financidres donng 1756 106131 107 887

Les échéances contraciuelles des instruments dérivés sont présentées dans la ncte 3.2 "Risque de
marché".

3.4 Comptabilité de couverture

(Cf. Note 3.2 "Risque de marché" et Chapitre "Facteurs de risque — Gestion du blan" du Document
d'enregistrement universel de Crédit Agricole S.A)

Couverture de juste valeur

Les couvertures de juste valeur modifient le risque induit par les variations de juste valeur d'un
instrument 4 taux fixe causées par des changements de taux d'intéréts, Ces couvetures transforment
des actifs ou des passifs & taux fixe en éléments a taux variable.

Les couvertures de juste valeur comprennent notamment la couverture de préts, de titres, de dépdts et
de dettes subordonnées & taux fixe.

Couverture de flux de trésorerie

Les couvertures de flux de trésorerie modifient notamment le risque inhérent a la variabilité des flux de
trésorerie liés A des instruments portant intérét & taux variable.

Les couvertures de flux de trésorerie comprennent notamment les couvertures de préts et de dépots
taux variable.

Couverture d’un investissement net en devise

Les couvertures des investissements nets en devises modifient le risque inhérent aux fluctuations des
taux de change liées aux participations dans les filiales en devise étrangéres:
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Instruments dérivés de couverture

31112/2019 311212018

Valeur de narché | montant | Valeur de marché Montant
£n milliers d'euros Positive | Négative | notionnel | pogitive Négative | notionnel
Couverture de juste valeur 36447 46157 1576729| 42669 22002| 1539709
Taux d'intérét 36 447 46-157 | 1576 729 42 669 22002| 1539 709
Change
Autres
Couverture de flux de trésorerie 12 550
Taux d'intérét 12 550
Change
Autres
Couverture d'investissements nets
dans une activité a I'étranger
e SentaluensTie 36447| 46157 1576729 42669| 22014/ 1540250

Opérations sur instruments dérivés de couverture : analyse par durée résiduelle

(notionnels)

La ventilation des notionnels des instruments dérivés est présentée par maturité contractuelle résiduelle.

En milliers d'euros.

311122019

Opérations sur marchés

organisés

Opérations de gré a gré

>lanas

<1an 5 ans

>5ans

>1anas

=1 an 5 ans

>5ans

Total
nationnel

Instruments de taux d'intérét
Futures

FRA

Swaps de taux d'intéréts
Options de taux
Caps-floors-collars

Autres instruments conditionnels
Instruments de devises
Opérations fermes de change
Cptions de change

Autres instruments

Autres

Sous-total

Opérations de change a terme

95 321 916 474

95 321 916 474

95 321 916 474

564 934

564 934

564 934

1576729

1576729

15676 729

Total Notionnel des instruments dérivés de
couverture

95 321 916 474

564 934

1576729
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En milliers d'sufos

311212018

Opérations sur marchés

organisés

Opérations de gré a gré

Total

s1an

>1anas
5ans

>5ans

s1an

>{1anas
5ans

notionnel
> 5ans

Instruments de taux d'intérét
Fufures

FRA

Swaps de taux d'intéréts
Options de taux
Caps-floors-collars

Autres instruments conditionnels
Instruments de devises
Opérations fermes de change
Options de change

Autres instruments

Autres

Sous-total

Opérations de change a terme

116 581

116 581

116 581

774512| 849166 1540269

774512 ©849166| 1540259

©74512| 649166| 1540259

Total Notionnel des instruments dérivés de
couverture

116 581

174512| 649166| 1540259

La rote 3.2 "Risque de marché - Opérations sur instruments dérivés : analyse per durée résiduelle”
présente la ventilation des valeurs de marché des instruments dérivés de couverture par maturité

contractuelle résiduelle.
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> Couverture de juste valeur

Instruments dérivés de couverture

JMM2r20e 31n2i2018
Variations Varlations
Valeur comptable x;"h:: Valeur comptable :I?ujru:z
(l; comprls Montant :; c;;p:is Montant
cesasation notionnel mnlon notionnal
Agiif Passit | e e Actif Passit | e e
au cours de au cours de
En mifliers deuros la péri 1= pariode)
Couverture de juste valaur
Marchés organisés
Taux d'intérat
Inslruments fennes
Instruments conditionnels
Change
Instruments farmes
Instruments conditionnels
Autres
Marchéa de gré 2 gré 808 23418 (9 248) 298 467 132 13 888 235 206 114
Taux dintérét 608 23418 (8 248) 288 467 132 13689 235 208 114
Instruments fermes 609 23416 {9.248) 208 467 132 13689 215 206 314
Instruments conditionnels
Change
Inslruments fermes
Instruments conditionriels
Autres
Vol das mlcro-couvertures de juste 09 235418 (3248)| 208487 132 13688 235 208114
CWWe de la juste valeur de
o D 35838 271  (2043)| 1278262 42537 am3|  (zse01)| 1383505
financiers
Total couverture de juste valeur 35 447 a5 157 (20684) | 1676729 42669 22002 (23458)| 1539708

Les variations de juste valeur des dérivés de couverture sont comptabilisées au sein du poste « Gains
ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat » au compte de résultat.
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Eléments couverts

Micro-coliverturies 39212019 "B
Couverturss < louvertures.
Couvertures existantes ayant cousb Couvertures existanies S yam tessd
de justs valuir de Juste valeur
sut la périods sur la pittode
Ries bla Hiced I
IEp— des couventure (y pont " Curmt o3 couverfure {y
rédvalustions de | " cumulaes | .y, 4 ations de A
Valeur, rédvalustions de | - alout K655 cegaations o8 Veleor tédvaluations de alaur bt oe de
comptable | qusta vajeuriaes | 1770 ¥ H cauvwTtTes . comptable | Justs valeur Hoes h::f::m;l:mn couvertires au
B la couwveiture qestont 3 dtsier coure cala Blacowvetire | oo s gater anfl!
En miliars dolros
Instrumonts de cettes comptabliisés &
fa Juste valewr par capltaux proprea
recyclablos
Tauk ofintérél
Change
Avtres
' n de
a1 eodt amorti 184 302 22053 9252 165 491 12801 {233)
Toux dinterdl 184 302 22053 9262 165 491 12801 (233
Change
Aulras
Totsl de la couverture.de Juste Valeur
aur las 6 dracti 184302 22083 9282 165 491 12801 {233)
de deties
ikl R 1439 3200
Taux dintérit 1139 3200
Change
Aures
Totak e bn couverture de Juste valenr .
sur les éléments de passif 1139 200

La juste valeur des portions couvertes des inst
comptabilisée dans le poste du bilan auquel elle
couvertes des instruments financiers micro-couve
poste « Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résu

ruments financiers micro-couverts en juste valeur est
se rattache. Les variations de juste valeur des portions
rts en juste valeur sont comptabilisées au sein du
itat » au compte de

résultat.
Macro-couvertures 31/12/2019 311212018
Cumul des . Curnwldes
réévaluations de juste réévalualions de juste
valeuf lides da = . valeur li2es ala
Valeur comptable couverture nta Valeur comp'able erture restant &
étaler sur couveriures ‘glaler sur couveriures
En rlliers d'auros ayant cessé ayant cessé
| En miiers gouro:
Instruments de dettes comptabilisés é la juste valewr par capitalx
propres recyclables
Instrumens de detles comptabilisds au coll amort 1185534 13242
Total - Actits 1185 534 13242
Instruments de dettes complabilisés au codl amorti 374 360 ‘28 055
\‘Tom - Passifs 374 360 ‘28 055

La juste valeur des portions couvertes des instru
comptabilisée dans le poste «
variations de juste valeur des portions couve
valeur sont comptabilisées au sein du poste « Gains ou pertes nets sur instruments; finan

Ecart de réévaluati

valeur par résultat » au compte de résultat.

ments financiers macro-couverts en juste valeur est
on des portefeuilles couverts en taux » au bilan. Les
rtes des instruments financiers macro-couverts en juste
ciers a la juste
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Résultat de la comptabilité de couverture

3111212019 3111212018
- Résultat net {Résultat de 1a comptabilité de couvertura) Résultat net (Résultit de ta comptabilité de couverture)
V_’v':?gm::j::m Variation de juste V:'g?f:‘$ ﬁe Variation de juste
=AY valeur sur jes . valeur sur les q
instrumentade | , 0 S Part de instruments de ERAAS Cotara __Partde
couverture (y ty compria Tinefficacité de ls couveriure (y (yeomprg | [Wiefficacitd dela
~ compris cessations de couveritre compris cessations de couverfure
-cesaations da coliverture) oessations de " cnuverture)
En milliers d'euros couverture) couveriure) e
Taux dintérét {28 684) 29693 8. {23 458) 23523 o7
Total (28 654) 29693 9 {23 456) 23523 57
> Couverture de flux de trésorerie et d’investissements nets a I'étranger
Instruments dérivés de couverture
31212049 311212018
Valeur comptable ];ﬂt‘:‘l’.“:r‘:::‘:a Valeur comptable w‘:’;ﬁz‘; ::n!'h
période période
{y compris Montant {y compris Montant
Actif Passif cessation de notionnel Acti Passif cessation de notionnel
’ couverturs au couverture au
cours de la cours de la
En milfisrs d'suros période) période)
Couverture de flux de irésarerie
Marchés organisés
Toux dlintérét.
Instruments farmes
- Instruments conditionnels
Change
Instruments fermes
Instruments conditionnels
Autres
Marchés de gré & gré 12 550
Taux dintérét 12 550
instruments fermes 12 550
Instruments conditisnnels
Change
Instruments fermes
Instruments conditionnels
Autres
Total des micro-couvertures de flux
de trésorerie b 650
Couverture de lexposition des flux de
trésorerle d'un portefeuilla d'ir
financiers au risque de taux d'intérét
Couveriures de Vexpasition des flux.de
trésorerie d'un portsfeuille dinstruments
financiers au risque de change
Total des macro-couvertures de flux
de trésorerie
Total de s couvertura da flux de
trésorerie = 850
Couverture d'investissoments nets
dans une activité i Pétranger

Les variations de juste valeur des dérivés de couverture sont comptabilisées au sein du poste « Gains
ou pertes comptabilisés directement en capitaux propres » a l'exception de la part inefficace de la

relation de couverture qui est comptabilisée au sein du poste «

financiers a la juste valeur par résultat »

au compte de résuitat.

Gains ou pertes nets sur instruments
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Résultat de Ja comptabilité de couverture

3tH2i2019 311421018
Gaing ot pertes c’qmphbllisés (:::uid;t::'u Gains et pertes coniptabliisés ‘:::u'f:::ﬁ-
directement en capitaux propres complabllité de directement en capitaux propres comptabilité de
recyclables couvertura) recyclables ‘couverture)
: Montant Mon‘amt
o i PRt | b
relation de capitaux propres | Montant de ks part rofation de capitaux sopres | Montant de la part
mr’;m recyciables inefficace de la vk recyclubles inefficace.de 1a
transférds en couveriure ; . transfé: & en couverture
comptablise st | vue ot ourcours complabilisée sur résultat # u cours

fa période de la période " In période dela piiode
En mitiiers d'suros
Couverture de flux de trésorerie
Talx dintérét 10 [114]
Change
Autres
Total de la couverture de flux de irésorerie 10 68
Couverturé d'investissements nets dans
une activité 3 I'Straniger ) i, I
Total de 14 couverture de flux de-
trésorerie et d'investissement net dans 10 [T
une actlvité & Pétranger ‘

3.5 Risques opérationnels
(cf. Rapport IFRS7 page 63 a69)

3.6 Gestion du capital et ratios réglementaires

Conformément au réglement européen 575/2013 (CRR), le Crédit Agricole de la Fléunion est soumis
au respect du ratio de solvabilité, de levier et de liquidité.

La gestion des fonds propres du Crédit Agricole de la Réunion est conduite de fa;on a respecter les
niveaux de fonds propres prudentiels au sens de la directive européenne 2013/36 et du réglement
européen 575/2013, applicables depuis le 1¢ janvier 2014, et exigés par les autorii és compétentes, la
Banque centrale européenne (BCE) et I'Autorité de contrdle prudentie! et de résolution (ACPR) afin de
couvrir les risques pondérés au titre des risques de crédit, des risques opérationne's et des risques de
marché.

Ce nouveau dispositif prudentiel consiste notamment a renforcer la qualité et la quantité des fonds
propres réglementaires requis, & mieux appréhender les risques, a inclure des coussins de fonds
propres et des exigences supplémentaires en matiére de la liquidité et du levier,

Les fonds propres sont répartis en trois catégories :

- lesfonds propres de base de catégorie 1 ou Common Equity Tier 1 (CET1 }, déterminés & partir
des capitaux propres refraités, notamment de certains instruments de capital qui sont classés
en Additional Tier 1 (AT1), et de déductions des immobilisations incorporelles ;

- les fonds propres de catégorie 1 ou Tier 1, constitués du Common Equity Tier 1 et des
instruments de fonds propres additionnels de catégorie 1 ou Additional Tier 1 perpétuels ;

- les fonds propres globaux, qui sont constitués des fonds propres de catéjorie 1 et des fonds
propres de catégorie 2 composés d'instruments subordonnés ayant une maturité minimale a
I’émission de 5 ans.
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Pour étre reconnus en fonds propres, les instruments de catégorie 1 et de catégorie 2 doivent répondre
a des critéres d'inclusion exigeants. Si ces instruments ne sont pas éligibles, et qu'ils ont &té émis avant
le 31/12/2011, ils font Pobjet d’'une clause de "grand-pére" qui s'étale sur 10 ans jusqu'a fin 2021
permettant de les éliminer des fonds propres de facon progressive.

Les déductions relatives aux participations dans d’autres établissements de crédit viennent minorer le
total de ces fonds propres et s'imputent respectivement selon le type de linstrument sur les montants
du CET1, du Tier 1 (AT1) et du Tier 2. Elles s'appliquent également aux détentions dans le secteur des
assurances, quand I'établissement ne bénéficie pas de la dérogation conglomeérat financier".

En 2019 comme en 2018 et selon la réglementation en vigueur, le Crédit Agricole de la Réunion a

respecté les exigences réglementaires.

4 Notes relatives au résultat net et gains et pertes comptabilisés

directement en capitaux propres

41  Produits et charges d'intéréts

En milliers d'euros 3111212019 3111212018
Sur les actifs financiers au colit amorti 129 144 128 591
Opérations avec les établissements de crédit 1446 1207
Opérations internes au Crédit Agricole 10 424 11082
Opérations avec la clientéle 112 078 111273
Opérations de location-financement
Titres de dettes 5196 5029
Sur les actifs financiers 4 la juste valeur par capitaux propres
Opérations avec les établissements de crédit
Opérations avac la clientéle
Titres de dettes
Intéréts courus et échus des instruments de couverture 13 707 20 006
Autres intéréts et produits assimilés
Produits d'intéréts (1) (2) 142 851 148 597
Sur les passifs financiers au coiit amorti (32 609) (35 169)
Opérations avec les établissements de crédit (254) (187)
Opérations internes au Crédit Agricole (29 036) (26 235)
Opérations avec la clientéle (3 513) (8071}
Opérations de location-financement
Dettes représentées par un titre 194 324
Dettes subordonnées
Intéréts courus et échus des instruments de couverture {10 000) (8832)
Autres intéréts et charges assimilées (216)
Charges d'intéréts (42 825) (44 001) |

(1) dont 1 867 milliers d'euros sur créances dépréciées (Bucket 3) au 31 décembre 2019 contre 1 821 milliers

d'euros au 31 décembre 2018,

(2) dont 6 683 milliers d'euros correspondant & des bonifications recues de I'Etat au 31 décembre 2019 contre

6 262 milliers d'euros au 31 décembre 2018.
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4.2 Produits et charges de commissions

3111212019 3 1272018 ]
En milliors d'etires Produits Charges Net Produits cherges Net
Sur opérations avec las stablissements de credit 389 (181) 218 489 (144) 325
Sur opérations internes au Crédit Agricole 2258 {4 264) {2 028) 2854 (5 603) (2852)
Sur opérations avac ia clientile 23631 (662) 22989 22 409 {798) 21611
Sur opérations de changs 129 128 78 78
Sur opérations sur h_strumenla dérives et autres 109 109
opérations de hors bilan i
m’fb":"i:kﬁeeﬁ:’ai;g* prestations de 65586 {6 050) 59536 61148 (5 443) 55 706
Gastion FOPCVM, fidudie et activités anatogues 270 @ 268 a53 353
Total Produits et charges de commissions 922711 (11179) pr0o2| srE17| (11988 76529

Les produits de commissions

prestations de services bancaires et financiers sont portés majoritairement par I'act

des opérations avec la clientéle et sur moyens de paiement et autres
wité de banque de

proximite.
4.3 Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par
résultat

En milliers d'etiros - 3111212019 31/12/2018
Dividendes recus 322 232
Plus ou moins-values latentes ou réalisées sur actiffpassif detenus ades ‘

fins de transaction (1977) (1486)
Plus ou moins-values latentes ou réalisées sur instruments de capitaux 27 52
propres 4 la juste valeur par résultat =

Plus ou moins-values latentes ou réalisées sur instruments de dette ne 151) (578)
remplissant pas les critéres SPPI

Gains ou pertes nets sur actifs représentatifs de contrats en unités de

compte

Plus ou moins-values latentes ou réalisées sur actiffpassif & la juste valeur

par résultat sur option (1)

Solde des opérations de change et instruments financiers assimilés (hors a5 418
résultat des couvertures d'investissements nets des activités a I'étranger) i ‘
Résultat de la comptabilite de couverture _

?easl:;a ¢:u pertes nets sur instruments financiers & la juste valeur par 372 (1 362)

(1) Hors spread de crédit émetteur pour les passifs a la juste valeur par résultat sur option ::oncemés
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Le résultat de la comptabilité de couverture se décompose comme suit :

311212019 31122018
En fﬂ”’lﬁ s d'oures Profits Pertes Neat Profits Pertes Net
Couverture de juste valeus 36298 {36 299) 26 708 (26 708)
e raica o valak ,‘:::u‘;':':;’;‘vzﬁ 22778 (13523) 9253 13237 (13 471) (234)
Variations de juste valeur des dérivés de
couverture (¥ compris cessations de 13523 (22 776) {9 253) 13 471 (13237) 234
piip ) : e

Couverture do flux de tréscrerio
Variafions de juste valaur des dérivés de
couverture - partie inefficace

Couverture d'Investissements nets dans
une activité a Métranger

Varlations de juste valeur des dérivés d
couverure - partie inefflicace ‘

Couverture de la juste valeur de I'sxposition
au risque de taux d'intérét d'un portefeullle 101 795 (101 796) 101 800 {101 800)
d'instruments financiers

Variglions de juste valeur des &léments

o 61118 (40 877) 20 441 62778 {39 022) 23766
Variations de juste valeur des dérivés de | .
el i Ly 40677 81118) (20 441) 39022 (62778) (23 758)

Couverture de I'exposition des flux de
trésorerie d'un portefsuille d'instruments
financlers au risque de taux d'intérat

Variations de juste valeur de l'instrument de
couverture - parlie inefficace )

Total Résuiltat de 1a comptabiiité de
couverture

138 094 {138 094) 128 508 {128 508)

Le détail du résultat de la comptabilité de couverture par type de relation (Couverture de juste valeur,
Couverture de flux de trésorerie...) est présenté dans la note 3.4 "Comptabilité de couverture".

4.4 Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par
capitaux propres

En miilliers d'euros 31/12/2019 31/12/2018
Gains ou pertes nets sur instruments de dettes comptabilisés en capitaux

propres recyclables

Rémunération des instruments de capitaux propres comptabilisés en 11 940 12775
capitaux propres non recyclables (dividendes) '

Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par 11 940 12778

capitaux propres
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45 Produits (charges) nets des autres activités
En milliers d'euros 31122013 | 31/12/2018
Gains ou pertes sur immobilisations hors exploitation
Participation aux résultats des assurés bénéficiaires de contrats d'assurance
Autres produits nets de I'activité d'assurance
Variation des provisions techniques des contrats d'assurance
Produits nets des immeubles de placement
Autres produits (charges) nets 11022 478
Produits (charges) des autres activités 11922 478
4.6 Charges générales d’exploitation
En milliers d'euros T smzzots | 31m2r2018
Charges de personnel (83 088) (73212)
impbts, taxes et contributions réglementaires (1) (6 287) (4 956)
Services extérieurs et autres charges générales d'exploitation (42 974) (37 6B81)
Charges générales d'exploitation (132 349) (115 849)

(1) Dont 1-409 milliers d'euros comptabilisés au fitre du fonds de résolution au 31 décembre 2019.

Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant des charges générales d’exploitation intégre les honoraires des commis:aires aux comptes
de la Caisse Régionale du Crédit Agricole de la Réunion.

La répartition par cabinet et par type de mission de ces honoraires comptabilisés d:ins le résultat 2019
est donnée ci-dessous :

Collége des Commissaires aux comptes du Crédit Agricole de la Réunion

EY EXA

: - Total 2019
En miliiers d'euros 2019 2018 2019 018
Comimissariat aux comptes, certification, v )
examen des comptes individuels et 65 70 65 67 130
consolidés
Emetteur 65 70 65 67 130
Filiales intégrées globalement
Services autres que la certification des
comptes 2 g 12
Emetteur 12 6 12
Filiales intégrées globalement
Total 7 76 65 67 142

Le montant total des honoraires de ERNST & YOUNG et Autres, commissaire auy: comptes du Crédit
Agricole de la Réunion, figurant au compte de résultat consolidé de I'exercice s'éléve & 77 milliers
d'euros, dont 65 milliers d'euros au titre de la mission de certification des comptes du Crédit Agricole
de la Réunion et ses filiales, et 12 milliers d'euros au titre de services autres que: la certification des
comptes (lettres de confort, procédures convenues, attestations, consuitations, etc )
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Le montant total des honoraires de EXA, commissaire aux comptes du Crédit Agricole de la Réunion,
figurant au compte de résultat consolidé de l'exercice s'éléve a 65 milliers d’euros, dont 65 milliers
d'euros au titre la mission de certification des comptes du Credit Agricole de la Réunion,

Collége des Commissaires aux comptes des autres entités consolidées

En milliers d'suros

Réunion Télécom

FORCE RUN

EXA

Deloitte & Associés

2019

2018

Total 2019

Commissariat aux comptes, certification,
examen des comptes Individuels et
consolidés

Emetteur
Fillales intégrées globalement

Services autres que la certification des
comptes

Emetteur
Filiales intégrées globalement

15

186

16

16

Total

15

16

4.7

corporelles et incorporelles

Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations

En milliers d'euros

31/12/2019

31112/2018

Dotations aux amortissements
Immobilisations corporelles (1)
Immobilisations incorporelies (1)
Dotations (reprises) aux dépréciations
Immobilisations corporelles
Immobilisations incorporelles

{6 777)
(6 746)
(31)

{4 626)
(4 590)
(36)

Dotations aux amortissements et aux dépréciations des
immobilisations corporelles et incorporelles

(6 777)

(4 626)

(1) Dont 1 568 milliers d’euros comptabilisés au titre de I'amortissement du droit d'utilisation (IFRS 16) au 31 décembre 2019
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48 Coiit durisque

En milliers d'euros 31/12/2019 311272018
Dotations nettes de reprises des dépréciations sur actifs et 4692 (7 375)
provisions sur engagements hors bilan sains (Bucket 1 et Bucket 2)
Bucket 1: Pertes évaluées au montant des pertes de crédit (463) 1430
attendues pour les 12 mois & venir
Instruments de dettes comptabilisés  fa juste valeur par capitaux
propres recyclables:
instruments de dettes comptabilisés au coiit amorti (551 12340
Engagements par signature 8t 90
Bucket 2: Pertes évalu'ées au montant des pertes de crédit 5 15% (8 805)
attendues pour la durée de vie
Instruments de dettes comptabilisés a Ia juste valeur par capitaux
propres recyclables
Instruments de dettes comptabilisés au coGt amorti 2376 {1953)
Engagements par signature 2779 (6 852)
Dotations nettes de reprises des dépréciations sur actifs et
provisions sur engagements hors bilan dépréciés (Bucket 3) (11:280) (8 801)
Instruments de dettes comptabilisés & Ja juste valeur par capitaux
propres recyclables
Instruments de dettes comptabilisés au cotit amorti (10 821) (8 940)
Engagements par signature {485) 139
Autres actifs 19 -
Risques ef charges 95) 2812
Dotations nettes de reprises des dépréciations et provisions (5 62%) {13 364)
Plus ou moins-values de cessions réalisées sur instruments de dettes
comptabilisés en capitaux propres recyclables déprécies
Gains ou pertes réalisés sur instruments de dettes comptabilisés au coiit
amorti dépréciés
Pertes sur préts et créances imécouvrables non déprécies (3074 {3 537)
Récupérations sur préts et créances 178 67
comptabilisés au codt amorti 178 67
comptabilisés en capitaux propres recyclables
Décotes sur crédits restructurés (%) -
Pertes sur engagements par signature
Autres pertes (215) (214)
Autres produits
Coit du risque (8741) (17 048)
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4.9 Gains ou pertes nets sur autres actifs

Immobilisations corporelles et incorporelies d’exploitation (67) (22)

Plus-values de cession 21

Moins-values de cession (67) (43)

Titres de capitaux propres consolidés

Plus-values de cession

Moins-values de cession

Produits (charges) nets sur opérations de regroupement

Gains ou pertes nets sur autres actifs (67) (22)
410 Impots

Charge d'impét

Charge d'impét courant (11 822) (17 229)
Charge d'imp6t différa 2720 3268
Total Charge d'impdt {9 102) (13 961)
Réconciliation du taux d'impét théorique avec le taux d'impé6t constaté

Au 31 décembre 2019

En milfiers d'euros Base | Taux dimpét | Impét
Resultat avant imp6t, dépréciations d'écarts d'acquisition, activités v

abandonnées et résultats des entreprises mises en équivalence 57418 32,03%| (18 391)
Effet des différences.permanentes (1) {1108)
Effet des différences de taux d'imposition des entités éfrangéres

Effet des pertes de I'exercice, de I'utilisation des reports déficitaires et des 3280
différences temporaires ( )
Effet de 'imposition & taux réduit 4010
Changement de taux (4 011)
Effet des autres éléments (2) (4 684)
Taux et charge effectifs d'imp6t 15,85% | (9102)

{1} Y compris I'annulation du produit exceptionnel de la SCI CA RUN DEVELOPPEMENT de 5 164 k€

(2) dont 3 042 k€ correspondant a la variation du crédit PTZ

Le taux d’impét théorique est le taux d'imposition de droit commun (y compris la contribution sociale
additionnelle) des bénéfices taxables en France au 31 décembre 2019,
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Au 31 décembre 2018

En milliers d'euros

Base

Tauy; d'impot

Impbt

Résultat avant impdt, dépréciations d'écarts d'acquisition, activités
abandonnées et résultats des entreprises mises en équivalence

Effet des différences permanentes
Effet des différences de taux d'imposition des entités étrangéres

Effet des pertes de I'exercice, de l'utilisation des reports déficitaires et des
différences temporaires

Effet de I'imposition a taux réduit
Changement de taux
Effet des autres éléments

54 471

34,43% | (18 754)

1 596

(5 881)
(2 920)

11 949

Taux et charge effectifs d'impét

25,63% | (13 961) |

Le taux d'impdt théorique est le taux d’imposition de droit commun (y compris la contribution sociale

additionnelle) des bénéfices taxables en France au 31 décembre 2018.
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411 Variation des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux

propres

Est présenté ci-dessous le détail des produits et charges comptabilisés de la période :

Détail des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

En milliers d'euros I 311212018 ‘ 31/12/2018 J

Gains et pertes nots comptabilisés directement en capitaux propres recyclables

Gains et pertes sur écarts de conversion

Ecart de réévaluation de la période

Transferts en résultat

Autres variations

Gains et pertes sur instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres recyclables (4 925)

Ecart de réévalualion de la période

Transferts en résultat

Autres variations (4 925)

Gains ot pertes sur instruments dérivés de couverture 10 66

Ecart de réévaluation de la période 10 66

Transferts en résultat

Autres variations

Gains et pertes avant impat comptablilisés directenient en capltaux propres recyclables

des entroprises mises en équivalence

Impét sur les gains ek’perm_l comptabilisés directement en capitaux propres recyclables 3 1256

hors entreprises mises en équivalence

Impét sur lee gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres recyclables

des entreptises mises en équivalence ‘

Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres recyclables sur

activités abandonnées

Gains et pertes nets compublltsés directement en capitaux propres recyclablos 7 (3 604)

Galne et pertes nets comptabliisés directement en capitaux propres non recyclables

Gains et pertes actuaricls sur avantages post emploi (889) {118)

Galns et pertes sur passifs financiors attribuables aux variations du risque de crédit

propre

Ecart de réévaluation de la période

Transferts en résarvas

Autres variations

'(‘;::'nrse:; g’:r:el:s sur instruments de capitaux propres comptabilisés en capitaux propres 29 882 (43778)

Ecart de réévaluation de la période 24 328 (37 657)

Transferts en réserves (10) (134)

Autres variations {1-438) (5 985)

Gains et pertes avant imp5t comptabifisés directement en capitaux propres hon

recyclables des entreprises mises en équival

impéit sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres non

recyclables hors entreprises mises en équivalence (688) 2926

Impdt sur les gains et pertes comptabilisés directemyont en capitaux propres non

recyclables des entreprises mises en équivalence

Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables sur

activités abandonnées

Gains et pertes nets comptabllisés directement en capltaux propres non recyclables 21404 {40 968)

Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres 21411 (44 572)
Dont part du Groupe 21411 (44 571)
Dont parficipaticns ne dennant pas Je contrdle (1_)J
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5 Informations sectorielles

Définition des secteurs opérationnels

En application d'IFRS 8, les informations présentées sont fondées sur le reporting interne utilisé par la
Direction générale pour le pilotage du Crédit Agricole de la Réunion, 'évaluation des performances et
I'affectation des ressources aux secteurs opérationnels identifiés.

Les secteurs opérationnels présentés dans le reporting interne correspondant aux métiers du Crédit
Agricole de la Réunion et conformes a la nomenclature en usage au sein de Crédit Agricole S.A., sont

les suivants :
- La banque de proximité en France,
- La banque de proximité a linternationale,
- Lagestion de 'épargne et 'assurance,
- Les services financiers spécialisés
- La banque de financement et d'investissement,

- Les activités hors métiers.

6 Notes relatives au bilan

6.1 Caisse, banques centrales
T swzezoe | 311212018
En milliers d'euros Actif Passii |  Actf | Passi
Caisse 57 988 53614
 Banques centrales - 19 260 11 594
Valeur au bilan 77 248 65 208
6.2 Actifs et passifs financiers a la juste valeur par résultat
Actifs financiers & la juste valeur par résultat
En milliers d'euros [ 3trzp2019 | 311212018
Actifs financiers détenus & des fins de transaction 6 149 13233
Autres actifs financiers a la juste valeur par résultat 111 036 121297
Instruments de capitaux propres 213 194
instruments de dettes ne remplissant pas les critéres SPP 110823 121 106
Actifs représentatifs de contrats en unités de compte
Aciifs financiers & la juste valeur par résultat sur option
Valeur au bilan 417 185 134 530
Dont Titres prétés
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Actifs financiers détenus a des fins de transaction

En-milliers d'suros 31/1212019 | 3112/2018
Instruments de capitaux propres

Titres de dettes

Préts et créances

Instruiments dérivés 6149 13233
Valeur au bitan 6149 13 233

Les montants relatifs aux titres regus en pension livrée comprennent ceux que I'entité est autorisée a

redonner en garantie.

Instruments de capitaux propres a la juste valeur par résultat

En milliers d'euros 31/12/2019 | 311212018
Actions et autres titres 2 revenu variable
Titres de participation non consolidés 213 191
Total instrurents de capitaux propres a Ia juste valeur par résultat 213 191
Instruments de dettes ne remplissant pas les critéres SPPI
Titres de dettes 110 823 121 106
Effets publics et valeurs assimilées
Obligations et autres titres & revenu fixe 8186 8224
OPCVM 102637| 112882
Préts et créances
Créances sur les établissements de crédit
Créances sur la clientéle
Titres regus en pension livrée
Valeurs recues en pension
Total instruments de dettes ne remplissant pas les critéres SPPI 4 la juste valeur
par résultat 110 823 121 106
Passifs financiers a la juste valeur par résultat
En milliers d'euros 31/12/2019 31/12/2018
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 9630 15 193
Passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option
Valeur au bilan 9630 15193
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Passifs financiers détenus & des fins de transaction

En milliers d'euros 31/12/2018 31/12/2018
Titres vendus & découvert

Titres donnés en pension livrée
Dettes représentées par un titre

Dettes envers la clientéle-

Dettes envers les établissements de crédit

Instruments dérivés 9630 15 193
Valeur au bilan 9630 15193

Une info_rmation détaillée sur les instruments dérivés de transaction est fou rnie dans la note
3.2 relative au risque de marché, notamment sur taux d'intérét.

6.3 Instruments dérivés de couverture
Linformation détaillée est fournie a la note 3.4 "Comptabilite de couverture”.

6.4 Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

311122019 31112/2018

Valeurau | Gains Pertes | Valeurau Gains Pertes
En rilliers d'éuros bilan latents latentes bilan atents latentes
instruments de dettes comptabilisés & la juste
valeur par capitaux propres recyclables
Instruments de capilaux propres comptabilisés ) ,
4 la juste valeur par capftaux propres non 501 645 77118 (6665)| 489826 52 221 (4 652)
recyclables '
Total 501 645 77 118 (6665)| 489826 62 221 (4 652)
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Instruments de capitaux propres comptabilisés a la

non recyclables

Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur instruments de

propres non recyclables

Juste valeur par capitaux propres

capitaux

En milliers d'euros

311212019

31/12/2018

Valeur au
bilan

Gains
latents

-Pertes
latentes

Vaieur au
bilan

Gains
latents

Pertes
latentes

Actions et autres titres a revenu
variable

Titres de participation non
consolidés

Total Instruments de
capltaux propres
comptabilisés a la juste
valeur par capitaux propres
non recyclables

Impéts

1136

500 509

501 645

77118

77 118

(2 437)

(6 665)

(6 665)

797

489 029

489 826

52 221

52 221

(1619)

(4 652)

(4 652)

Gains et pertes
comptabilisés directement en
capitaux propres sur
instruments de capitaux
propres comptabilisés a la
Juste valeur par capitaux
propres non recyclables (net
d'imp6t)

74 681

(6 665)

50 602

(4 652)

Instruments de capitaux propres ayant été décomptabilisés au cours de la période

En milliers d'euros

3111212019

31/12/2018

—

Juste
Valeurala
date de
décomptabi
lisation

Gains
cumulés
réalisés (1)

Pertes
cumulées
réalisées

(1)

Juste
Valeurala
date de
décomptabi
lisation

Gains
cumulés
réalisés 1

Pertes
cumulées
réalisées 1

Actions et autres titres a revenu
variable

Titres de participation non
consolidés

Total Placements dans des
instruments de capitaux

Impéts

25

10

10

631

631

330

330

(187)

(197)

Gains et pertes
comptabilisés directement en
capitaux propres sur
instruments de capitaux
propres comptabilisés & la
juste valeur par capitaux
propres non recyclables (net
d'impét) (1)

10

330

(197)

(1) Les profits et pertes réalisés sont transférés en ra

de llinstrument concerné.

serves consolidées au moment de la décomptabilisation
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6.5 Actifs financiers au coQt amorti

En miiiers d'euros 3111205019 | 31/12/12018
Pitts et créances sur les établisserments de crédit 4013 328 365 081
Préts et créances sur {a clientéle 4935376| 4525680
Titres de deftes 330918 323 579
Valeur au bilan 5672622 5214340
Préts et créances sur les établissements de crédit

En milliers d’euros 31/12:2019 | 31/112/2018
Etablissements de crédit o

Comptes et préts 15780 18 266

dont camptes ordinaires débiteurs non douteux (1) 12 578 9292
dont comptes et préts au jour le jour non douteux (1)

Préts subordonnés 1196 1214
Valeur brute 41925 64 655
Dépréciations

Valeur nette des préts et créances auprés des établissements de crédit +1 925 64 655
Opérations internes au Crédit Agricole

Comptes ordinaires 164 929 90 351
Titres regus en pension livrée

Comptes et avances a terme 149 474 210075
Total Préts et créances internes au Crédit Agricole 3i1403| 300426
Valeur au bilan 41)6 328 365 081

(1) Ces opérations composent pour partie la rubrique "Solde net des comptes, prétsfemprunts a vue auprés des

établissements de crédit® du Tableau des flux de trésorerie

Préts et créances sur la clientéle

En milliers d'euros - 3111:42019 | 3112/2018
Opérations avec la clientéle o

Créances commerciales 18 119 21348
Aulres concours & la clientéle 4943176 4544725
Avances en comptes courants d'associés 51070 41 844
Comptes ordinaires débiteurs 80 664 72615
Valeur brute 5(93 029 4680532
Dépréciations (157 653)| (154 852)
Valeur nette des préts et créances auprés de la clientéle 4135376| 4525680
Opérations de location-financement

Valeur brute

Dépréciations

Valeur nette des opérations de location-financement

Valeur au bilan 44935376| 4525680
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Titres de dettes

En milliers d'euros 31122019 | 31/12/2018
Effets publics et valeurs assimilées 127 461 127 342
Obligations et autres titres 4 revenu fixe 203 556 186 337
Total 331017 323 679
Dépiéciations 99) (100)
Valeur au bilan 330918 323 579
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Titrisations

Les titrisations consolidées avec investisseurs externes constituent un fransfert d'actifs au sens de
ramendement a IFRS 7. En effet, la Caisse Régionale du Crédit Agricole de la Réunicn a une obligation
contractuelle indirecte de remettre aux investisseurs externes les flux de trésorerie dis actifs cédés au
fonds de titrisation (bien que ces actifs figurent au bilan de la Caisse Régionale du Crédit Agricole de la
Réunion via la consolidation du fonds). Les créances cédées au fonds de titrisation srvent de garantie
aux investisseurs.

Les titrisations consolidées intégralement autosouscrites ne constituent pas un trans’ert d’actif au sens
de la norme IFRS 7.

Engagements encourus relatifs aux actifs transférés décomptabilisés intégralement au
31 décembre 2019

Au fitre de I'exercice, la Caisse Régionale du Crédit Agricole de la Réunion na constaté aucun
engagement encouru relatif aux actifs transférés décomptabilisés intégralement.

6.7 Expositions au risque souverain

Le périmétre des expositions souveraines recensées couvre les expositions a I'Etat, hors collectivites
locales. Les créances fiscales sont exclues du recensement.

L'exposition aux dettes souveraines correspond a une exposition nette de dépréciation (valeur au bilan)
présentée 2 la fois brute et nette de couverture.

Les expositions de la Caisse Régionale du Crédit Agricole de la Réunion au risque souverain sont les
suivantes -

3111212019 Expositions nettes de dépréciations

Actifs financiers 3 Ia juste
valeur par résultat

Actifs financiers &

Actifs
financiers
détenus a des

Alrtres actifs
financiers & fa
juste valeur

la juste valeur par
capitaux propres
recyclables

Actifs
financiers au
coit amorti

Total activité
banque brut de
couvertures

Con veriures

Total activité
banque net de
couveriures

fins de

transacth par résultat

En milliers d'aurps
Arabie Saoudite
Autriche
Belgique
Brésil

Chine
Espagne
Etats-Unis
France
Gréce

Heng Kong
fran

Irlande

Italie

Japon
Lituanie
Palogne
Royaume-Uni
Russie

Syrie

Turquie
Ukraine
Venezusia
Yémen
Autres pays
Total

9883 9883 9883

5088 116 509 121597 121 507

5038 126392 131 480 131 480 |
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Activité bancaire

3112/2018

En milliers d'etiros

Expositions nettes de dépréciations

Actifs financiers a la juste

valsur par résultat

Actifs
financiers
détenus & des
fins de
transaction

Autres actifs
financiars 4 ka
juste valeur
par résyltat

Actifs financiers 4

la juste valeur par

capitaux propres
recyclables

-Actifs
financiers au
colt amorti

-Total activité
benque brut de
couvertures

Couvertures

Total activité
‘bangue het de
couvertures

Arabje Sacudite
Autriche
Belgique
Brésil
Chine
Espagne
Etats-Unis
France
Gréce
Hong Kong
Tran

Iriande
ltalie

Japon
Lituanie
Pologne
Royaume-Uni
Russie.
Syrie
Turgquie
Ukraine.
Venezuela
Yémen
Autres pays

1584 980

9906

1997

20664

D906

1997

9906

1997

184 644

Total

159 021

127 308

286 329

286 329

6.8

Passifs financiers au colit amorti

En milliers d'suros

3111212019

3111212018

Dettes envers les établissements de crédit
Dettes envers la clientéle
Dettes représentées par un titre

2 956 435
2 176 554

84 769

2703 549
2020 458
101 003

Valeur au bilan

5217 758

4 825 100
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Dettes envers les établissements de crédit

En milliers d'euros 3112/2019 31/12/2018

Etablissements de crédit

Comptes et emprunts 2118 2435
dont comptes ordinaires créditeurs (1) 428 499
dont comptes et emprunts au jour le jour (1)

Valeurs données en pension

Titres donnés en pension liviée 24974 45 208

Total 27 102 47 643

Opérations internes au Crédit Agricole

Comptes ordinaires créditeurs 19 7

Comptes et avances aterme 2929 314 2 655 899

Titres donnés en pension livrée

Total - 2929 333 2 655 906

Valeur au bilan 2956 435 2703 549

(1) Ces opérations composent pour partie la rubrique "Scide net des comptes, prétsfemprunts & vue auprés des

établissements de crédit” du Tableau des fiux de trésorerie.

Dettes envers la clientéle

En milliers d'euros 31/121201%) 3111272018
Comptes ordinaires créditeurs 2047 1329 1842518
Comptes d'épargne a régime spécial 5 196 5036
Autres dettes envers la clientéle 123 )29 172 904
Titres donnés en pension livrée )

Valeur au bilan 2176 354 2020 458
Dettes représentées par un titre

En milliers d'etros B 311212013 31/12/2018
Bons de caisse

Titres du marché interbancaire

Titres de créances négociables 75 000 90 000
Emprunts obligataires 9769 11093
Autres dettes représentées par un titre

84 769 101 093

| Valeur au bilan
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6.9

Compensation — Actifs financiers

Informations sur la compensation des actifs et des passifs financiers

111212019
Effets de compensation sur les actifs financiers relavant de convantion-cadre de compensation ot autres actords
simllaires
Autres montants compansables sous conditions
Motantz B2 | Montants bruts Noriets o ' Mantant et
complabilisss | 9°S passifs financiers apids
avant fout effst eﬁqetivev;:m présentés dans Montants bruts des Montants des autres l'onwrbl;:ns
’ €ompensés passife fi ! ) [ financlers effels
oompg:sation comptablement h‘m de convention-cadre de recus en gafantie, dont compensation
compensation dépdt de garantie
En milliers d'euros
Dérivés 42566 42 588 42 596
Prises en pension de fitres 24849 24 848 24949
Préts de titres
Aulres Instruments financiers
Total des actifs Financlers
soumis & compensation 8745 Srisss 67645
3111212018
Effets de compensation sur les actifs financ) de tadra de compensation #t autres accords
’ ’ simitaires
" Autres montants compansables sous conditions
Montants bruts | ., : nets
” bruts Mantant net
o, | e, | gt v o
‘avani touteffey | ©ffectivement présentés dans Montants bruts des Montants des sutras I'ensemble dos
de compensés log dtats ge | Pastifa financiers relevant |  instrumerits financiers - effets de
o tion | SOmptablement synthése de convention-cadre de | requs en garantie, dont P
Lol compensation dépit de garantie
En milliers d'euros
Dérivés §5 802 55902 23 500 32393
Prises en pension de fitres 45176 45175 45176
Total des actifs financiers
soumis & compensation 101077 101 077 68 684 32 392
Compensation - Passifs financiers
IMM212018
Effets de compensation sur les passifs fif k de vtion-cadre de compensation et dutres accords
.similaires
Autres montants compensables sous conditions
Mantants bnuts My nets -
i Montants bruts Iy net
oy, | "l | %8 et o
avant tout efiet | Efectivement présentés dans | Montants bruts des actifs Montants des autres l'ensemble des
" de Compensés les états de financiers relevant de instruments financiers effets de
compansation comptablement synthése convention-cadre de donnés en garantie, dont | compensation
compensation dépdt de garantie
En miliisrs d'suros
Dérivés 55 787 55 787 56787
Mises an pension de litres 24974 24 974 24974
Total des passifs financlers .
soumis 3 compensation 80761 80761 80 761
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311212018

Effets de compensation sur les passifs financiers relevant de co! ion-cadra de compen:ation et duties accords
simflaires
sl i & Autres montants compensables sous ccaditions
s brut sits nel ey
des passifs Modr:ml a:tifs des passify 'é'ne(
compisbilisés | Wil ly | fihenders |y, ;i Consitbib e
avant touteffet | 7 présontés dana nis bruts dés acits | Moniants dev.auties | Fenshlle fos
b compensés los états de- financiers relevant de inetruments financiers effels de
compensation comptablement i cadre de donnés en gar nile, dont cormpansalion
iy pensath dépdt de g:rantie

En miliers d'auros
Dérivés 37208 37 208 23509 13897
Mises en pension de tires 45208 45208 45175 33
Totat des passifs financiers
soumis & compensation 8241! 82414 88584 13730

6.10 Actifs et passifs d'impots courants et différés

En milliers d'euros 31122019 | 311212018

Impbts courants 4774 1378

Impbts différés (1) 3473 955
Total actifs d'impéts courants et différés 8247 21333

Impbts courants T

impéts différés 1526 2359

Total passifs d'impdts courants et différés 1526 2 359

(1) dont 3 042 k€ correspondant a la variation du crédit PTZ suite & un changement de méthode

Les impbts différés sont nettés au bilan par entité fiscale.
6.11 Comptes de régularisation actif, passif et divers

Comptes de régularisation et actifs divers

En miliers d'éuros 311212019 |  31/12/2018

Autres actifs 60 749 46 620
Comptes de stocks et emplois divers 2879 2572
Débiteurs divers (1) 57 792 44 005
Comptes de réglements 78 43

Autres actifs d'assurance
Parts des réassureurs dans les provisions techniques
Gestion coliective des titres Livret de développement durable

Comptes de régularisation 43 83€ 57 424
Comptes d'encaissement et de transfert 5 56 30653
Comptes d'ajustement et comptes d'écarts

Produits & recevoir 27 88+ 21946
Charges consiatées d'avance 420 272
Autres comptes de régularisation 9 98(1 4553
Valeur au bilan 104 585 104 044

(1) dont 801 milliers d'euros au titre de la contribution au Fonds de Reésolution Unique versée sous forme d'un
dépbt de garantie. Ce dépdt de garantie est utilisable par le Fonds de Résolution Unique, ¢i tout moment et sans
condition, pour financier une intervention.
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Comptes de régularisation et passifs divers

En milliers d'suros 31/12/2019 311212018
Autres passifs (1) 47673 41 051
Comptes de réglements

Créditeurs divers 30510 36 003
Versements restant & effectuer sur titres 11 569 5048
Dettes locatives 5594

Autres passifs d'assurance

Parts des réassureurs dans les provisions techniques

Comptes de régularisation 83 902 81826
Comptes d'encaissement et de transfert (2) 12779 12218
Comples d'ajustement et comptes d'écarts 17 12
Preduits constatés d’avance 30 320 26 488
Charges a payer 31819 34764
Autres comptes de régularisation 8 967 8344
Valeur au bilan 131575 122 877

(1) Les montants indiqués incluent les dettes rattachées,
{2) Les montants sont indiqués en net.

6.12 Immobilisations corporelles et incorporelles (hors écarts d’acquisition)

Les immobilisations corporelles d'exploitation incluent les droits d’
en location en tant que preneur & compter du 1

comparabifite” — IFRS 16 Contrats de location).

Les amortissements et dépréciations des immobilisations corp
compris amortissements sur immobilisations données en locati

on simple,

utilisation des immobilisations prises
janvier 2019 (Cf. note 1.1 "Normes applicables et

orelles d'exploitation sont présentés y

En milliers d'suros

Jn2ro1e

04/01/2019
m

Variations de
périmétre

Augmentations
{acquisitions)

Diminutions

Autres

31122019

Immobilisations
corparalles
d'exploitation

Valeur brute

Amortissements et
‘dépréciations

106 220

(67 874)

7890
(357)

7673

(2903)

6702

6727

{1552)

1518

§551

124 594

{76 0e8)

Valeur au bitan

38 246

7632

4770

{25)

(36)

6551

Immobilisations
incorporelles

Valeur brute

Amortissements et
dépréciations

1332

(561)

(3170
3s7

143

(128)

82

(31

(vd1}

3)

7%8

724)

Valeur au bilan

m

{2813}

14|

k4]

(744

72

(1) Impact de la comptabilisation du droit d'utilisati
16 Contrats de lacation (Cf. note 1.1

on dans le cadre de |a premiére application de la norme IFRS
"Normes applicables et comparabilits")
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sunzeery | oyowaois | fuBmentiinle Uimintor® | mouvemenss | 31122082
En milliers d'ouros
bilisations corporsiles d'axploltation

Valew brule 97 059 97059 4419 | {2118) 8880 106 220
Amoit nith et dépréctati (63 051) 63051) {4 590) 1795 (2128) {67 974)
Valeur au bilan 24 008 34008 uy (323) 4732 38248
tmmobilisations incorparelle

Valeur brde 1311 1311 A {10) 1332
Amortisseniants et dépréciations (531) (531) (38} 6 861y
Valsur au bilan 780 780 (5) {4) N 7

6.13 Ecarts d'acquisition

SIH22018 | B1A122018 | 01012018 | MO8 | Augmontations | Diminisions mm Ecart de Putre: 31122019 | M09
BRUT NET BRUT NET {ocqusivons) (Cassiong) | Srion conversion | mowveny: ois BRUT NET
En miliers dauros K
REUNION TELECOM
rS 2722 272 272
R
NS
IWMOBILIERES DE ko0 35%0 880
BOURBON (STIB}
TOTAL 6302 8302 8302
6.14 Provisions
Variations Reprises Reprises non Autres
JHz2018 de périmétre Dotations utilisées utilisées mouvemnents 31122019
En milliers d'auros
Risques sur lss produits éparge 1684 89
2.“““5“' ) k¢ 2473
isques d'exécution des engegements par
signatire 10123 20629 {22 032} 7720
Risques opérationnels (2} 2199 103 (322) (908) 1074
Engagements sociaux (ietraites) ot
mités (3) 3705 1782 (1722) {404) 630 4001
Liiges divers (4) 3974 459 (118) (684) 3830
Participations
Restructurations
Autres risques (9) 858 4 1124 {597} (249) 1140
TOTAL 22543 4 24 896 {2 760) {25 275) a0 20 038

(1) Voir détail ci-dessous

(2) Cette provision est destinée a couvrir les risques diinsuffisance de conception, d'orga iisation et de mise en
ceuvre des procédures d'enregistrement dans le systéme comptable et plus généralement dans les systémes
d'information de 'ensemble des événements relatifs aux opérations de 'établissement

(3) Dont 3 206 milliers d'euros au fitre des avantages postérieurs a I'emploi sur des régimes 4 prestations définies,
tels que détaillés dans la note 7.4, dont 797 milliers d'euros au titre de la provision pour méaille du travail. '

(4) Provisions couvrant des redressements fiscaux déja notifiés

(5) Y compris les provisions pour risques sur GIE d'investissement
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122017 | 0140112018 | Dotations zgﬁ:':f: R’gu",?:;:"' m:““'::m 211212018

En milliors d'euros
Risqwes sur les produits épargne-dogement 1613 71 1684
Risques d'exécution des eng nis par
signsiure ence 269 9413 (2788) 3189 10123
Risques opérationnels 4727 524 (251) {2 801) 2199
Engagemeants sociaux {relraites) et . " .
sssinies () 3721 1568 (1 380) (52) (142) 3705
Litiges divers 5583 487 {670) (1228) 3074
Participations
Restructurations
Autres, : 589 898 429 858

utres risques: (323) (204)
TOTAL 16 532 12959 (2934) @ o1y 3087 22843

(1) Dont 2 849 milliers d'euros au titre des avantages postérieurs a 'emploi sur des régimes a prestations
définies, tels que détaillés dans la note 7.4, dont 756 milliers d'euros au titre de la provision pour médaille du

Provision épargne-logement :

Encours collectés au titre des comptes et plans d'épargne-logement sur la phase

d’épargne

En milliers d'euros 3111212019 | 31112/2018
Plans d'épargne-logement

Ancienneté de moins de 4 ans 44 631 67 016
Ancienneté de plus de 4 ans et de moins de 10 ans 126 541 96 855
Ancienneté de plus de 10 ans 171 336 180 551
Total plans d'épargne-logement 342 508 344 422
Total comptes épargne-logement 63 121 65 359
Total encours collectés au titre des contrats épargne-logement 405 629 409 781

Les encours de collecte, hors prime de F'Etat, sont des encours sur base d'inventaire a fin novembre

2019 pour les données au 31 décembre 2019 et 4 fin novembre 2018 pour les

2018.

données au 31 décembre

Encours de crédits en vie octroyés au titre des comptes et plans d’épargne-logement

En milliers d'suros 31/12/12019 | 31/12/2018
Plans d'épargne-logement 630 839
Comptes épargne-logement 521 725
Lc;t::“ eer:‘c;ours de crédits en vie octroyés au titre des contrats épargne- 1151 1564
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Provision au titre des comptes et plans d’épargne-logement

[ En milliers dleiros 311212019 | 311212018

Plans d"épargne-logement

Ancienneté de moins de 4 ans 162 172

Ancienneté de plus de 4 ans et de moins de 10 ans 1223 749

Ancienneté de plus de 10 ans 087 763

Total plans d'épargne-logemerit 7 473 1684

Total comptes épargne-logement

Total provision au titre des contrats épargne-logement "ar3 1 684J
N 3111212018 | Dotations | Reprises | AUTeS | 34/12/2019

En milliers d'euros mouvements

Plans d'épargne-logement. 1684 789 2473

Comptes épargne-logement

Tompoiersidede | o] m| | e

L’organisation financiére du groupe Credit Agricole concemant les comptes d'epargne a régime spécial
est décrite dans le paragraphe "Relations internes aux Crédit Agricole - mécanismes financiers internes"
de la partie "Cadre général".

6.15 Capitaux propres

Composition du capital au 31 décembre 2019

La Caisse régionale du Crédit Agricole de la Réunion est une société coopérative: & capital variable,
soumise notamment aux articles L. 512-20 et suivants du Code monétaire et financier relatifs au Crédit
agricole, aux articles L. 231-1 et suivants du Code de commerce relatifs aux sociétés a capital variable,
et aux dispositions de la loi n® 47-1775 du 10 septembre 1947 portant statut de la coopération.

Son capital est composé de parts sociales cessibles nominatives souscrites par li:s sociétaires et de
Certificats Coopératifs d’Associés (CCA).

Conformément aux dispositions de I'FRIC 2, la qualité de capital est reconnue aux parts sociales des
coopératives dans la mesure ol l'entité dispose d'un droit inconditionnel de refuse” lé remboursement
des parts.

La cession des parts sociales étant soumise a I'agrément du conseil d’administration de la Caisse
régionale, cette demniére caractéristique confirme par conséquent leur qualité de capital social au regard
des normes IFRS.

Les CCl et/ou CCA sont des valeurs mobiliéres sans droit de vote émises pour la durée de la société et
re_présentatives de droits pécuniaires attachés a une part de capital. Leur émission est régie par les
titres 1 quater et quinquies de la loi du 10 septembre 1947.

A la différence des parts sociales, ils conférent a leurs détenteurs un droit sur Pactif net de la société
dans la proportion du capital qu'ils représentent.

Les CCI sont émis au profit de titulaires n'ayant pas & justifier de la qualité de sociétaire, et sont
librement négociables.

Les CCA ne peuvent en revanche étre souscrits et détenus que par les sociétaires de la Caisse
régionale et des Caisses locales qui lui sont affiliées.
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_ Nombre de Nombre de | Nombre de : % des
Repartition du capits! de Ja titres au :ﬁ_':: :“?: titres titres an c? ?tl;I droits de
Caisse Réqgionale 01/01/2019 | ™ remboursés | 31/12/2019 pita vote
Certificats Coopératifs , . .
d'associés (CCA) 3950 422 3950 422 25,00% 25,00%

Dont part du Public 0,00% 0,00%
SD.‘;AT part Crédit Agricole 0,00% 0.00%
Dont part Sacam ; : s
Mutualisation 3950 422 3950 422 25,00% 25,00%
Part soclales 11 851 276 11851 276 75,00% 75,00%
Dont 17 Caisses Locales 11851 125 11851 125 | 74,99808% | 74,99898%
Dont 15 administrateurs de —
la Caisse régionale 150 150, 0,00101%| 0,00101%
Dont Crédit Agricole S.A. 0,00% 0,00%
Dont Sacam Mutualisation 1 1| 0,00001%| 0,00001%
Dont Autres 0,00% 0,00%
Total 15 801 698 15 801 698 100,00% 100,00%

La valeur nominale des titres est de 3,05 euros et le montant total du capital est de 48 195 milliers
d'euros,

Résultat par action

ordinaires de l'entité mére. Celui-ci doit &tre calculé en divisant le résultat attribuable aux porteurs
d'actions ordinaires par le nombre moyen d’actions ordinaires en circulation.

Conformément 4 la norme IAS 33, une entité doit calculer le résultat attribuable aux porteurs d'actions

Ainsi qu'il est évoqué au paragraphe précédent, les capitaux propres de la Caisse régionale de la
Reéunion sont composés de parts sociales, de CCl (le cas échéant) et de CCA.

Conformément aux dispositions de I'article 14 de la loi n° 47-1775 du 10 septembre 1947 relative au
statut de la coopération, la rémunération des parts sociales est-au plus égale a la moyenne, sur fes trois
années civiles précédant la date de l'assemblée générale, du taux moyen de rendement des obligations
des sociétés privées, majorée de deux points, publié par le ministre chargé de I'économie.

La rémunération des CCI et CCA est quant a elle fixée annuellement par 'Assemblée générale des
sociétaires et doit &tre au moins égale 3 celle des parts sociales.

Par conséquent, du fait des particularités liées au statut des sociétés coopératives & capital variable
portant tant sur la composition des capitaux propres gu'aux caractéristiques de leur rémunération, les
dispositions de la norme IAS 33 relative 3 Ia communication du résultat par action ne sont pas
applicables.

Dividendes

Au titre de I'exercice 2018, le Conseil d’administration de la Caisse Régionale du Crédit Agricole de la
Réunion a décidé de proposer a 'Assemblé générale du 26/03/2020 le paiement d'un dividende par
part sociale de 0,08 euro et par CCA de 0,85 euros sous réserve de I'approbation par 'Assemblée
générale.
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Dividendes

Par CCl Par CCA Par part sociale
Année de rattachement du dividende —
Montant Net Montant Net Montant Net
2016 0,81 0,08
2017 0,86 0,08
2018 0,77 2,60%
Prévu 2019 0.85 2.80%

Dividendes payés au cours de I'exercice

Les montants relatifs aux dividendes figurent dans le tableau de variation des capitaux propres. lls
s'élévent & 2 343 milliers d'euros en 2019.

Affectations du résulfat et fixation du dividende 2019

L'affectation du résultat la fixation et la mise en paiement du dividende 2019 sont proposées dans le
projet de résolutions présentées par le Conseil d'administration & 'Assemblée générale du Crédit
Agricole de la Réunion du 26/03/2020.

Le texte de la résolution est le suivant :

En application de l'article 243 bis du Code général des impéts, les montants mis en distribution au titre des
trois derniers exercices ainsi que les avoirs fiscaux attachés sont rappelés ci-aprés .

Montant unitaire en euros 2016 2017 2018
Rémunération des parts sociales (a) 0,0793 0,0793 0,0793
Rémunération des certificats coopératifs d'associés (a) 0,8114 0,8633 0,8494

(a) Les intéréts aux parts sociales ainsi que les dividendes afférents aux CCI e. CCA sont soumis au
prélévement forfaitaire unique de 30 % (impdt sur le revenu + prélevements socizuix). Toutefois, si leurs
détenteurs exercent une option globale pour Iimposition des revenus de capitaux mobiliers au baréme
progressif, ils pourront bénéficier de I'abattement de 40%.
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6.16 Participations ne donnant pas le controle

Informations sur Pétendue des intéréts détenus

donnant pas le contrle

Le tableau ci-aprés présente les informations relatives aux filiales et entités structurées consolidées

pas le contrle est significatif au regard des capitaux
e total bilan des entités détenues par les participations

dont le montant des participations ne d
propres totaux du Groupe ou du palier ou dont |
ne donnant pas le contrdle est significatif.

onnant

par les participations significatives ne

31112/2019
Résultat net Montant dans
gg:m?t?gg Pourcentage | attribué aux les capitaux Dividendes
vole dos dintérét des | détenteurs de propres des versés aux
délenteurs da participations | participations | participations | détenteurs de
articipations | M@ donnant | ne donnant pas | ne donnant pas | participations ne
P e o‘:m o pas le le contrle au | fe contréle 2 Ia donnant pas le
as le contréle contrble cours de la findela contréle
En milliers d'suros pas période périods
FORCE RUN 0,03% 0,03% 0 11
REUNION TELECOM 13,99%. 13,99% 269 648 (28)
Total 0,00% 0,00% 269 659 {28)
3112/2018
: Résultat net | Montantdans
:: :Qﬁf&fgg Pourcentage | attribué aux les capitaux Dividendes
ey d'intérét des | détenteurs de propres des versés aux
détenteurs de participations | participations participations | détenteurs de
articipations | M@ donnant | ne donnant pas | ne donnant pas | participations ne
pn - doemant pas le le contréle au | le contrdle a la donnant pas le
as'le cofitrdle contrble cours de la finde la contrdle
En miltiers d'suros P ) période période
FORCE RUN 0,03% 0,03% 0 11
Total 0,00% 0,00% 0 1

Informations financiéres individuelles résumées con

significatives ne donnarnit pas le contréle

Le tableau ci-aprés présente les données résumée:
donnant pas le contréle sont signifi

catives pour la Caisse Ré

sur la base des états financiers présentés en normes IFRS.

cernant les participations

s des filiales dans lesquelles les participations ne
gionale du Crédit Agricole de la Réunion

31/12/2019 ]
En milliers d'suros Total bilan PNB Résultat net | Reésultat giobal
e L R R B FR
CAISSE REGIONALE REUNION 6334 972 191 659 44 982 66 393
CL REUNION 36 308 2 541 1437 1437
FORCE RUN 6897 765 567 567
REUNION TELECOM 4486 8878 1545 1814
IMMOCAM (50) 179 173 173
sTIB (1 869) 1827 18 18
Total 6 593 157 205 352 48 047 69727
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311212018
En milliérs d'euros Total bilan PNB Résultat net | Résultat global
. | o o @ o
CAISSE REGIONALE REUNION 6 257 470 189 015 38 87 @3m
CL REUNION 79 356 4439 3069 3089
FORCE RUN 46 151 (877) (430) (3 758)
Total 6 501 686 192 967 41408 (3 164)

6.17 Ventilation des actifs et passifs financiers par échéance contractuelle

La ventilation des soldes au bilan des actifs et passifs financiers est réalisée par date d’échéance

contractuelle.

L’échéance des instruments dérivés de transaction et de couverture correspond a leur date de maturité

contractuelle.

Les actions et autres titres & revenu variable sont par nature sans échéance cortractuelle ; ils sont

positionnés en "Indéterminée”.

31112/2019
. >3 mbis >1an ,
| En miliers d'euros s3mos | 3 Yan | asbane | 253 | Indéterminée Total

Caisse, bangues centrales 77248 77 248
Adlifs financiers & la juste valeur par résuftat 364 3 9055 51782 55 981 117 185
Instruments dérivés de couverture 344 32214 35889 36 447
.:rc:l;:ef;nancvers 4 1a juste valeur par capitaux 501 645 501645
Actifs financiers au colt amorti 550 496 492 798 1899600 | 2681047 48 593 5672622
gﬁn de réévaluation des portefeuilles couverts en 20 208 20 268
Total actifs financiers par échéance. 648 406 493 143 1940959 | 2736718 606 219 B 425 445
Banques centrales

Passifs financiers & la juste valeur par résultat 716 2 967 7945 9630
Instruments dérivés de couverture 45 43 10636 35433 48 157
Passifs financiers au coiit amortt 2508 505 687 082 1 068 002 953770 [¢}] 5217758
Dettes subordonnées

tE;;rt de réévaluation des portefeuilles couverts en 25 505 35595
Total passifs fi par éché 2545 261 687127 | 1079605| 997148 M 5309140
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3112/2018

. > 3 mois >1an s

0 millisrs deuros <3 mois A<1an s<Sans >5ans Indéteyminée Total
Caisse, banques centrales 65 208 €5 208
Actifs financiers 3 la juste valeur par résultat 397 <] 9480 57 660 66 587 134 530
Instruments dérivés de couverture 1874 32680 B115 42689
Actifs financiers 2 la juste valeur par capitaux

propres o 489 826 489 826
Actifs financiers au codt amorti ‘ 401.217 529010 1687079 2557484 39550| 5214340
tE::an de réévaluation des portefeuilies couverts en 6ezi 6629

aux

Total actifs financiers par échéance 473 443 530890 | -1729239| 2623258 596363 | 5953194
Banquss cenfrales’

Passifs financiers & la juste valeur par réaultat 1582 3 1361 12237 15193
Instruments dérivés de couverture 6 52 3163 18793 22014
Passifs financiers au coft amorti 2219265 771510 1189810| 664518 {1| 4825100
Dettes subordonnées
Egart de réévaluation des portefeuilles couverts en

ik . 42685 42685
Total passifs financiers par échéance 2263 548 771666 1174334 695 546 (1) 4 904 992

7 Avantages au personnel et autres rémunérations

7.1 Détail des charges de personnel
En milliers d'euros 31/12/12019 311212018
Salaires et traitements (1) (2) (48 601) (41 637)
Cotisation au titre des retraites (régimes 4 cotisations définies) (6 775) (4 728)
Cotisation au titre des retraites (régimes & prestations définies) (575) (2 145)
Autres charges sociales (16 360) (15 045)
Intéressement et participation (7 725) (6 879)
Imp6ts et taxes sur rémunération (3 052) (2778)
Total charges de personnel (83 088) {73 212)

(1) Dent indemnités liées 2 la retraite pour 532 milliers d'euros au 31 décembre 2019 contre 422 milliers d'euros au 31

décembre 2018.

(2) Dont médailles du travall pour 797 milliers d'euros au 31 décembre 2019 contre 756 milliers d"

euros au 31 décembre 2018,

7.2  Effectif moyen de la période

Effectif moyen 31/12/2019 3112/2018
France 759 823
Etranger

Total - 759 823,
7.3 Avantages postérieurs a Pemploi, régimes a cotisations définies

Il existe divers régimes de retraite obligatoires auxquels cotisent les sociétés "employeurs". Les fonds

sont gérés par des organismes indépendants et les sociétés cotisantes n'ont aucune
juridique ou implicite, de payer des cotisations su
d'actifs pour servir tous les avantages corres
I'exercice et les exercices antérieurs. Par cons
pas de passif & ce titre autre que les cotisation

é

obligation,

ppiémentaires si les fonds n'ont pas suffisamment
pondant aux services rendus par le personnel pendant
quent, les sociétés du Groupe Crédit Agricole S.A. n'ont
s & payer.
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7.4  Avantages postérieurs a 'emploi, régimes a prestations définies

Variation dette actuarielle

3111212019 31112/2018
Hors zone N
{ ‘ i { ( T
En miliors deuros Zone euro e Toutes zones | Toutes 2ones
Dette actuarielle au 31/12/N-1 23516 2! 518 21713
Ecart de change
Coitt des services rendus sur 'exercice 1618 618 1705
Coilt financier 332 332 207
Cotigations employés
Modifications, réductions et liquidations de régime {1 710) {1710)
Variations de périmatre (81) 1) (54)
Prestations versées (obligatoire) (478) (478) (391)
Taxes, charges administfatives et primes
Gaing/(pertes) actuariels - liés aux hypothéses TEER
démographiques (1) (560) {560) a2
Gains/(pertes) actuariels - liés aux hypothéses financiéres (1) 1452 1452 (136)
Dette actuarielle au 31/42IN 24089 24 089 23518
{1) Dont écarts actuariels iés aux ajustements d’expérience.
Détail de la charge comptabilisée au résultat

31/12/2019 o 31212018 |
En miliers d'etiros Zone euro Ho;sufgne Toutes zones | Toutes zones
Coiit des services (92) (92) 1705
Charge/produit d'intérét net 135 135, 69
Impact en compte de résultat au 31/112/N 43 43 1774
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Détail des gains et pertes nets comptabilisés directemen

t en capitaux propres nion

recyclables
31/1212019 31M22018
Hors zone )
En millisrs d'siros Zone euro suro Toutes zones | Toutes zones
Reéévaluation du passif {de lactif) net
Montant du stock d'écarts actuariels cumulés en gains et ,
pertes nsts comptabillsés directement e capitaux 5458 5 458 5339
propres non recyclables au 31/12/N-1
Ecart de change
Gains/(pertes) actuariels sur I'actif ®3) (3) (87)
Gains/(pertes) actuariels - liés aux hypothéses
démographiques (1) (59) (360) 522
Gains/(pertes) actuariets - liés aux hypothéses financiéres 1) 1452 1452 (138)
Ajustement da la limitation d'actifs
Total des éléments reconnus immédiatement en gains et
peites nets comptabilisés directement en capitaux 889 889 119
propres au 31/12/N
(1) Dont écarts actuariels liés aux ajustements d’expérience.
Variation de juste valeur des actifs
311212019 311212018
En milliers d'euros Zone euro Ho;s;:ne Toutes zones | Toutes zones
Juste valeur des actifs au 31/12/N-1 20 564 20 564 18 661
Ecart de charige
Intérét sur lactif (produit) 197 197 228
Gains/(pertes) actuariels 3 3 67
Cotisations payées par I'employeur 678 678 2053
Cotisations payées par les employés
Modifications, réduclions et liquidations de régime
Variations de périmétre 81) (81} (54)
Taxes, charges administratives et primes
Prestations payées par le fonds (478) (478) (391)
Juste valeur des actifs au 31/12/N 20 883 .20 883 20664
Variation de juste valeur des droits & remboursement
Néant.
Position nette
3111212019 3111212018
Hors zone
En milliers d'suros. Zone guro euto Toutes zones | Toutes zones
Dette actuarielle fin de période 24 089 24 089 (23 516)
Juste valeur des actifs fin de période (20 883) (20 883) 20 564
Position nette (passif) / actif fin de période {3 206) (3 206) 2 9&

125



Régimes a prestations définies : principales hypothéses actuarielles

31/1212019 3112/12018
En milliers d'euros Zoneeuro |Horszoneeuro| Zoneeure |Horszone euro
Taux d'actuslisation (1) 0,98% 0,00% 1,42% 0,00%
Taux de rendement effectifs des aclifs du régime ; :
et des droits 4 remboursement 1,25% 0,00% 1,58% 0.00%
Taux attendus d'augmentation des salaires (2) 3,67% 0,00% 427% 0,00%
Taux d'évolution des coits médicaux 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

{1 Les taux d'actualisation sont déterminés en Tonction de la durée moyenne de 'engagement, c'est-a-di'e la moyenne
arithmétique des durées calcuiées entre la date d'évaluation et la date de paiement pondérée par les }ypothéses de
rotation du personnel. Le sous-jacent utilisé est le taux d'actualisation par référence & llindice iboxx AA.

{2) Suivant les populations concemées (cadres ou non cadres).

Information sur les actifs des régimes - Allocations d'actifs (1)

Zone euro Hors zone euro Toules zones
En milliers d'euros en% R o?'nrt‘ant dontcoté| en% mo?\';anl dontcoté| en% il oen:ant dont coté
Actions 1030%| 2159 0,00% 1030%| 2151
Obligations 82,80%| 17291 0,00% '82,80%| 17291
tmmohilier 890%| 1441 0,00% 6,90% 1 447
|iutres actifs 0,00% 0,00% 0,00%

{1) Dont juste valeur des draits & remboursement.

Au 31 décembre 2019, les taux de sensibilité démontrent que

- une variation dé plus 50 points de base des taux d'actualisation conduirait & une baisse de
I'engagement de 1,48 % ;

- une variation de moins 50 points de base des taux d’actualisation conduirzit & une hausse de
I'engagement de 0,48 %.

7.5 Autres avantages sociaux

Les provisions constituées par le Crédit Agricole de la Réunion au titre de ces enjagements sociaux
s'élevent 2 812 milliers d’euros a la fin de I'exercice 2019, soit 797 milliers d'euros au titre de la provision
pour médaille du travail et 15 milliers d'euros concernant la retraite chapeau des dirigeants.

Par ailleurs, au ftitre de lannée 2019, une cotisation exceptionnelle de capitaux constitutifs
complémentaires de rentes a été versée pour un montant de 1 260 milliers d'euros.

7.6 Paiements a base d’actions
Néant.

7.7 Rémunérations de dirigeants

Les montants globaux des rémunérations allouées pendant l'exercice aux membres des organes
d'administration et de direction a raison de leurs fonctions s'élévent au fitre des .

- salaires bruts (y compris avantages en nature) : 1 822 milliers d'euros

- indemnités de fin de carriéres : 87 milliers d'euros.
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8 Contrats de location

8.1

Le poste « Immobilisations corporelles d’exploitation » au bilan est composé d'

Contrats de location dont le Groupe est preneur

et d'actifs loués qui ne remplissent pas la définition d'immeubles de placement.

actifs détenus en propre

en milliers d'euros) 31/12/2019 3112/2018
Immaobilisations corporelles détenues en propre 41908 38246
Drolts d'utilisation des contrats de location 8 598
Total immobilisations corporelles d'exploitation 48 506 38 246

Variation des actifs au titre du droit d'utilisation

Le Crédit Agricole de la Réunion est preneur de nombreux actifs dont des agences, des automates et

des véhicules.
Les informations relatives aux contrats dont le Crédit Agricole de la Réunion est preneur sont présentés
ci-dessous :
Variations de | Augmentstions | Diminutions Ecarts de -Autres

(en mifliers d'suros) 3141212018 | 01/01/2019 perimétre {acquisitions) [cansions) con H mouvements | . 31/12/201%
Immabitler

Valeur brute 2189 67 5701 7957
Amortissements et e

dépréciations {1535) {1 535) |
Total Inmobilier 2189 1488 5701 6422
Mobliler

Valéur brute 132 77 209
Amortisséments et

déprédialions (33 (33) |
Total Moblller 132 (33} 7 176
'fnhl Drolﬁ d'utilisation 231 {1 501) 6778 6 598
Echéancier des dettes locatives

31/1212019

- £1an >1ana<5ans >5ans Total Dettes locatives
(en milliers d'eurcs) i
Dettes locitives 1595 2 368 1131 5 594

127




Détail des charges et produits de contrats de location

(en milliers d'euros) 31112/2019 311212018
Charges d'intéréts sur dettes locatives (41)

Total Intéréts et charges assimilées (PNB) (41)

Charges relatives aux contrats de location court terme:

Charges relatives aux contrats de location de faible valeur (2 225}

Charges relatives aux paiements de loyers variables exclus de

['évaluation de la dette

Produits de sous-location tirés d'actifs au titre de droits d'utilisation

Profits ou pertes résultant de transactions de cession-bail

Profits ou pertes résultant de modifications de contrats de location

Total Charges générales d'exploitation (2 225:

Dotations aux amortissements sur droits d'ufilisation {1568

Total Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles | (1568) |

Total Charges et produits de contrats de location (3 834)
Montants des flux de trésorerie de la période

(en milliers d'euros) 31112/2013 31/1212018
Total des sortles de trésorerie relatives aux contrats de location (2 26€)

8.2 Contrats de location dont le Groupe est bailleur

Le Crédit Agricole de la Réunion propose a ses clients des activités de location qui prennent la forme
de contrats de location longue durée. Les contrats de location sont classés en contrats de location

financement lorsque les termes du contrat de location transférent en sub

risques et avantages inhérents a la propriété au preneur.
Les autres contrats de location sont classés en location simple.

Produits de contrats de location

stance |2 guasi-totalité des

31/12/2(19

31/12/2018

| (en milliers d'euros)
Location-financement
Profits ou pertes réalisés sur la vente

Produits financiers tirés des créances locatives
Produits des paiements de loyers variables
Location simple

| Produits locatifs

"6
6

135
135
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9 Engagements de financement et de garantie et autres garanties

Engagements donnés et recus

En milliers d'euros 31/12/2019 3111212018
Engagements donnés 1671535 1751 392
Engagements de financement 512843 586 016
Engagements en faveur des établissements de crédit
Engagements en faveur de Ia clientéle 512843 586 016
Ouverture de crédits confirmeés 275229 273 345
Ouverture de crédits documentaires 6679 9326
Autres ouvertures de crédits confirmés 268 550 264019
Autres engagements en faveur de la clientdle 237614 312671
Engagements de garantie 274 120 286 448
Engagements d'ordre des établissements de crédit 91702 91702
Confirmations d'ouverture de crédits documentaires
Autres garanties (1) 91 702 91702
Engagements d'ordre de Ja clientéle 182418 194 746
Cautions immobiliéres 18 562 26294
Autres garanties d'ordre de la clientéle 163 856 168 452
‘Engagements regus 1564 866 1439272
Engagements de financement 14738 14738
Engagements regus des établissements de crédit 14 738 14738
Engagements regus de Ia clientéle
Engagements de garantie 1550 128 1424534
Engagements recus des établissements de crédit 314 367 208 444
Engagements regus de la clientéle 1235 761 1126 090
Garanties regues des administrations publiques et assimilées 239609 222 275
996 152 903 815

Autres garanties recues _
(1) Dont 90 196 milliers d'euros refatifs & la garantie Switch Assurance mise en place |
amendement ds la garantie précédente octroyée depuis le 2 janvier 2014 pour 234 31

e 1er juillet 2016, en
3 miilliers d'suros.
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Instruments financliers remis et regus en garantie

En milliers d'euros 31/1212019 3112/2018

Valeur comptable des actifs financiers remis en garantie (dont actifs
transférés)

Titres et créances apportées en garanties des dispositifs de
refinancement (Banque de France, CRH ...)

Titres prétés

Dépbts de garantie sur opérations de marché
Autres dépbdts de garantie

Titres et valeurs donnés en pension 24974 45 208
909516 924136 |

884 572 876 928

Total de la valeur comptable des actifs financiers remis en garantie
Valeur comptable des actifs financiers regus en-garantie )
Autres dépbdts de garantie
| Juste valeur des instruments regus en garantie réutilisables et
réutilisés
Titres empruntés
Titres et valeurs regus en pension 24 114 45 092
Titres vendus a découvert

Total Juste valeur des instruments regus en garantie réutilisables et
Eut_ilisés 24114 45 092

Au 31 décembre 2019 le Crédit Agricole de la Réunion n'a pas utilisé les titres souscrits auprés du FCT Crédit
Agricole Habitat 2015 comme dispositif de refinancement

Créances apportées en garantie

Au cours de 'année 2019, le Crédit Agricole de la Réunion a apporté 884 572 mill ers d’euros de créances
en garantie dans le cadre de la participation du groupe Crédit Agricole a diiférents mécanismes de
refinancement, contre 878 928 milliers d'euros en 2018. Le Crédit Agricole ce la Réunion conserve
Pintégralité des risques et avantages associés & ces créances.

En particulier, le Crédit Agricole de la Réunion a apporté :

- 427 734 milliers d'euros de créances a Crédit Agricole S.A. dans le cadre des opérations de refinancement
du Groupe auprés de la Banque de France, contre 435 265 milliers d'euros en 2013 ;

. 96 892 milliers d’euros de créances hypothécaires a Crédit Agricole S.A. dans l¢: cadre du refinancement
auprés de la CRH (Caisse de Refinancement de I'Habitat), contre 99 678 milliers d euros en 2018 ;

- 350 046 milliers d’euros de créances & Crédit Agricole S.A. ou a d'autres partenaires du Groupe dans le
cadre de divers mécanismes de refinancement, contre 343 984 milliers d’euros en 2018

Garanties détenues et actifs re¢us en garantie

La plus grande partie des garanties et rehaussements détenus correspond i des hypotheques, des
nantissements ou des cautionnements regus, quelle que soit la qualité des actifs garantis,

A | 'exception des titres regus en pension livrée, pour un montant de 24 872 milliers d'euros au 31 décembre
2019 contre 45 092 milliers d’euros au 31 décembre 2018, les garanties détenues: par le Crédit Agricole de
la Réunion et qu'elle est autorisée & vendre ou 3 redonner en garantie sont non significatives et 'utilisation
de ces garanties ne fait pas l'objet d'une politique systématisée etant donné son caractére marginal dans le
cadre de son activité.
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10  Juste valeur des instruments financiers

La juste valeur est le prix qui serait regu pour la vente d'un actif ou payé pour le transfert d'un passif lors
d'une transaction normale éntre des participants de marché a la date d’évaluation.

La juste valeur est basée sur le prix de sortie (notion “d'exit price”).

Les montants de juste valeur indiqués ci-dessous représentent les estimations effectuées & la date d’arrété
en ayant recours en priorité 4 des données de marché observables. Celles-ci sont susceptibles de changer
au cours d'autres périodes en raison de I'évolution des conditions de marché ou d’autres facteurs,

Les calculs effectués représentent la meilleure estimation qui puisse étre faite. Elle se base sur un certain
nombre d’hypothéses. Il est supposé que les intervenants de marché agissent dans leur meilleur intérét
économique

Dans la mesure ol ces modéles présentent des incertitudes, les justes valeurs retenues peuvent ne pas se
matérialiser lors de la vente réelle ou le reglement immédiat des instruments financiers concernés.

La hiérarchie de juste valeur des actifs et passifs financiers est ventilée selon les critéres genéraux
d'observabilité des données d'entrées utilisées dans I'évaluation, conformément aux principes définis par la
norme IFRS 13.

Le niveau 1 de la hiérarchie s’applique a la Juste valeur des actifs et passifs financiers cotés sur un marché
actif.

Le niveau 2 de la hiérarchie s'applique a la juste valeur des actifs et passifs financiers pour lesquels il existe
des données observables. Il s’agit notamment des parameétres liés au risque de taux ou des parameétres de
risque de crédit lorsque celui-ci peut étre réévalué & partir de cotations de spreads de Credit Default Swaps
(CDS). Les pensions données et regues portant sur des sous-acents cotés sur un marché actif sont
également inscrites dans le niveau 2 de la hiérarchie, ainsi que les actifs et passifs financiers avec une
composante a vue pour lesquels la juste valeur correspond au colt amorti non ajuste.

Le niveau 3 de la hiérarchie indigue Ia juste valeur des actifs et passifs financiers pour lesquels il n'existe pas
de donnée observable ou pour lesquels certains paramétres peuvent étre réévalués a partir de modéles
internes qui utilisent des données historiques. 1l s'agit principalement des parameétres liés au risque de crédit
ou au risque de remboursement anticipé.

Dans un certain nombre de cas, les valeurs de marché se rapprochent de la valeur comptable. i s’agit
notamment :

- des actifs ou passifs a taux variables pour lesquels les changements d'intéréts n'ont pas
d'influence notable sur Ia juste valeur, car les taux de ces instruments s'ajustent fréquemment
aux taux du marché ;

- des actifs ou passifs & court terme pour lesquels il est considéré que la valeur de remboursement
est proche de la valeur de marché :

- des instruments réalisés sur un marché réglementé (ex : I'épargne réglementée) pour lesquels
les prix sont fixés par les pouvoirs publics ; -

- des actifs ou passifs exigibles & vue ;

- des opérations pour lesquelles il nexiste pas de données fiables observables.

10.1 Juste valeur des actifs et passifs financiers comptabilisés au colit amorti

Les montants présentés incluent les créances et dettes rattachees et sont nets de dépréciation.
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Actifs financiers comptabilisés au coit amorti au bilan valorisés a la jusite valeur

Total Actifs financiers dontla
\jlsm valeur est indiquée

5109 090

Prx:r::'?;sa'gi?s” Valorisation | Valorisation
Valeur au | Juste valeur wEics fondée sur | fondée sur des
bifan au ~au In';:nmehis des données | données non
3111212019 | 311212018 identiques observablas observables
Ni ve: w1 Niveau i Niveau 3
En milliers d'euros
Instruments de dettes non
évalués 2 la juste valeur au bilan
Préts et créances §341704| 4847202 4 845 D47 1255
Préts et créances sur les
établissements de crédit 408 328 244 166 244 166
Comptes ordinaires et préts JJ 177 507 17 393 17 393
Comptes et préts & terme 202676 201483 201 463
Valeurs regues en pension
Titres regus en pension liviee 24 949 24 114 24 114
Préts subordonnés 1196 1196 1198
Autres préts et créances
Prats et créances sur la
clientdle 4935376 4 603 036 4 601 781 1255
Créances commerciales 16 901 17 228 17 228
Autres concours a la clientéle 4818932 4 503672 4 503 672
Valeurs regues en pension
Titres regus en pension liviée
Préts subordonnés
Créances nées d'opérations
d'assurance directe
Créances nées d'opérations de
réassurance
Avances en comples courants , o
d'associés 51070 48 594 47 339 1255
Camptes ordinaires débiteurs 48 473 33542 33542
Titres de dettes 330 918 354 323 91180 263 143
Effets publics et valeurs assimilées 127 423 140 228 10 297 12 931
SRR autros fires & revenu 203495 214095 80 883 133212
5672622| 5201525 91180 1256
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F::‘;:g;?s :";"d:s Valorisation | Valorisation
Valeurau | Juste valeur Sries fondée sur | fondée sur des
bilah au au inztrum ents des données | données non
31122018 | 311122018 identiques observables | observables
9 Niveau 2 Niveau 3
= ’ Niveau 1
En mitliers d'syros
Instruments de dettes non
évalués 2 la Juste valaur au bilan
Préts et créances 4 890 761 5104 402 6083 056 21 346
Préts et créances sur les '
établissements de crédit 346 081 363 808 383 508
Comptes ordinaires et préts JJ 99643 99 643 99 643
Comptes et préts 4 terme 219049 217 859 217 859
Valeurs regues en pension
Titres regus en pension livrée 45175 45082 45 092
Préts subordonnés 1214 1214 1214
Autres préts et créances
Préts et créances sur fa 4525680 4740594 4719 248 21346
clientéle
Créances commerciales 20445 21348 21348
Autres concours 4 la clientéle 4421054 4607 151 4 587 055 20086
Valeurs regues en pension
Titres regus en pension livrée
Préts subordonnés
Créances nées d'opérations
d'assurance directe
Créances hées d'opérations de
réassurance
Avances en comptes courants ;
d'associés 41844 30 589 38 339 1250
Comptes ordinaires débiteurs 42 337 72 506 72 508
Titres de dettes 323679 343 278 81491 261 787
Effets publics et valeurs assimilées 127 308 139 567 9 848 128719
tci)xlz_zlsgations et autres fitres 4 revenu 196 271 203 711 71643 132 068
Total Actifs financiers dont la 5 ;
juste valeur est indiquée 5214 340 5447 680 81 491 6344 843 21 346
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Passifs financiers comptabilisés au colit amorti au bilan valorisés a la juste valeur

Prix colés surtes | Valorisaticn | Valorisation
Valeur au | Juste valeur r des fondée sur | fondée sur des
bilan-au au i ng:'uum oiits des données | données non
311212019 | 31112i2019 B ncitngs _observablss | observables
e Niveau & Niveau 3
En milliers d'euros
Passifs financiers non évalués a
1a juste valeur au bilan
Dettes envers les &tablissements
de crédit 2 956 435 1954 977 1954 377
Comptes ordinaires et emprunts.)J 517 499 199
Comptes et emprunts a terme 29309044 1929988 1929 388
Vateurs données en pension
Titres donnés en pension livrée 24974 24 490 24 490
Dettes envers la clientéle 2176 554 2 160 866 2 160 866
Comptes ordinaires créditeurs 2 047 829 2042 863 2042 863
Comptes d'épargne 2 régime . )
spécial 5696 5696 5696
Autres dettes envers la clientéle 123 029 112 307 112 307
Titres donnés en pension fivrée
Deltes représentées par un titre 84769 84 860 9789 75 071
Dettes subordonnées -
Total passifs financiers dontla 1 -
juste valeur est indliquée 5217 758 4 200 703 9789 4191 914
Prra(a?gthii sa‘g“'::s Valorisation | Valorisation
Valeurau | Juste valeur our des fondée sur | fondée sur des
bilan au au in':;tru T des données | données non
3111212018 | 31/12/12018 identiques observaoles observables
, N[ve':d 1 Nivean: 2 Niveau 3
| En milliers d'euros -
Passifs financiers non évalués a
la juste valeur au bilan
Deties envers les &ablissements
de crédit 2703 549 2701144 2701 144
Comptes oidinsines et emprunts JJ 506 499 499
Comptes et emprunts & terme 2657835 2655553 2 655553
Valeurs données en pension
Titres donriés en pension livrée 45208 45092 45 092
Dettes envers la clientéle 2020 458 2019946 2019 946
Comptes ordinaires créditeurs 1842 518 1842 513 1842513
Comptes d'épargne & régime
spécial 5036 5036 5036
Autres dettes envers la clientéle 172904 172 397 172 397
Titres donnés en pension liviée
Dettes représentées par un titre 101 093 101 356 10 961 40 395
Dettes subordonnées
Total passifs financiers dont la
juste valeur est indiquée 4 825 100 4822 446 10 961 4811485
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10.2 Informations sur les instruments financiers évalués 2 la juste valeur

Evaluation du risque de contrepartie sur les dérivés actifs (Credit Valuationi Adjustment ou CVA) du
risque de non-exécution sur les dérivés passifs {Debit Valuation Adjustment ou DVA ou risque de
crédit propre).

L'ajustement de valeur relatif a la qualité de la contrepartie (CVA) vise a intégrer dans la valorisation des
instruments dérivés le risque de crédit associé a la contrepartie (risque de non-paiement des sommes dues
en cas de défaut). Cet ajustement est calculé globalement par contrepartie en fonction du profil d’expositions
futures des transactions déduction faite d’éventuels collatéraux. Cet ajustement est systématiquement négatif
et vient en minoration de Ia juste valeur active des instruments financiers.

L'ajustement de valeur relatif au risque de crédit propre de notre établissement (DVA) vise a intégrer dans |a
valorisation des instruments dérivés le risque porté par nos contreparties. Cet ajustement est calculé
globalement par contrepartie en fonction du profil d'expositions futures des transactions. Cet ajustement est
systématiquement positif et vient en diminution de la juste valeur passive des instruments financiers.

Le calcul du CVA/DVA repose sur une estimation des pertes attendues a partir de la probabilité de défaut et
de la perte en cas de défaut. La méthodologie employée maximise I'utilisation de données d’entrée
observables. La probabilité de défaut est en priorité directement déduite de CDS cotés ou de proxys de CDS
cotés lorsqu'ils sont jugés suffisamment liquides.

Répartition des instruments financiers a la Juste valeur par modéle de valorisation

Les montants présentés incluent les créances et dettes rattachées et sont nets de dépréciation.
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Actifs financiers valorisés a la juste valeur

En milfiars d'suros

31212019

Prix cobés suy
des marchés
actife pour des
Instruments
identiques
Nivesu 1

Valcrisation
forddie sur des
dinnées
obarvables
WNiveaun 2

Valorisation
fondée sur des
donndes non
ohservables
Niveau 3

Actifs financlers détenus a des fins de traieaction
Cré suT les élabli s de créit
Créancas sur la clleritéle
Titres regus en pension livrée
Valeurs racues an pension
Tifres tiéfanus 3 des fine de transaction
Effets publics et valeurs assimilées
Obligations et autres litres & Fevenu fixe
OPCVM
Actions et autres titres & reveny variable
Insiruptents dérivés
Autras actifs financiers comptabiilsés i la juste valeur par résultat
Inatr ts de espltaux propres i la juste valeur par résultat
Actions et autres titres 3 revenu variable
Tittes de participation non consoldés
Instruments de dettes ne remplissant pas les critéres SPP!
Créances sur les Slablissements de crédit
Créances sur la clienttle
‘Titres de dettes
Effots publics et valeurs assimilées
Obligations et autres tites A revanu fixe
OPCVM
Actifs représentatita de contrats en unités de compte
Effets publics et valeurs assimilées
Obligations et autres titres & revenu fixe
Aciions et autres fitrés 4 revenu variable
Actifs financlers A la justa valeur par résuitat sur option
Créances sut les établissémerits de crédit
Créances surla clientiéls’
Tiires & la juste valeur par résultat sur option
Effats publics et valeurs assimilées
Obligations ef aulres tites 3 revenu fixe

Actifs financiers comptabilisés en capk P
its ds capltaux prop
recyclables
Actions et Butres titres 3 revenu variable

Tittes de participation non consolidés
Insirumenits de dettes comgtabilisés en capilaux propres recyclables
Créances sur las élabli
Créances sur la cientéle
Titres de deites
Effets publics et valeurs assimilées
Obligations et autres titres a revenu fixe
instruments dérivés de couverture

P

comptabllisés en capiiaux propres non

ts de crédit

6149

6148
114 936
243

213
110823
110823

8186
102 637

501 645
501 645

1136
500 509

36447

7808

7808

7808

7808

6148

6149
102 860
213

213

102 637

102637

102637

466 618
466 818

1136
485 482

36447

378

378

378

378

35 027
35027

35027

TOTAL ACTIFS FINANCIERS VALORISES A LA JUSTE VALEUR

855277

7808

p12084

35408

identiues
fransferts issus du Niveau 2 : Vslorisation fondée sur des données chservables

Transferts issus du Niveau 1 ; Prix cotés sur des marchés aclifs pour des instrunsnts

Transferts issus du Niveau 3 : Valorisation fondée sur des données non observables

TOTAL DES TRANSFERTS VERS CHACUN DES NIVEAUX




En milliors d'euros

314212018

Prix cotés sur
des marchés
aictifs pour des
Instruments
identiques
Niveau 1

fondée sur des

Valerization

donpées
observahles
Niveau 2

Valofisation
fondée sur des
donsiées non
observables
Nivaau 3

Actifs financiers détenus i des fins do transaction
Créancas six les élablissaments de crédit
Crbances surla clienidle
Titres reus &n pension livrée
Valeurs regues en pension
Titres détbnus a des fins de trangaction
Effets publics et valewrs assimilées
Obligations et autres fitres 3 revenu fixe
OPCVM
Actions et autres fitres & reveny variable
Instruments dérivés
Autres actifs financlers comptabilisés i ta juste valeur par résultat
Instruments de capitaux propres a Ia juste valeur par résultat
Actions et autres titres & revenu variable
Titres de participation non consolidés
Inatruments de dettes ne remplissant pas les critéres SPP|
Créances sur les établiseements de crédit
Créances swr I cilenléle
Titres de deties
Effete publics et valours assimilées
Obligations et autres titres & revanu fixe
OPCVM
Actifs représentatifs de contrats en unités de compte
Effets publics et valours aseimilées
Obligations et autres tiires & rovenu fixe
Aclions et aulres fires & reveny variable
OPCVM
Actifs financlers & Ia juste valeur par résuitat sur option
Créances sur les élablissernents du crédit
Créances sur la clisntdle
Titres & la juste valeur par résultat sur option
Efiets publics et valewrs assimilées
Ob!iganon; et autres titres a revenu fixe
Actifs financieérs comptabilisés en capltaux propres
Instruments de capitaux prop lisés en
recyclables
Actions et autres itres & revenu variable
Titres de participation non coneolidés
Instruments de dettes comptabllisés. en capiaux propres recyclables
Créances sur les &tablissements de crédit
Créances sur la dlientdle
Tilres de dettes
Effets publics et valeurs assimilées
Obligations et autres titres  revenu fixe
Instruments dérivés de couverture

P

propres non

13233

13233
121 297
"

19

121 108

121108

8224
112882

489828
489826

797
489029

42 669

7864

7864

7864

7884

13233

13233
13073
191

1%
112882

112 882

112852

453 299
453 299

797
452 502

42869

380

360

36 527
36 527

36 527

TOTAL ACTIFS FINANCIERS VALORISES A LA JUSTE VALEUR

76684

822274

38 EB7

Transferts lasus du Niveau 1 ; Prix cotés sur des marchés actifs pour des instruments
identiques ' ’

Transfeste issus du Niveau 2 : Valorisation fondée sur des données observables
Transferts issus du Niveau 3 : Valorisation fondée sur des données non observables

TOTAL DES TRANSFERTS VERE CHAGUN DES NIVEAUX
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Passifs financiers valorisés a la juste valeur

Prixcotéo sur' | valiisation | Valorisation
actifs pour des fondiesur des | foridée'sur des
3111212019 Inlhup:nem dinnées données non
identiques obe trvables observables
Niveau 1 Niveau 2 Niveau3
En milliers d'evrcs
Passifs financlers détenius 3 des fins de transaction 9830 9630
Titres vendus & découvert
Titres donnés en penslonTivrée
Detles teprésenties:par un titre
Deétles envers les stablissements de crédit
Dattes enversla clientile
Instruments dérivés 9630 9630
Passifs financiers & lajuste valaur par résultat sur option
Instrurents dérivia de couverture 46167 46187
Total Passis finsiciers veloriads & 1 justs valeur 55 787 88787
Trenstorts iasus du Niveau 1 * Prix colés sur dek marchés actifs pour des instriments
Kentiques
Transferts issus du Niveau 2 : Valorisation fondée sur des données observables
Transtests Issus du Niveau 3 : Valorisation fandie sur des dofindes non observables
B
Total dua transfers vera chaoun des Rivesux
Prix cotés sur v iz iotorinatle
tion
desmarchés | o s aurdes | fondée sur des
stnzore | SSiEpour des fonné jonnées non
identiques olnservables observables
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
En milliors d'euros
Pasaife financlers diterius & des fins de transaction 15193 15193
Titres vendus & découvert
Titres donnés en pension fiviée
Dettea représentdes par un fitne
Deites envers las Mablissernants de crédit
Dettas envérs la clientals
Instruments dérivés 15193 15193
Passifs financiers i la juste valeur par résultat sur option
Instruments dérivés de couverture 22014 22014
Total Pasaifs finenclers valorisds b fa juste valour 37 207 ar 207
Transforts issus du Niveau 1 ; Prix cotés sur des marchés actifs pour des instruments a 7
identiques
Transferts issus du Niveeu 2 : Valorigation fondée sur des données observables
Translerts issus du Niveau 3 ; Valorisation fondée sur des données non observables
Total des transferts vers chacun gea niveaux
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11  Impacts des évolutions comptables ou autres événements

Bilan Actif
Impacts IFRS 16 au 17 janvier 2019
01/01/2019 Impact 01/01/2019
{en milliers d'euros) Retraité IFRS 16 Publié.
Caisse, banques centrales 65208 65208
Aclifs financiers 4 la juste valeur par résultat 134 530 134 530
Actifs financiers détenus & des fins de transaction 13233 13233
Autres aclifs financiers 4 ia juste valsur par résultat 121297 121 2097
instruments dérivés de couverture 42 669 42 669
Actifs financiers 4 Ja juste valeur par capitaux propres 489 826 489 826
Instruments de deties comptabilisés 4 ia juste valeur par
capitaux propres recyclables
[nstruments de capitsux propres comptabilisés & la juste
valeur par capitatx propres non recyclables 489 826 489 826
Actifs financiers au codt amorti 5214 340 5214 340
Préts et créances sur les éiablissements de crédit. 365 081 365 081
Préts ot créances surla clientéle 4 525 680 4 525 680
Titres de dettes 323579 323579
Ecart de réévaluation des portefeuilies couverts en taux 6621 6621
Actifs d'impéts courants et différés (1) 3575 1242 2333
Comptes de régularisation et actifs divers 104 044 104 044
Actifs non courants destinés a étre cédés et activités abandonnées
Participations dans les entreprises mises en équivalence
Immeubles de placement
Immobilisations corporelles (1) 43797 5 551 38 246
Irmobilisations incorporelies (1) 27 (744) 7
Ecarts d'acquisition . .
TOTAL DE L'ACTIF 6104 637 6049 6 098 588

(1) Limpact IFRS 16 en immobilisations incorporelles correspon

d au reclassement des droit:; au bail de la rubrique

« Immobilisations incorporelles » vers la rubrique « tmmobilisations corporelles ».
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Bilan Passif

Impacts IFRS 16 et reclassement des

provisions sur risques fiscaux portant sur

P'impét sur le résultat au 1* janvier 2019
01/01/2019 | Impact | 01/01/2019
(en milliers d'euros) Reftraité IFRS 16 Publié
Banques centrales
Passifs finariciers & la juste valeur par résultat 15193 15 193
Passifs financiers détenus & des fins de trensaction 15193 15103
Fassifs financiors 8 la juste valeur par résultat sur option
Instrumenits dérivés de couverture 22014 22014
Passifs financiers au codt amorti 4825 100 4825 100
Detles envers las établissements de crédit 2703549 2703 549
Dettes envers la clientéle 2020 458 2 020 458
Deltes représentées par un tifre 101 093 101 093
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 42 685 42685
Passifs d'impsts courants et différés (1) (2) 3601 1242 2 350
Comptes de régularisation et passifs divars (1) 127 684 4807 122 877
Dettes liges aux actifs non courants destinés a &tre cédés et activités
abandonnées
Provisions (2) 22 543 22 543
Dettes subordonnées
Total dettes 5058 821 6049 5052772
Capitaux propres 1045 817 1045 817
Capitaux propres part du Groupe 1045 806 1045 806
Capltal et réserves liges 128 909 128 208
Réserves consolidées 834 489 834 489
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propies 41898 41 898
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur
aclivités abandonnées
Résultat de l'exercice 40 510 40 510
Participations ne donnant pas le contréle 11 11
TOTAL DU PASSIF 6 104 637 6049 6098588

Plusieurs autres événements ont été constatés en 201 9:

> Lors de la FTA IFRSS, les titres CARD, FI Venture et Crédit Ag
ont été portés a tort en titres de ca

milliers d’euros a &té inscrit en réserves lors du transfert,

Le Crédit Agricole de la Réunion a comptabilisé des produits & recevoir au titre des baux a

construction contractés avec la'SC!I CA RUN DEVELOPPEMENT, SCI patrimoniale de ia

Caisse Régionale portant la construction des a
impacté les réserves consolidées a hauteur de

gences bancaires, Cette prise en compte a

a hauteur de 581 K€ pour P'exercice 2019.

ricole Innovations et Territoires
pitaux propres a la juste valeur par capitaux propres non
recyclables et ont fait I'objet d’un transfert, & la date du 1er janvier 2019, en titres de dettes 4 la
juste valeur par résultat pour un montant de 165 milliers d'euros. L'écart de réévaluation de 72

5 164 K€ (rattrapage de 10 années) et le PNB



» Les sociétés Réunion Télécom et STIB ont été consolidées courant 2019. |_es résultats non
distribués depuis leur acquisition ont été traités comme une correction d'erreu- et comptabilisés
en capitaux propres.

12 Périmétre de consolidation au 31 décembre 2019

Date de cléture

Les états financiers utilisés pour la préparation des états financiers consolidés sont Stablis & la méme
date que celle des états financiers du Groupe.

12.1 Information sur les filiales

Des dispositions réglementaires, légales ou contractuelles peuvent limiter la capacité du Crédit Agricole
de la Réunion & avoir librement accés aux actifs de ses filiales et a régler ses passift..

Le Crédit Agricole de la Réunion est soumis aux restrictions suivantes :

Contraintes réglementaires

Les filiales du Crédit Agricole de la Réunion sont soumises 4 la réglementation prudentielle et a des
exigences de fonds propres réglementaires dans les pays dans lesquels elles sont implantées. Le
maintien de fonds propres mihimaux (ratio de solvabilité), d'un ratio de levier et de: ratios de liquidité
limite la capacité de ces entités a distribuer des dividendes ou a fransférer des actifs au Credit Agricole
de la Réunion.

Contraintes légales

Les filiales du Crédit Agricole de la Réunion sont soumises aux dispositions légales li 3es a la distribution
du capital et des bénéfices distribuables. Ces exigences limitent la capacité de ces filiales a distribuer
des dividendes. Dans la plupart des cas, elles sont moins contraignantes qJe les restrictions
réglementaires mentionnées ci-avant.

Contraintes contractuelles
Contraintes liées & des garanties :

Le Crédit Agricole de la Réunion gréve certains actifs financiers pour lever des fonds par le biais de
titrisations ou de refinancement auprés de banques centrales. Une fois remis en gerantie, les actifs ne
peuvent plus &tre utilisés par le Crédit Agricole de la Réunion. Ce mécanisme est cécrit dans la note 9
"Engagements de financement et de garantie et autres garanties".

Contraintes sur les actifs représentatifs des contrats en unités pour I'activité assurance

Les actifs représentatifs des contrats en unites de compte du Crédit Agricole de la Reunion sont détenus
au profit des souscripteurs des contrats.

12.1.1 Soutiens aux entités structurées contrblées

Le Crédit Agricole de la Réunion ma accordé aucun soutien financier & une ou plusieurs entités
structurées consolidées au 31 décembre 2019 et au 31 décembre 2018.
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12.1.2 Opérations de titrisation et fonds dédiés

Pour plus de détails sur ces opérations de titrisation et sur lindication de la valeur comptable des actifs
concernes et des passifs associés, il est possible de se reporter 4 la note 6.6 "Actifs transférés non
décomptabilisés ou décomptabilisés avec implication continue”.

Les Caisses régionales depuis 2015 ont participé & plusieurs titrisations True Sale. Ces titrisations sont
des RMBS francais soit autosouscrits (FCT Crédit Agricole Habitat 2015), soit placés dans le marché:
par le Groupe (FCT Crédit Agricole Habitat 2017 et FCT Crédit Agricole Habitat 2018).

Ces opérations se traduisent par une cession de crédits & I'habitat originés par les 39 Caisses régionales
et éventuellement LCL pour certains FCT, a un FCT (un par titrisation). Les FCT sorit consolidés au
sein du groupe Crédit Agricole.

Dans le cadre de ces titrisations, le Crédit Agricole de la Réunion a cédé, a l'origine, des crédits habitat
pour un montant de 118 millions d’euros aux FCT.
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12.2 Composition du périmétre

Type : P
E—— . Jype | sasconwsle | % Sintérst | %de conirdle | % dintérit
consolidation du Méthode de | . périmitre | im ion Slige soclal et natura
Crédit Agricole d'le de | consolidation | ™ ) nplantatio {si dittéront de V'implantation) du 311202019 2414212018 3111212019 212018
France comrou
{2
Etablissemants
bancaires ot financiers . ’
PARG JEAN DECAMBIAIRE GITE | Entité
GAISSE REGIONALE , ‘ DES LAURIERS BP84- 97462 | siruclurée
OE LA REUNION MERE FBFR 'SAINT DENIS CEDEX contiie 100% 100% 100% 100%
CAISSE LOCALE DE ST N B DU AT SAINT structurée
DENIS CENTRE MERE conkée 100% 100% 100% 100%
. E =
CAISSE LOCALE DE ST 300, chertin Lafaguyes - 97440 | structurte
E MERE 5 , controlée 100% 100% 100% 100%
e Entité
CAISSE LOCALE DE ST ki - 07470 | nucturde
BENOIT MERE contrdiée 100% 100% 100% 100%
CAISSE LOGALE DE ST 62, rue du Four & Chaux - 740ST | gimcturse
PIERRE DABORD MERE coniiss 100% 100% 100% 100%
_ Enti
CAISSE LOCALE DE ST D 44 - 97432 RAVINE DES CABRIS | structurée
PIERRE MAHAVEL MERE contrdiée 100% 100% 100% 100%
» Entita
57, rue Georges Paulain - 87421
CAISSE LOCALE DE 5T RIVIERE ST LOLIS "
Louis MERE contrdléa 100% 100% 100% 100%
Entité
CAISSE LOGALE DE ST 2, 1o du Pare TABALLET - 97436 ST | aynucturge
LEU MERE contrbide 100% 100% 100% 100%
Entité
CAISSE LOCALE DE ST Chismite Ryl 67450 SAINT | dructurze ,
PAUL MERE contriée 100% 100% 100% 100%
Eniils
CAISSE LOGALE DE ST 5, rue Maury - 87480 ST JOSEPH | structurée ,
JOSEPH MERE : contréise 100% 100% 100% 160%
Entité
cAssEISEAETE 138, re huber DELISLE - 07430 4] 1511098
TAMPON CENTRE MERE ; conlrdiée 100% 100% 100% 100%
‘ . Entité
CAISSE LOCALE DE 17, Riie ch:?;m%?"e - 87430 i Riurke
TROIS MARES MERE contrdlée 100% 100% 100% 100%
~ . Entita
CAISSE LOGALE DE ST 37bis, B de la Providence - 87400 5T | siructurse
DENIS LA TRINTE MERE contsdlée 100% 100% 100% 100%
Entita
CAISSE LOCALE DE 98, rue Mahd do iz Bourdonnals + | siructuréo
FETITE ILE MERE 4 coridiee 100% 100% 100% 100%
v e Entit
CAISSE LOCALE DE 2022 AvLeconte des Lisle 97450 | giructunee
STE CLOTADE MERE contdie 100% 100% 100% 100%
. it
CAISSE LOCALE DU 21, avenue du ;?) 1;%[151 -OTA0LE | ke ‘
FORT WERE coniie | 100% 100% 100% 100%
it
CAGSE LOGALE BE 6T 100, b 0 G do gl 97434 ST | gt
GILLES MERE controlée 100% 100% 100% 100%
o . P Entité .
CAISSE LOCALE DE Residence iodoge 97600 | siniclurée :
MAYOTTE MERE contidios 100% 100% 100% 100%
o
; 90, Bd Pasteur - 75015-Paris structurse
FORCE RUN - FGP GLOBALE FNBF controlée 100% 100% 100% 100%
FCT CREDIT
PARC JEAN DE CAMBIAIRE CITE | _
AGRICOLE HABITAT DES LAURIERS BP 84 - 07462 | E7He
2015 COMPARTIMENT il da i) structurée
CRS03 REUNION GLOBALE FBER conlréiée 100% 100% 100% 100%
FCT CREDIT ‘
PARC JEAN DE GAMBIAIRE CITE | _ .
AGRICOLE HABITAT 'DES LAURIERS BP 84 - 97462 | C08
2017 COMPARTIMENT s eETEX siruclurée ,
CRo03 REUNION GLOBALE FBFR contralée 100% 100% 100% 100%
FCT CREDIT <
PARC JEAN DE CAMBIAIRE CITE | ¢ ..
AGRICOLE HABITAT DES LAURIERS BP B4 -97462 | Cto
2018 COMPARTIMENT A e structurée
CR903 RELINION GLOBALE FBFR contraiée 100% 100% 100% 100%
FCT CREDIT
PARG JEAN DE GAMBIAIRE CITE
AGRICOLE HABITAT DES LAURIERS BP 84 -07462 | 0t
2019 COMPARTIMENT o structurée
CR803 REUNION GLOBALE | Gréation FBFR contralée 100% 0% 100% 0%
Divers
REUNION TELECOM Franchissament
SAS GLOBALE | de seuil FNBF 1RUE GABRIEL DE KERVEGUEN | gy 86% 85% B6% 86%
VALEURS Franchissement 1 BI5 RUE GABRIEL DE
MONETIQUES SAS GLOBALE | de seul FNBF KERVEGUEN Filiale 100% 100% 100% 100%
_ Franchissament 1 BIS RUE GABRIEL DE ,
RUN CARTES SAS GLOBALE | de seui FNBF KERVEGUEN Filiale 60% 60% 0% 0%
PARC JEAN DE GAMBIAIRE CITE
Franchissement DES LAURIERS BP 84.- 57462
IMMOCAM SAS GLOBALE | de seul FNEF SAINT DENIS CEDEX Filisle 100% 100% 100% 100%
SOCIETE DE
TRANSACTIONS 42 RUEFELIX GUYON BP 80621
IMMOBILIERES DE Franchissement 97400 ST DENIS ,
BOURBON SARL GLOBALE._| de seul FNBF Filisle 100% 100% 100% 100%
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Au 31 décembre 2019, le Crédit Agricale de la Réunion ayant participé aux opérations de titrisation
Credit Agricole Habitat, a consolidé ses quotes-parts (analyse par silo) de chacun des FCT, le
complément de prix de cession, le mécanisme de garantie ainsi que la convention de remboursement
inteme limitant in fine la responsabilité de chague cédant & hauteur des « gains et pertes » réellement
constatés sur les créances qu'il a cédées aux FCT.

13 Participations et entités structurées nor consolidées
13.1 Participations non consolidées

Ces titres enregistrés a la juste valeur par résultat ou la juste valeur par capitaux propres non
recyclables, sont des fitres 3 revenu variable représentatifs d’une fraction significative du capital des
sociétés qui les ont émis et destinés 3 étre detenus durablement.

Ce poste s'éléve & 501 645 milliers d'euros au 31 décembre 2019 contre 489 826 milliers d’euros au 31
décembre 2018.

13.1.1 Entités non intégrées dans le périmétre de consolidation

Les entités sous contrble exclusif, sous contrble conjoint et sous influence notable non intégrées dans
le périmétre de consolidation, sont présentées dans le tableau ci-dessous
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- - Siége % d'intérét Mot if ;:l'lex;:usign du
ntités non consolidées ; ; ; périmétre de
social | 3111212019 | 31/12/2018 sonsolidation

CA LA MONTAGNE France 100 100 Entité non significative
SCI VEGELIA France 99,7 99,7 Enti‘é non significative
CA RUN PARTICIPATIONS France 100 100 Enti'é non significative
SCl CA RUN DEVELOPPEMENT France 100 100 Consolidation en 2020
SCl LE TAMARINIER France 100 100 Enti'é non significative
SCI GRAND SUD ; France 100 100 Entié non significative
SCI DU CREDIT AGRICOLE DE LA REUNION France 100 100 Enli:é non significative
LA RAVINE (SCI) France 100 100 Entité non significative
DEFISCAM France 100 100 Entité non significative
VACOA France 29,9 99,9 Entité non significative
SCl COCCINELLE France 100 100 Entité non significative
SCILECONTE DE LISLE France 100 100 Entité non significative
SC| PALMIERS DE MONTGAILLARD France 100 100 Ent'té non significative
SNC BANIAN France 100 100 Ent té non significative
SNC FILAOS France 100 100 Entté non significative
SCi PAILLE EN QUEUE France 100 100 Ent té non significative
LES TOURTERELLES (SASU) France 100 100 Ent té non significative
SNC AMBAVILLE France 100 100 Eni t& non significative
SNC ARDISIE France 100 100 Entté non significative
SNC BENJOIN France 100 100 Entité non significative
SCI LANTANA France 100 100 £niité non significative
ETOILE POLAIRE France 100 100 Entité non significative
SCI CHAMPS YLANG France 100 100 Entité non significative
SCI TOTOROZA 3 France 100 100 Enlité non significative
SCI ESCULAPE France 100 100 Entité non significative
SNC DAHLIA France 100 100 En'ité non significative
SCI HIBISCUS France 100 100 En ité non significative
SNC ACACIA France 100 100 Eniité non significative
SNC CAMELIA France 100 100 | Enité non significative
LE VILLAGE BY CA REUNION France 100 100 En‘ité non significative
LES DOMAINES DE LA CONVENANCE France 100 100 Consolidation en 2020
SNC KALANCHOE France 100 100 En'ité non significative
SNC PAPANGUE France 100 100 Entité non significative
SNC AGAVE France 100 100 Enlité non significative
SNC SALANGANE France 100 100 Entité non significative
SCI CANNELLE France 100 100 Entité non significative
SCI1 JASMIN France 100 100 Entité non significative
SNC POURPIER France 100 100 Ertité non significative
SCI AMARANTE France 100 100 Eritité non significative
SCI ALPINIA France 100 0 Ertité non significative
SC1 LA GRENOUILLE France 99,56 99,56 Ertité noh significative
OCTAVIA FINANCE OUTREMER France 35 35 Erx tité non significative

Certaines entités dépassent les seuils de consolidation définis par le Groupe et sont présentées dans

le tableau suivant :

| % d'intérét | M:L:\tant Résultat du
es

Titres de participation Siége | 311M2/2019 | 31/12/2018 | capitaux exg:‘;‘;:'( 1)
non consolidées social propres (1)
SCI CA RUN DEVELOPPEMENT France 100 100 (7 957) (1 349)
SCI GRAND SUD France 100 100 € 580 (143)
SCI LA GRENOUILLE France 99,56 99,56 2786 12
SCI LA RAVINE France 100 100 4390 (78)

| 5CI LE TAMARINIER France 100 100 11094 (56)
SC! VEGELIA France 99,7 99,7 z 308 {46)
SAS LES DOMAINES DE LA CONVENANCE France 100 100 761 (16)
SASU LES TOURTERELLES France 100 100 (165) 1932
(1) Données au 31/12/2018
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13.1.2 Titres de participation non consolidés et présentant un caractére
significatif

Le Credit Agricole de la Réunion ne détient pas de titres de participation représentant une fraction du
capital supérieure ou égale a 10 % et présentant un caractére significatif.

13.2 Informations sur les entités structurées non consolidées

Conformément & IFRS 12, une entité structurée est une entité congue de telle maniére que les droits
de vote ou droits similaires ne constituent pas le facteur déterminant pour établir qui contréle F'entité :
c'est notamment le cas lorsque les droits de vote concernent uniquement des taches administratives et
que les activités pertinentes sont dirigées au moyen d'accords contractuels.

Informations sur la nature et I'étendue des intéréts détenus

Au 31 décembre 2019, la Caisse Régionale du Crédit Agricole a des intéréts dans certaines entités
structurées non consolidées, dont les principales caractéristiques sont présentées ci-dessous sur la
base de leur typologie d'activité :
- Les SNC, OCTAVIA FINANCE OUTREMER et DEFISCAM regroupent tous les programmes
de défiscalisation.

Titrisation

L'entité a pour rdle Ia structuration de véhicules de titrisation par I'achat de créances (préts habitat). Les
véhicules financent ces achats en émettant les tranches multiples de dettes et des titres de participation,
dont le remboursement est lié a la performance des actifs dans ces véhicules.

Gestion d’actifs

Le Crédit Agricole de la Réunion structure et gére des entités pour le compte de clients qui souhaitent
investir dans des actifs spécifiques afin d'en tirer le meilleur rendement possible en fonction d'un niveau
de risque choisl. Ainsi, le Crédit Agricole de la Réunion peut étre amené soit détenir des intéréts dans
ces entités afin d'assurer le lancement soit 4 garantir la performance de ces structures.

Exposition maximale au risque de perte

L’exposition maximale au risque de perte des instruments financiers correspond a la valeur
comptabilisée au bilan & lexception des dérivés de vente d'option et de credit default swap pour lesquels
I'exposition correspond 2 I'actif au montant du notionnel et au passif au notionnel minoré du mark-to-
market. L’exposition maximale au risque de perte des engagements donnés correspond au montant du
notionnel et la provision sur engagements donnés au montant comptabilisé au bilan.

14  Evénements postérieurs au 31 décembre 2019

Garanties spécifiques apportées par les Caisses ré ionales a Crédit Agricole S.A. (Switch

Credit Agricole S.A. démantélera le 2 mars 2020 35% du mécanisme de garantie "Switch" mis en place
entre les Caisses régionales et Crédit Agricole S.A.

Pour la Caisse régionale de Crédit Agricole de la Réunion, cette opération se traduira par une baisse
des engagements donnés de 31,6 millions d'euros et une baisse du dépdt de garantie apporté 3 Crédit
Agricole 8.A. de 10,7 millions d'euros.
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