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CHIFFRES CLES 2020

43 500

imprimantes
produites en 2020

400
distributeurs '(]140

officiels pays

2020 : UN EXERCICE DES PLUS
DIFFICILES

L'exercice 2020 est certainement l'un des
plus difficiles que le groupe Evolis ait
connu. Le chiffre d'affaires ressort a 69,2
M€ en baisse de 23,5 % (22.4 % a taux
de change constant]. Il est a noter que
toutes nos activités sur lensemble des
zones géographiques ont été affectées.
Lactivité Réseaux, qui représente 60,3 %
du chiffre d'affaires en 2020, s'établit

a 41,7 M€, en recul de 27,3 %. Nous
avons pu noter une décroissance sur
tous les continents et sur quasiment
lensemble des segments de marché.

La tendance est évidemment plus forte
sur les segments de l'événementiel et de
l'éducation.

Lactivité Projets pése pour 35,7 % du
chiffre d'affaires du groupe et résiste
mieux (de facon relative] avec une
décroissance de 14,4 %. Celle-ci est
majoritairement portée par les marchés
bancaires et gouvernementaux.

Chiffres d'affaires en M€
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Chiffre d’affaires
en décroissance :

-23,5"

D’un point de vue géographique, les
zones les plus touchées sont le continent
américain et la zone Europe Moyen-
Orient Afrique avec des décroissances
respectives de 34,7 % et de 23,1 %. La
zone Amériques a été particulierement
touchée en raison de 3 facteurs : la

crise sanitaire y a été plus longue,

les élections américaines ont pesé
économiquement et nos concurrents,
tous américains, ont défendu leur
position sur leur zone de prédilection par
une agressivité commerciale importante.
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2016 2017 2018 2019 2020

N°1 mondial

de 'émission décentralisée
de cartes d’identification

360 19

collaborateurs nationalités

Marge nette :

2,4%

ILest a noter que la zone Asie-Pacifique,
en décroissance de 10,7 %, est la zone
qui résiste le mieux, notamment grace
a la Chine, seul pays en croissance cette
année (+1,6 %).

RESULTATS 2020 : FORTE BAISSE
DANS UN CONTEXTE DEGRADE

Le taux de marge brute (57,4 %) est

en retrait de 2.5 points par rapport a
l'exercice précédent en raison d’'un mix
réseau-projets et d'un taux de change
US Dollar/Euro défavorables.

Le résultat opérationnel s'établit

a 3,9 M€, soit un taux de marge
opérationnelle de 5,7 %, en forte

baisse par rapport a 2019. Il est a noter
qu’une provision exceptionnelle pour
dépréciation du Goodwill d’Evolis India a
été comptabilisée a hauteur de 1,5 M€.

Les efforts de structuration que le
groupe a effectués tout au long de
l'année, conjugués a la mise en Place
d’un Accord de Performance Collective,
ont permis au groupe de préserver

son équilibre financier. La marge nette
ressort a 2,4 % en baisse de 6,4 points
par rapport a 2019.



QUESTIONS A
CHRISTIAN LEFORT
DIRECTEUR GENERAL
& EMMANUEL PICOT
PRESIDENT

CHRISTIAN LEFORT, VOTRE
ACTIVITE SUR LANNEE 2020

A ETE FORTEMENT IMPACTEE
PAR LA CRISE SANITAIRE
MONDIALE. QUELLES ONT

ETE VOS PRIORITES DANS LA
GESTION DE CETTE SITUATION SI
PARTICULIERE ?

Christian Lefort

Notre priorité numéro 1 a bien
évidemment été de préserver la santé
de tous nos collaborateurs. Nous avons
suivi les directives gouvernementales
des 6 pays dans lesquels nous sommes
directement implantés et avons organisé
avec nos équipes sur place des points
réguliers sur la situation sanitaire, son
évolution et les mesures a prendre.

Dés le mois de mars, nous avons
construit un plan de continuité d'activité
prenant en considération tout notre
écosysteme, clients et fournisseurs.
Nous l'avons revu et ajusté sur un
rythme hebdomadaire. Nous avons
maintenu ce plan en seconde partie
d’année dans un mode allégé, avec
toujours le méme objectif : servir au
mieux nos clients.

EMMANUEL PICOT, VOTRE
CHIFFRE D’AFFAIRES A
ENREGISTRE UNE BAISSE
DE 23,5 %. QUELLES SONT
LES FORCES D’EVOLIS POUR
SURMONTER CETTE CRISE ?

Emmanuel Picot

En tout premier lieu, nos équipes !
Tous nos collaborateurs ont fait preuve
d’un fort engagement et nous les

en remercions. Ce qui a été le plus
marquant pour nous a été cet effort de
solidarité consenti par lensemble des
collaborateurs de notre siege social

a Angers au travers d'un Accord de
Performance Collective (APC) qui a

été négocié en septembre. Méme si
nous avons eu quelques départs, ce
plan nous a permis de préserver les
ressources et compétences du Groupe
afin, notamment, d’anticiper le rebond.
Nous nous sommes appuyés sur nos
fondamentaux, nos valeurs comme
socle fort et ceci nous a permis de
limiter limpact de la crise sur notre
activité.

Notre valeur de solidarité s'est
également exprimée envers certains
fournisseurs et clients qui se sont
retrouvés en souffrance. Nous les
avons soutenus en leur accordant des
conditions financieres aménagées :
avance de paiement pour nos
fournisseurs, allongement du délai de
reglement pour nos clients.

Enfin, lune de nos forces réside aussi
dans notre dimension internationale qui
nous a permis de mieux lisser le niveau
de nos activités, certaines parties du
globe restant actives alors que d’autres
étaient a larrét.

CHRISTIAN LEFORT, QUE VOUS
AURA APPRIS CETTE CRISE ?

C.L.

Que nul n’est a labri ! Si Evolis est

un groupe solide qui a connu au final
assez peu de turbulences durant ses

20 années d’existence, notre entreprise
a subi la crise de maniére non
négligeable.

Pour autant, nous avons a apprendre de
chaque situation et cette pandémie nous
a fait gagner en agilité et en solidarité.
Dés mai 2020, nous avons lancé un
programme marketing sans précédent
pour accompagner nos partenaires sur

les marchés les plus porteurs dans ce
contexte.

Pendant cette crise, nous nous sommes
adaptés tant dans la facon de travailler
que de communiquer avec toutes nos
équipes en local et a linternational.
Nous avons également renforcé la
proximité avec notre équipe managériale
en limpliquant plus encore dans les
décisions et en lui donnant davantage
d’autonomie.

EMMANUEL PICOT, COMMENT
PREPAREZ-VOUS LA REPRISE
ET QUELLES SONT VOS
PERSPECTIVES POUR 2021 ?

E.P.

Nous sommes et restons plus que
jamais mobilisés dans l'espoir de
pouvoir retrouver une vie presque
normale d’ici quelques mois. Bien sdr,
cette crise nous fait nous questionner
sur lavenir du Groupe pour les
prochaines années et nous réaffirmons
haut et fort notre volonté d'imposer
Evolis comme un acteur majeur

de lidentification des biens et des
personnes. Dans cette optique, nous
avons lancé des réorganisations par
service, des recrutements, de nouveaux
projets, de nouveaux développements
produits, de nouveaux investissements ;
en un mot, une nouvelle dynamique !

Et bien que les perspectives 2021
apportent peu de visibilité, nous restons
résolument optimistes.
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LENTREPRISE, SES ACTIVITES ~ Leader mondial

des solutions de
personnalisation de cartes

en mode décentralisé
En 2000, cing professionnels, tous issus du monde de la

carte, créent l'entreprise Evolis.

Le groupe concoit, fabrique et commercialise une gamme
compléte de solutions de personnalisation et d'impression
de cartes et badges afin d’identifier les personnes et les
biens.

Présent sur tous les continents, Evolis est désormais le
leader mondial sur le marché des solutions d’émission
décentralisée de cartes au format carte de crédit.

Au travers de la réalisation de nombreux projets, de petite
a grande envergure, dans diverses régions du globe et
pour des marchés trés variés, les systemes d'impression
et le savoir-faire d’Evolis sont largement reconnus par de
nombreuses entreprises et organisations.

NOTRE
PROMESSE
CLIENT

Identifier et protéger les personnes et les biens e Garantir le meilleur rapport

en offrant a nos clients, qu’il s'agisse d’entreprises, Qualité / Fonctionnalités / Prix
d’administrations ou d’'associations, des systemes : pour toutes nos gammes

de personnalisation de cartes adaptés a leurs besoins.

VERS UN GROUPE MONDIAL

e Création d'une filiale a Singapour + Acquisition de la
e Création d’Evolis e Introduction en bourse sur société Sogedex
en France Alternext, Paris Accessories a Paris

e Création d'une filiale e Création d'une filiale
a Miami a Shanghai

e |ancement e Lancement de Quantum pour e Lancement de e Refonte du cceur de
de la premiere limpression en volume l'offre Badgy gamme : lancement
imprimante de Zenius
Pebble e Commercialisation

¢ Lancement de Tattoo, la plus e Lancement de Tattoo RW, d’accessoires
petite imprimante du marché 1¢ imprimante pour cartes d’identification

réinscriptibles au monde

o Evolis rapport annuel 2020



LES PRODUITS ET SERVICES

IMPRIMANTES A CARTES

Elles se distinguent par leur rapidité
(plus de 225 cartes/heure en couleur
et 1000 cartes/heure en monochrome),
leur qualité d'impression, leur
simplicité d’utilisation et d’intégration
et leur flexibilité.

SOLUTIONS METIERS

Ces solutions dédiées sont capables de
répondre a des problématiques marché
spécifiques. Les solutions Edikio Price

SERVICES

Evolis a développé un large éventail
de services pour accompagner

au quotidien ses clients : gestion
de projets, formations, hotline

téléphonique et interventions sur site.

LOGICIELS

Evolis intégre dans son offre des
logiciels intuitifs pour la création et la
personnalisation de cartes, des plus
simples aux plus élaborées.

TABLETTES DE SIGNATURE

Elles permettent la capture de
signatures de maniere électronique et
sécurisée en vue de valider tous types de
documents et de faciliter leur gestion.

CONSOMMABLES

Tag permettent d’émettre des étiquettes
de prix au format carte de crédit. Les
solutions Edikio Guest sont dédiées a
l'étiquetage des buffets et a la création
de tous types de badges et cartes utilisés
dans Uhotellerie.

Afin d’assurer une qualité d'impression
optimale, Evolis propose une gamme
compléte de consommables :

rubans couleurs et monochromes,
hologrammes, patchs, vernis, cartes,
etc.

Solution tout-en-un
Edikio Guest

e Acquisition de 70 % de la société d'édition
logicielle cardPresso a Lisbonne

e Extension de l'usine et intégration

de l'activité plasturgie e Acquisition du distributeur

francais ACTS Distribution e Evolisa20ans !

e |Implantation a Mumbai e Création d'une filiale a Boston

e Contrat historique avec le

gouvernement de Tanzanie

e Position de leader mondial
---------

e Lancement e Intégration de l'offre logicielle e Lancement de e Lancement e Lancement des

de Primacy cardPresso modules des solutions solutions Edikio
« Refonte de U'offre Badgy pour terminaux d'étiquetage Guest dédiées a
libre-service Edikio Price Tag U'hotellerie

e Lancement de l'imprimante
retransfert Avansia

e Lancement
des tablettes
de signature

e Lancement e Lancement
d’un systeme d’'une gamme de
de lamination systéemes dédiés au
marché bancaire
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| ES MARCHES DE LA CARTE

Les cartes d'identification sur support plastique remplissent de nombreuses fonctions. Evolis s'appuie sur sa présence sur tous

les continents pour adresser et développer lensemble des marchés potentiels de la carte au format carte de crédit.

0 Evolis rapport annuel 2020

ENTREPRISE

e Badges d’employé

e Badges de controle d'acces
e Badges visiteur

e Badges événementiels

e Cartes de visite

LOISIR & SPORT
e Cartes de membre
e Pass annuels

e Cartes prépayées

e Badges d’employé

COMMERCE

o Etiquettes de prix
e Cartes cadeau

e Cartes de fidélité

e Badges d’employé

SANTE
e Badges d’employé
e Badges de controle d’acces

e Badges d’identification
des patients

e Cartes d'allergies



GOUVERNEMENT

e Cartes nationales d'identité
e Cartes de résident

e Cartes d'électeur

e Cartes de santé

e Permis de conduire

TRANSPORT
e Titres de transport

e Badges d’employé

HOTELLERIE
« Etiquettes de buffet

* Badges d’employé
e Cartes d’événements

e Cartes d’accés aux services

BANCAIRE
e Cartes de paiement

e Badges d’employé

EDUCATION
e Cartes d’étudiant

e Badges de personnel
et enseignant

Evolis rapport annuel 2020 o



NOS ENGAGEMENTS RSE

Notre développement concilie bien-étre des collaborateurs, engagement social, respect de lenvironnement et croissance économique.

Depuis plus de 10 ans, Evolis est un groupe engagé et responsable qui ceuvre activement dans différents domaines :

MECENAT ET SPONSORING

Guidé par des convictions fortes, le Groupe Evolis s’engage
et soutient de nombreux projets dans divers domaines en
France et a l'étranger.

* Education et enfance : aide financiére a une école en
Colombie et a un pensionnat en Inde, emploi de conteurs
pour les enfants hospitalisés en France

¢ Entreprenariat parrainage de start-up, soutien a

Uentrepreneuriat des femmes en Inde

e Sport : partenaire du SCO, SCO Rugby, des clubs de basket
UFAB, EAB

e Culture : sponsoring d'événements culturels, festivals
(Festival Premiers Plans, Festival d’Anjou...), expositions,
actions de préservation du patrimoine

POLITIQUE RESSOURCES HUMAINES

Depuis plus de 10 ans, Evolis investit en formation aupres des
collaborateurs a hauteur de 3 % en moyenne de sa masse
salariale.

Lentreprise s'est engagée dans une politique d'accueil
d’alternants et de stagiaires et dans une politique
d’amélioration continue de la qualité de vie au travail.

Dans le cadre de sa politique de Qualité de Vie au Travail,
Evolis a mené différentes initiatives pour contribuer au bien-
étre de ses collaborateurs et faciliter leur quotidien.

En 2018, Evolis arecu le Trophée Harmonie Mutuelle 1001 Vies
dans la catégorie « Bien-étre/santé » pour les entreprises de
plus de 50 salariés.

Dans lespace de production, les établis des collaborateurs
ont été étudiés et optimisés.

@ Evolis rapport annuel 2020

¢ Solidarité : don du sang, promotion d'événements sportifs
a but caritatif, mécénat médical avec le CHU d'Angers,
jumelage avec lhopital de Lomé (Togo) en oncologie
pédiatrique, support aux associations locales via les actions
des collaborateurs (Cancer Osons, Anjou Muco...)

Mécene & Loire

FONDATION D'ENTREPRISES DE MAINE-ET-LOIRE

Depuis 2013, Evolis est membre de Mécéne et Loire,
premiére fondation francaise regroupant des PME et TPE
et soutenant plus de 100 projets artistiques, culturels et
patrimoniaux.

La Maison d'Assistantes Maternelles « Le Jardin d'Evolis »,
a ouvert ses portes en juin 2019 sur le site du sieége social a
Beaucouzé afin d'accueillir les enfants du personnel agés de
0 a 3 ans. La volonté est d'apporter confort et sérénité aux
collaborateurs et de faciliter leur quotidien.

La Maison d’Assistantes Maternelles « Le Jardin d’Evolis »

En novembre 2019 a également eu lieu linauguration d’un
batiment de plus de 350 m? abritant 5 espaces entiérement
dédiés au bien-étre des collaborateurs :

e Espace déjeuner et bibliotheque participative
e Nouvelle salle de sport

e Club house

e Salle de massage

e Salle de sieste



DEMARCHE ENVIRONNEMENTALE

La prise en compte des aspects environnementaux a tous
les niveaux de Uentreprise permet de limiter limpact de son
activité et de sa croissance. Evolis ceuvre pour réduire son
empreinte écologique :

o Eco-conception des produits : des analyses du cycle de vie
ont permis d’'agir, phase par phase, pour concevoir des
produits plus respectueux de U'environnement

e Optimisation de Uefficacité énergétique pour utiliser au
mieux et limiter la consommation d’énergie liée a notre
activité

e Gestion des déchets : réduction de leur volume, tri et
recyclage dans les filieres appropriées

¢ Incitation aux bonnes pratiques en interne et promotion
des modes de transport verts

LENGAGEMENT DE TOUS

Nés de lU'envie des collaborateurs et portés par ces-derniers,
3 groupes de volontaires ont été créés afin de mettre en place

des actions concrétes dans les domaines suivants :

e GreenOvation : initiatives en faveur de la préservation de
lenvironnement

e EvoCoceur : actions de solidarité et de bénévolat, collectes,

soutien aux associations locales

e EvoSport : promotion des événements sportifs régionaux
aupres des collaborateurs.

Le batiment dédié aux collaborateurs

2020

Eléments financiers
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RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES SOCIAUX

DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020

Chers actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire Annuelle
pour vous rendre compte de I'activité de la société EVOLIS ci-dessus
désignée (la « Société ») durant I'exercice clos le 31 décembre 2020,
et pour soumettre a votre approbation les comptes annuels dudit
exercice.

Tous les documents et piéces prévus par la réglementation en vigueur
ont été tenus a votre disposition dans les délais impartis.

Vos Commissaires aux comptes vous donneront dans leur rapport,
toutes les informations relatives a la régularité des comptes annuels
qui vous sont présentés.

De notre cOté, nous sommes a votre disposition pour vous donner
toutes précisions et tous renseignements complémentaires qui
pourraient vous paraitre opportuns.

Au présent rapport est annexé, conformément a I'article R. 225-102 du
Code de commerce, un tableau faisant apparaitre les résultats
financiers de la Société au cours des cing derniers exercices.

Les différentes informations telles que prévues par la réglementation
sont reprises successivement ci-apres.

Q Evolis rapport annuel 2020

o SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE

Activité de la société

Au titre de I'exercice social clos le 31 décembre 2020, le chiffre
d’affaires est en baisse par rapport a I’exercice précédent et s’établit a
61.665.083 euros contre 75.274.554 euros pour 2019.

Le résultat financier est négatif et s’éléve a (4.486.612) euros contre
617.428 euros en 2019.

Ce résultat financier est notamment composé de deux provisions pour
dépréciation des titres EVOLIS INDIA de 2.500 K€ et des titres et
compte courant EVOLIS JAPAN de 686 K€.

L’exercice social se solde par un bénéfice de 1.192.949,54 euros contre
7.548.592 euros au titre de I'exercice précédent.

Progres réalisés et difficultés rencontrées

Le chiffre d’affaires recule d’environ 18 %. Cette baisse d’activité
s’explique par la crise économique liée a la pandémie COVID-19.

Le résultat d’exploitation est en baisse de 44,07 % s’élevant a
6.065.221 euros contre 10.846.172 euros pour I'exercice précédent.

Au cours de I'exercice 2020, le capital social a été augmenté de 16
euros par décision du Conseil d’Administration en date du 3 février
2020, résultant de I'attribution gratuite définitive de 200 actions
nouvelles a un salarié dans le cadre du plan d’attribution d’actions
gratuites arrété par le Conseil d’Administration du ler juin 2017
statuant sur autorisation de I’Assemblée Générale Extraordinaire en
date du 4 mai 2017.

A titre indicatif et conformément a l'article R.225-115 du Code de
commerce, l'incidence de I'émission des actions gratuites sur la
situation d’un associé détenant 1 % du capital social au 31 décembre
2019 serait la suivante :

Participation d’un associé en %

au 31 décembre 2019
Avant émission des 1%
actions gratuites
Apres émission des 0,99996%

actions gratuites

De méme et a titre indicatif, conformément a I'article R. 225-115 du
Code de commerce, I'incidence de I’émission des actions gratuites sur
la quote-part des capitaux propres de la Société par action au 31
décembre 2019 serait la suivante :

Quote-part des capitaux propres
par action au 31 décembre 2019
(en euros par actions)

Avant émission des 11,2539
actions gratuites
Apres émission des 11,2535

actions gratuites




Evolutions prévisibles et perspectives d’avenir Activités en matiere de recherche et développement

Compte tenu de la poursuite de la pandémie COVID-19 et de la crise
sanitaire et économique, le management ne se livrera donc a aucune
projection sur son activité a venir.

Evénements importants survenus entre la date de cloture du

dernier exercice écoulé et la date d’établissement du présent
rapport

L’exercice ouvert au ler janvier 2021 est marqué par la poursuite de la
pandémie COVID-19. Cette crise sanitaire risque encore d’avoir un
impact significatif sur les résultats de |’exercice en cours.

La Société a engagé au cours de I'exercice 2020 une somme de 1.529
K€ (contre 1.422 K€ pour I'exercice précédent) au titre de ses activités
en matiere de recherche et de développement portant sur la mise au
point de nouveaux systéemes ou modules d’impression.

Délais de paiement des fournisseurs et clients

Afin de nous conformer aux dispositions de I'article D. 441-6 du Code
de Commerce, vous trouverez ci-aprés le tableau relatif aux factures
recues et émises non réglées a la date de cl6ture de I'exercice :

Factures recues et émises non réglées a la date de cloture de
I'exercice dont le terme est échu
(tableau prévu au | de I'article D. 441-6)

Article D. 441-6 1.-1° : Factures regues non réglées a la date de cléture de | Article D. 441-6 1.-2° : Factures émises non réglées a la date de cléture de

I'exercice dont le terme est échu

0 jour 1a30 31a60 61390 91 jours
(indicatif) Jours jours jours et plus
(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de factures
concernées °
Montant total des
factures concernées 19.401€ 33.923 € 2,672 € 4434 € 48.891 €
(TTC)
Pourcentage du
montant total des
0,05 % 0,09 % 0,01% 0,01 % 0,13%

achats de I'exercice
(TTC)

Pourcentage du chiffre
d’affaires de I'exercice

(TTC)

I'exercice dont le terme est échu

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des factures
RAS
exclues

Montant total des
RAS
factures exclues (TTC)

Total Total
0 jour 1a30 31a60 61290 91 jours

(1 jour et (1 jour et
(indicatif) | Jours jours jours et plus

plus) plus)

64 56 285
89.920 € 253.438 € | 265.977€ | 130.742 € 81.898 € 7.106 € 485.723 €
0,23 %
0,40 % 0,42 % 0,21% 0,13 % 0,01 % 0,78 %
153.661,00 €

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L.443-1 du code de commerce)

Délais de paiement
utilisés pour le calcul
des retards de nos fournisseurs

paiement

M Délais contractuels : cela varie selon les conditions générales de vente de

M Délais contractuels : cela varie selon les conditions générales accordées a

nos clients

Il est précisé qu’aucune décision d’injonction ou de sanction pour pratique anticoncurrentielle n’a été prononcée par I'Autorité de la Concurrence

a l'encontre de la Société.
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Analyse objective et exhaustive de I’évolution des affaires,

des résultats et de la situation financiere de I’ensemble des
sociétés

L'ensemble de ces éléments est repris dans le rapport de gestion sur
les comptes consolidés.

Description des principaux risques et incertitudes auxquels les
sociétés comprises dans la consolidation sont confrontées

L'ensemble de ces éléments est repris dans le rapport de gestion sur
les comptes consolidés.

Indications sur I'utilisation des instruments financiers par la

Société

La Société a procédé a une revue des risques qui pourraient avoir un
effet défavorable significatif sur son activité, sa situation financiére ou
ses résultats et considére qu’il n’y a pas d’autres risques significatifs
hormis ceux présentés dans le rapport relatif aux comptes consolidés.

Mention des succursales existantes

Conformément aux dispositions de I'article L. 232-1 Il du Code de
commerce, je vous indique que la Société ne détient aucune
succursale.

N N

Préts a moins de trois ans consentis par la Société a des

sociétés avec lesquelles elle entretient des liens économiques

Conformément aux dispositions de Iarticle L. 511-6 du Code
monétaire et financier, je vous indique que la Société n’a pas consenti
de tels préts au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020.

e PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Etablissement des comptes annuels et changement de

méthodes d’évaluation retenues pour I’établissement des
comptes annuels

Les comptes annuels de |'exercice clos le 31 décembre 2020 que je
soumets a votre approbation ont été établis conformément aux regles
de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la
réglementation en vigueur.

Toutes précisions et justifications figurent a I'annexe des comptes
annuels.
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Résultats économiques et financiers

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020, la Société a réalisé un
chiffre d’affaires de 61.665.083 euros contre un chiffre d’affaires de
75.274.554 euros au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2019, soit
une diminution de I'ordre de 18 %.

Le montant des produits d’exploitation s’élevant a 62.668.633 euros,
et le montant des charges d’exploitation s’élevant a 56.603.412 euros,
le résultat d'exploitation ressort bénéficiaire a hauteur de 6.065.221
euros.

Le montant des produits financiers s’élevant a 596.588 euros et le
montant des charges financieres s’élevant a 5.083.201 euros, le
résultat financier ressort déficitaire a hauteur de (4.486.612) euros.

Le résultat courant avant impot de I'exercice fait ressortir un bénéfice
de 1.578.609 euros.

Le montant des produits exceptionnels s’éléve quant a lui a 324.647
euros et les charges exceptionnelles a 147.047 euros. Le résultat
exceptionnel ressort quant a lui bénéficiaire a hauteur de 177.600 €.

Le montant de I'imp0t sur les sociétés au titre de I'exercice s’éléve a
563.259 euros et la participation des salariés a 0 euro.

Compte-tenu de ces éléments, le résultat de I'exercice clos le 31
décembre 2020 se solde par un bénéfice de 1.192.949,54 euros
(contre un bénéfice de 7.548.592 euros au titre de I’exercice
précédent).

Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions de I'article 223 quater du Code
Général des Impdts, nous vous indiquons que les comptes de I'exercice
écoulé prennent en charge une somme de 88.723 euros au titre de
dépenses non déductibles fiscalement, pouvant représenter un impot
de 24.842,44 euros.

Nous vous précisons également que les comptes écoulés prennent en
charge une somme de 12.082 euros au titre de la taxe sur les véhicules
des sociétés et de 278 euros au titre des amendes et pénalités.

Affectation du résultat

Nous vous proposons d’affecter le bénéfice de I'exercice, soit la
somme de 1.192.949,54 euros, augmentée d’un prélévement sur
autres réserves de 4.602.163,06 euros de la fagon suivante :

Origine :

* résultat bénéficiaire de I'exercice : 1.192.949,54 euros

* prélevement au poste « Autres Réserves » : 4.602.163,06 euros
Total : 5.795.112,60 euros



Affectation:

® au poste « Réserve légale », la somme de 1,60 euro ;
* 3 titre de dividendes, la somme de 5.795.110,20 euros, soit un
dividende de 1,11 euros par action. Ce dividende pourrait étre mis en
paiement au plus tard le 1er juin 2021 ; Ce montant de dividende par
action est susceptible d’étre adapté en fonction du nombre d’actions
émises par la société au jour de la décision de distribution.

Total : 5.795.112,60 euros

Nous vous précisons que, depuis le ler janvier 2018, les revenus de
capitaux mobiliers distribués aux associés personnes physiques
domiciliées en France par les sociétés passibles de I'imp6t sur les
sociétés sont soumis au préléevement forfaitaire unique de 30%,
comprenant 17,2% de prélévements sociaux et 12,8% de prélévement
forfaitaire.

Conformément aux dispositions de I'article 117 quater du Code
général des impoOts, une demande de dispense du prélévement
forfaitaire de 12,8% conforme aux dispositions de I'article 242 quater
du Code général des imp6ts peut toutefois étre formulée aupres de la
société avant le 30 novembre de I'année précédant celle du paiement
par les personnes physiques appartenant a un foyer fiscal dont le
revenu fiscal de référence de I'avant-derniére année est inférieur a
50.000 euros (contribuable célibataire, divorcé ou veuf) ou a 75.000
euros (contribuable soumis a imposition commune).

Par ailleurs, sur option expresse et irrévocable du contribuable lors du
dépot de sa déclaration de revenus, les revenus des particuliers
peuvent étre soumis au bareme progressif de I'impot sur le revenu. Je
vous précise qu’il convient toutefois de noter que I'option est globale
et porte sur 'ensemble des revenus, gains nets, profits et créances
entrant dans le champ d’application du prélevement forfaitaire
unique. En cas d’option, et uniquement dans ce cadre, les dividendes
pourraient bénéficier d’'un abattement de 40 % de leur montant brut
pergu.

Rappel des dividendes distribués

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code général
des impdts, nous vous rappelons les distributions de dividendes au
titre des trois précédents exercices :

e PRISES DE PARTICIPATION — CAPITAL SOCIAL

Prise de participation au cours de I’exercice écoulé

Au cours de I'exercice, notre Société n’a acquis aucune participation
nouvelle au sein d’une société ayant son siege en France.

Activité dans les filiales et les sociétés controlées

EVOLIS INC.

¢ Niveau de participation détenu : 100 % du capital
e Activité principale : Commercialisation d’imprimantes pour cartes

plastiques
EXERCICE CLOS : 2020 2019
Chiffre d'affaires 16.356.010 € 25.218.077 €
Résultat courant avant impot 23288 € 346.276 €
Résultat net comptable 57.354 € 247.693 €
Montant des capitaux propres 5.107.273 € 5.519.658 €
Effectif moyen 26 27

EVOLIS ASIA PTE LTD

¢ Niveau de participation détenu : 100 % du capital
e Activité principale : Commercialisation d’imprimantes pour cartes
plastiques

EXERCICE CLOS : 2020 2019
Chiffre d'affaires 15.107.732 € 16.818.429 €
Résultat courant avant impot 252.268 € 837.978 €
Résultat net comptable 220.236 € 697.015 €
Montant des capitaux propres 1.551.701 € 1.464.093 €
Effectif moyen 9 9

SOGEDEX ACCESSORIES

¢ Niveau de participation détenu : 100 % du capital et des droits de
vote

e Activité principale : Création, commercialisation et distribution

Exercice Montant total Montantdu  Montant des ) _ s o
social clos le des dividendes dividende revenus distribués d’accessoires et de fournitures d’identification
distribué en  par action en élig?bles ?t non EXERCICE CLOS : 2020 2019
euros euros éligibles a
I’abattement Chiffre d'affaires 2.174.713 € 3.447.251 €
31/12/2019 0 0 - Résultat courant avant impot 15.473 € 409.732 €
Résultat net comptable 14.108 € 294.596 €
31/12/2018 4.437.527 0,85 Eligibles en totalité -
pour les personnes Montant des capitaux propres 2.161.445 € 2.152.147 €
physiques Effectif moyen 12 14
31/12/2017 5.164.120 1 Eligibles en totalité

pour les personnes
physiques
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EVOLIS CHINA

¢ Niveau de participation détenu : 100 % du capital
e Activité principale : Commercialisation et distribution d’'imprimantes
et de consommables

CARDPRESSO INC

¢ Niveau de participation détenu : 84 % du capital (indirectement)
o Activité principale : Commercialisation d’imprimantes pour cartes
plastiques

EXERCICE CLOS : 2020 2019 EXERCICE CLOS : 2020 2019
Chiffre d'affaires 729.142 € 829.277 € Chiffre d'affaires 206.167 € 245.185 €
Résultat courant avant imp6t 43.865 € 55.317 € Résultat courant avant impot 9.110 € 10.372 €
Résultat net comptable 43.976 € 45,996 € Résultat net comptable 2.724 € 10.468 €
Montant des capitaux propres 183.172 € 141.531 € Montant des capitaux propres 52.070 € 53.357 €
Effectif moyen 7 7 Effectif moyen 0 0

EVOLIS INDIA

¢ Niveau de participation détenu : 100 % du capital
o Activité principale : Commercialisation et distribution d’imprimantes
et de consommables

EXERCICE CLOS : 2020 2019
Chiffre d'affaires 3.644.695 € 4.306.688 €
Résultat courant avant impot (689.235) € (865.085) €
Résultat net comptable (945.674) € (661.039) €
Montant des capitaux propres 872.568 € 1.960.700 €
Effectif moyen 33 37

EVOLIS JAPAN

¢ Niveau de participation détenu : 100 % du capital
e Activité principale : Commercialisation et distribution d’'imprimantes
et de consommables

EXERCICE CLOS : 2020 2019
Chiffre d'affaires 40.305 € 25.010€
Résultat courant avant imp6t (294.588) € (358.820) €
Résultat net comptable (310.166) € (360.295) €
Montant des capitaux propres (546.300) € (260.490) €
Effectif moyen 0 3

CARDPRESSO

¢ Niveau de participation détenu : 84 % du capital
o Activité principale : Développement de logiciels d’impression de

cartes
EXERCICE CLOS : 2020 2019
Chiffre d'affaires 1.069.776 € 1.385.782 €
Résultat courant avant impot 12.162 € 198.729 €
Résultat net comptable 11.528 € 188.126 €
Montant des capitaux propres 676.455 € 754.927 €
Effectif moyen 18 18
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ACTS DISTRIBUTION

¢ Niveau de participation détenu : 100 % du capital

o Activité principale : Commercialisation de matériel informatique, de
consommables et de toute solution de gestion et de traitement de
I'information

EXERCICE CLOS : 2020 2019
Chiffre d'affaires 3.786.724 € 4.586.424 €
Résultat courant avant impot 197.035 € 194.465 €
Résultat net comptable 140.404 € 138.656 €
Montant des capitaux 751.708 € 611.303 €
Effectif moyen 7 7

Informations relatives au capital social

Conformément aux dispositions de l'article L. 233-13 du Code de
commerce, nous vous indiquons que, détient plus des deux tiers du
capital social ou des droits de vote de la Société :

e La société CEDYS&CO, société par actions simplifiée au capital de
97.728.390 euros, dont le siege social se situe 14, avenue de la
Fontaine — ZI Angers Beaucouzé — 49070 BEAUCOUZE, immatriculée
au RCS d’Angers sous le numéro 851 728 618, société constituée par
apport de titres de la société EVOLIS par I'ensemble des dirigeants
et deux salariés de la société EVOLIS.

Opérations réalisées par les dirigeants sur leurs titres

Conformément aux articles L. 621-18-2 et R. 621-43-1 du Code
monétaire et financier, nous vous informons que les membres du
Conseil d’Administration n’ont acquis aucune action au cours de
I’exercice 2020.

Actionnariat des salariés

Au dernier jour de I'exercice, la participation des salariés au capital
s’élevait a 0,31 % du capital social.



@ nrormaTION
D’ENTREPRISE

SUR LE GOUVERNEMENT

En application des dispositions de I'ordonnance n°® 2017-1162 du 12
juillet 2017 prise en application de la loi Sapin 2 et son décret
d’application n° 2017-1174 du 18 juillet 2017, nous vous présentons
les informations relatives au gouvernement d’entreprise.

Au présent rapport est annexé un tableau récapitulatif des délégations
de compétence ou de pouvoirs en cours de validité accordées par
I’Assemblée Générale au d’Administration fins

Conseil aux

d’augmentation du capital social immédiatement ou a terme.

Conventions conclues par un dirigeant ou un actionnaire

significatif de la Société avec une société controlée

En application des dispositions légales, nous vous indiquons les
conventions intervenues, directement ou par personne interposée,
entre:

- d'une part, le directeur général, I'un des directeurs généraux
délégués, I'un des administrateurs ou I'un des actionnaires disposant
d'une fraction des droits de vote supérieure a 10% de la Société ;

- et d'autre part, une autre société contrélée par la Société au sens de
I"article L. 233-3 du Code de commerce,

A I'exclusion des conventions portant sur des opérations courantes et
conclues a des conditions normales.

Aucune convention entre un dirigeant ou un actionnaire significatif de
la Société n’a été conclue avec une société controlée par la Société au
cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020.

Liste des mandats des dirigeants sociaux

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-102-1 du Code de
commerce, vous trouverez ci-dessous la liste des mandats exercés par
vos dirigeants sociaux dans toutes sociétés :

® Président de la société Cedys & Co

Madame Cécile BELANGER * Directeur Général Délégué d’Evolis SA
¢ Administrateur de la Société Evolis SA
¢ Director, Secretary of the Board de la
société Evolis Inc.

e Director de la société Evolis Asia

* Co-gérante de la société Sogedex
Accessories

* Director, Member of the Board de la
société Evolis India

* Member of the Board de la société
Evolis China

¢ Co-gérante de la société ACTS
DISTRIBUTION

* Representative Director Evolis Japan
® Directeur Général de la société Cedys

Monsieur Didier GODARD ¢ Directeur Général Délégué d’Evolis SA

e Administrateur de la Société Evolis SA

Monsieur Yves LIATARD ® Directeur Général Délégué d’Evolis SA

e Administrateur de la Société Evolis SA

Monsieur Serge OLIVIER ® Directeur Général Délégué d’Evolis SA
o Administrateur de la Société Evolis SA
e Co-gérant de la société cardPresso

¢ Vice-Président de la société

Dirigeants sociaux: Mandats exercés

¢ Président Directeur Général d’Evolis SA
¢ Président de la Société Evolis Inc.
e Administrateur de la Société Evolis Inc

Monsieur
Emmanuel PICOT

e Director de la société Evolis Asia

e Co-gérant de la société Sogedex
Accessories

* Director, Member of the Board Evolis
India

¢ Legal representative, Member of the
Board de la société Evolis China

e Co-gérant de la société cardPresso
 Président de la société cardPresso Inc
e Co-gérant ACTS DISTRIBUTION

* Representative Director Evolis Japan

Q Evolis rapport annuel 2020

e CONVENTIONS REGLEMENTEES

Conventions réglementées conclues au cours d’exercices
antérieurs

Nous vous rappelons que les conventions suivantes, considérées
comme réglementées au titre de l'article L. 225-38 du Code de
commerce avant I'Ordonnance du 31 juillet 2014, ont été conclues au
titre d’exercices antérieurs et se sont poursuivies au cours de
I’exercice écoulé, a savoir :

AVEC LA SOCIETE EVOLIS INC.

¢ Centralisation de trésorerie
Intéréts comptabilisés en produits au titre de I'exercice : 0 €.

* Support du risque de change dans les relations commerciales :
Réglement des factures correspondant aux livraisons effectuées a
Evolis Inc. acquitté en dollars.

Montant au titre de I’exercice : 15.102.108 euros
(contre 19.538.890 euros sur 'exercice précédent).

AVEC LA SOCIETE SOGEDEX ACCESSORIES

¢ Centralisation de trésorerie
Intéréts comptabilisés en produits au titre de I'exercice : 3.224 euros
(contre 4.885 euros sur |'exercice précédent).



AVEC LA SOCIETE EVOLIS ASIA

e Support du risque de change dans les relations commerciales :
Réglement des factures correspondant aux livraisons effectuées a
Evolis Asia acquitté en dollars.
Montant au titre de I'exercice : 13.094.587 euros
(contre 14.343.795 € sur I'exercice précédent).

¢ Centralisation de trésorerie
Intéréts comptabilisés en produits au titre de I'exercice : 10.388

euros (contre 10.563 € sur I'exercice précédent).

Ces conventions ne sont plus considérées comme réglementées
conformément a l'article L 225-39 du Code de commerce depuis
I’Ordonnance du 31 juillet 2014.

Conventions réglementées conclues au cours de I'exercice

Nous vous informons par ailleurs qu’aucune nouvelle convention
réglementée n’a été conclue au cours de I'exercice clos le 31 décembre
2020.
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e RACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-211 du Code de
commerce, nous vous rendons compte de I'état des rachats d’actions
effectués par notre Société.

Nous vous rappelons que I’Assemblée Générale Mixte du 27 mai 2019
a autorisé le Conseil d’Administration a acquérir des actions de la
Société dans la limite de 10 % du capital.

Notre Société avait conclu avec le CM-CIC un contrat de liquidité afin
de favoriser la liquidité des titres de la Société.

Le contrat de liquidité a été suspendu le 23 octobre 2019 a la demande
de la Société et a pris fin le 18 décembre 2019.

Au 31 décembre 2020, notre Société ne détenait plus d’actions
d’autocontréle dans un objectif de liquidité.

J'espére que ce projet recevra votre agrément et que vous voudrez
bien adopter le projet de texte des résolutions qui vous sera présenté
et qui reprend les points de ce rapport.

LE PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION



RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020

Chers actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire Annuelle
pour vous rendre compte de I'activité de la société Evolis durant
I'exercice clos le 31 décembre 2020, et pour soumettre a votre
approbation les comptes consolidés dudit exercice des sociétés du
groupe, a savoir les sociétés Evolis, Evolis Inc., Evolis Asia PTE LTD,
SOGEDEX Accessories, Evolis India, Evolis China, Evolis Japan,
cardPresso, cardPresso INC. et ACTS DISTRIBUTION.

Vous trouverez ci-joint les informations relatives aux comptes
consolidés du groupe.

Vos Commissaires aux comptes vous donneront dans leur rapport
toutes les informations relatives a la régularité des comptes qui vous
sont présentés.

De notre cOté, nous sommes a votre disposition pour vous donner
toutes précisions et tous renseignements complémentaires qui
pourraient vous paraitre opportuns.

Les différentes informations telles que prévues par la réglementation
sont reprises successivement ci-apres.

SITUATION ET ACTIVITE DU GROUPE AU COURS DE
L’EXERCICE ECOULE

Situation de I’ensemble constitué par les sociétés comprises

dans la consolidation

Sociétés Forme Capital social Siége social RCS
sociale
Société mere
EVOLIS SA 417.665,60 Beaucouzé Angers
EUR (France) 428 564 710
Filiales
Fort
EVOLIS Inc Corporation | 10.000 USD tauderdale |\
(Floride,
USA)
Limited
EVOLIS Asia . .
PTE LTD private 98.457 SGD Singapour N/A
company
SOGEDEX SARL 50.000 EUR Beaucouzé Angers
ACCESSORIES (France) 538 297 938
N/A 9.512.220INR | Mumbai N/A
EVOLIS INDIA
(Inde)
N/A 610.040 RMB . N/A
Shanghai
EVOLIS CHINA
(Chine)
CARDPRESSO N/A 5.000 EUR Madere N/A
(Portugal)
ACTS SARL 150.000 EUR Beaucouzé Angers
DISTRIBUTION (France) 819 127 416
CARDPRESSO INC. 10.000 USD FT N/A
INC. Lauderdale
(Floride,
USA)
EVOLIS JAPAN Kabushiki 13.000.000 Tokyo N/A
Kaisha yens (Japon)
(société a
responsabilité
limitée)
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Evénements importants survenus entre la date de cloture de

I'exercice de consolidation et la date a laquelle les comptes
consolidés sont établis

Le groupe a engagé un plan drastique d’économies au vu de la baisse
significative de I'activité directement liée a I'épidémie de la COVID 19.
Celle-ci touche actuellement I'ensemble des entités économiques du
monde.

Chaque décision du groupe sera prise dans le souci prioritaire de la
santé des salariés et de la pérennité économique du groupe.

Evolutions prévisibles du Groupe

Dans un marché incertain compte tenu de la pandémie de COVID-19,
et de I'impact de cette situation sur I'ensemble des pays ou Evolis est
actif, le management ne se livrera donc a aucune projection sur son
activité a venir.

Activités du matiéere de recherche et

développement

Groupe en

Les dépenses engagées en matiére de recherche et développement
ont été portées a |’actif pour un montant de 1.706 K€ (contre 1.608 K€
en 2019).

Les dépenses qui ne répondent pas aux critéres pour étre immobilisées
ont été activées en compte de charge a hauteur de 269 K€ (contre 222
KE en 2019).

Ces frais concernent principalement le développement de nouveaux
produits ou de nouvelles applications.

Analyse objective et exhaustive de I'évolution des affaires,

des résultats et de la situation financiere de I’ensemble des
sociétés comprises dans la consolidation

Le groupe a vu son volume d’affaires trés impacté au cours de
I’exercice en raison de la pandémie de la COVID-19 enregistrant une
baisse de 21.252 K€ par rapport au 31 décembre 2019.

Par ailleurs, la direction a décidé de mettre en sommeil sa filiale EVOLIS
JAPAN le 30 juin 2020 au vu du niveau d’activité jugé insuffisant.

Une analyse de la sensibilité du test d’impairment d’EVOLIS INDIA par
rapport aux hypothéses retenues a fait apparaitre une perte de valeur
de 1.500 K€.

Afin d’atténuer I'impact de la pandémie de la COVID-19 sur ses
comptes, le groupe a trés vite réagi en prenant, sur le court terme, les
mesures adaptées : mise en sommeil du bureau de la filiale au Japon
en vue de sa fermeture, réduction des charges d’exploitation, révision
des rémunérations des dirigeants et de I'ensemble du personnel,
réduction de I|'effectif en Amérique. Le groupe poursuit ainsi ses
optimisations de colts de structure. Enfin, certains investissements
ont été annulés ou reportés.



A s e o
T1 18,3 20 18,8 -6,0%
T2 19,7 21,2 13,6 -36%
T3 21,9 25,2 17,4 -30,8%
T4 22,1 24 19,4 -19,2%
12 MOIS 82,0 90,4 69,2 -23,4%

Description des principaux risques et incertitudes auxquels les

sociétés comprises dans la consolidation sont confrontées

La société Evolis a procédé a une revue des risques qui pourraient avoir
un effet défavorable significatif sur son activité, sa situation financiere
ou ses résultats et considere qu’il n’y a pas d’autres risques significatifs
hormis ceux présentés.

RISQUES RELATIFS A LA CONCURRENCE

Depuis sa création, le groupe développe ses activités dans un secteur
concurrentiel ol évoluent plusieurs concurrents.

Les sociétés du groupe sont attentives aux évolutions du marché et
aux nouveaux acteurs et conduisent en permanence une activité de
veille concurrentielle.

RISQUES LIES AUX EVOLUTIONS TECHNOLOGIQUES

La société Evolis et ses filiales interviennent dans un secteur de haute
technologie, marqué par |'apparition de nouveaux produits, de
nouvelles applications et donc par I'apparition de nouveaux besoins.
Le succes d’Evolis dépendra en partie de sa réactivité, afin de
répondre, dans les meilleurs délais et dans les meilleures conditions
pour ses clients, aux besoins de ceux-ci.

Afin d’anticiper ces évolutions, la société Evolis et ses filiales
conduisent une démarche permanente de veille technologique.

RISQUES COMMERCIAUX

« Risques clients
Evolis réalise la quasi-intégralité de son chiffre d’affaires avec des
grossistes importateurs (ventes indirectes). Afin de limiter la
sinistralité, Evolis a contracté au cours de I'exercice 2018 une
assurance Coface qui permet de limiter le risque financier et qui est
toujours en cours.

Al'export, lors de I'ouverture d’un nouveau compte client, le paiement
se fait avant la livraison. Selon la qualité du partenariat, un délai de
paiement total ou partiel peut étre accordé aux clients, apres étude de
solvabilité effectuée par le service « credit control » d’Evolis. Dans ce
cas, un montant d’encours maximum est défini par Evolis.

Lors de I'exercice 2020, les cing et dix premiers clients représentent
respectivement 24,5 % et 36,5 % du chiffre d’affaires.

« Risques fournisseurs

Une grande partie des fournisseurs accompagnent Evolis depuis sa
création, ce qui a permis d’instaurer une confiance réciproque et une
trés bonne connaissance des besoins.
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Cependant, une analyse et un suivi de ces fournisseurs sont effectués
de maniere récurrente afin d’appréhender leur capacité
d’accompagnement au vu de la croissance du groupe et de ses
exigences fortes.

De plus, certains circuits d’approvisionnement ont été doublés afin de
multiplier les sources en cas de besoin, tout en optimisant les co(ts.

Le marché de la technologie de I'impression est concentré et dépend
exclusivement de fabricants japonais. Cette réalité s’'impose a Evolis
comme a ses concurrents.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020, les cing et dix premiers
fournisseurs représentent respectivement 50,37% et 64,2 % des
achats.

Certaines pieces détachées, en majorité des composants
électroniques, ont des délais d’approvisionnement pouvant aller
jusqu’a 16 semaines. Aussi, des commandes cadencées sont engagées
annuellement. Un stock tampon est également a disposition de la

société chez des fournisseurs stratégiques.
Le délai moyen de paiement est de 35 jours.

RISQUES JURIDIQUES : RISQUES LIES AUX DROITS DE
PROPRIETE INTELLECTUELLE

La société Evolis et ses filiales peuvent étre amenées, en tant que de
besoin, a insérer dans leurs contrats, tant vis-a-vis de leurs clients que
de leurs collaborateurs, des clauses de confidentialité et de propriété
dans le but de limiter le risque de révélation d’informations relatives
aux savoir-faire développés par Evolis.

Elles ne peuvent cependant avoir aucune garantie que ces accords
contractuels ou que les autres précautions prises pour protéger leurs
droits de propriété intellectuelle s’avérent suffisants pour prévenir les
détournements de technologies ou des créations intellectuelles
utilisées, ou pour dissuader une tierce partie de mettre en place des
infrastructures similaires.

Indications sur l'utilisation des instruments financiers par les

sociétés du Groupe

Ces indications portent sur les objectifs et la politique de la société en
matiere de gestion des risques financiers, y compris sa politique
concernant la couverture de chaque catégorie principale de
transactions prévues. Elles portent également sur I'exposition de la
société aux risques de prix, de crédit, de liquidité et de trésorerie.

La société Evolis a procédé a une revue des risques qui pourraient avoir
un effet défavorable significatif sur son activité, sa situation financiere
ou ses résultats et considére qu’il n’y a pas d’autres risques significatifs
hormis ceux présentés.



RISQUES DE CHANGE

Evolis est confronté a différents types de risques :

¢ le premier résulte de la conversion dans ses états financiers des
comptes de ses filiales étrangeres tenus en devises ;

¢ le second est relatif a I'activité opérationnelle de la société. Des
ventes, notamment celles effectuées par la filiale américaine, sont
facturées en dollar américain (USD).

Au titre de la période, les ventes facturées en USD représentent 40,6
MS, soit 51,4 % du chiffre d’affaires consolidé.

Les approvisionnements en Grande-Bretagne ont été négociés en
dollars américains. Ces achats couvrent partiellement les ventes
effectuées en dollars américains.

Le groupe a des comptes bancaires en USD, GBP, SGD, INR, RMB et en

Les passifs financiers ne sont assortis d’aucune clause particuliéere
susceptible d’en modifier significativement les termes (cf. note 16 de
I'annexe aux comptes consolidés pour la ventilation des passifs
financiers par échéances).

Les financements sont réalisés auprés des banques partenaires
d’Evolis.

RISQUES DE CREDIT

Depuis le début d’activité des sociétés du groupe, les pertes relatives
a des défauts de paiement des clients ont été tres réduites.

Les procédures mises en place décrites au paragraphe « risque client »
et le contrat d’assurance Coface doivent permettre de limiter ces
risques.

e Situation des retards de paiement :

JPY. Le solde de ces comptes bancaires n’est pas systématiquement (K€) 31/12/20 31/12/19
couvert. En fonction de I'évolution des cours de ces devises, la Société Créances non échues et non dépréciées 8470 10 935
a parfois recours a des opérations de couverture.
Créances échues depuis moins de 60 jours
L'ensemble de ce dispositif permet de réagir au mieux face aux et non dépréciées 2831 2639
fluctuations des devises mais n’exclut pas totalement un risque de - -
change résiduel, Créances éc.hues depuis plus de 60 jours et
non dépréciées 936 456
* Achats et ventes a terme de devises Créances échues et non dépréciées 3767 3094
31/12/20 31/12/19 Montant brut des créances dépréciées 218 173
actif  passif  actif passif Pertes de valeur comptabilisées 38 -15
Achat a terme de JPY (valorisation K€) 18 5 Créances clients nettes des pertes de
Valeur nominale (K JPY) 60 400 36 800 valeur 12493 14188
Vente a terme en USD (valorisation K€) 111 49 11
Valeur nominale (K USD) 7 265 9590 RISQUES ACTIONS
Instruments dérivés de change 0

RISQUES DE TAUX

Le niveau d’endettement étant tres faible (taux d’endettement par
rapport aux fonds propres : 5.08 % en 2018, 3,40 % en 2019 et 2,31 %
en 2020 hors IFRS 16), la société n’est pas exposée significativement
au risque des taux d’intérét.

Le groupe estime ne pas étre confronté de maniere significative au
risque de taux d’intéréts sur ses placements classés en équivalents de
trésorerie.

RISQUES DE LIQUIDITE

Le groupe estime ne pas étre exposé a un risque de liquidité du fait
notamment d’un endettement limité et de la trésorerie nette
disponible au 31 décembre 2020, a savoir 26 461 K€ (y compris impact
IFRS 16).

Le groupe a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité
et considere étre en mesure de faire face a ses échéances a venir.
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Compte-tenu de la nature de ses placements (titres de créances sous
la forme de SICAV monétaires, CDN et comptes a terme), la Société
n’est pas confrontée a d’autres risques actions.

Gouvernance

La société EVOLIS est gouvernée par deux organes :

¢ un Conseil d’Administration composé des 5 fondateurs de la Société,
a savoir Madame Cécile BELANGER, Monsieur Emmanuel PICOT,
Monsieur Yves LIATARD, Monsieur Serge OLIVIER et Monsieur Didier
GODARD. Il se réunit en moyenne 4 fois par an;

¢ un Comité de Direction groupe qui se réunit plusieurs fois par mois,
composé de :

- Monsieur Emmanuel Picot (Président),

- Madame Cécile Bélanger (Vice-Présidente),

- Monsieur Christian Lefort (Directeur
Opérations),

- Monsieur Jean-Louis Lahaye (Chief Financial Officer Group),

- Monsieur Pascal Fréville (Directeur Industriel),

- Monsieur Cédric Majolet (Directeur Informatique),

- Monsieur Christophe Peraudeau (Directeur Marketing).

Général des



PRESENTATION DES COMPTES  CONSOLIDES
ANNUELS ET DU RESULTAT DU GROUPE

Résultats économiques et financiers

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020, le chiffre d’affaires
consolidé du groupe s’éléve a 69.182 K€ contre 90.434 K€, en 2019,
soit un chiffre d’affaires en baisse (de I'ordre de 23,50 %).

Le résultat opérationnel courant ressort bénéficiaire a hauteur de
5.409 K€, contre 10.416 K€ en 2019, soit une baisse de 'ordre de
48,07 %.

Le résultat opérationnel ressort bénéficiaire a hauteur de 3.909 Kg,
contre 10.692 K€ en 2019, soit une baisse de l'ordre de 63,44 %
compte tenu d’éléments non récurrents d’'un montant de -1.500 K€
(provision pour Goodwill Evolis India) contre 276 K€ en 2019.

Le montant de I'imp0t sur les sociétés au titre de I'exercice s’éléve a
1.061 K€ (contre 2.987 K€ en 2019).

Les autres produits et charges financie