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1.1 ANALYSE DE L’ACTIVITE ET DES RESULTATS

CONSOLIDES

(e imEt s oeiros)

Sonioatreelos 831 niirs

2L

2015

Chiffre d'affaires

Achats consommes
Charges de personnel
Antres trais opérationnels

Tmndts ot taxes
Ouote-part du Groupe dans les résultats des entreprises associées
EDTDA

Amorlissemenls o provisions opérationmels courants

Résultat opdrationnel courant ineluant Ia guote-part de résultat des
enlreprises associees

Aulres proguits of charges opérationnels non courants (%)

Résultat opérationnel incluant la quote-part de résultat des
entlreprises assocites (RAITA)

Charges et produits financiers nets (*)
Reesultat avant inpdl

Impdt sur les résultats

Résultal des aclivilés abandonnées
Resuliat de la péviode

Parl revenant aux participations ne domant pas fe contrils

Rosuliat ner pact du Growpe
Résulial nel par action (en euros)
Résultar net part du Groupe ajuste

Résnltat net par action sjusté (e curos)

2 822,7
(B66,3)
{1 A04,3)
(420,7)
(37,3
0,5
2044

(777}

126,7

(8,1}
1186

(50,8
67,8
(30,1}

77
{2,5)

40,2
0,24
15,3
(1,28

() Fetraftd sur 2005 da Famortissensent dey frois J'dmibsion en vésultar financier, aprés reclassemoent proforme fvole nofe

& e comples consolidds fntenmédiaives condensdsh.
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1.1.1 VARIATIONS DE PERIMETRE

Ciior Morth Americs Guwciennneamen TrastHowse Services),
filtake de restatiration ooilectye "Clilor aux Crais-Uns, a
provédé aux acgeisitions suoeesslves o0 actobie of on
navembive 2015 des sociétés Curs Hospitaliny faesoe 3
Fitshurp en Pfoposybvanicd of AR Management (basde a
Baton Rouge en Lowmsisnel, Cuca, ABE vl ba sociélé St
Hestatrant Catering Ceoup {oui opére principslement 3
Mesw York el 4 biwnd) actpuise en 2ot 2005 sonl dosdes
ErGks consnbidoes por intémration gkobale & compter du B
oetobre 2013 poanr oo gk concceee Siaee o Cura, ot 8
compter da 17 décmmine 2015 powr ABL. Ces lroig
socigtey reprdsonlenl o chETre d'atfatres avmoet fotal de
"medre de 150 miltions de dollars U o restaaration
Colleckive respectivertent sur ke marchd des entreprises o
dang kg mites de prestipe (Slary], des imaisons de e lrake
a1 i melicux bospiladiors {(Cea) of de Penseignement 2t
du poadtentinire (ABLY Ces acquisibisns ool compdaibed al

chiltre laffsires consalide da semesive clos e 31 rars
05 4 hawtear éte 65,0 mdllians Femeos of 3 P'exeddont
it d'exploitstion (EBIIDAY consolide a bauteoer de 3,7
s d'ctivos,

Ia aouke variation du périmétre de consodidaling o
Groupe (EEmenee at colrs dn peemice semesive de
P'exercion 2014-2085 cios le 31 mars 2013 sl Pacguisiion
de la secidté anglaize Toxington, opératewr de la
vestaueation cofleciive éeald] au dopgns el Te chilfre
chaftalres e boxington, perticwdidrenneat actel dany Je
secteur Entreprises dans 1o Cly de Lendves avolsine 30
relllfons de Hvies sterling. Pour fes G s Clos 1e 35 meaes
2013, Lesiog Lot conteitaet au chifire dhafteires consolidé
a hankeur de 24,8 wmillions deeras e & ToxcEdend Beal
dexplofalivn  (EEEFRAY  comsobdd 3 haukrnr  de
1,5 miidlions ¢ euios.

1.1.2 PARTENARIAT ELIOR GROUP LT ALAIN DUCASSE

Fn application d'on patocoke d'aceord de parlenasial
stratdpioque of culingice sigad ave o chel Algin Ducasse
1020 geptombic puis mis en apphication fe 5 ockolee 2085,
Hior Participations SOA o fens e premier Bomps sousovit
i des obiigations convertbles puis, e 19 févrior 2016, 4

1.1.3

des getlons novelles dadses par 1o sociéré Dacasse
Bévelnppeient, Suite d Ces oporalions ¢l oo cas de
comvergion  des  oblisaiions  souscrites, Elier {ooup
dartendra une participetion de | dang la soclfé
Thicassr THveloppRoneene.

MODITICATION DE LA PRESENTATION DAJ REPORTING PAR

SEGMENTS OPERATIONNELS A COMPTER DI L'EXTRCICE 2015-2016

StElbe @ 3 montée § 100 dans le capital d'Aress en juilet
2015 vl & la rforganlsation des acthités dn Gronpe, s
présentaion dis repoiting par segqrents snéraonnels esl
preenekalider cpraabony S16E A corppber e I'exeredee 2015-2016 ¢

- Tos dews sepments Se reporting correapondanys
e gotivitdés restent inclingés s'aglssant de 1a
restamation coBoctive ot les services & ue part
ef o restauration e concession - ddanrmis
apdren dans Pensemble de Cwowpe sous la
warepae Avcas - Faulee pard ;

chaigeie acHviE ost désmrmaais présentée selon
dew segmvilys  gploprapddgees, la France o
Paernatianal.

Cotte nouveile présentsiion egt mise en glace polie B
présentation  des  pésgllals oonsolldés sl premier
semestic de Uexercice 2015-2016 mndeds au 2E wears
2OLE, Le seppesiee carrespandant de Poxorcion précedent
& & vomaitd en conséguence petanntenl dans Ies
ot laies fournis cl-aprds.
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1.1.4 CHITFRE D'AFFAIRES

T chiffre diaffaives consolidé du Groupe d augmentd de
97,5 millivns: deuros, sofl 3,5% passant de 2 8227
millions d'evros au titre du semesire cos Te 31 mars 2005
A2 920,2 milllpns dourns o titre du semestre clos le 31
mars 201G, les sociétés ABL, Cura el Stare élant entrées
dang 1o périmérre du Croupe au cours du semesie Cos le
21 miars 2016,

G mols

GnGis

(onilliogs d'élras)

201520114 20 1H=2015

Ie Labdean cl-dessons présente la répartition du chiffre
d'affaives consolidé par actvité winsi que 1a répartition de
la progression’ du chiffre d'affaires entee croissance
organigue, changements oo périmatre de comsnlidation et
impact de la variation des cours de change pour chague
activitd: ot par  segment  opérationnel  principal,
separément ol pour Fensemble do Grougpe,

Viirtation
totale

Ecarlde
chatpe

Crolssance | Varldions de
niEaniquoe jrerinerre

1 1365 1 124,1 1,4% {0, 3] LRI 151%
France
International 1 063,34 0704 {0,41% 0G,7% 2,3% B
: O P ] ==l e |‘_ L 1. | h
2870 11,0 {3.20% 15,21% 0,0 (8,3
TFrance
4344 0.8% 3,71% 0% G, 7%
Internallomal B
Cocessions: zﬂn;gti[ 42% (430% mw[ 0%

La progression de 3,58 par rapporl 8 Peserclee précédent
s'explique par la croissance organique de 1,3% sur Ja
pirivde - alleclée par Mimpact des sorties volontaives de
contrats pour 1,%% - et par les effets positifs de Ia
croissance externe of de la vavlation des cours de change
pour respectivement 1,1% et 0,9%,

T.a part du chiffre d'affaires réalisé & lintermational alleint
SU% powr e 17 semestre 200 5-2016, contre 49% pour le 14
semesire J014-20135,

Le tablean ch-aprts présente, pour les six principaux macchis du Grooge, Ta eépactition du chiffre d'affaires comsolide,
dinsi gue les taux de croissance comalatés anenurs de fa périnde,
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fiiols Giiols

(on niillions d'euros) Croissance Vanalions de Eearlde arfatlon

CHALS AR U R0 20152016 0142015 Organigus PEEhTos clianze {otila
enfreprlses 09975 0471 05 4. 1% 01,R% 5,055
enseignemen] 6245 (24,7 {1,003 0,0 1,06 {0, 0%
sante 5778 31,7 2,68 1,0% 104 8,7
g PR T P R e | e A
Do callechyg £f 2 199,8 21035 (069 200 1,18 4,6%
HL'[\'I.".L'U — - d
autormees 2518 2481 L. P IR 3 [ 1,4%
AETONOTTS 3104 291,2 Fai (1,60 0,5% {3, li%
wille et Tolsies 1582 17490 1.0% (12,50 {1,002 (11,90%
‘restauiation de ol il el ; " 2i]
concession 7204 I ?I!].E 4% (35 U.3% 020

TOTAL GROUTE

1.1.4.1 TRestauration collective et services

L chilTee d'allaiees des activitéa restauration collective et
services progresse de 96 millions d'euros, soll 44,685 par
Fapport @ 1 méme pévinde de Pexercice précédent, pour
s'élever a 2 200 millions d'euros au 1% senestoe 2005-
20060 représente 75% du chiffre d'atfaives consolidé du
Graupe,

La crofssance organicue au conrs de ba pévlode ost de 0,65
Tie bencficie dune journée supplémentaire par rapport &
l'exercice précédent mais osl alfectée par Ia politique de
sortic volontaire de contrats non ou peu profitalles en
Europe. Hors sarties de contrats, olle 8'éldve & 2,006

impact des acouisitdons réalisées oux Frats-1nis séleve
a 66 millions d'evwros. Nette de la cession d'aclivités nom
stratégigues dans l'enscignement, la croissance résultant
des variations de périmtire reprdsente alnst 2.9% du
chiftre d'aftaires.

Ileftet posinf de Pévolution des taux de chanpe s'é0ve &
1L1%.

Fu France, la crofssance organique st positive de 1,4% et
porle le chiffre d'allaires 4 | 137 millions d'curos,

o Le marché enlveprises Déndficie due nivean
sonlem de développement constaté en 2015 et
dune léegére hausse du lckel moyven of de Ia
Iréquentation alors que e chiffre d'affaires lié
Al prestations annexes cst en repll.

+  Le chiffre d'aflaires de Tenscignement progresse
grace & la hausse de la fréquentation ot du ticket
moyen sur la periode,

a  Sur leamarehe de la santd, le chiffre d'affaires est
en hdugse, Ued par ld peclonmance siee les sites
existamls of un hon niveau de développement.

A Tinternational, le chiffre d'affaires progresse de 8,0%
pour s'établir & 1 003 millions d'curos, La crofssance
arganigue est négative 4 -04%, notanmumen! en raison des
sorties volontaires de conteats en Furope, Ta crolssance
exteme provenant des  acquisitions aux Etats-Unis el
Peffel positil de 'évolution des oy de change générent
reapechvement une croissance supplémentaire de 6,7% ol
2%,

+ En  Espagne, l  Doooc  perfonmance on
enieeprises ¢ on sanfé, trée principalement par
un développement Soulent, sl cempeisce par
i recul do chiffre d'atfaives en enseipnement lié
awx fernietures de contrals,

o Aux Trats-Unis Vaccelération de Ja crolssance au
second wimestee estle frult de Mhvestissement
dans les équipes de développement st devrail 5@
poursilvee s conrs de e seconde partie de
'exercice.

+« Tn halie, lo chiffre daffaires est en repli on
raison d'un niveaw flevé de sartics valontaires de
contrars, d'une plus grande sélectivité dans Ia
réponse aus appels d'offres of d'one baisse de la
fréquentation, notamment en entreprises el
dans Fenseignenent.

o Lg Royaume-Uni béndélicle du démarrage de
AWM contrats en S-ﬂ'rlté, notamment aver les
etallissements de Four Seasons Tealth Care.
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1.1.4.2 Restauration de concession

Le chiffre  d'ailaires de  Pactlviié - restauration  de
comeession est quasiment slable au Ler semesire 2005
2006 4 720 millioms deurna. I représente 5% du chiffre
d'affaires consolidé du Groupe surla période

La croissance organique est de 4,2% Les variations de
pévimene résubtant des cessions d'aclils non stralégigues
elalisées ou & venir dama e cadre de la revue du
portefenille d'activites entrafnent wie hatsse de 4,3% du
chiffre d'affalres. Teos variations des. taux de change,
notamment du dollar américain, ont un Impact positf de
1,73% au cours de Ia période.

En France, le chiffre d'alfaires recule de 3% par rapport
Ao e péviode de Pexercice précédent pour 5'établir &
R millions d'euros, dont 3,2% au e de 'évalulion do
perimeire,

. Lo marché autorontes héndéficie d'un bon nivean
d'activirg au gecond wrimestre sur fes  siles
comparaliles, ampliAé par Ia comtribution du
week-end de Pagues qui Elail posilionnd oo aviell
an cours de Vexerciee 2004-2015. Ceos effets sont
toutefois plus que compensés par arrfl de
ceclaing contrars gqui entrainent un recul du
chiffre d'aflaires,

« Tg¢ chiffre d'affaires du marché aéroports ost
alfecte par Ta perie du contral de restauration
des terminaux E et Fode Reissy et par les
conséguences des allentals sur le toorvisme on
Fratire.

1.1.5 ACHATS CONSOMMES

Lo poske @ augnent® de 49,6 millions d'ouros, soit de
5,70, passant de 866,9 millions d'euros pour le semesiee

«  Leomarché ville et loisivs recule en raison d'une
fréquentation ralentic au 1 semesive 2010 5-2014G
dans les sites parisiens & la suite des alleatals ol
d'une hase de comparaison défavorsble en
raizon de la tenue au 19 trimestre 20042015 de
saloms hiemname Ces effers sont partiellenent
compenses par la bonne enne des actlvires de
Imisirs, portées notamment par ouverluee con
Juin 2015 du pare delolsirs du Tiols aux Daims
dans la Vienne,

A limternational, la croissanee de 6,7% povte e chiffre
draffaires & 47373 millions d'ouros au ler semestre 20135-
2016, Ly croissance organigue s'0léve & 088 sur la
période, tandis que les cessions Téalisfes ou & venir
d'actifs non siratdgigues entraiment wne hadsse de 5,7% du
chiffre draftaives comsnlidé, Les variations des taux de
change, notamment dp dellar amdéricain, ont ur impact
posidf de 0,6% au cours de Ta période.

« T marche autoroutes bénéficie de la hansse du
trafic en  Espagne ol aw Porlugal, de la
réonverture de Paive d'Okahumpa en Floride et
dun calendrive Faveralle avee les fétes de
Feues qui ont cu e en mars cette année.

¢ o marché afroports bénéficie de tendances
positives d'évolution du ralic v Espagme, aux
Frats-TInds et au Mexigue, ainsi gue de Pouverture
de nouveaux points de wvente o0 lalic, o
Espagnie, an Portugal of aux Erars-Tinis.

clos le 31 mars 2013 a 916,53 millions dsuros pour e
semestre clos lo 31 mars 200140,

Le tableau di-dessous 13ré5umu_- Fa valour des achats consommés par activite pour les péricdey indiguees ci-apris ains

quien podFcentage du chiffre d'attaives de chague activité,

ten millions fdEiros el K e tn)

!irl_rnglfi{re-ﬂ_qs-]e 41 s

Achals comsmnmes

restauration coflective oL services
restauration de conoesston
corporate

Taotal

20406 20145
FiL7)  szam G632 305%
(2159) 3008 2147 20,8%

10 | 10,6
=l =I
(916,5) 314%  (86G,9) 30,74
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1.1.5.1 Restauralion colleclive et services

Les achals consoammés de Pactivité restanration collective
ot sorvices ont augmenté de 85 millions d'enros, aolt
7%, passant de 663,27 millions d'euros au cours do
somestre clos le 31 mars 20153 7117 millions d'eurnz an
coamrs i semestre clos le 31 mars AO160 Coelwe
augmenlation vst principalement obssrvée sur Elior North
Amorica dont leg acquisitions de Cura, Stanr el ABL onl
contribué 3 colle augmentation & hauteur de 29,4 mitlions
d'eurns, tandis gue sur le pécrindiee stable, Tes achats
consommés ont augmeonte en lienavec la croissance
d'activite,

Le poste achals consemmeés a augmentd sur la période en
termes de pourcentage du chiffre d'alfaires, passant de
31,5% pour le semestee chos le 310 mars 2015, 4 32, 4% pour
Ie semestre oles le 31 mars 20106, Le ratio élant stable surv
los aclivilés oo restanration coollective et services
International, cette anguentation CONCerne
principalement Tes Miakes en Fromee, du fait, notamment
en B&I, de limpact du démarrage de corialng grands

1.1.6 CITARGES DE PERSONNEL

Les charges de personme] ont augmenté de 32,4 millions
t'euvas, gait 2,5%, passant de 1 2494,3 millions d'ewros au
cours du semestee dos fe 31 mars 2005 4 1 326,7 millions

contrats gagnes ou rendpociés qul @ pu entrainer des
offets de changement du mix produits of Terts ainst ¢que
dlune igdee hausse de privmatiéres premiéres intervenoe
sur le semestre non encore réperculée anx clients,

1.1.5.2 Restauralion de concession

Les achals consommis de Pactivied restauration de
comeession ont aupmenté de 16 millions Q'curos, soif
0,7%, passanl de 2143 mifllions d'euves lors du semestre
clos le 31 mars 2015 & 215,49 millions d"coros lovs: da
semeslee clos le 31 mars 2006

Fn terme de vatio, il a legérement augmenteé passant de
20,.8% 4 30,08 du chiflre d'alaiees, essentlcllement ié 3
I'évolurion du mix dans certaines activités de concessions
en  Framee. (Antorouies ol Tolsivs), tandis gu'a
Muaternational, le ratic a globalement  dimined, on
particolior aus Flats-1inls of dans la péninsule fbévigue,

d'euros lors di semestee clos le 310 mars 200146, mais ont
diminné en termes de pourcentage du chillee d'allaires,
passant de 43,98 4 45,48,

Le talidcau sulvant présente les charges de personngl par segment pour les péviodes indlguées, épaloment exprimées en

pourcentage du chiffre d'alfaires de chague segment,

(el oS dioros et d e o A)

Charges de personnel

reslavration callecHve of saervices
restanration de concession
corpoyate

Tatal

Somestreectos le 3 L mars
2016 2015

1 049.5) 47:7% (1 008,7) 28,05
(25L6)  349% (2606 36,7%
{25,5) | @50 .
(1 326.7) d5,4%  (1294,3) 45.0%

"Représente les charges de personnel lides s corporate (v compris la direction informatigue Growpe) Taciorées aox
erlliés opérationnelles au titve de la direction el des services comimnns, Tes factures correspondantes ne présentant pas
une répartition par natuce des chiarges Taclueées, olles ne peuvent pas étre allouées aux charges par nalure des segments
apfrationnels du Croupe. En conségquence, elles sonl constalées comme une réduction du poste eAuires lrais
opérationnels: pour le segment corporate.

1.1.6.1 Restauralion collective et services

augmmenlation  pésulle  notamment  de leffet  dey
acquisitions de Starr, Cura el ARL au cours de Ia période,
tesquelles ont contribné & havteur de 24,1 milliong
d'euros a laugmentation wetale de ces charges, tandis gue
sur le périmétre stable d'Thor Morth America, les charges

Les charges de personnel de Vactivité restauration
collective et services ont auvgmentd de 408 millions
Petros, anit 4,00 passant de 1 0087 millions d'cures
pour le semestre clos e 31 oars 2005 & 1 040,5 millions
d'euras lovs du semestre clos le 31 mars 2016, Celle

Rapport intermédiaive pour Ia période du ler octalwe 2015 au 31 mars 2016 » ELIORGROUP & 7



de pereonnel onl augmentd en Jien avee o crolssance
diartivié:

Les charges de personnel de cette activite eunl dimimed cn
termoes de pourcentage de chiffre d'affaires, passant de

1.1.6.2 Restauration de concession

Tes charges de porsonnel de 'activitg restauration de
concession ont diminud de 90 millions G'euros, solt 3,5%,
passant de 260,06 millions d'euros an cours du semesiie
elos e 31 mars 2015 3 25 1,6 milllons d'euros an cours du
semestre clos le 31 mars 20060 Ceci o edsplie
principalement  de Uaugmentation  des  charges  de
personnel en concession a4 'international (oo len avec 1a
crodssance d'activitd), compensée par la diminution de ces
charges en France,

1.1.7  AUTRES FRAIS OPLERATIONNELS

Lea autres  fraizs  opérationnels onl  aupmenté  de
44 millions  d'euras,  anit 1,0%  passant  de
420,3 millipns d'euros au cours du semestre clos e 31

48,00 lors du semestre clos le 31 mars 2015 & 47,.7% lors
du semesire: clas e 31 mars 2016, Te ratio etant
globalement stable en France, cette diminution osl
observie 3 Pntermational, do fait de la mizse en place des
plans d'actions sur la main Gwovee oo lialle notamment.

Exprimées en poweconlage du chiffee d'affalres, les
charpes de personnel pour ce segment onl reculd, passant
e 36, 2% lors du semestre clos le 31 mars 2015 & 34,05
lors du semestre clos e 31 mars 200 6. Celle réduction esl
principalement abservée sur les activites de concessions
A l'international, noanment en relatiom dune park, aver
la croissance de Vactivité en lalie el en zone Dirigue ol
dantre part, avec les plans dactlons main d couvee mis on
place on zome Thérique.

maErs 20105 & 424, 7 milllons d'eurns au cours do semestre
clog le 31 mars 2016,

Te tablean suivant présente les autres frais opérationnels pour les périodes indiguées, également cxprimés on

pourcentage du chiffre d'allaires pour chague segment,

tonmillions d'onros ot e de CA)

auesire glog:te A1 aes
2010 20115

Auntres frais opératiomiels
restauration collective of services
regtauration de concession
corporate '

Total

(2263)  I03%  226,0)  107%
(2080) 20,08 (2060 28.6%
105 1y, | 118

(4247)  14,5%  (4203)  149%

Heprésente la part du chilfre d'alfaires Factuede aux cnlités opérationmelles par le corparate (v comypris la direction
Informatigue du Croupe) au Hive de la divection et des services communs. Les factures corvespondanies ne présentant
pas une répartition par pature des charges facturdées, elles ne peavent pas étre allouees anx charges pac nalure des
segments opfrationmels du Groups, En consequence, elies sonl constatées comume une péductlon do poste «Autres trais
ppérdtivnnelss pour lo corporale et représentent principalement des charges de personnel

1.1.7.1 Restauration collective et services

Les antres frals opfratiomnels de Uactivité restauration
collective et services sonl restés stables passanl de
226,1 milllons devras pour le semestre clos le 31 mars
2015 4 #26,3 millions deuros pour le semestre clos e 3
mars 2016, Tes acquisitions de Cura, Starr et ABL

En tormes de pourcentage de ohilifre d'atfaires, les autres
frais opdrationnels de Pactivité restauration collective oo
services onl dimimad, passant de 10,7% au comrs du
seinestre clos le' 31 mars 2015 & 10,3% aw cours du
somestre dog e 31 mars 20068, MPamgmentation du ratin
ohzervés aux Etats-Unis el en Lalie Slmil compensée par
Ia halsse shacrvée sur les activités opérées en France.

représentent 3,5 millions d'vurns de cetie augmentation,
tanclis gu'en France, ces charges oml diminudé on
Enseigrement [/ Sanié,

85 ELIDRGROUP » Rapport intermédiaive pour I période du 1% octobre 2015 au 31 mars 2016



1.1.7.2 Restauration de concession

Les autres frais opérationnels de activitd rostaurarion de
concessiom ont aupmente de 2,9 millions dewras, soll
1,4%, passanl de 206,0 miltlons d'earos pour le semestre
clos Ie 31 mars 2015 & 2089 millions d'cuvas por Te
semestre clos le 31 mars 2016, en particulier en lualic
(reprise de nouveans sites au conrs (i semestre clos le 31
miars M015, aux Trats-Tinds (en lien avec le miveau
d'activité), en péninsule ibdrigue (aver Faugmentation des

1.1.8 IMPOTS ET TAXES

Le poste impdls ol laxes a diminué de 0,3 million deuros,
soil 8%, passant de 37,3 millions d'ewros pour le

redevances de concessions sor ies nouveanx contrats
apérés). Tn concessions France, en revanche, les autres
frais opérationnels ont diminnd (en Hen avec la baisse
d'setivite),

En pourcentage du chilfee affaives, les sutres frais
apérationnels ont augmenté - passant de 2865 4 29,000
d'un exercice sur Pautre, cotte hausse étant obsenvée sur
les activités opérees & l'internalional potr les raisong
dyagiies ol-dessus,

semesiee clos e 31 mars 2015 a 37,0 millions d'euros
pour le semestre clos le 31 mars 20106,

e tablean suivant présente les fnpdls of taxes pour chague segment pour kes périodes indiguées, fgalement exprimé en

pourcentage do chiffre daftaires.

(onniriillions dieuros el s de v

Impits el laxes
restauration collective et services
restauration de concession
COrporate

Total

1.1.8.1 Restauration colleclive ¢l services

Tes fmpdts of toxes opérationnels de Naclivitd restanration
collective  of  services ont augmenté de
2,2 milloms d'euros, soit 8,0%, passanl de 25,7 milllons
dlewros poue 1o semestre clos le 31 mars 2015 @
27,0 millions deuros pour Te semestre cios le 31 mars
200A, Cette hausse est observés principalement sur les
activités apérées aux Elats-Unls, dont Pacquisition des
sucitlés Cura, Storr of ABL contribue & hautewr Jde 28
millions d'euros & colle augmentation. Tn Fronce, en
revanche, on observe une baisse des bnpdls el laxes
opérationnels ¢n ratson dun changement 1Sgislatif gui g
comduit 4 un changement de mede de comptabilisation
des conlributions sociales ot des dépenses au e de Ta
termation professionnelle des salarics, o contrepartic de
coLle baisse de charges sur la lione « impits el laxes « se
retrouvant  en  augmentation  des o« autres  frais
opfratlonnels ». Tn termes de pourcentage du chillre
d'affaires, les impdils ol lases onl Egérement augmenté
passant de 1,2% au terme du semesiee clos 1o 310 mars
2015 & 1,3% au tormae di semestre olos le 31 mars 2016,

Setnekire elos a3 L mans

20115

©27.9) L% @5 2%
(8,3) L% (00 14%
(0.8) | {15} i

{37,0) L3% (37.3) 13%

1.1.8.2 HRestauration de concession

Les impdts et taxes opérationnels ponr  Pactivits
restaratom de comcession ont diminué de LB million
d'euras, soit 17,8%, passanl de 10,1 millions d'euros pour
I semiestre clos le 31 mars 2013 & 8,3 millions d'curos
pour le semestee clos e 30 mars 2016, Cette baisse esl
principalement observée sur les aclivilés apfrées en
Trance pour la méme raison que celle indiguée ci-contre
o oreatauration collective et services. Foo Wwrmes de
pourcenlage du chilfee daffaives, les impdts 21 taxes onlt
doalement diminué passant de 1,4% pour les siv mnks clos
a3 mars 2005 3 1,2% pour les six mois clos au 31 mars
2010, cetle baisse tlanl observée sur la France pour les
ralsons fvaquies o-dessus,
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1.1.9 EBITDA

Lo talifeau sulvant présente 'ERITDA par segment pour les périodes indiguées, dgalement exprimé en pourcentage du

chiffre d'affaires pour chague segment

{on ilons e curas)

restauration collective el services
France
Inleroational

Tatal restaumration collective ot services

restauration de concession
T'rance

International

Total restauration de concession

corporile
TOTAL GROTIPE

L'IRITIA consolidé du Groupe 4 aupmenté ¢e 12 millions
denras par rapport au 17 semestre de 2014-2005 pour
atteindre 216 millions d'euros, seil unc imarge de 7 4% du
chilffre dFaffalves, en pragression de 20 points de base par
rapport s 1e semestre 20142005,

1.1.9.1 Restauration collective ¢l services

L'EBITDA de 'activitg restauralion collectlve o sorvices
gfléve & 1R millions d'euros (contre 180 millions d'curos
all Lep semestre 20042015, solr une marge de 8,4 % du
chiffre d'affaires, en recul de 10 points de base ;

s o France, 1§ s'établiv a 106 millions deuros, soil
e marge de 9,3% do chilfre dalTaives, on léger
repll par rapport au ler semestre 2014-2013, o
raison de dilficultés poncloelles renconirées sur
corrainsg conttats dans Uactivitg hawl-de-gamime
du mmarché entreprlses ot de I3 montée en
puissance de contrals récents dans Jes services,

s A Pimtornatonal, il progresze de 3 millions
dewros el s¥dve 4 79 millloms  d'euros,
tepréaentant une marge de 7% da chiffre
dalfaires, conlre 7.6% an oy semesne 2014-
20015,  Cette  légére  baisse  s'explique
principatement par Petfer ditutif anticipe de Ia
marge d'EBIIDA  des  sociélés  récomiment

SETEATID

i harme AT e
Mariation
TRITTIA
2016 25
1056 1055 0,1 9,3% a,4%
TH 74,2 4.6 74% 7%
1844 179,7 4,7 8,4% 8,5%
173 (4l 53.2% 3,5
= 11,5 13 5,08 2.8%
= }tj‘l;’? 28,7 8.0 5.1% 0%
) 400 (0.8
T
2163 2044 11,9 7.4% 7.2%

acquises aux Etats-Unis el par une balsse
temporatre des marges lige au renouvellement
de nombreux conlrals en Espagne alors que e
s e marpe continue de s'améliorer au
Bowawme-Uni ¢ on Halle an secomed trhmestee,

1.1.9.2 Restauration de concession

L'ERITIA de l'activité restamcation de coneession 8'¢léve a
37 millenis deuros (conme 29 millions d'sures au lere
semestre 2014-2005), soll vme marge de 5,1% du chiffre
' affalres, on havsse de 110 points de base par rapparl @t
Lor semestee 2004-2015 ¢

«  EnTrvance, il s"éléve i 15 milliens d'eoeos (eontre
£ millions d'earos au ler semestre 2014-2015)
Cette baisse s'expligque par le recul du ehiffre
'affaires sur la période.

« A Tinternational, 11 progresse de 10 millions
d'eurns par rapport au ler semesioe 2004-2005,
a4 22 millions Jd'euros, représentant une trés forke
amélioration de 220 poinls de bage do taix de
marge par rappart au ler semestre 2O14-2005,
tirée par wne amélioeation de la profirabiiité sur
I'enaemble  des régions ea  Bwrope ¢ on
Amérigue. Lo tmve de marge s'établit aingi &
5.0 %.
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1.1.10 ﬁMDR‘l‘ISSEMENI’S ET PROVISIONS OPERATIONNELS COURANTS

Les omortissemaenty ol provisions apératioomeds courants
ont diminué de 2,8 pazsant de 77,7 millions d'curos pour

le semestee clos Ie 31 mars 2005 & 74,9 millions d'euros
pout le semestre clos le 31 mars 2016,

Le tableau suivant présente les anorlissements of provisions opérationnels courants par Scgment pour los périodes
Inddirpées, éoalement exprimes en pourcentage do chillre d'affalres.

(en imillions d'euros et X 1e CA)

Amarlissmments of provisions opérationnels courants
restavralion collective ef services

rostaniratlon de concession

Corpoake

Total

1.1.10,1 Restauration colleclive ¢l services

Les amortissements et provisions oplralionnels courants
de Tacllvité  reatimration collective et services  onl
aummenté de 0,4 millions deures, soil 10K, passant de
46,3 millions deuros pour le semestre clos le 31 mars
2015 & 36.7 millions d'euros pour fe semestre clos e 31
nrars 016,

Seeatieelos o 3 nias

AL i 5

1

@67 L7 @63) 1,7%
gﬂ;ﬂ{ _ 5,25 (40,6 5,60
n6) g {0,8) &
(749 26% (77,7 2.8%

1.1.100.2 Restauration de concession

Les amortissements el provisions apératlonnels courants
dle Pactivité vestauration de concession ont disninud de
4,0 millions d'enres, soil 7.0%, passant de 406 millions
pour le sermestre clos e 31 mars 2015 a 37,6 millions
d'euros pour le semestre clos e 31 mars 201G,
essenlicliement enraison des variations de périmétr,

1.1.11 AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS NON COURANTS

L tableau suivant présents fes autres prodults of charges opérationnels non conrants par nalure,

Hen nllions d'entos)

Sermesire cls Te d Lnars

aulres prodults of charges opérationnels non couranls

amortissemant d'actifs incorporels reconnug en consolidation

Total

Les autres produits et charpes opérationnels non courants
du Groupe ont représenté une charge nette de
15,2 millions deuros pour Iv scmestee clos e
31 mars 200R, Nz comprennent principalement (6 la
charge d'amortissemenl sur la période de six mois des

actits incorporels reconnus dans le cadre de alfectation:

du prix dacguisition de ke North Amoevica, Stary
Restaurant Catoring Group (USA) el Lexinglon (oyadme
Unid powr un Lotal de 5,4 millions dewros, et (i) des codils
de réorpanization {185 millions d'euros) ol dé sartle de
contrals (85 mitllons d'ourns) encourus #n France el &
Vintermational en relation nolamment aves le déploiement
du plan Tsubalkd 2020 soit un montant Lotal de 28,0

2015
(298) 4.0)
4) (4,1)
_{35:2) (8,1)

millions d'eures et {{ii) des cofils d'acquisitdon de
partlcipations pour un mentant de 2,0 millions Jd'vuros,

Ce poste & représenld une charge nelte de 8,1 millions
dfenrns poui le semestre olos le 31 mars 2013, rotamment
en raisen de () Tamortdsseamnent des actifs incorporels
tmarque et relations clients) complabilists au thre de la
consolidation  initiale de TTTS oux Crats-Unis el de
Texingron au Royaume-Uni poor un montant fetal de 4,1
mwillions ('eurns (TIT5 02,1 millions d'euros el Lexinglon
1,.0 million d'euros) dans e cadre de affectation du prix
draceuisition of (i) Penvepistrement d'une provislon pour
restructuration pour 3.0 millions d'euros.

Rapport intermédiaire pour Ta période du ler octobre 2015 au 31 mars 2016 » ELIORGROUP » 11



1.1.12 CHARGES ET PRODHTS FINANCIERS NETS

Tes charpes foanckéres nettes ont Samined de 194
millicns d'ewros, soit 38,588, passanl e 508 mdlions
Penvas poeny Lo semestre clos le 31 anars d0ES A 3E0
naltions dewras gl 1o aemcsire clos fe 31 mars 20316,
Certe balsse sexplique principalemsent jar los opdrallons
de e limanceinent @ de ropricingg de la derte e srro8 et &n
doblars intervenees 6 cedee gécenthre 204 of mai 2015
rud o enteafed B2 boisse des marges e OO0 Bp ook
mrovendie e {6 e janvier 20EG aviec une balsse de marge

1,1,13 IMPPOTS SUR LES RESULTATS

La charpe dimaiis du Geapse b augmentée de 0,4 mibions
&euros, sl 2,780, passanl Se 30,1 udlbons Eeneos poue
Iv semeesiee clos 0 30 wars 2005 & 30,9 millions d'eurog
praer Lo seestee ckos 18 31 mars d0R6 soil ur dale cHclEf
Pl ol 27 E% o 4% v dnclas Panpact de la CYAE,
Cette  aumnentatton  de 1w charpe dimpdits est
principatoront expltquie par la crnssance du rdsielal
wvant impdts el prend dpalopond ch compte une baisge da
tasix ofFectif dang cortaing pays BUCOEEatis SI0TEHELE 0
Tnalie &t 215 E5spie,

complémentatee de 25 by, duens on contexte de taus
QHErET e légére baisse ainsi que par Fanmalation de
contrats de swans de tous ETEkersts inlervene g el
2015 aeais Ronl 1o eofil avaly 666 proadstonmd & fa elfture
¢ Pexercion pracadent, Cette amélivration ozl Jgdremenl
campehsie W Empack G0 vomboursemnent ainticipé de
Temipreet slfipataies Elior Finance & Co 6,00 2020 pour
s radnstant fodal e 160 millions deeros,
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1.1.14 RESULTAN DES ACTIVITES ABANDONNEES

Ar 31 mars H0EG, le résublél onel  des activiies
ahapdortdes roheorne esaonticHement fos ackivités no
stratégigiees opdries par Areas Euroge dn Norvd.

Hincl e réswltal vaed ¢l mpies de bz periede jusgqu's lewsy
date de cession, ainsi que Io rosedlEl ned dhmndes de la
ceaslon. Pour 'rRerciee eI cOurs, ooy aciivilés ol rdalise

it chilfee dfaffaices de #4,7 miBlioas Ceurgs o e poree
redde do 2.5 kbt dFranros.

Pour 1o péviode comparstive e Pexercice  priciident
[resentde au 31 mars 2015, cos activités onk céafizd un
chilfre d'affiires de 244 milions dcuros ot ane perte
ragkie e 2,0 mittons d'onros.

1.1.15 RESULTAT NET PART DU GROUPE LT BENEFICE NET PAR ACTION

Ere raisob eles Faclenrs déceits ci-dossus of notanuen e
raigon d'umne renlabilind $expioitalicn pias Enportaonkoe of
e chiatges Bnancidres moing levées, onmapensées par des
charpes de réorpaapisation opdralionnolle ngn iearrentos
pbs Flevies, e Groupe a tenning fe semestre cles le 31
maes MG aver wn résultal ret et du Groupe de
405 mtilons rures, d comparer au béndfice ned paet di
Crouape de 402 mifllens d'eieos creegistré pour le
aepresirn oios le 31 mare 2015,

Lo bénéfice net par solioe caloubd sur la biese gy nombee
mmayen poadéed Qhcilons Flilor Group on clveafalion & la
Fin du semmestee clos le 31 macy A0EG s"0eve A 0,24 cavo,
weHb el e veal quee cofi e Poxercice précégent,

Lo résaltat net ajusté, qui correspond au césuliag sl part
du Groupe getpaid des o« autecs prodoits e charges
aptrationnels won couraits « nees de Felfel GFoinpdt
caledd an faux rorpadi Groupe de 14%, s6leve & GALE
pribflbgrts d'euros soll on wionlant de (B37 elrn par &clioe,
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1.2 TLUX DE TRESORERIE DU GROUPE POUR LES
SEMESTRES CLOS LES 31 MARS 2015 ET 31 MARS 2016

1o tablean ci-dessous résume les Mux de eésorerie du Groupe pour les semestres clos les 31 mars 2005 o 2006,

e il ons: el 'surs) Somesire elosde S 1mars

2015
Flux de irésoreric liés & Pactivite (129)
Fluex de teésorerle Hés aux operations d'investissenient LNy
Tlux de trésoverie liés aux opérations de lnancerent 110,3
Tncicdence de la variation des taux de change of autres variations H{?J (45,6)
Variation de trésorerie nelis - {rignm {38.4)

1.2.1 TLUX DE TRESORERIL LIES A L'ACTIVITE

L tablean sulvant présente les ééments des fux de trésorerie dn Gronpe résultant de U'activité aw lre des semoestres
clos les 31 mars 2015 el 31 mars 2016,

derymilionsd’anros) Semesira dog e g ks

2011 2015

EBIIDA } 2044
Variation des hesaing en fonds de roulement (1Z1.7)
lislérfts of charges financiéres versés | (38.9)
Tmpfits VoTses " (9.9)
ﬂgutres_ﬂux ;iu irtsarerie (v comprs dividendes recus d'entreprises -';'[_"Hﬂﬂ:'l (46.,8)
assnclies) I =l

Tlux de trésorerie lis 4 Nactivité L (268 (12,9)
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Len dicaissements de Indsarerio [E6s & Paciivitg s"élevent 4
26,8 miliong d'euros pour e somesire otos e 3 mars
AOEE abirs quee poler Jo trimostre olos le 31 mars 2015 ley
decaisseiments se sunl Hovds i 12 8 mllilions d'caros.

Yariglon des Besaing en fonds de rodement

La variztlon des besoing en fonds e coudeniend & condiet
i des décaiswements nefs de ldsorerie an cours de
seinestve ciog ke 31 nmuas A01G (poer un csdant de
1152 milllens Qeuras) on diminution par s3ppoct § cewx
de la méme période de Prececier préoddent oft 1is s°eétaient
flevds & 121,7 mitHons d'eorns. Cette évolaldon ost
rotaleiment conforne 4 T salsotmabité de BFR du Groupe
of west ps affoctée par les operations e pémedt
B IVeneS e Colers e seemestre. THe ost essentictenient
Bée 3 VaméHovation des délais de eépbemen) of & I
rédaction coredtative des enconrs clicnts dans V'ensetable
des ackivirgs de restavration collective epdéefes par le
Groupe, comgenste par Paccelération des délais de
palmuent de certaines Colisations soclales on France
GeRar TS payees mensuellement.

Tnteedls of charges fingnciéres versds

Peir b semestre clos be 31 maes AHE, low dntéefis of
charges FBomecitres versés cleent le pojement d'an
wonkant do 34,7 milions deuros effeciud ae tiee de i
sortie do condrata e swans de toox d'ingérdts, ainsk que
T'ienpace de fa pénalié de remboursenwsol aléclpd patiel
de Iebprand obligateive Silor Fingnee & Co 4,5% 2070
poer un montat ke 3,1 el ons gFeeres,

Ilpes ces éféiments non récarcenls, s indéréls verses
sithvent 1o wdime dvolotion que les clharpes ol prcadls
financiers mety di compde de résuliar, on nere baisse do
fadt e Ly venégociation des swerges de orddil of (B
retinacerrent o By deife d'Tior Narth Anrerich interyven
sy 'exorcice précédent.

Bamipadies voTsds

Fer npfits versis commprentent impdl ser les sooddés
payd dages Lengles 1es womes geographiques dans lesguetes
e Gronge opére, s coeprensent Sgatement fa taxe
iEallenas HEAT (hpasks Regfaviale Suile Attiviia Prodsi e
et la e [rasicaise UVAE {eotisation sur o valewr ajoutée
s owirrpEiaes).

T mantaet des hnpdls decaissis au dilre du semestre clos
Te 31 mars 2016 st de 34,0 mikiions d'euros contee 9,8
millions d'evros au corrs du semestre cdos e 11 mars
2015, Cetle supmentation est sgseticllonwent dide e
paiemienl dume debie dimpdis anbéricure  suike au
rigierent d'we libge fiscal isleevens o coors de
Tewercios clos le 30 septomtbee 2614 poor vn moikar Qe
20 miHllons deuros provisiomes Sans 1o Dilan de Pexerctee
PEECEECL,

Autres By e présorerie

Les sukies fha de trésorerie comprenoend prine paiement
des encaissornends ol dicalssemonts de fésorarie relalils
(1} gux vevenus et dépenges roul rfcurecTis Tgorant snns
Vintilulé sAukecs prodeits et charges apérstionnels non
conrantas dans be comple de rogol gl comgobild du Groupe
et ) avx paieiments offecrods en relation svee les
ajustements ligs & Palfeciation G oofl d'argaisition,
rebaibts anw acoulsitions ocoogptabilisées conformiemd
anx nneries fFLN.

Loy Facaissrnenls nels de fidsoverie s'@levaient &
458 mHlons d'onros of 43,8 mllions d'esros pour les
SEIMesITES Clus respociivement siw 31 mars 2015 et 31
tnars 201 6. Les décaissemeints wels de 1rdsonesie po B
sergesiee Clos Te T4 mars MG o principsfemet
oA on i} des cofits de restrucienallon el des oodts
His A dos soriies oo cnntrats pows un amoetant wotdl de 34
millions d'ewros engands principalestent par Clior on
Franee, Arcas on Tspame o pav Hior Ristorazions en Wakic
of fii} des charpes lides m aspesilons vicentes pae Blior
Mottt Amerlea {Staer, (s el ABL) sax USA pour 1,5
mikion d'ewos.
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1.2.2 FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Te tableau suivant présente los dldments de fux de reésorerie lids aux opérations d'investissement pour les semestres

clos les 31 maws 2005 ot 311 mars 2016,

(enmillions dleusos))

Srmesire tlos e sl nars

Acyuisitioms el ceasions d'immobilisations corporelles et incorporelles

Acquisitions et cessions dimmobilisations financiéres
Acguisitions ¢f cesslons de sociétés consolidées

Flux de trésorerie lics aux opérations dlinvestissement

Lirs [k ddes trdaorerie Hés aux opeérations d'investisscmen
atlevaient & 110,10 millions d'euros au cours du semestre
clos e 30 mars 2015 et d 162,1 millions d'euros au conrs
du trimestre clos le 31 mars 2016,

Dépenses d'investlssement

Los Mux de trésorevle consolidés affectés aux diépenscs
d'investiszsement en  inonnobilisations  corporelles et
incorporelles (net des produits des venles) sonl on
ditninution et représentaient 90,2 millions deuras et 85,06
millions  d'eirna au cours  des  semesires clos
reapectivement aux 31 mars 2005 ol 31 mars 2016,

Au e de Pactivilé restancation collective et services, les
dépenses dinvestissement représentaiont 47,1 millions
d'euros au vours du semestre clos le 31 mars 2005 ot
41,0 millions d'euros au titee du semestee clos e T mars
2016 soil respectivement 2,2% ot 1,9% du chiffre d'alfaires
de cotte activitg sur les deux semoesiees. Celte balsse
traduit des d&penses engagzées moinsg nportanies en
enacignement en France, ainsi gu'en Espagne.

Les dépenses  dinvestissement au titee de Daclivild
reatauration de concession s'#levaient 2 3946 millions
deuros pour fe semesire clos le 31 mars 2015 el 31,3
millions d'euros pour le semestee clos e 31 mars 20106,
soit respectivensent 5,5% of 4,4% du chiffve d'affaires
penéré par le sepmoent restauration de concession. Ces
chilfres traduisent un léger decalage dans Pengagrment
des dépenses g e des programmes d'investissements
sur les antoroutes en France el en lalic,

Les dépenses dinvestissemoent au Hee du Corporate 3e
sonl Glevies A 3,5 millions d'euros et 14,3 milliong d'vuros

2011 2015
(85,6) (90,2)
(17,6 ©.7)
(584 {19:3)
(162.1) {110,1)

A coura des semestres clog respectivemend les 31 mars
2015 el 31 mars 2006 ot comsistaient principalement en
investizsoments en logiciels et maldricls Informatiques
suite & la wlse en place du nouvean plan stratépigue
infmatigue décidé par le Groupe,

Actuisitions el cessions d'innnobilisations financieres

Leg décaissenwenis nets de trésorerie consolidés au tile
des acquisitions ot cessions dinunobilisatlons Mnancléres
ont représenlé un monlant de 17,6 millions d'enros au
cours du semestre clos lee 31 mars 2016, T s'agit
esgentigllement de ke mise on reuvre du o partenarial
atrarémique avec la société Ducasse Déeveloppement gui
g'esl Lradull par fa sonscription d'obligations convertibles
et d'actions de capital au cours du semestre, ainsi que dey
prises de pavticipations minoritaives au capital de jounes
sociétés  inmovanles  inlervenant dans des  activités
connexes ol complémentaires de celles d'Elior,

Ies décalssements nets de trésorerie consolidée an titre
des acquisitivns ol cesslons dimmobilisations {inanciéres
ont reprogenté un montanl de 0,7 millioms d'eoros oo
cours du seoeslre clos e 31 mars 2015,

Acguisitions ef cossions de sociétés consolidées

Les fhux de frésorerie conselidée ligs avx acguisitions an
litre du semesice clos b 30 mars 2006 se zont dleviy i
8.9 millions d'euros et concernent essenticllement les
aciuisitions des aociénds Cura of ABL aux Etats-Unis,

Les  deécalssemoents de trésorerie consolidée Heés aux
auquisitions ¢l aus cessions o hee du semestre clos le 31
mars 2015 se osont éleves & 18,3 millions d'euros of
concernaient principatement le paiement des tires de la
sncicté Lexinpron acquize en oclolre 2004,

16 ELIORGROUP » wapport intermédiaire pour la période du 1= octobre 2015 au 31 mars 2016



1.2.3

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

Le talilesn sulvant présente les éléments de Nus de trésorerie consolidés lids aux opérations de financement au titre des

srmcatres clos les 31 mars 2015 of T mars 2016

fon miitions d'euros)

Dividendes veraes aux actionnaires de la soctétd mire

Mouvements sur capitaw propres de la mére

Dividendes versés s participalions ne donnant pas le conwdle

Lmissions damprints
Remboarsenients d'ompunts

Flux de trézorerie liés aux opérations de financement

La  trésorerie nette provenant des  opérations e
financement  représcolait  une  entrée nette e
74,6 millions deurns au cours do semesire clos le 31
mars 2016 conbe une enliée aette de 1103 millions
drenrns au titre du semestre clos le 31 mars 2015,

Mouvements sur capitauy propces de lamére

Ancun mounvement sigoificatil sur les capitaux de la mére
du Groupe nlest intervenu au cours des semesives clos leg
A1 mars 2016 el 31 mars 2005,

Dividendes virsés aux participations ne donnant pas e
oonirdle

Co poste représentail un dicaissement net de 8,2 millions
d'euros el de 0.8 million d'euros pour les semestres clos
reapectivement aux 31 wiars 2015 of 31 mars 2016, Cetle
haisse esl la conséguence de Tacquisition du plein
comtrdle d'Areas on 2005,

Emissions d'emprints

La irdsorerie comgnlidee généree par les dmissions
diomprunts représenptail | 0830 millons d'euros et
1726 milbons dieuros au cours des semestres  clos
respectivernent aux 31 mars 2005 et 31 mars 2016,

Pour le sepiestie clos lg 31 mars 2016, la Uésorcrie
générée  par les émissions  d'empunts  correspond
principalement (1) & In variation de l'encours e ciéances
tirisées pour un mentant de 89,0 mitions d'euros du fait
deTa montée enpuissance de Serunidn ¢l de Ventrée de
Cemeax dans le programme, (i) du rirage de lignes
revolving en curos et en dollars pour un total de 44,4
millions dewros o {#{f) dune nouvelle ligne de detle
bancaive tirée par Elior Group & hantear de 50,0 millions
denros,

Serioatre elos 1e 1 mars

2001 2015

00 0,0
051 0.2
{0.8) (8,2)
172,60 i 083,0
@77 (064, 7)
746 110,3

An cours du semestre clos lo 31 mars 2015, cetle
Infsoretle provenait principalenent {1} d'one  dette
bancaire de 950 millioms d'earas tivée par Elior 54 el Elior
Parliclpations 5CA dans le cadee du refinameoment de
V'intégralitd de Teors Hgnes de cvedit bancaive réalisée le
[ décembre 2014 (3% amendement du SFA), (i) de la
variation de 'encours de crémmces lisées pour un
memrant de 56,0 millions @eures ot {(#{i) d'une dette
bancaire dun montant de 19,1 millions d'ewos lrde par
Arpaz pour le [inapcenwenl des  investssements de
convessions awx 54

femlimirsements demprunts

Les vemboursements dempronls ont conduoit 3 des
décaisspments ners dun montant de 8647 millllons
d'eurns et 97,7 millions d'ouros o cours des semestres
clos respectivement aux 31 mars 2005 et 31 wars 2016

Au ocoprs du semestre cles le 31 mars 2006, les
remboursements  onl principalement concerné (i) le
remboursement partiel anticipé de ko dette 1ligh Yield
Elinr Finance & Co 6,5% mal 2020 & hawtewr de 50,0
milllons divaros, (i) e reflinancement pour 45,1 millions
d'euros des delles c2lernes on cUVDS portées par Areas par
cle la dlette interne an groupe dinsi gque () Pendettement
1ié aux opfratlons de location-finantement pour 2,2
millions d'euros.

Au cours du somestie clos le 31 mars 2015, cos
remibnursements ot principslogent concerné (1) un
remboursenent antlelpé de 9536,3 millions d'euros relatlis
A denx Hpnes de erédits bancaives syndigués o'Elior 54 et
d'Elior Parlicipations SCA (comme £vogueé ci-tessus lors
du 5 amendement du SEA), (1) 2.4 millons d'euros
Foncdettement  relanf  oux opdrations de  lacation-
financement el Gil) 6,0 millions deuros de dettes
Dancalres diverses.
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Incidence de la variation des ey de change ot autres
variations

Tea variations des taux de change el les aulres variations
concernenl essentielloment les activités abandonndes au
cours cu semestre clos 1e 31 mars 2006,

Au cours du semestee clos e 31 mars 2003, les varialions
des taux de change el aulres variatbons ant oo une

1.2.4 TFREE CASH FL.OW

(enimilions d'earos)

FRITIIA

Acguisilions el cessions d'hmmobilizations corporelles el incorporelies

Yarialion des besning en fonds de roulement

Aulres produits et charges opérationnels cash non récirents

Tmpfts versés
Free Cash Flow

Le Tree cash flow est stable par rapporl au Ier semestre
2014-2015, & (64,00 millions deuros, Lamélioration de
I'FRITDA, lo comtrdle des ux de besoin en fonds de
roulement  saisonnier ¢ des  investissements  étant
pinalists par des paiements dimpdls pon féourfenls

infuence défavarable de 45 6 millions d'euros sur les Mox
de trésorerie correspoudant pour un montant de 30,5
millions d'enras A des sorties de trésorverie résullant de la
variation des cowrs de change sur la trésorerie consalidée
¢l des coavertures des inveslissements nels & Fétranger ef
pour wnoontand de 15,1 millions deuros & des
commissions  payées  aux bangues  an tme  do
refipancement de la derte intervenu en déceinbre 2014
{5 mmendement),

Aenieatre olos le G mars
2015 dU15
' 7] 204,4

(4,2

(121,79
(46,8
{1,
(64,20

relatifs & des ewercices antérleurs pour 20 millions
d'enrns, of provisionnés au bilan de Pexercloe précédent.
Hors cel effet non récurrent, fe froe cash flow s'améliore

e 20 miilioms deuros.
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1.3 BILAN CONSOLIDE DU GROUPE

L B
2016 2010

(en millions d'eiros)

Al 3l mars
216 2015

{en illions d'anras)

Actifs non courants Aa07] 3477
Actils courants hors Trésorerie I_'I:'z_l'_l_'.‘i 1 235
Trisoterle 13 154
Total Actif "ri:-EZ-il 4 871

Capitaux Propres 1 -1535'| | 252
Farticipations ne donmeant pas le

contirale 49 32
Passifs non courants 1°841 | 2026
Pagsils courants I Sﬂ!}l | 561
T'onal Passif '4:'3:’2_4 | 4 871
Besain e Fonds de ronlement :
apératinnmels nets (133} (93)
Endertement financier out | 742 I 29
Endettement financier net 584 | E‘?_’E} I 286
Jatio Tevier SEA fenedettorment

financier niet STA / ERITDA) (%) 342 347

{*) Proforma des acquisitions/cossions de sociétés consolidées au cours des 12 demiers mois

Au A1 mars 20106, les dettes financiéres brules s'élévenl &
1 742 millions deuros, oo augmentation de 13 millions
d'eurns par rapport au niveau du 31 mars #H13 (1 724
millians d'curas), Flies comprennent essenticllement des
facilités bancaires sen ewros dans le cadre du Senior
Facifities Aprecment « 5FA & pour un tofal de @ 043
millions d'euros - v inclus des trages sur les lignes de
revolving on curos ot en dollars pour un tofal de 43
millions d'euros - et 'empront obligataive en euros de |77
millloms ¢feurns portés par Clior Group 5A et par Elior
Participalions SCA, ainst gu'une detie obiigataive ot
hanecaire senior en dollars américains pouy un total de 200
millions de dellars (176 millions druros) portée par Tlior
Gromp ot Tlior Participations. Les financements par la
titrisation  de ordanees commerclales  ces  filiales
francaises, iraliennes et expagnoles pour un montant de
249 millions d'euras; par le ceéadi-ball pour un montant
de 13 millions d'eures et par des concours bancaives on
doltars majorltalroment portés par Areas U5A pour un
montant de 84 millions dcuros constiiuent e solde de
Frndetterent financier du Groupe.

Au 31 mars 2016 er pour le semestre ecouls, le laux
moyen -y nclus T marge de crédit mais hors effet des
couvertures de taux - sur les detwes linancidres portées
par 1e Grovpe au titee du SFA, da Bond et de la titrisation
e créances commerciales gui constitnent la part Iz plus
simnificative de ["'endettement du Groupe est de 2,065, Sur
la Dbase des récentes opérations de  refinancemint

intervenues, notamment le rembonraement anticipe du
IMigh Yield Bond, le taux moven de financement est eslimd
a2

Ia wésorerie of les dquivalents de trésorerie s'élevent &
113 millions d'ewros au 31 mars 2016, Ta edsorerle
préamntie dans le tableau de flux de trésorerie, nette des
décowveris hancalres e des inléréts courns & court terme,
&'lfve an 31 mars 2016, 3 79,6 millions d'eurow,

Aun 31 mars 2016, Fendetement net consolids: (selon la
difinition du SFA) représente | 639 millions d'euros, soit
3,32 fois VEBITDA consolidé proforma & comparer & 1,47
fords & la elatare du semestre clos le 31 mars 2015 et a 3,01
fois 'ERITDA de exercice clos au 30 seplembre 201 5. Ce
vatln d'endettement oat marqué par la saisonnalite des
activites Elior gui cotraine une dégradation femporaire
du BFR au cours du premier semestre de clisgue exercioe,
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1.4 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DU 31

MARS 2016

Remboursement intégral anticipé do Bond Elior Finance
& co SCA 6,55 Mai 2020

Fn date du 4 mai 2016, Hior Group 5A & procédeé 4 un
remboursement foal anticipd du montant nominal de
1775 millions d'euros représentant le solde de Pencours
e Pemgunt ohligataire Elior Finance 5CA G, 5% mai 2020,
Le décaissement lotal comrespondant s"¢léve a 1862
milllons  deurns incluant ume  indemnité de
remboursement  auticipé de BF7 oplllions d'eoros, Te
remboersement désmmais total de Pemprunt oblipataire
Blior Finance 5CA G538 wmwi 2020 incluant  un
remmbonrsmnent partiel de 50 millions d'ewwros réalise le 4
fivrier 200106, adlé Tingncd par un Hrage de 254, 0omillions
d'euvos effectué par Elior Group 5A sur de nouvelles
lignes e orddit bancaire  syndigud mises en place
respectivement les 248 janvier 0106 ol le 2 el 2016 3
échéances en janvier 2023 oL en mal 2023, Te cofit de cothe
nouvelle dette est indexé sur I'Euribor avec ung marge
standar de 2,58,

Regronpement des activités de concession au sein de la
margque AREAS

En date dw L1 oaveil 2006, le groupe a annoneé fe
regroupemient des activités de concession operées dans le
ronde sous une margue nndogue ARTAS

les Busingss Units opérées an asein 'ARTAS sont les
suivantes

- Areas Worthiorn Furope
Avens ltaly
- Arcas [heria
. Areas 1[5A
- Arvas LATAM.

Acquisitions de soclétés consolidées en concession de
gares on France o1 en restauration collective aux USA

Flior Group el Anlogeillont anmoned le 15 mai 2006 8tre
entrés e népociations exclusives en vue du transTert de
100 du capital d*Autogeill Restauration: Senvce, qui
detient des concessions de restanrants Autogreill en gares
¢n France, Ces demiéres roprésentent prés de 50 millions
dewros de chillre daflfaives.  Autogelll - accorde
Mewelnsivirg 8 Elior Croup jusgu’au 31 juillet 20106,

Automrill  of Tlor Group lanceromt un  processos
dlinformaticn ¢ de consubration  auprés  de  leurs
représentants respeclifs do personnel el de toules fes
parlics prenantes concermées par cotte transaction. La
transaction reste sowmize A approbation do consed]
d'administration d* Auragrill 3.4

Par ailtcurs; Flior North America a signé un accord
définitif Iui permettant d'acguerie 1008 du capital e la
encicoté Preforred hMeals (basee a Berkeley dans 1'linois)
gui opére en restauration collective sur des marchés de
niche principalement dans le secteur de Penseignsment ol
des seniors, Preferved meals sertoainsi plus de 130
millions de repas dans les 30 états o elle opéne ol g
réalist un chiffve d'affatres de ordre de 225 millions de
dollars 1% en 2014-2015.

Aprés finalisation des travaux de due diligence of closing
e ers doux transactions dans les prochaines semaines,
Pactiviee ¢l les résultals des sociéids acquises devraient
e conaolidés dang les comptes du Groupe an cours do
dernier trlenestee & clore 1e 30 septembre 2006,
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1.5 PRINCIPAUX FRANCHISSEMENTS DE SEUILS A LA
HAUSSE INTERVENUS LORS DU PREMIER SEMESTRE CLOS
LE 31 MARS 2016

« O a déclare avolr franchi a la heosse le 1o
féviier POLG Tes seuils e 25% of 26% dans le
capital d'Elioy Group détenant ainsi 26,1 1% des
actions de Ia Sociétd ;

e La Caisse de DepAt of Placement du Cuebec a
déclard le 2 mars 200106 avoir franchi a ki hausse
le senil de 5% dans le capital d'Blior Group
détenant ainai 5,55% des actions de la Sociéld

«  DiackRock Inc a déclaré avoir framchi & Ta hausse
le 2 mars 2016 1o seofl de 5% dans e capital
@'Flior Group détenant dinsi 5,52% des actions de
la Sociée,
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Comptes consolidés IFRS pour les semestres clos le 31 mars 2016 et 2015
1. Compie de résultal consolidé et état du résultat global

1.1 Compte de résultat consolidé

Soinesire clos le
41 mara 2015

Semestrecloslo
pate dlnmarsEdila

(En paillinns dienis)

Mon audite Mo aucife
Chiffre dalfiisis 131 29202 28227
Achials consomnidts _'[5“ “."? (866,59
Charges de personel (1 326,7) {12947
Antres frals opérationnels {d24.7) (4201
Tmpits ot taxes (37,00 (37,3)
Amortissements et provisions optrationnels couvants {?'4;5] {77,7)
Résultat opérationnel conrant 1404 1262
Ouete-part dn Gronpe dans tes vesultats des entroprises ]}ﬂ 08
assoclées =
Tésultat Dpérdl.iunngl courant incluant la quote-part de 1.1 126,7
rhsultat des entreprises associées
Autres produits of charges opérationnels non courants (%) 15 t8,1)
Résultal opérationnel Incluant la guote-part de résultal des LIR,G
enlreprises associées
Charges financiéres netles (*) 21 (52,00
Produits financiers nets 21 1,2
Résultat avant impiil 67,49
Impdt sur les résulials 16 L3 ﬂ_i?‘_ll.l {30,1)
Résultal net des activités non poursuivies 24 [«3-4,5
Idésulial net il E 377
Dont part revenant aux participations ne donnant pas le {33 (2.5)
conteile
Parl revenant au Groupe 'iﬂ.} 40,2
Résultat net part du Groupe par aclion (en €} ﬂ;?"’fl 24
Wesultar dilué part du Gronpe par action (en €) 021 .24

{*) Apris reclassement proforma pour le semestee dlos 163 1 mars 2015 (voir Notes G el 21.2)
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1.2 Etat du résultat global

Semesireolos e Suniestre clos e

(Enimilione d' curns) A1 ariar J31 mars; 2015
Iy [ Non aidite

Résultal net de la pévinde 408 37.7

Fléments non recyclables ultéricurement en résultal

Fragagements [185 aox avantages au personnel *| -
Flénients recyclables ultérieurement en résulial

Instruments financicrs 3,5
Frarts de conversion {12,6)
liapedt sur les résnltats (1,9%
Eléments recyclables ultérieurement en résultat (9,09
Résultat global 353 28,7
Adtribuabile aus :

- Adtionnaires de la sociéed more 'IH,{I 28,0
- InLéedts ne donmant pag e contrale iRt 0,7
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2. Bilan consolidd

2.1 Actif

(En nillions il 'eurns)

AL abes 201G
Mo amite

AR
sRpleibrea i
AL

Andlanars2015
Mo

Gondwill &
Immobilisaticns incorporelles |1
Innmnhilisations corporelles 20

Actifs finamciers non courants

Participations dans les enlreprises assoriées _
ﬁﬁte valeur des instruments [inanciers décvés
Impits différes

Taoral actif non courant

Stocks

Clients et aulres créances d'exploitation

Actif dimpot exigible

Aullpes acilis courants

Créanees financléres court terme (%)

Trésorerie of cguivalents de trésorerie (*)
Actils Jdassés comme détemis on vue de la vente

Tatal actif courant
Total actif

(%) Inclus dans e coleul de Fendettenent financler net

LT
189,6
AR
4,0

2151
35068
00,1

s
9.7
RS
16,0

13174

48242

2 376,0
204,0
5105

48R
3.l

23745
3054
5196

320
7.4
0.0

2480
34768
96,5
1047.5
24,8
59,1
(%2

1585

15393,7
4 8705
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2id Passif

Audlars 2016

(Erimiiions diourns) y [0 Nonaudité &p plulmhw_n__m 15 Non audité
Al
Capital 1.7| 1,7 1,6
Wéserves ol résullats arcumunlés i 433+?| I 45758 1230,1
Parliclpations ne donnant pas le contrdle '{ﬁ;ﬁi 30,6 310
Total capitaux propres 4 1:4;1"4,& 1 486,1 1 2R1,7
Emprunts el dewtes fisancitres (#) 21 2 ILI| | 5304 I 6164
Tuste vatenr des instruments financiers dérivés (%) H,?J 20,6 20,6
Passifs sur scquisitions de tires 20,0 2123
Impits dilfpés 50,7 552
J-'.ﬂg.;a prments de vetraite ef avantages au ' 1053 106,3
personnel
Provisions nean couranies 224 LrL_,iEi.
Total passif wom courant 1 7454 20256
Fournisseurs of eomptes rattaches J 01,0 67 1.0
Dietres sur immobilisations 23,9 20,9
Dettes fscales et sociales 556,13 S5,
Dette d'impdl sur le résultar 28,7 56,1
Emprunts ot dettes financiéres (%) #1 1235 11245
Deltes sur acyuisilion de tires a7 10:1
Provisions conrantes 522 54,2 8,5
Autres passits courants i ?11.1 22,5 86,7
Passits classds comme délenus en vue de la vente i | piade)
Total passif courant 1 526,2 1 561,2
Total passif 32736 X 5R6,8
Total du passil el des capilany propres 4 761,7 4 B70,5
E ;*:Imr.'fu.'; o le colonl de Pendetternent financier =Y hﬁ.ﬂ :_ | 4533 1 583,7
Endettement [inancier nel hors fuste valewr des Tl
instruments financiers dérivés et frais d'dmisvion 1 GIZA 14522 1 hHE,0
d'emprnin
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3. Tableanu de flux de wésorerie consolidd

Nole

(e mililianscd curas)

Flux de Weésorerie liés i 'activitg

Résultal opdratiomnel courant incluant Ta OF de résultal des entrepriscs
asyocises

otathons sux amortissements

Trtations sux provisions

Excédent brut dexploftation (ERITTIA)

Variation des besoing en fonds de voulement lids & activité
Intéréts ol chiarges financiéres versts

linpiiis verads

Autres flox

Flux nets de trésorerie ligs & Iactivité

Flux de eésorerie lids aux opérations d'investissement

Acyguisitions dimmabilisations corporelles et incorporelles
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporeiles

Acguisilions d'immaobilisations financiéres
Cessions ('lmmobilisations financiéres

Arquisitions/cessions de sociétés consalidies aprés décduction du
motanlt de la edgorerle acquise/cédéo

Flux de trésorerie ligs aux opéralions dinvestissement
Flux de trésorerie liés aux operations de financoment
Dividendes versés dux actionnaires de la socténé mére

Mouvements sur capitauy propees de ia mére
Achats d'actons propres
Dividendes versts aux partleipations ne donnant pas le contréle

Frnissions d'empromis ef dettes financiéres

embourgoments dempronts e deies financiéres

Flux de mésorerice lés aux apérations de financement

Incidence de la variation des Lapx de change ot antres variations (1)

Variation de la wésorerie netie

Trésorerie netle i Vouvermre

Trdsoreric nette a la clétre

Shinestra clos 1o
JLlmars 2016
Nonandite

1414
739,
1,0
2163
(169
(484)
(34,00
(43.8)
{268

(02,0).
Al
(17.6)
(589)
(162,1)

05
{08
1726
(47,7)
7HG
A37
(118,0),
197.6

Aomesre closle:
241 mars 2015
Mol fugite

12,7
Y49
2.8
20,4
(121,7)
{38,9)
%,9)
(46,8
{12,9)

{94,6)
Ayl
(7

(193]
(10,1}

U,
(8,2)

1 083,0
(964,7)
110,32
{45,6)
{58,3)

158,48
130,55

(1 ¥ Inchos un décatssement net de trésoreric de 5,1 niillions deucos an tive des activités non prasuiviesdétonues e vee de la

vente pour b période de six mois clotierde an 31 mars 20106

Les découverts bancaires et les comples courands didtenis 3 des fins de gestion de 12 wesorerie sont consldérés comme
des léments de irésoretle of sont de tait déduits de la trésorerie dans Te ablea de flux nonobstant lear dlassement on
Froprunts et dettes financiéres courants, Cos fiéments constiment la seule différence entre la trésorerie présentée & Vactif
du bilan el B trésnreric nette en fin de période, présentde dans 1o @blean de Hux de trésorerde.
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4,  “lableau de variation des capitanx propres consolidés

Tati)
aapitals

Primas ez
i gapital &t : Ecamsda
altras i canvarsion
fasanes

Talalpart  Partfcipatfons
di ne: donfant pas
Griolpe Ia conirain

MNehra ;
| SR i 1
(Enniitans d'elras) aciloria Caplal

Capitaux propres -

cliture 30/09/2014 (1) 164 370 555 1.6 1234,8 AT.8 (2.4 12818 45,0 1326,8
Resuiltal e la perinde 407 40z (2.5) T
Engagemenls lids dox

avaniages au paraonned - - 0.0 (X1 0.0
Trestruanenis finpnchans @

vaiatinns de [usbe valaur X} - AH 00 16
Fiarts do Ghrversion - - {15.5) {15.8) 3,2 126
Rézultat global 36 40,2 {158} 280 o7 w7
Affoctabion du résultal de

i présrinde prdoddents. 478 {47.8) LLEH] 00 0.0
Augrmentation de capist A7 050 o2 £ 02 a0 0z
Pividendes varsds (334 = {33.4) {17 (H1,1)
Aulbres arialions (24.8) - {24.8) {&,1) {20,9)
Capltawe propres ; 1 :

clature 14002015 164 407 G0G 1.0 12281 40,2 (18,2} 12518 Mo 1 2837
Capitany propres

clature 3000812015 172 325 244 1,7 13634 1072 {167} 14550 30,5 14861
Ridsullat nol 405 40,5 03 40,8
Engagsmants lIés aux

avanlages au persannel & - [iX1] 0,0 0,0
Inatruments financiers !

varations da jusio valo {4,8) - 4.0) a,0 {4.8)
Ecasis do conversion - - (0.7} 0.7 o, {0.7)
Rasultat global {4:8) 40,5 7] 30 0,3 353
Affectation da résullst da

I8 périoda précédonio W0z (107.2) 0o o0 o0
Augmentztion do copital 743 0.4 - 0.5 oo 05
Dividandas & varsor {55,7) - (55,7} {i.4) 56,1}
Autres vaniabions (2) - - 0,0 ‘&8 &8
Capitaux propres au

G206 172 404 014 1.7 1410,6 40,5 {17.4) 14354 39,2 14748

(1} ¥ inclus Uimpact de Fapplleaton IFRIC 21 powr wn montant positif de 6.0 millions C avanl impdls (4,2 niiillions € aprés
inpaes)

(21 Los noniants enregistrés en sautres variations» en capiliiee propres des niinorltalres pour la période de 6 mois au
31 mars 2016 corvespondent essentivlement o To reprise Jdume defte de puf vis-a-vis des actiarneaives minoritaives de Koy
North Amerfea (anciennament THS) suite @ la modification dy pacte d'actionnaives gul concernait cel engagement.,
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Annexe aux comptes consolidés IFRS pour les semestres clos le 31 mars 2016 et 2015

5. Préseniation pénérale

Cliny Group 54 est une société anonyime enregisirés el
dombcilice e Franee. Somziége saocial eat siteé a Paris,
(1-61 rue de Bercy. Au 3l mars 2016, ELIOR est détenue
A G6% par la Calsse de Depdt of Placement du Québec
{CDPGY, & 26,1 % par Ta société BIM SAS (conlrdlic par
Roberr Zolade), 4 5,2 % par Corporacion Empresarizl
Emesa, el & 62,01 & par des iovestissours privés of
publics &suite 4 son  introduction sur le marche
réglementé d'Turonext Paris, le 11 Juin 2014,

Le proupe Elior vst un scleur nyajour de la restauration
A0 contrar ot des services qui y osont associés, Le
Groupe opeére ses activités de restavration collective &
sorvices et colles de restauration de concession par
Pintermédiaire  de ses Tillales e pariicipations
implantées dans 13 pays, principalement dans la zone
vurn, au Royawme-Und, en Amdrigue latine et aux Ftats-
Unis.

G.  Base de prépavation des comples
consolidés intermédiaires condenses

Les etats financiers intenmédiaires réswnds portant sur
les G moiz clos au 31 mars 20106 ont 8té préparés
conformément a la norme 1AS 34, Sagissant de comples
résumes, ils n'incluent pas route 'information requise
par le référentiel [FRS pour Pélablissement des fals
financiers annuels ef doivent donc 8tre lus en relation
avec les élals financiers consolidés du groupe éabilis
conformément au référentiel [FRS tel gu'adopté dans
I'thion curapéenme au tire de exercice clos e 30
septembre H013.

les méthodes comptatdes appliguées sont identloques a
celles appliquées dans les états financiers annuels an
30 seplemdre 2005,

Alnst Lowles los narmes el interprétatlons d'application
obligatoire, ayant déja éré adoptées par 'Union
curopécnne,  onl  EE appliguées  dans  les &ats
[inanciers imtermédigires au 31 mars 2016,

Par ailleurs, un reclassement a e18 apporlé aux comples
du semestre clos e 31 mars 2015 visanl & roclasser fa
charge d'amortissement anticipee des frais d'émission
demprunt e o Autres prodoits ef charges
opérationnels non courants = 3 & Aulres charges ol
]umr]utt'.'q financicers =, Lo montant ainsi reclassé an 31
miegrs 2005 s"Edve 4 8.6 millions d'euros,

Les comptes consolidés intermédiaires condensds onl
fré arrérés par le Conseil o'Administration d'Tlior
Group Ie 26 i 2010,

2 Faits marguants
= Acguisition el cession de titres consoliddes

Flior  Morth  Amervica {Goclenmsement Trostilouse
services), filiale de restauration collective d"Flior Group
aux Frars-Tinis, a procédd aux acquisitions successives
el octobre ou en povembre 2015 des sociélds Cura
ITnspitality (hasée & Pittshorg en Penmsylvanie) et ARBL
hlanagenent (basée & RBalon Houge cn Loulsiane), Cura,
ARL et [a société Starr Restaurant Catering Group (Qui
opere principalement @ New York el & Mlami) acqulse
oh oaonr 2015 sont toutes froisz  consolidées  par
integration globale & compler dio ter octobre 200 5 poar
oo gui concerne Star et Cura;, el a compler du ler
décembre 2005 pour ARL. Ces frois  sociénés
représentent un chiffre d'affdires annuel total  de
Pardree de 150 milllons de cdaollars TIS en restauration
collective respectivement sur le marché des entreprises
1 dans les sites de prestige (Starr), des maisons de
relrgite. o1 en milicux hospitalicrs (Cura) ¢l de
'enseignerment  of  do pénitentiaire  (ABL).  Ces
acguisitions onl contribwd au chiffre  Callaires
consolidé du aemestre cloz le 31 mars 2016 & hauteur
de 63,5 millions deuros el & Pexcédent brot
f'exploitation  (FHITDA) conanlidé a4  haureur de
3,7 millions d'curos,

Au coury des & moiy clos Ie 31 mars 2015 ;

La seule varigtion do  périmélre de consolidation
Groupe intervenue au cours du premier semestre de
Pexercice: 2004-2015 clos le 31 mars 2015 esr
IPacquiaition de la soclété analaise Lexington, opérateur
de T restauration colleclive SLabll au Royawme Ui, Te
chiffre d'affaires de Lexington, particuliérement actil
dans Ies Sectours Tntreprises dans la City de Londres
avoisine 30 millions de livres sterling, Pour les 6 mols
clos Ie 31 mars 2015, Texingtom a contribué au chiffre
dalfaires consolidé & haotewr de 24,8 millions deuros
et & 'excédent brut d'exploitation (EBITDA) consolide &
Lauteur de 1,5 millions d'curos,
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v Aulres fails marguanis

Atecowrs des & mots clos le 3T mars 2016 -

I"artenarial Elor Group el Alain Decasse

Fu appileation dun protocole d'accord de partenarial
stratégique et culinaive signé avec le chel Alain ucasse
Ie 29 septembre pois mis en application le 3 octobre
F015, Elior Participations S5CA o dans nnpremicer tomps
souacrit 4 des obligations convertibles puis, le 14
février 2016, a4 des acthons nonvelles dmises par la
sociéte Ducasse Développement, Suile & cos apfrallons
&1 rn cas de conversion des obligations souscrites, Elior
Group détiendra wie pacticipation de 105 dans la
sncittd Durasse Developpement.

Kembourserent particl anticipé du Dond Elior Finance
& Co SCA G,5% Mai 2020

En date du 9 Tévrier 2006, FHor a procédé a4 un
remboursement partiel anticipé d'un montant noeming de
50,0 millions dieurns représentant 22% de Pencours
régiduel de Pemprunt obligataire Elior Finance SCA 6,58
izl A0, e décalssement correspondant o3t un montant
de 54,0 millions d'euros incluanl wne indemnitd de
remibanrsement  adcipé de 3,1 millions d'euros, Ce
rembounrsement & 8@ financé par un Urage de 50,0
mwiliong d'curas effectud par Clior 5A sur une nouvelle
lipne de crédit bancaire syoadigud mise oo place e 20
janvier 2016 & échéance en janvier #0023, Le cotit de celle
nouvelle dette esl indext surc 'Burdbor aveo ane marge
standard de 2,5%.

8.  Principes complables

Leg principes compliebles acoplds sonl Tes mdnes gue ceux
wHlisés lors des comiptes consolidds du dernier exercice clos
a3 seprembre 2015,

Pour les piérdodes Intermédialres, les impats sur les
régulrats, hors Cotisation sur la Valeur Ajoulée des
Entreprises  (CVAE) mals vy compris
provisionnes sur la base du oy dimposition gul deveatr
sappliguer au eésultat annuel total, La CVAE (gui est
incluze dansg la charge Q'impdis sor les réauliats] of la
participation des salariés sonl provisionnées sur la basc
de 306 de 1a charge annuclle anticipde:

bes engagenents de retealte n'ont pas  fait Vobjet
dlevaluations actuarelles dans le cadee des compies
conaolidis intermédipires condengsdés. La charpe de retraite
pour les G mois clos Tes 310 mars 2005 of 2006 représente

I'IRAF, =sont

Le remiboursement intépral anticipé de Fencones résiduel
de 1775 millioms d'euros de Pemproant oblipataire Elior
Finanee SCA 6,3% wai 2020 o8t intervenn le 4 mad 2016
comme indigue dans la note 23 aux présents comples. O
rembutaement # entraing la mainlevée de toutes les
sureiés garantissanl le Senior Facilities Agreement alnsi
fue la disparition de obligation de publication de
comples  consolidés  condensés Jars dea clotures
mimestriclles au 31 décembre et au 30 juin.

An conurs des O mois clos le 31 mers 2005 ¢

Renégaciation de la dette bancaire syndiguée d'Elior en
€ {54 amendement)

Le CGroupe a procéde le 10 décenibre 2004 an
relinancement ce 'intégralité des lignes de crédit
(Term Loans et Revolving) du Contral de Crédit Senfor
dans le cadre d'un amendoment conclu fe 3 décembre
2014, Ce vefinancement qui a porté sur un montant
total de 930 mitlions € & permis de réduire
signilficatbvement e coit de sa dette senior avec une
réduction des marges d'intéréls, d'élendre sa maturltd
Juesggueen 2009 et 2022 (ponr une partie de celle-ci) et
d'alléger les covenants [inanciers el extra-linanciers,
Les commissions versées aux bangues lors de cet
amendement pour un montant de 15 millicns d'curos
sonl enregistrées au comple de résultal de facon éralée
sur la durée des nouvelles lenes de orodir.

A% de la charge caleulée pour, respectivement, bos
exercices complels clos Ieg 30 septembre 2015 et 20146,

9. Nouvelles nornies ol amendements anx
normies

- Nouvelles norntes et lerprétations adoptéces
par I'linion FCuropéenne ot appliguées par le
rroupe

Meant

- Nouvelles normes e Interprétations publices
par I'TASE mais non encore appliguées par le

Crroupse
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Les principales normes, amendements aux normes of
interprétations gul ont été publidgs mais ne sont pas
encore d'application obligaleire sont les suivants @

Amendernents 3 TAS 1w« Initiative informations
a fournir » applicables aux exercices nuverts a
compler du 17 janvier 2016 (non encore
approuve par PLE),

- IFRS 9 o Instuments financiers « applicable

aux exercices ouveris a compterdo Ler janvier
2018 (non cncore approuve par 1'UE),

- IFRS 15 « Ioduits des aclivitds ordinaives
issus des contrats clients » applicable dux
exercices ouveris 4 compler du 1 janvier
2018 (non cocore approuved par 'UE),

Lo Groupe ' pas appliqué de norme ou d'amendement
par anticipation. L'analyse de Fimpacl petentiel de ces
nonyelies nmmces of amendements esl @n cours,

10, NRecours d des estimations

Pour érabliv les états [linanciers Intermdédiaires du
Groupe, des estimations eof des mypothéses ont 18
faftes par la direction du Groupe el celle des filiales.
Elles ant pualTester les niomtants présentés an titve des
éléments d'actil et de passil, les passifs éventoels i la
date  d'@ablissement des états financiers, et les
montants présentés au litre des procduits ef charges de
la périnde.

Ces estimations el appréciations guwl sont effectuges
sur la hase d'une expérience passee et de divers autres
facteurs  jugds  raisonmahles  auw rvegard  des
clrcomstimees actuclles constituent le fondement des
appréciations de la valeur comptable des éléments
d'actif et de passif., Les résullals récls pourralent

différer sensiblement de ces estimations en fonetion
d'hypollidéses on de conditions différentes,

Lors de Délablissement des compres consolidés
fntermédiaives condensés, les jugements importants
portes par la direction ponr Uapplication des principes
comptables du Groupe et les principales sources
dlincertitedes Hées auy estimations ont €té les mémes
aue pour les comples cansolidés de Pexercice clos le
30 septembee 200 5, exception faite de la modilication
des estimations reguises pour déterminer Ia provision
pour impats sur les résullals

11. Taux de change

La comptabilisation el 'dvaluation des opérations en
devises annt défindes par 1o norme IAS 21 «Effen des
variations des cours des monnales érangéres - Les
transackions commerciales en  devises flrangéres
réalisees par les socifiés consolidées somt converties aux
conrs des devises 4 la date des ransaclions, Les créances
et delles oo monnaies Strangéres somt converties sur la
hase des cours de change & 1a cloleee, Les foarts de change
résultant de cette ridvalyuation sont cnvegistrés au compte
dio résultat.

Peonnr les aemestres clos les 31 mars 2016 el 2015, les
bilans, comple de pésultal ot tableaux de flux de trésorerie
el certaines filiales dont la devise Tonclionmelle eat
différente de Ia mommale de présentation des comples
d'Clior sont cotvertis au 31 mars 2016 ¢ 2015 pour le
Bitan e, sauf flucruation de chanpe significative, au laus
de change moven de la pérode ddtucée pour Ie comple de
rosullal ol le tablean oe fhow de trésorerie, Les différences
de conversion sont complabilisées dans  les autres
fliémenis du vésulrat global,

105 taux de change retenus dans les connples cemsnlidés pour les semestres clos les 31 mars 2006 of 2005 proviennent

des colalions & la bourse de Paris ©

AlLSTniars 2016

Ald]l mars 2015

Taix de olfnire PR Oy Ay daichoiurg Tl ioyen
USRS 1, 1378 17T 1,1885
-€ /8 0,721 01,7243 0,7667
€ /MXN - 19,67 16,38 17,10
i SOLP: THAO? i | G705 F2h461
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12, Saisonnalité

Le chiffre d'atfaires of le résultat opérationnel courant
diconlant dela majoritd de nos activilés sonl smumis @
des flurtuations saisonniéres, Durant 'eté, le chiffre
t'atfalves de Pactivitée  reatanration  de  concession
digente péndralement de Tagon  margude o goi,
notamment o falt de Pinpact de cette hausse sur
P'absorplion des frais fives, colraine ume gugnientalion
plus que proportionnelle duo montant du résultat
opcrationnel cowranl ¢l du laux de la marge de résigltal
opérationnel courant en pourcentapge du chiffre d'alfaires.

En revanche, dau cowrs due Ja mSone période, be neontant do
résultat opérationmel courant of le taux de da marge de
résullal opérativnnel courant en powrcenlaze do Chillee
daffaires de Pactivité restauration collective & services
avcusent une baisse plus que propoctionnelle en raison
d'ane dimination des volumes car une part importante
des coglovés ol des Gdves sont en vacances pendant fa
perinde estivale,

ATéchelle du Groupe, ces fuclualions saisonniéres n'ont
pas on d'impact aar e chiffre daffaives publié an terme
des i mois, car ces deux phénomeénes se neutralisent entre
les dens activités dio Groupe, Chague semestre représente
enviren 50 % du chiffre d'affdires annuel consolidé, hors
Incidence des varktions de pérhndiee de consolidarion.

13, Information sectorielle

Au 30 mars 20016 ot 2015, le Groupe érait structuré cn
deuy activités opérationnelles ; « restauration collective
&aervices »d'une part of « restanration de concession »
d'autre part. A sein de ces activives, Tes résullals el Tes
actifs emplovés a long terme sont détaillés par
sepienls  opéralionnels  correspondantl  aux wones
géopraphiques et de managenent principales comme
A0t :

- Iowr la s restavcation collective & services »
Cpdrations France et Opérations
Internatlotal |

5 Powr Ta e restavration de  concession  »
désnrmais opérée sous la margue Areas
Opdratloms Franee et Opdrations Internatinnal

En termes de résalial opdationnel convant, Mmpact des
fMuctudations saisonnieres se aduil par une hausse do
régultat  opdérationnel comptabilisé  durant le second
serpestre de Vesercice du fait de Paugmentation du chiffee
d'affaires et des marges de l'activité restauration de
concession. Ta part du vésultat opfrattonmel courant
annuel comptabilisé au cours des premier el second
semestres de chagque cxercice représente respectivement
A0 % el G0 % coviron.

En outre, les variations do pomilwe de Jooes ouvrés of les
dates de vcerlsins jowrs [Eriés ou de vacances scolaires,
ainai que leg changements de périmétre de consolidation
onl wn impact sur fa comparalilied du chilfre d'affalves of
T eentabilind e ces denx activités d'une péviode d aatre.
Les flux nets de trésorecie Tigs a Vactivitg sont également
soumis 4 des fluctuations saisonniéres, qui découlent
principalement des yvariations des bosoins en Tonds de
roulement @

= dans Tactvité restauration de concession,
les besoing en fonds de roulement sont
direciement ligs au niveaun de Pactivitd, gui
est Falbhle durant le premier semesire de
chague exercice et soutenu durant le second
semesiee el

- dans Pactivité restauration colleclive &
services, e montant des créances clients
gumnents durant le premier semesine de
chaque  exercice, car e volume de
factaration aux clients atteint un pic durant
celle périade, puls  diminee durvant e
srcond  semestre, qui correspond & une
périvde de creax de Pactivitd pour oo
argament.

suite  au  changement de présentalion
Intervenn sur Pexercice  on cours qui f
épalement donné lienw 4 un  retrailement
proforma des Informations présentéos an titre
du promier semestee de Vesercice précédent.,
Ces sepments opérationnels sont ceux revus par le
Principal décidenr an*i‘:lﬁmmrl (Fxccutive team).

Le résultat net danz les sociétés mises en éguivalence
concerne essentielloment les activités de restanration de
concession en France,
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13.1  Informations relalives au comple de vésultat

Lz tableau ci-apris prisentent le compte de résultar par secteur d'activité détaille et le chiffre d'affaives du Groupe par
activité et par sepment epérationnel, par sectour dactivité clicnts ol par zone géographique pour les semestres clos les
A1 mars 20016 of 2015,

= Compte de rosultat par sepment opéralionnel ;

tEn niilbioas dieuraa) risteuration collCElive oL services pestauraton deconcession

Latal
o porike Lo
o

Frange Intarmatianal | Frane TSR R

Cinlffre d"Affaires 1 1365 106313 21058 2870 4334 7204 3 2.920,2
REsulla;_upE:mLiuu.u:l

;';‘r'f i:il:;‘;ﬂﬁdl:smm Btk i 7 147,7 () (0,55 (9 (53 41,4
crlreprises wssociies

NI e s e e e e o e
Auires produoits Ty o

apératiommels nom couvants e LATAT) 15.1) 2.8 [ 5 I T fF:¥n) 35.2)
Résultat operaticmml H1.8 508 1325 {28 {900 {12.3) 13,m 1062
Résulrat Minahcier 31,1
gt sur les vésultars 0.
Nézsultat des activites (3.4
abandonnécs

art revenant auy

partiripatinns ne donmam mn3
pas e comeile

Part du résultat rovenant

B Gronpe 3
Dozl ions dux

BILLOL LISS LS el .

dépréciatlons des (18,30 (16,8} {325.1) (15,41 {224} (37,8 (L) (7.0
imrnobilizations

corperelles ol incomporellss

Auttres chiarpes sams npasct i .

e LEdsurer i 03 (14} (Lt 04 (0.2) 0,2 0,5 {1,m
ERITI)A 1056 7o 1B 15,00 218 IG7 {400 210,3
EBITDA en % dn CA 0,3% P s 5.2% 5.0% S1% fo2n 7%
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(i millidnz d'snros) restouration collective chscpvices restammation deconcassion

Toital
COrporale Groipd

SCical Gl { [

AR BT R Frante Intermiatingl Frini Erpl iR LRl
onEEH e

Uhlffre q'Affaives I 1241 n7n4 2 103,5 3140 40,1 Ti9.2 B 2 R22,7
Résuitat opdrationnel

coarant incinant fa quole- 2 P ’ V26T
Tiawt dé résuiltat des R4 57,1 1434 1.H (10,4 (11,8 LSt B,
entroprises associees

Reésultat opérationne] . e S : :

couran! en % du C4 il 5.8% G.8% (0% (2.0% {1,60% 0158 45%
Antres pradulis . . :
onérationmels o oty iR (4,5 (4,8} 0,00 {02 10,2 {313 181
Késultar opérationmnel Rl 2.2 138.6 (L2 108 (L2 6 L1856
Résultat Financler {50,8)
Tmpét sur les résuliats (30,1}
Part reyenant auy

participations e donmant {2,5)
pas le contrile

Part du resultal reveninl An2
au Groupsa e
Lotations aux

anorkissements ol

dipréciations des (17,5 {11,860 {32.1) {10.1) Gr2,6) {41,7) (1,00 (74,09
umubilisativngs

corporelles of incorporelics

Autras charges sans impact ; - I

en trésarerie LU {2.5) {1 0.5 07 11 (¥ (2.8
LBITIA 1055 7.2 1797 174 114 28,7 (4.0 204,3
EBITDA 01 % i €A 94K A 5% 5.5 AEE 4% 0, 1 15 7,3%
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- Chiffre d'affaires par activilé apérationnelle of par warche clienrs ¢

SEMEEIEE
1o

{EA- mlltios d'enrns) S
H A T ”I. 2
Non audite EHTEEINE

restauration collective & services

enfreprises QH?;S 34.2% 47,1
|

enselgnement G245 214N 624,7

sanLE SPTE 18,5% 3317

Sous-intal rostanration colloctive &

sOrvices C210980 750N 21035
—— AR

restauratiom de concession

alruporLs 303 106% 291,2

autoroutes :’;E’S'l,_*ﬂ &% 2484

ville & Inisirs 1582 54% 179,6

Sous-lotal restanration de concession 7204 24,79 7192

Tatal 20202 LO00% 2 RE2T

—  Chiflre d'affalros par zone péopraphigue :

Hermesio clos
1a
A1 mars 2015
Mo aaelite

{Enniliions P enrng) A1 mnrs Aot

AOLG 1)K
Mo adite

Trance I _4,_2':3_;4 4R, 7% 14372
Curope hors France L0532 361% 1039,5
HReste du monde 4436 152% 46,0
Total _ 220z 100.0% 28227

Part do
A
BT

33,06%
22.1%
18.8%

74,5%

10,3%
8,55
4%

25,548

100,0%

Part du
A 0l
on

50,9%
40,4
12.3%
100,0%

a0

n,2)

46,1

96,3

{2143
1,2

u7.5

Narigtion
J e

13,8)
13,7
97,6

07,5

Yariatlon
(] el

4.6%

6,6
14%
(11,4974

0,25

3,50

Mariation
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13.2

LEnaiiion s aiirns]

Testatiraton collectivie ok services

Semesiretios e
Alimars 2016
Bam adits

Fraiee Inlerndtional Talal

Chiffre «i'affaires de.
Iactivid 1 136,5 13,3 21998
Aetifs non conrants: 1 185,7 HI75 20932

(rmilons i enrns) restauration collective st gervices

Seinestre clos la
A1 AR 20S
Mo audite

Framcy Interiational ‘Tntal

Chiflre d'affaires de
Vaclivite I 124,10 004 2 1035
Actils non Courants | 1893 34,2 20235

14, Regroupemenis d'entrepwises

T Aoilt 20015, lo sronpe a acquls la soclété Stare
Restaurant Catering Group (marche knlreprises), puis en
octobre 2015 la societé Cura Ilospitality (marchés des
stisons de retaile ol en milious hospitaliers) el endin cn
novembre 2015, la société AGL Management (marchés
enscignement el pénltentlalre). Ces socdétés  omb dtd
consnlidées par intégration globale respectivement a
partir du 1" cclobre 2005 Slare Restaueant Calering
Giroup et Curd) et du 1= décembre 2015 (ABL) entrainant
Fenregisteemen] dlun goodwifl - avant alTeclation di prix
d'gcguisition auws actifs et passifs identiligiles - pour un
montant total e 70,5 millions d'euros. Par ailleurs un
mantant de 6,0 millions d'euros @ S8 allecld de Tacon
meore provisoire  aux actifs  idemtifiables {relations
dients) pour Tacguisition de Starr Hestaurant Calering
Group. Les travaux d'affectation du prix d'acquizition de
Cura ol ARE sonlactuelicment orrcours el seronl Tinalists
d'ici la cloture de 'exercice,

Frante

Frimed

Informations relatives aux actifs sectoriels non courants

Tral
Gratipig
Elighe

reaiatimation 'do coflcassinn Corphrinte

bl

InlErmalitnzl

2H7,0 4334 7204 - 2oz

3B 35340 11149 38 32399

Tital
Groupe
Elinr

rastatratinn de concession Corphiate

Total

Intermatiomngl

TR0 406, | 710,2 - 2R22,7

a4 5722 114746 2.4 3 183,5

Crs acquisitions ont é1 réalisces par la sociéré Elior North
America, Miale de regstaeration collective d'Ellor ans Erals-
Tinfsqui est détenme & 77,3% par le Groupe via la société
Flior Restauration ol Services.

Le chiffre d'affaires total annuel de ces sociétés avoisine
les 150 millions dedailars,

In actobre 2014, le Groupe & acquis le plein contrale de la
sociéld Lexinglon, apfratenr de la vestaration collective
atabli au Hovauwme Uni. Le chillve d'alfaires de Lexinglon,
particullérement actl dans les sectenrs enfroprises dans
la City de Londres avoising 30 millions de livres sterling.
L'acquisition a eté réalisee par la société Elior UK.

Lesington a é16 consalidée par ntégration globale & partie:
du ler octobre 2014 entrainant Penrepistvement d'un
goadwill pon um montant de 13,2 millions d'euros apres
alfeotation du prix payd awx actils ol passils identiliables
(margue et relations clients) pour un montant de 11,1
miltions d'vores,

Comptes consolidés intermédiaires condensés pour les semestres clos le 31 mars 2015 et 2010 WELIORGROUPR 3 7



15, Autres produits et charges

apérationnels non conrants

Les putres produits of charges opérationnels non courants
di - Groupe onl orepeésenid une charge  nelle de
352 millions d'euroz pour le semestre clox e
31 mars 2006, 1ls comprenpent principaiement {5 Ia
charge d'amortissement sur la peériode de six mois des
actfs lncorparels reconmns dans e cadre de Paffectatlon
du prix @acguisition de Elior North Anwerica, Starr
Restaurant {arering Group (1154) ot Lexington (Royaume
TInd) poase vy total de 5,4 millions d'earos, (1) des calils de
réorganization (19,5 millions d'suroz) et de =ortie de
contrats (8,5 millions d'curas) encowrds en France ¢ 3
I'internativnal en relation notamement avec le déploiement
i plan Tsabaki 2020 sait o montant (odal de 28,0
millions d'suros el (i) des cobls d'acquisition de
participations pear on momtant de 2,0 millions d'eurns.

Co poste d repeésentd une carge nelte de 8,1 millions
d'earas pour tes 6 mais clos le 31 mares 2005, nofamment
e oraisan (i de Tamortssement des actifs incorporels
{margue et relations clients) comptabilisés au titre de la
consolidation mitiale de THS {(fenonunéy depuis Elior
Morth Americal aux Frats-Tnis of de Lexington an
Royamme Lol pour wn mgntant toetal deo 40 millions
d'eurns dans le cadre de Uaffectation du prix d'acquisition
el iy de Pénregistiement d'une  provision  pour
restructuration pour un montant de 3,0 millions d'euros,

16, Impot sur les résultats

Ta charge nette dimpars hors CVAT est comprabilisée s
Iz Dage de Vestimation Taile par e masagement du aux
d'imposition annuel moyen pondéré  anticipée  pour
Pexevcice complet. Te tanxe eftmposition anmmel moyen
esling pour Pexercice clos e 30 seplembee 2016 el ulise
proar bes G omads clos le 30 mars 2006 estde 27,1 %, Le taux
dimiposition wiilisé powr les G mois Cos Te 31 mars 2015
était de 28,5 %.

La UVAE esl provisionnes & hawtear de 30% de la charge
annuelle estimée. La charge estimée pour les § mods clos
Te 31 mwars 2006 s%6love & 145 millions. deoros
(15,3 millions d'euros pour les G mpis clos e
31 mars 2015),

17. Dividendes

Le dividende de 33,0 millions d'curas corvespondant &
0,42 euro par actiom er portant sur les résultats de
I'exercice clog e 30 septembee 2005 1ol gque svold par
assembiée pénérale annuelle du 11 macs 2016 8 &1 mis
en padement 1o 13 avell 2006, 11 figore an passit du bilan
dans les autres passifs courants dans le bilan au 31 mars
2016,

Te dividende de 52,9 millions d'euros (0,20 euro par
action) partant sur les résultals de Fexercice clos e
0 septembre 201 4 voré par assemblée générale anmuel e
o 10 miars 2005 a C0E mis en palement e 18 avril 2005.10
fipure au pessf du bilan dans les autres passifs courants
dlares ke Dilan at 31 mwars 2005,

38a}:I.IUItGIlUUI'uL‘umpf.es consolidés intermédianires condensés pour les semestves clos le 31 mars 2015 el 20106



18. Goodwill

Les poodwills nets regroupant les Unilés Géndratrices de Trésoretle sont détaillés comme suit @

; (T A0 Al

. (e ANdImara0L6 o s s AR mars 2015 n e

(Ei mnilliogs d'etiros) Non Sl sul.l:":llq:ﬁ?f_;MH W s At Tiirj.t‘::::i?rrf 2
o |

Hlior Entreprises 54,7 ; 574,7 57,7 5747
Autres Trance (Enseignement, Santé gl Services) ‘f_:*,!ﬁ;? AR 4005 4905
Opérations France 10734 10734 10742 1074,2
Operations Intermalional 6774 613,7 6108 5063
Restanration collective ol services 17508 1 /E7,1 1 G850 1 6705
Opérations France :4.‘22:,_'?} 42,0 4232 47232
Opérations Interndtional -2?[,9 265,90 266.3 2066,5
Restauration de concession {594;11 88,9 AR5 GRY, T
Total Groupe 24456 2 376,0 213745 2 160,2
Ancune perte de valeur relalive aux goodwills n'a &8

complabilisée pour Ies dewx porindes intermediaires

Préasentées,

Laupmentation du  goodwill au 31 mars 2013

L'ougmentation  du  poodwill auw 31 mars 2016
comparativement au 3 septembre 2015 correspond
principalement au gosdwill dégagd lors des acouisitions
des sociérés Starr Restaurant Catering Group, Cura el ABL
par Elior North America, Denleée de Stary Restaurant

comparallverment an 30 septembre 2004 correspond
essentiellement au poodwill li¢ & acguisition  de
Lextngton an Rovaume Uni intervemie au ler octabre
2014 pour un montant de 24,3 millions d'couros gol a
par 1a suite fait Pobiet d'une affectation définitive & des

Catering Croup @ donng Lien 4 une alfeciation provisoire
duw  priz dacguisition & des  immohilisations
incorporelles identifiables, relations clients
noLamment, Les ravany d'évaluation oxterne visant 4
affecter le prix d'acguisition des sociélés Cura of ARL &
des actifs identitinbles sont actuellement en coury de
réalization.

immobilisations incorporelles identiflables (velations
clients o margue} dans les comptes annuels au 30
septembre 2015 pour wn montant de 110 millions
d'eurns.
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19,  Analyse des innnohilisations incorporvelles

(En fl Lk o res! Sk 2015 Rl i w”:?;r::]: {3
Droits & concession 1760 87 {0,7) Lo eS|
Actifs exploités en concession (1) 370 0,0 (L0 (0,0 37,0
Marques 38,0 0,1 (o, 3.4 428
Logiciels 7.5 3.4 (0,23 #1 1127
Avances of acoImples sur e
immobilisalions 17,5 13,7 (0.1 7,0 2:-1_,?:'
Autres 1335 1O (2 1.8 36,1
Immobilisations incorporelles brutes 511,2 26,8 (1,1} L9 5388
Dioits & condession (49,2) (8,0 a6 0.8 (35,60
Actifs exploités en concession (1) (6,7 0,0 0,0 10,00
Margues (2,2 0,7 0,0 {0,4) _
Lagiciels {82,6) (4,9 0,2 05
Antres {36,3) (5.0 0.2 0. ""

[
Amorlissements des immobilisations 2
incorporclles (217,2) 119,5) 1,0 1.6 E= J~:‘..?.i.?l4,,1:]l
valeur nette des immaobilisations St
incorporclles 204,0 71 (0,1) 35) 3047

(1) Actils isses oo vetrattement des docations financiéres tripartites relatives aux Sguipements e culsines contrales
e Inseigneiment.

1) Leww Aulres variotions » pésultent essentiellement de Uentrde de pdrimélre de la socidle Starr Restaurant Catering
Giroup, Cura Hospilality ef ABL Manogement 8 hawtewr de 6 millions devros (relations clients) ainsi gue de
Vingpaet dle T vowrdation du tawx de change awe Etats-Unis of an oy Unio Flles focleeint dgalement de
reclassements effvcinds sur les aolifs imenobilisds, des actifs corparvels vers les actifs incarporels, chee Areas USA
o Hive du Flarida Tiompike en application d'UERIC 12,
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Al y AlLd]

{imillions d'enrns] Ji s prembrasd Anmnentation Dimninution et ) HERES @0 LD

T EATIEE ; Non audife
Droits & concession 163,06 5.6 i 12,8 182,00
Actifs exploités en concession (1) 6,1 o0 0.0 0,0 1
Margues A 8 | 10,0 47 3
Lopiviels 97,1 3,2 {0,6) 0,0 100,22
Avanoes of acmmpies sur
immobilisations 13,8 4,2 1y {1,5) T4,4
Aulres 107,89 0,5 (0,0 234 1382
Inunobilisations incorporelles Inutes 453.0 20,1 {0.7) 440 516.4
LDiroils a comcession (42,09 {34 0.0 A {47.0)
Actifs exploilés en concession {1) (16,3 (0,00 0.0 0,0 (36,3)
hargues (11, {0,6) 0,0 {0,715 {11,
Logicials (76,00 i44,4) 0,5 10,5) (&0,6)
Autres {275} {4,5) 0,0 (2,5) (14,6

Amortissements des immobilisations )
incorporelles {152,R) {13.4) 0.5 (5,1} 1211,1."1_']

¥alenr nelie des immobilisations ’
incorporelles 60,2 6,5 (0,2 38,9 a0n5,4

(1) Actifs lssps (o retraltement des locations financiéres teiparlites relalives gux dquipements de cuisines centrales en
Frgaignemeant,

(2 Les awutres variaions concernent esserticlement des doarls de comversion en relation avec la variation du tas du
cours du § contre Pewrg ol Pocgoisition de Lexingron.
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20, Immaobilisations corporellas

{Enmillivns il ME iy di] | fintrar AR A [
n-millions ' euros) septembra 2005 Atugmeniton.  DHinimtnn. 1irs 216
AL L AVidilE T ) variatons (1) N
Terratns 38 0.0 (0,0 0,0 rﬁ
Conpslrugtions | 6,6 09 (23,00 14 145,
Installations rechniques 7ESS 9.6 {13,7) (1,7} A
Antres immobilisations corporelles’ 519G 146 {353 {13:9) 4681
Tmabilisations corporelles vncours 221 i 5 {14.0) 1 fé—,ﬂ
Avances el aeomplos sur 1
tmmaobilisations 1,4 1.4 o 10,5} I2;E!°
inimnhillisations corporelles brules 1 496,0 51,0 (118,1) (28,8) 14102
Constracilons (97,00 (+1,3) 21,6 (0.7 : jﬂﬂ.ﬂl
Installatlons techniques (541,2) {370 a7a 5.3 (36,3
Antres immabilisations corporeiies (347,3) {20.5) 54.0 15,7 |:3ﬂ'.1,?i|
|
Amortissoments des immobilisations "
corporelles {985,6) (U8,8) 1138 20,0 (920,6) |
Valeur nette des immuohllisations A
corporelles 510,5 (7.9) *2) (8.8) | 4896

(1) Les « Autres variations » correspondent essentiallement qux entries de pdriméive Starr Restauranl Calering
eroup, Cura of ABL, Kles incluenr également des reclussements effectués sur les aetify irmohilisés, des actifs
corporels vers les aotify incorporels, chez Aveas TISA au titve du Hovidie Tyampike en application d'IERIC 12,
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AL Al 3

Albres

(E s ns e eas) 0 =eptemhrg 200 Sugntentation Iimbiition e e 2015
LATd VLA Mo aiite
Terrains 1.7 L0 RN 1 38
Constructions 161,7 1,9 (2 7.5 165,09
Installations technigques 7.8 35,2 (18,1} B4 06,2
Autres immehilizations carporelles 4935 21,7 (15,23 154 5140
Inmmebilisations corpaorelles on cowrs 147 134 1,7} (4,0} 222
Avances of acomples sur
immokilisations 2.3 0G o.M (1,6) 1.0
Inmmaobilisations corporelles brutes 1 4468 72,8 37,7 271 1 5039
Constructions (03.7) i5.2) 1,1 0,2 (8.0
Installations techniques (530,m (365,5) 18,2 {3.4) (552,68
Autres timmohilisations corporelles (323,18 {26,6) 17,1 B3} {339,7

Amortissements des immobilisations _
corporelles {048,5) (6#,7) 36,4 (9,9) (990,3)

Valeur nette des immobilisations
corporeiles 4408,4 4.4 (1,3} 12,1 3136
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21, Detles linanciéres el charpes lnanciéres neiles
21.1  Dettes financiéres

La valeur compiabie et la valeur de remboursement, cette dernitre Stant cgale alavaleor de marché, de Tadetle fnanciére
di Groupe sont détaillées comne suit &

ARl migs 2016
Mo uudite

AndlseptembeE 2005 Andlg

5 E i
Mon e Muontanen

P £ e [Py Mikmbanie s R ML i vatenr oo

(- inillionis d'auros) i el arat 1) [m:'l;l'r” : coubanoriE2 ) pembnir s
nil

Dicouveris bancalres 2.3

Autres dettes financieres (y incluy portion )

couranle des engagements de orédit hail) €/5 1213 141,3

Ss-total des dettes financiéres courantes 1235 1235

Dette bancaire syndiquée [ 11134 I 1289

Autres dettes moven of long terme (3) € Yo R &S

litrisation deceéances commerciales ¢l

affacturage € L1782 L7896

Autres deltes financidres fy inclus

engagements de crédit batl) € l.d,ﬂ 13,9 138

Sous-total des dettes financiéres non . e

coutantes 16390 16587 15304 1 550,0

Total dettes financiéres 1 741,7 17614 1 654,0 I G735

(1) Le ¢ofit amorti de la detle badvaire est &abli apeés prise en comple des commissions bancaires pour un montant net
de 19,7 millions € au 31 mars 2014, Ce montant tient compte (i) des commissions bancaires payées lors du repricing de
Ta dethe syrdiguée Intervenn on fanwler 2006 of lors de la levée dune iouvelle ligre de 50 millions € destinée au
rembourasiment anticipé partiel de la deite ul.:lltgalaire portée par la seciété Hior Finance & Co (voir paragraphe 7, el of-
dessons), el (8 de Vamartissement anliciné des frals d*dmilssion précédemment capitalisés au titre de cette derniére deule
a hauteur du montant remboursé par anlicipation en [dveier 2016,

(2 Lo cofit amortl de 1o dette hanealre est établi apeos prise on compre des commizsions bancaires liges au refinancement
de la dette du Groupe {Amend & Extend) et du refinancement de la dette dacquisition de Elior North Amcerica pour un
rantant net de 195 milllons © au 30 septembree 2005, Comontant Hent compte des commissions bancaires payées lors
du refinamcement de décembre 2004 el de Pamertissement acetiéed sulie an refinancement de la dette de Elior Novth
America intervenus enomal 2005,

(30 1 gagil de la dette vis & vis de fa socifld Flioe Finance & Co, sulte 4 "émission par cette société dun emprunt
ohligataive d'un montant de 1775 millions € au 31 mars 2000 an Laux [ixe de 6,5% ol 4 échiance en Mal 2020 dont ie
produit o eed prétd & Elior aux mémes conditions,

A4 ar AORGROUP s Comples consolidés intermédiaives condensés pour les semestres clos le 31 mars 2015 et 2016



(Taniions dieirns)

Ecouverls bancalres

Autres dettes financiéres (y inclus portion couranie des
engagements de créoit hail)

Sous-total des dettes financiores courantes
Diette bancaire syndiguée (v compris Elior North Aamerica)
Antres dettes nmoyven et long e

Titrisation de créances commerciales et affaciurape

Autres dettes financieres (y inclus engagements de crédil Iail)

Sous-tatal des dettes financiéres non courantes

Total dettes financieres

Les deties comselidées d'Fhor Group an 31 mars 2016
colnpreenl ;

IIne dette symdiguée a taux variable sur base Euribor plus
miargs, dont Pencours an 31 mars 2006 est ¢

- pur Elior Group 54,

o une delle Bancaire senior d'un montant
roral s 31 mars 2006 de 200,0 millions
£ amnortissable en Janvler 20210 pour
IGR millions € et en décembre 2022
pour 37 millions € 1o cofll de celle
dotte eaf indexé sur 'Euribor aves ung
marge  slandard  de LESR pour s
tranche & échéanee 2021 L 2,75% pour
la tranche & échéance 20022 ;

v une dette obligalaire en 5 provenant
d'on placement priveé réallsé e mad
2015 (b= amendement du SEAY lors du
refinancement  de  la dette  initial
d'acguisition de Elior North America
pouir un montant de 100 millions 5 ad
31 mars 2016 ctamortissable onomai
022, Le coir de cette dette est indexé

€/

C/%

C

Al
AN REpIEmbriv 2014
Ating

AW AL s 2LE
Mol At

Montantau cont  Montantawenil
Tl O

18,8 |78
93,6 721
12,5 80,0

| 0655 1 058,4
2244 243
230.7 1738
054 41,0

1 GIG4 1 498,5
1 7288 1 588,5

sar Ie taws Libor US G mols avee une
marge standard de 2,15%.

e dette pour uwn montant letal de
1775 millons. €  {suite au
rembowrsement pactiel anticipd de 50
milllans € intervenu le 9 favrier 200061
wil lawx fixe de 6,58 ¢l venant &
échéance en Mai 2020, représsntant
Femwpoant  obligataice  dmis par la
sociéré Elior Finanee & Co sur la Bour'se
de Luxembinrg onoaved] 2003 ot qui a
T privée par cetre derniére A Elior aux
mifmes condifions.

—  pour Tlior Participations SCA,

une dette bancafre sendor d'un montant
total au 31 muars 2016 de 730,0 millions
C amortissabie en fanvier 2021 pour
32 million € et décembre 2022 pour
I8 millions € Lo colt de cotte dette
bancaire est indexd sur VRurlhor, avee
nne marge atandard de 1,65% pour s
tranche a ¢ochéance 2021 ol 2,75% poar
la tranche i échéance 2022, 5 djoule
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wne lipoe de crddl revolving de 3040
milifans € (utilisable par  Elior
aaticipaliaers o g Hlior Gegun) 4
taox varizble Euribor phus une s
slandard e B25% & achentice  en
janvier 202, Eoews Ao reos ubElsallan,
clie Init l'objer dwne compiission de
confirmakion qui ¢sb ke Draclion e
refio marge, Au 31 nars 2010, ceie
Hgoe  dlae wdilisée par Tlar
Participations PoEr W seomlask e 0,0
milions € ;

« une dette bancaire sewior e S dmisc
taens I cadre da SFA ef tirde on mai
MRS pour 30 milions & @G
anrbepdemee ] preds en udn 2085 (77
mnedeinent) pour 360 millions 5 lors
ikl reflnanoement de ka dette initiale
facquisition de Eior Norlh Amorics
o we winntant total de 160 nlions
5 oau 3 mars 2016 ol anporigssable ot
mwal 20240, Lo cofit de cette delle esl
indewd s lo tawy Libor US avec one
marge standgrd do 1,70 Sy ajoute
e Begae e opldit rovelving g 250
milans 8 (utllisakle par Elior
Tarticipalioers oae g Fior Grouwp) 4
taux varigbte Lisor ples une mwrge
slangdaret Er FA0O&, & fchdance enomai
20205 En cox de non ullisation, eile fait
Fotijet drune commisslon de
confirmation qui est ame fraction de
celde murge, A 31 wars 2016, cefie
dpne  étwiv  wdlisée  par Hior
Participations powr un inantant de 2
mlliong 53

fine derte résabiant du progesaune de aisation de
crfarees cenpenerciaics, domd Menconrs - ned du dépdt de
supHmensiommemont dun montant de 965 niillions ¢ -
s"Elage & P70 milHons C ou 3 mars 2014 Co peogramme
el JiEFRAtion oo créances conunerciales o 818 mis e Pace
i la fin de Panode O peir ane davde de 5 ong of
recondnit fusqu'd juin 2018, Le plafored de oo progranene
{ned de Pédvalent d'un depie de gpavantie) est de 3060
miflioms € et wdwl désornnais es orfances des MHakes
rapaesnoles of halicnnes d'Tlior. Son eott, sar 1a baye dis
oaeceers neis, esl de Pardeo de 1505,

Les dettes consolidées d'LiEor Gooup an 38 mars HHG
COTHPIT TSR

- pour BHor SGrowp 58,

1etee cketbe hanesire senioy ot imertaie
total aw 31 oaas 20E3 do 200 aweilbioes
Wenrns  amartissable en décembue
AOES pour i enceskes e |GE iilioms
dEourns et en décemslre 2022 poue ww
cocoees de 12 miliens Eeuras. Be oot
che ceite dette esl Bedoxd ser TEReie
e o vrge stamddared de 1,9% poar
un eneorrs de 168 millions @oweos of
e 2.75% pour un encours de 32
millions dimeos, 5y globie oo Beree de
crédit revobving  Jde 300 nilions
PR Y315 fitdilsahice par Elicr
lartivipstions o per Flfor CGoolpd &
taley warkable Turtbor pluzs une mirge
standard de 100, & dchdéance oo
déeerthre 204 T cas de nan
ntikisation, efle  fail 'olgel dune
romnnission do confinwation qud est
e fraciion e ool oarge, A 3
wars 2033, cetre lipne n'élail pas
ielitesde par Fllore Group;

e {dethe pour un wentant Folal de
2275 mitkions € ae deu lixe de G54 et
wenand a echéanes en Mai 20020,
reprégentant  Pemaprurel  abillgakadre
fmba par la sociére EHor Finanee & Co
suT la Bowerse e Logwenebroang onoavril
MIEA ot qui A f1é prélde par cee
chernbfbe & Fliar any mémes canditions.

= peouar Bl Pavtiefpaedinns SCA,

une dette bancaire seqioe dun apoetant
Teeal A 33 weares 2005 de 750 milllons
deuros  amoriissable  on dccenbre
2010, pone an encaurs de 632 wmillions
eros el en décemdre 2022 poite vn
encomivs de 165 wmilkons dleuros. Le
celil de celle dette o8t fndesd sar
IFevlbnr avoc vie marge standard de
AR pous up encours e 632 ardlliores
tl'evivns el de 2,755 pour ik encours de
| E8 mittlinns deuros.,

—  pwer Thor Morth Anlerica,

] el Lo T e aynetbqado
rornpeade um o« Tenn Losn » dhan
meoalass tolal Lk a3 ears 205 do
144 wmillions 5, ot dwee o Delayoed Deawy
Fere Doar w éle 40 miflon § conlinme
jusgu'da aveil JOE3 et pon Gl oen 3
mars 201 5. Ces Hignes sant & échéonce
e aviil 2019 ol porienl ingteie & s
variable Tihor {aver an floor de 1,75%)
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plus une marge standard de 4,25% En Une dellwe cisultant do programme de  titrisation de
cas de non ulilisalion T« Delayed Thaw créances cammerciales, donl Uéncours - net da dépor de
Term  laan = fait l'objet  d'une surdimenstonnement dun montant de 98,2 millions C -

comnission de conflimation gui est sleleve 4 2317 millions C a3 | mars 2015, Ce programme
une fraction limitée de celie marge, 8 e titvisation de créances conunerciales a &1¢ mis on place

ajetle une Hane de crédit revolving de a Ia Tin de Pannde 2006 pour une durde de 5 ans el
25 millions 5 & taws variahie Libor plus reconduit jusgu'd juin 2018, Le plafond de oo programme
une marge standard de 3,75% & 4,25% (el de Péguivalent dun dépdt de parantie) estode 300

en fonction du ratio de lovier de la millions & et inclut désornmis les orfances des fliales
sockéte,  échéance en avril 2018, Au 31 espagnoles ¢f ftaliennes d'Clior, Son codit, sur la base des
mars 20153, cette Hgne n'érait pas encours nels, estode Vordee de-2%

utiligge par Elior Morth America,

Léchiancier de Pendettement du Groups est présenlé ci-dossons :

A AL mars 2016
el L TLES

AU saptenibra 2085 Auditd

G Yabte ot
Tl lfons d'euros) . Tt e counig , [l coprante AU
LLE % Corants

Diettes bancaires

Fimpumts moyen terme - Elior Garoug SA C = g&ﬂ‘.uf 200,00

Fmprumts moyen Lerme - Elior

Participations SCA ot Flior Movth

Ametica Crs . 30,5

Autres deties Dancaires moyen of long f ] e

Lerme C ; 55 Jl].Ei 0,9

Sous-intal deties bancaires - =1 L].‘I.Ej - 1 0404

Autres deties

Emprunt obligataire Elier {placemem izl

prlve TISTH b3 i 1074, ROA

Flicw Finance & Co 5CA - oblipations I

somior garanties, échéance i A020, '

taux G5 % € E | i 2AEA

Crisdi-hall & 40 128 1.2 12,6
i} I

Emprunts et detes financidres diverses

i /s 106,35 LR,

Découveris bancaives (23 € = 23

Comples courants {2) s : 2] 03

IldErfes courns sur emprunts (2) LS ﬁfl - 10,3

Sous-tolal autres dettes 02,7 54?&2-\11 123.5 SOEG

Total dettes tinanciéres 102,7 1 G5BT 1235 1 550,0

Comples consolidés intermédiaives condensés pour les semestres clos Te 20 mars 2015 ot Zﬂlﬁ-EL[UR{_iRﬂUl'I‘l?



21.2  Charges financiéres nettes

Le résultat financier de ks piérnde de 6 mois close le 31 mars 20106 fait apparaitre une charge netre de 31,1 millions
d'euras, cantre 50,8 millions d'euros pour T péviade de G mois close le 31 mars 2015, analysde comme sull

Sepriedire Clod e Seimesh'e clog e

FEN mIHOnS i atras) 31 mars 2016 Al mars 2015
Mo aundite TN

Charge d'intérét sur endettement financier l%?,:ﬂ {40,1)
Produits dintérér sur placements courl leeme _l}ﬁ 1,2
Autres charges et produits financiers (1) {440 (1L
Aciuaiisation des engagements postérieurs 4 l'emplol {14 {69
Charges ot produits financiers nets {31,1) (70,8)
(1) Do !
- Mige 4 1o fushe valewr par résultal des instrnnaents de converiiee de faux 10,3} {1}
- Rdsulten de cossion e popventenl swr provision pour déprecialion sur ;
Hires Hon eonsolidéis 1,25 Ay
- Amorissement des frais démission des enprunts (2) {2,3) {1eha)
- Fenalités de remboursement anticipd du Bond Flior Finance 5CA 6,5%
tricil 2020 {31} E
- Lrein S perte ode change netita) 1,6 L

{2) Done K6 millions ¢ !d'anwrﬂﬂemenr antichy des frais d'émission d'emprints reclissds an 3/12/2014
ipededdennment en o auires produits ot charges opéradioniels pon courants L

| es charges finamcidres nettes du Groupe ont diminué princigalement du fair () de lannulation des contrals de couvertire
de tae d'intéréts (swap en €), {1} do vetinancement de la dette syndiquée de Flior North America en S et (i) des budsses
des marges sur tox dlintéréts oblenue dans le cadee des amendements au contral de Cridit Senior dans un
enviromement Ge ais Cinléedt tujours bas, effet partiellement compens® par les pénalités de remboursement anticipd
e 'emprimt ehiipataire Elior Finance SCA 6,5% mal 2020,

48k TORGROLE e Comptes consolidés intermédiaires condensés pour les semestres clos le 31 mars 2015 et 2006



22, I'rovisions courvantes el non courantes

Cie poste se décompose de la maniére suivante ;

(En miliions d'enros)

Audlmars: 2016
Mo acdine

At d-soptemine 2015
Audite

Risques conmmerelans

Provision pour litiges fiscaux of sociauy
Pravision pour rénrEanisation
Engagements Hes an personnel

Alrres ]erds:i-’:ms

Provislons courantes

Frgagements 15 an persannel
MNonrenowwvellement des eoneesstons

Autves provistons

Prawisions non couranles

Totul

(En‘niidons dieuros)

25
274

1.0
I,

LI

52,2

05,3
0.6
1A
126,7

1789

Audl prars E01s
O e

3,3
287

A6
11,1
12,5
50,2

105,13
0,4

13,0
1275

And0seplembre 014
ALdife

Risgues commerciaux

Provision pour litizes fiscaux of sociaux
Provision pour réarganisation
Ingagements liés an personnel

Aulires provisions

Provisions courantes

Engagemoents liés au personmel
MNon-renouvellement des conceszions

Autres pronviaions

Provisions non courantes

Total

2
2R
(i
10,1
20,5
B85
1063
B0

f,1
121,1

20
28,0
15,1

9,5
23,
4.8

1062

7.4

2

1166

2014

Comptes consolidés intermédiaires condensés pour les semestres clos le 31 mars 2015 et 200160 ELIORGROUN w 49



23, lvansactions avec les parties lides

Ml

24,  Roésultal nel des activités abandonnées

A 31 mars 2006, les actifs détemas en vae de la vente
enregistrés au bilan conselidé du Groupe concernent
essenlicllenient des activités non sivatégiques operéss
par Aveas Turope du Nord. Ces activités ont fait 1"aljel
d"un reclassenmient dans be bilan au 31 mars 20106,

Le rézultat nel des acuiviltes détenues enevoede a vente,
aprés  Elimination des  opérations intragroupe, est
prisentd sur une Hgne distinete du pompte de résultar.

25,  LEwvénements postérieurs ala eldéture duo 31

Remboursement intégral anticips du Bond Elior Fisance
& Co SCA G,5% Mal 2020

Fn date do 4 mal 2006, Flior Group 54 a procédé a un
remboursement final anticipt du montant nominal de
47,5 millions d'ouros vreprosentant le solde de 'encours
de 'emprunt obligataive Elior Finance SCA G,5% mal 20200
Te décaisgsement total correspondant s'éléve & 1862
millions  d'eueos incluant une  indemmité de
remboursement anticipé de 8,7 millions deuros. e
remboursement désormats total de Pemmunt obligataire
Flior Finance SCA  6,5% el 2020 ncluagl  un
rembonrsemen|, pavtiel de 50 milllons deures réaliseé le Y
foviier 2016, a éré finance par un trage de 2340 millions
d'euras efTected par Tlior Group 5A sur de nouvelles
lignes de cradit bancaire syndigud mises on place
respectivement les 249 janvier 2016 et le 2 mail 200G &
echéances en janvier 2023 el en mal 2023, Le colib de cette
nowvelle dette eat indexé sur 'Euribor avec une narge
standard de 2,55,

Regronpement des activités de concession an sein de la
margque AREAS

En date do 11 ayril 2006, lo gronpe a annoncé le
regronpement des activités de concession opérées dans e
miende sous e marvague unique AREAS.

1 inclut Te résullal net dmpdts de la période jusqu'a
la date de leur cession, ainsi gue o résollat nel
dimpdils de Ia cession. Pour 'exercice en cours ces
activites onl realisé un chillre Palfaives de 24,2
millions d'eurng el une peorte nette de 3,4 millions
d'euros,

Pour la période comparative de exercice précédent
présentée au 310 mars 2015, cos activités ont réalisé un
chiftre d’affaires de 24,6 miliions d'eures 0 une perie
melte gie 2,3 milllons d'euros.

mars 2016

Ler Tosiness Units opéréss au sein CAREAS sont les
suivanies

- Arvenas Northern Europe
- Areas laly
. Areas Theria
- Aleas UsA
Areas LATAM

SG.HJ{]RGILULII'.L'umpLes consolidés intermédiaives condensés pour les semestres clos le 31 mars 2015 el 2016



Acginisiiions de sociduds consolidées en concession de
gares on Feoance of cn restauvation callecilve aux 115A

Flior Groop el Antogrill onl awtoned e 29 mai 2010 otre
ARIOS O afgEaciakions exciasives omovse Qa0 Cransfer] de
1R du capital EPAutopaill BHestaeration Service, qui
gétienl des concessiong do vestaaranes Autemrlll en gares
cel Franee. Ces doerntéres eepeiacnlenl prss Ee 30 millions
dengos  de  chilfie  d'affaires.  Automill  acoorde
Vexcbraivilg & Tlor Ceoy just'ag 3] juillcy 2086

Auromdll et EHor Gromp faneerond wR pencessus
t'mformalion ¢l e consoblation  aeprés  de Teos
peprésentants respectils du personned of de foukes ios
Parkies PICNantes cOnNCeradcs par ecbls Lranksaction, Ba
Eransaclion reste soimlise 3 lapprobstion du consced
&administration f Auoprl b 50,0,

Par aillmrs, Fhor Noeth Amcrles & gipad on accored
HEERELE T prorme Lend JFacoeéric 1005 du capital de la
soviétd Preforrod Mepks (hasée & Rerbeley dans EIHInokS)
gl optne o0 restasration collective sur des mazchés de
wicle principatement dazs e sectear de Uenselgnemend of
tes senfors, Preeferred anvabs sere sinst plas de 130
nellions de repas dans bos 360 orats o0 clke optre of o
efalisG e chilfre d'allaires de Pordre de 225 millions de
dotbars L5 en 2014-2015,

Apréy linadisation des ravanx de due ddigence of chosing
de cos dely ansactiong dans les prochatnes soinaioes,
Taclividd ot les résultats des sociétés sequises deveaient
e consaildes das les comples ¢l Groegh: an oy gl
¢leritier Lrimesire A chore Te 30 seplembre 2616,
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KI'MG Audit 15 PricewaterhouseCoaopers Audit
Tour Egho - 2 avanus Gambata — B3 s oo Viligrs
CS SI0ES — KIOGE Pasls-La-Dakarsa H2XIE NeudlylSeine

Elior Group SA {anciennement
Flior SA)

Rapport des commissaires
aux comptes sur
I’information financicre
semestrielle

Période du ler ootobre 2095 an 3] mars 2016
Llior Group SA {sncteninement Elior SA)
§1-69 e de Beroy F3012 Pans



KPMG Audit PricewsterhiouseCoopers Andit

Tour Eqha - 2 avanug Gambelta — 53 rire de Villizrs
U3 BUSS — D2066 Paris-La-Défense ARGE Meuly'Salna

Elier Gronp SA (anciennement Lilior SA)

Siége social : 61-69 ruc de Berey 75012 Parxis
Capltal social : €.1 724 040

Rapport des commissaires sux comptes sur finformation financiére semestriclie

Période du ler octobre 2085 A 31 mars 2916

Mesdames, Massicurs los Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous & été confife par vos asscmbléns générales et en application
de Particle 1,451 -1-2 IE du Code monétaire et financior, nous avons procéds i :

- FPexamen limité des comptes semestriels consolidés condensés de lz société Elior Group
(ancicrnemnent Elior), relatifs 4 la période du ¥ octobre 2015 au 31 mars 2016, tels qu'ils
sanl joinls au présent rapport ;

- la veérification des informations données dans e rapport semestiiel d'activite,

Ces comples semestriels consolidés condensés onl &1& &tablis sous Iz responsabilité du conseil
dadministration. | nous appartient, sur ls base de notre examen limité, d'exprimer notre
conclusion sur ces comptes.

1 - Conclusion sur lvs comptes

Nous avons effectud notre examen limité selon les normes d'exercice professionnel applicables
en France, Un cxamen lmité consiste essenticlicmeont & s'entretenir avec les membres de la
direction ¢n charge des aspects comptables o financiers ef 3 mettre en ceuvre des procédures
analyliques. Ces travawe sont moing dtendus que ceux requis pour ur audit effectud selon les
normes dlexercice professionnel applicables on France. En conséquence, 'assurance que les
comptes, piis dans leur ensembic, ne comportent pas d'anomatics signilicatives obtenue dans le
cadre d’un examen Jimilé csl une asswance modérée, moins élevie que celle obtenue dans le
cadre d'un audit,

Sur la base de notre examen Hmité, nous n'avons pas releve danomalies significatives de natore
4 remedire on cause la conformité des comples semestrieds consolidés condensés avee ka norme
IAS 34 .- norme du référenticl TPRS (¢} qu'adopté dans {Union curopéenne rekative
I'information financiére indermédiaire.



LElior Group SA (anciennement Elior SA)

Rappor( des commissaires sux comptes sur Pinformation financiére semestrielle — page 2

T — Vérification spécifigue

Nous avons également procéde a la vérification des informations données dans le rapporl
semestricl d'activité commentant les comptes semestriels consolidés condensés sur lesquels a
porté nolre examen limité. Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur

concordance avec les comptes semestriels consolidés,

Les Commissaires aux comptes

Paris T.a T}ense el Neuilly-sur-Seine, le 30 mai 2016

EPMG Audit [S PricewalerhouseCoopers Audit
Frangois Caubricre Arne-laure Julicnne
Associé Associee

Eric Bertier
Assogig—" _—

-



