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RÉSULTATS CONSOLIDÉS ET AUDITÉS 
DE L’EXERCICE CLOS AU 31 DÉCEMBRE 2014 

 
Résistance de l’activité qui intègre 

des charges de développement à l’international 
et des reports clients en fin d’exercice 

Perspectives solides pour 2015 
 

 
 
 
Le résultat net consolidé s’entend après 566 k€ d’amortissement de survaleur (563 k€ en 2013). 
Les dettes financières nettes intègrent les crédits-baux. 
 
Faits marquants : 
 

 Le chiffre d’affaires s’est inscrit en baisse en 2014 en raison principalement de : 
o divers ralentissements de marchés constatés sur des commandes de maintenance d’équipements 

dans plusieurs pays, et de décalages de programmes, qui ont impacté les ventes à hauteur de plus 
de 2 M€ ; 

o réorganisations internes au Groupe (mise en place d’un nouvel ERP, déménagement de la filiale NSE 
Automatech au Canada), qui ont impacté les ventes à hauteur de 2,5 M€ ; 

o l’effet du cours annuel moyen de l’euro par rapport au dollar canadien (0,7 M€ d’impact) ; 
o charges importantes estimées à 2,2 M€ en fonctionnement et financement du BFR pour les 

développements significatifs des filiales en démarrage au Brésil, au Maroc et en Inde ; 

Milliers € 31/12/2014 31/12/2013 Variation

12 mois audités audités 2014/2013

Chiffre d'affaires 61 057        63 689        -4,13%

dont Export 24 461       23 647       3,44%

% CA 40,06% 37,13%

Résultat d'exploitation 891              2 136          -58,29%

% CA 1,46% 3,35%

Résultat net consolidé 224              1 393          -83,92%

Résultat net part du Groupe 69                875              -92,11%

Capitaux propres totaux 23 511        23 599        -0,37%

Capitaux propres part du Groupe 21 400        21 529        -0,60%

Dettes financières nettes 12 941        11 740        10,23%



 

 Le chiffre d’affaires Export progresse de 3,4% et représente 40% du chiffre d’affaires consolidé en 2014 à 
comparer à 37,1% en 2013. 

 

 Concernant le développement de nos filiales à l’international : 
o Concernant NSE AUTOMATECH au Canada : après de très gros investissements en 2014 (nouveau 

bâtiment, déménagement, achat de nouvelles machines de production), la société a retrouvé sa 
croissance et attend de meilleurs résultats sur 2015 ; 

o Brésil : après un chiffre d’affaires de 30 K€ en 2013, le chiffre d’affaires 2014 de NSE Brasil a été 
porté à 1,2 M€, attendu à 1,5 M€ en 2015. La faiblesse du real est à prendre en compte dans les 
variations de taux de change ; 

o Maroc : la nouvelle filiale NSE Aéro Maroc, filiale à 100 %, basée dans la zone franche aéronautique 
du MIDPARC de Casablanca, a dégagé un premier exercice de 8 mois légèrement positif ; 

o Inde : la JV HICAL-NSE, éligible aux offsets, a débuté ses activités dans le 2e semestre 2014. Les 
perspectives sont très encourageantes avec un carnet de commandes significatif. 

 

 Les différentes Business Unit évoluent ainsi : 
o Conception et Systèmes, qui conçoit les Produits Propres de l’offre du Groupe, progresse de 13,1% 

en chiffre d’affaires, à 6,8 M€ (11,2% des ventes consolidées) essentiellement sur les enregistreurs 
aéronautiques ; 

o Intégration - Equipements (57,4% du chiffre d’affaires du Groupe avec 35 M€), voit ses ventes baisser 
de 8,6% en raison de reports de demandes clients sur l’exercice 2015 ; 

o Services (31,5% du chiffre d’affaires Groupe avec 19,2 M€), voit ses ventes baisser de 1,6% mais 
reste stable avec de bonnes perspectives et un repositionnement des activités support services à 
l’international à travers les filiales du Groupe.  

 

 Préparation de la fusion NSE Industries et NSE pour constituer une ETI en France avec 3 Business Units : 
Conception, Intégration et Services en optimisant ainsi l’organisation du Groupe et le management à 
l’international. La fusion avec effet rétroactif au 1er janvier 2015, sera présentée à la prochaine assemblée 
générale des actionnaires le 5 juin 2015. 

 

 Les comptes 2016 de la société NSE Industries (Groupe) seront présentés selon les normes   internationales 
IFRS avec l’année 2015 en année de référence. 

 

 Les effectifs moyens du Groupe s’élèvent à 800 personnes (intérimaires inclus) en 2014 comparables à 2013. 
Les charges de Personnel représentent 40,6% du chiffre d’affaires consolidé à comparer à 41,7% en 2013. 

 

 Monsieur Pierre Maillard, Vice-Président exécutif du Groupe, a fait valoir ses droits à la retraite le 31 décembre 
2014 au terme d’un parcours de dix-neuf années au sein d’ECT Industries dont il avait pris la direction en 
1996, et dont il a organisé le rapprochement avec NSE Industries en 2011. 

 

 Monsieur Guillaume Laurin, Ingénieur de l’Ecole Navale, Supaero, Executive MBA de l’Essec, qui a rejoint 
ECT Industries en 2006, est Vice-Président Exécutif et Directeur Général délégué du Groupe depuis le 1er 
janvier 2015 aux côtés de Monsieur François Lacoste, Président fondateur. 
 

 A noter la prise de fonctions d’un nouveau Directeur de la BU Conception, produits propres (en remplacement 
de Guillaume LAURIN, promu VP Exécutif). 

 
 
 
 
 
 
 



Perspectives :  
 

 NSE Industries prévoit une progression de ses activités qui pourrait être de l’ordre de 10% pour l’exercice 
en cours et la poursuite de son développement à l’international sur toutes les zones comptant des filiales : 
l’Amérique du Nord à travers NSE AUTOMATECH, l’Amérique du Sud à travers NSE Brasil, le Maghreb 
et l’Afrique à travers NSE Aéro Maroc, le Sud-Est Asiatique à travers la JV HICAL-NSE en Inde. Le 
développement en Europe étant géré à partir de la France. 

 
Dividendes : 
 

 Il sera proposé lors de la prochaine assemblée générale des actionnaires un dividende d’un montant total 
de 300 K€. 

 
Le Groupe NSE est spécialisé dans la conception, la fabrication et la maintenance d’équipements de haute 
technologie. Son marché est celui de l’aéronautique et de l’électronique civile et militaire. Il s’étend largement à 
l’international où la marque NSE est aujourd’hui reconnue comme gage de qualité et de performance. 
La stratégie du Groupe, dirigé par François Lacoste, son Président, est de proposer une offre globale dans les 
secteurs de l’Aéronautique Civile, la Défense, l’Industrie, le Ferroviaire, dans les domaines de l’Electronique et 
l’Informatique avec une présence et une couverture internationale. 
 
Pour toute information : Caroline Brot – 01 60 93 11 90 
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