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Mesdames, Messieurs, Chers actionnaires, 

 
2015,  une très bonne année pour notre Groupe, notre chiffre d’affaires progresse de 5 % et nous 
constatons l’amélioration de nos  résultats qui ont été multipliés par deux. 
 
Notre endettement représente 500 K€ à fin décembre 2015 et nos engagements financiers se terminent 
au premier semestre 2016. 
 
Tous nos efforts effectués depuis quelques années afin d’améliorer nos résultats ont été payant, nous 
continuons nos efforts dans les années à venir car notre marché très concurrentiel, demande une 
réactivité rapide de notre part, afin d’être à l’écoute de nos clients et du marché.   
 
Pour l’année 2016 notre groupe prévoit une hausse de notre chiffre d’affaires ainsi que de  nos 
résultats. Les premiers mois de cet exercice nous confortent dans nos prévisions.   
 
Nous continuons notre développement tant organique que par croissance externe suivant les offres du 
marché. 
    
Veuillez croire, Mesdames, Messieurs, Chers actionnaires, que nos collaborateurs ainsi que moi- 
même, déployons tous nos efforts afin d’améliorer et de faire avancer notre Groupe. 
 
 
 
       Le Président du Directoire 
 
       Thierry DOUDOT 
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Projets de résolutions 

 

PREMIERE RESOLUTION : Approbation des comptes annuels 
 
L'assemblée générale, après avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Directoire, du rapport 
du Conseil de  surveillance  et du  rapport  sur  les  comptes  annuels des Commissaires  aux  comptes, 
approuve les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2015 tels qu’ils lui sont présentés se 
soldant par un bénéfice de 6.488.645 euros. Elle approuve également les opérations traduites dans ces 
comptes ou résumées dans ces rapports. 
 
En  conséquence,  elle  donne  au  Directoire,  aux  membres  du  Conseil  de  surveillance  et  aux 
commissaires  aux  comptes quitus entier et  sans  réserve de  l'exécution de  leur mandat pour  ledit 
exercice.  
 
L'assemblée générale prend acte que les comptes de l'exercice écoulé ne prennent pas en charge de 
dépenses non déductibles du résultat fiscal, visées à l'article 39, 4 du Code général des impôts. 
 
 
DEUXIEME RESOLUTION : Approbation des comptes consolidés 
 
L'assemblée générale, après avoir entendu la lecture du rapport des Commissaires aux comptes sur les 
comptes consolidés, approuve les comptes consolidés au 31 décembre 2015 ainsi que les opérations 
traduites dans ces comptes ou résumées dans le rapport sur la gestion du groupe inclus dans le rapport 
de gestion. 
 
 
TROISIEME RESOLUTION : Affectation du résultat ‐ Distribution de dividendes 
 
L'assemblée  générale  décide  d'affecter le  bénéfice  de  l'exercice  s'élevant  à 6.488.645 euros  de  la 
manière suivante : 
 
Origine : 
 

‐ Résultat de l’exercice ……………………………………………………………………………… 6.488.645,00 € 
 
Affectation : 
 

‐ Dividendes (0,46 € par action)…………………………………………………………..………1.169.085,40 € 
‐ Réserve CICE …………………………………………………………………………………………....4.413.926,00 € 
‐ Autres réserves ………………………………………………………………………………………….. 905.633,60 € 

 
Le dividende en numéraire sera mis en paiement au siège social à compter du 6 juillet 2016. 
 
Ce  dividende  est  éligible,  pour  les  personnes  physiques  fiscalement  domiciliées  en  France,  à  la 
réfaction prévue à l'article 158, 3‐2° du Code général des impôts. 
 
L'assemblée  reconnaît avoir été  informée que,  suite à  la Loi de Finance pour 2013,  les dividendes 
perçus, éligibles à la réfaction prévue à l'article 158, 3‐2° du Code général des impôts, sont assujettis à 
un prélèvement forfaitaire non libératoire et obligatoire prévu à l'article 117 Quater du Code général 
des impôts, dont le taux est de 21%. 



 
L'assemblée générale prend acte de ce que les sommes distribuées à titre de dividendes, au titre des 
trois précédents exercices, ont été les suivantes : 
 
 

Exercice  Dividende 

31.12.2014  0,23 

31.12.2013  0,23 

31.12.2012  0,23 

 
 
QUATRIEME RESOLUTION : Conventions réglementées 
 
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées 
générales ordinaires, après avoir entendu  lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes 
sur  les  conventions  visées  à  l’article  L  225‐86  et  suivants  du  Code  de  commerce,  approuve 
expressément ce rapport. 
 
 
CINQUIEME RESOLUTION : Examen de la convention de prestations de direction, de développement 
et  de  relations  publiques  (frais  de  siège)  conclue  entre  la  société DLSI  SA  à  la  société MARINE 
INTERIM SAS 
 
L'assemblée générale, après avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux comptes, 
sur  les  conventions  relevant  de  l'article L  225‐86  et  suivants  du  Code  de  commerce,  approuve  le 
maintien  de  l’autorisation  de  la  convention  de  prestations  de  direction,  de  développement  et  de 
relations publiques (frais de siège) conclue entre la société DLSI SA à la société MARINE INTERIM SAS, 
sur  lequel  le Conseil de  surveillance n’a pas pu valablement délibérer  faute d’atteindre  le quorum 
requis. 
 
Cette résolution est soumise à un droit de vote auquel les actionnaires intéressés n'ont pas participé 
étant précisé que leurs actions sont exclues du calcul du quorum et de la majorité. 
 
 
SIXIEME RESOLUTION : Examen de la convention d’avance en compte‐courant d’associé consentie 
par la société DLSI SA à la société MARINE INTERIM SAS 
 
L'assemblée générale, après avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux comptes, 
sur  les  conventions  relevant  de  l'article L  225‐86  et  suivants  du  Code  de  commerce,  approuve  le 
maintien de  l’autorisation de  la convention d’avance en compte‐courant qui y est mentionnée, sur 
lequel le Conseil de surveillance n’a pas pu valablement délibérer faute d’atteindre le quorum requis. 
 
Cette résolution est soumise à un droit de vote auquel les actionnaires intéressés n'ont pas participé 
étant précisé que leurs actions sont exclues du calcul du quorum et de la majorité. 
 
 
 
 
 
 



SEPTIEME RESOLUTION : Examen de la convention de prestations de centre d’appel conclue entre la 
société DLSI SA à la société MARINE INTERIM SAS 
 
L'assemblée générale, après avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux comptes, 
sur  les  conventions  relevant  de  l'article L  225‐86  et  suivants  du  Code  de  commerce,  approuve  le 
maintien de l’autorisation de la convention de prestations de centre d’appel qui y est mentionnée, sur 
lequel le Conseil de surveillance n’a pas pu valablement délibérer faute d’atteindre le quorum requis. 
 
Cette résolution est soumise à un droit de vote auquel les actionnaires intéressés n'ont pas participé 
étant précisé que leurs actions sont exclues du calcul du quorum et de la majorité. 
 
 
HUITIEME RESOLUTION : Jetons de présence 

 
L'assemblée générale fixe le montant des jetons de présence à répartir entre les membres du Conseil
de surveillance pour l'exercice en cours à 140.000 euros. 
 
 

NEUVIEME RESOLUTION : Renouvellement de mandats de membres du Conseil de surveillance 
 
L'assemblée générale, constatant que le mandat de membre du Conseil de surveillance de : 
 

‐ Monsieur  Raymond  DOUDOT  est  arrivé  à  son  terme,  décide  de  le  renouveler  pour  une 
nouvelle période de six années, soit jusqu'à l'issue de l'assemblée qui statuera sur les comptes 
de l'exercice clos au 31 décembre 2021. 
 

‐ Monsieur  Jean‐Marie NANTERN est arrivé à  son  terme, décide de  le  renouveler pour une 
nouvelle période de six années, soit jusqu'à l'issue de l'assemblée qui statuera sur les comptes 
de l'exercice clos au 31 décembre 2021. 

 
‐ Monsieur Laurent LUTZ est arrivé à son  terme, décide de  le renouveler pour une nouvelle 

période  de six années,  soit  jusqu'à  l'issue  de  l'assemblée  qui  statuera  sur  les  comptes  de 
l'exercice clos au 31 décembre 2021. 

 
 
DIXIEME RESOLUTION : Programme de rachat d’actions 
 
L’assemblée générale autorise le directoire à acheter un nombre d’actions représentant jusqu’à 10 % 
du capital social de la société aux fins de financer la liquidité des titres de la société pour une durée de 
18 mois et en terme de cours, un cours maximum unitaire de 20 €. 
Elle  prend  acte  que  le  comité  d’entreprise  sera  informé  de  la  décision  adoptée  par  l’assemblée 
générale.  
Elle prend acte que le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la limite de 10 % sus‐indiqué 
correspond  au nombre d’actions  acheté déduction  faite du nombre d’actions  revendu pendant  la 
durée de l’autorisation. 
Elle autorise le directoire à opérer ces opérations par tous moyens, sachant que ces actions peuvent 
être  annulées  dans  la  limite  de  10 %  du  capital  social  par  période  de  24 mois,  sous  réserve  de 
l’autorisation de  réduire  le  capital  social donnée par  l’assemblée générale  statuant aux  conditions 
d’une assemblée générale extraordinaire. 

 
 
 



ONZIEME RESOLUTION : Délégation de pouvoir en vue d'accomplir les 
formalités  
 
L'assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait 
du  procès‐verbal  de  la  présente  assemblée  pour  accomplir  toutes  formalités  qui  seront 
nécessaires. 

 
 
 
 

Le Directoire 
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DLSI 
Société anonyme à Directoire et Conseil de surveillance 

au capital de 5.082.980 euros 
Siège social : Avenue Eric Bousch – Technopôle Sud – 57600 FORBACH 

RCS SARREGUEMINES 389 486 754 
 

 

 
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE 

DU 24 JUIN 2016 
 

 
EXPOSE SOMMAIRE SUR LES OPERATIONS 
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015 

 
 
 
Mesdames, Messieurs, 
      
Nous vous avons réunis en assemblée générale ordinaire annuelle en application des statuts et des 
dispositions du Code de commerce pour vous rendre compte de  l'activité de  la Société au cours de 
l'exercice  clos  le  31  décembre  2015,  des  résultats  de  cette  activité,  des  perspectives  d'avenir  et 
soumettre à votre approbation le bilan et les comptes annuels dudit exercice.  
 
Ces comptes sont joints au présent rapport. 
 
Les convocations prescrites par la loi vous ont été régulièrement adressées et tous les documents et 
pièces  prévus  par  la  réglementation  en  vigueur  ont  été  tenus  à  votre  disposition  dans  les  délais 
impartis. 
 
 
 
 

I. RAPPORT DE GESTION DE LA SOCIETE D.L.S.I. SA 
 

 

 

 

1. Activité de la Société 
 
DLSI est un prestataire de  services dont  l’activité principale est  la mise à disposition de personnel 
intérimaire ainsi que le recrutement de personne pour nos clients. Au cours de l’exercice 2015, DLSI  a 
acquis  la  société  C2A  CONSEIL  et  l’a  absorbé  par  une  transmission  universelle  du  patrimoine  en 
décembre. 
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2. Evolution  des  affaires,  des  résultats  et  de  la  situation  financière  de  la 
Société, notamment de sa situation d’endettement au regard du volume et de la 
complexité des affaires 

 

Le chiffre d’affaires de  l’exercice s’élève à 130.139.130 € par rapport à 123.520.681 € pour  l’année 
précédente. 
 
Le résultat de l’exercice se monte à 6 488 644 € par rapport à 3 448 347€ pour l’exercice précédent. 
 
Le capital social de la société s’élève à 5 082 980 € et les fonds propres à 27 115 450 €. 
 
 

3. Evènements importants survenus depuis la clôture de l’exercice    
 
Aucun évènement  important n’est survenu depuis  le commencement de  l’exercice en cours jusqu’à 
l’établissement du présent rapport. 
 

4. Principaux risques et incertitudes 
 

Il n’y a pas de risque particulier à signaler en dehors de ceux afférents à  l’exercice normal de notre 
activité  de travail temporaire. 
 
 

B. Filiales et participations 
 

Vous trouverez ci‐dessous un tableau récapitulant les différentes filiales de la Société : 
 

Sociétés  % détention 

DLSI Luxembourg SA  100 

DLSI GmbH  100 

PEMSA SA  88,90 

DLSI Polska  50 

Marine Interim SAS  51 

Tercio SAS  100 

 
 

1. Prises de participation 
 

Au cours de l'exercice écoulé, notre Société a pris les participations suivantes : 
 

Néant 
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2. Prises de contrôle 
 

Au cours de l'exercice écoulé, notre Société a pris le contrôle des sociétés suivantes : 
 
La société DLSI SA a acquis  le 15  juillet 2015  la totalité des actions de  la société C2A CONSEIL, SAS 
Unipersonnelle au capital de 650.000 € dont  le siège social était sis 14 Avenue de  la Plaine à 74000 
ANNECY, immatriculée au RCS de ANNECY sous le numéro 479 432 387. 
 
La société DLSI SA a par une délibération en date du 23 octobre 2015 décidé la dissolution anticipée 
de  la  société C2A CONSEIL  SAS  ayant  entraîné  la  transmission universelle du patrimoine de  cette 
dernière à son profit, en application des dispositions de l’article 1844‐5 al. 3 du Code civil. 
 
La société C2A CONSEIL SAS a été radiée du RCS. 
 

C. Informations concernant les commissaires aux comptes 
 

1. Contrôle des commissaires aux comptes 
 
Conformément  aux dispositions  législatives et  réglementaires, nous  tenons  à  votre disposition  les 
rapports de votre Commissaire aux comptes. 
 

2. Situation des mandats des commissaires aux comptes 
 
Le Directoire a examiné la situation des mandats des commissaires aux comptes et constate qu’aucun 
des mandats n’est parvenu à son terme. 
 

II. RAPPORT DE GESTION DU GROUPE D.L.S.I. 
 

 
Au  31  décembre  2015  le  périmètre  de  consolidation  du  groupe  DLSI  SA  comprenait  les  sociétés 
suivantes : 
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Nous vous demandons conformément aux articles L 225‐100 et L 233‐16 du Code de commerce de 
bien vouloir approuver les comptes consolidés qui vous sont présentés en annexe, établis suivant les 
normes  comptables  internationales  IAS  (International  Accounting  Standards)  /  IFRS  (International 
Financial Reporting Standards) éditées par  l’IASB  (International Accounting Standards Board)  telles 
qu’adoptées par l’Union Européenne (UE). 
 
 

 

1. Activité du Groupe 
 

Au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2015, le chiffre d’affaires du Groupe s’est élevé à 189.880.702 
€ contre 180.896.131 € au titre de l’exercice précédent. 
 
Le résultat opérationnel avant amortissements s’élève à 9.933.834 euros contre 7.278.329 euros au 

titre de l’exercice précédent. 

Le  résultat  opérationnel  s’élève  à  9.241.097  euros  contre  6.530.296  euros  au  titre  de  l’exercice 

précédent. 

 

B. Evènements importants survenus depuis la clôture de l’exercice    
 

Néant 
 
 

C. Principaux risques et incertitudes 
 
Les risques et incertitudes concernent les évolutions de textes législatives le cas échéant. 
 

D. Activité en matière de recherche et développement 
 

Néant 
 

 
*    * 

 
 
Nous  espérons  que  ce  qui  précède  recevra  votre  agrément  et  que  vous  voudrez  bien  voter  les 
résolutions qui vous sont soumises. 
 
 
 
 
Le Président du Directoire 
M. Thierry DOUDOT 
 











































































Groupe DLSI
Etat du résultat global consolidé

chiffres en euros

valeur % CA valeur % CA 
Note

Chiffre d'affaires 7.1 189 880 702 100,00 180 896 131 100,00

Charges externes  -9 602 044 -5,06 -9 512 365 -5,26
Charges de personnel 7.2 -168 248 184 -88,61 -161 983 539 -89,55
Impôts et taxes et versements
assimilés

-3 259 988 -1,72 -3 120 718 -1,73

Dotations - Reprises des Provisions -477 752 -0,25 -422 815 -0,23

Autres produits et charges
d'exploitation 7.3

1 641 100 0,86 1 421 635 0,79

Résultat opérationnel avant
amortissements

9 933 834 5,23 7 278 329 4,02

Amortissements -692 737 -0,36 -748 033 -0,41
Résultat opérationnel 9 241 097 4,87 6 530 296 3,61
Produits financiers divers 7.4 22 514 0,01 11 920 0,01
Charges d'intérêt 7.4 -699 675 -0,37 -521 719 -0,29
Résultat avant impôts 8 563 936 4,51 6 020 497 3,33
Charge d'impôt y compris CVAE 7.5 -2 292 904 -1,21 -1 886 406 -1,04
Résultat net 6 271 032 3,30 4 134 091 2,29

dont attribuable aux actionnaires 
ordinaires de la société mère

6 173 995 3 934 485

dont attribuable aux intérêts 
minoritaires

97 037  199 606  

Résultat net par action en Euros 7.6 2,38 1,55
Résultat dilué par action en Euros 7.6 2,38 1,55
Nombre d'actions 2 541 490 2 541 490

Résultat net 6 271 032 4 134 091
Autres éléments du résultat global
de la période 7.7

340 913 5 152

Effet impôt des autres éléments du
résultat global de la période 7.7

0 37 000

Résultat global de la période 6 611 945 4 176 243
dont attribuable aux actionnaires 
ordinaires de la société mère

6 469 961 3 969 271

dont attribuable aux intérêts 
minoritaires

141 984  206 972  

au 31/12/2015

2015 2014

du 1/1/2015 du 1/1/2014
au 31/12/2014



Groupe D L S I Exercice clos le 31 décembre 2015
Etat de la situation financière consolidée

chiffres en €uros au 31/12/2015 au 31/12/2014 Variation
Note

ACTIF
Goodwill 5.1.1 25 351 440 24 751 514 599 926
Immobilisations incorporelles 5.1.2 966 322 1 269 103 -302 781
Immobilisations corporelles 5.1.3 726 280 742 235 -15 955
Actifs financiers 43 259 43 259 0
Actifs d'impôts différés 7.5 472 381 742 660 -270 279
Autres Actifs non courants 5.1.4 992 701 1 066 678 -73 977
Total de l'Actif non courant 28 552 383 28 615 449 -63 066

Clients et comptes rattachés 5.2.1 42 489 100 39 268 553 3 220 547
Autres créances 5.2.1 7 077 863 11 224 933 -4 147 070
Actifs financiers courant 5.2.2 0 0 0
Trésorerie 7 647 340 8 509 499 -862 159

Total de l'actif courant 57 214 303 59 002 985 -1 788 682
Actifs en vue d'être cédés 0 0 0
Total de l'actif 85 766 686 87 618 434 -1 851 748

chiffres en €uros au 31/12/2015 au 31/12/2014 Variation

PASSIF
Capital 5 082 980 5 082 980 0
Réserves consolidées 18 693 774 15 047 865 3 645 909
Résultat de l'exercice 6 173 995 3 934 485 2 239 510
Capitaux Propres part du groupe 29 950 749 24 065 330 5 885 419
Intérêts minoritaires 810 624 821 962 -11 338
Capitaux Propres 30 761 373 24 887 292 5 874 081
Provisions non courantes 6.1.1 463 800 349 837 113 963
Impôts différés passifs 7.5 173 051 253 167 -80 116
Emprunt obligataire 0 0
Emprunts et dettes financières 6.1.2 0 170 077 -170 077
Passifs non courants 636 851 773 081 -136 230
Provisions d'exploitation 6.2.1 746 852 509 637 237 215
Emprunt obligataire 0
Emprunts et dettes financières 6.1.2 8 182 958 23 005 465 -14 822 507
Fournisseurs et rattachés 6.2.2 2 953 826 2 354 007 599 819
Dettes fiscales et sociales 6.2.2 38 668 685 33 394 649 5 274 036
Autres dettes 6.2.2 3 816 141 2 694 303 1 121 838
Passifs courants 54 368 462 61 958 061 -7 589 599
Passifs en vue d'être cédés 0
Total Capitaux Propres et Passif 85 766 686 87 618 434 -1 851 748
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