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1.

INDICATEURS CLES (EU KM1)

INDICATEURS CLES PHASES AU NIVEAU DE LA CAISSE REGIONALE DE CREDIT AGRICOLE

CENTRE EST (EU KM1)

Le tableau des indicateurs clés ci-dessous répond aux exigences de publication des articles 447 (points a a
g) et 438 (b) de CRR2. Il présente une vue globale des différents ratios prudentiels de solvabilité, de levier et

de liquidité de I'établissement, leurs composants et les exigences minimales qui leur sont associées.

A noter que les montants composant les ratios prudentiels de solvabilité et de levier affichés ci-aprés tiennent
compte des dispositions transitoires relatives aux instruments de dette hybride. lls incluent également le résultat
conservé de la période.

EU KML1 - Indicateurs clés phasés en millers d'euros

31/12/2023

30/06/2023

31/12/2022

Fonds propres disponibles (montants)

1 Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) 4 463 610 4225633 4297 801

2 Fonds propres de catégorie 1 4463 610 4225633 4297 801

3 Fonds propres totaux 4504 730 4267 427 4 337 907
Montants d'expositions pondérés

4 Montant total d'exposition au risque 14 347 844 14 246 674 13 784 864
Ratios des fonds propres (en pourcentage % du montant d'exposition au risque)

5 Ratio de fonds propres de base de catégorie 1 (%) 31,11% 29,66% 31,18%

6 Ratio de fonds propres de catégorie 1 (%) 31,11% 29,66% 31,18%

7 Ratio de fonds propres totaux (%) 31,40% 29,95% 31,47%

Exigences de fonds propres supplémentaires pour faire face aux risques autres que

le levier excessif (en pourcentage du montant d'exposition

au risque)
EU 7a Exigences de fonds propres supplementalres pour faire face aux risques 0,00% 0,00% 0,00%
autres que le risque de levier excessif (%)
EU 7b dont: a satisfaire avec des fonds propres CET1 (points de pourcentage) - - 0,00%
EU 7c dont: a satisfaire avec des fonds propres de catégorie 1 (points de _ : 0,00%
pourcentage)
EU 7d | Exigences totales de fonds propres SREP (%) 8,00% 8,00% 8,00%
Exigences globales de coussin et exigence globale de fonds propres (en pourcentage du montant d'exposition au risque)
8 Coussin de conservation des fonds propres (%) 2,50% 2,50% 2,50%
EU 8a Coussm, de cqnsewal‘tlon'decoulant du risque macroprudentiel ou systémique 0,00% 0,00% 0,00%
constaté au niveau d'un Etat membre (%)
9 Coussin de fonds propres contracyclique spécifique a I'établissement (%) 0,49% 0,49% 0,02%
EU 9a | Coussin pour le risque systémique (%) 0,00% 0,00% 0,00%
10 Coussin pour les établissements d'importance systémique mondiale (%) 0,00% 0,00% 0,00%
EU 10a | Coussin pour les autres établissements d'importance systémique (%) 0,00% 0,00% 0,00%
11 Exigence globale de coussin (%) 2,99% 2,99% 2,52%
EU 11a | Exigences globales de fonds propres (%) 10,99% 10,99% 10,52%
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EU KML1 - Indicateurs clés phasés en millers d'euros 31/12/2023 ‘ 30/06/2023 31/12/2022
Fonds propres CET1 disponibles apres le respect des exigences totales de o o o
12 fonds propres SREP (%) 23,40% 21,95% 23,47%
Ratio de levier
13 Mesure de I'exposition totale 34 616 450 35079 806 34521271
14 Ratio de levier (%) 12,89% 12,05% 12,45%
Exigences de fonds propres supplémentaires pour faire face au risque de levier excessif (en pourcentage de la mesure de I'exposition totale)
Exigences de fonds propres supplémentaires pour faire face au risque de o o o
laa levier excessif (%) SO0 0,00% 0,00%
14b dont: a satisfaire avec des fonds propres CET1 (points de pourcentage) 0,00% - 0,00%
1l4c Exigences de ratio de levier SREP totales (%) 3,00% 3,00% 3,00%
Exigence de coussin lié au ratio de levier et exigence de ratio de levier globale (en pourcentage de la mesure de I’exposition totale)
14d Exigence de coussin lié au ratio de levier (%) 0,00% 0,00% 0,00%
l4e Exigence de ratio de levier globale (%) 3,00% 3,00% 3,00%
Ratio de couverture des besoins de liquidité
15 Actifs liquides de qualité élevée (HQLA) totaux (valeur pondérée -moyenne) - 3501531 4288 521
16a Sorties de trésorerie — Valeur pondérée totale - 2895611 3026 755
16b Entrées de trésorerie — Valeur pondérée totale - 335 452 315 496
16 Sorties de trésorerie nettes totales (valeur ajustée) - 2560 159 2711 260
17 Ratio de couverture des besoins de liquidité (%) 0,00% 135,56% 158,29%
Ratio de financement stable net
18 Financement stable disponible total 32 473 498 10 408 115 32 291 566
19 Financement stable requis total 30 318 502 30 357 825 29918 991
20 Ratio NSFR (%) 107,11% 106,35% 107,93%
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2. COMPOSITION ET PILOTAGE DU CAPITAL

Dans le cadre des accords de Bale 3, le reglement (UE) n°575/2013 du Parlement européen et du Conseil du
26 juin 2013 (Capital Requirements Regulation, dit “CRR”) tel que modifié par CRR n°2019/876 (dit “CRR 2”)
impose aux établissements assujettis (incluant notamment les établissements de crédit et les entreprises
d’'investissement) de publier des informations quantitatives et qualitatives relatives a leur activité de gestion
des risques. Le dispositif de gestion des risques et le niveau d’exposition aux risques de La Caisse Régionale
de Crédit Agricole Centre est sont décrits dans la présente partie et dans la partie “Gestion des risques”.

Les accords de Bale 3 s’organisent autour de trois piliers :

Le Pilier 1 détermine les exigences minimales d’adéquation des fonds propres et le niveau des ratios
conformément au cadre réglementaire en vigueur ;

Le Pilier 2 compléte I'approche réglementaire avec la quantification d’'une exigence de capital couvrant les
risques majeurs auxquels est exposée la banque, sur la base de méthodologies qui lui sont propres (cf. partie
“Adéquation du capital en vision interne”) ;

Le Pilier 3 instaure des normes en matiere de communication financiére a destination du marché ; cette
derniére doit détailler les composantes des fonds propres réglementaires et I'évaluation des risques, tant au
plan de la réglementation appliquée que de I'activité de la période.

La Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre est a fait le choix de communiquer les informations au titre du
Pilier 3 dans une partie distincte des Facteurs de risque et Gestion des risques, afin d’isoler les éléments
répondant aux exigences prudentielles en matiére de publication.

Le pilotage de la solvabilité vise principalement a évaluer les fonds propres et a vérifier qu’ils sont suffisants
pour couvrir les risques auxquels La Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre est est, ou pourrait étre
exposé compte tenu de ses activités.

Pour la réalisation de cet objectif, La Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre est mesure les exigences
de capital réglementaire (Pilier1) et assure le pilotage du capital réglementaire en s’appuyant sur des mesures
prospectives a court et a moyen terme, cohérentes avec les projections budgétaires, sur la base d’'un scénario
économique central.

Par ailleurs, La Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre est s’appuie sur un processus interne appelé
ICAAP (Internal Capital Adequacy and Assessment Process), développé conformément a l'interprétation des
textes réglementaires précisés ci-apres. L'ICAAP comprend en particulier :

Une gouvernance de la gestion du capital, adaptée aux spécificités des filiales du Groupe qui permet un suivi
centralisé et coordonné au niveau Groupe ;

Une mesure des besoins de capital économique, qui se base sur le processus d’identification des risques et
une guantification des exigences de capital selon une approche interne (Pilier 2) ;

La conduite d’exercices de stress tests ICAAP, qui visent a simuler la destruction de capital aprés trois ans de
scénario économique adverse ;

Le pilotage du capital économique (cf. partie “Adéquation du capital en vision interne”) ;
Un dispositif d'ICAAP qualitatif qui formalise notamment les axes d’amélioration de la maitrise des risques.

L’'ICAAP est en forte intégration avec les autres processus stratégiques de la Caisse Régionale de Crédit
Agricole Centre est tels que I'lLAAP (Internal Liquidity Adequacy and Assessment Process), 'appétence au
risque, le processus budgétaire, le plan de rétablissement, I'identification des risques.

Enfin, les ratios de solvabilité font partie intégrante du dispositif d’appétence au risque appliqué au sein de la
Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre est (décrit dans le chapitre “Gestion des risques”).



Renforcant le dispositif prudentiel, les accords de Bale 3 ont conduit a un rehaussement de la qualité et du
niveau des fonds propres réglementaires requis et ont introduit la prise en compte de nouveaux risques dans
le dispositif prudentiel.

En complément, un cadre réglementaire spécifique, permettant une alternative a la mise en faillite des
banques a été instauré suite a la crise financiere de 2008.

Les textes concernant les exigences prudentielles applicables aux établissements de crédit et aux entreprises
d’'investissement ont été publiés au Journal officiel de I'Union européenne le 26 juin 2013. lIs comprennent la
directive 2013/36/EU (Capital Requirements Directive, dite CRD 4) et le reglement 575/2013 (Capital
Requirements Regulation, dit CRR) et sont entrés en application le 1° janvier 2014, conformément aux
dispositions transitoires prévues par les textes.

La directive 2014/59/EU, “Redressement et résolution des banques” ou Bank Recovery and Resolution
Directive (dite BRRD), a été publiée le 12 juin 2014 au Journal officiel de 'Union européenne et est applicable
en France depuis le 1er janvier 2016. Le réglement européen “Mécanisme de Résolution Unique” ou Single
Resolution Mecanism Regulation (dit SRMR, réglement 806/2014) a été publié le 15 juillet 2014 et est entré
en vigueur le 19 ao(t 2016, conformément aux dispositions transitoires prévues par les textes.

Le 7 juin 2019, quatre textes constituant le “paquet bancaire” ont été publiés au Journal officiel de I'Union
européenne :

CRR 2 : Réglement (UE) 2019/876 du Parlement européen et du Conseil du 20 mai 2019 modifiant le
Reglement (UE) n° 575/2013 ;

SRMR 2 : Reglement (UE) 2019/877 du Parlement européen et du Conseil du 20 mai 2019 modifiant le
reglement (UE) n° 806/2014 ;

CRD 5 : directive (UE) 2019/878 du Parlement européen et du Conseil du 20 mai 2019 modifiant la directive
2013/36/EU ;

BRRD 2 : directive (UE) 2019/879 du Parlement européen et du Conseil du 20 mai 2019 modifiant la directive
2014/59/EU.

Les réglements SRMR 2 et CRR 2 sont entrés en vigueur 20 jours aprés leur publication, soit le 27 juin 2019
(toutes les dispositions n’étant toutefois pas d’application immédiate). Les directives CRD 5 et BRRD 2 ont été
respectivement transposées le 21 décembre 2020 en droit francais par les ordonnances 2020-1635 et 2020-
1636 et sont entrées en vigueur 7 jours aprés leur publication, soit le 28 décembre 2020.

Le réglement 2020/873 dit ‘Quick-Fix’ a été publié le 26 juin 2020 et est entré en application le 27 juin 2020,
venant amender les réglements 575/2013 (‘CRR’) et 2019/876 (‘CRR2’).

Dans le régime CRR 2/CRD 5, quatre niveaux d’exigences de fonds propres sont calculés :
Le ratio de fonds propres de base de catégorie 1 ou ratio Common Equity Tier 1 (CET1) ;
Le ratio de fonds propres de catégorie 1 ou ratio Tier 1 ;

Le ratio de fonds propres totaux ;

Le ratio de levier.

Le calcul de ces ratios est phasé de facon a gérer progressivement :

Latransition entre les regles de calcul Béle 2 et celles de Bale 3 (les dispositions transitoires ont été appliquées
aux fonds propres jusqu’au 1er janvier 2018 et continuent de s’appliquer aux instruments de dette) ;

Les critéres d’éligibilité définis par CRR 2 (jusqu’au 28 juin 2025, s’agissant des instruments de fonds propres)

Les impacts liés a I'application de la norme comptable IFRS9



Les établissements de crédit et certaines activités d’'investissement agréés visés a I'annexe 1 de la directive
2004/39/CE sont assujettis aux ratios de solvabilité, de levier, de résolution et de grands risques sur base
individuelle ou, le cas échéant, sous-consolidée.

L’Autorité de contrble prudentiel et de résolution (ACPR) a accepté que certaines filiales du Groupe puissent
bénéficier de 'exemption a titre individuel ou, le cas échéant, sur base sous-consolidée dans les conditions
prévues par l'article 7 du reglement CRR. Dans ce cadre, la Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre est a
été exemptée par 'ACPR de I'assujettissement sur base individuelle.

Le passage sous supervision unique le 4 novembre 2014 par la Banque centrale européenne n’a pas remis
en cause les exemptions individuelles accordées précédemment par 'ACPR.

Groupe Crédit Agricole et Crédit Agricole S.A

Lors de la journée Investisseurs du 22 juin 2022, le Groupe a dévoilé sa trajectoire financiére pour le Plan
moyen terme « Ambitions 2025 », qui s'inscrit dans la continuité du précédent Plan dont les résultats financiers
ont été atteints avec un an d'avance :

» Les objectifs de ratio de solvabilité CET1 a fin 2025 pour le Groupe Crédit Agricole et Crédit Agricole
S.A. sont trés supérieurs aux exigences réglementaires. Le Groupe Crédit Agricole est en effet le plus
solide parmiles G-SIB européens. Le modele mutualiste a permis une génération organique de capital
CET1 de 60 points de base par an au niveau du Groupe Crédit Agricole entre 2015 et 2021.

= Lacible de CET1 pour le Groupe Crédit Agricole a horizon 2025 est supérieure ou égale a 17 %. Celle
pour le TLAC est supérieure ou égale a 26 % hors dette senior préférée éligible.

= La structure du Groupe, efficace et flexible, permet de fixer une cible optimisée de ratio CET1 pour
Crédit Agricole S.A. sur toute la durée du Plan moyen terme, a 11 %, et un plancher, a tout instant,
de 250 points de base au-dessus des exigences SREP (avec une stratégie d'optimisation du
compartiment AT1). La croissance des revenus devrait étre supérieure a celle des actifs pondérés par
les risques (Risk-Weighted Assets ou RWA) pour Crédit Agricole S.A., et I'impact de Béle 4 devrait
étre neutre en 2025 pour Crédit Agricole S.A.

= Enfin, la cible de distribution du dividende pour Crédit Agricole S.A. est de 50 % en numéraire, et ce,
méme en cas de fluctuation du ratio CET1 autour de la cible fixée dans le Plan moyen terme. Elle
permet de respecter un juste équilibre entre rémunération attractive et financement de la croissance
de Crédit Agricole S.A. En 2023, I'Assemblée générale ordinaire de Crédit Agricole S.A. a décidé la
distribution d'un dividende de 1,05€ par action (dont 0,85€ au titre de la politique de distribution de
50% du résultat et 0,20€ au titre du rattrapage du dividende 2019). Les augmentations de capital
réservées aux salariés devraient par ailleurs étre associées a des opérations de rachat d'actions (sous
réserve de I'approbation du Superviseur), visant & compenser leur effet dilutif.

Caisses régionales

Gréce a leur structure financiére, les Caisses régionales ont une forte capacité a générer du capital
par la conservation de la majeure partie de leur résultat. Le capital est également renforcé par les
émissions de parts sociales réalisées par les Caisses locales.

Filiales

Les filiales de Crédit Agricole S.A. sous contrdle exclusif et assujetties au respect d’exigences en
fonds propres sont dotées en capital a un niveau cohérent, prenant en compte notamment les
exigences réglementaires locales et les besoins en fonds propres nécessaires au financement de leur
développement.



Bale 3 définit trois niveaux de fonds propres :

Les fonds propres de base de catégorie 1 ou Common Equity Tier 1 (CET1) ;

Les fonds propres de catégorie 1 (Tier 1), constitués du Common Equity Tier 1 et des fonds propres
additionnels de catégorie 1 ou Additional Tier 1 (AT1) ;

Les fonds propres totaux, qui sont constitués des fonds propres de catégorie 1 et des fonds propres de
catégorie 2 (Tier 2).

L’ensemble des tableaux et commentaires ci-aprés inclut le résultat conservé de la période.

2.4.1 Fonds propres de base de catégorie 1 ou Common Equity Tier 1 (CET1)

lls comprennent :

Le capital ;

Les réserves, y compris les primes d’émission, le report a nouveau, le résultat net d’'imp6t aprés distribution
ainsi que les autres éléments du résultat global accumulés incluant notamment les plus ou moins-values
latentes sur les actifs financiers détenus a des fins de collecte et vente et les écarts de conversion ;

Les intéréts minoritaires, qui font I'objet d’'un écrétage, voire d’'une exclusion, selon que la filiale est un
établissement de crédit éligible ou non ; cet écrétage correspond a I'excédent de fonds propres par rapport au
niveau nécessaire a la couverture des exigences de fonds propres de la filiale et s’applique a chaque
compartiment de fonds propres ;

Les déductions, qui incluent principalement les éléments suivants :

@)

Les détentions d’instruments CET1, au titre des contrats de liquidité et des programmes de
rachat,

Les actifs incorporels, y compris les frais d’établissement et les écarts d’acquisition,

La prudent valuation ou “évaluation prudente” qui consiste en I'ajustement du montant des
actifs et des passifs de I'établissement si, comptablement, il n'est pas le reflet d’une
valorisation jugée prudente par la réglementation (voir détail dans le tableau EU PV1 en
annexe),

Les impédts différés actifs (IDA) dépendant des bénéfices futurs liés a des déficits reportables,

Les insuffisances de provisions par rapport aux pertes attendues pour les expositions suivies
en approche notations internes ainsi que les pertes anticipées relatives aux expositions sous
forme d’actions,

Les instruments de fonds propres détenus dans les participations du secteur financier
inférieures ou égales a 10 % (dits investissements non importants), pour le montant qui
dépasse un plafond de 10 % des fonds propres CET1 de I'établissement souscripteur, a
hauteur de la proportion d’instruments CET1 dans le total des instruments de fonds propres
détenus ; les éléments non déduits sont pris en compte dans les emplois pondérés
(pondération variable selon les natures d’instruments et la méthode baloise),

Les impbts différés actifs (IDA) dépendant des bénéfices futurs liés a des différences
temporelles pour le montant qui dépasse un plafond individuel de 10 % des fonds propres
CET1 de I'établissement ; les éléments non déduits sont pris en compte dans les emplois
pondérés (pondération a 250 %),

Les instruments de CET1 détenus dans les participations du secteur financier supérieures a
10 % (dits investissements importants) pour le montant qui dépasse un plafond individuel de



10 % des fonds propres CET1 de I'établissement ; les éléments non déduits sont pris en
compte dans les emplois pondérés (pondération a 250 %),

o La somme des impbts différés actifs (IDA) dépendant des bénéfices futurs liés a des
différences temporelles et des instruments de CET1 détenus dans les participations
financiéres supérieures a 10 % (dits investissements importants) pour le montant qui dépasse
un plafond commun de 17,65 % des fonds propres CET1 de I'établissement, aprés calculs
des plafonds individuels explicités ci-dessus ; les éléments non déduits sont pris en compte
dans les emplois pondérés (pondération a 250 %).

2.4.2 Fonds propres additionnels de catégorie 1 ou Additional Tier 1 (AT1)
lls comprennent :

Les fonds propres additionnels de catégorie 1 (AT1) éligibles qui correspondent aux instruments de dette
perpétuelle, dégagés de toute incitation ou obligation de remboursement (en particulier le saut dans la
rémunération ou step up clause) ;

Les déductions directes d’instruments AT1 (dont market making) ;

Les déductions d’'instruments de fonds propres détenus dans les participations du secteur financier inférieures
ou égales a 10 % (dits investissements non importants), pour le montant qui dépasse un plafond de 10 % des
fonds propres CET1 de I'établissement souscripteur, a hauteur de la proportion d’instruments AT1 dans le
total des instruments de fonds propres détenus ; les éléments non déduits sont pris en compte dans les
emplois pondérés (pondération variable selon les natures d’'instruments et la méthode baloise) ;

Les déductions d’instruments AT1 détenus dans les participations du secteur financier supérieures a 10 %
(dits investissements importants) ;

Les autres éléments de fonds propres AT1 ou autres déductions (dont les intéréts minoritaires éligibles en
AT1).

La Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre est n’émet pas d’instruments de fonds propres AT1.

Le reglement CRR 2 ajoute des criteres d’éligibilité. Par exemple, les instruments émis par un établissement
installé dans I'Union européenne qui relévent d’un droit de pays tiers doivent comporter une clause de bail-in
(renflouement interne) pour étre éligibles. Ces dispositions s’appliquent pour chacune des catégories
d’'instruments de fonds propres AT1 et Tier 2.

2.4.3 Fonds propres de catégorie 2 (Tier 2)
lls comprennent :
Les instruments de dette subordonnée qui doivent étre d’'une durée minimale de cing ans et pour lesquels :

- Les incitations au remboursement anticipé sont interdites,
- Une décote s’applique pendant la période des cing années précédant leur échéance ;

Les déductions de détentions directes d’instruments Tier 2 (dont market making) ;

L’excés de provisions par rapport aux pertes attendues éligibles déterminées selon I'approche notations
internes, limité a 0,6 % des emplois pondérés en IRB (Internal Rating Based) ;

Les déductions d’instruments de fonds propres détenus dans les participations du secteur financier inférieures
ou égales a 10 % (dits investissements non importants), pour le montant qui dépasse un plafond de 10 % des
fonds propres CET1 de I'établissement souscripteur, a hauteur de la proportion d’instruments Tier 2 dans le
total des instruments de fonds propres détenus ; les éléments non déduits sont pris en compte dans les
emplois pondérés (pondération variable selon les natures d’instruments et la méthode béloise) ;

Les déductions d’instruments Tier 2 détenus dans les participations financiéres supérieures a 10 % (dits
investissements importants), majoritairement du secteur des assurances ;



Les éléments de fonds propres Tier 2 ou autres déductions (dont les intéréts minoritaires éligibles en Tier 2).

Le montant des instruments Tier 2 retenu dans les ratios non phasés correspond aux instruments de fonds
propres de catégorie 2 éligibles au CRR n°575/2013 tel que modifié par CRR n°2019/876 (CRR 2).

Ces instruments sont publiés et détaillés dans lI'annexe "Caractéristiques principales des instruments de fonds
propres et d'engagements éligibles réglementaires (EU CCA)". lls correspondent aux titres subordonnés a
durée indéterminée (TSDI), aux titres participatifs (TP) et aux titres subordonnés remboursables (TSR).

2.4.4 Dispositions transitoires

Pour faciliter la mise en conformité des établissements de crédit avec CRR 2/CRD 5, des assouplissements
ont été consentis a titre transitoire, grace a l'introduction progressive des nouveaux traitements prudentiels sur
les fonds propres.

Toutes ces dispositions transitoires ont pris fin au ler janvier 2018 ; celles portant sur les instruments de dette
hybride se sont achevées le ler janvier 2022.

CRR 2 est venu introduire une nouvelle clause de maintien des acquis (ou clause de grand-peére) : les
instruments non éligibles émis avant le 27 juin 2019 restent éligibles en dispositions transitoires jusqu'au 28
juin 2025.

Pendant la phase transitoire, le montant de Tier 1 retenu dans les ratios correspond a la somme :
Des fonds propres additionnels de catégorie 1 éligibles sous CRR 2 (AT1) ;
Des instruments de fonds propres additionnels de catégorie 1 éligibles CRR émis avant le 27 juin 2019 ;

Pendant la phase transitoire, le montant de Tier 2 retenu dans les ratios correspond a la somme :

Du Tier 2 éligible CRR 2 ;

Des instruments de fonds propres de catégorie 2 éligibles CRR émis avant le 27 juin 2019 ;

2.4.5 Situation au 31 décembre 2023

FONDS PROPRES PRUDENTIELS SIMPLIFIES

Fonds propres prudentiels simplifiés (en milliers d'euros)

31/12/2023

phasé

31/12/2022

phasé

FONDS PROPRES DE BASE DE CATEGORIE 1 (CET1) 4 463 610 4 297 801
dont Instruments de capital 891 404 901 201
dont Réserves 6 332 227 5813 707
dont Filtres prudentiels et autres ajustements réglementaires (2 760 021) (2 417 107)

FONDS PROPRES ADDITIONNELS DE CATEGORIE 1 -

TOTAL TIER 1 4 463 610 4 297 801

Instruments Tier 2

Autres éléments Tier 2 41120 40 106

TOTAL CAPITAL 4504 730 4 337 907

MONTANT TOTAL D'EXPOSITION AU RISQUE (RWA) 14 347 844 13 784 864

Ratio CET1 31,1% 31,2%

Ratio Tier 1 31,1% 31,2%

Ratio Total capital 31,4% 31,5%
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Par souci de lisibilité, les tableaux complets sur la composition des fonds propres (EU CC1 et EU CC2) sont
disponibles directement en annexe.

Evolution sur la période

Les fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) non phasés s'élévent a 4 464 M€ au 31 décembre 2023 et
font ressortir une hausse de 166 M€ par rapport a la fin de I'exercice 2022.

Cette variation s'explique principalement :

Cette variation s'explique principalement du fait de l'augmentation des capitaux propres statutaires pour 509
M€ dont principalement :

v’ +272 M€ correspondant a I'affectation du résultat dans les réserves.
v’ +262 M€ correspondant a 'impact des plus-values des titres a la Juste valeur par capitaux propres

v’ -25 M€ correspondant aux autres évolutions des capitaux propres statutaires dont -15 M€ sur les
résultats non distribués

Les autres variations sont dues aux retraitements prudentiels, dont principalement :

v’ -272 M€ de diminution des titres déductibles, du fait de la hausse de valorisation des titres (+312 M€
SAS Rue La Boétie)

v' -51 M€ d'évaluation prudente des titres de participations, des FCP et BMTN

v' -20 M€ correspondant aux évolutions des autres éléments de fonds propres CET1 ou autres
déductions dont -7 M€ d'immobilisations incorporelles

L’adéquation du capital en vision réglementaire porte sur les ratios de solvabilité et sur le ratio de levier.
Chacun de ces ratios rapporte un montant de fonds propres prudentiels a une exposition en risque ou en
levier. Les définitions et les calculs de ces expositions sont développés dans la partie “Composition et évolution
des emplois pondérés”. La vision réglementaire est complétée de 'adéquation du capital en vision interne, qui
porte sur la couverture du besoin de capital économique par le capital interne.

2.5.1 Ratios de solvabilité

Les ratios de solvabilité ont pour objet de vérifier 'adéquation des différents compartiments de fonds propres
(CET1, Tier 1 et fonds propres totaux) aux emplois pondérés issus des risques de crédit, des risques de
marché et des risques opérationnels. Ces risques sont calculés soit en approche standard soit en approche
interne (cf. partie “Composition et évolution des emplois pondérés”).



Exigences prudentielles

Les exigences au titre du Pilier 1 sont régies par le reglement CRR. Le superviseur fixe en complément, de
fagon discrétionnaire, des exigences minimales dans le cadre du Pilier 2.

L’exigence globale de capital ressort comme suit :

Exigences de fonds propres SREP 31/12/2023 31/12/2022
Exigence minimale de CET1 au titre du Pilier 1 4,50% 4,50%
Exigence additionnelle de Pilier 2 (P2R) en CET1 0,00% 0,00%
Exigence globale de coussins de fonds propres 2,99% 2,52%
Exigence de CET1 7,49% 7,02%
Exigence minimale d'AT1 au titre du Pilier 1 1,50% 1,50%
P2R en AT1 0,00% 0,00%
Exigence globale de Tier 1 0,00% 0,00%
Exigence minimale de Tier 2 au titre du Pilier 1 2,00% 2,00%
P2R en Tier 2 0,00% 0,00%
Exigence globale de capital 10,99% 10,52%

Exigences minimales au titre du Pilier 1

Les exigences en fonds propres fixées au titre du Pilier 1 comprennent un ratio minimum de fonds propres
CET 1 de 4,5 %, un ratio minimum de fonds propres Tier 1 de 6 % et un ratio minimum de fonds propres
globaux de 8 %

Exigence globale de coussins de fonds propres et seuil de restrictions de distribution

La réglementation a prévu la mise en place de coussins de fonds propres, a couvrir intégralement par des
fonds propres de base de catégorie 1 et dont I'exigence globale ressort comme suit :

Exigences globales de coussins de fonds propres 31/12/2023 31/12/2022
Coussin de conservation phasé 2,50% 2,50%
Coussin systémique phasé 0,00% 0,00%
Coussin contracyclique 0,49% 0,02%
Exigence globale de coussins de fonds propres 2,99% 2,52%

Plus spécifiquement :

Le coussin de conservation (2,5 % des risques pondérés depuis le 1¢" janvier 2019) vise a absorber les pertes
dans une situation de stress économique intense ;

Le coussin contracyclique (taux en principe fixé dans une fourchette de 0 a 2,5 %) vise a lutter contre une
croissance excessive du crédit. Le taux est fixé par les autorités compétentes de chaque Etat (le Haut Conseil
de Stabilité Financiére — HCSF — dans le cas frangais) et le coussin s’appliquant au niveau de I'établissement
résulte alors d'une moyenne pondérée par les valeurs exposées au risque (EAD) pertinentes des coussins
définis au niveau de chaque pays dimplantation de [I'établissement; lorsque le taux d’'un coussin
contracyclique est calculé au niveau d’un des pays d’implantation, la date d’application est 12 mois au plus
apres la date de publication sauf circonstances exceptionnelles ;
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Le coussin pour le risque systémique (entre 0 % et 3 % dans le cas général et jusqu’a 5 % aprés accord de la
Commission européenne et plus exceptionnellement au-deld) vise a prévenir ou atténuer la dimension non
cyclique du risque. Il est fixé par les autorités compétentes de chaque Etat (le HCSF dans le cas francais) et
dépend des caractéristiques structurelles du secteur bancaire, notamment de sa taille, de son degré de
concentration et de sa part dans le financement de I'économie.

Les coussins pour les établissements d’'importance systémique (entre 0 % et 3 % dans le cas général et
jusqu’a 5 % apres accord de la Commission européenne et plus exceptionnellement au-dela) ; pour les
établissements d’'importance systémique mondiale (G-Sll) (entre 0% et 3,5%)ou pour les autres
établissements d'importance systémique (O-SlI), (entre 0 % et 2 %). Ces coussins ne sont pas cumulatifs et,
de maniére générale, sauf exception, c’est le taux du coussin le plus élevé qui s’applique. Seul le Groupe
Crédit Agricole fait partie des établissements d'importance systémique et a un coussin de 1 % depuis le
1¢ janvier 2019. La Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre est n’est pas soumis a ces exigences.
Lorsqu’un établissement est soumis a un coussin pour les établissements d’'importance systémique (G-Sll ou
O-Sll) et a un coussin pour le risque systémique, les deux coussins se cumulent.

Au 31 décembre 2023, les coussins contracycliques ont été activés dans 18 pays par les autorités nationales
compétentes. Compte tenu des expositions portées par la Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre est
dans ces pays, le taux de coussin contracyclique s'éléve a 0,49% a la méme date.

Par ailleurs, a la suite de la décision du HCSF n°2023-3, entrée en vigueur le 1ler aolt 2023, un coussin pour
risque systémique sectoriel a été activé en France afin de prévenir le risque de concentration excessive des
établissements d'importance systémique mondiale et autres établissements d'importance systémique envers
les grandes entreprises francaises fortement endettées. La Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre est
n'étant pas soumis a ce coussin.

A noter également que le HCSF reconnait la réciprocité d'application des coussins pour risque systémique
sectoriel activés par I'Allemagne, la Lituanie, la Belgique et la Norvege.

Compte tenu des modalités d'application des coussins énoncés ci-dessus et de la matérialité des expositions
portées par la Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre est, le taux de coussin pour risque systémique est
a 0% au 31 décembre 2023.



Les tableaux ci-aprés répondent aux exigences de publication de I'article 440 (a et b) de CRR2.

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES EXPOSITIONS DE CREDIT PERTINENTES POUR LE CALCUL DU COUSSIN CONTRACYCLIQUE (EU CCYB1)

Expositions générales de Expositions de crédit pertinentes -

Exigences de fonds propres

crédit risque de marché
Sl 12/_5_023 T Expositions
(en milliers d'euros) Somme des de \t}tr:sation Expositions Eenclies o
iti aleur 4di . aux de
Valeur pc;lgngté(;ng;s : e%ﬂ;;;ggsdu exposée au . Va'e‘.”_ Expositions Expositions de | p e?t?ncerrftilé _ ,’V'Oman_ts des exigences coussin
- Valeur =S ) . d'exposition | ay risque de ol 4 d'exposition de fonds t i
exposée au 2 expositions portefeuille de ~ riSque pour totale o crédit positions de ondérés ropres GniEEyEleLE
- exposée au . o le portefeuille crédit " . S p prop
risque selon : relevant du négociation p . pertinentes titrisation
) risque selon . hors pertinentes — .
'approche [ —— portefeuille de pour les el i risque de dans le
standard PP négociation pour modéles negociation q marché portefeuille
I'approche internes hors
standard négociation
Angola - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Algerie - 305 - - - 305 31 - - 31 390 0,00% 0,00%
Afrique du Sud - 562 - - - 562 3 - - 3 33 0,00% 0,00%
Allemagne 6 890 4 440 - - - 11 330 607 - - 607 7 586 0,06% 0,75%
Andorre - 267 - - - 267 - - - - 6 0,00% 0,00%
Argentine - 56 - - - 56 1 - - 1 16 0,00% 0,00%
Arménie - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Australie - 1589 - - - 1589 5 - - 5 66 0,00% 1,00%
Autres - Non ; ; ; ; ; ; ) ) ) ) ; o o
souverain 0,00% 0,00%
Autriche 1868 757 - - - 2625 164 - - 164 2053 0,02% 0,00%
Azerbaidjan - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Bahamas - 35 - - - 35 - - - - 4 0,00% 0,00%
Bahrein - 177 - - - 177 1 - - 1 13 0,00% 0,00%
Bangladesh - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Belgique 592 5558 - - - 6 150 91 - - 91 1137 0,01% 0,00%
Benin - 40 - - - 40 1 - - 1 13 0,00% 0,00%
Bermudes - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Bresil - 363 - - - 363 1 - - 1 15 0,00% 0,00%
Bulgarie - 8 - - - 8 - - - - - 0,00% 2,00%
Republique Tchéque - 149 - - - 149 - - - - 6 0,00% 2,00%
Caimanes- lles - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Cameroun - 37 - - - 37 1 - - 1 10 0,00% 0,00%
Canada - 2039 - - - 2039 12 - - 12 152 0,00% 0,00%

La Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre est - Informations Pilier 3 - 31 décembre 2023 15/236



Expositions générales de

Expositions de crédit pertinentes -

Exigences de fonds propres

crédit risque de marché
?elrilri/lﬁlgfsg d'euros) Expo§itiqns
033;?1?To?1eies Valeur des - \t;g;:ﬁtr'on Eggocsriéigirss Pondé_rations Taux de
Valeur Valeur . et courtes 3es expositions du exposée au d'e\;si)ilst:on ;Xﬁgzziggi Expositions de | pertinentes — d!\él)(()g(;eslir:itzn desd:?gr:e;sces coussin

exposée au exposée au expositions portefeuille de IenS?JlrJthZ%lijllre totale crédit crédit positions de pondérés propres contrag/zlcllque

risque selon s sl relevant du négociation p A S — pertinentes - titrisation (%) (%)

I:tg;r)]ré);:rrée lapproche NI ngorte_feyllle de pour\les o o?:ir;tion risque de risque qe dans le

gociation pour modeles g i marché portefeuille
I'approche internes hors
standard négociation

Chili - 2 - - - 2 - - - - - 0,00% 0,00%
Chine - 234 - - - 234 1 - - 1 15 0,00% 0,00%
Chypre - 111 - - - 111 - - - - 6 0,00% 0,50%
Colombie - 8 - - - 8 - - - - 0,00% 0,00%
gg:q%‘;;;ﬁ‘ébgﬂ“e - 25 - - - 25 1 - - 1 12 0,00% 0,00%
Coree du sud - 3 - - - 3 - - - - 1 0,00% 0,00%
Cote d'lvoire - 1089 - - - 1089 4 - - 4 44 0,00% 0,00%
Croatie - 8 - - - 8 - - - - 2 0,00% 1,00%
Cuba - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Curacao - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Danemark 1531 1062 - - - 2593 128 - - 128 1595 0,01% 2,50%
Egypte - 395 - - - 395 4 - - 4 45 0,00% 0,00%
Emirats Arabes Unis - 4 858 - - - 4 858 63 - - 63 793 0,01% 0,00%
Espagne - 2493 - - - 2493 13 - - 13 166 0,00% 0,00%
Etats-Unis 95 9604 - - - 9699 105 - - 105 1307 0,01% 0,00%
Finlande - 449 - - - 449 2 - - 2 20 0,00% 0,00%
France 2143018 24981 731 - - 342 27 125 091 999 966 - 27 999 993 12 499 906 93,14% 0,50%
Royaume uni - 7 458 - - - 7 458 79 - - 79 982 0,01% 2,00%
Grece - 1581 - - - 1581 7 - - 7 88 0,00% 0,00%
Gabon - 42 - - - 42 - - - - 0,00% 0,00%
Ghana - 1 - - - 1 - - - - 0,00% 0,00%
Guernesey - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Hongrie - 13 - - - 13 - - - - 1 0,00% 0,00%
Hong kong - 1115 - - - 1115 3 - - 3 43 0,00% 1,00%
Inde - 5 - - - 5 - - - - 2 0,00% 0,00%
Irlande 24 024 966 - - - 24 990 1937 - - 1937 24 218 0,18% 1,00%
Indonesie - 937 - - - 937 1 - - 1 14 0,00% 0,00%
Iran - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
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Expositions générales de

Expositions de crédit pertinentes -

Exigences de fonds propres

crédit risque de marché
?elrilri/lﬁlgfsg d'euros) Expositions
Somme des de \t}tr;satlon Expositions P o
iti aleur adi i aux de
= Valeur (& kel el = d'exposition | aurisque de —(POSIUONS d€ | pertinentes — d'exposition de fonds .
exposée au Z expositions portefeuille de ~ riSque pour totale o crédit positions de ondérés ropres contracyclique
: exposée au e le portefeuille crédit . S p prop (%)
risque selon risque selon relevant du négociation p ertinentes —  Pertinentes - titrisation (%) )
I'approche 'a d roche NI portefeuille de pour les . hors P fisque de risque de dans le
standard PP négociation pour modeéles negociation cqrédit marché portefeuille
I'approche internes hors
standard négociation
Israel - 332 - - - 332 1 - - 1 11 0,00% 0,00%
Italie - 3988 - - - 3988 19 - - 19 236 0,00% 0,00%
Japon - 33 - - - 33 - - - - 2 0,00% 0,00%
Jersey - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Jordanie - 558 - - - 558 2 - - 2 20 0,00% 0,00%
Kenya - 262 - - - 262 4 - - 4 54 0,00% 0,00%
Koweit - 173 - - - 173 1 - - 1 8 0,00% 0,00%
Luxembourg 21184 8000 780 - - - 8021 965 50 362 - - 50 362 629 524 4,69% 0,50%
Lao- rep.
démocratique - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
populaire
Lettonie - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Liban - 77 - - - 77 1 - - 1 10 0,00% 0,00%
Liberia - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Liechtenstein - - - - 2 - - - - - 0,00% 0,00%
Lituanie - - - - 5 - - - - 1 0,00% 1,00%
Madagascar - 25 - - - 25 - - - - 3 0,00% 0,00%
Mali - 4 - - - 4 - - - - 2 0,00% 0,00%
Malte - 294 - - - 294 - - - - 5 0,00% 0,00%
Man- lle de - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Maroc - 769 - - - 769 7 - - 7 88 0,00% 0,00%
Marshall- lles - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Maurice - 161 - - - 161 2 - - 2 26 0,00% 0,00%
Mauritanie - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Mexique - 116 - - - 116 1 - - 1 9 0,00% 0,00%
Monaco - 3138 - - - 3138 104 = = 104 1305 0,01% 0,00%
Mongolie - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Pays-Bas 2920 3521 - - - 6 441 329 = = 329 4115 0,03% 1,00%
Namibie - 3 - - - 3 - - - - - 0,00% 0,00%
Norvege - 627 - - - 627 8 - - 8 104 0,00% 2,50%
Nouvelle-Calédonie - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
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Expositions générales de Expositions de crédit pertinentes -

Exigences de fonds propres

crédit risque de marché
?elrilri/lﬁlgfsg d'euros) Expo§itiqns
Somme des de titrisation Expositions P
positions longues |  Valeur des Valeur VEIED Expositions - de crédit Montants | des exigences Taux de
Valeur Valeur et courtes des | expositions du exposee au d'exposition | ay risque de Expositions de | pertinentes — d'exposition de fonds COUSS'P

exposeea | oocco ay expositions portefeuille de IenS?JlrJthZ(:jlijllre totale crédit crédit positions de pondérés propres contrag/i/c ique

risque selon s sl relevant du négociation p A e pertinentes - titrisation (%) (%)

I:t;;;r)]ré);:rrée lapproche NI ngorte_feyllle de pour\les o o?:ir;tion risque de risque qe dans le

gociation pour modeles g i marché portefeuille
I'approche internes hors
standard négociation

Nouvelle-Zélande - 39 - - - 39 - - - - 2 0,00% 0,00%
Oman - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Philippines - 167 - - - 167 1 - - 1 7 0,00% 0,00%
Portugal - 2528 - - - 2528 10 - - 10 122 0,00% 0,00%
Panama - 4 - - - 4 - - - - - 0,00% 0,00%
Paraguay - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Perou - 68 - - - 68 1 - - 1 12 0,00% 0,00%
Pologne - 33 - - - 33 - - - - 5 0,00% 0,00%
Qatar - 240 - - - 240 1 - - 1 8 0,00% 0,00%
Russie - 8 - - - 8 - - - - 2 0,00% 0,00%
Roumanie - 277 - - - 277 1 - - 1 11 0,00% 1,00%
Arabie Saoudite - 366 - - - 366 2 - - 2 22 0,00% 0,00%
Singapour - 4514 - - - 4514 11 - - 11 138 0,00% 0,00%
Senegal - 205 - - - 205 2 - - 2 22 0,00% 0,00%
Serbie - 2 - - - 2 - - - - - 0,00% 0,00%
Slovaquie - 2 - - - 2 - - - - - 0,00% 1,50%
Suisse 25 157 937 - - - 157 962 19 235 - - 19 235 240 439 1,79% 0,00%
Suede 2922 1197 - - - 4119 242 - - 242 3028 0,02% 2,00%
S)é:;irllrl]igue arabe ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) 0.00% 0.00%
Taiwan - 1 - - - 1 - - - - - 0,00% 0,00%
Thailande - 297 - - - 297 1 - - 1 16 0,00% 0,00%
Togo - 2 - - - 2 - - - - - 0,00% 0,00%
Tunisie - 919 - - - 919 3 - - 3 42 0,00% 0,00%
Turquie - 6 - - - 6 - - - - - 0,00% 0,00%
Ukraine - 2 - - - 2 - - - - - 0,00% 0,00%
Uruguay - 40 - - - 40 - - - - 2 0,00% 0,00%
Viet nam - 356 - - - 356 - - - - 5 0,00% 0,00%
Yemen - - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Total 2205070 33216 945 - - 342 35422 357 1073 606 - 27| 1073632 13 420 402 100,00% _
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MONTANT DU COUSSIN DE FONDS PROPRES CONTRACYCLIQUE SPECIFIQUE A
L’ETABLISSEMENT (EU CCYB2)

Montant du coussin de fonds propres contracyclique spécifique a I'établissement

31/12/2023

(EU CCYB2)
1 Montant total d'exposition au risque 14 347 844
2 Taux de coussin de fonds propres contracyclique spécifique a I'établissement 0,49%
3 E’xigepce de coussin de fonds propres contracyclique spécifique a 70 680
I'établissement

La transposition de la réglementation baloise dans la loi européenne (CRD) a instauré un mécanisme de
restriction des distributions applicables aux dividendes, aux instruments AT1 et aux rémunérations variables.
Le principe du Montant Maximal Distribuable (MMD), somme maximale qu’'une banque est autorisée a
consacrer aux distributions, vise a restreindre les distributions lorsque ces derniéres résulteraient en un non-
respect de I'exigence globale de coussins applicable.

La distance au seuil de déclenchement du MMD correspond ainsi au minimum entre les distances respectives

aux exigences SREP en capital CET1, Tier 1 et fonds propres totaux.

Au 31 décembre 2023, la Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre est dispose d’'une marge de sécurité de
2362 points de base au-dessus du seuil de déclenchement du MMD, soit 3 388 958 miilliers d’euros de capital

CET1.

Exigence SREP Exigence SREP Exigence globale de

CET1 Tier 1 capital
Exigence minimale de Pilier 1 4,50% 6,00% 8,00%
Exigence de Pilier 2 (P2R) 0,00% 0,00% 0,00%
Coussin de conservation 2,50% 2,50% 2,50%
Coussin systémique 0,00% 0,00% 0,00%
Coussin contracyclique 0,49% 0,49% 0,49%
Exigence SREP (a) 7,49% 8,99% 10,99%
Ratios phasés au 31/12/2023 (b) 31,11% 31,11% 31,40%
Distance a I'exigence SREP (b-a) 2362 pb 2212 pb 2 040 pb

Distance au seuil de déclenchement du MMD

2 040 pb (OM€)
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2.6.1 Cadre réglementaire

Le ratio de levier a pour objectif de contribuer a préserver la stabilité financiére en agissant comme filet de
sécurité en complément des exigences de fonds propres fondées sur le risque et en limitant 'accumulation
d’'un levier excessif en période de reprise économique. Il a été défini par le Comité de Bale dans le cadre des
accords de Bale 3 et transposé dans la loi européenne via l'article 429 du CRR, modifié par le réglement
délégué 62/2015 en date du 10 octobre 2014 et publié au Journal officiel de I'Union européenne le 18 janvier
2015.

Le ratio de levier est le rapport entre les fonds propres de catégorie 1 et I'exposition en levier, soit les éléments
d’actifs et de hors-bilan aprés certains retraitements sur les dérivés, les opérations entre entités affiliées du
Groupe, les opérations de financements sur titres, les éléments déduits du numérateur et le hors-bilan.

Depuis la publication au Journal officiel de I"'Union européenne le 7 juin 2019 du réglement européen CRR 2,
le ratio de levier fait I'objet d’'une exigence minimale de Pilier 1 de 3% applicable depuis le 28 juin 2021.

La publication du ratio de levier est obligatoire depuis le 1°" janvier 2015 au moins une fois par an : les
établissements peuvent choisir de publier un ratio non phasé ou un ratio phasé. Si I'établissement décide de
modifier son choix de publication, il doit effectuer, lors de la premiére publication, un rapprochement des
données correspondant a I'ensemble des ratios publiés précédemment, avec les données correspondant au
nouveau ratio choisi.

La Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre est a retenu comme option de publier le ratio de levier en
format phasé.

Situation au 31 décembre 2023

Les éléments ci-aprés répondent aux exigences de publication de l'article 451 de CRR2.

PUBLICATION D'INFORMATIONS QUALITATIVES SUR LE RATIO DE LEVIER (EU LRA)

Les fonds propres CET1 s'élévent & 4 463,6M€ au 31 décembre 2023, en progression de +165,8M€ (+3,86%)
sur un an.

Pour 'analyse de I'évolution des fonds propres CET1, se reporter au chapitre " Fonds propres prudentiels -
situation au 31.12.2023 ".

L'exposition totale aux fins du ratio de levier est de 34 616,4M€, en augmentation de 95,2M€ +0,28%.
Les principales variations sont les suivantes :
v' Actifs, net d'intragroupes exemptés : +658M€ dont notamment les encours de crédits dégradés (B2)

habitats accordés a la clientéle financiére et non financiére : +465M€ ; les encours de crédits sains

(B1) habitats accordés a la clientéle financiére et non financiére : +201M£.

v -194M€ d'éléments de hors bilan avec un facteur de conversion de 50% provenant exclusivement de

la Caisse Régionale : il s'agit d'engagements de financement donnés

v' -30M€ d'éléments de hors bilan avec un facteur de conversion de 20% provenant exclusivement de

la Caisse Régionale : il s'agit d'engagements de financement donnés.



v

Mutualisation.

-339ME€ d'actifs déduits des fonds propres : variation de la valorisation des titres déductibles des fonds

propres CETL1 : il s’agit de la franchise des titres dont principalement la SAS Rue La Boétie et la Sacam

Le ratio de levier est de 12,89% au 31 décembre 2023, vs 12,45% au 31 décembre 2022 soit une augmentation
de 44 points de base. Pour rappel, I'exigence reglementaire est de 3%.

Le ratio de levier n'est pas un ratio sensible aux facteurs de risque et a ce titre, il est considéré comme une
mesure venant compléter le dispositif de pilotage de la solvabilité et de la liquidité limitant déja la taille de bilan.
Dans le cadre du suivi du levier excessif, un pilotage est réalisé au niveau de la Caisse Régionale de Crédit
Agricole Centre est.

RATIO DE LEVIER — DECLARATION COMMUNE (EU LR2)

LRCom: Ratio de levier - déclaration commune (EU LR2) - en milliers d'euros

Total des expositions au bilan (excepté dérivés et OFT)

1 Eléments inscrits au bilan (dérivés et OFT exclus, mais s(retés incluses) 40685064 | 41075189 | 40685064 | 41075189
2 Rajout du montant des s(retés fournies pour des dérivés, lorsqu'elles sont ) _ )
déduites des actifs du bilan selon le référentiel comptable applicable
3 (Déduction des créances comptabilisées en tant qu’actifs pour la marge de ) ) }
variation en espéces fournie dans le cadre de transactions sur dérivés)
4 (Ajustement pour les titres recus dans le cadre d’opérations de financement sur ) ) )
titres qui sont comptabilisés en tant qu’actifs)
5 (Ajustements pour risque de crédit général des éléments inscrits au bilan) - - -
6 (1I\)/Iontants d’actifs déduits lors de la détermination des fonds propres de catégorie 2725321) | (2386299) | (2725321)| (2386299
7 Total des expositions au bilan (excepté dérivés et OFT) 37959743 | 38688890 | 37959743 | 38688890
Expositions sur dérivés
8 Colt de remplacemen{ dt_a toutes Ieg tranggc_tlons dérivées SA-CCR (c’est-a-dire 28 700 31 849 28 700 31 849
net des marges de variation en especes éligibles)
EU-8a Dérogation pour dérivés: contribution des colts de remplacement selon I'approche ) ) }
standard simplifiée
9 Moptants de man)rat]lon pour I'exposition future potentielle associée a des 63 550 59 525 63 550 59 525
opérations sur dérivés SA-CCR
Dérogation pour dérivés: Contribution de I'exposition potentielle future selon
EU-9a |, R o - R
I'approche standard simplifiée
EU-9b | Exposition déterminée par application de la méthode de I'exposition initiale - - -
10 (Jambe CCP exemptée des expositions sur transactions compensées pour des : ) }
clients) (SA-CCR)
EU-10a (jambe CCP exemptée des expositions sur transactions compensées pour des ) : ;
clients) (approche standard simplifiée)
(Jambe CCP exemptée des expositions sur transactions compensées pour des
EU-10b ; ) ) > - - -
clients (méthode de I'exposition initiale)
11 Valeur notionnelle effective ajustée des dérivés de crédit vendus - - -
12 (Différences notionnelles effectives ajustées et déductions des majorations pour ) : )
les dérivés de crédit vendus)
13 Expositions totales sur dérivés 92 250 91 374 92 250 91 374
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LRCom: Ratio de levier - déclaration commune (EU LR2) - en milliers d'euros

Actifs OFT bruts (sans prise en compte de la compensation) aprés ajustement

Montants

Phasés

31/12/2023

31/12/2022

Montants
Non Phasés

31/12/2023

31/12/2022

14 pour les transactions comptabilisées en tant que ventes ) ) ) )
15 (Valeur nette des montants en espéces a payer et a recevoir des actifs OFT bruts) - - - -
16 Exposition au risque de crédit de la contrepartie pour les actifs OFT - - - -
EU-16a Dérogation pour OFT: Exposition au risque de crédit de contrepartie ) } ) :
conformément a I'Article 429 sexies, paragraphe 5, et a I'Article 222 du CRR
17 Expositions lorsque I'établissement agit en qualité d’agent - - - -
EU-17a | (Jambe CCP exemptée des expositions sur OFT compensées pour des clients) - - - -
18 Expositions totales sur opérations de financement sur titres - - - -
19 Expositions de hors bilan en valeur notionnelle brute 3711512 4250 872 3711512 4250 872
20 (Ajustements pour conversion en montants de crédit équivalents) (1474679) | (1788794)| (1474679)| (1788794)
21 (Provisions générales déduites lors de la détermination des fonds propres de ) ) ) )
catégorie 1 et provisions spécifiques associées aux expositions de hors bilan)
22 Expositions de hors bilan 2236 833 2462 078 2236 833 2462 078
] (Expositions exclues de la mesure de I'exposition totale en vertu de
EU-22a FArticle 429 bis, paragraphe 1, point c), du CRR) (5672377)| (6721071)| (5672377)| (6721071)
EU-22b (Expositions exemptées en vertu de I'Article 429 bis, paragraphe 1, point j), du ) ) ) :
CRR (au bilan et hors bilan))
EU-22¢ (Exclusions d’expositions de banques (ou unités de banques) publiques de ) ) ) )
développement — Investissements publics)
(Exclusions d’expositions de banques (ou unités de banques) publiques de
EU-22d . PO o - . R
développement — Préts incitatifs)
(Exclusions d’expositions découlant du transfert de préts incitatifs par des banques
EU-22e | (ou unités de banques) qui ne sont pas des banques publiques de - - - -
développement)
EU-22f | (Exclusions de parties garanties d’expositions résultant de crédits a I'exportation) - - - -
EU-22g | (Exclusions de sUretés excédentaires déposées auprés d’agents tripartites) - - - -
EU-22h (Exclusions de services liés aux DCT fournis par les établissements/DCT, en vertu ) ) ) )
de I'Article 429 bis, paragraphe 1, point 0), du CRR)
EU-22i (Exclusions de services liés aux DCT fournis par des établissements désignés, en ) } ) .
vertu de I'Article 429 bis, paragraphe 1, point p), du CRR)
.| (Réduction de la valeur d’exposition des crédits de préfinancement ou
EU-22j |. N a - - R
intermédiaires)
EU-22k | (Total des expositions exemptées) (5672377)| (6721071)| (5672377)| (6721071)
23 Fonds propres de catégorie 1 4463 610 4297 801 4463 610 4297 801
24 Mesure de I’exposition totale 34616 450 | 34521271 | 34616 450 34521271

25 Ratio de levier (%) 12,89% 12,45% 12,89% 12,45%
EU-25 Raltlo 'de'Iev'ler (hors incidence de I'exemption des investissements publics et des 12,89% 12,45% 12,89% 12,45%
préts incitatifs) (%)
Ratio de levier (hors incidence de toute exemption temporaire de réserves de
25a banque centrale applicable) (%6) 12,89% 12,45% 12,89% 12,45%
26 Exigence réglementaire de ratio de levier minimal (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
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LRCom: Ratio de levier - déclaration commune (EU LR2) - en milliers d'euros

Exigences de fonds propres supplémentaires pour faire face au risque de levier

Montants

Phasés

31/12/2023

31/12/2022

Montants
Non Phasés

31/12/2023

31/12/2022

EU-27b

Choix en matiére de dispositions transitoires pour la définition de la mesure des
fonds propres

Moyenne des valeurs quotidiennes des actifs OFT bruts, aprés ajustement pour
les transactions comptabilisées en tant que ventes et net des montants en
especes a payer et a recevoir correspondants

Transitoire

Transitoire

EU-26a excessif (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU-26b dont: & constituer avec des fonds propres CET1 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

27 Exigence de coussin lié au ratio de levier (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU-27a | Exigence de ratio de levier global (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

Non-
Transitoire

Non-
Transitoire

Valeur de fin de trimestre des actifs OFT bruts, aprés ajustement pour les
transactions comptabilisées en tant que ventes et net des montants en espéces a
payer et a recevoir correspondants

Mesure de I'exposition totale (en incluant I'incidence de toute exemption
temporaire de réserves de banque centrale applicable) intégrant les valeurs
moyennes des actifs OFT bruts de la ligne 28 (aprés ajustement pour transactions
comptabilisées en tant que vente et net des montants en espéces a payer et a
recevoir correspondants)

34 616 450

34521271

34 616 450

34521 271

Mesure de I'exposition totale (hors incidence de toute exemption temporaire de
réserves de banque centrale applicable) intégrant les valeurs moyennes des actifs
OFT bruts de la ligne 28 (apres ajustement pour transactions comptabilisées en
tant que vente et net des montants en especes a payer et a recevoir
correspondants)

34 616 450

34521271

34 616 450

34521 271

Ratio de levier (en incluant I'incidence de toute exemption temporaire de réserves
de banque centrale applicable) intégrant les valeurs moyennes des actifs OFT
bruts de la ligne 28 (aprés ajustement pour transactions comptabilisées en tant
que vente et net des montants en especes a payer et & recevoir correspondants)

12,89%

12,45%

12,89%

12,45%

Ratio de levier (hors incidence de toute exemption temporaire de réserves de
banque centrale applicable) intégrant les valeurs moyennes des actifs OFT bruts
de la ligne 28 (aprés ajustement pour transactions comptabilisées en tant que
vente et net des montants en especes a payer et a recevoir correspondants)

12,89%

12,45%

12,89%

12,45%
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RESUME DU RAPPROCHEMENT ENTRE ACTIFS COMPTABLES ET EXPOSITIONS AUX FINS DU
RATIO DE LEVIER (EU LR1)

31/12/2023
Montants Montants Non
Montant applicable - en milliers d'euros Phasés Phasés
1 Total de I'actif selon les états financiers publiés 40 960 658 40 960 658
Ajustement pour les entités consolidées d’un point de vue comptable
2 mais qui n’entrent pas dans le périmeétre de la consolidation - -
prudentielle
3 (Ajustement pour les expositions titrisées qui satisfont aux exigences : )
opérationnelles pour la prise en compte d’un transfert de risque)
4 (Ajustement pour 'exemption temporaire des expositions sur les i )
banques centrales (le cas échéant))
(Ajustement pour actifs fiduciaires comptabilisés au bilan
5 conformément au référentiel comptable applicable mais exclus de la i i
mesure totale de I'exposition au titre de I'Article 429 bis, paragraphe
1, point i), du CRR)
6 Ajustement pour achats et ventes normalisés d’actifs financiers i i
faisant I'objet d’'une comptabilisation a la date de transaction
7 Ajustement pour les transactions éligibles des systémes de gestion i i
centralisée de la trésorerie
8 Ajustement pour instruments financiers dérivés (181 960) (181 960)
9 Ajustement pour les opérations de financement sur titres (OFT) - -
Ajustement pour les éléments de hors bilan (résultant de la
10 conversion des expositions de hors bilan en montants de crédit 2 236 833 2 236 833
équivalents)
(Ajustement pour les corrections de valeur a des fins d'évaluation
11 prudente et les provisions spécifiques et générales qui ont réduit les - -
fonds propres de catégorie 1)
justement pour expositions exclues de la mesure de I'exposition
EU-11a | Alustement ositions exclues de | de I'exposii (5672 377) (5672 377)
totale en vertu de I'Article 429 bis, paragraphe 1, point ¢), du CRR)
EU-11b (Ajustement pour expositions exclues de la mesure de I'exposition § i
totale en vertu de I'Article 429 bis, paragraphe 1, point j), du CRR)
12 Autres ajustements (2 726 705) (2 726 705)
13 Mesure de I’exposition totale 34 616 450 34 616 450
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VENTILATION DES EXPOSITIONS AU BILAN (EXCEPTE DERIVES, OFT ET EXPOSITIONS
EXEMPTEES) (EU LR3)

Expositions aux fins du ratio de levier en vertu du CRR (en milliers d'euros) 31/12/2023

Total des expositions au bilan (excepté dérivés, OFT et expositions

EU-1 exemptées), dont : E A
EU-2 Expositions du portefeuille de négociation -
EU-3 Expositions du portefeuille bancaire, dont : 35 710 027
EU-4 Obligations garanties -
EU-5 Expositions considérées comme souveraines 1436 410

Expositions aux gouvernements régionaux, banques multilatérales de
EU-6 développement, organisations internationales et entités du secteur public 1062618
non considérés comme des emprunteurs souverains

EU-7 Etablissements 60 780
EU-8 Expositions garanties par une hypothéque sur un bien immobilier 17 881 729
EU-9 Expositions sur la clientéle de détail 5322 948
EU-10 Entreprises 5148 921
EU-11 Expositions en défaut 809 286

Autres expositions (notamment actions, titrisations et autres actifs ne

correspondant pas a des obligations de crédit) S €8

EU-12

2.7 Liens en capital entre Crédit Agricole S.A. et les Caisses
régionales

Liens en capital entre Crédit Agricole S.A et les Caisses régionales

Les relations en capital entre Crédit Agricole S.A. et les Caisses régionales sont régies selon les termes d'un
protocole conclu entre ces dernieres et Crédit Agricole S.A., préalablement a l'introduction en bourse de Crédit
Agricole S.A. En application de ce protocole, le controle des Caisses régionales sur Crédit Agricole S.A.
s'exerce & travers la société SAS Rue La Boétie, détenue en totalité par les Caisses régionales. SAS Rue La
Boétie a pour objet la détention d'un nombre d'actions suffisant pour lui conférer a tout moment plus de 50 %
du capital et des droits de vote de Crédit Agricole S.A

2.7.1 Adeéquation du capital en vision interne

Dans l'optique d’évaluer et de conserver en permanence des fonds propres adéquats afin de couvrir les
risques auxquels il est (ou peut étre) exposé, la Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre est compléte son
dispositif d’adéquation du capital en vision réglementaire par 'adéquation du capital en vision interne. De ce
fait, la mesure des exigences de capital réglementaire (Pilier 1) est enrichie par une mesure du besoin de
capital économique (Pilier 2), qui s’appuie sur le processus d’identification des risques et sur une évaluation
selon une approche interne. Le besoin de capital économique doit étre couvert par le capital interne qui
correspond a la vision interne des fonds propres disponibles définie par le Groupe.
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L’évaluation du besoin de capital économique est un des éléments de la démarche ICAAP qui couvre
également le programme de stress-tests afin d’introduire une vision prospective de I'impact de scénarios plus
défavorables sur le niveau de risque et sur la solvabilité de la Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre est.

Le suivi et la gestion de 'adéquation du capital en vision interne est développé conformément a I'interprétation
des principaux textes réglementaires :

Les accords de Béle ;

La CRD 5 via sa transposition dans la réglementation frangaise par 'ordonnance du 21 décembre 2020 ;

Les lignes directrices de I'Autorité bancaire européenne ;

Les attentes prudentielles relatives a 'ICAAP et 'ILAAP et la collecte harmonisée d’informations en la matiére.

L’'ICAAP est avant tout un processus interne et il appartient a chaque établissement de le mettre en ceuvre de
maniére proportionnée. La mise en ceuvre, mais également I'actualisation de la démarche ICAAP a leur
niveau, sont ainsi de la responsabilité de chaque entité.

ICAAP INFORMATION (EU OVC)

Les éléments ci-aprés répondent aux exigences de publication de l'article 438 (points a et ¢) de CRR2.

Le Groupe a mis en ceuvre un dispositif de mesure du besoin de capital économique au niveau du Groupe
Crédit Agricole, de Crédit Agricole S.A. et des principales entités francaises et étrangéeres du Groupe.

Le processus d’identification des risques majeurs vise, dans une premiéere étape, a recenser de la maniére la
plus exhaustive possible 'ensemble des risques susceptibles d'impacter le bilan, le compte de résultat, les
ratios prudentiels ou la réputation d’'une entité ou du Groupe et a les classer par catégorie et sous catégories,
selon une nomenclature homogéne pour I'ensemble du Groupe. Dans une seconde étape, I'objectif est
d’évaluer I'importance de ces risques d’'une maniére systématique et exhaustive afin d’identifier les risques
majeurs.

Le processus d’identification des risques allie plusieurs sources : une analyse interne a partir d’'informations
recueillies auprés de la filiére Risques et des autres fonctions de contrble et une analyse complémentaire
fondée sur des données externes. Il est formalisé pour chaque entité et pour le Groupe, coordonné par la
filiere Risques et approuvé par le Conseil d’administration.

Pour chacun des risques majeurs identifiés, la quantification du besoin de capital économique s’opére de la
fagcon suivante :

Les mesures de risques déja traités par le Pilier 1 sont revues et, le cas échéant, complétées par des
ajustements de capital économique ;

Les risques absents du Pilier 1 font I'objet d’un calcul spécifique de besoin de capital économique, fondé sur
des approches internes ;

De maniere générale, les mesures de besoin de capital économique sont réalisées avec un horizon de calcul
aun an ainsi qu’un quantile (probabilité de survenance d’'un défaut) dont le niveau est fonction de I'appétence
du Groupe en matiére de notation externe ;

Enfin, la mesure du besoin de capital économique tient compte de fagcon prudente des effets de diversification
résultant de I'exercice d’activités différentes au sein du méme Groupe, y compris entre la banque et
assurance.

La cohérence de 'ensemble des méthodologies de mesure du besoin de capital économique est assurée par
une gouvernance spécifique au sein du Groupe.

La mesure du besoin de capital économique est complétée par une projection sur 'année en cours, en
cohérence avec les prévisions du capital planning a cette date, de fagon a intégrer I'impact des évolutions de
l'activité sur le profil de risques.



Sont pris en compte pour I'évaluation du besoin de capital économique au 31 décembre 2023 I'ensemble des
risques majeurs recensés lors du processus d’identification des risques. La Caisse Régionale de Crédit
Agricole Centre est mesure notamment le risque de taux sur le portefeuille bancaire, le risque de variation de
valeur du portefeuille titres, le risque d’activité et risque stratégique, le risque de crédit, le risque de prix de la
liquidité.

La Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre est s’assure que I'ensemble du besoin de capital économique
est couvert par le capital interne, vision interne des fonds propres, définie en tenant compte du principe de
continuité d’exploitation.

Outre le volet quantitatif, 'approche du Groupe repose également sur un volet qualitatif complétant les
mesures de besoin de capital économique par des indicateurs d’exposition au risque et de contrbéle permanent
des métiers. Le volet qualitatif répond a trois objectifs :

L’évaluation du dispositif de maitrise des risques et de contrdle des entités du périmétre de déploiement selon
différents axes, cette évaluation étant une composante du dispositif d’'identification des risques ;

Si nécessaire, I'identification et la formalisation de points d’amélioration du dispositif de maitrise des risques
et de contrdle permanent, sous forme d’un plan d’action formalisé par I'entité ;

L’identification d’éventuels éléments qui ne sont pas correctement appréhendés dans les mesures d'ICAAP
guantitatif.

PARTICIPATIONS DANS DES ENTREPRISES D’ASSURANCE NON DEDUITES DES FONDS PROPRES
(INS1)

INFORMATIONS RELATIVES AUX EXIGENCES EN FONDS PROPRE ET AU RATIO D'ADEQUATION
DU CAPITAL DES CONGLOMERATS FINANCIERS (INS2)

La Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre est n’est pas concernée par la publication des tableaux INS1
« Participations dans des entreprises d’assurance non déduites des fonds propres » et INS2 « Informations
relatives aux exigences en fonds propre et au ratio d'adéquation du capital des conglomérats financiers ».



3.

ANNEXES AUX FONDS PROPRES PRUDENTIELS

DIFFERENCES ENTRE LES PERIMETRES DE CONSOLIDATION COMPTABLE ET REGLEMENTAIRE
ET CORRESPONDANCE ENTRE LES ETATS FINANCIERS ET LES CATEGORIES DE RISQUES
REGLEMENTAIRES (LI1)

31/12/2023

(en milliers d'euros)

Valeurs
comptables
telles que

déclarées dans
les états
financiers
publiés

Valeurs
comptables selon
le périmetre de
consolidation
prudentielle

Soumis au

cadre du

risque de
crédit

Valeurs comptables des éléments

Soumis au
cadre du
risque de
crédit de

contreparti

e

Soumis au
cadre des
titrisations

Soumis au
cadre du

risque de
marché

Non soumis a
des exigences
de fonds
propres ou
soumis a des
déductions
des fonds
propres

Actif
1 Caisse, banques centrales 129 203 129 203 129 203 = = = =
2 | Actifs financiers a la juste valeur par résultat 1032 102 1032 102 999 794 32308 - 32308 -
3 | Actifs financiers détenus a des fins de transaction 32 308 32 308 - 32308 = 32308 =
4 | Autres actifs financiers a la juste valeur par résultat 999 794 999 794 999 794 - - - -
5 Instruments dérivés de couverture 243 286 243 286 = 243 286 = = =
6 | Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 3279 010 3279 010 3278 668 - 342 - -
Instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur
7 par capitaux propres recyclables shaR shaR S5 ¢y ° 2 - :
Instruments de capitaux propres comptabilisés a la
8 juste valeur par capitaux propres non recyclables 2T S22 T 2R T ° : - :
9 | Actifs financiers au codt amorti 35084 213 35084 213 35084 213 - - - -
10 | Préts et créances sur les établissements de crédit 4204 632 4204 632 4204 632 = = = =
11 | Préts et créances sur la clientele 29 510 285 29 510 285 29 510 285 - - - -
12 | Titres de dettes 1 369 296 1 369 296 1369 296 = = = =
13 gija:(rt de réévaluation des portefeuilles couverts en (169 266) (169 266) ) ~ ) ~ (169 266)
14 | Actifs d'imp6ts courants et différés 103 247 103 247 103 247 - - - -
15 | Compte de régularisation et actifs divers 435 390 435 390 429 350 = = = 6 040
16 Actifs non courants destinés a étre cédés et activités ) ) ) _ ) _ .
abandonnées
17 | Participation aux bénéfices différés - - - - - - -
Participation dans les entreprises mises en
18 équivalence 85679 85679 85679 - - - -
19 | Immeubles de placement 446 023 446 023 446 023 - - - -
20 | Immobilisations corporelles 278 358 278 358 278 358 - - - -
21 | Immobilisations incorporelles 13414 13414 - - - - 13414
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31/12/2023

(en milliers d'euros)

22

Ecart d'acquisition

Valeurs
comptables
telles que

déclarées dans
les états
financiers
publiés

Valeurs
comptables selon
le périmetre de
consolidation
prudentielle

Soumis au
cadre du
risque de

crédit

Valeurs comptables des éléments

Soumis au

cadre du

risque de

crédit de

contreparti
e

Soumis au
cadre des
titrisations

Non soumis a
des exigences
de fonds
propres ou
soumis a des
déductions
des fonds
propres

Soumis au
cadre du

risque de
marché

Total de I'actif

40 960 658

40 960 658

40 834 535

275594

342

32308 (149 812)

31/12/2023

(en milliers d'euros)

Valeurs
comptables
telles que

déclarées dans
les états
financiers
publiés

Valeurs
comptables selon
le périmétre de
consolidation
prudentielle

Soumis au
cadre du
risque de

crédit

Valeurs comptables des éléments

Soumis au

cadre du

risque de

crédit de

contreparti
e

Soumis au
cadre des
titrisations

Non soumis a
des exigences
de fonds
propres ou
soumis a des
déductions
des fonds
propres

Soumis au
cadre du

risque de
marché

Passif
1 Banques centrales - - - - B o -
2 Passifs financiers a la juste valeur par résultat 29 067 29 067 - = = = 29 067
3 Passifs financiers détenus a des fins de transaction 29 067 29 067 - - - - 29 067
2 Passifs financiers a la juste valeur par résultat sur _ _ : _ : _ :
option
5 Instruments dérivés de couverture 66 236 66 236 - = = = 66 236
6 Passifs financiers au codt amorti 32 691 860 32 691 860 - 126 383 - - 32565 477
7 Dettes envers les établissements de crédit 21 016 440 21 016 440 - 126 383 = = 20 890 057
8 Dettes envers la clientele 11 596 480 11 596 480 - - - - 11 596 480
9 Dettes représentées par un titre 78 940 78 940 - - = = 78 940
10 gif:(n de réévaluation des portefeuilles couverts en (21 904) (21 904) : _ : _ (21 904)
11 | Passifs d'impdts courants et différés 1948 1948 1948 - - - -
12 | Comptes de régularisation et passifs divers 870 135 870 135 32161 - = = 837 974
Dettes liées aux actifs non courants destinés a étre
13 P A Y - - - - B o -
cédés et activités abandonnées
14 | Provisions techniques des contrats d'assurance - - - - - - -
15 | Provisions 67 000 67 000 - - - - 67 000
16 | Dettes subordonnées - - - - - - -
17 | Total dettes 33704 342 33704 342 34 109 126 383 - - 33 543 850
18 | Capitaux propres 7 256 316 7 256 316 - - - - 7 256 316
19 | Capitaux propres - part du groupe 7 256 306 7 256 306 - - - - 7 256 306
20 [ Capital et réserves liées 891 603 891 603 - - - - 891 603
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31/12/2023 Valeurs comptables des éléments

Valeurs

comptables Valeurs Non'soumis'a

telles que comptables selon Soumis au des exigences

Soumis au cadre du : Soumis au de fonds
. Soumis au
cadre du risque de cadre du propres ou
. o cadre des ’ AR
risque de crédit de titrisations | "isque de soumis a des
crédit contreparti marché déductions
e des fonds

propres

déclarées dans le périmetre de
les états consolidation
financiers prudentielle
publiés

(en milliers d'euros)

21 | Réserves consolidées 5215 343 5215 343 - - - - 5215 343
Gains et pertes comptabilisés directement en _ _ _ _

2 capitaux propres 861 564 861 564 861 564

23 Gains et pertes comptabilisés directement en _ _ _ _ _ _ _
capitaux propres sur activités abandonnées

24 | Résultat de I'exercice 287 795 287 795 - - = = 287 795

25 | Participations ne donnant pas le contréle 11 11 - - - - 11
Total de passif 40 960 658 40 960 658 34 109 126 383 - - 40 800 166

Les valeurs comptables sur le périmétre de consolidation réglementaire (colonne b) ne sont pas égales a la
somme de leur ventilation par type de risque (colonne c a g).
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PRINCIPALES SOURCES D’ECARTS ENTRE LES VALEURS COMPTABLES ET REGLEMENTAIRES
DES EXPOSITIONS (LI2)

Eléments soumis au 31 décembre2023

Cadre du (_:adre du Cadre du

risque de (l?aldreldes TSEUE 6 risque de

e titrisations crédit de A

crédit : marché
contrepartie

(en milliers d'euros)

Valeur comptable des actifs selon le périmétre de

1 consolidation prudentielle (selon le modele EU LI1) LS S ULER D A a2 g
Valeur comptable des passifs selon le périmeétre de _ _

2 consolidation prudentielle (selon le modele EU LI1) LG Eai L LA

3 Montant_ total net selon le périmétre de consolidation 40 949 979 40 800 426 149 211 340 32308
prudentielle

4 | Montants hors bilan 15 921 667 3860 778 - - -

5 | Différences de valorisation 124 013 37 142 86 871 -
Différences dues a des regles de compensation différentes,

6 autres que celles déja incluses dans la ligne 2 BT ) EB20) )

7 | Différences dues a la prise en compte des provisions 512 027 512 027 - -

8 Différences dues a I'utilisation de techniques d’atténuation du ) ) ) )
risque de crédit (ARC)

9 | Différences dues aux facteurs de conversion du crédit 171 855 - - -

10 | Différences dues aux titrisations avec transfert de risque - - - -

11 | Autres différences (2 520 605) (2 472 107) (48 498) -

12 Montants d_exposmon pris en compte a des fins 42 830 889 42 738 266 92 281 342 ;
réglementaires
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DESCRIPTION DES DIVERGENCES ENTRE LES PERIMETRES DE CONSOLIDATION (LI3 : ENTITE PAR
ENTITE)

Au 31 décembre 2023, les périmétres de consolidation ne présentent pas de divergence, la Caisse régionale
Crédit Agricole Centre-est n’est donc pas concernée par la publication du tableau LI3.

EXPLICATIONS DES ECARTS ENTRE LES MONTANTS COMPTABLES ET LES EXPOSITIONS
REGLEMENTAIRES (EU LIA)

La Caisse régionale Crédit Agricole Centre-est n’est pas concernée par la publication du tableau EU LIA.

AUTRES INFORMATIONS QUALITATIVES SUR LE CHAMP D'APPLICATION (EU LIB)

La Caisse régionale Crédit Agricole Centre-est n’est pas concernée par la publication du tableau EU LIB.

La Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre est - Informations Pilier 3 - 31 décembre 2023 32/236



4. COMPOSITION ET EVOLUTION DES EMPLOIS PONDERES

4.1 Synthese des emplois pondérés

4.1.1 Emplois pondérés par type de risque (EU OV1)

Les emplois pondérés au titre du risque de crédit, des risques de marché et du risque opérationnel s’élévent
a 14 347 844 milliers d’euros au 31 décembre 2023 contre 13 784 864 milliers d’euros au 31 décembre 2022.

Exigences
totales de
fonds propres

Montant total d’exposition au
risque (TREA)

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023

1 Risque de crédit (hors CCR) 13 622 388 13 047 017 1089 791
2 Dont approche standard 1945 801 1904 808 155 664
3 Dont approche NI simple (F-IRB) 1805 027 3642414 144 402
4 Dont approche par référencement - - -
EU 4a SI?rc:]r;)tltezalctions selon la méthode de pondération 4366 188 4 026 302 349 295
5 Dont approche NI avancée (A-IRB) 5291176 3274878 423 294
6 Risque de crédit de contrepartie - CCR 85 249 137 739 6 820
7 Dont approche standard 14 938 16 693 1195
8 Dont méthode du modéle interne (IMM) - - -
EU 8a Dont expositions sur une CCP - - -
EU 8b Dont ajustement de I'évaluation de crédit — CVA 70 311 121 047 5625
9 Dont autres CCR - - -
15 Risque de réglement - 10 -
16 |Exposiions de raato dan e ortetatle o s 2
17 Dont approche SEC-IRBA - - -
18 Dont SEC-ERBA (y compris |AA) - - -
19 Dont approche SEC-SA 333 39 27
EU 19a Dont 1 250 % / déduction - - -
20 Risqq?s de p_osition, de chanlge et de matieres i i _
premiéeres (Risque de marché)
21 Dont approche standard = - =
22 Dont approche fondée sur les modéles internes - - -
EU 22a |Grands risques - - -
23 Risque opérationnel 639 874 600 059 51 190
EU 23a Dont approche élémentaire - - -
EU 23b Dont approche standard 139 417 119 148 11 153
EU 23c Dont approche par mesure avancée 500 457 480 912 40 037

La Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre est - Informations Pilier 3 - 31 décembre 2023 33/236



Montants inférieurs aux seuils de déduction
24 (soumis a pondération de 250 %) 220l 246 884 AYES

25 Total 14 347 844 13 784 864 1147828

Les emplois pondérés sont en évolution de + 563 M€ (+4,08%) sur I'année 2023, a 14 348 ME.
Les principales variations concernent :
- Le risque de crédit : +576 M€ (+39,5%) d’emploi pondéré dont I'effet des variations économiques :

v' +344 M€ sur la participation de la CR, dont principalement +199 M€ sur les avances de la SAS Rue
la Boétie et +130 ME liés a la hausse de valeurs des titres " hors groupe CA ".

v’ +194 ME sur la clientéle Entreprises, principalement sur la production de crédit et des engagements
de financement donnés.

v' +43 M€ sur la clientéle de détail - garantie par des biens, principalement sur des préts octroyés et des
engagements de financements donnés.

v' -5 M€ sur les OPCVM, principalement chez la Caisse régionale
v' -2 M€ sur les autres expositions, principalement les institutions publiques et régionales.

- Risque opérationnel : +37 M€ de risque opérationnel di principalement a la hausse de PNB sur la ligne
métier " financement des entreprises " et a des augmentations de collectes mutualisées, d'add-on et de hausse
d'EFP de scénarios majeurs.

- Exposition au risque d'ajustement de I'évaluation de crédit : -48 M€ dont -33 M€ d'impact des swaps de taux
liés a la liquidation de la STT 604 et -15 M€ a la suite de la liquidation de la STT 605.

APPROCHE DE L’ETABLISSEMENT EN MATIERE DE GESTION DES RISQUES (EU OVA)

Bréve déclaration sur les risques approuvés par I’organe de direction

La Caisse Régionale Crédit Agricole Centre Est exprime annuellement son appétit pour le risque par une
déclaration d'appétit pour le risque, élaborée en cohérence avec le processus d'identification des risques.
Cette déclaration fait le lien entre le cadre stratégique global de I'entreprise, le processus budgétaire et les
risques que la Caisse régionale encourt et consent a prendre.

Pour I'année 2023, celle-ci a été discutée et validée le 27 janvier 2023 par le Conseil d'Administration.

La détermination de l'appétit pour le risque s'appuie en particulier sur la politique financiére et la politique de
gestion des risques qui sont fondées sur :

- Une politique de financement sélective et responsable articulée entre une politique d'octroi prudente
encadrée par les stratégies risques, la politique de responsabilité sociétale d'entreprise et le systéme
de délégations ;

- L'objectif de maintenir une exposition réduite au risque de marché ;

- La maitrise des risques liés a la gestion actif-passif ;

- Lalimitation du risque de non-conformité au risque subi, lequel est strictement encadré ;
- L'encadrement des risques environnementaux ;

- L'encadrement strict de I'exposition au risque opérationnel avec un appétit nul au risque juridique et
un cadre de gestion des risques informatiques et cyber rigoureux.



La formalisation de I'appétit pour le risque permet a la Direction générale et au Conseil d'administration de
définir la trajectoire de développement de la Caisse Régionale Crédit Agricole Centre Est en cohérence avec
son Projet d'Entreprise et de la décliner en stratégies opérationnelles. Elle résulte d'une démarche coordonnée
et partagée entre les Directions Finances et Risques.

Organisation de la gestion des risques

La gestion des risques, inhérente a I'exercice des activités bancaires, est au cceur du dispositif de contrble
interne, mis en ceuvre par tous les acteurs intervenant de l'initiation des opérations jusqu'a leur maturité finale.

La responsabilité de la mesure des risques et de leur surveillance est assurée par une fonction dédiée, la
Ligne métier Risques, indépendante des métiers et rapportant au Directeur général de la Caisse Régionale.
Si la maitrise des risques reléve en premier lieu de la responsabilité des métiers qui assurent le développement
de leur activité, la DRI (Direction des Risques) a pour mission de garantir que les risques auxquels est exposée
la Caisse Régionale Crédit Agricole Centre Est sont conformes aux stratégies risques définies par les métiers
(limites globales et individualisées, critéres de sélectivité) et compatibles avec les objectifs de croissance et
de rentabilité.

La DRI assure un suivi consolidé des risques via son responsable de la fonction Gestion des risques (RFGR),
rattaché hiérarchiguement a la Directrice Générale de la Caisse Régionale.

Afin d'assurer une vision homogene des risques au sein du Groupe, la DRI assure les missions suivantes :

- Coordonner le processus d'identification des risques et la mise en ceuvre du cadre d'appétit au risque
en collaboration avec les fonctions Finances, Stratégie et Conformité et les lignes métiers ;

- Définir et/ou valider les méthodes et les procédures d'analyse, de mesure et de suivi de I'ensemble
des risques jugés majeurs tels que définis dans le process annuel d'identification des risques.

- Contribuer a I'analyse critique des stratégies commerciales de développement des pbles métiers, en
s'attachant aux impacts de ces stratégies en termes de risques encourus ;

- Fournir des avis indépendants a la Direction générale sur I'exposition aux risques induite par les prises
de position des métiers (opérations de crédit, fixation des limites des risques de marché) ou anticipées
par leur stratégie risques ;

- Assurer le recensement et I'analyse des risques des entités collectés dans les systémes d'informations
risques.

La gestion des risques structurels de gestion de bilan (taux, change, liquidité) ainsi que la politique de
refinancement et le pilotage des besoins en capital sont assurés par la Direction Finance et Recouvrement
(DFR).

La surveillance de ces risques par la Direction générale s'exerce dans le cadre des Comités de trésorerie et
de gestion actif-passif, auxquels participe le RFGR.

Cette action s'inscrit au niveau consolidé dans le cadre des instances de gouvernance tout particulierement :

- Le Comité des risques (émanation du Conseil d'administration, quatre réunions par an dont une
spécifique sur la politique d'intervention des filiales) : analyse des facteurs clés de la déclaration
d'appétit au risque, examen régulier des problématiques de gestion des risques et de contrble interne
de la Caisse Régionale Crédit Agricole Centre Est, revue de l'information semestrielle et du Rapport
annuel sur le contréle interne et sur la mesure et la surveillance des risques ;

- Le Comité de contrdle interne (CClI, présidé par le Directeur général, quatre réunions par an) : examine
des problématiques de contrdle interne communes aux différents métiers, impulse des actions a
caractere transverse a mettre en ceuvre au sein de la Caisse Régionale Crédit Agricole Centre Est,
valide l'information semestrielle et du Rapport annuel sur le contréle interne, instance de coordination
des trois fonctions de contréle. En outre, il définit et valide la politique en matiére de Conformité,



examine avant leur application, les projets de dispositifs de normes et procédures relatifs a la
conformité, examine tous les dysfonctionnements significatifs et valide les mesures correctives, prend
toute décision sur les mesures a prendre pour remédier aux défaillances éventuelles, prend
connaissance des principales conclusions formulées par les missions d'inspection se rapportant a la
conformité, procede aux arbitrages de son ressort, est informé des nouvelles activités et partenariats
développés ayant fait I'objet d'un avis favorable du Comité Nouveaux Produits et nouvelles activités
(Comité NAP), valide le rapport annuel de conformité ;

Le Comité financier et gestion actif/passif (présidé par le Directeur général, onze réunions par an) :
analyse les risques financiers (taux, change, liquidité) et valide les orientations de gestion permettant
de les maitriser ; valide les modeles locaux propres a la Caisse régionale, et divers autres aspects
financiers comme notamment la politique financiére ;

Le Comité sécurité Informatique (Comité SSI, quatre réunions en 2023), présidé par la Directrice des
risques et le Directeur Informatique, est un Comité décisionnaire qui définit la stratégie de sécurité de
la Caisse Régionale Crédit Agricole Centre Est en matiére de sécurité du systéeme d'information,
sécurité-slreté physiques, protection des données, continuité d'activité, détermine les projets sécurité
du Groupe, supervise I'exécution de la stratégie et apprécie le niveau de maitrise du Groupe dans les
guatre domaines suivants : sécurité des personnes et des biens, sécurité des Systemes d'information,
plans de continuité d'activités, protection des données.

La gestion des risques au sein de la Caisse Régionale Crédit Agricole Centre Est repose également sur un
certain nombre d'outils qui permettent a la Caisse Régionale Crédit Agricole Centre Est d'appréhender les
risques encourus dans leur globalité :

Un systeme d'information et de consolidation globale des risques robuste et s'inscrivant dans la
trajectoire définie par le Comité de Bale sur le contrble bancaire pour les établissements de nature
systémique globale (BCBS 239) ;

Une utilisation généralisée des méthodologies de stress test dans les procédures sur le risque de
crédit, les risques financiers ou le risque opérationnel ;

Des normes et des procédures de contrble formalisées et a jour, qui définissent les dispositifs d'octroi,
sur la base d'une analyse de la rentabilité et des risques, de contrble des concentrations
géographiques, individuelles ou sectorielles, ainsi que de limites en risques de taux, de change et de
liquidité ;

Méthodologies et systemes de mesure des risques

Le risque de crédit

Les systémes de notation interne couvrent I'ensemble des méthodes, des procédés et des contrbles qui
permettent I'évaluation du risque de crédit, la notation des emprunteurs ainsi que I'évaluation des pertes en
cas de défaut de I'emprunteur. La gouvernance du systéeme de notation interne s'appuie sur le Comité des
normes et modéles (CNM) présidé par la Directrice des risques Groupe, qui a pour mission de valider et de
diffuser les normes et les méthodologies de mesure et de contréle des risques au sein du Groupe Crédit
Agricole. Le CNM examine notamment :

Les regles d'identification et de mesure des risques, en particulier les méthodes de notation des
contreparties, les scores d'octroi et en particulier les estimations des paramétres balois (probabilité de
défaut, facteur de conversion, perte en cas de défaut) et les procédures organisationnelles associées

La segmentation entre clientéle de détail et grande clientéle avec les procédures associées comme
l'alimentation du systéme d'information de consolidations des risques ;

La performance des méthodes de notation et d'évaluation des risques, au travers de la revue au
minimum annuelle des résultats des travaux de backtesting ;

L'utilisation des notations (validation des syntaxes, glossaires et référentiels communs).



Sur le périmétre de la grande clientéle, une échelle de notation unique sur quinze positions, qui a été établie
sur la base d’une segmentation du risque « au travers du cycle », permet de disposer d’une vision homogene
du risque de défaillance. Elle est constituée de treize notes (A + a E -) qualifiant les contreparties qui ne sont
pas en défaut et de deux notes (F et Z) qualifiant les contreparties en défaut.

GROUPE CREDIT

AGRICOLE Ax
S&P/Fitch AAA AA+ | AAAA- | A+/Aa/A BBB + BBB BBB BB +/BB BBE. B+/B B CCC+ e
itc| ccec-/co/e
Aaa Aal Aa2 Aié/;g Baal Baa2 Baa3 | Bal/Ba2 Ba3 | BI/B2/B3 Caal Caa2 | Caad/Ca/C
PD de (0% (0,00 % (002%| (004% (010 % (0,20 % (0,30 % (060%| (,00%| (190%- (4,90% 1,80 % (19,80 %
Référence -00M%) | -002%) | -004%)| -0J0%)| -020%)| -030%)| -060%)| -1,00%)| -1,90%) 490%) | -1N80%) i -100 %)

Qu'il s’agisse de la grande clientéle ou de la clientéle de détail, le dispositif de surveillance mis en ceuvre par
la Caisse régionale du Crédit Agricole Centre-est sur 'ensemble du processus de notation porte sur :

- Lesrégles d'identification et de mesure des risques, en particulier les méthodes ;
- L'uniformité de mise en ceuvre de la gestion du défaut sur base consolidée ;
- La correcte utilisation des méthodologies de notation interne ;

- La fiabilité des données support de la notation interne.

Mesure du risque de crédit

La mesure des expositions au titre du risque de crédit intéegre les engagements tirés augmentés des
engagements confirmés non utilisés.

Concernant la mesure du risque de contrepartie sur opérations de marché, le Groupe Crédit Agricole et plus
spécifiqguement la Caisse Régionale Crédit Agricole Centre Est et ses filiales utilisent différents types
d'approches pour estimer le risque courant et potentiel inhérent aux instruments dérivés (swaps ou produits
structurés par exemple).

Le risque de marché

La maitrise des risques de marché de la Caisse régionale Crédit Agricole Centre-est repose sur un dispositif
structuré, comprenant une organisation indépendante des hiérarchies opérationnelles, des méthodologies
d’identification et de mesure des risques, des procédures de surveillance et de consolidation. Dans un contexte
de marché incertain marqué par les tensions internationales et la hausse des taux/inflation, le Groupe Crédit
Agricole a maintenu une politique de gestion prudente des risques de marché en cohérence avec son cadre
d'appétit pour le risque.

En termes de périmétre, ce dispositif couvre 'ensemble des risques de marché.
Le risque opérationnel

La Caisse régionale Crédit Agricole Centre-est utilise 'approche des mesures avancées (AMA). L'utilisation
de 'AMA pour ces entités a été validée par I'Autorité de contrdle prudentiel en 2007. Ces entités représentent
a ce jour 74% des exigences de fonds propres au titre du risque opérationnel.

La méthode AMA de calcul des fonds propres au titre du risque opérationnel a pour objectifs principaux :

- D’inciter a une meilleure maitrise du colt du risque opérationnel ainsi qu’a la prévention des risques
exceptionnels ;

- De déterminer le niveau de fonds propres correspondant aux risques mesurés ;

- De favoriser 'amélioration de la maitrise des risques dans le cadre du suivi des plans d’action.
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Les dispositifs mis en place visent a respecter 'ensemble des criteres qualitatifs (intégration de la mesure des
risques dans la gestion quotidienne, indépendance de la fonction Risques, déclaration périodique des
expositions au risque opérationnel, etc.) et des critéres quantitatifs Bale 3 (intervalle de confiance de 99,9 %
sur une période d’'un an ; prise en compte des données internes, des données externes, d’analyses de
scénarios et de facteurs reflétant I'environnement ; prise en compte des facteurs de risque influengant la
distribution statistique, etc.)

Le modéele AMA de calcul des fonds propres repose sur un modéle actuariel unique de type Loss Distribution
Approach.

Les facteurs internes (évolution du profil de risque de I'entité) sont pris en compte en fonction :
- De l'évolution de I'entité (organisationnelle, nouvelles activités...) ;
- De I'évolution des cartographies de risques ;

- D’une analyse de I'évolution de I'historique de pertes internes et de la qualité du dispositif de maitrise
du risque au travers notamment du dispositif de contréles permanents.

S’agissant des facteurs externes, la Caisse régionale Crédit Agricole Centre-est utilise :

- La base externe consortiale ORX Insight a partir de laquelle une veille est réalisée sur les incidents
observés dans les autres établissements ;

- Les bases externes publiques SAS OpRisk et ORX News pour :
= Sensibiliser les entités aux principaux risques survenus dans les autres établissements ;
= Aider les experts a la cotation des principales vulnérabilités du Groupe (scénarios majeurs).
Les principes qui ont gouverné la conception et la mise au point du modéle sont les suivants :
- Intégration dans la politique de risques ;
- Pragmatisme, la méthodologie devant s’adapter aux réalités opérationnelles ;

- Caractére pédagogique, de maniere a favoriser I'appropriation par la Direction générale et les métiers

- Robustesse, capacité du modele a donner des estimations réalistes et stables d’'un exercice a l'autre.

Un comité semestriel de backtesting du modéle AMA (Advanced Measurement Approach) est en place et se
consacre a analyser la sensibilité du modéle aux évolutions de profil de risques des entités. Chaque année,
ce comité identifie des zones d’améliorations possibles qui font I'objet de plans d’action.

Risques financiers structurel

La direction de la Gestion financiére de Crédit Agricole S.A. définit les principes de la gestion financiére et en
assure la cohérence d’application au sein du groupe Crédit Agricole. Elle a la responsabilité de I'organisation
des flux financiers, de la définition et de la mise en ceuvre des régles de refinancement, de la gestion actif-
passif et du pilotage des ratios prudentiels.

Le Risque de taux d’intérét global

La gestion du risque de taux d’intérét global vise a stabiliser les marges futures de la Caisse régionale Centre-
est contre les impacts défavorables d’une évolution adverse des taux d’intérét.

Cette partie est traitée dans le chapitre 6.1 de ce document.
Lerisque de change
Lerisque de change structurel

Le risque de change structurel de la Caisse régionale Centre-est résulte des investissements durables de la
Caisse dans des actifs en devises étrangéres, la devise de référence étant I'euro.

Les grands principes de la gestion des positions de change structurelles sont :



- SurI'horizon d’une année, la couverture de la part des positions structurelles ayant vocation a devenir
des positions opérationnelles (résultat en cours de formation ayant vocation a étre distribué,
participation ayant vocation a étre cédée dans un horizon proche) ;

- Sur un horizon plus moyen/long terme, un ajustement du niveau de couverture des positions de
change structurelles dans le but d’'immuniser le ratio CET1 de la Caisse régionale contre les variations
des cours de change.

Les participations en CHF ne générent pas de dépassement du seuil de 2 % des fonds propres prudentiels.
De plus, il s’agit de participations avec une intention de détention a long terme. Aucune couverture n’est donc
envisagée (conditions vérifiées trimestriellement et présentées en Comité actif-passif).

Le risque de change opérationnel

Le risque de change opérationnel résulte de I'ensemble des produits et charges de toutes natures en devises
autres que l'euro (les provisions, les résultats nets dégagés par les filiales et succursales étrangeéres, les
dividendes en devises, etc.) ainsi que conformément aux recommandations du Groupe, le risque de change
opérationnel ne peut étre que résiduel et inférieur dans tous les cas au seuil d’assujettissement nécessitant
une consommation de fonds propres.

Le risque de liquidité et de financement

La Caisse régionale Centre-est est exposée, comme tous les établissements de crédit, au risque de liquidité,
c’est-a-dire au fait de ne pas disposer des fonds nécessaires pour faire face a ces engagements. La réalisation
de ce risque correspondrait, par exemple, a des retraits massifs des dépéts de la clientéle. Crédit Agricole S.A
assure le pilotage de la gestion du risque de liquidité pour le Groupe, et fixe des limites aux différentes entités
du Groupe et notamment Crédit Agricole Centre-est.

Cette partie est traitée dans le chapitre 5.1 de ce document.

Dispositif de contréle interne spécifiques et dispositifs de maitrise et surveillance des risques de la
Caisse régionale de Crédit Agricole Centre-est

L’'organisation du contréle interne de la Caisse régionale Crédit Agricole Centre-est témoigne d'une
architecture en phase avec les exigences légales et réglementaires, ainsi qu’avec les recommandations du
Comité de Béle.

Le dispositif et les procédures de contrdle interne sont définis comme I'ensemble des dispositifs visant la
maitrise des activités et des risques de toute nature et permettant la régularité (au sens du respect des lois,
reglements et normes internes), la sécurité et l'efficacité des opérations, conformément aux références
présentées au point 1 ci-aprés.

Le dispositif et les procédures de contrdle interne se caractérisent par les objectifs qui leur sont assignés :
- Application des instructions et orientations fixées par la Direction générale ;

- Performance financiére par l'utilisation efficace et adéquate des actifs et ressources de la Caisse
régionale, ainsi que la protection contre les risques de pertes ;

- Connaissance exhaustive, précise et réguliére des données nécessaires a la prise de décision et a la
gestion des risques ;

- Conformité aux lois et réglements et aux normes internes ;
- Prévention et détection des fraudes et erreurs ;

- Exactitude, exhaustivité des enregistrements comptables et établissement en temps voulu
d’'informations comptables et financieres fiables.

Pilotage du dispositif

En application de I'arrété du 3 novembre 2014 modifié en 2021, I'obligation est faite & chaque responsable
d’entité ou de métier, chaque manager, chaque collaborateur de la Caisse régionale Crédit Agricole Centre-
est, d’étre a méme de rendre compte et de justifier a tout moment de la correcte maitrise de ses activités et



des risques induits, conformément aux normes d’exercice des métiers bancaires et financiers, afin de sécuriser
de fagon pérenne chaque activité et chaque projet de développement et d’adapter les dispositifs de contréle
a mettre en ceuvre a l'intensité des risques encourus.

Cette exigence repose sur des principes d’organisation et une architecture de responsabilités, de procédures
de fonctionnement et de décision, de contréles et de reportings a mettre en ceuvre de facon formalisée et
efficace a chacun des niveaux : métiers, filiales, unités opérationnelles et fonctions support.

Comité de contrble interne Groupe

Le Comité de contrdle interne de la Caisse régionale Crédit Agricole Centre-est, instance faitiere de pilotage
des dispositifs, s’est réuni régulierement sous la présidence du Directeur général de la Caisse régionale Crédit
Agricole Centre-est.

Ce Comité a vocation a examiner les problématiques de contrdle interne communes a 'ensemble de la Caisse
régionale Crédit Agricole Centre-est et a s’assurer de la cohérence et de I'efficacité du contrdle interne sur
base consolidée. Le Comité de contrdle interne, a caractére décisionnel et a décisions exécutoires, est
composé de dirigeants salariés de la Caisse régionale Crédit Agricole Centre-est. A ce titre, il est distinct du
Comité des risques, démembrement du Conseil d’Administration, et il est notamment chargé de la coordination
des trois fonctions de contrdle : Audit interne, Gestion des risques, Vérification de la conformité.

Role du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration de la Caisse régionale Crédit Agricole Centre-est a connaissance de 'organisation
générale de I'entreprise. Il approuve I'organisation générale ainsi que celle de son dispositif de contrdle interne
et définit 'appétence au risque, dans le cadre d’'une déclaration annuelle. Il est informé de I'organisation, de
l'activité et des résultats du contréle interne. Outre les informations qui lui sont régulierement transmises, il
dispose du Rapport annuel et de la présentation semestrielle sur le contréle interne qui lui sont communiqués,
conformément a la réglementation bancaire et aux normes définies par la Caisse régionale Crédit Agricole
Centre-est.

Le Conseil est informé, au travers du Comité des risques, des principaux risques encourus par I'entreprise et
des incidents significatifs révélés par les systémes de contrdle interne et de gestion des risques. Le Président
du Comité des risques rend compte au Conseil des travaux du Comité et en particulier du Rapport annuel sur
le contréle interne et sur la mesure et la surveillance des risques. A la date de I'Assemblée générale, le Rapport
annuel aura été présenté au Comité des risques, transmis a bonne date a I'Autorité de contrdle prudentiel et
de résolution (ACPR) et aux commissaires aux comptes. Il aura également fait I'objet d'une présentation au
Conseil d'administration.

Réle du Directeur général en matiere de contrble Interne

Le Directeur général définit 'organisation générale de I'entreprise et s’assure de sa mise en ceuvre efficiente
par des personnes habilitées et compétentes. Il est directement et personnellement impliqué dans
l'organisation et le fonctionnement du dispositif de contréle interne. En particulier, il fixe les rbles et
responsabilités en matiere de contrdle interne et lui attribue les moyens adéquats.

Il s’assure que les stratégies et limites de risques sont compatibles avec la situation financiére (niveaux des
fonds propres, résultats) et les stratégies arrétées par le Conseil d’Administration, dans le cadre de la
déclaration d’appétence au risque.

Il veille a ce que des systemes d’identification et de mesure des risques, adaptés aux activités et a
'organisation de I'entreprise, soient adoptés. Il veille également a ce que les principales informations issues
de ces systemes lui soient régulierement reportées.

Il s’assure que le dispositif de contrdle interne fait I'objet d’un suivi permanent, destiné a vérifier son adéquation
et son efficacité. Il est informé des dysfonctionnements que le dispositif de contrle interne permettrait
d’identifier et des mesures correctives proposées. A ce titre, le Directeur général est destinataire des notes de
synthése présentant les conclusions des missions de I'Audit interne.



PUBLICATION DES ACCORDS DE GOUVERNANCE (EU OVB)

Description du modele de gouvernance du Crédit Agricole Centre-Est

Le Crédit Agricole Centre-est est une banque régionale coopérative de plein exercice par son statut, sa
gouvernance et sa finalité. C’est une banque mutualiste par ses valeurs.

Le statut du Crédit Agricole Centre-est précise que c’est une société de personnes, dont le capital est détenu
par ses clients, dits « sociétaires », qui ont souscrit des « parts sociales » d’une Caisse locale. Ces sociétaires
votent a 'Assemblée Générale de leur Caisse locale ; conformément au principe coopératif, la vote est
démocratique : chaque sociétaire dispose d’une voix, quel que soit le nombre de parts sociales qu’il détient.

Chaque client peut devenir sociétaire en souscrivant des parts sociales de Caisse locale : c’est le fondement
de notre structure mutualiste. Chaque année, les sociétaires de nos 127 Caisses locales désignent leurs
représentants : les administrateurs. Ces derniers élisent a leur tour les administrateurs de la Caisse régionale,
qui siegent au conseil d’administration. Les caisses locales, qui détiennent la majeure partie du capital du
Crédit Agricole Centre-est, assurent un role essentiel dans I'ancrage local et la relation de proximité avec les
clients.

Deux instances pilotent le Crédit Agricole Centre-est :
- le Comité de Direction (proposition de la stratégie, pilotage opérationnel de I'entreprise) et
- le Conseil d’Administration (validation et contréle de la mise en ceuvre de la stratégie).

Ce double regard est garant de notre stabilité et de notre solidité pour répondre aux grands défis de société
contemporains.

Le comité de direction est composé de 14 membres au 31 décembre 2023, dont 43% de femmes et 57%
d’hommes :

M Raphaél APPERT Directeur général
M Fabrice PAYEN Directeur général adjoint
M Marc DO VAN TUAN Directeur général adjoint
Mme Véronigue RACOUSSOT-SOROSINA Directrice générale adjointe
M Marc BALAS Directeur commercial (DCO)
M Olivier BLUM Directeur du développement humain, sociétal et technologies (HST)
M Frangois-Xavier TESSON Directeur des finances et du recouvrement (DFR)
IMme Raphaélle COMBY Directrice du conseil et du développement des entreprises (CDE)
Mme Simone KORN-TESTON Directrice des assurances, communication et mutualisme (ACM)
Mme Stéphanie GENSOLLEN Directrice du marketing, connaissance clients et développement épargne (ACM)
M Jean GAUTHIER Directeur du développement des marcheés spécialisés (DMS)
Mme Nicole LAVOCAT Directrice des projets immobiliers (PRI)
M Frank LEFEBVRE Directeur du développement de 'immobilier (DDI)
Mme Ramona RISTEA Directrice du développement crédits, expérience clients et du PU crédits (CEP)

Le Conseil d’Administration compte 14 administrateurs, des gens de terrain, représentants des acteurs
économiques du territoire. La force de la gouvernance coopérative et mutualiste tient dans la qualité des
femmes et des hommes élus dans un Conseil resserré pour décider. Le Crédit Agricole Centre-est est attentif
a sa gouvernance pour légitimer ce modéle conformément aux exigences des régulateurs européens.



Au 31 décembre 2023, le Conseil d’Administration de la Caisse Régionale Centre-est est composé comme

suit :

M Pascal DESAMAIS

Président

Mme Danigle BEALUDOT

Vice-président

M ANGELOT Eric

Vice-président

M Hubert JANIN

Secrétaire

M Sébastien FIERIMONTE

Administrateur

M Jérdme MARGET

Administrateur

M Didier LAPOSTOLET

Administrateur

Mme Martine RAPY

Administratrice

Mme Anne VIGNAT DUCRET

Administratrice

Mme Véronique DE GUELIS

Administratrice

M Gilles DUMOULIN

Administrateur

Mme Cécile MARTELIN

Administratrice

M Olivier BOSSE PLATIERE

Administrateur

Mme Cathenne LOTTE

Administratrice

Relations du Conseil avec les instances de direction

La premiere expression de la relation entre le Conseil d’administration et la Direction générale est constituée
par les contacts réguliers et nombreux entre le Président et le Directeur général.

Les membres de la Direction ont des échanges fréquents avec le Conseil qui souligne la facilité d’accés a
linformation et aux dirigeants dans I'évaluation annuelle de son fonctionnement.

La politigue de diversité appliqguée aux membres du conseil d’administration du Crédit Agricole
Centre-est

Conformément aux dispositions du Code monétaire et financier, un Comité des nominations a été créé au sein
du Crédit Agricole Centre-est. Ce comité est composé de 3 administrateurs membres du Conseil
d’Administration. Il contribue a I'élaboration de la politique de diversité appliquée aux membres du Conseil
d’Administration.

Le Comité des nominations recommande au Conseil d’Administration un plan de formation annuel pour ses
membres. Un bilan des formations suivies par les administrateurs est réalisé chaque année.

Par ailleurs, bien que les textes actuels relatifs a la féminisation des conseils ne couvent pas le monde des
coopératives, dans un souci de représentativité de la société et de I'équilibre des genres, le Comité des
nominations de la Caisse régionale du Crédit Agricole Centre-est a fixé en 2016 des objectifs en la matiére,
souhaitant augmenter la part des femmes au sein du Conseil (soit un objectif de 30% d’administrateurs de
chaque genre en 2018 et 40% d’administrateurs de chaque genre en 2020).

L'objectif a été atteint dés 2018 et est toujours d’actualité en 2023 avec 42% de femmes au Conseil
d’Administration.

Comité des Risques

La Caisse régionale de Crédit Agricole Centre est exprime annuellement son appétit pour le risque par une
déclaration d’appétit pour le risque élaboré en cohérence avec le processus d’identification des risques. Cette
déclaration fait le lien entre le cadre stratégique global de I'entreprise, le processus budgétaire et les risque
gue la Caisse régionale encourt et consent a prendre.

Pour I'année 2023, celle-ci a été discutée et validée le 27 janvier 2023 par le Conseil d’Administration.



La détermination de I'appétit pour le risque s’appuie en particulier sur la politique financiére et la politique de
gestion des risques qui sont fondées sur :

- Une politique de financement sélective et responsable articulée entre une politique d’octroi prudente
encadrée par les stratégies risques, la politique de responsabilité sociétale et le systéeme de
délégations ;

- L’objectif de maintenir une exposition réduite au risque de marché ;

- La maitrise des risques liés a la gestion actif-passif ;

- La maitrise de I'accroissement des emplois pondérés

- Lalimitation du risque de non-conformité au risque subi, lequel est strictement encadré ;

- L’encadrement strict de I'exposition au risque opérationnel avec une appétence nulle au risque
juridique et un cadre de gestion des risques informations et cyber-rigoureux.

La formalisation de I'appétence au risque permet a la Direction générale et au conseil d’Administration de
définir la trajectoire de développement de la Caisse régionale de Crédit Agricole Centre est en cohérence avec
son Projet d’Entreprise et de la décliner en stratégies opérationnelles. Elle résulte d'une démarche coordonnée
et partagée entre les Directions Finances et Risques.

La déclaration d’appétence au risque vise notamment a :
- Engager les administrateurs et la Direction dans une réflexion et un dialogue sur la prise de risque ;
- Formaliser, normer et expliciter le niveau de risque acceptable en lien avec une stratégie donnée ;

- Intégrer pleinement la dimension risque/rentabilité dans le pilotage stratégique et les processus de
décision ;
- Disposer d’indicateurs avancés et de seuls d’alertes permettant d’améliorer la résilience, en activant

des leviers d’action en cas d’atteinte de niveaux d’alerte par rapport a la norme d’appétence pour le
risque ;

- Améliorer la communication externe vis-a-vis des tiers sur la solidité financiére et la maitrise des
risques.

L’appétence au risque de la Caisse régionale Crédit Agricole Centre est s’exprime ainsi annuellement dans la
déclaration et la matrice d’appétence qui s’appuient sur un ensemble d’indicateurs stratégiques encadrés par
des zones d’appétence, de tolérance et, pour les indicateurs pour lesquels il existe des seuils réeglementaires,
des seuils de capacité.

La déclaration synthétique et la matrice sont complétées par le tableau de bord des risques et limites internes
et reglementaires de la Caisse régionale Crédit Agricole Centre-est qui permet de suivre des indicateurs plus
opérationnels représentatifs des risques majeurs. Ce tableau de bord reporte une sélection de limites ou seuils
d’alerte fixés dans les stratégies risques ; Il est présenté trimestriellement au Comité des risques.



On entend par:
Probabilité de défaut (PD) : probabilité de défaut d’'une contrepartie sur une période d’'un an ;

Valeurs exposées au risque (EAD) : montant de I'exposition en cas de défaillance. La notion d’exposition
englobe les encours bilanciels ainsi qu’une quote-part des engagements hors bilan ;

Pertes en cas de défaut (LGD) : rapport entre la perte subie sur une exposition en cas de défaut d’'une
contrepartie et le montant de I'exposition au moment du défaut ;

Expositions brutes : montant de I'exposition (bilan + hors bilan), aprés effets de compensation et avant
application des techniques de réduction du risque de crédit (garanties et slretés) et avant application du
facteur de conversion (CCF) ;

Facteur de conversion (CCF) : rapport entre le montant non encore utilisé d’'un engagement, qui sera tiré et
en risque au moment du défaut, et le montant non encore utilisé de 'engagement, dont le montant est calculé
en fonction de la limite autorisée ou, le cas échéant, non autorisée lorsqu’elle est supérieure ;

Pertes attendues (EL) : le montant de la perte moyenne que la banque estime devoir constater a horizon
d’un an sur son portefeuille de crédits ;

Emplois pondérés (RWA) : le montant des emplois pondérés est obtenu en appliquant & chaque valeur
exposée au risque un taux de pondération. Ce taux dépend des caractéristiques de I'exposition et de la
méthode de calcul retenue (IRB ou standard) ;

Ajustements de valeur : dépréciation individuelle correspondant a la perte de valeur d’'un actif liée au risque
de crédit et constatée en comptabilité soit directement sous forme de passage en perte partielle, soit via un
compte de correction de valeur ;

Evaluations externes de crédit : évaluations de crédit établies par un organisme externe d’évaluation de
crédit reconnu conformément au reglement (CE) n° 1060/2009.

INFORMATIONS QUALITATIVES GENERALES SUR LE RISQUE DE CREDIT (EU CRA)

Profil de risque global

L’activité de la Caisse régionale Crédit Agricole Centre est centrée sur I'activité Banque universelle de
proximité avec un stock de défaut faible et un taux de provisionnement prudent.

Le profil de risque de la Caisse régionale Crédit Agricole Centre-est est suivi et présenté a minima
trimestriellement en Comité des risques puis exposé en Conseil d’Administration. Le franchissement des
niveaux tolérés des indicateurs ou des limites centrales du dispositif conduit & I'information et a la proposition
d’actions correctrices au Conseil d’Administration. Les dirigeants effectifs et 'organe de surveillance dont ainsi
régulierement informés de I'adéquation du profil de risque avec I'appétence au risque.

Risque de crédit

Un risque de crédit se matérialise lorsqu’une contrepartie est dans I'incapacité de faire face a ses obligations
et que celles-ci présentent une valeur d’inventaire positive dans les livres de la Banque. Cette contrepartie
peut étre une banque, une entreprise industrielle et commerciale, un Etat et les diverses entités qu’il contrdle,
un fonds d’investissement ou une personne physique.

Gestion du risque de crédit

Toute opération de crédit nécessite une analyse approfondie de la capacité du client & rembourser son
endettement et de la fagon la plus efficiente de structurer 'opération, notamment en termes de sdretés et de
maturité. Elle doit s'inscrire dans la stratégie risques du métier concerné et dans le dispositif de limites en



vigueur, tant sur base individuelle que globale. La décision finale d’engagement s’appuie sur la note interne
de la contrepartie et est prise par des unités d’engagement ou des Comités de crédit, sur la base d’un avis
risque indépendant du représentant de la ligne métier Risques et contréles permanents concerné, dans le
cadre du systéme de délégation en vigueur. Par ailleurs, le principe d’'une limite de risque sur base individuelle
est appliqgué a tout type de contrepartie : entreprise, banque, institution financiére, entité étatique ou
parapublique.

Mécanismes de réduction du risque
Les garanties ou collatéraux permettent de se prémunir partiellement ou en totalité contre le risque de crédit.

Les principes d’éligibilité, de prise en compte et de gestion des garanties et slretés regues sont établis par le
comité des normes et méthodologies (CNM) du groupe Crédit Agricole (en application du dispositif CRR2/CRD
5 de calcul du ratio de solvabilité).

Ce cadre permet de garantir une approche cohérente entre les différentes entités du Groupe. Sont
documentées notamment les conditions de prise en compte prudentielle, les méthodes de valorisation et
revalorisation de I'ensemble des techniques de réduction du risque de crédit utilisées : slretés réelles
(notamment sur les financements d’actifs : biens immobiliers, aéronefs, navires, etc.), slretés personnelles,
assureurs de crédit publics pour le financement export, assureurs de crédit privés, organismes de caution,
dérivés de crédit, nantissement d’espéces.

Les crédits consentis par la caisse régionale sont globalement assortis de garanties. La prise de garantie ne
se substitue en aucun cas a l'instruction et n’est jamais considérée comme un élément clé de la décision. Les
garanties doivent étre adaptées au financement accordé et appréciées a leur juste valeur.

Fonction Risque et contréle permanent

La ligne métier Risques a été créée en 2006 en application des modifications du reglement 97-02 (abrogé et
remplacé par 'arrété du 3 novembre 2014 relatif au contrble interne des entreprises du secteur de la banque,
des services de paiement et des services d’investissement soumises au contréle de I'Autorité de contrdle
prudentiel et de résolution).

La ligne métier Risques a en charge a la fois la gestion globale et le dispositif de contréle permanent des
risques du Groupe : risques de crédit, financiers et opérationnels, notamment ceux liés a la qualité de
linformation financiére et comptable, a la sécurité physique et des systémes d’information, a la continuité
d’activité et a 'encadrement des prestations de services essentielles externalisées.

La gestion des risques s’appuie sur un dispositif Groupe selon lequel les stratégies des métiers, y compris en
cas de lancement de nouvelles activités ou de nouveaux produits, font 'objet d’'un avis risques, et de limites
de risques formalisées dans les stratégies risques pour chaque entité et activité sensible. Ces limites sont
revues a minima une fois par an ou en cas d’évolution d’une activité ou des risques et sont validées par le
Comité des risques Groupe. Elles sont accompagnées de limites Groupe transverses, notamment sur les
grandes contreparties. La cartographie des risques potentiels, la mesure et le suivi des risques avérés font
'objet d’adaptations réguliéres au regarde de I'activité.

Les plans de controle sont adaptés au regard des évolutions de l'activité et des risques, auxquels ils sont
proportionnés.

La ligne métier est placée sous la responsabilité du Directeur des risques de la Caisse Régionale du Crédit
Agricole Centre est, indépendant de toute fonction opérationnelle et rattaché au Directeur Général de la Caisse
Régionale. Elle réunit les fonctions transverses : Risques, Contréles Permanents et Conformité. Les effectifs
de la ligne métier risques s'élevent a pres de 33 personnes a fin 2023 (en équivalents temps plein) sur le
périmétre de la Caisse Régionale Crédit Agricole Centre est.

Trois lignes métiers intervenant sur ’ensemble du Groupe

Le responsable de la Direction des risques Groupe, I'inspecteur général Groupe et le Directeur de la conformité
Groupe sont directement rattachés au Directeur général de Crédit Agricole S.A. et disposent d’'un droit d’accés
au Comité des risques ainsi qu’au Conseil d’administration de Crédit Agricole S.A.



Par ailleurs, en application de I'arrété du 3 novembre 2014 relatif au contréle interne des entreprises du secteur
de la banque, des services de paiement et des services d’investissement soumises au contrdle de I'Autorité
de contrble prudentiel et de résolution, le Directeur des risques Groupe a été désigné comme responsable de
la gestion des risques pour Crédit Agricole S.A., ainsi que pour le Groupe Crédit Agricole.

Les fonctions de contréle sont chargées d’accompagner les métiers et les unités opérationnelles pour assurer
la régularité, la sécurité et I'efficacité des opérations. Elles effectuent a ce titre :

- Le pilotage et le controle des risques de crédit, de marché, de liquidité, financiers et opérationnels,
par la Direction des risques Groupe, également en charge du contréle de dernier niveau de
linformation comptable et financiére et du suivi du déploiement par le responsable de la sécurité
informatique Groupe de la sécurité des systémes d’information et des plans de continuité d’activités ;

- La prévention et le contrdle des risques de non-conformité par la Direction de la conformité Groupe
qui assure notamment la prévention du blanchiment de capitaux, la lutte contre le financement du
terrorisme, la prévention de la fraude, le respect des embargos et des obligations de gel des avoirs ;

- Le contr6le indépendant et périodique du bon fonctionnement de 'ensemble des entités du Groupe
Crédit Agricole par I'Inspection générale du Groupe.

En complément de l'intervention des différentes fonctions de controle, les autres fonctions centrales de Crédit
Agricole S.A., les Directions et les lignes métiers concourent a la mise en ceuvre des dispositifs de contrble
interne sur base consolidée, que ce soit au sein des Comités spécialisés ou via des actions de normalisation
des procédures et de centralisation de données.

Organisée en ligne métier, la Direction des affaires juridiques a deux objectifs principaux : la maitrise deux
risques juridique, potentiellement générateur de litiges et de responsabilités, tant civiles que disciplinaires ou
pénales, et 'appui juridique nécessaire aux entités afin de leur permettre d’exercer leurs activités, tout en
maitrisant les risques juridiques et en minimisant les codts associés.



4.2.1 Expositions en défaut et ajustements de valeur

QUALITE DE CREDIT DES EXPOSITIONS RESTRUCTUREES (EU CQ1)

Dépréciations cumulées,
variations négatives cumulées
de la juste valeur dues au risque
de crédit et provisions

Siretés recues et garanties
financiéres recues pour des
expositions renégociées

Valeur comptable brute / Montant nominal des expositions faisant
I'objet de mesures de renégociation

31/12/2023

Renégociées non performantes dont sQretés

en milliers d'euros

Comptes a vue
aupres de banques
centrales et autres
dépots a vue

005

Renégociées
performantes

Dont en défaut

Sur des
expositions
renégociées
performantes

Sur des
expositions
renégociées

non
performantes

recues et
garanties
financiéres
regues pour
des
expositions
non
performantes
faisant I'objet
de mesures de
renégociation

010 | Préts et avances

108 278

281 286 280 830

280 830 (6 886)

(78 957)

191 355 114 992

Banques

020 centrales

Administrations

030 publiques

1105

- (12)

Etablissements

040 | ge crédit

Autres
050 entreprises
financiéres

794

9 882 9 882

9882 (101)

(4 130)

4315 3800

Entreprises non

060 financieres

40 905

212743 212 743

212743 (2818)

(51 492)

99 101 78 171

070 Ménages

65 474

58 661 58 205

58 205 (3 955)

(23 335)

87 939 33021

080 | Titres de créance

Engagements de prét

090 donnés

1913

1582 1582

1582 7)

(82)

1083 491

100 | Total

110 191

282 868 282 412

282 412

(6 963)

(79 039)

192 438 115 483

QUALITE DE LA RESTRUCTURATION (EU CQ2)

La Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre est n’est pas concernée par la publication du tableau CQ2

« Qualité de la restructuration ».
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QUALITE DE CREDIT DES EXPOSITIONS PERFORMANTES ET NON PERFORMANTES PAR JOURS DE RETARD (CQ3)

31/12/2023 e omptable brute onta 0

(en milliers d'euros)

Comptes a vue auprés de banques

005 centrales et autres dépdts a vue A A T A GHAS 7t : : : ° ° : ° . . .
010 | Préts et avances 31 854 446 31817 974 36 472 760 754 410 268 42 485 72713 73339 81492 26 713 53 744 760 298
020 Banques centrales - - - - - - o o o o o o
030 Administrations publiques 902 956 902 956 - - - - - - > o - -
040 Etablissements de crédit 2599 354 2599 354 - - - - - - = o - -
050 Autres entreprises financiéres 974 247 972 484 1763 26 867 13 090 2 966 1845 2269 5769 480 448 26 867
060 Entreprises non financiéres 7 034 657 7027 514 7143 438 986 265 892 15 555 43 073 38 482 38 969 12 228 24787 438 986
070 Dont PME 6 539 437 6 532 294 7143 408 223 258 932 14 446 27 113 36 246 34514 12 185 24 787 408 223
080 Ménages 20 343 232 20 315 666 27 566 294 901 131 286 23964 27 795 32588 36 754 14 005 28 509 294 445
090 | Titres de créance 2091 626 2091 626 - - - - - - - - o =
100 Banques centrales - - - - o o o o - - - -
110 Administrations publiques 1018 704 1018 704 - - - - - - > o - -
120 Etablissements de crédit 252 260 252 260 - - - - - - B o o -
130 Autres entreprises financiéres 615 166 615 166 - - - - - - B - = =
140 Entreprises non financiéres 205 496 205 496 - - - - - = = - - -
150 | Expositions hors bilan 15 871 595 50 072
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31/12/2023

(en milliers d'euros)

160 Banques centrales - - -
170 Administrations publiques 84 014 - -
180 Etablissements de crédit 12273182 2698 2698
190 Autres entreprises financiéres 266 619 849 849
200 Entreprises non financiéres 2176 740 41942 41 942
210 Ménages 1071 040 4583 4583
220 | Total 51 446 401 35538 334 36 472 810 826 410 268 42 485 72713 73339 81 492 26 713 53744 810 370
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QUALITE DES EXPOSITIONS NON PERFORMANTES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE (EU CQ4)

31/12/2023

(en milliers d'euros)

Expositions au

Valeur comptable / montant nominal brut

non performantes

Dont en défaut

nt soumises a
dépréciation

Dépréciation
cumulée

Variations
négatives
cumulées de la
juste valeur
dues au risque
de crédit sur
expositions
non
performantes

Provisions sur
engagements
hors bilan et

010 bilan 34 706 826 760 754 760 298 34 039 311 (506 134)
030 | Royaume uni 10 706 31 31 10 706 (35)
040 | Pays-Bas 12 078 1 1 12 078 (15)
050 | Luxembourg 189 910 - - 161 160 (78)
060 | Suede 5673 17 17 5673 17)
070 | Autres pays - - -
080 Eﬁgr‘l’smms hors 15 921 667 50 072 50 072
090 | France 15904 881 50 067 50 067
090 | Monaco - o -
100 | Royaume uni 169 = =
110 | Japon 6 - -
120 | Luxembourg 12 = =
130 | Etats-Unis 181 - -
140 | Autres pays = = =
150 | Total 50 628 493 810 826 810 370 34 039 311 (506 134)

La Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre est - Informations Pilier 3 - 31 décembre 2023

50/236



QUALITE DE CREDIT DES PRETS ET AVANCES AUX ENTREPRISES NON FINANCIERES PAR
SECTEUR D’ACTIVITE (EU CQ5)

31/12/2023

(en milliers d'euros)

Valeur comptable brute

Dont non performantes

Dont en
défaut

Dont préts et
avances
soumis a

dépréciation

Dépréciation
cumulée

Variations
négatives
cumulées de la
juste valeur dues
au risque de
crédit sur
expositions non
performantes

010 | Agriculture, sylviculture et péche 1028 553 21541 21541 1028 553 (27 862) =
020 | Industries extractives 6 691 210 210 6691 (128) -
030 | Industrie manufacturiére 425 034 44 493 44 493 425 034 (25 259) =
040 g;‘;f"égi\ﬁ’;‘p‘ztu‘r‘t;’g,’;ﬁ"Cr(‘)g;filieocrfzgité' de 210 506 5172 5172 210 506 (3 735) -
050 | Production et distribution d’eau 50 363 3732 3732 50 363 (713) -
060 | Construction 377 572 38543 38543 377 572 (22 792) -
070 | Commerce 793 982 70 038 70 038 793 982 (44 539) =
080 | Transport et stockage 101 029 3097 3097 101 029 (2 339) -
090 | Hébergement et restauration 168 821 13 507 13 507 168 821 (14 642) -
100 | Information et communication 64 963 3451 3451 64 963 (1 684) -
110 | Activités financieres et d’assurance 111 063 3268 3268 111 063 (4 989) -
120 | Activités immobilieres 2704 141 58 084 58 084 2704 141 (60 536) -
130 ?eccmtlgz Spécialisées, scientiiques et 869 921 45 160 45 160 869 921 (36 857) -
140 Acti\(ités de services administratifs et de 214 548 6001 6001 214 548 (6 296) )
soutien
150 | Agminstaton pue statense: | 105 250 : | s e :
160 | Enseignement 13 416 992 992 13 416 (492) =
170 | Santé humaine et action sociale 166 943 110 678 110 678 166 943 (13 610) -
180 | Arts, spectacles et activités récréatives 26 261 5736 5736 26 261 (3183) -
190 | Autres services 34 586 5283 5283 34 586 (4 156) -
200 | Total 7473 643 438 986 438 986 7 473 643 (273 876) -

EVALUATION DES GARANTIES — PRETS ET AVANCES (EU CQ6)

La Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre est n’est pas concernée par la publication du tableau CQ6

« Evaluation des garanties — préts et avances ».
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EXPOSITIONS PERFORMANTES ET NON PERFORMANTES ET PROVISIONS ASSOCIEES (EU CR1)

Dépréciations cumulées, variations négatives cumulées de la juste valeur Saretés et garanties financiéres

31/12/2023 Valeur comptable brute / Montant nominal . o .
dues au risque de crédit et provisions regues

Expositions non performantes —
Expositions performantes - Dépréciations cumulées, variations
Expositions performantes Expositions non performantes Dépréciations cumulées et négatives cumulées de la juste

Sorties

partielles du

o 5 A bilan
provisions valeur dues au risque de crédit et v Ees Sur les Sur les

provisions expositions expositions non
performantes performantes

étape 1 étape 2 étape 2 étape 3 étape 1 étape 2 étape 2 étl:;l?etS
(en milliers d'euros)
005 | e e oot ain ™ | 1628734 | 1628734 - - . . . . . : : : . . :
010 Préts et avances 31854 446 | 28897 790 | 2 956 656 760 754 456 760298 | (181 758) (56 987) [ (124 771) | (323 803) (5)| (323798) - 21567 503 279 115
020 Banques centrales - - - - - - - - - - = = = o o
030 Administrations publiques 902 956 889 024 13932 - = = (709) (534) (475) - - - o 447 8
040 Etablissements de crédit 2599354 [ 2599 354 - - - - - - o o = 5 = o 8
050 Autres entreprises financiéres 974 247 821 632 152 615 26 867 o 26 867 (14 357) (6 676) (7 681) (14 535) - (14 535) - 286 413 6166
060 Entreprises non financiéres 7034657 6165732 868 925 438 986 = 438 986 (87 548) (33 769) (53 779) (186 328) = (186 328) = 3404 299 135 204
070 Dont PME 6539437 5704699 834 738 408 223 = 408 223 (84 840) (31 699) (53 141) (170 238) = (170 238) = 3247 104 87 651
080 Ménages 20343232 | 18422048 | 1921184 294 901 456 294 445 (79 144) (16 008) (63 136) (122 940) (5) (122 935) = 17 876 344 137 745
090 Titres de créance 2091626 1424111 = = = = (573) (573) = = = = = 11972 =
100 Banques centrales = - - - - - - - - - - = = o o
110 Administrations publiques 1018704 | 1018704 - - - - (466) (466) - = = = = 11972 =
120 Etablissements de crédit 252 260 252 260 = = = E (87) 87) E - - - - - s
130 Autres entreprises financieres 615 166 6033 = = = E 3) 3) - - - - - - s
140 Entreprises non financiéres 205 496 147 114 - - - - a7) a7) - B = = - - -
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Dépréciations cumulées, variations négatives cumulées de la juste valeur Saretés et garanties financiéres
dues au risque de crédit et provisions recues

31/12/2023 Valeur comptable brute / Montant nominal

Expositions non performantes —
Expositions performantes - Dépréciations cumulées, variations
Expositions performantes Expositions non performantes Dépréciations cumulées et négatives cumulées de la juste
provisions valeur dues au risque de crédit et
provisions

Sorties
partielles du
bilan

cumulées Sur les Sur les

expositions expositions non
performantes performantes

Dont Dont Dont Dont Dont Dont Dont Dont
étape 1 étape 2 étape 2 étape 3 étape 1 étape 2 étape 2 étape 3
(en milliers d'euros)
150 Expositions hors bilan 15871595 | 15716 779 154 816 50 072 - 50 072 (22 007) (8417) (13 590) (15 330) - (15 330) - 411 500 5093
160 Banques centrales - - - - - - - - - - - - - -
170 Administrations publiques 84 014 81 457 2557 - - - (126) (43) (83) - - - - -
180 Etablissements de crédit 12273182 | 12273 182 - 2698 - 2698 4) 4) - - - - - -
190 Autres entreprises financieres 266 619 248 834 17 785 849 - 849 (2 859) (1248) (1611) - - - 9401 -
200 Entreprises non financieres 2176740 | 2089 108 87 632 41942 - 41 942 (16 198) (5761) (10 437) (15 064) - (15 064) ‘ 134 252 2817
210 Ménages 1071040 | 1024198 46 842 4583 - 4583 (2 820) (1 361) (1 459) (266) - (266) ‘ 267 847 2276
220 Total 51 446 401 | 47 667 414 | 3111472 810 826 456 810370 | (204 338) (65977) [ (138361) | (339133) (5) | (339128) - 21990 975 284 208
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MATURITE RESIDUELLE DES EXPOSITIONS (EU CR1-A)

Valeur exposée au risque nette

31/12/2023

Aucune
échéance
déclarée

(en milliers d'euros)

1 Préts et avances 3897 908 11772 565 16 363 269 75 897 32 109 639
2 Titres de créance 48 729 905 951 463 312 673 061 2091 053
3 Total 3946 637 12 678 516 16 826 581 748 958 34 200 692

VARIATIONS DE L'ENCOURS DE PRETS ET AVANCES NON PERFORMANTS (EU CR2)

81/12/2023 Valeur comptable
brute

(en milliers d'euros)
010 |Stock initial de préts et avances non performants 675 650
020 | Entrées dans les portefeuilles non performants 289 221
030 | Sorties hors des portefeuilles non performants (204 117)
040 Sorties dues a des sorties de bilan
050 Sorties dues a d’autres situations
060 | Stock final de préts et avances non performants 760 754

VARIATIONS DE L’ENCOURS DE PRETS ET AVANCES NON PERFORMANTS ET DES
RECOUVREMENTS NETS CUMULES CORRESPONDANTS (EU CR2A)

La Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre est n’est pas concernée par la publication du tableau CR2A
« Variations de l'encours de préts et avances non performants et des recouvrements nets cumules
correspondants »
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SURETES OBTENUES PAR PRISE DE POSSESSION ET PROCESSUS D’EXECUTION (EU CQ7)

31/12/2023 Sdretés obtenues par prise de possession
Valeur a la comptabilisation Va,nat!ons
o négatives
initiale 2
o cumulées
(en milliers d'euros)
010 Immobilisations corporelles (PP&E)
020 Autre que PP&E 743
030 Biens immobiliers résidentiels 743
040 Biens immobiliers commerciaux
050 Biens meubles (automobiles, navires, etc.)
060 Actions et titres de créance
070 Autres slretés
080 Total 743

INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES RELATIVES A LA QUALITE DE CREDIT DES ACTIFS (EU CRB)

Expositions en souffrance, dépréciées, en défaut, voir chapitre 4 « comptes consolidés », partie « notes
annexes aux comptes consolidés », note 1.2 « Principes et méthodes comptables » ;

A noter que le groupe Crédit Agricole ne déclare pas d’expositions en souffrance de plus de 90 jours non
considérées comme dépréciées ;

Les méthodes de détermination des ajustements pour risque de crédit général et spécifique font I'objet d’une
description dans chapitre Gestion des risques du Rapport Financier Annuel section IV « Application de la
norme IFRS 9 » traitant notamment de la détermination des montants de pertes attendues ;

Concernant les expositions restructurées, la définition est donnée au chapitre 4 « Comptes consolidés », note
annexe 1, section « Restructuration pour cause de difficultés financiére ».

SURETES OBTENUES PAR PRISE DE POSSESSION ET PROCESSUS D’EXECUTION (EU CQ8)

La Caisse Régionale de Crédit Agricole Centre est n’est pas concernée par la publication du tableau CQ8
« Garantie obtenue par prise de possession et par processus d'exécution - ventilation par période »

INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES RELATIVES A LA QUALITE DE CREDIT DES ACTIFS (EU CRB)

RISQUE DE CREDIT

Depuis fin 2007, 'ACPR a autorisé le groupe Crédit Agricole a utiliser ses systéemes de notations internes pour
le calcul des exigences de fonds propres réglementaires au titre du risque de crédit des portefeuilles Clientéle
de détail et Grande clientéle pour I'essentiel de son périmétre. Les principales évolutions récentes concernant
le plan de roll out du Groupe sont la validation en méthode IRB des portefeuilles “Entreprises” des Caisses
Régionales du Crédit Agricole (CRCA) avec effet au 1er octobre 2014, ainsi que I'autorisation émise par la
BCE en juillet 2021 d'utiliser les modéles de probabilité de défaut dédiés aux professionnels de 'immobilier et
d’étendre I'utilisation des modéles de probabilité de défaut concernant les opérations de rachat a effet de levier
(leverage buy-out ou LBO) aux CRCA.
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Conformément a I'engagement de passage progressif du Groupe en méthode avancée défini avec le
Superviseur (plan de roll out), les travaux sur le déploiement de I'approche IRB se poursuivent. Une
actualisation du plan de roll out est adressée annuellement a l'autorité compétente. En outre, en application
de l'article 150 du réglement délégué (UE) N° 575/2013 du 26 juin 2013 modifié relatif aux exigences
prudentielles applicables aux établissements de crédit et aux entreprises d’investissement, un dossier de
demande d’autorisation pour le recours a I'utilisation partielle permanente (UPP) de I'approche standard sur
certains périmetres du groupe Crédit Agricole a été transmis a la BCE en 2021.



4.2.2 Expositions en approche standard

EXIGENCES QUALITATIVES EN MATIERE DE PUBLICATION DES MODELES STANDARDISES (EU
CRD)

Les catégories d’expositions traitées en méthode standard sont classées suivant la nature de la contrepartie
et le type de produit financier dans l'une des 17 catégories définies dans I'article 112 du reglement (UE)
575/2013 du 26 juin 2013 modifié. Les pondérations appliquées sur ces mémes encours sont calculées
conformément aux articles 114 a 134 dudit réglement.

Pour les catégories d’exposition “Administrations centrales et banques centrales” et “Etablissements”, le
groupe Crédit Agricole a choisi en approche standard d'utiliser les évaluations de plusieurs agences de
notation : S&P, Moody’s, Fitch, Cerved et BdF.

Ainsi, lorsque I'évaluation de crédit de la contrepartie par 'agence de notation est connue, elle est utilisée pour
déterminer la pondération applicable. S’agissant des contreparties des catégories d’exposition
« Etablissements » ou « Entreprises » dont I'évaluation de crédit n’est pas connue, la pondération retenue est
déterminée en tenant compte de I'évaluation de crédit de la juridiction de 'administration centrale dans laquelle
est constituée cette contrepartie, conformément aux dispositions des articles 121 et 122 du réglement précité.

S’agissant des expositions sur instruments de dette du portefeuille bancaire, la régle retenue consiste a
appliquer le taux de pondération de I'émetteur. Ce taux est déterminé selon les régles décrites dans le
paragraphe précédent.



APPROCHE STANDARD — EXPOSITION AU RISQUE DE CREDIT ET EFFETS DE L’ATTENUATION DU RISQUE DE CREDIT (ARC) AU 31 DECEMBRE 2023
(EU CR4)

31/12/2023

Catégories d'expositions

RWA et densité des RWA

Expositions avant CCF et avant ARC Expositions apres CCF et aprés ARC

Expositions Expositions Expositions Expositions Densité
au bilan hors bilan au bilan hors bilan des RWA (%)
(en milliers d'euros)
1 Administrations centrales ou banques centrales 105 089 - 105 089 - 1 0,00%
2 Administrations régionales ou locales - - - - - 0,00%
3 Entités du secteur public - - - - - 0,00%
4 Banques multilatérales de développement - - - - - 0,00%
5 Organisations internationales - - - - - 0,00%
6 Etablissements 93 987 6933 93 987 6933 8139 8,07%
7 Entreprises 146 909 454 328 146 909 454 328 601 237 100,00%
8 Clientéle de détail 2315 28 820 2315 28 820 23 347 74,99%
9 Expositions garanties par une hypothéque sur un bien immobilier - - - - - 0,00%
10 Expositions en défaut 59 291 - 59 291 - 88 816 149,80%
11 Expositions présentant un risque particulierement élevé - - - - - 0,00%
12 Obligations garanties - = = o - 0,00%
13 Etablissements et entreprises faisant 'objet d'une évaluation du crédit a court terme - - - - - 0,00%
14 Organismes de placement collectif 335 763 - 335 763 - 216 926 64,61%
15 Actions 23623 - 23623 - 23623 100,00%
16 Autres éléments 1145012 8 349 1145012 8349 983 712 85,29%
17 Total 1911 989 498 430 1911 989 498 430 1945 801 80,73%
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EXPOSITIONS PAR CLASSE D’ACTIFS ET PAR COEFFICIENT DE PONDERATION DES RISQUES (EU CR5)

31/12/2023

Catégories d'expositions

(en milliers d'euros)

10%

20% 35%

Pondération de risque

50%

75%

100%

150%

250%

370%

1250%

Autres

Dont
non
GICES

1 | Administrations centrales ou banques 105 088 _ 1 105 089 105 089
centrales

2 | Administrations régionales ou locales - - - -

3 | Entités du secteur public - - - -

2 Banques multilatérales de ~ ~ ~ ~
développement

5 | Organisations internationales = = - -

6 | Etablissements 60 226 40 695 - - 100 920 100 920

7 | Entreprises - 601 237 601 237 601 237

8 | Expositions sur la clientéle de détail 31135 - 31135 31135

9 Expositions garanties par une _ _ - -
hypotheque sur un bien immobilier

10 | Expositions en défaut - 243 59 048 59 291 59 291

1 Expositions présentant un risque _ _ - -
particulierement élevé

12 | Obligations garanties - - - -
Expositions sur des établissements et

13 | des entreprises faisant I'objet d’une - - - -
évaluation du crédit a court terme
Parts ou actions d'organismes de

14 placement collectif 47 018 265 36 971 92 253 - 154 220 4888 146 335 763 314 419

15 | Expositions sous forme d'actions - 23623 23623 23623

16 | Autres éléments 105 747 79 878 - 967 736 1153361 | 1153361

17 | Total 318 079 265 157 544 92 253 = 31135 1747061 63 936 146 2410420 | 2389076

Les expositions sur les classes d’actifs « Administrations centrales et banques centrales » et « Banques » (établissements) traitées en approche standard bénéficient
majoritairement de I'application d’'un coefficient de pondération de 0% fin 2023 comme & fin 2022. Cela reflete la qualité des activités réalisées avec ces types de
contreparties.
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4.2.3 Qualité des expositions en approche notations internes

PUBLICATION DES INFORMATIONS QUALITATIVES EXIGIBLES ASSOCIEES A L'APPROCHE
FONDEE SUR LA NOTATION INTERNE (EU CRE)

Les encours de crédit sont classés suivant la nature de la contrepartie et le type de produit financier dans 'une
des sept catégories d’expositions décrites ci-dessous, définies par l'article 147 du réglement (UE) 575/2013
du 26 juin 2013 modifié relatif aux exigences de fonds propres applicables aux établissements de crédit et aux
entreprises d’investissement :

La catégorie d’exposition “Administrations centrales et banques centrales” regroupe outre les expositions sur
les administrations et Banques centrales, les expositions sur certaines administrations régionales et locales
ou sur les entités du secteur public qui sont traitées comme des administrations centrales ainsi que certaines
banques multilatérales de développement et des organisations internationales ;

La catégorie d’exposition “Etablissements” correspond aux expositions sur les établissements de crédit et sur
les entreprises d’investissement, y compris ceux reconnus de pays tiers. Cette catégorie inclut également
certaines expositions sur des administrations régionales et locales, des entités du secteur public et des
banques multilatérales de développement qui ne sont pas traitées comme des administrations centrales ;

La catégorie d’exposition “Entreprises” distingue les grandes entreprises et les petites et moyennes
entreprises dont le traitement prudentiel differe ;

La catégorie d’exposition “Clientéle de détail” distingue les préts garantis par une sireté immobiliere aux
particuliers et aux petites et moyennes entités, les crédits renouvelables, les autres crédits aux particuliers et
aux petites et moyennes entités ;

La catégorie d’exposition “Actions” correspond aux expositions qui conférent des droits résiduels et
subordonnés sur les actifs ou le revenu de I'émetteur, ou qui présentent une nature économique similaire ;

La catégorie d’exposition “Titrisation” regroupe les expositions sur une opération ou un montage de titrisation,
y compris celles résultant de contrats dérivés sur taux d’intérét ou sur taux de change, indépendamment du
réle tenu par I'établissement qu’il soit originateur, sponsor ou investisseur ;

La catégorie d’exposition “Actifs autres que des obligations de crédit” ne présente pas actuellement d’encours
en méthode IRB.

Conformément aux régles prudentielles en vigueur, les emplois pondérés des expositions “Administrations
centrales et banques centrales”, “Etablissements”, “Entreprises” et “Clientéle de détail” sont obtenus par
I'application d’'une formule de calcul réglementaire, dont les principaux parameétres sont 'EAD, la PD, la LGD

et la maturité associées a chaque exposition :

Pour les expositions sur la Grande clientéle (Administrations centrales et banques centrales, Etablissements
et Entreprises), la formule de calcul est donnée a larticle 153 du réglement (UE) 575/2013 du 26 juin
2013 modifié ;

Pour les expositions sur la Clientéle de détail, la formule de calcul est donnée a I'article 154 du reglement (UE)
575/2013 du 26 juin 2013.

Les emplois pondérés des expositions “Actions” sont obtenus par I'application de pondérations forfaitaires a
la valeur comptable de I'exposition. Ces pondérations, données a l'article 155 du réglement (UE) 575/2013 du
26 juin 2013 modifié, dépendent de la nature des actions concernées : 190 % pour les expositions de capital
investissement dans le cadre d'un portefeuille diversifie, 290 % pour les expositions sur actions cotées et
370 % pour toute autre exposition “Actions” hors montants des participations dans des sociétés financiéres
supérieures a 10 % rentrant dans le calcul de la franchise (pondération a 250 %).

Les emplois pondérés des expositions "Actifs autres que des obligations de crédit" sont calculés
conformément a l'article 156 du reglement (UE) 575/2013 du 26 juin 2013 modifié. Les paramétres qui rentrent
dans les formules de calcul mentionnées ci-dessus sont estimés a partir des historiques de défaut et des



données de pertes constituées en interne par le groupe Crédit Agricole. A noter que la définition du défaut
retenue pour I'estimation de ces paramétres a une influence significative sur la valeur de ces derniers.

Les valeurs exposées au risque (EAD) correspondent au montant d’exposition sur une contrepartie au moment
du défaut de cette derniére. Pour les éléments de bilan, I'exposition correspond aux montants d’exposition
nets des provisions, pour les éléments couverts par I'approche standard du risque de crédit, et aux montants
bruts, pour les éléments couverts par les notations internes. Dans le cas de limites et engagements par
signature non utilisés par la contrepartie, une fraction du montant total d’engagement est prise en compte par
application a ce dernier d’'un facteur de conversion en risque de crédit (CCF). Le CCF est estimé selon une
méthode interne validée par I'autorité de contrdle pour les portefeuilles de la Clientéle de détail. Le CCF interne
est estimé sur la base des CCF observés en cas de défaut par lot d’expositions. Pour les autres portefeuilles,
un montant forfaitaire de CCF de 20 %, 50 % ou 100 % est appliqué en fonction de la nature de 'engagement
et de sa maturité.

Pour la Grande clientéle, la définition du défaut se situe au niveau du client. Par conséquent, elle respecte un
principe de contagion : une exposition sur un client en défaut entraine le classement en défaut de 'ensemble
de ses encours au sein de I'entité responsable de I'unicité de la notation (“RUN”) ainsi que de 'ensemble de
ses encours au sein du groupe Crédit Agricole.

Pour la Clientéle de détail, suite au changement de la définition interne du défaut en lien avec les nouvelles
orientations de I'EBA, la définition du défaut s’applique désormais également uniquement au niveau du
débiteur. Les regles de contagion sont définies et précisément documentées par I'entité (compte joint, encours
particuliers-professionnels, notion de groupe de risques...).

La pertinence des notations et la fiabilité des données utilisées sont garanties par un processus de validation
initiale et de maintenance des modeéles internes, qui repose sur une organisation structurée et documentée,
appliquée a I'ensemble du Groupe et impliquant les entités, la Direction des Risques Groupe ainsi que la ligne
métier Audit.

L'utilisation des modéles internes aux fins de calcul des ratios de solvabilité a permis de renforcer la gestion
de ses risques par le groupe Crédit Agricole. En particulier, le développement des méthodes “notations
internes” a conduit a une collecte systématique et fiabilisée des historiques de défauts et de pertes sur la
maijorité des entités du Groupe. La constitution de tels historiques de données permet aujourd’hui de quantifier
le risque de crédit en associant a chaque grade de notation une probabilité de défaut (PD) moyenne et, pour
les approches “notations internes avancées”, une perte en cas de défaut (Loss Given Default, ou LGD).

En outre, les paramétres des modeéles “notations internes” sont utilisés dans la définition, la mise en ceuvre et
le suivi des politiques risque et crédits des entités. Sur le périmetre de la Grande clientéle, le dispositif de
notation unique dans le Groupe (outils et méthodes identiques, données partagées), mis en place depuis
plusieurs années, a contribué au renforcement et a la normalisation des usages des notations et des
paramétres de risque associés au sein des entités. L’'unicité de la notation des clients de la catégorie Grande
clientéle permet ainsi de disposer d’un référentiel commun sur lequel s’appuient les normes et procédures, les
outils de pilotage, les politiques de provisionnement et de couverture des risques, ainsi que le dispositif
d’'alertes et de surveillance rapprochée. De par son rdle dans le suivi et le pilotage du risque dans les entités,
la notation fait I'objet de contrbles qualité et d’'une surveillance réguliére a tous les niveaux du processus de
notation.

Ainsi, les modéles internes de mesure des risques favorisent le développement de saines pratiques de gestion
des risques par les entités du Groupe et améliorent I'efficacité du processus d’allocation des fonds propres en
permettant une mesure plus fine de la consommation de ceux-ci par ligne de métier et par entité.

Conformément aux procédures internes de validation des modeéles, 'ensemble des modéles internes utilisés
dans le groupe Crédit Agricole pour le calcul des exigences en fonds propres au titre du risque de crédit fait
l'objet d’'une présentation au Comité des Normes et Modéles (CNM) pour approbation, aprés une revue
indépendante menée par la fonction de Validation interne du Groupe. Ce process de validation interne précéde
la demande d’autorisation formulée aupres de la BCE en vue d’une validation formelle par cette derniéere.

Aprés validation, les systémes internes de notation et de calcul des paramétres de risque font 'objet de
contréles permanents et périodiques au sein de chaque entité du Groupe.



En application de I'article 189 du réglement (UE) 575/2013 du 26 juin 2013 modifié, une synthése annuelle du
fonctionnement du systéme de notation est présentée aux organes de direction (Comité des Risques de Crédit
Agricole S.A. et Comité des Risques Groupe). Cette présentation intégre les conclusions générales des
processus de revue indépendante et de validation des modéles internes.

Les systémes et procédures de notations internes sont présentés dans la partie “Gestion des risques — Risque
de Crédit — Méthodologies et systémes de mesure des risques”.



EXPOSITIONS AU RISQUE DE CREDIT PAR PORTEFEUILLE ET PAR FOURCHETTE DE PROBABILITE DE DEFAUT (PD) APPROCHE NOTATION INTERNE
FONDATION (EU CR6) - ADMINISTRATIONS CENTRALES ET BANQUES CENTRALES

. Expositions CCF Exposition LGD Echéance d’x((:)r::;:iton Densitcldl Montant des = Corrections de

Fourchette de PD EXpO;:};nS au hors bilan moyen apré§ CCF et ggnﬂgéin?yfj %%rgit,:;i rdse moyenne, gjooﬁldegrgee pondéré apres d’g((:)r::sai?iton p_er_te§ vale_u_r et

avant CCF pondéré apres ARC pondérée (%) (années) faCtEl:lr.S pondéré anticipées provisions
supplétifs

0,00 & <0,15 1322826 41 426 30,25% 1592 714 0,00% - 45,00% 25 6618 0,42% 4 (568)
0,00 & <0,10 1322826 41 426 30,25% 1592714 0,00% - 45,00% 25 6618 0,42% 4 (568)
0,10 2 <0,15 - - 0,00% - 0,00% - 0,00% - - 0,00% - -
0,15 4 <0,25 - - 0,00% - 0,00% - 0,00% - - 0,00% - -
0,25 a <0,50 7 049 307 75,00% 7279 0,45% - 45,00% 25 5117 70,30% 15 (87)
0,50 & <0,75 - - 0,00% - 0,00% - 0,00% - - 0,00% - -
0,75 a <2,50 1048 3371 58,69% 3027 0,80% - 45,00% 25 2724 90,01% 11 (4)
Administrations 0,75a<1,75 1048 3371 58,69% 3027 0,80% - 45,00% 25 2724 90,01% 11 (4)
centrales et banques 1,75a<2,5 - - 0,00% - 0,00% - 0,00% - - 0,00% - -
centrales 2,50 a <10,00 399 500 50,00% 649 8,00% - 45,00% 25 1221 188,21% 23 (8)
25a<5 - - 0,00% - 0,00% - 0,00% - - 0,00% - -
5a<10 399 500 50,00% 649 8,00% - 45,00% 25 1221 188,21% 23 (8)
10,00 & <100,00 - - 0,00% - 0,00% - 0,00% - - 0,00% - -
10 a <20 - - 0,00% - 0,00% - 0,00% - - 0,00% - -
20 a<30 - - 0,00% - 0,00% - 0,00% - - 0,00% - -
30,00 a <100,00 - - 0,00% - 0,00% - 0,00% - - 0,00% - -
100,00 (défaut) - - 0,00% - 0,00% - 0,00% - - 0,00% - -
Sous-total (catégorie d'expositions) 1331322 45 604 32,87% 1603 669 0,01% - 45,00% 25 15 680 0,98% 53 (668)
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EXPOSITIONS AU RISQUE DE CREDIT PAR PORTEFEUILLE ET PAR FOURCHETTE DE PROBABILITE DE DEFAUT (PD) APPROCHE NOTATION INTERNE
FONDATION (EU CR6) - ETABLISSEMENTS

. Expositions CCF Exposition LGD Echéance d’x((:)r::;:iton Densitcldl Montant des = Corrections de
Fourchette de PD EXpO;:};nS au hors bilan moyen apré§ CCF et ggnﬂgéin?yfj %%rgit,:;i rdse moyenne, gjooﬁldegrgee pondéré apres d’g((:)r::sai?iton p_er_te§ vale_u_r et
avant CCF pondéré apres ARC pondérée (%) (années) faCtEl:lr.S pondéré anticipées provisions
supplétifs
0,00 & <0,15 5213613 73070 61,11% 5417 347 0,03% - 9,43% 25 176 603 3,26% 158 (621)
0,00 & <0,10 5213 613 73070 61,11% 5417 347 0,03% - 9,43% 25 176 603 3,26% 158 (621)
0,10 2 <0,15 - - 0,00% - 0,00% - 0,00% - - 0,00% - -
0,15 4 <0,25 7 656 490 70,41% 8001 0,16% - 45,00% 25 3291 41,13% 6 (20)
0,25 a <0,50 1595 2 50,00% 1596 0,30% - 45,00% 25 920 57,64% 2 3)
0,50 4 <0,75 7629 1100 50,00% 8179 0,60% - 45,00% 25 6542 79,98% 22 (113)
0,75 a <2,50 360 - 0,00% 360 0,82% - 45,00% 25 324 90,12% 1 3)
0,75a<1,75 360 - 0,00% 360 0,82% - 45,00% 25 324 90,12% 1 3)
Etablissements 1,75a<25 - - 0,00% - 0,00% - 0,00% - - 0,00% - -
2,50 a <10,00 - - 0,00% - 0,00% - 0,00% - - 0,00% - -
25a<5 - - 0,00% - 0,00% - 0,00% - - 0,00% - -
5a<10 - - 0,00% - 0,00% - 0,00% - - 0,00% - -
10,00 & <100,00 686 77 50,01% 724 15,23% - 45,00% 25 1855 256,27% 50 a7)
10 a <20 393 77 50,01% 432 12,00% - 45,00% 25 1117 258,81% 23 (7)
20 a<30 292 - 0,00% 292 20,00% - 45,00% 25 738 252,52% 26 (11)
30,00 a <100,00 - - 0,00% - 0,00% - 0,00% - - 0,00% - -
100,00 (défaut) - - 0,00% - 0,00% - 0,00% - - 0,00% - -
Sous-total (catégorie d'expositions) 5231539 74 739 60,99% 5 436 207 0,03% - 9,56% 25 189 535 3,49% 239 777)
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EXPOSITIONS AU RISQUE DE CREDIT PAR PORTEFEUILLE ET PAR FOURCHETTE DE PROBABILITE DE DEFAUT (PD) APPROCHE NOTATION INTERNE
FONDATION (EU CR6) - ENTREPRISES - AUTRES

. Expositions CCF Exposition LGD Echéance d’x((:)r::;:iton Densitcldl Montant des = Corrections de
Fourchette de PD EXpO;:};nS au hors bilan moyen apré§ CCF et ggnﬂgéin?yfj %%rgit,:;i rdse moyenne, gjooﬁldegrgee pondéré apres d’g((:)r::sai?iton p_er_te§ vale_u_r et
avant CCF pondéré apres ARC pondérée (%) (années) faCtEl:lr.S pondéré anticipées provisions
supplétifs

0,00 a <0,15 818 551 188 398 71,63% 971 097 0,04% - 44,31% 25 177 075 18,24% 171 (252)
0,00 a <0,10 780 045 154 333 73,67% 908 193 0,03% - 44,52% 25 156 354 17,22% 139 (235)
0,10 2 <0,15 38 506 34 065 62,36% 62 905 0,13% - 41,28% 25 20721 32,94% 32 7)
0,15 a <0,25 26 155 27917 75,35% 47 191 0,16% - 45,00% 25 19 414 41,14% 34 (32)
0,25 a <0,50 271 167 243 430 73,52% 351 127 0,36% - 43,89% 25 217 596 61,97% 562 (1 190)
0,50 a <0,75 17 235 1975 75,00% 18 716 0,60% - 45,00% 25 14 970 79,98% 51 (165)
0,75 a<2,50 305 940 138 112 79,64% 380 349 1,01% - 44,07% 25 361 402 95,02% 1696 (8 060)
0,75a<1,75 294 154 132 487 79,84% 365017 0,98% - 44,03% 25 342 936 93,95% 1563 (7 200)
Entreprises - Autres 1,75a<2,5 11 786 5625 75,00% 15 332 1,93% - 45,00% 25 18 466 1.2044 133 (860)
2,50 a <10,00 173197 32727 77,47% 151 417 4,45% - 43,34% 25 222 449 146,91% 2925 (9 742)
25a<5 155 554 24138 75,24% 133 820 3,96% - 43,16% 25 189 284 141,45% 2284 (7 265)
5a<10 17 643 8588 83,73% 17 597 8,15% - 44,71% 25 33165 188,47% 641 (2478)
10,00 a <100,00 23