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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS
REGLEMENTEES

ASSEMBLEE GENERALE D’ APPROBATION DES COMPTES DE L’EXERCICE CLOS LE 31.12.2017

CAISSE REGIONALE DE CREDIT AGRICOLE MUTUEL DU FINISTERE

Aux sociétaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre caisse régionale, nous vous présentons
notre rapport sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été
données, les caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de
Uintérét pour la société des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions
découvertes a [’occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur
bien-fondé ni a rechercher U'existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon les
termes de Uarticle R.225-31 du code de commerce, d’apprécier I’intérét qui s’attachait a la
conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations
prévues a larticle R.225-31 du code de commerce relatives a 'exécution, au cours de
I’exercice écoulé, des conventions déja approuvées par l’assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous
ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

= CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

En application de larticle L.225-40 du Code de Commerce, nous avons été avisés des
conventions suivantes qui ont fait l'objet de |’autorisation préalable de votre conseil
d'administration.

1. Signature d’une Convention de prét modificatrice dans le cadre de |'opération Euréka

Nature et objet

Il est rappelé que dans le cadre de |’opération Euréka, les Caisses Régionales ont bénéficié
d’un financement dans les conditions suivantes :

- prét de 11 G€ a un taux fixe de 2,15 % sur 10 ans : ‘
- option de remboursement anticipé semestriel a compter de la 4°™ année, avec préavis
de 12 mois.

-




La nature de U"option de remboursement anticipé induit une sensibilité significative aux
parametres de marché (taux, liquidité, volatilité) du gap de taux de Crédit Agricole S.A.
Le montant nominal important de ’option impose une gestion dynamique dont le coit est
élevé, soit environ 50 M€ par an a la charge de Crédit Agricole S.A.

Pour les Caisses Régionales, [’option de remboursement anticipé ne présente pas de gain
symétrique a celui de Crédit Agricole S.A. du fait d’une gestion différente.

Sur ces bases partagées, Crédit Agricole S.A. et les Caisses Régionales ont engagé des
discussions visant a procéder & une modification de la structure du financement accordé
par Crédit Agricole S.A. Afin de supprimer le risque optionnel et son colit de gestion,
Crédit Agricole S.A. a proposé de racheter Uoption, ce rachat prenant la forme d’une
réduction de taux en contrepartie de la fixation par chaque Caisse Régionale d’un
échéancier ferme de remboursement :

la grille de refinancement proposée fait l’objet d’une attestation d’équité du cabinet
Duff & Phelps ;

les Caisses Régionales ont eu la possibilité de conserver la structure actuelle ou de la
remplacer par un ou plusieurs financements sur les maturités de leur choix du tableau
ci-dessous (selon les conditions de marché en vigueur au 4 juillet 2017). L’abandon de
rendement proposé est compris entre 35bp et 56bp, correspondant au coiit de gestion
estimé de 50bp pour Crédit Agricole S.A. depuis ’origine.

Maturité Emprunt Tau?< fixe in fine Taux fixe in fine
(4 juillet 2017) Définitif (*)
03/08/2020 1,99 1,80
03/08/2021 1,69 1,64
03/08/2022 1,55 1,59
03/08/2023 1,53 1,60
03/08/2024 1,55 1,67
03/08/2025 1,62 1,75
03/08/2026 1,71 1,84

(*) It a été convenu entre Crédit Agricole S.A. et les Caisses Régionales, qu’en cas de
mouvement de marché important entre le 4 juillet et fin septembre 2017, la grille
pouvait étre actualisée.

Dans le cadre de sa gestion financiére, la Caisse Régionale du Finistére a choisi d’opter
pour les modalités suivantes :

. Montant en ..
: Echéance de e Taux fixe in
Numéro de tranche P—— principal de la fine
tranche (K€)
1 03/08/2021 50 428 1,69
2 03/08/2022 50 428 1,55
3 03/08/2023 50 428 1,53
4 03/08/2024 50 428 1,55

Ce prét a généré une charge d’intérét pour la Caisse Régionale au titre de [’exercice 2017
d’un montant total de 4,1 M£.
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Modalités

Le Conseil d'administration de la Caisse Régionale du Finistére, réuni le 29 septembre
2017, a autorisé Monsieur Jean-Paul Kerrien, Président du Conseil d’Administration,
Monsieur Nicolas Venard, Directeur Général et, en leur absence au lieu et date de
signature indiqués par la FNCA, a Monsieur Alban Aucoin, Directeur Général de la FNCA, et
a Madame Maya Atig, Directeur Général Adjoint de la FNCA, avec faculté de subdéléguer,
a signer ["avenant au contrat de prét senior Eureka, tel que présenté en séance.

L’avenant entre Crédit Agricole S.A. et la Caisse Régionale du Finistére a pris effet en date
du 10 octobre 2017.

Motifs justifiant de la signature de la convention modificatrice

Conformément a Uarticle R. 225-30 du code de commerce, la Caisse régionale a intérét a
conclure l’avenant a la convention de prét entre la Caisse et Crédit Agricole S.A. aux
motifs que cela permet, d’une part, a la Caisse Régionale d’optimiser la gestion de la
liquidité dans un contexte réglementaire renforcé (avec les contraintes sur le ratio LCR
notamment), et d’autre part de bénéficier d’une réduction de taux d’intérét (économie de
charges futures).

Administrateur et dirigeant concerné

Monsieur Jean-Paul Kerrien, Président du Conseil d’Administration, en sa qualité
d’administrateur de Crédit Agricole S.A., n’a pas participé pas au vote.

2. Approbation de la modification de la documentation juridique du programme
d’émission de Crédit Agricole Home Loan SFH

Nature et objet

La societé Crédit Agricole Home Loan SFH (la SFH), filiale de Crédit Agricole S.A., a été
créée en 2008 dans le but de procéder a I’émission d’obligations sécurisées (covered
bonds), permettant aux Caisses Régionales d’obtenir un refinancement a long terme et a
des colts réduits. Il est proposé de modifier la documentation du programme en
desserrant certaines contraintes s’imposant au Groupe et d’en faciliter le fonctionnement
voire d’en alléger les colts. Il est proposé de plus d’autoriser une augmentation
éventuelle du montant maximum du programme afin de donner de la flexibilité en cas
d’augmentation des besoins de financement du Groupe.

Modalités

Le Conseil d'administration de la Caisse Régionale du Finistére, réuni le 24 novembre 2017,
a autorisé Monsieur Jean-Paul Kerrien, Président du Conseil d’Administration, Monsieur
Nicolas Venard, Directeur Général, et Monsieur Pascal Laufroy, Directeur Général Adjoint,
avec faculté de subdéléguer, a signer et a mettre en ceuvre les versions amendées des
avenants, telles que présentées en séance.
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Motifs justifiant la convention

La mise a jour de la documentation du programme permet de tirer parti de la nouvelle
reglementation sur la résolution bancaire et des évolutions des méthodologies des
agences de notation, qui ont suivi.

Administrateur et dirigeant concerné

Monsieur Jean-Paul Kerrien, Président du Conseil d’Administration, en sa qualité
d’administrateur de Crédit Agricole S.A., n’a pas participé au vote.

3. Convention de transfert et de suspension du contrat de travail du Directeur Général

Nature et objet

A la suite de la nomination de Monsieur Franck Bertrand en qualité de Directeur Général
de la Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel du Finistére, une convention de
transfert et de suspension du contrat de travail a été signée entre Monsieur Franck
Bertrand, la Caisse Régionale du Finistére et la Caisse Régionale d’Aquitaine.

Modalités

Le Conseil d'administration de la Caisse Régionale du Finistére, réuni le 19 janvier 2018,
a autorisé Monsieur Jean-Paul Kerrien, Président du Conseil d’Administration, a signer le
la convention de transfert et de suspension du contrat de travail.

Le contrat de travail de Monsieur Franck Bertrand en qualité de Directeur Général
Adjoint est transféré d’un commun accord avec la Caisse Régionale d’Aquitaine a
compter du 5 février 2018 auprés de la Caisse Régionale du Finistere. Il est suspendu a
cette méme date.

Motifs justifiant la convention

Cette convention vise & ce que, lors de la réactivation du contrat de travail du directeur
général, s’il y a lieu, sa durée d’activité au bénéfice de la Caisse Régionale du Finistére
en qualite de mandataire social soit ajoutée 3 ’ancienneté acquise au titre du contrat
de travail pour le calcul de toutes les indemnités et autres avantages qui y sont
rattachés.

Administrateur et dirigeant concerné

Monsieur Franck Bertrand, Directeur général de la Caisse Régional du Finistere.
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= CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

En application de larticle R.225-30 du code de commerce, nous avons été informés que
Uexécution des conventions suivantes, déja approuvées par ’assemblée générale au cours
d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours de |’exercice écoulé.

1. Facturation de frais de gestion administrative aux Caisses Locales

La Caisse Régionale met a disposition des Caisses Locales, les moyens humains et
matériels nécessaires a leur gestion. Conformément aux conventions passées entre la
Caisse Régionale et chacune des Caisses Locales, ces frais de gestion sont refacturés par
la Caisse Régionale aux Caisses Locales.

Au titre de U'exercice 2017, les produits comptabilisés par la Caisse Régionale s’élévent a
113763 € TTC.

2. Indemnités et vacations des administrateurs

Le montant total des indemnités et vacations brutes versées a 'ensemble des membres du
conseil dadministration de la Caisse Régionale sest élevé a 272 095 € au titre de
l'exercice 2017.

3. Avenant n° 3 a la convention cadre de garantie de valeur de mise en équivalence
entre Crédit Agricole S.A. et les Caisses Régionales (dite "Garantie Switch")

Les Caisses Régionales garantissent Crédit Agricole S.A. contre une baisse de la valeur de
mise en équivalence des participations qu’elle détient dans le capital de Crédit Agricole
Assurances. La convention a été conclue initialement le 16 décembre 2011. L’avenant n°3
a pris effet le 1°" juillet 2016.

Le montant de la garantie apportée par la Caisse Régionale au titre de la partie assurances
s’éleve a 215,9 millions d’euros et son dépdt de garantie a 73,1 millions d’euros au
31 décembre 2017.

La rémunération versée ou a verser par Crédit Agricole S.A. a la Caisse Régionale au titre
de U'exercice 2017 s’éléve a 6,9 millions d’euros.

4. Convention d’intégration fiscale entre Crédit Agricole S.A. et les Caisses Régionales et
son avenant en date du 21 juillet 2016

L’avenant a la convention d’intégration fiscale conclue entre Crédit Agricole S.A. et la
Caisse Régionale prévoit que les économies d’impdt réalisées au titre des dividendes recus
par la Caisse Régionale lui sont réallouées intégralement.

Au 31 décembre 2017, le montant de la réallocation s’éléve a 2 160 176 €.
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5. Convention de transfert et de suspension du contrat de travail du Directeur Général

A la suite de la nomination de Monsieur Nicolas Venard en qualité de Directeur Général de
la Caisse régionale de Crédit Agricole Mutuel du Finistére par le Conseil d’Administration
du 21 juin 2013, une convention de transfert et de suspension du contrat de travail a été
signée entre Monsieur Nicolas Venard, la Caisse Régionale et Crédit Agricole S.A. le 21 juin
2013. Le contrat de travail de Monsieur Nicolas Venard en qualité de Directeur Général
Adjoint a été transféré d’un commun accord avec Crédit Agricole S.A. a compter du
1% juillet 2013 auprés de la Caisse Régionale. Il a été suspendu a cette méme date.

A PARIS ET QUIMPER, le 5 mars 2018

Les Commissaires aux Comptes

ERNST & YOUNG A@J\)IT iée OUES NSEILS"AUDIT
Commissaire aux comptes F1SSqing
Représenté par L. VALVERDE

epar O. RICOULT
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