aﬁcenne

Société anonyme a conseil d’administration
au capital de 1.713.128,80 euros
Siége social : 22 rue de la Paix, 75002 Paris

497 587 089 R.C.S. Paris

Rapport financier annuel
Rapport de gestion du conseil d’administration
Rapport sur le gouvernement d’entreprise
Exercice clos le 31 décembre 2020



INTRODUCTION

Advicenne est une société pharmaceutique de spécifdcalisée sur le développement et la
commercialisation de traitements innovants poumadaigdies orphelines.

Pour construire son portefeuille de produits, Adwige est partie du constat que dans certaines pgitm
rares les enfants ne peuvent pas bénéficier dertrants adaptés et optimaux. Advicenne entend sgopor
une réponse thérapeutique a des besoins médicauzonwerts, souvent graves, notamment concernant
certaines maladies rénales et neurologiques.

Advicenne a pour stratégie de concevoir des preduitovants et mettre en oeuvre les stratégiess|abs,
pharmaceutiques et réglementaires pour satisfaserrchés orphelins & forte demande, pour lesiuels
n'existe pas de traitement approuvé en Europe xo&ts-Unis.

Un premier produit, développé par Advicenne, ADV8200zalin, a obtenu en 2018 une AMM dans
plusieurs pays Européen. Le produit a fait I'objtn contrat de cession d'actif avec Primex
Pharmaceuticals AG prévoyant 40 millions d'eurosedeenus minimum sur une période de 7 ans, si
I'ensemble des conditions sont atteintes.

Son produit phare, ADV7103, fait actuellement kbji'essais cliniques avancés dans deux maladies
chroniques rares du rein, I'Acidose Tubulaire Réd#tale (ATRd) et la Cystinurie.

Fin 2019, ADV7103 a obtenu la désignation de médara orphelin par la commission européenne dans
le traitement de la Cystinurie une maladie rérale mduisant des calculs importants et récuridems les
reins, aprés avoir obtenu en 2017 la méme proteptior sa premiére indication l'acidose tubuladreate
distale (ATRd), une autre maladie rénale rare guvient lorsque les reins sont incapables d'élimine
efficacement I'accumulation des acides circulaatssde sang. Actuellement en essais cliniques deeph

IIl pour cette derniére indication aux Etats-Untsae Canada, ADV7103 rentre dans le cadre d'une
procédure centralisée européenne pour sa demamdiselsur le marché.

En parallele de la préparation du lancement comaiezaropéen d'ADV7103 dans I'ATRd, Advicenne
meéne des essais dans le traitement de la cystinneenaladie génétique caractérisée par une atatiomu
de cystine dans les reins et la vessie. Les edgaipues européens de phase /11l d'ADV7103 degise
deuxieme indication ont été étendus a la Belgique.

Chez Advicenne, nous nous engageons a innover daasi les domaines de la formulation et de la
galénigue. Sans go(t et faciles a administrer,pnogduits sont commercialisés sous la forme de dgganu
ou de comprimés de petite taille qui permettentdosage flexible et personnalisé — parce que des
traitements innovants pour les maladies rares amrétre accessibles aux patients de tous ages.

En Europe, la Société a décidé de distribuer setufis via des accords de distribution avec deepaires.

Les réseaux de visiteurs médicaux nécessaireslp@ammercialisation de tels produits sont limigés
taille, dans la mesure ou la population de pretauils sera limitée aux spécialistes néphrologues et
neurologues.

Advicenne commercialise également deux autres psodutorisés en France pour lesquels elle a soit
acquis une licence exclusive d'exploitation, ge'etfutilise qu'en France, soit signé un accord de
distribution couvrant plusieurs territoires donflance.

Advicenne est cotée sur Euronext Paris depuis 2050r Euronext Bruxelles depuis 2019 en cotation
croisée.



Le Docteur David Horn Solomon, Président du Corg@itlministration, déclare :

« Advicenne a bien progressé en 2020, avec nagraipr médicament, ADV7103, proche de l'autorisation
de mise sur le marché en Europe. Nous sommesdawsmmercialiser ce médicament en Europe et de
poursuivre nos derniéres études de phase |l aatsEmis. Advicenne atteint une nouvelle maturité a
'aube de 2021 et cela apportera une valeur sigiifie pour les actionnaires et les patients dattele
maladies rénales. Nous sommes impatients de gerdiexs les parties prenantes étroitement alignées a
fur et a mesure qu'Advicenne progressera cettecagirg I'avenir. »



ATTESTATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Jatteste, & ma connaissance, que les comptes ésablis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patrimaie la situation financiére et du résultat dsolziété

et de I'ensemble des entreprises comprises dasmnkolidation, et que le rapport de gestion figucn
apres présente un tableau fidéle de I'évolutionadfssres, des résultats et de la situation finamecde la
société et qu'il décrit les principaux risquesretartitudes auxquels elles sont confrontées.

a Paris, le 3 mai 202

d HOrn Solomo

ident du Conseffd’ Administration



| - RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Ce rapport a été établi par le Conseil d’adminiistneen date du 28 avril 2021
1 Exposé de I'ensemble constitué par les sociétés qnises dans la consolidation au cours de
I'exercice écoulé — Examen des comptes et résultats

Advicenne (la « Société ») est une société phamtigee fondée en 2007 a connu une année 2020 riche
en événements.

L'exercice 2020 a été marqué par les événements suivants :

Eléments financiers et commerciaux

Dans le cadre de son accord de financement de 2Q0RMEonclu avec la Banque Européenne
d’'Investissement, Advicenne a renforcé sa strudtoamciére avec le tirage d’'une premiere tranah&,8
MEUR ; cette tranche prévoit un remboursementria fdans 5 ans).

La société a également obtenu 4,3 MEUR de finanoeommplémentaire dans le cadre de préts garantis
par I'Etat (PGE) dont la maturité a la date d’'ésg@ment de ce rapport est de 1 an. La sociétésee/ant

la possibilité d’effectuer la démarche auprés desrdés, lui permettant de reporter jusqu’a 6 kns
remboursement de ces PGE.

Par ailleurs, la Société a créé au mois de maifiliake aux Etats-Unis destinée a piloter son digijv
clinique localement, en intégrant la culture armaéne. Celle-ci n’a qu’un impact limité sur les caegp
consolidés annuels, mais a vocation a recrutesplasalistes américains pour déployer ses actisitese
marché porteur. De ce fait la société Advicennepitqoour la premiére fois des comptes consolidés.

Eléments scientifiques, cliniques et réglementaires
Aux USA, Advicenne a suspendu I'étude dRTA sur ARU3, dont la reprise est prévue en mai 2021.

Le dossier de demande d’enregistrement du prodDV 203 a été redépose, complété de nouvelles
données a 24 mois au mois de mars 2020.

Le 10 décembre 2020, Advicenne a regu une opirigitipe du CHMP pour ADV7103 dans l'indication
dRTA (Sibnayal™).

Advicenne étudie également une autre indicatioeralle, le traitement de la cystinurie, une migad
génétique caractérisée par une accumulation déseyslans les reins et la vessie. En Europ&tietes
sont en cours, alors que des échanges avec la Bit/pgévus en 2021 pour un plan de développement
clinique aux USA.

Autres éléments et gouvernance

La gouvernance a évolué (cf. partie 1 du Rappartesgouvernement d’entreprise) et aprés la séparat
en fin d'année 2019 des fonctions de direction paéet de présidence du Conseil d’Administratien,

Dr André Ulmann a été nommé au poste de Directéne@l par intérim le 12 mars 2020, en remplacement
du Dr Luc-André Granier. Mme Hege Hellstrom a éémée administrateur indépendant lors de 'AGM
du 26 mai 2020.



Situation au regard de la crise sanitaire COVID19

Depuis fin janvier 2020, I'émergence et I'expansiorcoronavirus couplées a la mise en place a @mpt
du 17 mars 2020 par le président de la républiqarechise d'un confinement obligatoire ont affecté d
maniére significative toutes les activités éconaregjde notre pays. Notre société a immédiatemagi ré
en adoptant toutes les mesures de sauvegardespasition afin de limiter au maximum les conségqasn
de cette crise sur ses capacités financiéres. €sgras sont reconsidérées tres régulierement ardrdg
I'évolution de I'état d'urgence sanitaire et dedpacité de I'entreprise a rouvrir son site damedpect de
la sécurité de ses salariés. A ce stade, il eBtitlifd'en mesurer les impacts sur l'activité aiveui
dépendent notamment de la durée de cette criseestibmable a ce jour.

Néanmoins, cette crise sanitaire a entrainé ldatgeaes deux essais cliniques de Phase Il ers.cDes
mesures ont été prises afin de réduire voire ptraes décalages, mais une expansion forte dilduda
I'épidémie de COVID-19 pourrait avoir un impact diactivité de la Société, en particulier sur le
déroulement des études cliniques gu’elle mene. Mouosidérons qu'au jour de l'arrété des compteas, ce
événements n'empéchent pas le Groupe de poursgsractivités

Examen des comptes consolidés (établis conformémesti référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Union Européenne)

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 202Grteupe, constitué de la Société Advicenne SA stde
filiale aux Etats-Unis Advicenne Inc., a réaliséalniffre d'affaires de 2,0 MEUR, en hausse sengibie
fait du développement des ventes des produits coomisés sous licence ainsi que des ventes
d’ADV7103 sous un statut post-ATU. Le Groupe comptd MEUR d’autres produits de l'activité
comprenant essentiellement le crédit imp6t recleepdur 1,4 MEUR, ainsi que les premieres royalties
relatives a Ozalin pour un montant de 73 KEUR. Rexluits des activités courantes du Groupe s'éteven
donc a 3,6 MEUR au 31 décembre 2020.

Les charges opérationnelles s’élévent a 17,7 MEWRexercice 2020 et se composent de :

» co(t des marchandises vendues pour 0,9 MEUR (0,URA& 31 décembre 2019) ;

» frais de recherche et développement pour 8,1 MBJRNIEUR au 31 décembre 2019);

» frais de commercialisation et marketing pour 3,8U0R4,0 MEUR au 31 décembre 2019) ;
» frais de structure et généraux pour 4,8 MEUR (3EBUR au 31 décembre 2019).

La hausse du co(t des produits vendus résultadgrientation du chiffre d’affaires. Les frais deherche

et développement sont restés stables et consaarépalement a 'avancement de deux études clasqu
ADV7103 dRTA aux USA et ADV7103 cystinurie en EueopLes frais de commercialisation pour 3,8
MEUR sont restés comparables a 2019 du fait dedaspite de la préparation des activités commeasial
en Europe en vue du lancement d’ADV7103. L'augnt@nales frais de structure et généraux s’explique
principalement par la création de la filiale auatstUnis.

Le résultat opérationnel s'établit ainsi a une@dd -14,1 MEUR, comparable a 2019.
Aprés prise en compte des éléments de résultatdigaet notamment du colt de I'endettement firemci

a hauteur d’'une perte de 0,6 MEUR, le résultat awvapot s’éléve a - 14,8 MEUR au 31 décembre 2020.
Aprés un impact impot trés faible, le résultatestdonc de - 14,8 MEUR au titre de I'exercice 2020
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La structure bilantielle est quant a elle restéblst A fin décembre 2020, la trésorerie et lesvéadgnts

de trésorerie de la Société s’élévent a 16,8 MEtiRire 16,7 MEUR l'exercice précédent. La dette
financiére de 13,8 MEUR, comparée a 1,6 MEUR 2@h9, tient compte de I'emprunt levé auprés de la
Banque Européenne d’Investissement et des Prést&apar I'Etat pour un total de 12 MEUR.

Examen des comptes annuels (principes comptablesficais)

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 202@daiété a réalisé un chiffre d’affaires sur lateetes
produits Likozam et Levidcen (spécialités indiquéass le traitement de I'épilepsie) commercialiss

le cadre des licences de distribution, ainsi queahdidat médicament ADV7103 dans le cadre d'une
Autorisation Temporaire d’Utilisation nominative hauteur de 2 749 KEUR contre 1 999 KEUR pour
I'exercice précédent.

Le total des produits d’exploitation, s’éléve a72 KEUR contre 2 221 KEUR pour I'exercice précédent
en hausse en corrélation d'une part avec le dépetopnt de la vente de nos produits ainsi que tddai
la refacturation de codts a la filiale nouvellememitée, Advicenne Inc pour 1,6M€£).

Compte tenu des charges d’exploitation suivantes :

» variation de stock et achats de marchandises :91KEEIUR contre 606 KEUR pour I'exercice
précédent ;

e autres achats et charges externes : 13.549 KEURecb2.295 KEUR pour I'exercice précédent,
soit une hausse de 1,2 million d’euros principalentiés aux dépenses liées au études cliniques
initiées au cours de I'année (ADV7103 dRTA aux &tdhis et ADV7103 Cystinurie en Europe) ;

» imp6ts, taxes et versements assimilés : 159 KEURre®@4 KEUR pour I'exercice précédent ;

» salaires et traitements : 3.091 KEUR contre 2.2BUR pour I'exercice précédent ;

» charges sociales : 1.040 KEUR contre 926 KEUR pexercice précédent ;

» dotations aux amortissements et provisions : 80BKREontre 541 KEUR ;

e autres charges : 96 KEUR contre 98 KEUR.

Il ressort ainsi une perte d'exploitation de 14 8&JR; I'exercice précédent faisait ressortir ueete
d’exploitation de 14 627 KEUR.

Quant au résultat courant avant impéts, tenant teaipn résultat financier net déficitaire de 40EBR
comparativement a un gain de 50 KEUR en 2019piasente une perte de 15.385 KEUR contre une perte
de 14.570 KEUR au titre de I'exercice précédent.

Apres prise en compte :
» d'un résultat exceptionnel négatif de 3 KEUR comparun résultat négatif exceptionnel de 5
KEUR pour I'exercice précédent,

e du crédit d'impdt recherche de 1.360 KEUR contré BEUR au titre de I'exercice précédent,

I'exercice clos le 31 décembre 2020 se traduitparperte comptable nette de 14.027.635 EUR cange
perte nette de 13.714.499 EUR pour I'exercice pieué

Aprés réintégrations et déductions fiscales, leltésfiscal se traduit par un déficit fiscal de.3865.052
EUR.



Situation d’endettement de la Société au regangbtiime et de la complexité des affaires

L’endettement financier courant et non courant dou@e s'éléve a 13,8 MEUR au 31 décembre 2020 (1,5
MEUR au 31 décembre 2019). L’endettement finanegtprincipalement composé du premier tirage de

'emprunt BEI et des PGE obtenus en fin d’exer¢els que rappelés dans les faits marquants. De plus
amples détails sont disponibles dans la note 7del@nnexe aux comptes consolidés du Groupe

Continuité d’exploitation

A la date d’'arrété des comptes, la Société corssi@ige en mesure de faire face a ses échéancedr a ve
jusqu’en octobre 2021.

Cette appréciation repose sur le montant de trésatisponible a la date de l'arrété des présemtptes,
et ses engagements et prévisions d'engagemeriifs retdamment a :

— l'enregistrement sur le marché européen d'ADV7HBHATRA,

— l'initialisation du développement commercial d'’ADMB sur le marché européen,
— la conduite de I'étude clinique de phase Il dansyktinurie en Europe, et

— la conduite de I'étude clinique de phase Il d&WERd aux Etats-Unis.

Le principe de la continuité de I'exploitation atifois été retenu par le Conseil d’administraiarregard
des données et hypotheses ci-dessus et des messess en ceuvre par la Direction pour assurer le
financement de la société au-dela d’octobre 2024nmment, par le biais :

— d'un appel au marché, ce qui entrainerait uneiaiwate la participation des actionnaires de la &éci

— de financements publics ou privés ou de financespat endettement, au titre desquels la Société
pourrait étre tenue de prendre des engagementsctitsstnotamment financiers ou en matiére
d'exploitation,

— d'accords de commercialisation et de distributgd@utres alliances stratégiques et contrats eede;

— ou d'une combinaison de ces approches.

Si ces mesures ne devaient pas se réaliser, lat8&@durrait ne pas étre en mesure de réalis@ctiéset
de régler ses dettes dans le cadre normal de swoitéac

2  Evolution prévisible de la situation du groupe
Les principaux axes de développement pour 2021lssmsuivants :

» accélération du recrutement pour les deux étudedsielatives & ADV7103 dans :
- 'étude ARENA-2 : essai clinique pivot de phal#llaux Etats-Unis, auprés de patients atteirgs d
dRTA;
- I'étude CORAL : essai clinique pivot de phasdllllén Europe, auprés de patients atteints de
cystinurie ;

* préparation du lancement commercial d’ADV7103 danpays européens (Allemagne, Espagne,
France, Italie, Royaume-Uni) avec la mise en ptheepartenariats adaptés

e conclusion d'accords de distribution dans d’'aupags européens ;

» obtention de la désignation de médicament orphpelim ADV7103 dans I'ATRd et la cystinurie aux
Etats-Unis ;

» exploitation par Primex d’Ozalin

» développement de nouveaux produits en vue d’'étdagrertefeuille de la société ;

» déploiement industriel et logistique .



3 Evénements importants survenus entre la date de ¢lire de I'exercice et la date d’établissement
du rapport de gestion

Peter Meeus est nommé au poste de Directeur Gdedralfévrier 2021.

4 Activité et résultats des filiales et des sociétésntrdlées par branche d’'activité

En mai 2020, la Société a créé Advicenne Inc. aBA iliale & 100% d’Advicenne SA qui participe a
son capital & hauteur de 1 USD au 31 décembre 2020.

Au 31/12/2020, les principales données financideek filiale Advicenne Inc. sont les suivants :
» |es produits d’exploitation s’élévent a 2 426 KEtd#es produits sont essentiellement relatifs & des
facturations intra-groupe;
» Le résultat net s’établit a 77 KEUR.

5 Prises de participation ou de contréle

En mai 2020, la Société a créé Advicenne Inc. aBA iliale & 100% d’Advicenne SA qui participe a
son capital a hauteur de 1 USD au 31 décembre 2020.

Aucune cession de participation n'a été enregistteeours de I'exercice écoulé.

Aucune patrticipation croisée n'a exigé de réguddiim en application des articles L. 233-30 du cdele
commerce et R. 234-1 du Code de Commerce.

6  Succursales

Neéant.

7  Analyse objective et exhaustive de I'évolution desffaires — Indicateurs clés de performance de

nature financiere et le cas échéant non financiére Description des principaux risques et
incertitudes — Indication sur l'utilisation des indruments financiers

7.1 Analyse de I'évolution des affaires

L’année 2020 a été riche en développements pogtif&dvicenne continue son plan d’exécution afin e
priorité de permettre la commercialisation de smmdidat médicament phare ADV7103.

7.2 Indicateurs-clés de performance

Pour 2020, lactivité principale d’Advicenne reste développement pharmaceutique, clinique et
réglementaire visant I'approbation du dossier tegmen vue de I'enregistrement d’ADV7103, ainsé qu
le bon déroulement des études cliniques en couEsispe et les Etats-Unis.

La performance de la Société se mesure :

» alaréussite de ses études cliniques, avec lekatdspositifs des études B21CS et B22CS concernan
'ADV7103;



* au plan de commercialisation de 'ADV7103 en Eurppe
* |'obtention de 'AMM et les ventes d’Ozalin ;
» I'obtention des autorisations pour initier de ndleseétudes.



7.3 Description des principaux risques et incertitudes

7.3.1 Risques opérationnels

Le risque majeur, inhérent a l'activité de la Stgiést lié au fait que celle-ci ne peut garantielle sera
en mesure d’'obtenir ou de conserver l'autorisadieffiabriquer ou de commercialiser ses produits.

En Europe, aux Etats-Unis, au Japon, ainsi que dam®mbreux autres pays, la mise sur le march@ d'u
médicament tel que ceux développés par la Sociitéule autorisée par une autorité de régulatibm.
dossier d’'autorisation de mise sur le marché sstogitsur toute la durée de développement d’uwlickan
médicament.

Bien que la Société veille a respecter en permankshbonnes pratiques, I'autorisation de misdesur
marché d’'un des produits qu’elle développe poudtig refusée ou retardée en fonction notamment des
demandes des autorités réglementaires compétatgssrésultats d’essais cliniques ou encore de la
réglementation applicable au développement et fabbaication de produits-médicaments. A défaut
d’obtention d’'une telle autorisation, la Socié&s partenaires et/ou ses sous-traitants ne pefaituer

ou commercialiser les produits de la Société.

La Société doit également faire face aux autrgsieis importants suivants :

» Le développement clinique des produits de la Séd@éant un processus long et couteux, cette
derniére ne peut garantir son issue et, en padicliatteinte des objectifs cliniquesexdpoints»
de nouvelles études.

* La Société, ayant sous-traité en partie ses agdiwt externalisé en grande partie sa production,
dépend de ses sous-traitants et ses partenairetapmnduite des essais cliniques, la fabrication
de ses lots cliniques et la fabrication de sesypt®edommercialisés. Le choix des sous-traitants et
partenaires repose non seulement sur leurs congaestdachniques, mais aussi leur capacité
aassurer la livraison des produits ou services camalds, ainsi que leur situation financiere.

» La Société ne peut garantir le niveau de prix deevet de remboursement de ses médicaments,
ceux-ci étant fixés par les autorités compétentgs par pays. La Société pourrait ainsi ne pas
obtenir un prix & hauteur de ses aspirations ppwwplusieurs de ses produits, et ceci dans un ou
plusieurs marchés ciblés.

* Une expansion forte et durable de I'épidémie de 1P aurait un impact sur I'activité de la
Société, en particulier sur le déroulement desestatiniques gu’elle mene, bien que cet impact
soit difficile a évaluer en raison des grandes rititceles entourant cette crise sanitaire et ses
conséguences.

La Société a mis en place une politique de coukertle ses principaux risques assurables avec des
montants de garantie qu’elle estime compatibles aes impératifs de consommation de trésorerieset s
activités.

L’ensemble des risques auxquels la Société peat d&nfrontée figure dans le Document Universel
d’Enregistrement en date du 19 décembre 2020, wiisieo sur le site web de la Société
www.advicenne.com

7.3.2 Risques de liquidité

La Société a procédé a la date d’'arrété des conptase revue spécifique de son horizon de lighielit
elle consideére étre en mesure de faire face acb&mices a venir jusqu’en octobre 2021.

Cette appréciation repose sur le montant de trésalisponible a la date de l'arrété des présamtgptes,
et ses engagements et prévisions d'engagemeriifs rebdlamment a :
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* |'enregistrement sur le marché européen d'ADV7HIB #ATR,

= [initialisation du développement commercial d’ADMB sur le marché européen,
» la conduite de I'étude clinique de phase Il dansyktinurie en Europe, et

* |a conduite de I'étude clinique de phase Il d&WERd aux US.

Le principe de la continuité de I'exploitation atifois été retenu par le Conseil d’administraiarregard
des données et hypothéses ci-dessus et des messess en ceuvre par la Direction pour assurer le
financement de la société au-dela d’octobre 2024nmment, par le biais :
= d'un appel au marché, ce qui entrainerait uneioilue la participation des actionnaires de la
Société,
= de financements publics ou privés ou de financesnegnt endettement, au titre desquels la Société
pourrait étre tenue de prendre des engagementititssinotamment financiers ou en matiere
d'exploitation,
= d'accords de commercialisation et de distributiEtnautres alliances stratégiques et contrats de
licence,
= ou d'une combinaison de ces approches.

Si ces mesures ne devaient pas se réaliser lat&pcoiérrait ne pas étre en mesure de réaliserctiéset
de régler ses dettes dans le cadre normal de Hwuitéac

Par ailleurs, au-dela des besoins évoqués ci-ddesyshases ultimes de développement des méditamen
nécessitant des investissements croissants, lesnbede financement de la Société continueront a
augmenter a mesure que cette derniére investirademelopper des produits existants et nouveaux. De
méme, le plan de développement des produits deda&t® pourrait étre modifié en raison de plusieurs
facteurs dont celle-ci n'a pas connaissance atka dia présent rapport. Dans ces hypothéses, |&t8oci
pourrait étre amenée a lever des fonds supplémesitaiar le biais en particulier :

- d'un appel au marché, ce qui entrainerait uneidiludle la participation des actionnaires de la
Société,

— de financements publics ou privés ou de financesnaat endettement, au titre desquels la Société
pourrait étre tenue de prendre des engagementititssthotamment financiers ou en matiere
d’exploitation,

— d’accords de commercialisation et de distributienautres alliances stratégiques et contrats de
licence, ou

— d’'une combinaison de ces approches.

Si la Société n’était pas en mesure d’obtenirileanicements nécessaires en temps voulu, ses pirepec
de croissance pourraient en étre altérées, le daupsurse de ses actions pourrait décliner epellerait
notamment étre amenée a :
— retarder ou réduire le nombre ou la portée dessscliniques et précliniques, voire a les annule
totalement ; ou
— conclure de nouveaux contrats a des conditions srfavorables que celles qu’elle aurait été en
mesure d’obtenir dans des circonstances différentes

7.4 Indication sur l'utilisation des instruments finéars

La Société est, par nature, peu exposée aux ri§maxiers et ne met donc pas en place d'instrisnen
financiers de couverture.

Les emprunts contractés par la Société sont a fiaax(hors composante d’'intéréts sous forme de

redevances indexées sur le chiffre d’affaires fearprunt souscrit aupres de la BEI) et ne présergas
de risque sur la variation de taux d’intéréts.
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La Société a suivi le cours du dollar américair2@R0, mais n’'a pas pris, a son stade de dévelopgeme
de disposition de couverture a moyen terme afiprdeéger son activité contre les fluctuations des tde
change au regard du caractere peu significatitrd@sactions effectuées en devises limitées pbauie
aux codts de 'étude clinique Arena 2.

En revanche, la Société ne peut exclure gu’une antation importante de son activité, en particu@ur
son développement aux Etats-Unis, ne la contradgmee plus grande exposition au risque de charaye. L
Société envisagera alors de recourir a une poditalaptée de couverture de ces risques. Si etlevait
pas parvenir a prendre a I'avenir des dispositéffisaces en matiere de couverture de fluctuatemtdux

de change, ses résultats pourraient en étre altérés

8 Procédure de contrble interne et de gestion des gses mises en place par la Société relative a
I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére

La Société dispose des procédures de controleagrivantes dans les domaines scientifique, cdiiepta
et financier, en vue de I'accomplissement de sestations stratégiques :

» dans le domaine administratif et financier, la t&a recours a un cabinet d’expertise comptable,
qui dispose d’une expérience reconnue dans lewsate sociétés de croissance, notamment dans
le domaine des biotechnologies. Ce cabinet assumagalement les taches suivantes : production
des états financiers et présentation sous formelatette annuelle, établissement des paies
mensuelles et établissement des déclarationsdsealsociales.

En interne, une assistante administrative et cdofpt@répare les productions du cabinet
comptable. La direction financiere contréle et sujse la production.

Des états deeportingmensuels, trimestriels et annuels sont produits fgodirection générale, qui
les présente régulierement au conseil d’administrat

La Société établit également un suivi hebdomadigrea trésorerie et un suivi régulier de ses
moyens de financement.

L'établissement des comptes conformément aux nolffRS telles qu'adoptées par I'Union
Européenne est réalisé par le cabinet comptalildjgpose d’experts spécialisés dans ce domaine ;

* enfin, la Société dispose d’'un département « Imlisation — Contréle Qualité », en charge
notamment du contrdle qualité de tous les prodalisqués par des sous-traitants.

Depuis 2017, la Société a mis en place un dispoégulier de revue des risques revus avec le éomit
d’audit. Sur ces bases, la direction décide d’astite prévention et de suivi, afin de répondresigences
réglementaires depuis I'admission de ses actiornsiégociations sur le marché d’Euronext a Pargiet
Euronext Bruxelles depuis 2019 en cotation croisée.

9 Ajustements en cas d’émission de valeurs mobilierennant acces au capital

Néant.

10 Aliénations d'actions (participations réciproques)

Néant
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11 Attributions d’actions gratuites

La Société n'a pas procédé a l'attribution gratuit@ctions dans le cadre des dispositions deslestic
L. 225-197-1 et suivants du code de commerce.

12 Attributions d’options de souscription ou d’achat dactions

La Société n'a pas procédé a I'attribution d’opsiale souscription ou d’achat d’actions dans leecdds
dispositions des articles L. 225-177 et suivantsalie de commerce.

13 Actionnariat

Conformément aux dispositions de l'article L. 23-@u code de commerce et compte tenu des
informations recues en application des articleR33-7 et L. 233-12 dudit code, figure ci-apresditté

des actionnaires détenant, a la date du 31 décex@Bfe directement ou indirectement plus du vimg&e

du dixiéme, des trois vingtiémes, du cinquiémequdart, du tiers, de la moitié, des deux tiers,dbeduit
vingtiémes ou des dix-neuf vingtiemes du capitalamu des droits de vote aux assemblées généhales
la Société :

Nom de I'actionnaire Pourcentage du Pourcentage des

capital détenu droits de vote

Bpifrance Investissement 26,10% 28,45%
IXO Private Equity 12,40% 15,38%
Cemag Invest 8,68% 11,35%
Marie-Odile Humblet 6,76% 8,85%
Irdi Soridec Gestion 5,05% 6,04%

14 Modifications intervenues au cours de I'exercice d@s la composition du capital

Nombre Valeur nominale Capital social
d’actions (euros) (eurqs) _ post
opération
Actions composant le capital social au
début de I'exercice 8 413 644 0,20 1682 728,80
Actions émises au cours de I'exercice :
Exercice de 1 000 bons — Consell
d’administration du 16 juin 20: 5000 0,20 1683 723,80
Exercice de 29 400 bons — Conseil
d’administration du 3 décembre 2( 147000 0.20 1713 128,80
Actions composant le capital social au|31
décembre 2020 8 565 644 0,20 1723 828,80
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15 Détenteurs du capital ou des droits de vote

Nathalie Lemarie 1341h 0,16% 1341p 0,10% 35 00) - 3500 48 41 0,52% 0,52%
David H. Solomon® , 0.00% B 0,00% 90 odo B 90 00 90 00 0,97% 0.97%
:g?;i'("geams EEETAIES 13 419 0,16% 1341p 0,10% 125 00D . 125 00p 138 41 1,50% 1,50%
Catherine Guittet 101778 1,18% 137 308 1,04% 59 50 59 50 0,00% 0,00%
Caroline Roussel-Maupetit 74 640 0,87% 149 28p 1,13% 90 00| - 90 00 164 64 1,78% 1,78%
Paul Michalet - 0,00% - 0,00% 40 odo R 40 00 40 00 0,43% 0,43%
(SIS, GETEMIEND Cl e 184 718| 2,14% 295 68 2,24% 32925 - 329 25 513 96 5,56% 5,56%
de comités

Bpifrance Investissemenf® 2 249 568 26,10% 3749135 28,45% - - - 22495688 24,34% 24,34%
Cemag Invest* 748 06}t 8,68% 1496128 1135% - - - 7480611 8,09% 8,09%
Irdi Soridec Gestion® 435511 5,05% 796 183 6,04% - - 43551 4,71% 4,71%
Charlotte Sibley * 112 0,01% 112h 0,01% 15 00p B 15 00 16 12 0,17% 0,17%
[eel] IRNEETEEans [ (0 g e el 39,84% 6042567  4585% 1500 - 15 00f 3449268  37,32% 37,32%
Comité d'Administration

IXO Private Equity 1068 38 12.40% 2026 76§k 1538% B B B 106838p  1156% 11,56%
Marie-Odile Humblet 582 99 6.76% 1165988 8,85% B B , 582008 631% 6.31%
Mr. Lefoulon 362 337 4,20% 715 164 5,43% , B B 36233p  3.92% 3.92%
Francoise Brunner-Ferber 332 956 3,86% 639 658 4,85% - - 332 95 3,60% 3,60%
Luc-André Granier - 0,00% - 0,00% 155 0do - 155 00p 155 00! 1,68% 1,68%
Ludovic Robin 12 764 0,15% 25 53 0,19% - - 1276 0,14% 0,14%
Autre flottant 2613 31 30,32% 2240 4£ 17,00% - - 261331p  28.27% 28,27%
Total flottant 4972743 57,69% 6813580 51,70% 155 00p E 15500p  512774f  5547% 55,47%
‘Autodetention(©) 14 001, 0,16% 14.00) 0,11% E 5 14000 015% 0,15%

* Administrateur de la Société au 31/12/2020.

@ En tenant compte de la division de la valeur noteidas actions de la Société par 5 (et la multgibn
corrélative du nombre d’actions composant le chpitaial par 5) décidée par 'assemblée générale
mixte en date du 24 octobre 2017.

@ Les chiffres figurant dans ces colonnes sont conimueis sur la base d’un capital pleinement dilué,
c’est-a-dire en supposant chacun des BSA et de€B®Rerce.

® A compter du 2"anniversaire de la premiére cotation des actienia 8ociété sur le marché réglementé
d’Euronext a Paris, les actions entierement lit@gaur lesquelles il sera justifié d’'une inscriptio
nominative au nom du méme actionnaire, depuis dasxau moins a compter de cette date, bénéficient
d’un droit de vote double.

@ Au travers des fonds dont elle est la sociétéedtian.

® Au travers du FCPI Innobio dont elle est la socitéestion.

16 Programme de rachat d’actions

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 202 daiété n'a procédé a aucun rachat de ses propres
actions en vue de les attribuer a ses salariésldazadre d’'un programme d’options d’achat d’action
d’attributions gratuites d’actions, d’épargne galar ou autres allocations d’actions aux salaries e
dirigeants de la Société ou des sociétés qui hti lgges.

Le programme de rachat d’actions autorisé pardiatdée générale des actionnaires du 19 juin 2018 et
renouvelé par I'assemblée du 24 mai 2019 a éiéaigkclusivement dans le cadre d’un contrat deditg
conclu en décembre 2017 — et entré en vigueujdewer 2018, avec la Société de Bourse Gilbertddiip
auquel a été affectée la somme de 300.000 eurtsepip#00.000 euros le 26 avril 2018.
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Le bilan des opérations de rachat d’actions ept@® janvier et 31 décembre 2020 est le suivant :

2020
Nombre de titres achetés 249 532
Prix moyen 7,93
Volume échangé a I'achat 1977 904
Nombre de titres vendus 257 691
Prix moyen 7,97
Volume échangé a la vente 2 053 823

Au 31 décembre 2020, la Société détenait 14 OQdrescet le solde en espéces du compte de liquidité
s’élevait a 171 406,61 EUR.

17 Opérations sur titres réalisées par les dirigeants
Au cours de I'exercice 2020, les déclarations d’apéns de cession ou d’acquisition de titres dedeiété

réalisées par les dirigeants et personnes menggrinéarticle L. 621-18-2 du code monétaire edfiicier
sont les suivantes :

Dirigeant Opération Nombre de Prix Montant
titres unitaire Total (euros)
(euros)
18/12/2021 | Caroline Rouss-Maupeti | Cessiol 105 18! 8,372 880 68:
18/12/202' | Luc-André Granie Cessiol 100 18! 8,475« 849 10t
TOTAL

Les dirigeants ont également exercé des BSPCEeserdice 2020 dont le détail figure au tableau la°5
section «dnformations relatives aux mandataires sociaux : Réunérations et avantages de toutes
natures » du rapport sur le gouvernement d’entreprise.

18 Proposition d'affectation du résultat, du report anouveau- Dividendes

Nous vous proposons de bien vouloir approuverdesptes annuels (bilan, compte de résultaneexes)
tels qu’ils vous sont présentés et qui font app&raine perte de 14 027 635 EUR qu'il est proposé
d’affecter en totalité au compte « Report a nouveau

Il est rappelé, conformément aux dispositions Egatju’aucun dividende n'a été mis en distributon
titre des trois exercices précédents.

Les capitaux propres de la Société s’élevent 2883656 EUR.
19 Charges fiscalement non déductibles et charges rédgrées suite a un redressement fiscal

En application de l'article 223 quater du Code Géhdes Impbts, nous vous informons que les comptes
de I'exercice écoulé intégrent 5 406 EUR de démenea déductibles du résultat fiscal.
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20 Avis du comité économique et social sur les modifitions de I'organisation économique ou
juridique

Il est rappelé que la Société n'a pas de comiti@akecéconomique ayant moins de 50 salariés.

21 Participation des salariés au capital de la société

La proportion du capital que représentent les astaetenues par les salariés de la Société, y eotapr
dirigeants sociaux, faisant I'objet d’'une gestimilective (PEE ou FPCE), calculée conformément aux
dispositions de l'article L. 225-102 du Code de crce, était de zéro.

Par ailleurs, dans le cadre de sa politique d@ssement au capital social, la Société a contirué d
procéder, au cours de I'exercice écoulé, a laitiiim de bons de souscription de parts de créateur
d’entreprise.

22 Pratiques anticoncurrentielles

Néant.

23 Tableau des résultats financiers de la société aours de chacun des cing derniers exercices

Au présent rapport, est joint, en annexe 1 confareré aux dispositions de l'article R. 225-102 ddeco
de commerce, le tableau faisant apparaitre leiai&sde notre Société au cours de chacun deslemnmigrs
exercices clos.

24 Délais de paiement clients et fournisseurs

En application de l'article L. 441-6-1 du Code @enetnerce, vous trouverez en annexe 2 les informstion
sur les délais de paiement des fournisseurs ettslie

25 Montant des préts inter-entreprises consentis danie cadre de l'article L. 511-6 3 bis du code
monétaire et financier

Nous vous informons que la Société n'a pas congsenpréts a moins de deux ans, a titre accesseor a
activité principale, a des microentreprises, desEPdl a des entreprises de taille intermédiaire avec
lesquelles elle entretient des liens économiqugsstdiant.

26 Indications sur les risques financiers liés aux efts du changement climatique et présentation
des mesures prises pour les réduire en mettant erugee une stratégie bas carbone (article L.
225-100-1 4 du code de commerce)

Du fait de son activité, la Société estime de reeguacourir de risques financiers significatifs béx effets

du changement climatique. Les matiéres premiénegosants des produits ne sont pas soumis aux aléas
climatiques. Et les sites de fabrication de nosgmitants sont en Europe dans des zones pellecasi
changement du climat.
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Dans la mesure ou la Société ne possede aucudedabrication, les efforts directs pour la misexeuvre
d’une stratégie bas carbone sont limités. Pendgrbicessus de développement la Société prendrgrteo
les questions environnementales en limitant lesémest premieres et 'emballage. La Société pasice
facon indirecte & prévenir les pollutions, rédlé® déchets et minimiser la consommation de resseur
par le choix de ses sous-traitants et le suivipdesédés de fabrication.

27 Deéclaration de performance extra-financiére

La Société n’est pas soumise a I'obligation d’étabie déclaration de performance extra-financitznes
la mesure ou elle ne dépasse pas les seuils regetseffet.
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Il - RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

La présente section est présentée en applicatmdigigositions de l'article L. 225-37 alinéa 6 dule de
commerce.

Pour organiser sa gouvernance, le conseil d’adtratisn de la Société a décidé de se référer ae ded
gouvernement d’entreprise pour les valeurs moyeengstites tel qu’il a été publié en septembres3idr
MiddleNext et validé en tant que code de référguene I’Autorité des marchés financiers (leCede
MiddleNext »). Ce code de gouvernement d’entreprise est diisigosur le site internet de MiddleNext :
www.middlenext.com

Conformément au principe « appliquer ou expliquéw«comply or explain), le présent rapport précise
les dispositions dudit code de gouvernement d’'prige qui ont été écartées par la Société et issna
pour lesquelles elles ont été écartées.

1.  Composition et fonctionnement des organes de diréoh - modalités d’exercice de la direction
générale — Application du principe de représentatio équilibrée des femmes et des hommes au
sein du conseil

La Société est une société anonyme a conseil drastm@tion dont le fonctionnement est décrit daass |
statuts, disponibles sur le site de la Sociétévw.advicenne.comDepuis le 23 décembre 2019, les
fonctions de président du conseil d’administragbde directeur général sont dissociées.

Au cours de I'exercice 2020 et jusqu’a la date disent rapport, la gouvernance de la Société aiéa
la maniére suivante :

- lors de sa séance du 12 mars 2020, le conseil détmtion a décidé de nommer Monsieur André
Ulmann directeur général de la Société, mettand fies fonctions de censeur, en remplacement de
Monsieur Luc-André Granier et pour une périoderimtéire dans I'attente de nommer un nouveau
directeur général ;

- 'assemblée générale mixte de la Société du 202020 a décidé de nommer Madame Hege
Hellstrom et Monsieur André Ulmann en qualité d'adistrateurs de la Société,

- les mandats d’administrateur de Monsieur Luc-An@rénier et de Madame Francgoise Brunner-
Ferber, arrivés a échéance lors de I'assembléeagérmi 20 mai 2020, n’ont pas été renouvelés,

- lors de sa séance du 4 janvier 2021, le consaindii@gistration a décidé de nommer avec effet au
15 février 2021 Monsieur Peter Meeus directeur g la Société, en remplacement du Dr André
Ulmann, étant précisé que ce dernier a conservénsodat d’administrateur.

1.1. Direction générale de la Société

Au cours de I'exercice 2020, la direction de lai8t#cétait composée des personnes suivantes :

Principales
fonctions

Mandat opérationnelles Date de début et fin de mandat
exercées dans le
Sociét
Directeur générél | Directeur Date de ¥ nomination :

Luc-André Granier générdb En qualité de directeur général :
Administrateu®
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Mandat

Principales

fonctions
opérationnelles
exercées dans lg

Date de début et fin de mandat

Sociét
Direction
scientifique et
médical®

conseil d’'administration du

29 avril 2011.

En qualité d’administrateur :
assemblée générale du 29 avril 20]

Date du dernier renouvellement :

En qualité de directeur général :
conseil d’administration du

29 septembre 2017.

En qualité d’administrateur

assemblée générale du 23 juin 201[7.

Date d’échéance du mandat :

En qualité de directeur général :
12 mars 2020.

En qualité d’administrateur :

26 mai 2020

11.

\l

André Ulmann

Directeur généré&l

Administrateuf’

Directeur
générdl

Directeur médical
monde

Date de ¥ nomination :

En qualité de directeur général :
conseil d’administration du

12 mars 2020.

En qualité d’administrateur :

assemblée générale du 26 mai 2020.

Date d’'échéance du mandat :

En qualité de directeur général :

15 février 2021.

En qualité d’administrateur :

a llissue de I'assemblée appelée a
statuer sur les comptes de I'exercig
clos le 3: décembre 202

Nathalie Lemarié

Directeur général
délégué non
administrateur

Directeur des
affaires
réglementaires et
pharmacien
responsabl@

Date de ¥ nomination : conseil

d’administration du
28 septembre 2012.

Date du dernier renouvellement :

conseil d’administration du
29 septembre 2017.

Date d’échéance du mandat : pour

durée du mandat du directeur
généra

la

Caroline Roussel-
Maupetit

Directeur général
délégué non
administrateup

Directeur des
opérations

Date de ¥ nomination :

conseil d’administration du
29 avril 2011.
Date du dernier renouvellement :

conseil d’administration du
29 septembre 2017.
Date d'échéance du mandat :

12 mars 2020
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Principales
fonctions

Mandat opérationnelles Date de début et fin de mandat
exercées dans le
Sociét

Date de ¥ nomination :

conseil d'administration du

7 octobre 2016.

Date du dernier renouvellement :

Directeur de la
Directeur général | stratégie

Ludovic Robin délégué non d’entreprise et du s - .
administrateut) développement gonsell d agmlglsir;;l tion du
internationdf 9 septembre 2017.

Date d’échéance du mandat :
12 mars 2020

Date de ¢ nomination :
conseil d’'administration du

. . Directeur en
Directeur général

Paul Michalet délégué non g?r:;geige la 20 septembre 2018.
administrateu®) financ?ére Date d’échéance du mandat :

12 mars 2020

(1) mandat exercé jusqu’au 12 mars 2020.

(2) mandat exercé jusqu’au 26 mai 2020.

(3) fonctions exercées jusqu’au 6 aodt 2020.

(4) mandat exercé du 12 mars 2020 au 15 février 2021k, dientrée en fonction de Monsieur Peter Meengjualité
de directeur général de la Société, pour une dilligatée.

(5) étant précisé que du 23 juin 2017 au 12 mars 20Rihsieur André Ulmann était censeur.

(6) Madame Nathalie Lemarié occupe la fonction de plaaien responsable pour laquelle elle dispose desqics
et attributions tels que mentionnés a l'articlea®24-36 du code de la santé publique.

(7) fonctions exercées jusqu’au 11 mai 2020.

Pouvoirs du directeur général

Les pouvoirs du directeur général sont décritaditle 14 des statuts de la Société. Le direajénéral
est investi des pouvoirs les plus étendus poureagioutes circonstances au nom de la Sociétgelte
ses pouvoirs dans la limite de I'objet social aisscéserve de ceux que la loi attribue expressément
assemblées d’actionnaires et au conseil d’admétistr.

1.1 Membres du conseil d’administration

Au cours de I'exercice 2020, le conseil d’admiristm de la Société était composée des personnes
suivantes :

Principales
fonctions

Mandat opérationnelles Date de début et fin de mandat
exercées dans la
Sociét

Date de ¥ nomination :

En qualité d’administrateur
assemblée générale du

20 décembre 20109.

David H Président du En qualité de président du conseil
Solomoﬁ* conseil Néant d’administration:
d’administration conseil d’administration du

23 décembre 2019.

Date d’échéance du mandat : a l'issug
de I'assemblée appelée atuer sur les
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Mandat

Principales
fonctions
opérationnelles
exercées dans la
Sociét

Date de début et fin de mandat

comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2021.

André Ulmann

Directeur
générdp

Administrateuf?’

Directeur généré

Directeur médical
Monde

Date de ¥ nomination :

En qualité de directeur général :
conseil d’administration du

12 mars 2020

En qualité d’administrateur :
assemblée générale du 26 mai 2020.

Date d’'échéance du mandat :

En qualité de directeur général :

15 février 2021

En qualité d’administrateur :

a l'issue de I'assemblée appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice
clos le 3: décembre 202

Date de ¥ nomination : assemblée

générale du 29 avril 2011.

Date du dernier renouvellement :

Bpifrance =l e !
Investissement o assemblée générale du 26 mai 2020.
. . Administrateur | Néant

représentée par L o

Philippe Boucheror] Date d’échéance du mandat : a l'issug
de I'assemblée appelée a statuer sur|les
comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2022.
Date de ¥ nomination : assemblée
générale du 29 avril 2011.
Date du dernier renouvellement :

Thibault Roulon Administrateur | Néant assemblee genérale du 26 mai 2020.
Date d’échéance du mandat : a l'issug
de I'assemblée appelée a statuer sur|les

comptes de I'exercice clos le 31
décembre 202
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Mandat

Principales
fonctions
opérationnelles
exercées dans la
Sociét

Date de début et fin de mandat

Date de ¥ nomination : conseil

d’administration du 20 septembre 201

Ratifiée par 'assemblée générale du
24 mai 20109.

Date du dernier renouvellement:

8

I - .

Charlotte Sibley Administrateur | Néant assemblée générale du 26 mai 2020,
Date d’échéance du mandat : a l'issug
de I'assemblée appelée a statuer sur|les
comptes de I'exercice clos le
31 décembre 202
Date de 1 nomination : assemblée
générale du 9 mars 2017.

Irdi Soridec Date du dernier renouvellement:

Gestion - . assemblée générale du 26 mai 2020.

. . Administrateur | Néant

représentée par

Jean-Michel Petit Date d’échéance du mandat : a l'issug
de 'assemblée appelée a statuer sur|les
comptes de I'exercice clos le
31 décembre 202
Date de ¥ nomination : conseil
d’administration du 9 mars 2017.
Ratifiée par 'assemblée générale du
24 octobre 2017.

Cem,ag Inyest - . Date du dernier renouvellement:

représentée par Administrateur | Néant - .

: assemblée générale du 26 mai 2020.

Catherine Dunand
Date d’échéance du mandat : a l'issug
de I'assemblée appelée a statuer sur|les
comptes de I'exercice clos le
31 décembre 202
Date de 1 nomination : assemblée
générale du 26 mai 2020.

Helge Hellstrom* | Administrateur | Néant Date d’échéance du mandat : a l'issug
de I'assemblée appelée a statuer sur|les

comptes de I'exercice clos le
31 décembre 202

Luc-André Granier

Directeur
générdp

Administrateut

Directeur génér&d

Direction
scientifique et
médicaf®

Date de ¥ nomination :

En qualité de directeur général :
conseil d’administration du 29 auvril
2011

En qualité d’administrateur :
assemblée générale du 29 avril 2011

Date du dernier renouvellem :
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Principales
fonctions

Mandat opérationnelles Date de début et fin de mandat
exercées dans la
Sociét

En qualité de directeur général :
conseil d’administration du

29 septembre 2017.

En qualité d’administrateur
assemblée générale du 23 juin 2017

Date d’échéance du mandat :

En qualité de directeur général :

12 mars 2020.

En qualité d’administrateur :

26 mei 2020

Date de ¥ nomination :

assemblée générale du 29 avril 2011

Francoise Brunnery . .cooi00 | Néant Date du dernier renouvellement:
Ferber assemblée générale du 23 juin 2017.

Date d’échéance du mandat :
2€ mai 2020

* membre indépendant au sens du Code MiddleNe&ttIprécisé que le conseil d’administration araétilors de
sa séance du 28 avril 2021, que Monsieur Daviddtbr8on pouvait étre qualifié d'indépendant bienikpe respecte
pas l'intégralité des criteres définis par le CodéiddleNext du fait de sa qualité de président dunsedl
d’administration, dans la mesure ou les fonctioapdésident du conseil d’administration et de dieec général de
la Société sont dissociées.

(1) mandat exercé du 12 mars 2020 au 15 février 2021k, dientrée en fonction de Monsieur Peter Meengjualité
de directeur général de la Société, pour une dilligatée.

(2) étant précisé que du 23 juin 2017 au 12 mars 20Rfhsieur André Ulmann était censeur.

(3) mandat exercé jusqu’au 12 mars 2020.

(4) mandat exercé jusqu’au 26 mai 2020.

(5) fonctions exercées jusqu’au 6 aolt 2020.

1.3. Autres mandats sociaux

A la connaissance de la Société, les autres maegeatsés par ses mandataires sociaux, y compns ceu
ayant quitté leurs fonctions au cours de I'exer@@20, sont les suivants :

Nom Nature du mandat Société

Direction générale

Luc-André Granigp Administrateur| Theranexus*
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Nom

André Ulmanf?

Nature du mandat

Président
Président
Administrateur
Administrateur
Administrateur

Société

Cemag SAS

Cemag Care
HRA Pharma
Physip

IMP

Président Fondation FAAU
Nathalie Lemarié NéantNéant
Caroline Roussel- Néant| Néant

Maupetit

Ludovic Robir$®

Membre du comité stratégique.ogipren

Paul Michale®)

Président

MFH SAS

Conseil d’administration

David H. Solomon

Président

Solomon LTD

Directeur général et Pharnext

Administrateur

Bpifrance
Investissement
représentée par
Philippe Boucheron

A titre personnel
Néant

En gualité de représentant

permanent de Bpifrande
Investissement |;

Administrateur

Gamamabs Pharma

Membre du conseil deAdemtech

surveillance
Administrateur
Administrateur
Administrateu

Corewave
Limflow
NH TherAguix

Thibaut Roulon

A titre personnel
Administrateur

NH Theraguix

En gualité de représentant

permanent de Bpifrance
Investissement |;

Censeur

Gensight Biologics**

Membre du conseil de Step pharma SAS

surveillance
Administrateur
Membre du comité stratégic

Algotherapeutics
Imcheck Pharma S/

Charlotte Sibley

Chairman of the Board Fort Hill Co, Itd

Président

Sibley Associates, LCC

Member of advisory boardValued solutions
Member of advisory boardGalileo Analytics
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Nom

Irdi Soridec Gestion
représentée par Jean
Michel Petit

Nature du mandat Société
A titre personnel
Président IRDInov SAS

Président SOCRI SAS
Censeur Enobrag SAS

En gqualité de représentant
permanent de Irdi Soridec
Gestion, IRDI, IRDInov et
SOCRI :
Administrateur] Ademtech SA
Censeurl Gamamabs SA
Censeur Fineheart SA
Observateur LNC Therapeutics SA
Administrateur| APSI 3D SAS
Administrateur| Micropep Technologies SAS
Administrateur| FFLY4U SAS
Administrateur| TreeFrog Therapeutics SAS
Administrateur| Backbone SAS
Administrateu | Swallis Medical SA

Cemag Invest
représentée par
Catherine Dunand

A titre personnel
Président Promontoires
Président Saul Fondation for Progress
Président Cemag Invest SAS
Administrateur| Fondation FAAU
Administrateur| Groupe Altavia
Administrateur| Altavia France

En qualité de représentant
permanent de Cemag Invest :

—

Administrateur| Aryballe Technologies SA
Administrateur| Feeligreen SA
Administrateur| Diabeloop SA
Administrateur] Wandercraft SAS
Administrateur| Faber Novel SAS
Administrateur] Cosmo Tech SAS

En gqualité de représentant
permanent de Novinvest
Partners

Administrateu | OSC-Al SAS

Hege Hellstrom

A titre personnel
Administrateur| Belnor BVBA
Administrateur] Oasmia Pharmaceuticals AB
Administrateur] Camurus
Administrateur| Jane Goddall Institute Belgium

Francoise Brunner-
Ferbrer

Néant| Néant
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* Société dont les actions sont admises sur le hé@adtEuronext Growth a Paris.

** Société dont les actions sont admises sur leaiméréglementé d’Euronext a Paris.

(1) Directeur général jusqu’au 12 mars 2020 et admmaistur jusqu’au 26 mai 2020.

(2) Directeur général du 12 mars 2020 au 15 février R0&nseur jusqu’au 12 mars 2020 et administratepuis
le 26 mai 2020.

(3) Directeur général délégué jusqu’au 12 mars 2020.

(4) Administrateur jusqu’au 26 mai 2020.

1.4. Application du principe de représentation Bopdie des femmes et des hommes au sein du
conseil

A la date du présent rapport, le conseil d’admiaigin de la Société se compose de huit admirgstrat
trois femmes et cing hommes. A la date du présgpart, le principe de représentation équilibrée de
femmes et des hommes au sein du conseil d'adn@iti@irde la Société est donc respecté.

1.5 Missions du conseil d’administration

Le conseil est soumis aux dispositions du Codeatar@ierce, des articles 11 a 13 des statuts de lat8oc
et au reglement intérieur. Ses principales misssoms :

» Déterminer les orientations de I'activité de laiétiet veiller & leur mise en ceuvre. Sous réserve
des pouvoirs expressément attribués aux assemtbiEet®onnaires et dans la limite de I'objet
social, il se saisit de toute question intéressanbonne marche de la Société et regle par
délibérations les affaires qui la concernent ;

«  Nommer le président du conseil, le directeur géreirkes directeurs généraux délégués et fixer
leur remunération ;

» Autoriser les conventions et engagements visésaatioles L. 225-38 et suivants du code de
commerce.

Il veille & la qualité de l'information fournie awctionnaires ainsi qu’aux marchés.

1.6. Indépendance de membres du conseil d’adnaticstr

Le réglement intérieur adopté par le conseil d'atstriation lors de sa réunion du 29 septembre 2017
précise, notamment, les principes de conduitesepidigations des membres du conseil d’administnati
de la Société. Chaque membre du conseil d’admatistr s'engage notamment a maintenir son
indépendance d’analyse, de jugement et d’actioa participer activement aux travaux du conseil. Il
informe le conseil des situations de conflit d'nétéauxquelles il pourrait se trouver confronté.dgitre, il
rappelle la réglementation relative a la diffusetra 'utilisation d’informations privilégiées emgueur et
précise que ses membres doivent s’abstenir d’efectes opérations sur les titres de la Sociésglaits
disposent d’'informations privilégiées. Chaque meaarthr conseil d’administration est tenu de déclatar
Société et a 'AMF les opérations sur les titresad8ociété qu'il effectue directement ou indirecet.

Par ailleurs, le conseil d’administration lors deséance du 28 avril 2021 a estimé que trois dmepgres
sont indépendants au regard du Code MiddleNexyaisMadame Hege Hellstrom, Madame Charlotte
Sibley, Monsieur David Horn Solomon, étant prégjgé ce dernier est qualifié d'indépendant par resed
bien qu'il ne respecte pas l'intégralité des ceagedéfinis par le Code MiddleNext du fait de salitgude
président du conseil d’administration, dans la mesau les fonctions de président du conseil
d’administration et de directeur général de la &gcsont dissociées.

La Société envisage de continuer a augmenter fgogion d’administrateurs indépendants au sein du
conseil d’administration.
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1.7. Durée des mandats

La durée des mandats est fixée a 3 années.

1.8. Regles de déontologie

Chaque administrateur est sensibilisé aux respdiéalgui lui incombent au moment de sa nomina&bn
est encouragé a observer les regles de déontokigieres a son mandat : la recherche de I'exeritglar
se conformer aux regles lIégales de cumul des mmnidfrirmer le conseil d’administration en cas oleflit
d’intérét survenant apres I'obtention de son manfdate preuve d’assiduité aux réunions du conseil
d’administration et d’assemblée générale, s’assyusl possede toutes les informations nécessaines
I'ordre du jour des réunions avant de prendre tdétasion et respecter le secret professionnel.

Le reglement intérieur du conseil d’administratiprévoit des dispositions en cas de survenance de
situations a risque de conflits d’intéréts, notamtrea termes d’'information du conseil d’administratet
de I'AMF, d’abstention de vote ou de participateunx délibérations.

1.9. Regles d’'indépendance

Avant chaque nomination d’'un nouveau membre, lesebmexamine la situation du candidat par rapport
aux critéres d’'indépendance ainsi que ses domdmesmpétence, de facon a en apprécier I'adéquation
par rapport aux missions du conseil, ainsi que mmplémentarité avec les compétences des autres
membres du conseil. Une bibliographie de chacumrdasbres du conseil d’administration est disponible
sur le site Internet de la Société www.advicenma.co

2. Conditions de préparation et d’organisation des traaux du conseil

2.1. Reglement intérieur

Le conseil d’administration dispose d'un reglementérieur fixant notamment ses régles de
fonctionnement ainsi que celles de ses comitésiejement intérieur du conseil d’administration est
disponible sur le site’ww.advicenne.com

2.2. Information des membres du conseil

Pour participer efficacement aux travaux et auxbééhtions du conseil d’administration, la Société
communique aux administrateurs dans un délai raidale tous les documents utiles. Les demandes a cet
effet sont formulées auprés du président ou, leéchéant auprés de tout dirigeant de la Sociétécteur
général ou directeur général délégué).

Chaque administrateur est autorisé a rencontrgrriesipaux dirigeants de I'entreprise, a conditiban
informer préalablement le président du conseil imistration et le directeur général.

Le conseil est régulierement informé par le dinectgnéral de la situation financiere, de la tréser des
engagements financiers et des évenements sigifffidatla Société.

2.3. Evaluation de travaux du conseil

Le président du conseil d’administration inviteza iInembres a s’exprimer sur le fonctionnement daeib
d’administration et sur la préparation des travauxours de I'exercice 2021.

Le conseil d'administration procédera ensuite dwutde chaque année a l'auto-évaluation de sesoaeth

de travail et de son fonctionnement sur I'exeréiceulé, sur invitation du président. Les résultatslébat
se traduiront par un plan d’actions.
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A lissue de cette évaluation, et aprés examenadsyhthése présentée par le président du conseil
d’administration, le conseil prendra acte des reues et des points d’amélioration a apporter, e ca
écheéant.

2.4, Réunions du conseil d’administration au caoler$exercice

Le nombre de réunions du conseil d'administratienttcompte des différents événements qui ponctuent
la vie de la Société. Ainsi, le conseil d'admirasibn se réunit d’autant plus fréquemment que Ualde
de la Société le justifie et, au minimum, quatiis foar an.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 202@pleseil d’administration de la Société s'est rélmi
fois et le taux de présence moyen des membresrigita’administration s’est élevé a 90 %.

Postérieurement a la cloture de I'exercice et jwe le conseil d’administration s’est réuni 4oi

2.5. Comités spécialisés

La Société a institué deux comités spécialisé®mudal conseil d’administration de la Société camité
d’audit et un comité des nominations et des rénativérs

2.5.1 Comité d’audit

La Société a mis en place, par décision du cod&ailministration du 31 mars 2017, un comité d’audit
pour une durée illimitée. Les membres du comitéditeont précisé les régles de fonctionnement de le
comité dans un réglement intérieur approuvé pawoleseil d’administration le 29 septembre 2017. Le
conseil d’administration du méme jour a revu la position du comité d’audit.

Les principaux termes du reglement intérieur duitdaiaudit sont décrits ci-dessous.
2.5.1.1 Composition

Le comité d'audit est, si possible, composé d’auinsiocdeux membres désignés par le conseil
d’administration aprés avis du comité des nomimatiet des rémunérations. Les membres du comité sont
choisis parmi les membres du conseil d’'adminigiraét, dans la mesure du possible, au moins desix de
membres du comité d’audit doivent étre des memhd&pendants selon les critéres définis par le dede
gouvernement d’entreprise tel qu’il a été publiéseptembre 2016 par MiddleNext auquel se référe la
Société.

Dans le choix des membres du comité d’audit, lesetbr’administration veille a leur indépendancé et

ce qu'un membre indépendant au moins du comitédit'aarésente des compétences particulieres en
matiére financiére et comptable.

Le président du comité d’audit est nommeé par lesebm’administration pour la durée de son maneat d
membre du comité, dans la mesure du possible gasnaidministrateurs indépendants.

La durée des mandats des membres du comité d'aedipeut excéder la durée de leur mandat
d’administrateur. Le mandat des membres du corfatédit est renouvelable sans limitation. Les mermabre
du comité d’audit peuvent étre révoqués a tout rmbreesans motif par le conseil d’administration.

En cas de déces ou de démission d'un membre es deumandat, pour quelque raison que ce soit, le
conseil d’administration peut procéder au remplaognde ce membre pour la durée du mandat
d’administrateur du nouveau membre désigné.

Les membres du comité d’audit sont :

» Catherine Dunand, président,
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e Thibaut Roulon, et
* Jean-Michel Petit.
2.5.1.2 Attributions
Le comité d’audit est chargé notamment :
o d'assurer le suivi du processus d’'élaboration ildofmation financiéere ;
» d'assurer le suivi de I'efficacité des systemesaigrole interne et de gestion des risques ;

» d'assurer le suivi du contréle Iégal des comptesials et, le cas échéant, des comptes consolidés
par le commissaire aux comptes ;

» d’émettre une recommandation sur les commissainecamptes proposes a la désignation par
I'assemblée générale et de revoir les conditiongaerémunération ;

» d'assurer le suivi de I'indépendance des commissaux comptes ;
» d’examiner les conditions d'utilisation des produdérivés ;
» de prendre connaissance périodiquement de I'ésata@@entieux importants ;

+ d’examiner et formuler des recommandations concgilea opérations présentant ou susceptibles
de présenter un conflit d’intérét entre la Soceitén administrateur ;

» de maniére générale, d'apporter tout conseil eadiber toute recommandation appropriée dans les
domaines ci-dessus.

2.5.1.3 Modalités de fonctionnement
Le comité se réunit au moins deux fois par anrsetocalendrier fixé par son président, pour exanies
comptes annuels, semestriels et, le cas échangdttiels (dans chaque cas consolidés le cas éyhsan
un ordre du jour arrété par son président et aélr@ss membres du comité cing jours au moins awant |
date de la réunion. Il se réunit aussi a la demdedmn président, de deux de ses membres, o@sidgmnt
du conseil d’administration de la Société.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020phaité s’est réuni 3 fois avec un taux de pardtgn
de 100%.

La convocation aux réunions peut étre faite pas taayens, y compris verbalement.

Le président établit 'ordre du jour de chaque réunret dirige les débats.

Le comité désigne son président parmi ses membsesesecrétaire. En I'absence du président, latéom
désigne un président de séance. En cas de pagag®iX, c’'est le doyen des candidats qui est désig
président de séance.

Le comité délibere en présence d’'au moins la mdiiées membres.

Les membres du comité ne peuvent pas se fairesesqies.

Le comité peut entendre tout administrateur deolcié®e et procéder a la réalisation de tout anttrne
ou externe sur tout sujet qu’il estime relever @engssion. Le président du comité en informe aalptde
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le conseil d'administration. En particulier, le dtéra la faculté de procéder a I'audition des pemss qui
participent a I'élaboration des comptes ou a lemtdle, directeur administratif et financier eingipaux
responsables de la direction financiére.

Le comité procede a l'audition des commissaires @uxptes. Il peut les entendre en dehors de tout
représentant de la Société.

S’ils le jugent nécessaire pour I'accomplissemeatlelr mission, les membres du comité peuvent
demander que leur soit communiqué tout documenptatste, juridique ou financier.

Les membres du comité peuvent valablement délitpgnevidéoconférence, par conférence téléphonique
ou par écrit, y compris par télécopie, dés lorstqus ses membres acceptent cette procédure.

Les propositions du comité sont présentées au ita's@ministration.
2.5.1.4 Rapports

Le président du comité d’audit fait en sorte que demptes rendus d’activité du comité au conseil
d’administration permettent a celui-ci d’étre pliment informé, facilitant ainsi ses délibérations.

Le rapport annuel comportera un exposé sur I'détidii comité au cours de I'exercice écoulé.

Si, au cours de ses travaux, le comité d’auditaiéten risque significatif qui ne lui parait paeétaité de
facon adéquate, le président en alerte sans dghaésident du conseil d’administration.

2.5.2 Comité des nominations et des remunérations
La Société a mis en place, par décision du codsalministration en date du 10 juin 2011, un cordié
rémunérations. Les membres de ce comité ont prissgégles de fonctionnement de leur comité dans u
reglement intérieur approuvé par le conseil d'adstiation le 29 septembre 2017. Le conseil
d’administration du méme jour a revu la compositioncomité des nominations et des rémunérations.

Les principaux termes du reglement intérieur duitboies nominations et des rémunérations sonttdécri
ci-dessous.

2.5.2.1 Composition

Le comité des nominations et des rémunérationssiepgssible, composé d’au moins deux membres du
conseil d’'administration désignés par ce dernier.

Le président du comité des nominations et des rémations est désigné par les membres du comité des
nominations et des rémunérations pour la duréenensandat de membre du comité.

La durée des mandats des membres du comité desatmns et des rémunérations ne peut excéder la
durée de leur mandat d’administrateur. Le mandat mdembres du comité des nominations et des
rémunérations est renouvelable sans limitation. hemmbres du comité des nominations et des
rémunérations peuvent étre révoqués a tout monhieane motif par le conseil d’administration.

Il est précisé en tant que de besoin gu’aucun mehibconseil d’administration exergant des fonctioa
direction au sein de la Société ne peut étre medbmomité des nominations et des rémunérations.

Les membres du comité des nominations et des réwatioms sont :
» Philippe Boucheron, président,

e Catherine Dunand, et
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Charlotte Sibley.

2.5.2.2 Attributions

Le comité des

- en

- en

nominations et des rémunérationsaamment chargé :
matiere de nominations :

de présenter au conseil d’administration des recandations sur la composition du
conseil d’'administration et de ses comités ;

de proposer annuellement au conseil d’administrdéidiste de ses membres pouvant étre
gualifiés de « membre indépendant » au regard déyes définis par le Code de
gouvernement d’entreprise tel qu'il a été publiGseptembre 2016 par MiddleNext ;

d’établir un plan de succession des dirigeants adé&dciété et d’assister le conseil
d’administration dans le choix et I'évaluation adesmbres du conseil d’administration;

de préparer la liste des personnes dont la désmgnabmme membre du conseil
d’administration peut étre recommandée ; et

de préparer la liste des membres du conseil d’adtration dont la désignation comme
membre d’un comité du conseil peut étre recommandée

matiere de rémunérations :

d’examiner les principaux objectifs proposés padifaction en matiere de rémunération
des dirigeants non mandataires sociaux de la ®ocjétompris les plans d’actions
gratuites et d’options de souscription ou d’achattibns ;

d’examiner la rémunération des dirigeants non mian@s sociaux, y compris les plans
d’actions gratuites et d’'options de souscriptiord@chat d’actions, les régimes de retraite
et de prévoyance et les avantages en nature ;

d’examiner les principaux objectifs de tout plaaalions gratuites dont la mise en place
serait envisagée au bénéfice des salariés de iét&oc

de formuler, aupres du conseil d’administrations decommandations et propositions
concernant :

v la rémunération, y compris au titre d’'une missipédifique, le régime de retraite et de
prévoyance, les avantages en nature, les autriés pléguniaires, y compris en cas de
cessation d'activité, des mandataires sociaux.dmité propose des montants et des
structures de rémunération et, notamment, dessétgefixation de la part variable
prenant en compte la stratégie, les objectifsstdsultats de la Société ainsi que les
pratiques du marché, et

v' les plans d’'actions gratuites, d’options de sopsion ou d’achat d’'actions et tout autre
mécanisme similaire d’'intéressement et, en pardicues attributions nominatives aux
mandataires sociaux éligibles a ce type de mécanism

d’examiner le montant total de la rémunération @k aux administrateurs pour leur
activité au sein du conseil d’administration etrleyystéme de répartition entre les
administrateurs, ainsi que les conditions de remdsouent des frais éventuellement
exposeés par les membres du conseil d’administration
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» de préparer et de présenter les rapports, le b&aet prévus par le réglement intérieur du
conseil d’administration ; et

» de préparer toute autre recommandation qui pouuaiétre demandée par le conseil
d’administration en matiére de rémunération.

De maniére générale, le comité des nominationg®trémunérations apportera tout conseil et forrauler
toute recommandation appropriée dans les domakuEssus.

2.5.2.3 Modalités de fonctionnement
Le comité des nominations et des rémunérationéiggtrau moins deux fois par an, selon un calendrie
fixé par son président sur un ordre du jour anp@®son président et adressé aux membres du cdesité
nominations et des rémunérations sept jours ausraviant la date de la réunion. Il se réunit ausaiae
fois qu'il le juge nécessaire sur convocation de pésident, de deux de ses membres ou du président
conseil d’administration.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020phaité s’est réuni 5 fois avec un taux de parstgn
de 100%.

La convocation aux réunions peut étre faite pas taayens, y compris verbalement.

Le président établit 'ordre du jour de chaque rénret dirige les débats.

Le comité désigne son président parmi ses membeemesecrétaire. En I'absence du président, letéom
désigne un président de séance. En cas de pagag®iX, c’'est le doyen des candidats qui est désig
président de séance.

Le comité délibere en présence d’au moins la mdéiées membres.

Les membres du comité ne peuvent pas se fairesesqies.

Le président du conseil d’administration de la 8t&is'’il n’est pas membre du comité des nominatein
des rémunérations, peut étre invité a participgrréunions du comité. Le comité l'invite a lui peéser
ses propositions. Il n’a pas voix délibérative’asaiste pas aux délibérations relatives a sa praipration.
Le comité des nominations et des rémunérationsgernainder au président du conseil d’administration
bénéficier de I'assistance de tout cadre dirigeara Société dont les compétences pourraienttéadi
traitement d’'un point a I'ordre du jour. Le présitlelu comité ou le président de séance attireehiitin

de toute personne participant aux débats sur legatibns de confidentialité qui lui incombent.

Les membres du comité peuvent valablement déligrevidéoconférence, par conférence téléphonique
ou par écrit, y compris par télécopie, dés lorstqus ses membres acceptent cette procédure.

Les propositions du comité sont présentées au talseministration.

2.5.2.4 Rapports
Le président du comité des nominations et des rérations fait en sorte que les comptes rendusidtgct
du comité au conseil d’administration permetteneklui-ci d'étre pleinement informé, facilitant airses
délibérations.

Le rapport annuel comportera un exposé sur I'détidii comité au cours de I'exercice écoulé.

Le comité des nominations et des rémunérations ieeanotamment le projet de rapport de la Société en
matiére de rémunération des dirigeants.
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Gouvernement d’entreprise

Afin de se conformer aux exigences de I'articl2-10-10 du Code de commerce, la Société a dégné
Code MiddleNext comme code de référence auqueeatiend se référer.

La Société a pour objectif de se conformer a I'eride des recommandations du Code MiddleNext.

Compte-tenu de ce qui précede, le tableau ci-despmsente la position de la Société par rapport a
'ensemble des recommandations édictées par le Matl#ieNext a la date du présent rapport.

En cours
de
réflexion

Recommandations du Code MiddleNext Adoptée i

adoptée

Le pouvoir de surveillance

R1 Déontologie des membres du conseil X

R2 Conflits d’'intéréts X

R3 Composition du conseil - Présence de membrépamtiants 0

R4 Information des membres du conseil X

R5 Organisation des réunions du conseil et destéemi X

R6 Mise en place de comités X®@
R7 Mise en place d'un réglement intérieur du cdnsei X

R8 Choix de chaque membre du conseil X

R9 Durée des mandats des membres du conseil ® X
R10 Rémunération des membres du conseil X

R11 Mise en place d'une évaluation des travauxomseil X4

R12 Relation avec les actionnaires X

Le pouvoir exécutif

R13 Défi_nition et transparence de la rémunératies dirigeants X

mandataires sociaux

R14 Préparation de la succession des dirigeants

R15 Cumul contrat de travail et mandat social ® X

R16 Indemnités de départ X

R17 Régimes de retraite supplémentaires X
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En cours

Sera

Recommandations du Code MiddleNext Adoptée . de
HTEE réflexion
R18 Stock-options et attribution gratuite d’actions X®
R19 Revue des points de vigilance X

()]

@

(©)

@

(®)

(6)

A la date du présent rapport, le conseil d’adniai®n estime qu'il dispose en les personnes dédDa

H. Solomon, de Charlotte Sibley et de Hege Helfstae trois membres indépendants au sens des
dispositions du Code MiddleNext. Bien que David3dlomon ne respecte pas l'intégralité des criteres
définis par le Code MiddleNext du fait de sa géatie président du conseil d’administration, le edns
d’administration a estimé lors de sa séance dw2i®821 que son indépendance de David H. Solomon
n’est pas remise en cause dans la mesure ou kgfmmde président du conseil et de directeurrgéné
de la Société sont dissociées.

En fonction des compétences spécifiques du oudiematrateurs indépendants que la Société pourrait
nommer au sein du conseil d’administration, la idig¥sce de certains comités pourrait étre confiée a
'un d’entre eux. La Société estime qu’a la datepdisent rapport, chacune des personnes nommées a
la présidence des comités spécialisés de la Saséta plus a méme d’exercer cette fonction aarceg
notamment de ses compétences en matieres cometdinlanciere, et plus particulierement de gestion
de la trésorerie et des dépenses en immobilisagbrde fonctionnement ou d’analyse des plans
d'affaires.

L’échelonnement du renouvellement des mandats desnatrateurs ne pourra pas se faire dans
l'immédiat dans la mesure ou les administrateutsede ont tous été nommés ou ont vu leur mandat
renouvelé au cours de I'année 2020. Leur mandategar a échéance lors de 'assemblée générale
arrétant les comptes de I'exercice 2022 ; 'assémbEnérale extraordinaire pourrait alors décider d
renouveler certains mandats pour une durée de mardaptionnellement plus courtes afin de mettre
en un ceuvre un échelonnement.

La Société entend mettre en place une évaluaésnrdvaux du conseil d’administration début 2021.

Compte tenu de la taille de la Société, de santéld’attirer et retenir du personnel a forte eiqrére
et de I'expertise spécifigue de Nathalie Lemamécdnseil d’administration a autorisé le cumul du
contrat de travail de cette derniére avec son niautial.

L’exercice des BSA et/ou BSPCE attribués a cestdirigeants mandataires sociaux de la Société n'es
pas soumis a des conditions de performance. Le<CBSRtribués sont assortis d’une condition de
présence afin de s’assurer d’une stabilité du memagt dans le temps.

! Les protections attachées au bénéfice d’'un codgratavail (procédure de licenciement et indensniiédomage
notamment) représentent pour les dirigeants maindatociaux un élément important, sans lequaldgraient peut-
étre pas acceptés par ailleurs un mandat social.
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3. Informations relatives aux mandataires sociaux :

natures

3.1 Eléments de rémunération des mandataires sod&la Société

En application de l'article L. 22-10-9 du code demenerce, le conseil d’administration présente a
'assemblée générale du 14 juin 2021 appelée aestabtamment sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2020 les informations suivantes relatév la rémunération de la direction et du conseil

d’administration.

3.1.1 Rémunération totale et avantages de touteeyailéments fixes, variables et exceptionnels,
y compris sous forme de titres de capital, degitte créance ou de titres donnant accés au
capital ou donnant droit a l'attribution de titrds créance de la société ou des sociétés
mentionnées aux articles L. 228-13 et L. 228-93sé® a raison du mandat au cours de
I'exercice écoulé, ou attribués a raison du maadaitre du méme exercice

L’information est établie en se référant au Codeld&Next. Les tableaux figurant en annexe 2 de la

position recommandation AMF n° 2021-02 sont pré&sent-dessous :

Rénunérations et avantages de toutes

Tableau Numéro 1: Tableau de synthése des rémunéians et des BSPCE attribués a chaque

Exercice 2019 Exercice 2020

dirigeant mandataire social

David H. Solomon — Président du conseil d’adminisation®
Rémunérations dues au titre de I'exer@ice 1.667 € 60.000 €
Valorisation des rémunérations variables pluriatiese

o ; : N/A N/A
attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des BSPCE attribués au cours de |@zer 448.255€ 0€
Yalorlsgtlon des actions attribuées gratuitemeriiteaide N/A N/A
I" exercict

Total 449,922 € 60.000 €

(1) Monsieur David H. Solomon a été nommé en qualiterdsident du conseil d’administration par décisidm
conseil d’administration en date du 23 décembre920I était auparavant lié a la Société par un gamtde
consultant du € septembre 2019 au 30 novembre 2019.

(2) pour plus de détail, voir le tableau n°® 2 « Tableaoapitulatif des rémunérations de chaque dirigeaandataire

social » ci-dessous.

Luc-André Granier — Directeur général®

Exercice 2019 Exercice 2020

Rémunérations dues au titre de I'exer@ice 187.390 € 277.297 €
Valorisation des rémunérations variables pluriatiese

o ; . N/A N/A
attribuées au cours de I'exercice
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Valorisation des BSPCE attribués au cours de |@zer N/A N/A

Valorisation des actions attribuées gratuitemertiteaude

, ; N/A N/A
I'exercice

Total 187.390 € 277.297 €

(1) Monsieur Luc-André Granier a été président directegénéral de la Société du 29 avrii 2011 au
23 décembre 2019, date a laquelle il a démissiamées fonctions de président du conseil d’admitiet.
Monsieur Luc-André Granier a par ailleurs démissiérde son mandat de directeur général avec efféRanars
2020. Enfin, son mandat d’administrateur, arrivééhéance a l'issue de I'assemblée générale mixke Seciété
du 26 mai 2020, n’a pas été renouvelé.

(2) y compris avantages en nature (voir le tableau r°TAbleau récapitulatif des rémunérations de cleagdjuigeant

mandataire social » ci-dessous).
Exercice 2019 Exercice 2020

André Ulmann — Directeur généraf?

Rémunérations dues au titre de I'exer@ice N/A 19.226 €
Valorisation des rémunérations variables pluriatiese
o ; . N/A N/A
attribuées au cours de I'exercice
I\'/anrls.atlon des BSA et BSPCE attribués au cours de N/A N/A
exercice
\(alons_aﬂon des actions attribuées gratuitemeritteride N/A N/A
I'exercice
Total N/A 19.226 €

(1) Monsieur André Ulmann a été directeur général d8deiété du 12 mars 2020 au 15 février 2021, dateticte
en fonction de Monsieur Peter Meeus, en qualitdicecteur général de la Société, pour une durémitée. Il a
par ailleurs été nommé administrateur de la Sogeetél'assemblée générale du 26 mai 2020, étantipééque
jusqu’au 12 mars 2020, il était censeur.

(2) pour plus de détail, voir le tableau n°® 2 « Tableaoapitulatif des rémunérations de chaque dirigeaandataire

social » ci-dessous.
Exercice 2019 Exercice 2020

Madame Nathalie Lemarié — directeur général déléegué

Rémunérations dues au titre de I'exercice 97.198 € 114.678 €
Valorisation des rémunérations variables pluriatiese

o ; s N/A N/A
attribuées au cours de I'exercice
\(alons_aﬂon des BSA et BSPCE attribués au cours de N/A N/A
I'exercice
Yalorls_atlon des actions attribuées gratuitemeriiteaide N/A N/A
I'exercice

Total 97.198 € 114.678 €

(1) pour plus de détail, voir le tableau n°® 2 « Tableaoapitulatif des rémunérations de chaque dirigeaandataire
social » ci-dessous.
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Exercice 2019 Exercice 2020

Madame Caroline Roussel-Maupetit — directeur généidadélégué?
Rémunérations dues au titre de I'exer@ice 117.190 € 138.113 €
Valorisation des rémunérations variables pluriaiiese N/A N/A
attribuées au cours de I'exercice
Yalorls_atlon des BSA et BSPCE attribués au cours de N/A N/A
I'exercice
Yalorlsatlon des actions attribuées gratuitemeritteride N/A N/A
I'exercice

Total 117.190 € 138.113 €

(1) le mandat de directeur général délégué de Madammliba Roussel-Maupetit n'a pas été renouvelé a sa

demande et est donc arrivé a échéance le 12 m&®. 20

(2) pour plus de détail, voir le tableau n°® 2 « Tableaoapitulatif des rémunérations de chaque dirigeaandataire

Exercice 2019 Exercice 2020

social » ci-dessous.

Monsieur Ludovic Robin— directeur général délégu@

Rémunérations dues au titre de I'exer@ice 160.333 € 79.975 €
Valorisation des rémunérations variables pluriatiase

o ; . N/A N/A
attribuées au cours de I'exercice
Yalorls_atlon des BSA et BSPCE attribués au cours de N/A N/A
I'exercice
\'/alorls.atlon des actions attribuées gratuitemeritteride N/A N/A
I'exercice

Total 160.333 € 79.975 €

(1) le mandat de directeur général délégué de Mondieigovic Robin n'a pas été renouvelé a sa demandstet

donc arrivé a échéance le 12 mars 2020.

(2) pour plus de détail, voir le tableau n° 2 « Tableaoapitulatif des rémunérations de chaque dirigeaandataire

social » ci-dessous.
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Monsieur Paul Michalet — directeur général délégué
Rémunérations dues au titre de I'exercice 154€185 155.762 €
Valorisation des rémunérations variables pluriaiiese N/A N/A
attribuées au cours de I'exercice
\’/alorls_atlon des BSA et BSPCE attribués au cours de N/A N/A
I'exercice
Yalorlsatlon des actions attribuées gratuitemeritteride N/A N/A
I'exercice

Total 154.185 € 155.762 €

(1) le mandat de directeur général délégué de Mondrawl Michalet n’a pas été renouvelé a sa demanéstedonc

arrivé a échéance le 12 mars 2020.
(2) pour plus de détail, voir le tableau n°® 2 « Tableaoapitulatif des rémunérations de chaque dirigeaandataire

social » ci-dessous.
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Tableau Numéro 2 : Tableau récapitulatif des remunitions de chaque dirigeant mandataire social

Le tableau suivant présente les remunérationsaluegirigeants mandataires sociaux au titre deciees
clos les 31 décembre 2019 et 2020 et les rémuaBsapiercues par ces mémes personnes au cours de ces
mémes exercices.

Exercice 2019

Exercice 2020

Montants Montants Montants Montants
dus® versé®) dus® versé®)
David H. Solomon — Président du conseil d’'adminisation®
Rémunération fix@ 1.667 € N/A 60.000 € 60.000 €
Rémunération variable annuelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération variable pluriannuelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération exceptionnefle N/A N/A 80.000 € 80.000 €
Rémunération d’activité au conseil 1.000 € N/A 16.000 € 16.000 €
Avantages en nature N/A N/A N/A N/A
Total 2.667 € N/A 156.000 € 156.000 €

(1) Rémunération due au mandataire social au courseetcice et dont le montant n’est pas suscepttdeolution
guelle que soit la date de versement.

(2) Rémunération versée au cours de I'exercice au mairdasocial.

(3) Monsieur David H. Solomon a été nommé en qualitérdsident du conseil d’administration par décisidn
conseil d’administration en date du 23 décembre920[était auparavant lié & la Société par un camtde
consultant du € septembre 2019 au 30 novembre 2019.

(4) Rémunération due au titre de ses fonctions de geésidu conseil d’administration.

(5) Rémunération exceptionnelle due en raison de nms®&ceptionnelles d’accompagnement du directenégé
dans le cadre, d'une part, entre & &vril 2020 et le 31 ao(t 2020, de la réorganisatie la Société et, d’autre
part, entre le ¥ octobre 2020 au 31 décembre 2020, la réorganisatie la Société, des relations avec les
investisseurs et des stratégiques de businessoperhent (partenariats, processus de fusions-aitigms...).

39



Exercice 2019

Exercice 2020

Montants Montants Montants Montants
dus® versé$) dus® versé$)
Luc-André Granier — Directeur général®
Rémunération fix@ 182.586 € 182.586 € 26.497 € 26.497 €
Rémunération variable annuéile 0€| 52470€ 0€ 0€
Rémunération variable pluriannuelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération exceptionnelle N/A N/A | 248.000 € 248.000 €
Rémunération d’activité au conseil N/A N/A N/A N/A
Avantages en natufe 4.804 € 4.804 € 2.800 € 2.800 €
Total| 187.390 € 239.860 € 277.297 € 277.297 €

(1) Rémunération due au mandataire social au coursedelcice et dont le montant n’est pas susceptil@eolution

guelle que soit la date de versement,
(2) Rémunération versée au cours de I'exercice au

mtairdasocial.

(3) Monsieur Luc-André Granier a été président directgénéral de la Société du 29 avril 2011 au 23 déue
2019, date a laquelle il a démissionné de ses immetde président du conseil d’administration. Mens Luc-
André Granier a par ailleurs démissionné de son dadmle directeur général avec effet au 12 mars 2&28in,
son mandat d’administrateur, arrivé a échéanceisslie de 'assemblée générale mixte de la Socié#6dnai

2020, n’a pas été renouvelé.

(4) Rémunération due au titre de son mandat sociaéetath contrat de travail.
(5) Au titre de son contrat de travail, Monsieur Lucelfd Granier bénéficiait d’'une rémunération varialsienuelle
d’'un montant maximum de 66.000 € pour les exer@0d9 et 2020 versée en fonction de I'atteinte @otifs
personnels et d’objectifs liés a I'activité de lacité.

(6) Monsieur Luc-André Granier bénéficiait d'une assura perte d’emploi (GSC).
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Exercice 2019 Exercice 2020

Montants Montants Montants Montants

dus® versé$) dus® versé$)

André Ulmann — Directeur généraf®
Rémunération fixe N/A N/A 19.226 €| 19.226 €
Rémunération variable annuelle N/A N/A 0€ 0€
Rémunération variable pluriannuelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération exceptionnelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération d’activité au conseil N/A N/A N/A N/A
Avantages en nature N/A N/A 0€ 0€

Total N/A N/A 19.226 €] 19.226 €

(1) Rémunération due au mandataire social au coursedelcice et dont le montant n’est pas susceptil@eolution
guelle que soit la date de versement,

(2) Rémunération versée au cours de I'exercice au mairdasocial.

(3) Monsieur André Ulmann a été directeur général d8deiété du 12 mars 2020 au 15 février 2021, dateticte
en fonction de Monsieur Peter Meeus, en qualitdidezteur général de la Société, pour une durémitée. Il a
par ailleurs été nommé administrateur de la Sogitél'assemblée générale du 26 mai 2020, étantipééque
jusqu’au 12 mars 2020, il était censeur.

Exercice 2019 Exercice 2020
Montants Montants Montants Montants
dus® versé$) dus® versé$)
Madame Nathalie Lemarié — directeur général déléegué
Rémunération fix@ 97.198 €| 97.198€| 99.678€ 99.678 €
Rémunération variable annuétle 0€| 14.000€ 0€| 15.000¢€
Rémunération variable pluriannuelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération exceptionnelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération d’activité au conseil N/A N/A N/A N/A
Avantages en nature N/A N/A N/A N/A
Total| 97.198 €| 111.198 € 99.678€| 114.678 €

(1) Rémunération due au mandataire social au coursedelcice et dont le montant n’est pas susceptil@eolution
quelle que soit la date de versement.

(2) Rémunération versée au cours de I'exercice au ntaidasocial.

(3) Rémunération due au titre de son mandat sociaéetath contrat de travail.
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(4) Au titre de son contrat de travail, Madame Nathaknarié bénéficie d’'une rémunération variable aglfeud’un
montant maximum de 16.200 € pour I'exercice 201poeir I'exercice 2020, versée en fonction de liate
d’'objectifs personnels et d’objectifs liés a l'adt# de la Société.

Exercice 2019 Exercice 2020
Montants Montants Montants Montants
dus® versés) dus® versé$)
Madame Caroline Roussel-Maupetit — directeur généidadélégué®
Rémunération fix@ 117.190 € 117.190€ 108.113€ 108.113 €
Rémunération variable annuétle 0€| 25.060€ 0€| 30.000¢€
Rémunération variable pluriannuelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération exceptionnelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération d’activité au conseil N/A N/A N/A N/A
Avantages en nature N/A N/A N/A N/A
Total| 117.190€ 142.250€ 108.113€ 138.113 €

(1) Rémunération due au mandataire social au coursedelcice et dont le montant n’est pas susceptil@eolution
guelle que soit la date de versement.

(2) Rémunération versée au cours de I'exercice au ntaidasocial.

(3) Le mandat de directeur général délégué de Madamm®li@a Roussel-Maupetit n'a pas été renouvelé a sa
demande et est donc arrivé a échéance le 12 m&@.20

(4) Rémunération due au titre de son mandat sociaéetath contrat de travail.

(5) Au titre de son contrat de travail, Madame CaroliReussel-Maupetit bénéficie d’'une rémunération alale
annuelle d’'un montant maximum de 30.000 € pouefexe 2019 et pour I'exercice 2020, versée entfonale
l'atteinte d’objectifs personnels et d’objectifédia I'activité de la Sociéte.
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Exercice 2019

Montants
dus®

Montants
versé®)

Exercice 2020

Montants

dus®

Montants
versé®)

Monsieur Ludovic Robin — directeur général délégué
Rémunération fix@ 160.333 € 160.333€ 79.975€ 79.975€
Rémunération variable annuétle 0€| 38.025¢€ 0€ 0€
Rémunération variable pluriannuelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération exceptionnelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération d’activité au conseil N/A N/A N/A N/A
Avantages en nature N/A N/A N/A N/A
Total| 160.333 € 198.358 € 79.975€ 79.975€

(1) Rémunération due au mandataire social au cours 'éeeilcice et dont le montant n'est pas susceptible
d’évolution quelle que soit la date de versement.

(2) Rémunération versée au cours de I'exercice au mairdasocial.
(3) Le mandat de directeur général délégué de Mondiedovic Robin n'a pas été renouvelé a sa demandstet

donc arrivé a échéance le 12 mars 2020.

(4) Rémunération due au titre de son contrat de trasbde son mandat social.
(5) Au titre de son contrat de travail, Monsieur LudpiRobin bénéficie d’'une rémunération variable arleué’'un

montant maximum de 45.000€ pour I'exercice 2018ee5.000€ maximum pour I'exercice 2020 versée en

fonction de I'atteinte d’objectifs personnels eblofectifs liés a I'activité de la Société.

Paul Michalet — directeur général délégué

Exercice 2019

Montants
dusV

Montants

versés)

Exercice 2020

Montants

dusV

Montants

versés)

Rémunération fix@ 154.185 € 154.185€ 155.762€ 155.762 €
Rémunération variable annuéile 0| 16.000¢€ 0€ 0€
Rémunération variable pluriannuelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération exceptionnelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération d’activité au conseil N/A N/A N/A N/A
Avantages en nature N/A N/A N/A N/A
Total| 154.185€ 170.185€ 155.762 € 155.762 €

(1) Rémunération due au mandataire social au cours 'éeelcice et dont le montant n'est pas susceptible

d’évolution quelle que soit la date de versement.

(2) Rémunération versée au cours de I'exercice au

mtairdasocial.
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(3) Le mandat de directeur général délégué de Mondiawl Michalet n’a pas été renouvelé a sa demandsset
donc arrivé a échéance le 12 mars 2020.

(4) Rémunération due au titre de son contrat de trasbde son mandat social.

(5) Au titre de son contrat de travail, Monsieur Paulkhhalet bénéficie d’une rémunération variable anieid’'un
montant maximum égal a 48.000 € pour I'exercice®2€&1pour I'exercice 2020, versée en fonction dédinte
d’objectifs personnels et d'objectifs liés a I'adtie de la Société.

Tableau Numéro 3 : Tableau des rémunérations acques et pergues par les mandataires sociaux non
dirigeants

Montants Montants
versés au cours de I'exercice versés au cours de I'exercic
2019 2020

Montants Montants Montants
dus® versé$) dus®

Mandataires sociaux non dirigeants

Montants
versé$)

Rémunération d’activité au conseil

17.000 €

17000

9.000 €

9.000 €

Autres rémunérations

Rémunération d’activité au conseil

0€

0€

0€

0€

Autres rémunérations

Rémunération d’activité au conseil

0€

0€

0€

0€

Autres rémunérations

0€

0€

Rémunération d’activité au conseil

0€

0€

Autres rémunérations

Rémunération d’activité au conseil

0€

0€

0€

0€

Autres rémunérations

Rémunération d’activité au conseil

14.000 €

5.000 €

0€

14.000 €

0€

14.000 €

Autres rémunérations

0€

0€
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Montants Montants
versés au cours de I'exercice versés au cours de I'exercic
2019 2020

Montants Montants Montants Montants
dus® versé$) dus® versé$)

Mandataires sociaux non dirigeants

Rémunération d’activité au conseil - - 7.000 € 7.000 €
Autres rémunérations - - 0€ 0€
Rémunération d’activité au conggil - - 0€ 0€
Autres rémunératioffs - - 0€ 0€

* au sens du Code MiddleNext.

(1) Rémunération due au mandataire social au coursedelcice et dont le montant n’est pas susceptil@eolution
guelle que soit la date de versement.

(2) Rémunération versée au cours de I'exercice au mairdasocial.

(3) Le mandat de Madame Francoise Brunner-Ferber est@ra échéance a l'issue de I'assemblée générateem
du 26 mai 2020 et n'a pas été renouvelé.

(4) Monsieur André Ulmann a été censeur du 23 juin 28142 mars 2020, date a laquelle il fut nomméaiaer
général de la Société. Il est nommé administrapauri’assemblée générale mixte de la Société dmai2020.
Ses fonctions de directeur général ont pris fid3efévrier 2021.

(5) A l'exclusion des rémunérations qui lui sont duesitie de son mandat de directeur général (voiraleleau n° 2
« Tableau récapitulatif des rémunérations de chadjtigeant mandataire social » ci-dessus)

Tableau Numéro 4 : BSA ou BSPCE attribués durant leexercices clos les 31 décembre 2020 a chaque
dirigeant mandataire social par la Société et pardute société du groupe.

Aucun BSA ou BSPCE n’'a été attribué a un dirigear@ndataire social durant I'exercice clos le
31 décembre 2020.
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Tableau Numéro 5 : BSA ou BSPCE exercés durant I'excice clos les 31 décembre 2020 par chaque

dirigeant mandataire social.

Nom du Nombre
o d’'actions : Montant de
Dirigeant Date Nature des ] Prix
mandataire  d’exercice BSPCE souscrites par unitaire Ia_ :
social exercés  EXercice des souscription
BSPCE
BSPCE
. 2013 pooll
"Lgr'aAnr;g:e 11/2020 | etBSPCE | 11800 59 000 322¢€ 189.980 £
2013 pool1l |
part 2
BSPCE
Caroline 2013 pooll
Roussel- 12/2020 et BSPCE | 9600 48 000 3,22 € 154.560 €
Maupetit 2013 pooll -
part 2

Tableau Numéro 6 : Actions attribuées gratuitement chaque mandataire social

Néant.

Tableau Numéro 7 : Actions attribuées gratuitementievenues disponibles pour chague mandataire
social

Néant.

Tableau Numéro 8 : Historique des attributions de BPCE attribués aux mandataires sociaux

Les principales caractéristiques des bons de dptisarde parts de créateur d’entreprise (les «GESB)
émis par la Société et en cours de validité figudams le tableau qui suit :
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BSPCEx013-pool

1 et Pool2

Date d'assemblée

BSPCEx13.pool 1

Part 2

20-déc-13

BSPCE2017 Pool 1 BSPCE2017 Pool 2

09-mars-17

BSPCEyp;5

19-juin-18

BSPCEy19

24 mai 2019

BSPCEg0

26-mai-20

Date de décision du conseil
d'administration

03-janv-14

17-avr-15

11-juil-17

07-déc-18

13-juin-19

17-juil-19

23-déc-19

16-juil-20

Nombre de BSPCE autorisés

80.000

100.000 35.000

80.000

500.000

590.000

Nombre total de BSPCE attribués

54.000

12.000

72.000 .0085

80.000

15.000

200.000

90.000

67.500

Nombre total d’actions pouvant étre

souscrites a l'origine par exercice des

BSPCE attribué¥

270.000

60.000

360.000 175.000

80.000

15.000

200.000

90.00

67.500

dont le nombre total d’actions
pouvant étre souscrites par les

mandataires sociat de la Sociél™
Mandataires concernés :

Nathalie Lemarié
Charlotte Sibley
David H. Solomon

)

5.000

5.000

30.000 0

30.000 -

15.000

15.000

90.000

90.000

Nombre de bénéficiaires non
mandataires sociaux

Point de départ d’exercice des BSP

CE 03-janv-15

1718V

11-juil-18 (8)

07-déc-18

13-juin-19

17-juil-19

23aié9

01-sept-20

Date d’expiration des BSPCE

03/01/2021%

17/04/2022”

11-juillet-2024? | 11-juillet-2024?

07/12/2028”

13-juin-2029?

17-juil-29

23/12/20297

21/08/2030”

Prix de souscription d’'une actfdn

3,22 €

322€

7,54 € 7,54 €

11,74 €

10,52 €

14,03 €

932€

724 €

Modalités d’exercice

@

(©)

3) [€))

@

©®)

©

©)

@

Nombre d’actions souscrites a la dafe

du présent rappéﬂ

155.000

80.000

0 0

Nombre cumulé de BSPCE annulés
caducs a la date du présent radﬁort

c

155.000

31.500

50.000 95.000

40.000

162.000

BSPCE restants a la date du présen|
rapport

115.000

28.500

310.000 80.000

40.000

15.000

90.000

67.500

Nombre total d’actions pouvant étre
souscrites a la date du présent rapp
(compte tenu des conditions d’exerc

des BSPCEY

Drt

e 115.000

28.500

310.000 80.000

40.000

7.500

38.000

30.000

Nombre total maximum d’actions
pouvant étre souscrites sur exercice
I'ensemble des BSPCE en circulatio
la date du présent rapport (en suppd
rempli 'ensemble des conditions
d’exercice desdits BSPCE)

de

"2 115,000

28.500

310.000 80.000

40.000

15.000

38.000

90.000]

7.508

a7



(€

(2)

®3)

4)

(5)

(6)

@)

®)
(9)

En tenant compte de la division de la valeur nofridas actions de la Société par 5 (et de la nfighijpon corrélative du nombre d’actions compodantapital social par 5)
décidée par 'assemblée générale a caractére destactionnaires de la Société en date du 24 ecfidr7.

En tout état de cause, les BSPCE pouvant I'étreodéétre exercés, a peine de caducité, (i) dai3 heois suivant la cessation par le titulaire 8°BE de toute fonction salariée
ou de mandataire social au sein du Groupe, (iplasitard immédiatement avant la réalisation dfwséon ou d’un changement de contréle de la Soeciétgrofit d’un tiers, ou
(i) dans les 6 mois suivant la survenance de#pacité ou du décés du titulaire de BSPCE.

Les BSPCE sont tous exercables a la date du prégmmdrt, la caducité automatique des BSPCE exlegabla date de départ de la Société ou dan®lesrdois suivant ce
dernier ayant été supprimé de I'ensemble des pégissant les BSPCE émis par la Société par lagtexhuitieme résolution de I'assemblée génératéendie la Société du 26
mai 2020.

40.000 BSPCEissont exercables & la date du présent rapport.

3.750 BSPCEoissont exercables a la date du présent rappontde sera exergable & hauteur de 3.750 BSPCE aeondechaque date d’anniversaire de leur attobysous
réserve que Madame Charlotte Sibley exerce toupesgonctions au sein de la Société ou de songBraw'expiration que chaque année concernée.

30.000 BSPCEn19 sont exercables & la date du présent rappondlde sera exercable a hauteur de 30.000 BSPCE pteode chaque date d’anniversaire de leur attabut
sous réserve que Monsieur David H. Solomon exengeurs des fonctions au sein de la Société owdéssoupe a I'expiration de chaque année concernée.

Les BSPCEn20 seront exercables a hauteur d’un tiers a I'exipinade chaque année écoulée a comptertseptembre 2020, soit a compter duséptembre 2021 en ce qui
concerne la premiéere tranche, sous réserve gletesdiciaires exercent toujours des fonctions audela Société ou de son Groupe a I'expiratiocttEgue année concernée.
Les BSPCE2017 Pool 2 sont exergables par chacupéesiciaires a hauteur de 75 %, le solde sengabke le 11 juillet 2020.

Les BSPCE2019-07 sont caduc au 30 octobre 201%, d@ané que les conditions n’ont pas été atteintes
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Tableau Numéro 9 : Précisions quant aux conditionde rémunération et autres avantages consentis
aux mandataires sociaux dirigeants

Indemnités ou
avantages dus ou

o susceptibles Indemnités
Régime de b . . 5

o Contrat de . d’étre dus a relatives a une
Dirigeants . retraite :
mandataires travail supplémentaire raison de la clause de non-

. cessation ou du concurrence
sociaux
changement de
fonction
Oui \[o]] Oui \[o]] Oui Non

David H.
Solomon,
Président du X X X X
conseil
d’administration

Date début 23 décembre 2019
mandat :
Fin mandat : A l'issue de I'assemblée générale annuelle statsiantes comptes de I'exercice

clos le 31 décembre 2021

André Ulmann,

Directeur général X X X X

Date début 12 mars 2020
mandat :

Luc-André
Granier, Directeur| X (1) X X (2) X (3)
Général

Date début 29 avril 2011
mandat :

Renouvellements 23 juin 2017 en sa qualité d’administrateur et9es@ptembre 2017 en sa qualité

de président directeur général

Fin mandat : 12 mars 2020

Paul Michalet,

directeur général | X (4) X X X (3)
délégué

Date début 20 septembre 2018

mandat :

Renouvellement : 12 mars 2020
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Indemnités ou
avantages dus ou

o susceptibles Indemnités
Régime de A . . 3
o Contrat de . d’étre dus a relatives a une
Dirigeants : retraite :
: travail . . raison de la clause de non-
mandataires supplémentaire : d
sociaux cessation ou du concurrence
changement de
fonction
Oui Non
Fin mandat : 12 mars 2020
Ludovic Robin -
directeur général | X (5) X X X (3)
délégu
Date début Pour la durée du mandat du directeur général
mandat :

Renouvellements | 29 septembre 2017 et 12 mars 2020

Fin mandat : 12 mars 2020

Nathalie Lemarié -

directeur général | X (6) X X X (3)
délégué

Date début 28 septembre 2012

mandat :

Renouvellements | 29 septembre 2017 et 12 mars 2020

Fin mandat : Pour la durée du mandat du directénéigl

Caroline Roussel-
Maupetit —
directeur général
délégu

Date début 29 avril 2011
mandat :

X (7) X X X (3)

Renouvellements | 29 septembre 2017 et 12 mars 2020

Fin mandat : 12 mars 2020

(1) Contrat de travail en qualité de directeur scieigiiie et médical conclu le ler ao(t 2007. Le conseil
d’administration en date du 29 septembre 2017 dicog la poursuite de son contrat de travail.

(2) Monsieur Luc-André Granier bénéficie néanmoins d’'assurance perte d’emploi (GSC).

(3) Aux termes de leur contrat de travail, en contréjgade leur obligation de non-concurrence, Mesdames
Caroline Roussel-Maupetit et Nathalie Lemarié etsdleurs Luc-André Granier, Ludovic Robin et Paul
Michalet percevront, aprés la cessation effectigdedir contrat de travail et pour une durée de dans a
compter de cette date, une indemnité mensuelle ggalir Madame Caroline Roussel-Maupetit, Monsieur
Luc-André Granier , Monsieur Ludovic Robin et Mensi Paul Michalet, a 50% de leur salaire mensuel
brut et, pour Madame Nathalie Lemarié, a 33% desalaire mensuel brut.
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Contrat de travail en qualité de directeur de leagtgie financiére conclu le 3 septembre 2018. dreseil
d’administration en date du 20 septembre 2018 a confirmé la poursuite de son contrat de travail.

Contrat de travail en qualité de directeur de laaségie d’entreprise et du développement intermatio
conclu le 22 ao(t 2016. Le conseil d'administratemdate du 29 septembre 2017 a confirmé la poigrsui
de son contrat de travail

Contrat de travail en qualité de directeur des affa réglementaires conclu le 15 octobre 2012. deseil
d’administration en date du 29 septembre 2017 digog la poursuite de son contrat de travail.

Contrat de travail en qualité de directeur des ai#ms conclu le 9 septembre 2008. Le consell
d’administration en date du 29 septembre 2017 digog la poursuite de son contrat de travail.
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3.1.2 Proportion relative de la rémunération fikeagiable

La part variable de la rémunération due, le caga@uat) aux mandataires sociaux de la Société auditr
'exercice 2020 équivaut a un maximum de 40% deélaunération fixée en fonction de l'atteinte
d’'objectifs personnels et d’objectifs liés a I'ate de la Société.

3.1.3 Utilisation de la possibilité de demandenelstitution d'une rémunération variable
Cette possibilité n'est pas prévue dans la poktide rémunération.

3.1.4 Engagements de toute nature pris par la ®oeié correspondant a des éléments de
rémunération, des indemnités ou des avantagesudsissoeptibles d'étre dus a raison de la
prise, de la cessation ou du changement des fosctia postérieurement a I'exercice de
celles-ci, notamment les engagements de retraitetets avantages viagers

Les engagements pris par la Société au bénéficmdedataires sociaux correspondant a des éléments d
rémunération, des indemnités ou des avantagesudsissaeptibles d’étre dus a raison de la priseeda d
cessation de ses fonctions ou postérieuremenkeértiee de celles-ci sont les suivants, étant pégu'il
n'est prévu de retraite complémentaire au béndfaecun mandataire social :

Contrat de mandat social

Monsieur Peter Meeus a conclu avec la Société ntmatade mandat social le 15 février 2021.

Aux termes de ce contrat, Monsieur Peter Meeusfioémé’une indemnité de départ en cas de révogatio
de son mandat de directeur général en raison daune assimilable a une faute grave ou lourde as de

la jurisprudence de la chambre sociale de la ceucaksation, d'un montant égal a (i) 50% de sa
rémunération fixe annuelle brute en cas de révacayvant le 15 aout 2021 (inclus), (i) d’une frawtde

sa rémunération fixe annuelle brute proratiséepotion du mois de la révocation (n’étant pris empte
gue les mois écoulés en totalité), si cette dezraéét décidée entre le 15 aout 2021 (exclus)¥ février
2022 (inclus) (soit, a titre d’exemple, 7/12emeasiévocation intervient le 30 septembre 2021)(idu
100% de sa rémunération fixe annuelle brute, \lacation intervient apres le 15 février 2022.

Par ailleurs, Monsieur Peter Meeus est tenu awecéspune clause de non-concurrence pendant une
période de 12 mois a compter de la cessation demaodat social. Durant cette période, il aura draihe
indemnité mensuelle s'élevant & 33 % de sa rémiim@fixe mensuelle nette moyenne qui lui aura été
versée au cours des 12 mois précédents.

Contrat de travail

Madame Nathalie Lemarié a conclu un contrat deattavdurée indéterminée avec la Société reladsa
fonctions de directeur des affaires réglementaredate du 15 octobre 2012.

Au terme de son contrat de travail, en contrepdsgison obligation de non-concurrence, Nathaliedr@m
percevra apres la cessation effective de son ¢aéraravail et pendant pour une durée de deuxaans
compter de cette date, une indemnité mensuelle &gaB% de son salaire mensuel brut.

3.1.5 Rémunération versée ou attribuée par uneemide comprise dans le périmétre de
consolidation au sens de l'article L. 233-16 dueCdel commerce

Aucune rémunération de ce type n’est prévue dapsliique de rémunération.

3.1.6 Ratio d’équité entre le niveau de rémunématies mandataires sociaux dirigeants et la
rémunération moyenne et médiate des salariés Slecigté
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Conformément aux dispositions de I'article L. 229.8u code de commerce, sont présentés ci-aprés pou
le président du conseil d'administration, le dieectgénéral et le directeur général délégué, tessrantre

le niveau de la rémunération de chacun de cesediniget, d'une part, la rémunération moyenne seir un
base équivalent temps plein des salariés de |&®ogutres que les mandataires sociaux, d'auttelgar
rémunération médiane sur une base équivalent tergns des salariés de la Société autres que les
mandataires sociaux. Les ratios d’équité ont éigulis sur la base des rémunérations fixes, vasadt
exceptionnelles versées au sein de la Sociétéuaa des exercices mentionnés ci-apres :

, DavidH. |Luc-André | André | Ludovic | CoIne Paul Nathalie
Exercice 2020 . . Roussel- . -
Solomon Granier Ulmann Robin . Michalet Lemarié
Maupetit
Total rémunération du dirigeant mandataire social 156 000 277 297 19 226 79 975 138 113 155 762 114 678
Ratio avec rémunération moyenne des salariés 2,8 5,0 0,3 1,4 2,5 2,8 2,1
Ratio avec rémunération médiane des salariés 3,8 6,7 0,5 1,9 3,3 3,8 2,8
Evolution annuelle de la rémunération du dirigeant mandataire social 5749% (*) 16% N/A -60% -3% -8% 3%
Evolution annuelle de la rémunération moyenne des salariés hors mandataires sociaux 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12%
Rémunération moyenne des salariés hors mandataires sociaux 47 944 47 944 47 944 47 944 47 944 47 944 47 944
Rémunération médiane des salariés hors mandataires sociaux 41317 41317 41317 41317 41317 41317 41317
Evolution annuelle de la performance de la société : RN consolidé -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5%

(*) Entrée de David H. Solomon fin 2019, I'effet @®nc plein sur 'année 2020.

Caroline

. David H. | Luc-André André Ludovic Paul Nathalie
Exercice 2019 . . Roussel- . .
Solomon Granier Ulmann Robin . Michalet Lemarié
Maupetit
Total rémunération du dirigeant mandataire social 2667 239 860 - 198 358 142 250 170 185 111 198
Ratio avec rémunération moyenne des salariés 0,1 4,6 - 3,8 2,7 3,2 2,1
Ratio avec rémunération médiane des salariés 0,1 6,3 - 52 3,7 4,5 2,9
Evolution annuelle de la rémunération du dirigeant mandataire social NA N/A N/A NA N/A N/A N/A
Evolution annuelle de la rémunération moyenne des salariés hors mandataires sociaux NA NA N/A NA NA N/A NA
Rémunération moyenne des salariés hors mandataires sociaux 42 840 42 840 42 840 42 840 42 840 42 840 42 840
Rémunération médiane des salariés hors mandataires sociaux 37781 37781 37781 37781 37781 37781 37781
Evolution annuelle de la performance de la société : RN consolidé NA N/A N/A NA N/A N/A N/A

3.1.7 Explication de la maniére dont la rémunénataale respecte la politique de rémunération
adoptée, y compris la maniere dont elle contribuwe @erformances a long terme de la
société, et de la maniere dont les criteres depeadnce ont été appliqués

La rémunération des mandataires sociaux de la t8oest fixée par le conseil d’administration de la
Société, sur proposition de son comité des nonoingtiet des rémunérations (cf. politigue des
rémunérations des dirigeants figurant a la se@i@rdu présent rapport).

Chaque année, la Société demande a ses actiondeirkes accorder des autorisations et délégations
nécessaires aux fins de procéder, le cas échaame, @ttribution d’instruments donnant acces aitalage

la Société (BSPCE, options de souscription d’astitfou actions gratuites) a I'ensemble des empldyé
Groupe. Le conseil d’administration, sur avis dunité des nominations et rémunérations, décide
I'attribution de ces instruments lorsque ces orgdagugent opportun notamment au regard des dongit

de marché.

3.1.8 Maniére dont le vote de la derniére asseng#@aérale ordinaire prévu au | de l'article L. 22-
10-34 du code de commerce a été pris en compte

La politique de rémunération des mandataires swdiaspecte les votes constatés lors de la derniére
assemblée générale mixte annuelle du 26 mai 20&3 ehontants versés l'ont été dans le respeca de |
politique de rémunération approuvée par cette dsgengénérale.

3.1.9 Ecart par rapport a la procédure de miseemeogle la politique de rémunération et toute
dérogation appliquée conformément au deuxiemealhelll de l'article L. 225-10-8, y
compris l'explication de la nature des circonstanegceptionnelles et l'indication des
éléments spécifiques auxquels il est dérogé

Néant.
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3.2 Politigue de rémunération des mandataires woeia titre de 'exercice 2021

En application de l'article L. 22-10-8 du code damenerce, le conseil d’administration soumet a
'approbation de I'assemblée générale du 14 juil28ppelée a statuer notamment sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2020 la politique réenunération des mandataires sociaux pour
I'exercice 2021, conforme & l'intérét social deSteciété, et qui doit contribuer a sa pérennitéirscire

dans sa stratégie. Cette politique décrit toutesdenposantes de la rémunération fixe et variabibaable

aux membres de la direction et du conseil d’adnration de la Société en raison de I'exercice de le
mandat pour I'exercice 2021. Elle explique égalerfeeprocessus de décision suivi pour sa déterinimat

sa révision et sa mise en ceuvre.

Les principes et critéres de cette politique deurdnation, arrétés par le conseil d’administrason
recommandation du comité des nominations et desnmérations, sont présentés ci-apres :

3.2.1 Mandataires sociaux non dirigeants

Les membres du conseil d’administration et, le éakéant, les censeurs, peuvent percevoir une
rémunération dans la limite de la somme fixe arauglobale fixée par I'assemblée générale des
actionnaires (rétributions au titre de I'activitésdnembres au sein du conseil et des comités nikea

par ce dernier — ex jetons de présence). Le cattis€lininistration détermine (dans la limite de Veloppe
votée par 'assemblée générale des actionnairespigant revenant a chaque administrateur [etage c
échéant, censeur], conformément aux recommandatio@ode de gouvernement d’entreprise tel qu'il a
été publié en septembre 2016 par MiddleNext etenxes de son reglement intérieur, en tenant notarhm
compte de I'assiduité des membres du conseil &mps gu’'ils consacrent a leur fonction, y comgeas,
cas échéant, au sein de comités mis en place panéeil.

Lors de sa séance du 7 décembre 2018, le conadihihistration a arrété les principes de répartitie la
rémunération allouée aux administrateurs et, le&échéant, aux censeurs pour leur activité au dogsaint
précisé que seuls les administrateurs indépendanisient attribuer a ce jour une rémunération fpewur
participation aux travaux du conseil et des constdsn les régles suivantes :

» présence physique a une séance du conseil : 2.000 €
» présente téléphonique a une séance du consell0€1.0

» présence physique a une séance d’'un comité : £.000
» présence téléphonique a une séance d’'un comitég€: 50

Par ailleurs, les administrateurs et, le cas é¢hlesmncenseurs pourront percevoir une rémunératidiire

de missions particuliéres qui pourraient leur étmefiées par le conseil d’administration et ferai&bjet

de conventions réglementées qui seraient soumisgsta de I'assemblée générale des actionnaires. Le
montant de ces rémunérations sera fixé par le dahséministration en fonction de la nature derlesion
particuliere confiée a I'administrateur ;

De plus, les membres du conseil d’administratioleatas échéant, les censeurs ont droit au rersdment
de leurs frais professionnels engagés par euxldateddre de I'exercice de leur mandat, sur préienta
de justificatifs et dans le respect des procédemeggueur dans la Société.

Enfin, les administrateurs et, le cas échéantdaseurs n’ayant pas la qualité de salariés ggedints de

la Société ou de I'une de ses filiales pourraientar attribuer des bons de souscription de phkrtsréateur
d’entreprise (BSPCE) ou se voir offrir la faculté sbuscrire, a des conditions de marché, des bwns d
souscription d’actions dont le prix d’émission seééterminé au jour de I'émission des bons en fonale
leurs caractéristiques, au besoin avec I'aide dxpert indépendant.
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3.2.2 Mandataires sociaux dirigeants

Monsieur David H. Solomon, président du conseil d@ministration :

Eléments de rémunération Principes Critéres de détermination

Rémunération fixe Monsieur David SolomonLe montant annuel brut de la
percoit une rémunération fixerémunération fixe du président
au titre de son mandat delu conseill a été fixé a
président. 60.000 euros au titre de
I'exercice 2021.

Rémunération variable annuelle N/A N/A

Rémunération exceptionnelle Mission exceptionnelle 10.000 euros par mois
d’accompagnement de la
direction générale

Clause de non-concurrence N/A N/A
Avantages en nature N/A N/A
Régime de retraite Néant Néant

complémentaire

Rémunération pour son activittMonsieur  David  Solomon (voir section 3.2.1 ci-dessus)
au sein du conseil pourrait recevoir une
d’administration rémunération au titre de son

activité d’administrateur.

Le président du conseil d’'administration pourraita@utre se voir attribuer des options de sousoripti
d’actions ou d’achat d’actions, des bons de soptsen de parts de créateur d’entreprise et/ou disres
gratuites sous condition de présence et/ou dempeafce.

Monsieur André Ulmann, directeur général (jusqu’'aul5 février 2021¥:

Eléments de rémunération Principes Criteres de détermination

Rémunération fixe au titre duMonsieur  André  UlmannLe montant annuel brut de la
mandat de directeur général percoit une rémunération fixerémunération fixe a été fixé a
au titre de son mandat def4.000 euros en année pleine,
directeur général. prorata temporisau titre de
I'exercice 2021.

Rémunération variable annuelle N/A N/A

Rémunération exceptionnelle Monsieur  André  Ulmann Cette rémunération
pourrait se voir attribuer uneexceptionnelle  viserait a
rémunération exceptionnelle. rémunérer une performance

particuliere sur un ou plusiet

2 Le mandat de directeur général de Monsieur Ulnzapris fin le 15 février 2021.
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projets ayant un impact majeur
sur le développement de la
Société tels qu’acquisitions,
fusion ou changement de

contrble.
Clause de non-concurrence Néant Néant
Avantages en nature Néant Néant
Régime de retraite Néant Néant

complémentaire

Rémunération pour son activittMonsieur ~ André  Ulmann (voir section 3.2.1 ci-dessus)
au sein du conseil pourrait recevoir une
d’administration rémunération au titre de son

activité d’administrateur.

Rémunération fixe au titre d’'unLa Société a conclu le 19 juinLe Conseil d’administration a
contrat de consultant 2020 un contrat de consultanautorisé le versement a la
avec CEMAG CARE, sociétésociétée CEMAG CARE
contrélée par Monsieurd’honoraires  mensuels de
Ulmann, portant sur desl7.500 euros HT pendant la
services distincts du mandat ddurée de la mission.
directeur général de Monsieur
Ulmann. Ce contrat a été
approuvé par le consell
d’administration (pour plus de
détail, voir la section 5 ci-
dessous).

Monsieur Peter Meeus, directeur général (& comptedlu 15 février 2021)

Eléments de rémunération Principes Critéres de détermination

Rémunération fixe au titre duMonsieur Peter Meeus percoite montant annuel brut de la
mandat de directeur général une rémunération fixe au titrerémunération fixe a été fixé a
de son mandat de directeu50.000 euros en année pleine,
général. prorata temporisau titre de
I'exercice 2021.

Rémunération variable annuelléMonsieur Peter Meeus pourraite  conseil  d’administration
se voir attribuer une déterminera le montant définitif
rémunération variable pouvante la rémunération variable en
atteindre jusqu’a 100.000 eurodonction de la réalisation

d'objectifs  «corporate» et
individuels préalablement
déterminés par le conseil sur la
base notamment de
recommandations formulées par
le comité des nominations et
rémunérations.
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Rémunération exceptionnelle Monsieur Peter Meeus pourraiMonsieur Peter Meeus pourra
se voir attribuer une bénéficier d’'une rémunération
rémunération exceptionnelle. exceptionnelle d'un montant

maximum de 50.000 euros dans
'hypothese de la réalisation
d'une vente de la Société ou
d'un processus de fusion-
acquisition la concernant.

Clause de non-concurrence  Monsieur Peter Meeus est tenWersement d'une  indemnité
au respect d’'une clause de nomrensuelle s’élevant a 33 % de sa
concurrence  pendant  uneémunération fixe mensuelle nette
période de 12 mois & compter dmoyenne qui lui aura été versée au
la cessation de son mandatours des 12 mois précédents.
social.

Avantages en nature Monsieur Peter Meeus-
bénéficie des avantages en
nature suivants :

- mise a disposition d'un
logement meublé en région
parisienne pour un loyer d'un

montant maximum de
3.000 euros par mois (charges
comprises) ;

- mise a disposition d'un
véhicule pour un montant
maximum de 500 euros par
mois ;

- bénéfice d'une assurance GSC
(« Garantie Sociale du Chef
d'entreprise ») et dune
complémentaire sante.

Régime de retraite Néant Néant
complémentaire

Rémunération pour son activitéN/A N/A
au sein du consell
d’administration

A noter que, sous réserve de I'approbation pardataine assemblée générale des actionnairesciét&o
s’est engagée a prendre en charge les frais dend@er@ents et d’installation en France de MonsieterP
Meeus a hauteur d’'un montant maximum de 60.000seuro

Par ailleurs, Monsieur Peter Meeus a droit au remg@ment de ses frais professionnels engagés elans |
cadre de I'exercice de son mandat, sur présentdojustificatifs et dans le respect des procéderes
vigueur dans la Société.

De plus, Monsieur Peter Meeus pourrait se voiitattr une indemnité de départ en cas de révocdéon
son mandat de directeur général en cas de fautailadde a une faute grave ou lourde au sens de la
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jurisprudence de la chambre sociale de la couadsation (voir en ce sens le tableau n° 9 en gegtiol
ci-dessus).

Enfin, Monsieur Peter Meeus pourrait se voir atteibdes options de souscription d’actions ou d'acha
d'actions, des bons de souscription de parts datewe d’entreprise et/ou des actions gratuites sous
condition de présence et/ou de performance.

Madame Nathalie Lemarié, directeur général déléquét directeur des affaires réglementaires

Il est rappelé que les sommes percues par Madathelida_emarié le sont au titre de son contrataiesil

Eléments de rémunération Principes Criteres de détermination

Rémunération fixe au titre duMadame Nathalie LemariéLe montant annuel brut de la
mandat de directeur générgbercoit une rémunération fixerémunération fixe de Madame
délégué au titre de son mandat déNathalie Lemarié au titre de son
directeur général. mandat a été fixé a 6.600 euros

pour I'exercice 2021.

Rémunération fixe au titre duMadame Nathalie LemariéLe montant annuel brut de la
contrat de travalil percoit une rémunération fixerémunération fixe de Madame
au titre de son contrat de travailNathalie Lemarié au titre de son
contrat de travail a été fixé a
94.500 euros pour l'exercice
2021 pour un temps de travail

de 90%.

Rémunération variable annuelldladame Nathalie LemariéLe niveau de réalisation attendu

au titre du contrat de travail  percoit une  rémunérationpour la rémunération variable est
variable annuelle au titre de sogtabli chaque année en fonction
contrat de travail en qualité dales objectifs de la Société et des
directeur des affairesobijectifs individuels  fixés
réglementaires. Celle-ci peutnnuellement par le conseil
atteindre un montant maximund’administration, qui ne sont pas
de 16.200 euros, selon 'atteinteendus publics pour des raisons de
d’objectifs définis par le conseilconfidentialité et dont le niveau de
d’administration sur propositionréalisation est constaté par le
du comité des nominations et desonseil d’administration.

rémunérations.
Rémunération exceptionnelleMadame Nathalie LemariéCette rémunération
au titre du mandat de directeupourrait se voir attribuer uneexceptionnelle  viserait a
général délégué rémunération exceptionnelle auémunérer une performance
titre de son mandat de directeyparticuliere sur un ou plusieurs
général délégue. projets ayant un impact majeur

sur le développement de la
Société tels qu’acquisitions,
fusion ou changement de
contréle.
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Clause de non-concurrence Clause de non-concurrenc&ersement d'une indemnité
pendant une période de 2 ansspéciale mensuelle égale a 33 %
compter de la cessation duwlu salaire mensuel brut.
contrat de travail.

Avantages en nature Néant Néant

Régime de retraite Neéant Néant
complémentaire

Madame Nathalie Lemarié pourrait se voir attribdes options de souscription d’'actions ou d'achat
d’'actions, des bons de souscription de parts datewé d’entreprise et/ou des actions gratuites sous
condition de présence et/ou de performance.

4.  Conventions visées a l'article L. 225-37-4 du codke commerce conclues entre udirigeant

ou un actionnaire significatif de la Société et unéliale

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2029, clenventions suivantes ont été conclues entre un
dirigeant de la Société ou un actionnaire sigrificke la Société et une filiale.

Le conseil d’administration de la Société, lorssdeéunion du 30 avril 2020, a autorisé préalabime
a sa signature, la convention conclue avec MondiaarAndré Granier au titre de la rupture de son
contrat de travail. Il est précisé que Monsieur-Luncré Granier n'a pas pris part au vote de cette
autorisation.

Le conseil d’'administration de la Société, lorsdeéunion du 16 juin 2020, a autorisé préalablé@en
sa signature, un contrat de prestation de seraicele le 19 juin 2020 avec la société CEMAG CARE,
société dont I'actionnaire de référence est le mgome celui de CEMAG Invest, administrateur et
actionnaire de référence de la Société, au titppeluMonsieur André Ulmann, par ailleurs directeur
général de la Société, prend en charge la direntiéticale monde du Groupe. Le contrat a été conclu
pour une période maximale d’'un an, avec une dafifedirétroactive au 13 mars 2020 et peut étréigési

a tout moment par la Société moyennant un préawsrdois. Les honoraires dus au titre de ce contrat
s’élevent a 17.500€ hors taxes par mois. Il estigégue Monsieur André Ulmann et Madame Catherine
Dunand représentante de Cemag Invest n’ont papanisu vote de cette autorisation.

Le conseil d’administration de la Société, lors sderéunion du 24 septembre 2020, a autorisé la
conclusion d’une convention avec la société BELNfBa (société dont la directrice générale est Hege
Hellstrom). Il a été décidé de lui confier une ridagparticuliére de supervision et de coordinatieria
stratégie de lancement en Europe, pour une duitéddrde trois mois (du ler octobre au 31 décembre
2020), correspondant a environ deux jours de trgaai semaine. Cette mission serait rémunérée
contractuellement a hauteur de 25.000 euros Howtait éventuellement étre assortie d’'une prime de
succes.

Le conseil d’administration a acté une prorogatiercette mission sur le premier trimestre 2021 lors
de sa réunion du 3 décembre 2020, dans les mémmeltions financieres. Il est précisé que
Madame Hege Hellstrom n’a pas pris part au voteedeautorisations.

Depuis le 31 décembre 2020, aucune nouvelle coioventa été conclue.

59



5. Conventions visées a I'article L. 225-39 du code demmerce

En application des dispositions de I'article L. B2-12 du code de commerce, le présent rapportidoiire
la procédure mise en place par la Société en apiplicde l'article L. 225-39 et de sa mise en ceuvre

En effet, dans les sociétés dont les actions simisgs aux négociations sur un marché réglementée, |
conseil d'administration met en place une procégdarmettant d'évaluer régulierement si les convaati
portant sur des opérations courantes et concldes aonditions normales remplissent bien ces dondit

Les personnes directement ou indirectement intéesss I'une de ces conventions ne participent pas a
évaluation.

Nous vous informons gu’aucune convention viséeadtitle L. 225-39 du code de commerce n'a été
conclue au cours des exercices antérieurs.

6. Modalités de participation des actionnaires a I'asamblée (article 19 des statuts)
Les assemblées générales sont convoquées et rdangtes conditions fixées par la loi.

Lorsque la société souhaite recourir a la convongiar télécommunication électronique aux lieul@te
d’un envoi postal, elle doit préalablement recudiiccord des actionnaires intéressés qui indiguleur
adresse électronique.

Les réunions ont lieu au siege social ou en towedieu précisé dans I'avis de convocation.

Le droit de participer aux assemblées est rédigsattispositions lIégales et réglementaires en vigeieest
notamment subordonné a l'inscription en comptetiles au nom de 'actionnaire ou de I'intermédiair
inscrit pour son compte au deuxieme jour ouvrégmént 'assemblée a zéro heure, heure de Patts, soi
dans les comptes de titres nominatifs tenus psod&té, soit dans les comptes de titres au poreus

par l'intermédiaire habilité.

L'actionnaire, a défaut d’assister personnellendadrgssemblée, peut choisir entre I'une des trmisfiles
suivantes a chaque fois dans les conditions préyareia loi et les reglements :

- donner une procuration dans les conditions aaées par la loi et la réglementation,
- voter par correspondance, ou
- adresser une procuration a la société sans traticde mandat.

Le conseil d’administration peut organiser, darsdenditions prévues par la loi et les reglements e
vigueur, la participation et le vote des actionemiaux assemblées par visioconférence ou par dgnsio
de télécommunication permettant leur identificatiBnle conseil d’administration décide d’exercette
faculté pour une assemblée donnée, il est faitdétaette décision du conseil dans 'avis de réusifou

de convocation. Les actionnaires participant awemblées par visioconférence ou par I'un quelconque
des autres moyens de télécommunication visés siddeselon le choix du conseil d’administratiomtso
réputés présents pour le calcul du quorum et dejarité.

Les assemblées sont présidées par le présidenvraeic d’administration ou, en son absence, par le
directeur général, par un directeur général délégiléest administrateur, ou par un administrateur
spécialement délégué a cet effet par le consalefaut, 'assemblée élit elle-méme son président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies paddées membres de I'assemblée présents, et accepnt

fonctions, qui disposent du plus grand nombre de. \le bureau désigne le secrétaire, lequel peet ét
choisi en dehors des actionnaires.
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Il est tenu une feuille de présence dans les dondiprévues par la loi.

L'assemblée générale ordinaire réunie sur premi@revocation ne délibére valablement que si les
actionnaires présents ou représentés possedenpias i@ cinquiéme des actions ayant le droit de.vot
L’assemblée générale ordinaire réunie sur deuxiéom¥ocation délibére valablement quel que soit le
nombre d’actionnaires présents ou représentés.

Les délibérations de I'assemblée générale ordirsmirg prises a la majorité des voix exprimées esr |
actionnaires présents ou représentés. Les voixneges ne comprennent pas celles attachées aursctio
pour lesquelles l'actionnaire n'a pas pris pasaie, s'est abstenu ou a voté blanc ou nul.

L'assemblée générale extraordinaire réunie sur jgrentonvocation ne délibére valablement que si les
actionnaires présents ou représentés possedenbias e quart des actions ayant le droit de vote.
L'assemblée générale extraordinaire, réunie suxidme convocation, ne délibére valablement quessi |
actionnaires présents ou représentés possedertiasi e cinquiéme des actions ayant le droit de.vot

Les délibérations de I'assemblée générale extraairgi sont prises a la majorité des deux tiersvdes
exprimées par les actionnaires présents ou reféssdres voix exprimées ne comprennent pas celles
attachées aux actions pour lesquelles I'actionm&rpas pris part au vote, s'est abstenu ou ablarté ou

nul.

Les copies ou extraits des proces-verbaux de hasige sont valablement certifiés par le président d
conseil d’'administration, par un administrateur reaat les fonctions de directeur général ou par le
secrétaire de 'assemblée.

Les assemblées générales ordinaires et extracelredercent leurs pouvoirs respectifs dans ledittons
prévues par la loi.

L'assemblée générale des actionnaires du 26 méi 202odifié I'article 19 des statuts afin de le tmeén
conformité avec les dispositions légales concerleninodalités de détermination de la majorité issgu
pour I'adoption des résolutions par les assemléagrales des actionnaires a la suite des modifisat
apportées par la loi dite « loi Soilihi » en dateld® juillet 2019.

7. Eléments susceptibles d’avoir une influence en cd%ffre publique d’achat ou d’échange

Conformément aux dispositions de l'article L. 224110du Code de commerce, nous vous indiquons ci-
apres les éléments pouvant avoir une incidenceagd’'offre publique :

La structure du capital de la Société est cellei@eau paragraphe 15 de la section | du présepora

Le droit de vote attaché aux actions est propangba la quotité du capital qu'elles représenteahaque
action donne droit a une voix. Toutefois, depuddaxiéme anniversaire de la premiére cotatioradésns

de la Société sur le marché réglementé d’Euronearis, conformément aux dispositions de I'articl@2-
10-46 du code de commerce, un droit de vote doegilattribué a toutes les actions entierementdéser
pour lesquelles il sera justifié d'une inscriptimwminative depuis deux ans au moins au hom du méme
actionnaire.

Les actions, le cas échéant, auto-détenues deciat&aorrespondent aux actions détenues danslie ca
d’'un contrat de liquidité, et sont privées du ddwtvote. Il n’existe pas de titres de la Socié&pasant de
droits de contréle spéciaux.

A la date du présent rapport, il n’existe pas déamtaire de contrdle au sens de I'article L. 2313 ode
de commerce.

La Société n'a pas mis en place de mesures enevsiassurer que son éventuel contrle ne soibEs®
de maniére abusive.
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Le premier actionnaire de la Société est Bpifrdneestissement et détenait 26,10% du capital 8edété
au 31 décembre 2020.

A la connaissance de la Société, il n'existe aumcrord dont la mise en ceuvre pourrait entrainer un
changement de contréle de la Société.

La Société n'a pas mis en place de systeme d'acitat du personnel susceptible de contenir des
mécanismes de contréle lorsque les droits de demesont pas exercés par le personnel.

Les regles de nomination et de remplacement dednesrdu conseil d’administration et les regledineda
a la modification des statuts sont les regles di& dommun rappelées dans les statuts de la Société

Le conseil d'administration dispose, en matierardésion ou de rachat d’actions, des pouvoirs dé dro
commun. Une description des délégations accord#elsagsemblée générale au conseil d’administration
actuellement en vigueur et de leur utilisation fegau tableau présenté en Annexe 3.

Il 'y a pas d’accords conclus par la Société aqutsnodifiés ou prennent fin en cas de changement d
contrble de la Société.

En dehors des dispositions légales et réglemestapplicables et de I'indemnité éventuellement &ue
Monsieur Peter Meeus (voir en ce sens la sectibd 8i-dessus), aucun mandataire social ou salarié
Société ne dispose d'accord prévoyant des indemaeitécas de démission ou de licenciement sans cause
réelle et sérieuse ou si leur emploi prend finasan d’'une offre publique.

8.  Tableau récapitulatif de I'état des délégations deompétence et de pouvoirs en cours de validité
consenties par I'assemblée générale des actionnairau conseil d’administration en matiére
d’augmentation du capital social et de I'utilisation faite de ces délégations eu cours de I'exercice
écoulé

Conformément aux dispositions de l'article L. 228-1du Code de commerce, le tableau présenté en
Annexe 3 récapitule les délégations de compétende pouvoirs accordées par I'assemblée générale au
conseil d’administration en matiére d'augmentati®n capital par application des dispositions des
articles L. 225-129-1 et L. 225-129-2 dudit Code.
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Annexe 1

Tableaux des résultats des cinq derniers exerdeés Société

Tableaux des résultats des cinq derniers exercices de la Société

| NATURE DES INDICATIONS 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
1 Capital en fin d'exercice
a) Capital social 774 256 1600 539 1612 469 1682729
b) Nombre d'actions ordinaires 774 256 8 002 696 8 062 344 8413 644
c) Nombre d'action a dividendes prioritaires
2 Opérations et Résultats
a) Chiffre d'affaires (H. T.) 269 942 806 305 1189949 1999 165
b) Résultat avant impot, participation, dot. aux amortissements, dépréciations et -3 989 859 -5 120 345 -5 032 837 -14 024 216
provisions
c) Impdts sur les bénéfices 626 232 -861 421 -820 711 -850 679
d) Participation des salariés
e) Résultat apres impot, participation, dot. aux amortissements, dépréciations et -7 963 013 -4 656 359 -4 624 868 -13 714 499
provisions
f) Résultat distribué
3 Reésultat par action
a) Résultat aprés imp6t, participation,mais avant dot. aux amortissements, et -4,34 -0,71 -0,52 -1,62
provisions
b) Résultat aprés impdt, participation, dot. aux amortissements,et provisions -10,28 -0,78 -0,58 -1,68
c) Dividende versé a chaque action
4  Personnel
a) Effectif moyen des salariés 16 20 26 29
b) Montant de la masse salariale 1230906 1735429 2112 246 2287271
C) Montant des charges sociaux 497 399 697 012 851 794 926 959

2 c¢) Il s'agit du Crédit Impdt Recherche.

31/12/2020

1723 829
8 619 144

2748 921
-14 691 954
1360 370

0

-14 027 635
0

-1,55
-1,63
32

3 090 938
1039 803
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Annexe 2

Factures regues et émises non réglées a la datétdes de I'exercice 202@ont le terme est échu

Article D.441 |1-1° : factures recuesnon réglées a la date de cléture de I'exercige  Article D.441 |-2° : factures émiseson réglées a la date de cléture de
dont le terme est échu I'exercice dont le terme est échu
0 jour 1a30jours 31a60 jours 6.1 290 | 91 jours etTotal (1 jou 0 jour 1a30jours 31a60 jourg 6.1 290 | 91 jours etTotal (1 jou
jours plus et plus) jours plus et plus)
(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de factures concernées 138 66 634 221
Montant total des factures concernées TfC. 2 223|39584 481 13 090 16 128 695 023 908 722 361 713 345 836 0480 21631 16 660 402 131
Pourcent:a\ge dg montant total des achats 15.15% 1.26% 0,09% 0.11% 473% 6,199
TTC de I'exercice
I?ourcgntage du chiffre d’affaires TTC. d¢ 12.9% 12.3% 0.6% 0.8% 0.6% 14.3%
I'exercice
(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes créances litigieuses ou non comptabilisées
Nombre de factures exclues 0 0
Montant total des factures exclues 0 0

(C) Délais de paiement de référence utilisés (coatrtuel ou délai Iégal — article L. 441-6 ou articlé. 443-1 du Code de Commerce)

Délais de paiement utilisés pour le calcu
des retards de paiement

o Délais contractuels : (préciser)

x Délais Iégaux : 45 jours fin de mois

x Délais contratstu 45 jours fin de mois, 60 jours date de factur

o Délais légaux : 45 jours fin de mois
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Annexe 3

Tableau récapitulatif de I'état des délégationsampétence et de pouvoirs en cours de validité
consenties par I'assemblée générale des actiosraireonseil d’administration en matiere
d’augmentation du capital social et de I'utilisati@ite de ces délégations eu cours de I'exercice
ecoulé

Délégations consenties par 'assemblée générale taixies actionnaires du 24 mai 2019

Date Utilisation par le conseil

Résolution Nature de la délégation d’expiration d’administration en 2020

Délégation de compétence consentig au
conseil d’administration en vue
AGM du 24 d’'augmenter le capital par émission
mai 2019 | g'actions ordinaires ou de tout

(1gme valeurs mobilieres donnant acc
résolution) | immédiatement ou a terme au capital,
avec maintien du droit préférentiel de
souscription

L Le conseil d’administration n'a pas
’éSSZG mai 2020| fait usage de cette délégation au
cours de I'exercice écoulé.

Délégation de compétence consentig au
conseil d’administration en vue
d'augmenter le capital par émission
AGM du 24 | gactions ordinaires ou de toutes
mai 2019 | valeurs mobilieres donnant acc
(20eme immediatement ou a terme au capil
résolution) | @vec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires et offre
au public ainsi qu'avec la faculié
d’instituer un droit de priorité

A Le conseil d’administration n'a pas
a?6 mai 2020| fait usage de cette délégation ay
' cours de I'exercice écoulé.

Délégation de compétence consentig au
conseil d'administration en vue
d’augmenter le capital par émission
AGM du 24 | d’'actions ordinaires ou de toutes

mai 2019 | valeurs mobilieres donnant accgs Le conseil d’administration n'a pas
e immédiatement ou a terme au capifal6 mai 2020| fait usage de cette délégation au
(21 avec suppression du droit préférentiel cours de I'exercice écoulé.

résolution) | de souscription au profit d'investisseurs
qualifiéss ou d'un cercle restreint
d’investisseurs visée au Il de l'article |.
411-2 du code monétaire et financier

Autorisation consentie au conseil
AGM du 24 | d’administration, en cas d’émissign

mai 2019 | d’actions ou de toute valeur mobiliére Le conseil d’administration n'a pas
‘ avec suppression du droit préférenti€26 mai 2020| fait usage de cette délégation au
'(Zzenfe de souscription des actionnaires, |de cours de I'exercice écoulé.
résolution) | fixer le prix dans la limite de 10% du
capital social

Délégation de compétence consentig au
AGM du 24 | conseil d'administration en vue

mai 2019 | d’augmenter le capital par émissipn _ Le conseil d’administration n'a pas
e d’actions ordinaires et/ou de toute<6 mai2020| fait usage de cette délégation au
. (23" valeurs mobiliéres, avec suppression|du cours de I'exercice ecoule.
résolution)

droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit d'une catégo
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Délégations consenties par I'assemblée générale maixles actionnaires du 24 mai 2019

Résolution

Nature de la délégation

Date
d’expiration

Utilisation par le conseil
d’administration en 2020

de personnes dans le cadre d'une li
de financement en fonds propres
obligataire

yne
ou

AGM du 24
mai 2019

(24éme
résolution)

Délégation de compétence consentie
conseil en vue d’augmenter le capi
par émission d’actions ordinaires ou
toutes valeurs mobiliéres donnant ac
au capital, avec suppression du dr
préférentiel de souscription  dé
actionnaires au profit d’'une premié
catégorie de personnes répondant a
caractéristiques déterminées: une
plusieurs sociétés ou
d’investissement francais ou étrang
investissant a titre principal ou aya
investi au cours des 36 derniers m
plus de 5 millions d’euros dans d
sociétés de croissance ditesmeall ou
mid caps» (c'est-a-dire dont |
capitalisation lorsqu’elles sont coté
n'excéde pas 1.000.000.000 d’eur
(en ce compris, sans limitation, to
fonds d'investissement ou sociétés
capital-risque, notamment tout FP(
FCPI ou FIP) dans le secteur de la s3
ou des biotechnologies, participant
'émission pour un montant unitair
d’investissement supérieur
100.000 euros  (prime  d’émissig
incluse)

au
tal
de
Ces
oit
2S
re
des
ou

fonds

ers
nt
pis
eL6 mai 2020

DS)
ut
de

Le conseil d’administration n'a pa
fait usage de cette délégation au
cours de I'exercice écoulé.

AGM du 24
mai 2019

(25éme
résolution)

Délégation de compétence a conse
au conseil en vue d’augmenter le cap
par émission d’actions ordinaires ou
toutes valeurs mobiliéres donnant ac
au capital, avec suppression du dr
préférentiel de souscription  d¢
actionnaires au profit d’'une secon
catégorie de personnes répondant a
caractéristiques déterminées : une
plusieurs sociétés industrielles actiy
dans le secteur de la santé ou
biotechnologies prenant, directeme
ou par l'intermédiaire d’'une de leu
filiales, une participation dans le capit
de la Société, éventuellement
I'occasion de la conclusion d’un acco
commercial ou d’'un partenariat avec
Société, pour un montant unitai
d’investissement supérieur
100.000 euros  (prime  d’émissig
incluse)

ntir
tal
de
ces
oit
bS
de
des
ou
es
&6 mai 2020
Nt
rs

al

a
rd
la
re

a

n

Le conseil d’administration n'a pa
fait usage de cette délégation au
cours de I'exercice écoulé.
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Délégations consenties par I'assemblée générale maixles actionnaires du 24 mai 2019

Résolution Nature de la délégation Date Utlllsa_tlpn par le conseil
d’expiration d’administration en 2020
Délégation de compétence consentig au
AGM du 24 | conseil  d’administration en vue
mai 2019 | d’augmenter le nombre de titres|a Le conseil d’administration n'a pa
‘ émettre en cas d’augmentation |[d€6 mai 2020| fait usage de cette délégation au
(26" capital avec ou sans droit préférentiel cours de I'exercice écoulé.
résolution) | ge souscription réalisée en vertu des

délégations susvisées

Délégation de compétence consentig au

e

AGM du 24 | conseil d'administration a [leff
mai 2019 | d’émettre des actions ordinaires et ges Le conseil d’administration n'a pa
- valeurs mobilieres donnant acces |a@6 mai 2021| fait usage de cette délégation au
) @rn capital de la Société, en cas d'offre cours de I'exercice écoulé.
résolution) | publique comportant une composante
d’échange initiée par la Société
Délégation de pouvoir consentie au
AGM du 24 | conseil  d'administration en vue _ N _
mai 2019 | d’augmenter le capital pour rémunérer Le conseil d’administration n'a pa
me des apports en nature de titres de capitaé mai 2020| fait usage de cette délégation au
) (28" ou de valeurs mobilieres donnant acges cours de I'exercice écoulé.
résolution) | ay capital de sociétés tierces en dehors
d’'une offre publique d’échange
Délégation de compétence consentig au
conseil en vue d’augmenter le capital
AGM du 24 par incorporation de prime, réserves, - - . ,
mai 2019 Lo P Le conseil d’administration n'a pa
bénéfices ou autres, par émission %t . : PP
‘ S o . 6 mai 2020| fait usage de cette délégation au
(30¢me attribution d’actions gratuites ou par , L !
AR . cours de I'exercice écoulé.
résolution) | €lévation de la valeur nominale des
actions existantes ou par emp|oi
conjoint de ces deux procédés
Lors de ses séances du
13 juin 2019et du
23 décembre 2019, le consei
N h . . d’administration, a fait usage d
Délégation de compétence consentig au ia s P
S o . N cette délégation et a décidé
conseil a I'effet d’émettre et attribuer|a Pattribution au bénéfice de
AGM 381294 titre gratuit des bons de souscription|de certains mandataires sociaux
mai 4 ' - :
e e (oo mai 2020 1 Sockée e respectverer
(31 pro? > &1 ding 2 15.000 et 90.000 BSPCE
résolution) | Soci€te et des sociétés dont la Socjéte
e . . permettant chacun la
détient au moins 75 % du capital ou des -~ ) :
droits de vote souscription d’une action au
prix, pour les BSCPE attribué
en juin, de 10,52€ et, pour leg
BSPCE attribués en décembr
de 9,32¢€.
AGM du 24 | Délégation de compétence consentig au . o ] ,
mai 2019 | conseil a I'effet d’émettre et attribuer _ Le conseil d'administration n'a pa
(3zme des bons de souscription d’actions |ag6 mai 2020|  fait usage de:\ cette del’egatlc?n au
résolution) profit () de membres et censeurs du cours de I'exercice ecoule.

conseil d’administration de la Socié

te
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Délégations consenties par I'assemblée générale maixles actionnaires du 24 mai 2019

Résolution

Nature de la délégation

Date
d’expiration

Utilisation par le conseil
d’administration en 2020

en fonction a la date d'attribution d
bons n'ayant pas la qualité de salar
ou dirigeants de la Société ou de l'u
de sesfiliales, (ii) de personnes liées
un contrat de services ou de consult
a la Société, ou (iii) de membre
n'ayant pas la qualité de salariés

dirigeants de la Société ou de l'une
ses filiales, de tout comité que le cong
d’administration a mis ou viendrait
mettre en place

0S
iés
ne
par
ant
S,
ou
de
eil
a

Délégations consenties par I'assemblée générale trixles actionnaires du 26 mai 2020

Résolution Nature de la délégation D?‘te. Utlllsa_tlpn par le conseil
d’expiration d’administration en 2020
Délégation de compétence consentie au
conseil d’administration en vue
AGM du 26 d’augmenter le capital par émission 26 mois Le conseil d’administration n'a pa
mai 2020 | gactions ordinaires ou de toutes fait : q Ittl d’II’ i P
(2geme valeurs mobilieres donnant acces 26 juillet aft usage ds cetle defegation ay
; . L 5 . 2022 cours de I'exercice écoule.
résolution) | immediatement ou a terme au capital,
avec maintien du droit préférentiel de
souscription
Délégation de compétence consentig au
conseil d'administration en vue
d’'augmenter le capital par émission
AGMdu 26 | g'actions ordinaires ou de toutes 26 Mois i| d'admini . ,
mai 2020 | yaleurs mobilieres donnant acces L? _ctonse| da mlglstge}tllpn ?apa
3me | immédiatement ou & terme au capital, 26 juillet ait usage de cette delegation at
) _ . o L 9022 cours de I'exercice écoule.
résolution) | @vec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires et offre
au public ainsi qu'avec la faculié
d’instituer un droit de priorité
Délégation de compétence consentig au
conseil d'administration en vue
d’augmenter le capital par émission
AGM du 26 | d’'actions ordinaires ou de toutes .
mai 2020 | valeurs mobiliéeres donnant acgés 26 mois Le conseil d’administration n'a pa
X immédiatement ou a terme au capital, 26 juillet fait usage de cette délégation au
(BT | avec suppression du droit préférentiel o022 cours de I'exercice écoulé.
résolution) | de souscription au profit d’investisseurs
qualifiéss ou d'un cercle restreint
d'investisseurs visée a l'article L. 41{L-
2 du code monétaire et financier
AGM du 26 | Autorisation consentie au conseil _ Le conseil d'administration n'a pa
mai 2020 | d’administration, en cas d'émissign 26 mois fait usage de cette_del?gathn ay
d’actions ou de toute valeur mobiliére cours de I'exercice ecoule.
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(32éme
résolution)

avec suppression du droit préférent
de souscription des actionnaires,
fixer le prix dans la limite de 10% d
capital social

iel 26 juillet
de 2022
u

AGM du 26
mai 2020

(33éme
résolution)

Délégation de compétence consentie
conseil d’administration en
d’'augmenter le capital par émissi

valeurs mobilieres, avec suppression

droit préférentiel de souscription de£6 novembre

actionnaires au profit d'une catégo

de personnes dans le cadre d'une ligne

de financement en fonds propres
obligataire

vue
bNn
d’actions ordinaires et/ou de toutes 18 mois

au

du
e 2021

ou

Le conseil d'administration n'a pag
fait usage de cette délégation au
cours de I'exercice écoulé.

AGM du 26
mai 2020

(34éme
résolution)

Délégation de compétence consentie

conseil en vue d’augmenter le capital

par émission d’actions ordinaires ou

toutes valeurs mobilieres donnant accés

au capital, avec suppression du dr
préférentiel de souscription
actionnaires au profit d'une premie
catégorie de personnes répondant a
caractéristiques déterminées une ou
plusieurs sociétés ou fong
d’investissement francais ou étrange
investissant a titre principal ou ayal
investi au cours des 36 derniers m
plus de 5 millions d'euros dans d
sociétés de croissance dites « small
mid caps » (c'est-a-dire dont

capitalisation lorsqu’elles sont cotég
n'excede pas 1.000.000.000 d’eurq
(en ce compris, sans limitation, to
fonds d'investissement ou sociétés
capital-risque, notamment tout FPQ
FCPI ou FIP) dans le secteur de

santt ou des biotechnologig
participant a [I'émission pour uf
montant  unitaire  d’investisseme

supérieur a 100.000 euros (prin
d’émission incluse). »

des

au
de
olt

re
des

s
2rS

nt .
his 18 mois

96 novembre

ou 2021
a

2S
DS)
ut
de

Le conseil d'administration n'a pag
fait usage de cette délégation au
cours de I'exercice écoulé.

AGM du 26
mai 2020

(35éme
résolution)

Délégation de compétence a conse
au conseil en vue d'augmenter
capital par émission d’action
ordinaires ou de toutes valel
mobilieres donnant acces au capi

avec suppression du droit préférentiel

de souscription des actionnaires
profit d’'une seconde catégorie
personnes
caractéristiques déterminées une ou

plusieurs sociétés industrielles activies
dans le secteur de la santé ou des
biotechnologies prenant, directement

ou par lintermédiaire d’'une de leur
filiales, une participation dans |
capital de la Société, éventuellemen

répondant a de26 novembre

ntir
le
S
rs
al,

au 18 mois
e

2021

'occasion de la conusion d'un

Le conseil d’administration n'a pa
fait usage de cette délégation au
cours de I'exercice écoulé.
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accord commercial ou
montant unitaire
supérieur a 100.000 euros (prin

d’émission incluse). »

d'un
partenariat avec la Société, pour Un
d’investissemept

e

[te

N

Délégation de compétence consentie au
AGM du 26 | conseil  d’administration en vue _
mai 2020 | d’augmenter le nombre de titres |a 26 MOIS Le conseil d’administration n’a pa
- émettre en cas d'augmentation (e g jillet fait usage de cette délégation au
(36" capital avec ou sans droit préférentielde 5 cours de I'exercice écoulé.
résolution) | souscription réalisée en vertu des
délégations susvisées
Délégation de compétence consentig au
AGM du 26 | conseil d’administration a [Ieffet .
mai 2020 | d’émettre des actions ordinaires et ges 26 mois Le conseil d’administration n'a pa
e valeurs mobilieres donnant acces |au 2g jyillet fait usage de cette délégation au
37 capital de la Société, en cas d'offre cours de I'exercice écoulé.
. . 2022
résolution) | publique comportant une composante
d’échange initiée par la Société
Délégation de pouvoir consentie au
AGM du 26 | conseil  d’administration en vue _
mai 2020 | d’augmenter le capital pour rémunéter 26 MOIs Le conseil d’administration n’a pa
- des apports en nature de titres de capitabg jyillet fait usage de cette délégation ay
(38° ou de valeurs mobilieres donnant accés cours de I'exercice écoulé.
. . 2022
résolution) | au capital de sociétés tierces en dehors
d’une offre publique d’échange
Délégation de compétence consentig au
conseil en vue d’augmenter le capital
AGM du 26 | nar incorporation de prime, réserves i
2020 | Par ncorp prime, TEServVes, 26 mois | Le conseil d’administration n'a pa
mal bénéfices ou autres, par émission| et fait usaae de cette déléaation au
(4gfme | attribution d'actions gratuites ou par 26 juillet cours?de Fexeroice écgoulé
résolution) | €lévation de la valeur nominale des 2022 '
actions existantes ou par emp|oi
conjoint de ces deux procédés.
Délégation de compétence consentie au Le directeur général, sur sub-
conseil a I'effet d’émettre et attribuer|a délégation du conseil
AGM du 26 | titre gratuit des bons de souscription |de i d’administration a fait usage de ce
. g p 18 mois 9
mai 2020 parts de créateur d’entreprise (BSPCE délégation, le 16 juillet 2020 et
éme au profit des salariés et dirigeants de @0 Novembre gecidé I'attribution au bénéfice de
(41 p g
résolution) Société et des sociétés dont la Socjété 2021 salariés de 67.500 BSPCE
détient au moins 75 % du capital ou des permettant chacun la souscriptiof
droits de vote d’une action au prix de 7,24 euros.
AGM du 26 | Délégation de compétence consentig au . Le conseil d'administration n'a pa
mai 2020 | conseil & I'effet d’émettre et attribuer 18 MOIs fait usage de cette deleégation a

des bons de souscription d’actions

au

cours de I'exercice écoulé.
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(44éme
résolution)

profit (i) de membres et censeurs d26 novembre
conseil d’administration de la Société 2021
en fonction a la date d’attribution des
bons n'ayant pas la qualité de salaniés
ou dirigeants de la Société ou de I'une
de ses filiales, (ii) de personnes liées par
un contrat de services ou de consultant
a la Société, ou (iii) de membres,
n‘ayant pas la qualité de salariés jou
dirigeants de la Société ou de I'une |de
ses filiales, de tout comité que le conseil
d’administration a mis ou viendrait |a
mettre en place
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Annexe 4

Comptes annuels de la société Advicenne au 31 d¥ee2020
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Etx opnmesn  #@ros

Bilan Actif

LT

11117019

| ot B

Net

Capzal souscnt non appele (1)

ACTIF IMMOBILISE

DADBISATIONS INCORPORELLES
Fraiz d'sahizsement
Frais de developpement
Concessions brevets droéts similaies
Fonds commesdial (1)
Auires mumobilizations Doorp-oreles
Avancss et aooniptes

BIMOEBILSATEONS COFPORELLES
Tearmains
Constnactaons
Installytions technismss mat. ef ourillage indus.
Autres mmmobilisations corparells
Tmnobilisations en cours
Avanres ef aconmies

DOAMOBILIS ATIONS FINAMCIERES (1)
Participations evalees selon mise m equval
Autres panticipations
Creances rattachees 3 des pantiopations
Autres titres mmobilizes
Pratz
Autres inmmebilizations frencees

65 706 17855

571816
1481084

FRER
208 426
34082
1330000

518 188

3TE

190 47
150 331
34082
1 330 000

4089

1367219
167038

9038

TOTAL (I

2033 561

1 477 136

ACTIF CIRCULANT

STOCES ET EN-COLRES
M atieres premisres, ApprOVisImements
En-comrs de production de bisns
En-cours de production de services
Produis miemmediames et fms
Marchandizes

Avamces et Acompdes verses sur commandes

CREANCES (3)
Créances clismrs et conpies mitaches
Aures e
Capital sousOif appele, noo verse

VALFURS MOBILIFEFS DE FLACEAENT

DIE PONIBILITES

COMPTES DE
REGULARIS ATION

Charpes copstatess davance

10338
4337

245370
503 G0

834723 14 G50

AT 10

16215 847
209 654

136 -1
400 332

818 083
1728139

16225847
102 634

151 634
134 460

533130
1262 B3t

1235 D00
14403 344
1501 577

TOTAL { IO}

30 748 112 s

0716 837

1 42576

Frae demission dempnmt 2 afalar [TV}
Prmes de remboursement des oblimtons (V)
Ecarts de comversion acif (VI

TOTAL ACTIF (IaVI)

13781 783 TEs 110

11 D06 672

111w a2

1) Gom ot an bl

(Z) dont immebilizations fnancisres 3 moirs dun an

{3} domt creamces 3 pls dun am

528 288

330515
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Bilan Passif

Hit epimien. eurs npa || ameme
Capiral social ou mdncidnel 1723829 1682729
Primes 4 eniscion, de fasion d'apport . 15 840 762 52002 08T
Ecans de reévalhuation
RESERVES
£ Béserva Kol 21 500 11 600
% Feserves stamtames ou conmacteales
A Béserves réglkementias
-] AUTTRs TRSErVes
[.]
E | Eepor i nomesn (24 057 436)
=
T | Résultat de l'exercice {14 027 635) (13 714 409}
Subventions d'investissement
Provisions regismentéss
Total des capitant propres 1 558 55§ 16074 451
g Produits des émissions de ties panipatif
- ; Avances conditionnees
sE
* Total des amires fonds propres
_E Provisions pour nsgues 1 3465 003 TI2 47
; Provisions pour charzes 118457 1870
= Total des provisions 1481550 04017
DETTES FINANCIERES
Empmunnr oblizatares convertibles
= Antes enprumss ohlisataies
= Enpmnis dettes aupes des ebissements da cradit (2) 12230 960 172452
] Emprunis et dettes fmancieres divers 176 250 175250
E Avances et aCoIpies IEQUS ST CoMmEANdSs en Cours
= DETTES IV EXPLOTTATION
Dettes fonmicsenrs ef conptes mitaches 4330013 3 507 106
Detes fis cales et sociales 015 247 T 336
DETTES DIVERSES
Diettes sur Emmnobiizations et comptes miaches
Antres demes 1477 5230
Pmxduits constates devance (1)
Total des deties 17 954 567 5071364
Ecarts de conversion passif
TOTAL PASSIF 17 096 673 12 510 E6Y
Fesulrat de Jewesrice evpirime en contamss (14027 83333 {13 7i< 498.38)
(i) Dettes ot provuirs constaiss davancs 3 moins d'am an 10178317 S027 802
(3} Dot concours bancaires cousants, & solies oeditenrs de banmues et CCP
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Compte de Resultat 12200 | LN
12 mods WA 17 mwis L 148
Ventes de nmrchandizes 1821 134 | &58 1334880 | s
Fmduction venduae (Bens) 24850 a0 451 B&D [ 00
g Production vendue (Services et Travanx) 2.7 &h 2417| Wiz
E = |  Montant pet da chiffre daffaires 1THPIL| vie 1 909 165 | 1w
§ E Pmoduction stockes 135831 &M 51405 a7
- & Pmduction mmehilisée
w | Subwentions degplofation 1 202 it
= Feprises surprovisions f amortissements, transfert de charges 1600136 .k 07| Al
Amrtres produits IBEI1S| &M 23 1E0| Lie
Total des produoifts d'exploitation 47T 02| KTl 2707 348 | 10l
= Achats de marchandizes 2= 428 12074 | sl
§ Varation de stock (1268600 -8 {75939 | a0
E Achats de nmieres e SuTes EPPIDVECLIETEDTS IXGE5T| 1
= Varation de stock 15173 5 78531 Lo%
E Autres achats ef charges exemess 13 342 472 [ v 12 204041 | =120
= Irpars, tazes ot versements assimiles 1B 06| o B44ER | a8
=] Salaires ef Tatements 000933 HiLa 2MT2TL| Al
% Charges socizles do pemsonmel 039808 | ¥ LEa3g | 837
= Cotizations personneles de lexploitant
= Dotations sux smoTh: sements, suxdepraciation: et suxprovisions 802330| 18 40062 e
Aufres charges 05 563 i agoma| e
Total des charges d'exploitation 19 756 406 | M6 16 533 3@ | w227
FESULTAT D'EXFLOITATION (14 984 404) | Sata0 {14 626 D1 [-131.88
i | Benéfice attribué on perte transférde
=& | Deresupportés ou bénafice rans Sz
De participations (3)
@ % | Dreumres valeur mobdisses et créances d'actf immobiize 3)
= E| Autres mtéréts et produits assimiés {3) 1238 =M 52362 Al
= % | Fepmses surprovisions et deprecistions et mans fert de charges M5 o7 55628 =
B &| DifErences positives de change 48117| e TR | kA
Pmoduits nets cur cessions de valeurs mobiares de placement I506m) 12
Total des prodoits Bnamders 115940 422 184580 | w2
@ i | Dotations auxamortssements, mcdéprecistions et mxproviEions B312 » W57
S E| Imseréts et charzes assmmies (4) 34| G183 o
= 7| Différences négatives de change 145017 L 51064 s
 F| Charges nettes surcessions de valeurs pobiliéms de placement 37265 - R
i Total des charges financdéres 514948 | s 027418 =7
FESULTAT FINANCIER (401 00F) | -4 5TIT0| e
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (15 385 417 | -S5%89 (14 560 791 [-T2000
Total des produits e rreplionnels 111 DR oA
Total des charges exceptionnelles TT04 [ waE AT | ol
RESTLTAT EXCEFTIONNEL {2500 m 4613 w2
PABRTICIPA TION DES SATARIES
DJPOTS SUR LES HEMEFICES (1 360 370) | <5a¥ (ES067) | ALss
TOTAL DES FRODUITS 4 558 143 | 17T 2405 287 | 1200
TOTAL DES CHARGES IBDISTTE | swial 16 110 78S | a8
RESULTAT DEL'EXERCICE (14027 G35) [ Ao (13 714 459) | w80
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Régles et Méthodes Comptables

Efal epnme en @It

Designation de la societeé - SA ADVICENNE

Armexs au ilan avant répartifion de Vexercice clos le 31/12720200 dont le fotal est de 22 996 673 ewros.
et au compte de résultat de l'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant une parte de -14 027 635
BuTos.

L'exercice a mne durée de 12 mois, recomnrant 1a penode du 01012020 an 3171272020,

Advicenne {« La Socete ») est domucihes en France. Le siege social de Iz Societe est 22 mee de la Pax —
75002 PARIS.

La présente armexe fait parte misgrante des états financiers mdividnels de la Sociate au tive de l'exercice
clos e 31 decembre 2020,

1- Regles générales

Les conventions comptables omt eté apphguees en conformute avee les disposmtions du reglemers ANC
3014-03 et aanst qu'zux avis et recommandations ulténeurs de 'ANC.

Les convenhons comptzbles ont 8t appliquess avec ancénte dams le respect du principe de prmudence.
conformement zux hvpotheses de base -

- contmunté de explodtanon,

- permanence des methodes comptables d'un exercice 3 I'autre,

- mdependance des exercices

et conformement aux régle: penerales detablissement et de presentation des comptes annuels.

Lz methede de base reterue powr [évaluation des elements meents en comptabalite est la méthode des coits
hrstoriques.
Senles sont exprniméss les informations significatmes. Sauf menhon les montants sont exprimes en ewros.

2- Description de Pactivité de l'entreprise

Advicenne est une sociéte pharmaceubous de specialie focahsée sur le développement et Ia
commercialisation de traifements mnovants pour des maladies orphahmes.

Powr constmure son portefewlle de prodwts, Advicenne est partie du constat que dans certaines pathologies
rares les enfants ne peuvent pas béneficier de trarternents adaptes et optimawrs, Advicerme entend apporter
une reponse therspewhque a des besoins medicaux pon couverts, souvent graves, notamment concernant
cartanes maladies renales et neurologigues.

Advicenne a powr siratégle de concevolr des produrts mnovants ef metize en canae les strategmes climaues,
pharmacentigques et reglementames powr satisfare des marches orphelin: 3 forte demandes, powr lesquels 11
n'existe pas de baifement approuvé en Furope cu aux Etars-Unis |
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Un premer prodwt, deéveloppe par Advicenne ADVE20Y - Ozalin, 3 obtern en 2018 une AMM dans
phisiewrs pay:s Ewopéen Le prodmt 2 faif lolyet dunm contrat de cessiom dachf avec Prmmex
Pharmaceunicals AG prévovamt 40 mulbens d'eures de revenus mimmmwumm sor une penede de 7 ans, @
l'ensemble des condrhions sont attemntes.

Son produit phare ADWT103, fait actuellement I'objet d'essais chmgues avances dans deux maladies
chromiques rares du rein. 'Acidose Tobulamwe Esnale distale (ATRA) et la Cystmume.

Fim 201%. ADV7103 a obtenn la desipnation de meédicament crpheln par la commuszion europsenne dans ke
trartement de [z Cyshnurie une mzladie rénale rare mdwsant des calenls mportants et recwrents daps las
Tems, apres avor obtenu en 2017 la méme protection pour sa premuére mmdieation l'zcidose tobulawe reénale
distale (ATEd}, vme autre maladie rénale rare qui survient lorsque les reins somt meapables d'shnvmer
efficacement I'accunmmiaton des acides corenlants dans le sang. Actuellement en essas chinigues de phasa I
powr cette mdicabon aux Etats-Umiz et au Canada, ADVTI03 rentre dans le cadre dume procedure
centralisés européenne pour sa demande de nuse sur le marche

En parallale de la préparznon du lancement commercial ewropeen dADVTIO0? dans VATEd Advicenne
mene des eszais dans le tratement de la cyshinune, une maladie gérstique caracténsée par ime accumulstion
de cystne dans les s et la vessie. Les essas clmiques ewropesns de phase INTH S'ADVTL03 dans cette
dewxieme indication ont ete etendus 3 13 Belgiqne.

Chez Advicenne nous nous engzgeons a mnover aussi dans les demaines de la formulation et da Iz
galémaue. Sans goft et faciles 3 admumistrer, nos produits sont commercialisés sous Iz forme de granules oun
de compromés de penite talle qun permettent vn dosage flexible et personnalise — parce que des oaternents
imnovants pour les maladies rares devralent &tre accessibles aux patients de tous dges.

En Euwrope, la Societé a décidé de disimbuer ses prodmts via des accords de dismbution avec des
partenaires, Les réseanx de visiteurs medicaux nécessames powr la commercialisshon de tels prodmts sont
hirmitas en taalle. dans la meswre on la population de preseriptenrs sera limites aux specialistes nephrolopmas
ef newrolognes.

Advicenne commercialize également dewnt auires prodwmts autonisés France pour lesquels elle a seat
acques tune beence exclomve dexplmtabon. gu'elle nubhze gu'en France, zoit sizne un accord de
distrbufion couvrant plusienrs terrtowes dont la France.

Advicenne est cotée swr Exwronext Pans depins 2017 et sur Euronext Bruxelles depms 2019 en cotztion

CIOISEE.,

Faits marquants de l'exercice
Elément: scientifiques

Le 10 mars 2020, Advcenne a2 et aufonsée 3 metre 2 disposmion PADVTL03 dams le cade dune
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Antoarsation Temporaire dUnbizaton (AT de coborte, delivree par PANSM {A pence natonale de secumte
du medicament et des prodmts de santé). Cetfe autonsahon permet Intlhisation, 3 tire excephonnel, de
IADWTI03, 8 mEq et 24 mEq, granules emrobés en sachet pour le travtement de 1'acidose tubulaire rénale
distale (ATEd) en France. 53 prescription est réserves aux medecins spacialistes en nephrologie.

Le 10 décemwbre 2020, Advicenne 3 obterm une opmion positive recommmandant approbation & ADVT103
(S1bnayal®) pour le travtement des amdoses tubulares renales distales (ATRA).

Element: juridiques

Lz so0ité 2 erédé aumois de mat 2020 me fliale aus Fiats Unis destinge 3 piloter son activite, chmique pour
1heure. Cella-c1 a vocation a recruter des spectabistes amenicams powr deplover les actates de la sooete s
ce marche portenr.

Lz gouvemance 2 éte remames et apres la séparation en fin d'anmée 2019 des foncnons de doecteur genéral
et de premident du Consell d'Administration, le Dr André Ulmann 2 &t pomms am poste de Dhirectewr
General par mmterim le 12 mars 2020, en remplacement do Dr Luc-Andre Gramer. Mme Hege Hellsbom a
&t nommée administrateur indépendante lors de AGM du 26 mai 2020,

Element: financiers

Dans le cadre de son accord de financement de 20 M€ conclu svec 1a Bangue Europeenne dTnveshssement,
Advicenne a renforce sa stmuctwre financiére avec le tirage dune premmeére franche de 7.5 ME ; cette tranche
pravoit im remboursement m fine {dans 5 ans}.

Lz société a ézalemant obtenn 4.3 ME de financement complémentaire dans le cadre de deux Préts Garznhs
par 1'Etat donf 12 manoté peut aller jusgu'a 6 ans.

Se reporter parazraphe « contmnte dexploitation » de la note « 3 — regles et methodes comptables » powur
phz d'mformaton sur la mtuztion fnanciere du Groupe.

Situation au regard de Ia erize sanifaire COVID1S

Depus fin jamier 2020, ['émergence ef l'expanson du coronavims couplées a 13 mise en place 3 compter du
17 poars 2020 par le président de Ia république frangaize d'un confinement ohlizatomwe ont affecté de maniare
sipmficative toutes les actvités ecomomiques de nofre pays. Motre socisté 3 momédiztermnent reap en
adoptant toutes les mesures de sauvegarde a sa disposition afin de limater au maxmum les consequences de
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cette ¢rise suy ses capacités financiéres. Ces mesures sont reconmderses frés régulirement au regard de
l'svolution de 'stat d'urpence samtawe ef de 1a capactté de lentrepnise 3 rowviir son site dans [e respect de [a
sequnité de ses salamés. A ce stade, 1l et diffimle d'en meswrer les impacts sur achvité 3 venwr qm
deépendent notamment de la durée de cette crise. non estimable a ce jour.

Néanmoins, cette crise sanrtaire a entraing le-décalage des deux essals clinigues de Phase ITl en comrs. Des
menres ont &t prizes afim de rédinre vowe rathraper ces décalages, mals une expanaon forte et durzbls de
l'gpedépue de COVID-19 powrart avow un mpact swr lactwvite de la Societg, en paracuher sur le
déronlement des sfndes climgues qu'slle meéns Nouws considérons guau jour de 'améte des comptes, ces
evenements n'empéchent pas la societe de powrsunTe ses activites,

Evénements postérieurs i la cloture

Le 15 fevuer 2021, 1z socisté a annonce 'ammvee de Peter Meens en tant que directewr general mettant un
terme au moandat ad interins du Dy André Ulmann 3 ce posta.

Par aillew=, le 19 mars 2021, la sociéte a renonce au statuet ODD powr 'mdication dRTA afin d'accalerer Iz
mise sur le marché de son candidat meédicament Sihoayal.

3 - Regles et methodes comptables
Immobilizations corporelles et incorporelles

Les momobilisatons corporelles et memporelles sont evaleees a leur cotit dacqmabon pour les achfs acqms
a titve onereux. 3 lewr cofit de production pour les actifs prodwts par l'entrepnize, 3 leur valeur vénale pour
les actifs acqms a itve gratust et par voie d'echange.

Le cott dune mmmobilizzhon est constitug de son prix dachat, ¥ comprs les droits de douszne et taxes non
recuperables, apres deduchon des repwses, rabals commerciaux et escomptes de reglement de tous les conts
directement attmbuables engages powr mettre 'actf en place et en état de fonchomner selon ['wiilisation
prevue. Las dromts demaumhunman*e*uu:ommu;m et frars dactes hes a laeqmﬂtiun_mmni pas
rattachés 3 ce codt dacqmsibon Touws les coits qu me fonof pas parte du prix dacqumauton de
I'mmnmobilisation et qu ne peuvent pas étre rattachés dwectement awx codts rendns nécessawes pour metire
l'actaf en place et en état de fonchonner conformement 3 I'utlisation prévue, sont comptabihisés en charges.
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Frais de recherche et développement (R&D)

La societs mmvestit dans les actnaiies de recherche et de developpement notarmment dans le domame de Iz
peurologe ef de la nephrologie. Les dépenses consacrées a la recherche et au développement en 2020
seleve 3 8.0 ME versus 3.4 ME sur l'exercice 2018

Les depenses de développement sont mnsentes au elan 51 et senlement 51 toutes les condinons defimes o-
aprés cont rerrmles ©

- Le prodhmt ou processus est clamement defim et les coits qm v sont hés sont mesures de facon fiable et
identifies separement,

- La farszbalite techmque du prodmt est demontres,

- Le prodmt eu processus a de sensuses chances d'éfve commerciahisé ou uithsé en interns.

- La= actifs seront genératewrs d'avantapes economiques finfurs,

- Les ressources techmoues et financiéres adequates et les aufres ressources necessawes a l'achevement du

Les dépenses de developpement compremment les conts directs engagés sur les projets ef pnnopalement les
salames des cherchews. mgémewrs et techmiciens ef le coif des mafieres premueres et aufres saIvices
consommes des biens whlisés pour les activités de developpement.

Les travaux de recherche et développement realizés en imterne par 13 Somété me font l'olyet d'aucune
activation au 31 décembre 2020 et 31 decembre 2019, l'ensemble des critéres mentionnes ci-dessus n'etant
pas cunmiztvement reums. En effet. tant que UAMDM n'a pas ete obtemm, la farsabihte techmoue de
I'mmebihsanon n'sst pas demonires.

Les frmis de recherche et de developpement donnent drodt a un crédit mpot recherche reconnn a ['issue de
l'esxercice pendant lequel les dépenses ont &té comptabilizées.

Le CTF. genere au tibre des depenses de I'annee 2020 s'elave 3 1 341 390 €.

Amortizssements

Les amertissements powr depracizhion sont caleulés smivant le mode hinéame en fonchion de Iz dires de vie
prévne -

* Concessions, logiciels et brevets : 1 3 3 ans

¥ Installafions techraques © 53 10 ans

#* hiaténel et outillage industmels: 23 5 ams

¥ Installations pensrales, apencements et aménagzerments drvers - 53 3 10 ans

* Matenel de bureau : 3 3 5 ans

* Matenel mformatique - 3 3 5 ans

* hobilier : 3 3 10 ans

La durée d'amortissement retenue par simplification est 1a durée d'wsage pour les iens non décomposables 3
l'ongine.
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Stocks

Les comz d'zcqmsition des stocks compremnent le prx d'achat, les droits de dowane et aufres taxes. 3
lexclusion des taxes ultenewrsement récupérables par lenmite aupres des admumrstrations fiscales, ama que
le= frms de transport, de manutenton et autres couts divectement attnbuables au cont de revient des matiares
prenméres, des marchandises, des encowrs de produchon et des produnts fims. Les rabais commerciame
remises, escomptes de réglement ef autres dléments spmlaives sont dédwit= powr détermimer lez conits
d'zcqmisiizon.

Les stocks sont évalués swvant la méthode du premuer entré prenver sorti. Pour des raisons pratiques et sauf
soart sipmficatf le dermier prix d'achat connm 2 éte reterm.

Les prodmts et marchandizes penmes sont soit sort des stocks souf deprecie.

Upe provision pour depréciation des stocks epale 2 la différence entre la valewr brute détermunee sunvant les
modalités indiquees ci-dessus et le cowrs du jour ou la valewr de réalisation deduction faite des frazs
proportionnels de vente, est effectuse lorsque cette valewr brute est superiewre a l'autre ferme enonce.

Créances

Les craances sont valonsees a lewr valewr nonunale Ure provision powr dépraciation est prafignée lorsque
la valewr dinventare est infeneure 3 Ia valeur compiable.

Provisions

Toute obhgaton actuelle resultant dun evénement passe de lentreprize a l'épard dun tiers, susceptible d'éme
eshmée zvec me fialilite suffisante. ot comvrant des nsgues identifiss fat Tobjet dune comptahilization an
titre de provision

Les provizions powr risque et charges sont constituées de la provision d'mdemmtes des départs 3 la refraite
et de la provision pour les reversements ou remises zux crgemsmes de recomnTement de 3 sécunte sociale.
Frais d'émission des emprunts

Les frais demmssion des emprumts sont pris en compte mmediatement dans les charpes de I'exercica.

Produits et charges exceptionnels

Les produsts et charges excephonnels hemnent compte des élsments qm pe sont pas liss a 'acthaté normale
de l'entreprize.
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Risques de Hguidité
Continuiré d'exploitation

Depuis 52 création, la Sodété a finance sa croissance par un renforcement de ses fonds propres par voie
d'augmentations de capital successives, de refinancement de dépenses par emprunts, d'ohtention de
subventions et aides publiques 3 I'innovation et de remboursement de créances de Crédit impdt Recherche
ainsi gue par recours a I'endettement bancaire court et moyen terme.

L'échéancier des passifs financiers est ventilé dans le tableau créances et dettes.

La Societé a procédé a la date d'arrété des comptes, 2 une revue spécifique de son horizon de Hguidité et
elie considérs étre en mesure de faire face & ses échéances & venir jusqu'en octobre 2021,

Cette apprécation repose sur i montant de trésorerie disponible 3 la date de l'arréte des présents
comptes; et 25 engagements et prévisions d'engagements relatifs notamment a ;

- I'enregistrement sur le marché européen d'ADV7 103 dans I'ATRd,

- l'initialization du développement commercial d'ADV7 103 sur le marche suropsen,

- la conduite de I'eétude clinigue de phase lll dans la cystinurie en Europe, et

- la conduite de I'étude clinigue de phase Ill dans 'ATRd aux U5,

Le principe de |a continuité de I'exploitation a toutefois &té retenu par ke Conseil d'administration au regard

des données et hypothéses ci-dessus et des mesures mis en ceuvre par |a Direction pour assurer le

financement de la société au-dela du troisiéme trimestre 2021 notamment , par ke biais

- d'un zppel 2u marché, ce gui entrainerait une dilution de la participation des actionnaires de la Sociéte,

- de financemeants publics ou privés ou de financements par endetternent, au titre desquels |a Sociste
pourrait étre tenue de prendre des engagements restrictifs notamment financiers ou en matiere
d'exploitation,

- d'accords de commercialisation et de distribution, et autres alliances stratégiques et contrats de
licence,

- ou d'une combinaison de ces approches.

5i ces mesures ne devaient pas se réaliser la Socigté pourrait ne pas étre en mesure de réaliser ses actifs et
de régler ses dettes dans le cadre normal de son activité.

Rizque de credit

Le nzque de credit provient essentiellement de la trésorene et des equivalents de trésorene ef des créances
clhents notamment las créances non reglées et les transachons engagses.

Lz trésorene et les équivalents de trésorens sont determs par des bangues et des mstitufions financieres
notees de de A 3 A-1 (apence de notation Standard & Poor's).
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Fizgue de change

La Soriete n'a pas prs. a son stade de developpement de disposthon de cowverhe afin de proteger son
activite contre les fluctuations des taw: de change au regard du caractére peu significatf des transactions
effectucées en devises.

En revanche la Sociéte ne pent exchre quune ausmentation importante de son zctivité ne la contraigne 2
une phis mrande sxposition au nsque de change. 13 Société emisazera alors de recounir a une politique
adaptée de couverture de ces nsques. 51 elle ne devait pas parvenir 3 prendre des disposiions en matiere de
couverture de fluchoation des taux de change efficaces a l'avemr, ses resulizis powratent en etre altares.

Ventilation du chiffre d'affaires

Les ventes de marchandizes concernent deux prodwts commercializes dans le cadre de licences
d'exploitation dans le domaine de I'épilepsie - Likozam et Lavideen Le Likozam est commersialisé sous mn
statut de post-ATU (post Auntonisation Temporawe dUthisztion). Fm 2018, Advicenne a emregistré ses
premmeres ventes powr ADVTI03, prodwmt developpe par la socete, sows un statut dATU nominative en
France et sous d'autres statuts specificues dans d'autres pays de ['espace Ewropeen Depms 2019 et sur
lexercice 2020, les ventes S ADVY103 sont en hawsss sigmficative.

Vemes de maschandiees Unlon Eurmpéenns 2681 i 1997 100%
‘Jeries de maschandises r26le ou monds LT =
Chiffra o affalres marchandizes IT4E [1% 197 100%

Autres produits d’exploitation

Les revenus des partenamats oot etée genéres par le contrat PRIMEXN pour 81 EX en 2020, Des zams de
change ont egalement ete constatés a hautewr da 107 E£ en 2020 contre 23 KE en 2019.

Eetraite — avantage dus au personnel
Les cotisations au fitve des rémmea= 3 cofisations défimies comptabihizses am bilan s'élévent 3 118KE an 2020,
centre 211KE en 2019,

Les provizions powr mdemmifes de depart a la reaite sont evaluees sur 1a base des prncipales donnees
actuanelles survantes
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[Age o gepart ES ans (T}, 63 306 (NC) B5 ans [C1, 53 ans (NC)

Taus 0 actiuaisation o1 D60

Taant da crolssance de salalmes 3% {0, 3% [NC) 3% [C), 3% (MC)

Taux de chames soclales 44% ), 44% (MC) A4% [T, d4% {NC}

Taole de moradbe Insee 2012-2014 Insee 2012-2014

Poiaifte de présence a Mage de 13 Miping de 30 ans © 55% Niodns e 30 ans © 55%

TEITANS {avart mortaha) De 30 a0 ans 2 50% De 30 3 50 ans - 00%
De A0 3 50ans - 57% De 4D 3 50 ans - 97%
De 50a B0 ans - 100% De 50'a 60-ans - i00%
Pius e 60 ans - 100% Phus o2 & ans - 100%

La Societe ne disposant pas d'acufs de cowverture, 'integrahite de [engagement expose ci-dessus est mscnt
an passif de Iz Socigte.

Information relative aux parties lies

Les partes hiees avec lesquelles des ttansachons sont effectuees meluent les personnes phyaiques et les
entites, liess a la Societe, gm detennent directernent ou indwectement une parbicipation dans 1a Societe am=1
que les principaux dingeants mandataires soc1alee

Les partres higes sont notammment les dingeants et les membres du Consenl d' Admmistration.

Lz socists 2 créé au mois de mat 2020 une flials s Etats Unis dectinde 3 piloter son activite, chnique pour
I'heure.
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Immobilisations

Valeurs Moowemenis de Tezerdce Valenrs
braies debui Agrmenistions Diminnbens brotes ag.
Etaf eprims en ¢uIos d'ezercce Rdirmluatina Acquisilans | Vietpa p [ 31122020
z
E Frazs detablssement of de developpement
2
E Amntres Il 443 +4 i3 63 TS
&
=
-
& | TOTAL IO BILISATIO WS DNCORPORELLES 1443 44 163 & ToE
Terains
Constmictions sur sol propre
sur sol d'mmtmm
" s tal agenct amenagement
& | Instal vechmepe, matere] ousdlage mdustriels 703 787 T3 777058
= | Instal, agenceren:, amenagement divers 3B 362 2171 &0 740
2 | Matérial de rranspom
5 Materiel de burean, mobdisr 20E 793 IBFT7 =R 3.7 237 8BS
= Enirallsges recuperables et diven
ol
fisations comporaliss en cors 34 082 34 B2
Avanes ef acomptes 370000 760 002 L 330 200
TOTAL MO BIISATIO NS COFPORELLES 1541151 PR ATl LR 1430 =68
" Pamscpations evaliness en aquvaiace
2 | Autres participations 1 1
E Anres times mmwbidises
% | Préts ot sutres fehfisations fnanciéres 534 317 -3 528 IR
-
* | Tomar o BILE ATIO NS FINANC ERES 530 51T 1 1719 519 188
TOTAL 1093 111 931334 11 554 3 032 361

Le poste ” avances et acomptes” concerne une machme destines 3 produre ef ensacher I'ADVT103 en vue de sz

commercalisahon
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Amortissements

Anortiscement Sieremenis i I'exarriie Antli.;:ﬂ:nm
Pt e v e dexsrcice Drtations Dimiznnons: 31/12/2020
b
E Fras detabissement o de developpement
&
E Anurres 17 363 10 302 1T 865
S
Z | TOTAL ROMOBISATIONS INCORPORELLES 17 343 502 ¥raes
Temins
Constmctions sur sol propre
o sur sal dasrm
= mstal sgencement sMEnAagement
= | Instal rechnigoe, materiel qutillage indnstrists 477 558 100 258 377816
; Anrres Instal | agsncement, amenazement divers 12 821 B 11725
& Materiel d= tmrspor
=] Mzterial de burem, mohiliar a7 44 45876 6031 126 368
= Erbrallages recuperables at divers
TOTAL MMOBILIS ATIONS CORPORELLES 577 884 154978 G952 T 10
TOTAL 595247 165 480 6952 TSI TTE
Ventilation de: momement: affectant la provsion pour amortis: ements derozatoires
Datation: Beprises d"*"""*_""
Differeaniel| Meode  |Amori focal| Diffirennel|  Mode | Amort Bacal| ment a in G |
e dureselauire|  dpgressif |exceptionmel|dvduns otamie | dégressif |excepioonel| de Pexercice

Frais d'etablissement ot de développenent

A

wires mmaobedisations moorp orelles

TOTAL RDWMOEB INCORPORELLFS

Temzns
Comstractions sur 5o propre

Imstal techmone porens] cutillaze industrek
Instal penerales Agenct smenzgt divers
Matére] de ranspot

Materss! de barean, mfnrmatipes. mobdlier
Emballages moupembles, divers

s1r 50l d'amml ]
mstel apencement amenaz.

TOTAL MAIOB CORPORELLES

Frais dacquisiion de titres de participation

TOTAL

TOTAL CENERAL NON VENTILE
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Annexe libre

Tableau de swivi des BSPCE et des BSA au 31/12/2020:

Tyipes de Hires BSPCE 20191 part2 BEPCE 2017 pood 1 BEPCE 27T pood 2 PRl BERCE
Dhate attribution 170473035 1107201} 11002017 07122018
Prix d'ewsrcica par action 320 7548 TEAE 11.74¢
Druree dhe validite 17/ 0473022 11,07/2024 11,/0%/2024 071242028
Nomibres de bons 12 000 F2000 5 000 &0 000
nttribusds oy 3171219

Noimbres de bons 12 000 F2000 5 000 0000
nttribusds au 3171320

Mombres de bons en 4.350 G2 000 16 000 40 000
viguear au 31/12/20

Types de titres 5 BSPCE 2015 D#5 BSPCE 2019 BSPOE 3020
Chabe attriburtion 13/06/2019 23127549 16,07 /20340
Prix d'exercios par action 10.52€ 9.32€ T.24€
Churdse de validité 137062029 234 0x 31 /08/2030
Nombres de bons attribués au 15 000 G0 000 o
11712/19

Mombres de bons atbribués au 15 000 S0 00 &7 500
3111220

Momibres de bons en vigueur au 15 00 S0 00K 67 500
11712420

Mambines rasdrnal
dractions nouwelles pouvant

Btre souscrites au 31/12/20
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Variations des Capitaux Propres

Capitanx progres Affectation AppaTis aver Variationsen _ | Capitan propres
Etat exprime en eures ditmre 31122619 | dorésnltatN-1' | effet rétroactif | comrs dexercice * | chiture 311272019
Capital socal 153372 4110 1723829
Primes d'amaszion. de fision. dapport 52002087 @F71513) 15840 762
Ecarts de resvahuation
Beservs lamle 21 500 21-500
Reserves stanmmires ou confrachuelles
Reserves reslemerions
Anrires reserves
Beport anomren (34057438 (13 714400 Er g
Fesulrat de Teercice (13 714 49 13 714 4682 (14 027 635) (14027435
Subventions dimvestissement
Provizsions reglementess
TOTAL 16924 481 (13 365 915) 3 558 556
Date de Imsembles pndnle
Dirvidendes attriouss
domr dividends provesant do resubia -1
CapEarcpropres a louvertare de Mmercice apres affecation éu resultat -1 16924 481
Capitaripropres a louverture de Nevarcice aprés apports avec efs récroactd 16934 481
* Domt wariation dues 3 des meviifications de structimre an cours de Teercice
Variation des capEauspropres #u cours de Ueedice bors opé&mtions de structurme (13 363 915)

L'sugmentstion de capital provient de l'exercice des BSPCE et des BSA.
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Provisions

Erat exprime s euros | Début exercice | Anzmentations

Diminntions | |

A0

Faconstruction sisements miriars of petrolisr
Promisions pour imvestissement

Prowistons pour hansse das prix

Provisions pour amortissements dsmgroires
Provisions Sscalss pour préts dmstallation

Prowisions mores

FROVISIONS REGLEMENTEES

FROVEEIONS FEGLEMENTEES

Paur litizes

P Eramties donnees gus clients
Paur partes sur marches 2 ferme
Pour amendes gf penalites

Paur partes de change

Punr pensions < oblistsons simlaires 111970
P impats

P renovvellement des immobdisations
Prowisions pour gros anirstien t mandss ravisions
Pour chees sociales o fiscales sur conges apave
Autres TI2 0T

PROVISIONS POUR
RISOUES ET CHARGES

50¢1

a4 013

I 365 003

FROVEIONS POTR RISQUES ET CHARGES P07

24013

1433 550

rporelles
corparellss
i hiisations Sy U23 1HTES DS en Aquivalence
titres de panticipation

i7es; fme. fnancieres 0579
Sur stocks = en-cours 12369
Sur compres clients 2733
Auires

FROY IS HINS POLUR
DEFRECIATION

20579

14673
16 660

FROVIEIONS POTUR DEFEECTATION 60 287

5T

31 135

TOTAL GENERAL PR30

645 162

114 591

1514 885

636 850
§312

a0
20579

Titres mis en aquivalence © montant de & dapraciation a b chotare de Fexproice calodse selon
Ies régtes préves 4 Particle 30-1 5 da C.G1

Le poste "Autres™ des provisions pour risgues =t charges comprend 1365 KEUR de provisions relatives a des produits
wendus sous e statut post-ATU et dont b2 prix n'est pas encors fixé par les autorités frangaises.
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Créances et Dettes

Ettegriméensures | 31122020 |  lamamples us 41 an
Cremmces rartachess 2 des parmidpations
Pras (1) (3)
Antres immobdisations fnancieres 528 288 408 B85 119423
Clients deratens oa Eigems 16 660 L6 660
Autres ceances chisnts 818063 BI3 063
ﬂ Creamces repreésenfarives des tilTes prates
o | Persommel of comptes mitaches 50 500
E Semurite soiale of aNTEs oUEMISIes SOCAME
= | Tmpits surles bensfices 1341 389 1341 300
B Tr=s aur | valar zoutes 331432 351431
= | Autres Impds, Tanes varsements assimmiles
Divers 4B i 42
Croupe et associes (2) 815745 513745
Digbieurs divers 11414 11414
Charzes constatées davances 108 §54 108 554
TOTAL DES CREANCES 4 300794 418137 19 423
(1} Prés accordes en cours d'esencice
{1} Femboursements obtams n cours d'emarcice
() Prés et Ivances CODSentEs aus 35300083 {personnes physsques)
311272000 1 an an plus laSams plus de 5 ams
Enmprums obligatares convertibles (1}
Aprres smprunts oblistazes (1)
Enp. deftes ets de oedst 2 lan mo 2 Parizme (1)
Emp. dettes &5 de orédst 3 phus fam 2 lorizne (1) 12230960 4454710 T 726250
Emprunts ef dettes fnanceres divers (1) () TIE230 216250
Fournissenrs ef compies rataches 4530013 43530013
Parsormel e compres mtiaches 311570 511 570
& Senumite soriale o BT orEnBmMes SOOI 3319; 33pea2
é Trmp s i les benefices
E Tases sur la valaur ajoutés 61 81
= Obligrions caurionness
Anpires immpidts, Tames o amsinmles 71714 71714
Diattes sur mmobilisations & oomptes mrtachss
Croupe et associes (2)
Aures dettes 1477 2077
Datte représentative de titves eppronés
Produits constates d'avance
TOTALDES DETTES 17 054 547 10178317 7776 150
(1) Emprmts souscrets en cours desercice 11 500 000
(1) Enpronts remboursss en cours dewercice 52570
(2} Enprunts deites assockés (personnes physigues)

L= g Fréts Gameds par [S3w Ont & aocomies o= aCbire 2020 par EF| France =2 ENE Pasbers suy s respecits de 1, 75% 21 025%, [ iis sonl rersboursaties. &= pdobre 2021, As 3112 2000, cos POE
ont compimbines ar o Sptn delss mIpeT des Stabizsemant e CRdT” CoAfORAman] 4 Ut e ronpaciuss Ses ondbom soet nateli secepibies devnner
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Filiales et participations

3 Qumote-part Resultat
C:qi!an: detemne en dn dermier
Etaf exprime an emros V1L 2020 poarcentage exercice clos
A Renseignements détaillés
1. Filiales (Plus de 50 84)
Adwviceme INC T1aTa 100.00 71078

2 Participations (10 & 30 44)

B. Renseignements globaus
1 Filiales mon reprizes em A
) framgaises
b)) ermmere:
1. Particpations non reprises en A
o) framgaises
) Stranperes
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Produits a recevoir (avec détail)

Emegrméeneurns | 320 | nmoow | vVaratess %

Cramces mattachees 3 des particpations

Aurres mmobdisarions fmameieres

Anrres creances chient 54210 54210

ATmres Creances 2507 SH3 [3134) -S687

TOTAL 56T 5643 51 D&} wefan
Produits a recevoir (détail)
an 31/12/2020

Libellé Montant
Factures a dcablir J+ 218
Prodeit & recevodr otat 2507
Tostalis ation 36 T8
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Charges a payver (détail)
au 31/12/2020

Libelle Montant

Intémits commus prets 311 396
Fournizseurs Sciures non parveames 1 387 B9E
Proviton congds payds 136230
Provizion bones of mdsmm s 315330
Cherges socials var CF ™ 123
Antres cherges & payer 3443
Provigon sociale mr boom 1357
Charges sociales produoit 4 recevoir 104
Etat awten charges 3 payer 1433
Totalisation 1419 357

Charges a payver (avec détail)

Entegprmémnenrns | 31022020 | 30m008 | Variatems %

Empramts oblizataimes coovertibles
Annres Emprints oblEarames

Ermprmts et dettes mmres des eablissements de cradit 331 396 37 321078 ms
Enmrmts & dettes fmancisrss divers
Diettes fourmsssenrs & compies mitaches 1307 896 1742 625 (344 729y
Diattas fiscalss ot socialss 700 245 15054 184311 =72
Dettes fournisseurs & immotilization

Anres deftes

TOTAL 21419 557 1158 807 160 6650

95



Charges constatées d'avance (avec détail)

Etsegrmesnemrns | JLI2220 | 31122019 | Varistms % |
Charss constatées dfavance - EXPLOITATION 200 654 00577 @190 ki
Chargss comstatées disvance - FINANCIERES
Charzes constatées diavance - EXCEPTIONNELLES
TOTAL 209 654 150877 pm1ony sl
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Annexe 4 bis

Comptes consolidés du groupe Advicenne au 31 déee@20
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Etats financiers consolidés selon les normes IFR8latifs a
I’'exercice clos le 31 décembre 2020

Etats de la situation financiére

31 décembre

ACTIF (K€) Notes 2020 31 décembre 2019
Immobilisations incorporelles 7-1-1 38 4
Immobilisations corporelles 7-1-2 2785 2118
Autres actifs financiers 7-1-3 392 119
Actifs non courants 3215 2241
Stocks et en-cours 7-1-4 735 496
Clients 7-1-5 818 553
Crédits d'imp6t 7-1-6 1406 860
Autres actifs courants 7-1-6 1059 2904
Actifs financiers 7-1-3 - 195
Trésorerie et équivalents trésorerie 7-1-7 16 771 16 629
Actifs courants 20 789 21 638
Total actif 24 004 23879

31 décembre

PASSIF (K€) 2020 31 décembre 2019

Capital social 1724 1683
Primes liées au capital 29 799 53 235
Réserves -13 404 -23 999
Résultat net -14 846 -14 198
Total Capitaux Propres 3272 16 720
Emprunts et dettes financieres 7-1-10 9 247 1324
Provisions 7-1-8/9 118 212
Autres passifs 7-1-11 s =

Passifs non courants 9 366 1536
Emprunts et dettes financiéres 7-1-10 4 550 288
Fournisseurs 7-1-11 4434 3907
Autres passifs courants 7-1-11 2 383 1427
Passifs courants 11 366 5623
Total passif 24 004 23 879
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Compte de résultat et état du résultat global

31 décembre

31 décembre

COMPTE DE RESULTAT (K€£) 2020 2019 Variance

Chiffre d'affaires 8-2-1 2062 1663 399
Revenu des partenariats - - -

Autres produits de l'activité 8-2-2 1503 921 581
Produits des activités courantes 3564 2584 980
Co(t des marchandises vendues -886 -691 -194
Frais de recherche et développement 8-2-3 -8 146 -8 562 416
Frais de commercialisation et de marketing 8-2-3 -3 827 -4 010 183
Frais de structure et généraux 8-2-3 -4 841 -3569 -1272
Résultat opérationnel -14 136 -14 248 112
Colt de I'endettement financier 8-2-4 -553 -28 -525
Autres charges financiéres 8-2-4 -260 -260
Autres produits financiers 8-2-4 133 78 54
Résultat avant impot -14 817 -14 198 -619
Impots sur les bénéfices 8-2-5 -29 - -29
Résultat Net -14 846 -14 198 -648
Résultat par action (€/action) 8-2-6 -1,76 -1,74 -0,02
Résultat dilué par action (€/action) 8-2-6 -1,76 -1,74 -0,02

31 décembre

31 décembre

ETAT DU RESULTAT GLOBAL (K€£) 2020 2019 Variance
Résultat Net -14 846 -14 198 -648
Réévaluation du passif au titre des régimes de retraite 51 -43 94
Effet d'impot
Autres éléments du résultat global non recyclables en résultat 51 -43 94
Résultat global -14 795 -14 241 -554

Précision : toutes les composantes des autres éléments du résultat global ont vocation a étre recyclées en résultat, a I'exception des

écarts actuariels liés aux engagements postérieurs a I'emploi.
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Tableau de variation des capitaux propres

Primes liées au

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES (K€£) Nombre d'actions Capital capital Réserves Capitaux propres
Situation au 31 décembre 2018 8 062 344 1612 52 296 -24 515 29 394
Résultat de la période -14 198 -14 198
Autres éléments du résultat global, apres impots -43 -43
Résultat global -14 241 -14 241
Augmentation de capital 351 300 70 939 1009
Acquisition ou cession de titres d'autocontrole 43 43
Paiements fondés sur des actions 516 516
Situation au 31 décembre 2019 8 413 644 1683 53 235 -38 197 16 720
Résultat de la période -14 846 -14 846
Autres éléments du résultat global, apres impots 51 51
Résultat global -14 795 -14 795
Augmentation de capital 205 500 41 621 662
Reclassement -24 057 24 057
Acquisition ou cession de titres d'autocontrole 41 41
Paiements fondés sur des actions 605 605
Autres variations 39 39
Situation au 31 décembre 2020 8 619 144 1724 29 799 -28 249 3272

L'augmentation de capital de 662 K€ corresponaxeicice des BSPCE/BSA, celle de 2019 de 1 009

K€ correspondait également a I'exercice de BSPCE/BS

L’acquisition des titres d’autocontrole de 41 K& (4€ en 2019) traduit les mouvements sur le contrat

de liquidité.

Le reclassement fait suite a I'imputation des este la prime d’émission décidée lors de I'Assémabl
Geénérale Ordinaire d’Advicenne S.A. du 26 mai 2020.

100



Tableau des flux de trésorerie

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (K€)

31 décembre

31 décembre

2020 2019
Résultat net 8-2 -14 846 -14 198
Amortissements et provisions 217 305
Paiement fondé sur des actions 8-2-3 605 516
Autres produits et charges calculés -122 46
Cout de I'endettement financier net 8-2-4 553 28
Capacité d'autofinancement -13 592 -13 303
Incidence de la variation des stocks 7-1-4 -239 -188
Incidence de la variation des créances clients et autres débiteurs 7-1-5/6 1035 1557
Incidence de la variation des dettes fournisseurs et autres créditeurs 7-1-12 1102 2459
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnell es -11 694 -9 475
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles 7-1-1/2 -575 -934
Actions auto détenues -41 -43
Acquisition d'actifs financiers -78 -135
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissem ents -694 -1112
Augmentation de capital (net des frais d'augmentation de capital) 7-1-8 662 1009
Emission d'emprunts & d'avances remboursables 7-1-11 12121 276
Remboursements d'emprunts & d'avances remboursables 7-1-11 -254 -302
Flux de trésorerie liés aux activités de financemen t 12529 983
Variation de la trésorerie 142 -9 603
Trésorerie d'ouverture 7-1-7 16 629 26 232
Trésorerie de cl6ture 7-1-7 16 771 16 629
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NOTES ANNEXES

Advicenne (« La Société ») est domiciliée en Fraheesiége social de la Société est sis 22 ruade |
Paix — 75002 Paris.

La présente annexe fait partie intégrante des ftatsciers consolidés de la Société et de sadi(ia-
apres dénommeées « Le Groupe ») au titre de I'eceigdbs le 31 décembre 2020. Les états financiers
ont été arrétés par le Conseil d’Administratiordate du 28 avril 2021.

1 DESCRIPTION DE L’ACTIVITE DE LA SOCIETE

Advicenne est une société pharmaceutique de spéciacalisée sur le développement et la
commercialisation de traitements innovants poumdaisdies orphelines.

Pour construire son portefeuille de produits, Adwuite est partie du constat que dans certaines
pathologies rares les enfants ne peuvent pas biméle traitements adaptés et optimaux. Advicenne
entend apporter une réponse thérapeutique a deindewédicaux non couverts, souvent graves,

notamment concernant certaines maladies rénatesuetlogiques.

Advicenne a pour stratégie de concevoir des predaitovants et mettre en ceuvre les stratégies
cliniques, pharmaceutiques et réglementaires patisfaire des marchés orphelins a forte demande,
pour lesquels il n'existe pas de traitement appéaerv Europe ou aux Etats-Unis.

Un premier produit, développé par Advicenne, ADV®2(@Dzalin, a obtenu en 2018 une AMM dans

plusieurs pays Européen. Le produit a fait I'objetin contrat de cession d'actif avec Primex

Pharmaceuticals AG prévoyant 40 millions d’eurogelenus minimum sur une période de 7 ans, si
I'ensemble des conditions sont atteintes.

Son produit phare, ADV7103, fait actuellement l&thjl’essais cliniques avancés dans deux maladies
chroniques rares du rein, 'Acidose Tubulaire Rérmastale (ATRd) et la Cystinurie.

Fin 2019, ADV7103 a obtenu la désignation de médarat orphelin par la commission
européenne dans le traitement de la Cystinurienualadie rénale rare induisant des calculs
importants et récurrents dans les reins, apres abténu en 2017 la méme protection pour sa
premiere indication I'acidose tubulaire rénaleades{ATRd), une autre maladie rénale rare qui
survient lorsque les reins sont incapables d'ékmefficacement I'accumulation des acides
circulants dans le sang. Actuellement en essaigjaks de phase Il pour cette indication aux
Etats-Unis et au Canada, ADV7103 rentre dans leeatidne procédure centralisée européenne
pour sa demande de mise sur le marcheé.

En paralléle de la préparation du lancement comaleraropéen d’ADV7103 dans I'ATRd, Advicenne

méne des essais dans le traitement de la cystinune maladie génétique caractérisée par une
accumulation de cystine dans les reins et la vetsig essais cliniques européens de phase I/l
d’ADV7103 dans cette deuxieme indication ont é&néus a la Belgique.

Chez Advicenne, nous nous engageons a innover dassiles domaines de la formulation et de la
galénigue. Sans godt et faciles a administrerpnaduits sont commercialisés sous la forme de dganu
ou de comprimés de petite taille qui permettendasage flexible et personnalisé — parce que des
traitements innovants pour les maladies rares aratre accessibles aux patients de tous ages.
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En Europe, la Société a décidé de distribuer sedufis via des accords de distribution avec des
partenaires. Les réseaux de visiteurs médicauxsaées pour la commercialisation de tels produits
sont limités en taille, dans la mesure ou la pdprade prescripteurs sera limitée aux spécialistes
néphrologues et neurologues.

Advicenne commercialise également deux autres isodutorisés en France pour lesquels elle a soit
acquis une licence exclusive d’exploitation, queli'utilise qu'en France, soit signé un accord de
distribution couvrant plusieurs territoires donFiance.

Advicenne est cotée sur Euronext Paris depuis 20&dr Euronext Bruxelles depuis 2019 en cotation
croisée.
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2. FAITS MARQUANTS DE L’'EXERCICE

2.1 Faits marquants de I'exercice 2020
2.1.1. Eléments scientifiques

Le 10 mars 2020, Advicenne a été autorisée a meettiisposition 'ADV7103 dans le cadre
d’'une Autorisation Temporaire d’Utilisation (ATUgdohorte, délivrée par TANSM (Agence
nationale de sécurité du médicament et des prodigitsanté). Cette autorisation permet
I'utilisation, a titre exceptionnel, de TADV7108,mEq et 24 mEq, granulés enrobés en sachet
pour le traitement de I'acidose tubulaire rénaktale (ATRd) en France. Sa prescription est
réservée aux médecins spécialistes en néphrologie.

Le 10 décembre 2020, Advicenne a obtenu une oppisitive recommandant I'approbation
d’ADV7103 (Sibnayal®) pour le traitement des acie®subulaires rénales distales (ATRd).

2.1.2. Eléments juridiques

La société a créé au mois de mai 2020 une filiakeFgats-Unis destinée a piloter son activité,
clinique pour I'heure. Celle-ci n’a qu’un impagatiité sur les comptes consolidés annuels, mais
a vocation a recruter des spécialistes américains geployer les activités de la société sur ce
marché porteur.

La gouvernance a été remaniée et apres la sépaatidin d’année 2019 des fonctions de
directeur général et de président du Conseil d'Auistriation, le Dr André Ulmann a été nommé
au poste de Directeur Général par intérim le 1r88R0, en remplacement du Dr Luc-André
Granier. Mme Hege Hellstrom a été nommée admimgtrandépendante lors de 'AGM du
26 mai 2020.

2.1.3. Eléments financiers

Dans le cadre de son accord de financement de 2@dvi€lu avec la Banque Européenne
d’'Investissement, Advicenne a renforcé sa strudinenciere avec le tirage d’'une premiére
tranche de 7,5 M€ ; cette tranche prévoit un remdmuent in fine (dans 5 ans).

La société a également obtenu 4,3 M€ de financepsmnplémentaire dans le cadre de deux
Préts Garantis par I'Etat dont la maturité pewdrglisqu’a 6 ans.

Se reporter a la note 4.3 — continuité d’expladt@atpour plus d’'information sur la situation
financiére du Groupe.

2.1.4. Situation au regard de la crise sanitaire C@D19

Depuis fin janvier 2020, I'émergence et I'expansiortoronavirus couplées a la mise en place
a compter du 17 mars 2020 par le président dedabti&ue francaise d'un confinement
obligatoire ont affecté de maniére significativatas les activités économiques de notre pays.
Notre société a immeédiatement réagi en adoptartesoles mesures de sauvegarde a sa
disposition afin de limiter au maximum les consémeés de cette crise sur ses capacités
financiéres. Ces mesures sont reconsidérees gelsereément au regard de I'évolution de I'état
d'urgence sanitaire et de la capacité de I'ense@rrouvrir son site dans le respect de la sécurit
de ses salariés. A ce stade, il est difficile diesurer les impacts sur l'activité a venir qui
dépendent notamment de la durée de cette criseestmnable a ce jour.
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Néanmoins, cette crise sanitaire a entrainé ldaigeaes deux essais cliniques de Phase Il en
cours. Des mesures ont été prises afin de rédwire vattraper ces décalages, mais une
expansion forte et durable de I'épidémie de COVEDpburrait avoir un impact sur I'activité
de la Société, en particulier sur le déroulemerst éides cliniques qu’elle méne. Nous
considérons qu'au jour de l'arrété des compteg\we@sements n’empéchent pas le Groupe de
poursuivre ses activités.

2.2 Evénements postérieurs a la cloture

Le 15 février 2021, la société a annoncé l'arrigéd?eter Meeus en tant que directeur général,
mettant un terme au mandat ad interim du Dr Andréddn a ce poste.

Par ailleurs, le 19 mars 2021, la société a renancgtatut ODD pour I'indication dRTA afin
d’accélérer la mise sur le marché de son candiédicament Sibnayal.

Enfin, comme cela est indiqgué dans le paragrapHeecription de l'activité, la Société a
décide, au cours dif'trimestre 2021, de distribuer ses produits viaabesrds de distribution
avec des partenaires.

3. METHODE DE CONSOLIDATION

3.1 Filiale

Une filiale est une entité contrélée par le Groupge Groupe contréle une filiale lorsqu'il est
expose ou qu'il a droit a des rendements variaiasison de ses liens avec I'entité et qu'il a
la capacité d'influer sur ces rendements du faipauvoir qu'il détient sur celle-ci. Les états
financiers des filiales sont inclus dans les dtagsciers consolidés a partir de la date a laguell
le contréle est obtenu jusgu’a la date a laguelleohtréle cesse.

3.2 Transactions éliminées dans les états financgeconsolidés

Les soldes bilantiels et les transactions, les yitecet les charges résultant des transactions
intragroupes sont éliminés (sauf pour les pertegprofits liés a des transactions en devises
étrangeres). Les pertes sont éliminées de la mé&goa fque les gains, mais seulement dans la
mesure ou elles ne sont pas représentatives dane gie valeur

3.3 Périmétre
Les présents états financiers consolidés compreérkielICENNE et sa filiale américaine
ADVICENNE Inc, détenue a 100%, consolidée. ADVICHRIMC. a été créée en mai 2020.
Auparavant la Société ne détenait aucune filiale.

4. BASE DE PREPARATION DES COMPTES

Les états financiers de la Société ont été établisEuro qui représente également la monnaie
fonctionnelle de la Société. Tous les montants menés dans la présente annexe aux états financiers
sont libellés en euros, sauf indication contraire.
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4.1 Reéférentiel IFRS

Les comptes ont été établis conformément aux nolRRS telles qu’'adoptées par I'union européenne
en vigueur au 31 décembre 2020.

Ce référentiel comptable, qui est disponible sursite internet de la Commission européenne
(http://ec.europa.eu/internal_market/accountingfidstm), intégre les normes comptables

internationales (IAS et IFRS), les interprétatiahs comité permanent d'interprétation (Standing
Interpretations Committee — SIC) et du comité @iptétation des normes d’informations financiéres
internationales (International Financial Interptietas Committee — IFRIC).

Ces états financiers sont également conformes aumes et interprétations adoptées par I'lASB a la

méme date.

4.1.1 Normes d'application obligatoire ler janvier2020

Les normes, amendements et interprétations IFR@rsisi, d’application obligatoire aé' fanvier 2020,
n’'ont pas eu d'impact significatif dans les comptes
Modifications d'IAS 1 et IAS 8 — Définition du temn significatif »

Modification des références au cadre conceptued tennormes

Modifications d'IFRS 9, IAS 39 et IFRS 7 — Réformesdaux d’intérét de référence — Phase 1
Modifications d’'IFRS 3 — Définition d’une entrepgis

Modification temporaire d’'IFRS 16 — Compensation@ets dans le cadre de Covid-19

Par ailleurs, la société n'a pas choisi d'appligpar anticipation les normes, amendements et
interprétations qui seront d'application obliga¢o& compter du€ljanvier 2021 ou postérieurement,
étant précisé que la Société analyse actuelleragiimipacts potentiels de leur entrée en vigueur :

| Amendements a IAS 39, IFRS 4, IFRS 7, IFRS 9 et IFRS Ré6forme des taux d’intérét de référence — Phas}e 2

4.2 Recours a des estimations et jugements

La préparation des états financiers requiert, dpald de la Direction, l'utilisation d’estimatioret
d’hypothéeses jugées raisonnables, susceptibleoid’an impact sur les montants d’actifs, passifs,
capitaux propres, produits et charges figurant desmsomptes, ainsi que sur les informations figura
en annexe. Ces estimations partent d’une hypottiéseontinuité d’exploitation et sont établies en
fonction des informations disponibles lors de léablissement.

Les principales estimations portent sur I'évaluatida juste valeur des paiements en actions,atdewv
sous ATU et de 'emprunt BEI.

La direction revoit ses estimations et appréciatida maniére constante sur la base de son exp&rienc
passée ainsi que de divers autres facteurs juggmnnables, qui constituent le fondement de ses
appréciations de la valeur comptable des élémeatdifdet de passif. Les résultats réels pourraient

différer sensiblement de ces estimations en fonatibypotheses ou de conditions différentes.

L'impact des changements d’estimation comptable@siptabilisé de maniére prospective.
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4.3 Continuité d’exploitation

La Société a procédé a la date d’'arrété des conpiase revue spécifique de son horizon de
liquidité et elle considére étre en mesure de faice a ses échéances a venir jusqu’en octobre
2021.

Cette appréciation repose sur le montant de trésafisponible a la date de I'arrété des présents
comptes, et ses engagements et prévisions d'engatgeralatifs notamment a :

— l'enregistrement sur le marché européen d'ADV7HIBHATRA,

— l'initialisation du développement commercial d'’ADMB sur le marché européen,

— la conduite de I'étude clinique de phase Il dansyktinurie en Europe, et

— la conduite de I'étude clinique de phase Il d&hBRd aux Etats-Unis.

Le principe de la continuité de l'exploitation autifois été retenu par le Conseil
d’administration au regard des données et hypashgisgessus et des mesures mises en ceuvre
par la Direction pour assurer le financement deolgiété au-dela d’octobre 2021 notamment,
par le biais :

— d'un appel au marché, ce qui entrainerait uneidailude la participation des actionnaires de la
Société,

— de financements publics ou privés ou de financesngat endettement, au titre desquels la Société
pourrait étre tenue de prendre des engagementgtitstnotamment financiers ou en matiére
d'exploitation,

— d'accords de commercialisation et de distributietnautres alliances stratégiques et contrats de
licence,

— ou d'une combinaison de ces approches.

Si ces mesures ne devaient pas se réaliser, lat8@aurrait ne pas étre en mesure de réaliser
ses actifs et de régler ses dettes dans le cadrahde son activité.
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5. METHODES ET REGLES D’EVALUATION

Les principes et méthodes d’évaluation appliquéslap&ociété sont détaillés dans les paragraphes
suivants.

5.1 Recherche et développement — Travaux de rduhetadéveloppement réalisés en interne

Conformément a IAS 38, Immobilisations incorporgllles frais de recherche sont comptabilisés en
charges dans I'exercice au cours duquel ils sartens.

Selon IAS 38, les frais de développement sont cabilgés en immobilisations incorporelles
uniguement si les six critéres suivants sont cutivelaent remplis :

(a) faisabilité technique nécessaire a I'achevementirdenobilisation incorporelle en vue de sa
mise en service ou de sa vente,

(b) intention de la Société d’achever 'immobilisatiocorporelle et de I'utiliser ou de la vendre,

(c) capacité de celle-ci a utiliser ou a vendre cef extorporel,

(d) démonstration de la probabilité d’avantages écoqoes futurs attachés a I'actif. L’entité doit
démontrer, entre autres choses, l'existence d'unciméa pour la production issue de
limmobilisation incorporelle ou pour 'immobilis@n incorporelle elle-méme ou, si celle-ci
doit étre utilisée en interne, son utilité,

(e) disponibilité de ressources techniques, financi&teautres appropriées afin d’achever le
développement et utiliser ou vendre I'immobilisatincorporelle, et

(f) capacité d’évaluation de facon fiable des dépeatgbuables a I'immobilisation incorporelle
au cours de son développement.

Les travaux de développement réalisés en interniaociété ne font I'objet d’aucune activation au

31 décembre 2020 et 31 décembre 2019, I'ensemislecrii®res mentionnés ci-dessus n’étant pas
cumulativement réunis. En effet, tant que 'AMM npas été obtenue, la faisabilité technique de
limmobilisation n'est pas démontrée.

5.2 Autres immobilisations incorporelles

Elles comprennent principalement des licences deitds. Les autres immobilisations incorporelles
acquises figurent au bilan pour leur coOt d’acdjwisidiminué le cas échéant des amortissementsset d
pertes de valeur cumulés.

Elles sont amorties linéairement en fonction de thuée d'utilité (entre 1 et 10 ans).

5.3 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées & leodt d’acquisition (prix d'achat et frais
accessoires). Elles ne font I'objet d’aucune rééatadn.

Les amortissements sont calculés suivant le modailie en fonction de la durée d'utilité estimées L
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valeurs résiduelles ne sont pas prises en com@be, impact étant non significatif. Les durées
d’amortissement les plus généralement retenuedesosatiivantes :

» Installations techniques, matériel et outillage 2da 10 ans

» Installations générales, agencements, aménagedieets : de 5 a 10 ans
* Matériel de bureau : de 3a5 ans

* Matériel informatique, mobilier : de 3 a 10 ans

La mise en ceuvre de la norme IAS 23 « Intéréts pfants » n'a pas conduit a activer d'intéréts, en
I'absence d’actifs éligibles.

5.4 Contrats de location

La Société applique la norme IFRS 16 qui néceslgiteeconnaitre les actifs et passifs pour tous les
contrats de location, a I'exception de ceux d’'uneéd inférieure a 12 mois ou ceux dont I'actif sous
jacent est de faible valeur, pour lesquels la $é&@éretenu les exemptions offertes par la norree. L
bénéficiaire du contrat doit, des lors que l'actflus dans le contrat de location est identifialgu’il
contrdle I'utilisation de cet actif, comptabiliset'actif de son bilan un droit d’utilisation enrdoepartie
d'une dette financiére au passif de son bilan.dHbaurs, les loyers de ces contrats de locationt so
comptabilisés pour partie en remboursement dufpdessdcation et pour partie en frais financierasla

le résultat financier. Une charge d’amortissemenmtddoit d’utilisation est constatée en résultat
opérationnel. Les contrats de location tels quaidépar la norme IFRS 16 « Contrats de location »,
sont comptabilisés au bilan, ce qui se traduiigapnstatation :

e D’un actif qui correspond au droit d'utilisation Hectif loué pendant la durée du contrat ;
e D'un passif au titre de I'obligation de paiement.

5.5 Pertes de valeur des actifs immobilisés

La Société procede, conformément a la norme IAS B@préciation d'actifs, a I'évaluation de la
recouvrabilité de ses immobilisations. S’agissdattifs corporels et incorporels amortis, la Sagiét
évalue a chaque cléture s'il existe un indice dtepae valeur sur ces immobilisations. Ces indsced
identifiés par rapport a des critéres externesrernes, tel que par exemple un changement de
technologie ou un arrét d’activité.

Le cas échéant, un test de dépréciation est r&alisémparant la valeur nette comptable de I'acti
valeur recouvrable qui correspond a la plus éleleedeux valeurs suivantes : la juste valeur digenu
du colt de sortie ou la valeur d'utilité. Si laexal comptable de I'actif excede sa valeur recougrab
une perte de valeur est comptabilisée. Le cas atharapratique, les tests de dépréciation soatrfés

par rapport a la valeur d'utilité correspondantaavaleur actualisée des flux de trésorerie estimés
provenant de l'utilisation de I'actif.

5.6 Actifs financiers

Les actifs financiers de la Société correspondartdgpdts et cautionnements (actifs financiers non
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courants), aux créances clients, certaines autéssces a court terme ainsi que la trésorerieset le
comptes a terme en équivalents de trésorerie. @#s sont classés dans la catégorie des actifs aux
co(its amortis.

Dans la pratique, la juste valeur est proche derfeantant nominal.

Une estimation du risque de non-recouvrement dgnces est faite de maniere individualisée ou sur
la base de critéres d’ancienneté a chaque clétutenme lieu a la comptabilisation d’'une dépréoiati

en consequence. Le risque de non-recouvremenp@sicdé au regard de différents critéres tels gsie |
difficultés financieres, les litiges, ou les retak paiement.

5.7 Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible du co(¢ ¢4 staleur nette de réalisation.
Le colt des stocks est évalué suivant la méthodeptamier entré, premier sorti (FIFO) ».

Le colt des marchandises et des approvisionneroemigrend le prix d’achat hors taxes, incluant les
frais d’approche, et frais accessoires.

5.8 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie cement les liquidités, les placements a courteeras
liquides qui sont facilement convertibles en un taohconnu de trésorerie et qui sont soumis a un
risque limité de changement de valeur, et les déatsibancaires. La trésorerie et les équivaleats d
trésorerie sont essentiellement en euros. Les gédsibancaires figurent au passif courant des deat

la situation financiere, dans les passifs finascéecourt terme. Les placements dont I'échéantial@i
est a plus de trois mois a partir de la date d'sitipn sans possibilité de sortie anticipée sowties de

la trésorerie et des équivalents de trésorerie.

5.9 Provisions

En conformité avec IAS 37 « Provisions, passifa@wes et actifs éventuels », la Société comptabili
des provisions des lors qu'il existe des obligatiacttuelles, juridigues ou implicites, résultant
d’événements antérieurs, qu’il est probable quesdeies de ressources représentatives d’avantages
économigues seront nécessaires pour éteindre lgmtadns, et que le montant de ces sorties de
ressources peut étre estimé de maniére fiable.

5.10 Passifs financiers

Les passifs financiers sont constitués d’empruatgaires, d’avances conditionnées ainsi que dessdet
fournisseurs et certains passifs courants.

Ces passifs financiers sont évalués initialemémfuéste valeur de la contrepartie regue, diminaéas
échéant des colts de transaction directementustbibs a I'opération. lls sont ensuite comptalslisé
colt amorti calculé a I'aide du taux d’intérét effe

Lors de la comptabilisation initiale des avancesdiiionnées, la différence entre leur juste valeur
(valeur des flux de trésorerie futurs actualisés daux de marché) et le montant de la trésoregeea
est comptabilisée comme une subvention publiqueeduits constatés d’avance. Par la suite, le passi
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est comptabilisé au colt amorti et les produitsstai@s d’avance sont repris en compte de résuitat a
fur et & mesure de la comptabilisation des dépdirsagcées par ces avances.

Le taux d'intérét effectif intégre la prime éventement prévue au contrat qui sera susceptiblaal’ét
versée en cas de remboursement et prend en carghtéfte d’affaires futur estimé lorsque les catdr
d’avances remboursables prévoient une indexatiote sthiffre d’affaires généré par les projets.

En cas de modification de I'échéancier des fluxedteboursement prévus des avances remboursables,
notamment en cas de changement d’estimation direchitffaires prévisionnel, la Société effectue un
nouveau calcul de la valeur comptable nette duifpgEsultant de I'actualisation des nouveaux flux
futurs de trésorerie attendus. S'il est signific#iijustement en résultant est comptabilisé ange de
résultat de I'exercice au cours duquel la modifzaest constatée, en résultat financier.

En cas de constat d’échec prononcé, 'abandonédece consenti est enregistré dans les autresifsrodu
de l'activité.

5.11 Avantages du personnel

La norme IAS 19 distingue deux régimes en matiéreathtages postérieurs a I'emploi.

Les régimes a cotisations définies (régimes daitetr Iégale et complémentaire) sont constatés en
charges de l'exercice au cours duquel les sengces rendus par les salariés. L’obligation de
I'entreprise est limitée au versement de cotisatiancun passif n'est donc comptabilisé au bilan.

Les régimes a prestations définies sont des régimeaslesquels les risques actuariels incombeat & |
société. lls sont liés aux engagements de fin deoa définis par le code du travail. L'engagenat
retraite est calculé selon la méthode des unitég@liit projetées, qui tient compte des modaligs d
calcul des droits prévus par la convention colectjue les salariés auront acquis au moment de leur
départ a la retraite, ainsi que leur salaire de din carriere et de paramétres actuariels (taux
d’actualisation, taux de revalorisation de salait&gx de rotation, taux de mortalité, ...).

La Société n'externalise pas le financement desgagements de retraite.
L’'engagement est constaté au bilan en passif norang pour le montant de I'engagement total.

Conformément & la norme IAS 19, le colt des sesvieadus est présenté en résultat opérationnel. Le
codt financier est comptabilisé est résultat finand.es réévaluations du passif (écarts actugrselst
comptabilisées directement en autres élémentssiltaéglobal (OCI).

L’impact des changements de régime est constatédiaement en résultat. Aucun changement n’est
intervenu sur les exercices présentés.

5.12 Paiements fondés sur des actions
Conformément a la norme IFRS 2 « Paiement fondéesiactions », les avantages octroyés a certains
salariés sous la forme de paiements en actionggahiés a la juste valeur des instruments accordés

Des options d’achat et de souscription d’actiomg accordées aux dirigeants et a certains salel@és
de la société. Ces options correspondent a deanmstts réglés en actions.

Elles sont évaluées a leur juste valeur a la datgrdi.
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La Société utilise le modéle mathématique Black éhdes pour évaluer la juste valeur de ces
instruments. Ce dernier permet de tenir comptecdesctéristiques du plan (prix d’exercice, période
d’exercice), des données de marché lors de I'atidh (taux sans risque, volatilité, dividendesiadtus)

et d’'une hypothése comportementale des bénéfisidlrette évaluation n’est pas révisée par la suite.

Cette valeur est enregistrée en charges de petstmmeaniére graduelle en fonction de I'acquisition
par tranche, sachant que cette acquisition s'efédatéairement au sein de chaque tranche, entiatda
d'octroi et la date d’acquisition des droits (péeod’acquisition des droits), avec une contrepartie
directe en capitaux propres.

Le montant comptabilisé en charges est ajustédecchéant pour refléter le nombre des droits pour
lesquels il est estimé que les conditions de semtce performance hors marché seront remplies.

5.13 Produits des activités ordinaires

- Ventes de produits

Le chiffre d'affaires de la société est composélaleente sous licence de médicaments dont le
développement a été réalisé par une société (eescen® et Likozam®), et les ventes d’ADV7103
produit développé par la société et vendu sougatntsd’ATU nominative depuis 2019. Les clients
obtiennent le contrdle des produits au moment ®biens sont livrés chez les clients. Les factsoes
émises et le chiffre d'affaires est comptabilisggeanoment.

Le chiffre d’affaires est comptabilisé net des tagharmaceutiques et, le cas échéant, des reverseme
et remises aux organismes de recouvrement de laigegociale.

5.14 Autres produits de l'activité

Les autres produits de I'activité comportent dexdpits relatifs aux subventions, aux crédits d’itnp6
recherche et crédits d'imp6t compétitivité empéansi que les produits comptabilisés au titre chitred
avec PRIMEX.

Crédit d'Imp6t Recherche (CIR)

Les entreprises industrielles et commerciales i@®selon le régime réel qui effectuent des dépense
de recherche peuvent bénéficier d’'un crédit d’'irmeéherche.

Le crédit d'imp6t est calculé par année civile 'ehgute sur I'imp6t di par I'entreprise au titre de
'année au cours de laquelle les dépenses de mdehent été encourues. Le crédit d'impdt non imputé
est reportable, en régime de droit commun, sutréés années suivantes celle au titre de laquiedle i
été constaté. La fraction non utilisée a I'expoatile cette période est remboursée a I'entre@m@pte
tenu du statut de PME au sens communautaire deciétg, le remboursement du CIR intervient dans
I'année qui suit sa comptabilisation.

5.15 Résultat financier

Le résultat financier incorpore le colt de I'endetent composé essentiellement charges d'intérét des
emprunts bancaires, des avances conditionneldssedutres emprunts.
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Les autres produits et charges financiers incllemntharges de désactualisation des provisionsg lo
terme et notamment des provisions pour retraitsi gine les gains et pertes de change.

5.16 Monnaies étrangéres

La préparation des états financiers requiert, dpala de la Direction, l'utilisation d’estimatioret
d’hypotheses jugées pertinentes au regard destmmsdéconomiques.

5.16.1 Transactions en monnaie étrangere

Les transactions en monnaie étrangere sont coaseltins les monnaies fonctionnelles respectives des
sociétés du Groupe en appliquant le cours de chemg&ueur a la date des transactions.

Les actifs et passifs monétaires libellés en manr&rangére sont convertis dans la monnaie
fonctionnelle en utilisant le cours de change date de cl6ture. Les éléments non monétaires é&valué
sur la base du co(t historique, libellés en mongaiangere, sont convertis en utilisant le cours de
change a la date de transaction. Les écarts dgelanrésultant sont généralement comptabilisés en
résultat et présentés dans les frais financiers.

5.16.2 Activités a I'étranger

Les actifs et les passifs d’'une activité a I'étremgy compris, le cas échéant, le goodwill et les
ajustements de juste valeur découlant de I'ac@uisisont convertis en euros en utilisant le calas
change a la date de cl6ture. Les produits et lasgyels d’'une activité a I'étranger sont convertis@ms

en utilisant les cours de change moyen de la pé&riod

Les écarts de change sont comptabilisés en alémeedts du résultat global et accumulés en
réserve de conversion.

5.17 Imp6t sur les résultats

La ligne « imp6t sur les résultats » du compteédiltat comprend les impobts exigibles et les impbts
différés. Le cas échéant, les effets imp6t suéléments comptabilisés en autres éléments du aesult
global ou directement constatés en capitaux pragmessconstatés en autres éléments du résultalglob
et en capitaux propres respectivement.

Imp6ts exigibles
L'imp6t exigible correspond a I'imp6t di aux autés fiscales.
Impbts différés

Les impots différés sont calculés selon la méthadwaleeport variable, en fonction des derniers taux
d’'imp6t adoptés ou quasi adoptés a la date derel@e chaque exercice, applicables a la période de
reversement attendue. Ils ne sont pas actualisés.

Les impéts différés sont comptabilisés sur I'endentdes différences temporelles entre les valeurs
fiscales et comptables des actifs et passifs Eaxdptions).
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Les actifs d'imp6ts différés relatifs aux différessctemporelles, déficits fiscaux reportables editsé
d'impdts non utilisés ne sont comptabilisés quesdamesure ou il est probable que la Société despo
de bénéfices futurs imposables sur lesquels cepmtairont étre imputés.

Sur les périodes présentées, les déficits fiscaufont I'objet d’aucune activation en I'absence de
visibilité quant a leur imputation sur des résulfaturs.

5.18 Résultat par action

Le résultat de base par action est obtenu en divisabénéfice net revenant aux actionnaires de la
Société par le nombre moyen pondéré d’actionsreunlation au cours de I'exercice. Les actions pespr
ne sont pas prises en compte dans ce calcul.

Le résultat dilué par action est calculé en divisabénéfice net revenant aux actionnaires dedzg:

par le nombre moyen pondéré d’actions en circulatia cours de la période, ajustés de I'impact
maximal de la conversion des instruments dilutif@etions ordinaires selon la méthode dite du tacha
d’actions.

5.19 Tableau de flux de trésorerie

Le tableau de flux de trésorerie est établi ersatilt la méthode indirecte et présente de manistiacte
les flux de trésorerie liés aux activités opératmles, d’investissement et de financement.

Les activités opérationnelles correspondent ancpales activités génératrices de produits deitéen

et toutes les autres activités qui ne remplissasti@s critéres d’investissement ou de financenhant.

Société a choisi de classer dans cette catégarisuleventions recues. Les flux de trésorerie liss a
activités opérationnelles sont calculés en ajudtanésultat net des variations de besoin en faleds
roulement, des éléments sans effets de trésoenier{issement, dépréciation...), des gains suiaess
des autres produits et charges calculés.

Les flux de trésorerie liés aux activités d’inveséiment correspondent aux flux de trésorerie ligs a
acquisitions d'immobilisations, nettes des dettesrrdisseurs sur immobilisations, aux cessions
d'immobilisations et autres placements.

Les activités de financement sont les opératiomségultent des changements dans I'importance et la
composition du capital apporté et des empruntsetdite. Les augmentations de capital, obtention ou
remboursement des emprunts sont classés dansait®rie. La Société a choisi de classer dans cett
catégorie les avances remboursables.

Les augmentations des actifs et passifs sansseiféd trésorerie sont éliminés. Ainsi, les bienaricés

par le biais d’'un contrat de location ne sont padus dans les investissements de la période. La
diminution de la dette financiére liée aux paieraaig loyers de contrats de location financement est
alors incluse dans les remboursements d’emprunits pieriode.

5.20 Information sectorielle

Conformément a IFRS 8 « Secteurs opérationnelsi»sacteur opérationnel est une composante
distincte :

* qui se livre & des activités a partir desquellés ett susceptible d’acquérir des produits des
activités ordinaires et d’encourir des charges ;
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* dont les résultats opérationnels sont reguliéreneaminés par le Principal Décideur
Opérationnel en vue de prendre des décisions éammae ressources a affecter au secteur et a
évaluer sa performance, et

» pour laquelle des informations financiéres isokxad disponibles.

Le Principal Décideur Opérationnel de la Sociéééaidentifie comme étant le Directeur Général qui
prend les décisions stratégiques.

N

Sur ces bases, la Société a identifié un seul weatpérationnel correspondant a [l'activité
pharmaceutique, a savoir le développement et la misle marché des produits pharmaceutique.

5.21 Evaluation de la juste valeur

Certaines méthodes comptables de la Société de p@eneertaines informations a fournir impliquent
d’évaluer la juste valeur d'actifs et de passif@ficiers et non financiers.

Dans la mesure du possible, lors de I'évaluatiofadeste valeur d’un actif ou d’'un passif, la Sxéi
s'appuie sur des données de marché observablegvhkmmtions de juste valeur sont classées en trois
niveaux en termes de hiérarchie, en fonction deséks utilisées dans la technique d’évaluation.

[J[JNiveau 1 : juste valeur évaluée sur la base desdman ajustés) observés sur des marchés
actifs pour des actifs ou passifs identiques.

T1lNiveau 2 : juste valeur évaluée a l'aide de donngetses que les prix cotés inclus dans le
niveau 1, qui sont observables pour I'actif ou #esgif, soit directement (sous forme de prix) ou
indirectement (déterminées a partir de prix)

T1TNiveau 3 : juste valeur pour I'actif ou le passibliée a I'aide de données qui ne sont pas
fondées sur des données de marché observableg&ionon observables)

Si les données utilisées dans I'évaluation dedeejualeur d’un actif ou d'un passif peuvent élassées

a différents niveaux dans la hiérarchie de la justieur, la juste valeur obtenue est alors classée
globalement au méme niveau de hiérarchie que laéord’entrée du plus bas niveau qui est
significative pour la juste valeur prise dans sosemble.

6 INFORMATIONS SECTORIELLES

6.1 Informations par zones géographiques

CHIFFRE D'AFFAIRES (K€) 31 décembre 2020 31 décembre 2019
Union Européenne 1995 97% 1663 100%
Reste du monde 67 3% - 0%
Chiffre d'affaires 2 062 100% 1663 100%
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7 NOTES RELATIVES AUX POSTES DU BILAN

7.1 Notes au bilan

7.1.1 Immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

BRUTES (K€) Logiciels Total brut

Situation au 31 décembre 2018 25 25
Augmentations de l'exercice 17 17
Diminutions de I'exercice -20 -20
Situation au 31 décembre 2019 21 21
Augmentations de l'exercice 44 44
Diminutions de I'exercice - -
Situation au 31 décembre 2020 66 66

AMORTISSEMENTS DES Total
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES Logiciels amortissement
(K€)

Situation au 31 décembre 2018 -22 -22
Dotations de I'exercice -22 -22
Diminution de l'exercice 27 27
Situation au 31 décembre 2019 -17 -17
Dotations de I'exercice -11 -11
Diminution de I'exercice - -

Situation au 31 décembre 2020 -28 -28

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
NETTES (K€)

Logiciels

Total net

Au 31 décembre 2019
Au 31 décembre 2020

38

38
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7.1.2 Immobilisations corporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
BRUTES (K€)

Terrains et
constructions

Instal. Techn.,
mat. & Out.

Autres

immobilsations

Immo. En
cours &
avances

Total brut

corporelles

Situation au 31 décembre 2018 - 511 177 27 716
Augmentations de I'exercice 192 123 602 917
Diminutions de I'exercice -33 -59 -92
Ecart de conversion -

Ouverture droit d'utilisation (IFRS 16) 102 20 122
Augmentations droit d'utilisation (IFRS 16) 1159 1159
Situation au 31 décembre 2019 1261 704 287 570 2822
Augmentations de I'exercice 73 44 794 911
Diminutions de I'exercice -10 -10
Ouverture droit d'utilisation (IFRS 16) -

Augmentations droit d'utilisation (IFRS 16) 115 115
Diminutions droit d'utilisation (IFRS 16) -50 -50
Situation au 31 décembre 2020 1326 777 321 1364 3789

AMORTISSEMENTS DES Terainset  Instal. Techn, (i)”"tsrzzons ":g::s i” Total
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (K€) constructions mat. & Out. amortissements
corporelles avances
Situation au 31 décembre 2018 - -385 -90 - -474
Dotations de I'exercice -93 -40 -133
Diminution de l'exercice 29 29
Dotations droit d'utilisation (IFRS 16) -119 -8 -126
Situation au 31 décembre 2019 -119 -478 -108 - -704
Dotations de l'exercice -100 -55 -155
Diminution de I'exercice 7 7
Dotations droit d'utilisation (IFRS 16) -154 -8 -162
Diminutions droit d'utilisation (IFRS 16) 11 11
Situation au 31 décembre 2020 -262 -578 -163 - -1 003
IMMOBILISATIONS CORPORELLES Temainset  Instal. Techn, cﬁal:ltsrzzons ';”;E?S Z” Total net
NETTES (K€) constructions mat. & Out.
corporelles avances

Au 31 décembre 2019 1142 226 179 570 2118
Au 31 décembre 2020 1064 199 158 1364 2785
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7.1.3 Actifs financiers non courants & courants

31 décembre 31 décembre
2020 2019

ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS (K€)

Préts, cautionnements et autres créances - non courants 392 119

Valeurs brutes 392 119

Dépréciations - -

Valeurs nettes 392 119

Les préts, cautionnements et autres créances €aquants regroupent essentiellement des dépots de
garantie verseés par la Société aux propriétairesodaux de Montbonnot, Nimes et Paris.

ACTIFS FINANCIERS COURANTS (K€) AT | EneEeEnlle

2020 2019
Autres créances - 195
Valeurs brutes - 195
Dépréciations - -
Valeurs nettes - 195

7.1.4 Stocks et en-cours

STOCKS (K€£) 31 décembre 2020 31 décembre 2019
Stocks de produits finis 246 132
Stocks de marchandises 504 377
Valeurs brutes 750 508
Dépréciations -15 -12
Valeurs nettes 735 496

Les produits finis correspondent aux produits fposir TADV7103 dans le cadre des ventes avec une
autorisation temporaire d’utilisation dans plusgeepays européens.

Les marchandises correspondent aux produits « &ikoz et « Levidcen », produits commercialisés et
vendus en France. La dépréciation correspond patenent aux produits avec une péremption courte.

7.1.5 Clients
CLIENTS (K€) Valeur brute Non Echu Dépréciation Val  eur Nette
Situation au 31 décembre 2020 835 457 378 -17 818
Situation au 31 décembre 2019 581 350 231 -27 553

Au 31 décembre 2020, le poste client integre 45aKe€cevoir de la société CSP, encaissés au cours
du mois de janvier 2021.

7.1.6 Crédits d'imp6t et autres actifs courants
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CREANCES D'IMPOT ET AUTRES ACTIFS
COURANTS (K€)

31 décembre 2020 31 décembre 2019

Crédit d'impdt recherche 1 406 860
Crédit d'impo6t compétitivité emploi

Sous-Total 1 406 860
Créances fiscales (TVA,...) 559 390
Charges constatées d'avance 488 2502
Débiteurs divers 12 13
Valeurs brutes 2 464 3765
Dépréciations - -
Valeurs nettes 2 464 3764

Le montant du CIR dans les comptes clos au 31 déeef020 correspond a celui évalué au titre des
dépenses de I'exercice 2020, le montant au 31 d#ee019 a celui demandé au titre de I'exercice
20109.

Les charges constatées d’avance concernaient eh @@icipalement I'avance payée a un CRO
(Contact Research Organization) pour la gestiorétiede clinique pivot de phase Il pour ADV7103
dans la ATRd aux Etats-Unis.

7.1.7 Trésorerie, équivalents de trésorerie

TRESORERIE (K€) 31 décembre 2020 31 décembre 2019

Comptes bancaires courants 16 771 16 629
Trésorerie et équivalents de trésorerie 16 771 16 629
7.1.8 Provisions pour risques et charges
PROVISIONS (K€) Pensions et Total
retraites
Situation au 31 décembre 2018 148 148
Dotation de I'exercice 36 36
Pertes / (Gains) actuariels 27 27
Situation au 31 décembre 2019 212 212
Dotation de I'exercice 1 1
Pertes / (Gains) actuariels -94 -94
Situation au 31 décembre 2020 118 118
A moins d'un an au 31 décembre 2020 - -
A plus d'un an au 31 décembre 2020 118 118

7.1.9 Retraite — Avantages dus au personnel

Les cotisations au titre des régimes a cotisatiéfisies comptabilisées en compte de résultat\eéte
a 1 K€ en 2020 et 36 K€ en 2019.

Les provisions pour indemnités de départ a laitetsmnt évaluées sur la base des principales ésnné
actuarielles suivantes :
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Age de départ 65 ans (C), 63 ans (NC) 65 ans (C), 63 ans (NC)
Taux d'actualisation 0,51% 0,60%
Taux de croissance de salaires 3% (C), 3% (NC) 3% (C), 3% (NC)
Taux de charges sociales 44% (C), 44% (NC) 44% (C), 44% (NC)
Table de mortalité Insee 2012-2014 Insee 2012-2014
Moins de 30 ans : 69,2% Moins de 30 ans : 85%
Probabilité de présence 4 I'age de la De 30 a 40 ans : 69,2% De 30 a 40 ans : 90%
retraite (avant iorta”té) 9 De 40 & 50 ans : 54,5% De 40 250 ans : 97%
De 50 a 60 ans : 62,5% De 50 a 60 ans : 100%
Plus de 60 ans : 100% Plus de 60 ans : 100%

C : cadres ; NC : non cadres

Le tableau des mouvements de I'engagement detestiratire le € janvier 2020 et le 31 décembre 2020
est donné ci-apreés :

impact autres
impact sur le résultat CEENS
résultat global

co(t service écarts

ler janv codt financier liquidations ss-total .
rendus actuariels

2019 - Engagement global

2020 - Engagement global

La Société ne disposant pas d’actifs de couvertimtggralité de 'engagement exposé ci-dessus est
inscrit au passif de la Société.

Une variation d’'un point du taux d’actualisatiorapas d’impact significatif sur le montant du passi
au 31 décembre 2020 et 31 décembre 2019.
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7.1.10 Passifs financiers

EMPRUNTS ET DETTES

31 décembre

Reclassements /

31 décembre

Emissi R
FINANCIERES (K€) 2018 missions emboursements 2019
Emprunts bancaires 172 -129 43
Avances conditionnées - 276 - 276
Dettes financieres IFRS 16 - 1164 -159 1005
Dettes financieres non courantes 172 1440 - -288 1324
Emprunts bancaires 170 -170 129 129
Avances conditionnées 76 -15 -61 0
Dettes financieres IFRS 16 - 117 -117 159 159
Dettes financiéres courantes 246 117 -302 227 288
Total 418 1557 -302 -61 1612
5 31 décembre
Echéancement (K€) 2019
Inférieur a un an 288
Compris entre un et cing ans 987
Supérieur a cing ans 337
Total 1612
EMPRUNTS ET DETTES 31 décembre Emissions Remboursements Reclassements / 31 décembre
FINANCIERES (K€) 2019 2020
Emprunts bancaires 43 7821 159 8023
Avances conditionnées 276 276
Dettes financieres IFRS 16 1005 102 -158 949
Dettes financieres non courantes 1324 7923 - 1 9247
Emprunts bancaires 129 4300 -63 43 4410
Avances conditionnées 0 0
Dettes financieres IFRS 16 159 14 -191 158 140
Dettes financieres courantes 288 4314 -254 201 4 550
Total 1612 12 237 -254 202 13797
4 31 décembre
Echéancement (K€) 2020
Inférieur a un an 4550
Compris entre un et cing ans 8 865
Supérieur a cing ans 382
Total 13797

Emprunts bancaires

La Société avait contracté au cours du premier seen2017 un emprunt de nominal de 500 K€ auprés
de la banque BNP Paribas, portant intérét a taaxde 2,45% et d’une durée de 48 mois. Cet emprunt
est garanti par un nantissement sur le fonds coniatele la Société. La ligne « Emprunts bancaires »
comprend également un emprunt avec garantie d&laa® taux d’intérét fixe de 8% et deux Préts

Garantis par I'Etat (PGE) au taux de 1,75% et 0,28#boursables en octobre 2021.
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Emprunt BEI

La BEI a accordé a Advicenne un prét a taux fixendhontant global de 20 MEUR décomposé en 3
tranches, le tirage de chaque tranche étant condéi La premiere tranche a été recue en juill2020
pour une valeur de 7,5 MEUR et sera remboursé@2%, Bout comme les intéréts capitalisés y afférent
Advicenne s’est aussi engagé a payer des intééisannels sous la forme de redevances indexéges su
le chiffre d'affaires annuel consolidé réalisé pmmd ans & compter du 31 janvier 2021.

La méthode d’évaluation de I'emprunt BEI est céillecolt amorti. Dans ce cadre, une estimation des
flux de trésorerie, incluant les redevances, edisée par le management afin d’évaluer le tauxérét
effectif (TIE), en prenant en compte la date piéwiselle de premiére commercialisation de
I’ADV7103, la croissance attendue du chiffre d'@fs ainsi que le taux de pénétration du marché.

PGE

Les deux Préts Garantis par I'Etat ont été accaedéaxctobre 2020 par BPI France et BNP Paribas, aux
taux respectifs de 1,75% et 0,25% ; ils sont rermrdailes en octobre 2021. Au 31 décembre 2020, ces
PGE sont comptabilisés en dettes financieres ctagaonformément a leurs termes contractuels. Ces
conditions sont toutefois susceptibles d’évoluer.

Avances remboursables

En 2019, la Société avait contracté une assurancgpgction auprés de BPI France assurance
prospection, pour couvrir les dépenses de progge&in Allemagne et au Royaume-Uni. Il était
composé d’'un montant de 552 K€, dont 276 K€ avatnencaissés par la société au deuxieme semestre
20109.

Un montant fixe de 83 K€ est remboursable entréesgire 2024 et juin 2025. Des remboursements
additionnels, dépendant du chiffre d’affaire, pexvetervenir & partir de septembre 2024 pourradiei
au maximum le montant de I'assurance.
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7.1.11 Fournisseurs, produits constatés d’avanaatets passifs

FOURNISSEURS ET AUTRES

CREDITEURS (K€) 31 décembre 2020 31 décembre 2019

Dettes sociales 914 668
Dettes fiscales 104 48
Avances et acomptes regus - -
Autres créditeurs 1 365 712
Sous-Total 2 383 1427
Dettes fournisseurs 4434 3907
Produits constatés d'avance

TOTAL 6 816 5334

Echéancement (K€) 31 décembre 2020 31 décembre 2019

Inférieur a un an 6 816 5334

Supérieur a un an

TOTAL 6 816 5 334

Le poste des autres créditeurs contient principatgénies reversements ou remises estimés aux
organismes de recouvrement de la sécurité soaidiereavec les ventes de produits effectuéesgpar |
Société.
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7.1.12 Instruments financiers

31 décembre 2020 31 décembre 2019

Valeur nette Valeur nette

En K€ Catégories Juste valeur Juste valeur
comptable comptable

Actifs

Autres actifs financiers non courants A 392 392 119 119
Clients et autres débiteurs A 818 818 553 553
Trésorerie et équivalent de trésorerie B 16 771 16 771 16 629 16 629
Total 17 981 17 981 17 302 17 302
Passif

Emprunts et dettes financiéres non courantes C 9247 9247 1324 1324
Dettes financieres courantes C 4550 4550 288 288
Fournisseurs C 4 434 4434 3907 3907
Total 18 231 18 231 5232 5232

A - Actifs au colt amorti
B - Juste valeur par le résulat (hors dérivé)
C - Dettes au co(t amorti

Pour les actifs et passifs financiers courantg,laleur nette comptable est considérée comme
étant une approximation raisonnable de leur juatewr compte tenu de leur échéance a court
terme.
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8 NOTES RELATIVES AUX POSTES DU TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE
ET DU RESULTAT GLOBAL

8.1. Notes sur I'état des flux de trésorerie

31 décembre 31 décembre
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (K€) 2020 2019
Résultat net 8-2 -14 846 -14 198
Amortissements et provisions 217 305
Paiement fondé sur des actions 8-2-3 605 516
Autres produits et charges calculés -122 46
Cout de I'endettement financier net 8-2-4 553 28
Capacité d'autofinancement -13 592 -13 303
Incidence de la variation des stocks 7-1-4 -239 -188
Incidence de la variation des créances clients et autres débiteurs 7-1-5/6 1035 1557
Incidence de la variation des dettes fournisseurs et autres créditeurs 7-1-12 1102 2459
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnell es -11 694 -9 475
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles 7-1-1/2 -575 -934
Actions auto détenues -41 -43
Acquisition d'actifs financiers -78 -135
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissem ents -694 -1112
Augmentation de capital (net des frais d'augmentation de capital) 7-1-8 662 1009
Emission d'emprunts & d'avances remboursables 7-1-11 12121 276
Remboursements d'emprunts & d'avances remboursables 7-1-11 -254 -302
Flux de trésorerie liés aux activités de financemen t 12 529 983
Variation de la trésorerie 142 -9 603
Trésorerie d'ouverture 7-1-7 16 629 26 232
Trésorerie de cloture 7-1-7 16 771 16 629

Les flux de trésorerie liés aux activités opéraigles pour les exercices clos les 31 décembre 8020
2019 se sont élevés a respectivement — 11 694 KO di75 KE.

Les flux de trésorerie liés aux activités d'investiment se sont élevés respectivement a - 694 K€ en
2020 et -1 112 K€ en 20109.

Le flux de trésorerie lié au financement en 202X@glique par une augmentation de capital de 662 K€
suite a I'exercice des BSPCE/BSA (émission de Zbdstions) et I'émission de 12 121 K€ d’emprunt
(cf. note 7.1.10). En 2019, il s’explique par ungrmentation de capital de 1 M€ et la réception @ 2
K€ pour I'assurance prospection.
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8.2. Notes sur le compte de résultat

8.2.1 Chiffre d’'affaires

CHIFFRE D'AFFAIRES (K€)

31 décembre 2020

31 décembre 2019

Ventes de marchandises Union Européenne 1995 97% 1663 100%
Ventes de marchandises reste du monde 67 3% - 0%
Chiffre d'affaires 2 062 100% 1663 100%

Les ventes de marchandises concernent deux procoiitenercialisés dans le cadre de licences
d’exploitation dans le domaine de I'épilepsie : dilam et Levidcen. Le Likozam est commercialisé
sous un statut de post-ATU (post Autorisation Terape d’Utilisation). Fin 2018, Advicenne a
enregistré ses premiéres ventes pour ADV7103, grddueloppé par la société, sous un statut d’ATU
nominative en France et sous d’autres statuts fapées dans d'autres pays de I'espace Européen.
Depuis 2019, les ventes d’ADV7103 sont en haugpefiiative.

8.2.2 Autres produits de I'activité

Les autres produits de I'activité se composentéti@sents suivants :

AUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE (K€)

31 décembre 2020

31 décembre 2019

Crédit Impdt Recherche 1430 95% 851 92%
Subventions - 0% 61 7%
Autres produits 73 5% 9 1%
Autres produits de l'activité 1503 100% 921 100%

La ligne « Autres produits » correspond aux revenedevances) des partenariats générés par
le contrat Primex.
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8.2.3 Détails des charges par nature

Frals de Frals de Frais de structure
31 décembre 2020 - En k€ recherche et commercialisation S
i 3 et généraux
développement et de marketing
Charges de personnel 2097 912 1952 4 962
Dotations nettes aux amortissements 135 41 248 424
Autre couts externes 5914 2874 2 641 11429
Total 8 146 3 827 4 841 16 815
Fvels do Eiaie de Frais de structure
31 décembre 2019 - En k€ recherche et commercialisation ST
: " et généraux
développement et de marketing
Charges de personnel 1648 1011 1173 3833
Dotations nettes aux amortissements 70 -2 169 237
Autre couts externes 6 844 3001 2226 12 071
Achats consommés 8 562 4010 3 569 16 141

Les charges liées a IFRS 2 sont ventilées dansbligue « charges de personnel » pour les montants
suivants : 605 K€ et 516 K€ euros au titre de 282 2019 respectivement.

Les frais de recherche et développement sont pat@nent liés a I'avancement de deux études
cliniques : ADV7103 dRTA aux USA et ADV7103 cystiimien Europe.

Les frais de recherche et développement sont cdoifipés en charges a mesure qu’ils sont
engageés et incluent les colts des CRO (ContradaRgs Organizations), les colts cliniques
(hbpitaux, actes médicaux), les frais de persoande consultants, les codts de productions
des produits, etc. Les colts des CRO sont recanpastir des informations qu’ils fournissent,
sur la base de l'avancement de leurs prestatiorde efengagement des codts cliniques
supportés dans le cadre des essais cliniques gelient. Les reglements des CRO se font sur
la base des accords contractuels et peuvent difi@enaniere significative de 'engagement
des codts ou de la réalisation des prestationsakeechéant des charges constatées d’avance
(cf. note 7.1.6) et/ou des factures non parvenoesconstatées.

Paiements fondés sur des actions (IFRS 2)

Des options sur actions ont été attribuées augedirits, a certains salariés clés, ainsi qu’aux mesnb
du Conseil d’administration sous forme Bons de Saptson d’Actions (« BSA ») ou de Bons Créateurs
d’Entreprise (« BSPCE »).

Il a été procédé a I'attribution de 67 500 BSPCE@urs de I'exercice 2020.
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Au titre de I'exercice 2020, la charge liée auwepagnts en actions s’éléve a 605.4 K€ (516K€ en)2019
et se décompose comme suit :

Détail des titres donnant accés au capital au 31/2D20

605.4 K€ au titre de I'exercice 2020 a passer eslBSPCE attribués aux salariés, lequel
montant est composé de :
95.5 K€ au titre des BSPCE 2017 (pool 1)
133.8 K€ au titre des PMI — BPSCE
39.7 K€ au titre des CS — BSPCE 2019

277.5 K€ au titre des DHS — BSPCE 2019
58.9 K€ au titre des BSPCE 2020

BSPCE 20131 - part 2 BSPCE 2017pooll BSPCE 2017pool2 PMI - BSPCE* CS - BSPCE 2019* DHS - BSPCE 2019* BSPCE 2020
Date du CA ayant attribu 17104/2015 11/07/2017 11/07/2017 07/12/2018 1300812019 2311212019 16/07/2020
Prix dexe 320 € 7H4E 754 € T174€ 10,52 € T24€

Vesting

[-exerice 0'1/d & compter de la
premiére date danniversaire de
Fattribution
- exercice d'1/4 & compler de ta
secande date dannversaire de
Fattribution

- exercice d'1/2 & compter de la
de

roisigme date

- ewercice d'1/4 & comper de I
[premiére date danniversaire de
Fattrioution

- exercice d'1/4 & compter de a
secande date danniversaire de
ratiriution

- exercica d'1/2 & compter de la

Condibanné a une IPO e a des.

fourcheties de prix/ action lors de

2]

[~ exercice d'1/4 a compler de la
pramiére date d'anniversaire de
[rattribution

- exercice '1/4 & compler de la
|seconde date d'anniversaire de
Irattribution

- exercice '1/4 & compter de la
liroisiame date d'anniversaire de

3,750 BSPCE exergable par

année de présence & compler de
rattribution des bans, élant précisé

que 100% des BSPCE seront.

exergables par anticipation en cas.

e transaction majoritaire sur s
sacite.

~un délai de présence de 3 ans st
lenvisagé avec acquisition des
droits o exercice annuel par tiers et
une accéléralion & 100% en cas de
ransaction majoritaire sur le
capital de Ia société payée 100%
en cash ou & hauteur des 213 dans
les autres cas

un déle: e présence de 3 ans est

[envisags avec acquisition des
ldroits d'exercice annuel par tiers

Farioution Fatrioition ratribution
|- exercice d'4/4 & compter de la
lquatriéme date danniversaire de
rattribution
Durée de validita 70412022 110772024 1i/07/2024 07/12/2028 3062028 73122025 31/08/2030
[Nombres de bons atiibués au 31 décembre 2019 12000 72000 35000 0 000 15000 0000 0

[Nombres de bons attribués au 31 décembre 2020

12 000

72 000

50 000

&7 500

La juste valeur des bons attribués a été évaluéerpexpert indépendant selon la méthode Black-
Scholes sur la base des hypotheses suivantes :

** | es hypothéses par bon tiennent compte de I&idin du nominal des actions par 5 fin 2017, 1 htiribué
avant 2018 donne droit a 5 actions
*** Exercice de la totalité des bons en vigueurraeur caducité

128




824 Résultat financier

RESULTAT FINANCIER (K€) 31 décembre 2020 31 décembre 2019

Gain de change 48 77
Revenus des VMP 53
Autres produits financiers 85

Pertes de change N-1 -51
Autres produits / (charges) financiers 133 78
Intéréts des empunts et avances conditionnées -553 -28
Pertes de change N -147

Autres charges financieres -113

Charges financiéres -813 -28
Résultat financier -681 50

L'augmentation des charges d’intérét sur I'exer@020 est principalement liée au tirage de la
premiere tranche de I'emprunt BEI.

8.2.5 Impbts sur les résultats

CHARGES D'IMPOT (K€) 31 décembre 2020 31 décembre 201 9

Imp6ts exigibles 29
Impbts différés

Charge d'imp6t 29

Le rapprochement entre I'impdt sur les résultagsirint au compte de résultat et I'impot
théorique qui serait supporté sur la base du tawigueur en France s’analyse comme suit :

PREUVE D'IMPOT (K€) 31 décembre 2020 31 décembre 2019

Résultat net -14 846 -14 198
Impots sur les bénéfices -29

Résultat avant impdt -14 817 -14 198
Taux d'imp6t théorique 28,00% 28,00%
Produit d'impdt théorique 4149 3975
Déficit de l'exercice non activé -4 309 -4 078
Crédits d'impots 381 238
Impots filiales intégrées globalement -29

Effet d'impét sur le retraitement IFRS 2 -169 -144
Autres 6 9
Charge nette d'imp6t 29

Le montant en base des déficits reportables s'éléd7 M€ au 31 décembre 2020. La société n'a pas
constaté d’actif d'impdts différés au titre desiciés reportables et des différences temporelles.
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8.2.6 Résultat par action

RESULTAT PAR ACTION (€) 31 décembre 2020 31 décembre 2019
Résultat net attribuable aux porteurs d'actions ordinaires (en K€) -14 846 -14 198
Nombres d'actions ordinaires (autodétention exclue) 8605 143 8 391 484
Résultat en euros par action -1,76 -1,74
Résultat dilué en euros par action -1,76 -1,74

Au 31/12/2020 le nombre d’actions d’auto-contr&dede 14 001.

8.2.7 Information relative aux parties liées

Les parties liées avec lesquelles des transactmmtseffectuées incluent les personnes physigues et
entités, liées a la Société, qui détiennent direetd ou indirectement une participation dans laéséc
ainsi que les principaux dirigeants mandatairefasac

Les parties liées sont notamment les dirigearissenembres du Conseil d’Administration.

La société a créé une filiale aux US durant I'eier@020. Celle-ci est détenue a 100% par
Advicenne S.A.

8.2.8 Rémunération des dirigeants

Conformément a IAS 24, les principaux dirigeantslaeSociété correspondent au Président, au

7y 7

Directeur Général et aux Directeurs Généraux Déggu

S—— Rémunération & Rémunération a base Rémunération a
REMUNERATION DES DIRIGEANTS (€) . d'actions base d'actions
décembre 2020 court terme (1) @ @

975 515 481 811 1276 147 861 851 414 296

Total au 31 Rémunération a

décembre 2019 court terme (1)

Rémunération du président directeur général et des
directeur généraux délégués

(1) Inclut les salaires bruts, rémunérations, primes, intéressement, jetons de présence et avantages en nature.
(2) Ce montant correspond a la charge annuelle liée aux attributions de BSPCE ainsi qu’aux attributions d’options de souscription d’actions.

8.2.9 Honoraires des commissaires aux comptesrabnes de leurs réseaux

31 décembre 2020 31 décembre 2019

HONORAIRES COMMISSAIRES AUX COMPTES (K€) HorsTaxe

IMPLID KPMG IMPLID TOTAL

Audit

Commissariat aux comptes, certification, examen des comptes
individuels sociaux et IFRS 61 2% 53 98% 114 82% 42 66% 42 88% 84 75%

Services autre que la certification des comptes 24 28%) 1 2% 25 18% 22 34%) 6 13% 28 25%)
Honoraires commissaires aux comptes 85 100% 54 100% 139 100% 64 100% 48 100% 112 100%

8.2.10 Effectifs moyens
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EFFECTIFS MOYENS

31 décembre 2020

31 décembre 2019

Cadres 32 29
Employés 1 3
Effectifs moyens 33 32

9 ENGAGEMENTS FINANCIERS

ENGAGEMENTS FINANCIERS (En K€)

Engagements donnés

31 décembre 2020

31 dé cembre 2019

Nantissements de fonds de commerce 110 691
Bail commercial

Engagements donnés 110 691
Engagements regus - -
Engagements nets 110 691

Valeur des immobilisations données en garanties
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10 RISQUES
10.1 Risque de liquidité

Le Groupe est structurellement déficitaire depwscetation. Il a financé sa croissance par un
renforcement de ses fonds propres par voie d’autptiens de capital successives, de refinancement
de dépenses par emprunts, d'obtention de subvengbnaides publiques a linnovation et de
remboursement de créances de Crédit Imp6t Rechanskieque par recours a I'endettement bancaire
court et moyen terme. Il n’existe pas de covenattéehés aux emprunts.

Toutefois, les phases ultimes de développementndEdicaments nécessitant des investissements
croissants, les besoins de financement de la $oodfttinueront a augmenter a mesure que la Société
investira pour développer des produits existantoaveaux.

Si la Société n'était pas en mesure d'obtenirit@mtements nécessaires en temps voulu, ses

perspectives de croissance pourraient en étré&a#téle cours de bourse de ses actions pourrait

décliner et elle pourrait notamment étre amenée a :

— retarder ou réduire le nombre ou la portée dessigcliniques et précliniques, voire de les amul
totalement ;

— conclure de nouveaux contrats a des conditions srfaivorables que celles qu'elle aurait été en
mesure d'obtenir dans des circonstances différentes

L’échéancier des passifs financiers est ventildessous :

Echéance
Au 31 décembre 2020 o
inférieure a 1 an Entre 1 et5 ans Plus de 5 ans
Emprunts bancaires 4 550 8589 382 13521
Avance conditionnées 276 276
Dettes fiscales et sociales 1017 - 1017
Avances et acomptes regus -
Dettes Fournisseurs 4 434 4434
Autres créditeurs 1 365 1365
TOTAL 11 366 8 865 382 20613

Au 31 décembre 2019 5 5 Echéance
inférieure & 1 an Entre 1 et5 ans Plus de 5 ans
Emprunts bancaires 129 43 172
Avance conditionnées 83 193 276
Dettes fiscales et sociales 715 715
Avances et acomptes regus -
Dettes Fournisseurs 3907 3907
Autres créditeurs 712 712
TOTAL 5464 126 193 5783

Se référer a la note 4.3 « continuité d’exploitattopour plus d’information sur I'horizon
de liquidité de la société dans le cadre de I'ardé&ts comptes au 31 décembre 2020.
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10.2 Risque de crédit

Le risque de crédit provient essentiellement dé&daorerie et des équivalents de trésorerie et des
créances clients, notamment les créances non ségfiées transactions engagées.

La trésorerie et les équivalents de trésorerie dét@nus par des banques et des institutions figrasc
notées de A a A-1 (agence de notation Standarda $)o

10.3 Risque de change

La Société a suivi le cours du dollar américai2@20, mais n’a pas pris, a son stade de dévelopgeme
de disposition de couverture & moyen terme afiprdeéger son activité contre les fluctuations des t
de change au regard des transactions effectuédsviges limitées pour I'heure aux codts de I'étude
clinique Arena 2 (ATRd aux US).

En revanche, la Société ne peut exclure qu’une aatation importante de son activité, notamment liée
a l'activité aux Etats-Unis, ne la contraigne a phus grande exposition au risque de change. Le&t®oc
envisagera alors de recourir a une politique aéap¢écouverture de ces risques. Si elle ne deaait p
parvenir & prendre des dispositions en matier@deeasture de fluctuation des taux de change effisac
a l'avenir, ses résultats pourraient en étre atéré
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Annexe 5
Rapport des commissaires aux comptes sur les cerapteiels
Rapport des commissaires aux comptes sur les ceroptesolidés

Rapport des commissaires aux comptes sur les ctoneméglementées
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2020

A I'Assemblée Générale de la société Advicenne S.A.,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons

effectué l'audit des comptes annuels de la société Advicenne S.A. relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2020 tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet
exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d’audit.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par
le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la période du 1¢" janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport, et, notamment,
nous n’avons pas fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE)
n°537/2014.
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Incertitude significative liée a la continuité d’exploitation

Sans remetire en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur l'incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
continuité d’exploitation décrite dans le paragraphe « continuité de I'exploitation » de la note « 3 —
regles et méthodes comptables » de 'annexe des comptes annuels.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particulieres pour la
préparation et l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de l'état d’urgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi
que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles
que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur
I'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles
L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, outre
le point décrit dans la partie « Incertitude significative liée a la continuité d’exploitation », nous portons
a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes annuels
de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Nous avons déterminé qu’il n'y avait pas de point clé de l'audit a communiquer dans notre
rapport.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la
situation financieére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans
les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux
actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D. 441-6 du code de commerce.
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Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil d’'administration sur le gouvernement
d’entreprise, des informations requises par les articles L.225-37-4, L.22-10-10 et L.22-10-9 du
code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L.22-10-9 du
code de commerce sur les rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires
sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur
concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces
comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société auprés des entreprises
contrblées par elle qui sont comprises dans le périmétre de consolidation. Sur la base de ces
travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles
d'avoir une incidence en cas d'offre publique d'achat ou d'échange, fournies en application des
dispositions de l'article L.22-10-11 du code de commerce, nous avons vérifié leur conformité
avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces
travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux
prises de participation et de contrdle et a 'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote
vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport
financier annuel

Conformément au Ill de I'article 222-3 du reglement général de 'AMF, la direction de votre
société nous a informés de sa décision de reporter I'application du format d’information
électronique unique tel que défini par le réglement européen délégué n°2019/815 du
17 décembre 2018 aux exercices ouverts a compter du 1¢" janvier 2021. En conséquence, le
présent rapport ne comporte pas de conclusion sur le respect de ce format dans la présentation
des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de
l'article L.451-1-2 du code monétaire et financier.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Advicenne S.A. par
'assemblée générale du 24 mai 2019 pour le cabinet KPMG S.A. et pour le cabinet Implid.

Au 31 décembre 2020, les cabinets KPMG S.A. et Implid étaient dans la 2™ année de leur
mission sans interruption, dont respectivement chacun 2 années depuis que les titres de la
société ont été admis aux négociations sur un marché réglementé.

Par ailleurs, le cabinet KPMG Audit Sud-Est, membre du réseau KPMG, était précédemment
commissaire aux comptes de I'entité, de 2006 a 2018.
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activite.

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiére et
de suivre l'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas
eéchéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels
Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
Sur Ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions

volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;
¢ il prend connaissance du contrble interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures

d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
I'efficacité du contréle interne ;
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e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractéere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une
incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie
sur les éléments collectés jusqu’'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons un rapport au comité d’audit qui présente notamment I'étendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos
travaux. Nous portons également & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives
du contrdle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit figurent les risques
d’anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour l'audit des
comptes annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu’il nous
appartient de décrire dans le présent rapport.
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Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par I'article 6 du réeglement
(UE) n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des regles applicables en France
telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 a L.822-14 du code de commerce
et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant,
nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des
mesures de sauvegarde appliquées.

Les commissaires aux comptes,
Lyon, le 3 mai 2021 Lyon, le 3 mai 2021

KPMG Audit Implid Audit
Département de KPMG S.A.

Stéphane Devin Alain Descoins
Associé Associé
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A I'Assemblée Générale de la société Advicenne S.A.,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons
effectué I'audit des comptes consolidés de la société Advicenne S.A. relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2020, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté
dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de
I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d’audit.

Fondement de I'opinion
Réferentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par
le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la période du 1¢" janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport, et notamment
nous n‘avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE)
n°537/2014.



Advicenne S.A.
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
3 mai 2021

Incertitude significative liée a la continuité d’exploitation

Sans remetire en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur l'incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
continuité d’exploitation décrite dans les notes « 4.3 Continuité d’exploitation » et « 10.1 Risque de
liquidité » de I'annexe des Etats Financiers consolidés.

Justification des appréciations - Points clés de I’audit

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particulieres pour la
préparation et l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de l'état d’'urgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi
que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles
que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur
'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles
L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, outre
le point décrit dans la partie « Incertitude significative liée a la continuité d’exploitation », nous portons
a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour l'audit des comptes
consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons
pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Traitement comptable de I’'emprunt BEI
Risque identifié

La note « 7.1.10 Passifs financiers » de I'annexe des Etats Financiers consolidés, expose que
Advicenne a débloqué en juillet 2020 la premiére tranche de M€7,5 d’'un emprunt maximal de
M€20 accordé par la Banque Européenne d’Investissement sur cing ans (« 'emprunt BEI »). Ce
premier versement, ainsi que les intéréts capitalisés afférents devront étre remboursés en 2025.
Advicenne s’est aussi engagé a payer des intéréts additionnels sous la forme de redevances
indexées sur le chiffre d’affaires annuel consolidé réalisé pendant 9 ans a compter du 31 janvier
2021.

La note « 7.1.10 Passifs financiers » de I'annexe des Etats Financiers consolidés, expose la
méthode d’évaluation du passif financier au colt amorti relatif a 'Emprunt BEI. Dans ce cadre
une estimation des flux de trésorerie, incluant les redevances, est réalisée par la direction afin
d’évaluer le taux d’intérét effectif (TIE), en prenant en compte la date prévisionnelle de premiére
commercialisation de 'ADV7103, la croissance attendue du chiffre d’affaires ainsi que le taux de
pénétration du marché.
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Nous avons considéré la détermination du TIE de I'emprunt BEI et des charges financieres
afférentes comme un point clé de notre audit compte tenu du montant significatif de ce prét et de
la méthode d’estimation du TIE qui repose trés largement sur le jugement de la direction,
s’agissant notamment des montants futurs estimés de redevances.

Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse a ce risque

Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés du groupe, nos travaux ont notamment
consisté a prendre connaissance de la méthode et du calcul de I'évaluation du passif financier
relatif a 'emprunt BEIl au 31 décembre 2020, et des éléments justifiant les hypothéses clés
utilisées par la direction pour déterminer le montant des redevances a payer. Dans ce cadre,
nous avons :

« étudié le contrat d’emprunt signé entre la société et la BEI ;

* pris connaissance des hypothéses retenues par la direction afin d’estimer la projection du
chiffre d’affaires sur laquelle portent les redevances retenues dans le calcul du TIE;

* recalculé, avec 'aide de nos experts, le taux d’intérét effectif et examiné I'amortissement
dans le temps de I'emprunt BEI.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d’'administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes Iégaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport
financier annuel

Conformément au lll de larticle 222-3 du réglement général de 'AMF, la direction de votre
société nous a informés de sa décision de reporter I'application du format d’information
électronique unique tel que défini par le réglement européen délégué n°2019/815 du
17 décembre 2018 aux exercices ouverts a compter du 1¢" janvier 2021. En conséquence, le
présent rapport ne comporte pas de conclusion sur le respect de ce format dans la présentation
des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de
l'article L.451-1-2 du code monétaire et financier.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Advicenne S.A. par
I'assemblée générale du 24 mai 2019 pour le cabinet KPMG S.A. et pour le cabinet Implid.

Au 31 décembre 2020, les cabinets KPMG S.A. et Implid étaient dans la 2™ année de leur
mission sans interruption, dont respectivement chacun 2 années depuis que les titres de la
société ont été admis aux négociations sur un marché réglementé.
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Par ailleurs, le cabinet KPMG Audit Sud-Est, membre du réseau KPMG, était précédemment
commissaire aux comptes de I'entité, de 2006 a 2018.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément au référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en
place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité
de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activite.

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiere et de
suivre l'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas
échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’administration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes
consolidés

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
Sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies

significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
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suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrble
interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractéere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

e il apprécie le caractere approprié de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il
attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes
consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne
sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner
une image fidéle ;

e concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre
de consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer
une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision
et de la réalisation de l'audit des comptes consolidés ainsi que de 'opinion exprimée sur
ces comptes.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons un rapport au comité d’audit qui présente notamment I'étendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos
travaux. Nous portons également & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives
du contrdle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit, figurent les risques
d’anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour l'audit des
comptes consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de l'audit qu'il nous
appartient de décrire dans le présent rapport.
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Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par I'article 6 du réglement
(UE) n°537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France
telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 a L.822-14 du code de commerce
et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant,
nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des
mesures de sauvegarde appliquées.

Les commissaires aux comptes,

Lyon, le 3 mai 2021 Lyon, le 3 mai 2021
KPMG Audit Implid Audit
Département de KPMG S.A.

Stéphane Devin Alain Descoins
Associé Associé
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Siége social
22 rue de la Paix
75002 Paris

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Assemblée générale d’approbation des comptes
de 'exercice clos le 31 décembre 2020

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de gotiété, nousous présentons notre rapport sur les
conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la lmhese informations qui nous ont été données, les
caracteéristiques, les modalités essentielles gusiles motifs justifiant de l'intérét pour la s&té des
conventions dont nous avons été avisés ou queawwizms découvertes a I'occasion de notre missems
avoir a nous prononcer sur leur utilité et leunkiendé ni a rechercher I'existence d’autres cotiwes. |
vous appartient, selon les termes de l'artiRle225-31 du code de commerce, d'apprécier I'intui
s'attachait a la conclusion de ces conventionaierde leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéantyalis communiquer les informations prévues aidlart
R. 225-31 du code de commerce relatives a I'exécuéiu cours de I'exercice écoulé, des conventiéjis
approuveées par I'’Assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussastimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cesaites aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordanes mhformations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.
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CONVENTIONS SOUMISES A L' APPROBATION DE L 'A SSEMBLEE GENERALE

CONVENTIONS AUTORISEES ET CONCLUES AU COURS DE L'EXERCICE ECOULE

En application de I'article L. 225.40 du code denterce, nous avons été avisés des conventionsigesva
conclues au cours de I'exercice écoulé qui ontlfaljet de I'autorisation préalable de votre cdnse
d’administration.

Avec la société BELNOR bvba

Contrat de consultant portant sur la supervisioia ebordination de la stratégie de lancement et
de 'ADV7103 pour une période de 3 mois a comptel€octobre 2020.

Ce contrat a été signé le 25 septembre 2020 ageciété BELNOR bvba dont Mme Hege HELLSTROM,
administrateur de votre société, est directricecgein.

Le montant comptabilisé en charges au cours derdice 2020 s'éléve a 27 000 €.
Cette convention a été autorisée par votre codsalministration du 24 septembre 2020.

En application de la loi, nous vous signalons qaeitdrisation préalable donnée par le conseil

d’administration ne comporte pas les motifs juatifide I'intérét de la convention pour la socié&vps
par l'article L. 225-38 du code de commerce.

Avec M. Luc-André GRANIER, administrateur de votre société

Rupture du contrat de travail de M. Luc-André GRERI et versement des indemnités légales,
contractuelles et transactionnelles pour un moritdak de 248 000 € au cours de I'exercice 2020.

Cette convention a été autorisée par votre codsaministration du 30 avril 2020.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’A SSEMBLEE GENERALE

CONVENTIONS APPROUVEES AU COURS DE L'EXERCICE ECOULE

Nous avons par ailleurs été informés de I'exécutaun cours de l'exercice écoulé, des conventions
suivantes, déja approuvées par I'Assemblée géndue2® mai 2020, sur rapport spécial des commesair
aux comptes du 29 avril 2020.

Avec la société CEMAG CARE

Contrat de consultant signée le 19 juin 2020 agesokciété CEMAG CARE, contrélée par M. André
ULMANN, directeur général de votre sociéte.
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Ce contrat de consultant, qui a pris effet le 18502820, portait sur des prestations de consanhaiere

scientifique et opérationnelle, services distindts mandat de directeur général de Monsieur André
ULMANN

Le montant comptabilisé en charges au cours derdioe 2020 s’'éléve a 168 226 €.

Lyon, le 3 mai 2021

Les commissaires aux comptes

KPMG Audit implid Audit
Département de KPMG S.A.

Stéphane Devin Alain Descoins

Associé Associé
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Annexe 6

Honoraires des contrdleurs légaux des comptessandenbres de leur réseau

31 décembre 2020 31 décembre 2019
HONORAIRES COMMISSAIRES AUX COMPTES (K€) HorsTaxe KPMG IMPLID TOTAL KPMG IMPLID
Audit
Commissariat aux comptes, certification, examen des comptes
individuels sociaux et IFRS 61 72%) 53 98% 114 82% 42 66% 42 88% 84 75%)
Services autre que la certification des comptes 24 28% 1 2% 25 18% 22 34% 6 13%] 28 25%
Honoraires commissaires aux comptes 85 100% 54 100% 139 100% 64 100% 48 100% 112 100%
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