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ELEMENTS SIGNIFICATIFS EXPLICITANT LES COMPTES (CR1)

Le compte de résultat de I'établissement (toutes activités confondues) se caractérise par-un déficit de
41 045 926,16€, en amélioration par rapport a 2015. Ce résultat comptable traduit des résultats
d’exploitation, financier et courant en amélioration par rapport a 2015. En revanche, on constate une
nette dégradation du résultat exceptionnel qui a été fortement impacté par le plan d'apurement des
créances anciennes. A noter toutefois que de maniére globale, ce plan d’apurement a fait I'objet d’'une
reprise sur provision en exploitation de montant équivalent (neutre budgétairement).

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

POSTES 2015 2016
1- RESULTAT D'EXPLOITATION -21120497,65 8202 183,32
2- RESULTAT FINANCIER -39195456,51 -33 306 276,75
3- RESULTAT COURANT -60315954,16 -25104 093,43
4- RESULTAT EXCEPTIONNEL -951277,67 -15941832,73
5- TOTAL DES PRODUITS 1292112 260,59 1343425728,46

6- TOTAL DES CHARGES

1353379492,42

1384 471654,62

EXCEDENT OU DEFICIT

-61267 231,83

-41 045 926,16

L'amélioration du résultat d'exploitation, a 8 202 183€ en 2016 contre — 21 120 498 € en 2015, traduit

une augmentation des recettes plus forte que la progression des dépenses.

#+ 1.3.1Les charges d’exploitation ont augmenté de +2,84% par rapport a 2015 (toutes activités

confondues)

Pour le budget principal cette évolution est +3,08% par rapport a 2015. Elle s’explique par un impact fort
des écritures de certification liées au plan d’apurement des créances anciennes, car en ce gui concerne
les charges d’exploitation hors certification des comptes celles-ci ont été assez bien maitrisées au cours

de 'exercice.

Les achats (stockés et non stockés) et les services extérieurs, qui représentent 31,3% des charges
d’exploitation, ont fait I'objet de mesures particuliéres de vigilance au cours de 'exercice 2016, ce qui a
permis de générer une baisse de 1,4M€ soit -0,36%.

79



Les évolutions les plus significatives sont :

- Une diminution des dépenses des produits pharmaceutiques et produits a usage medical de 4,3
ME£, soit -2,9%, en lien notamment avec une forte diminution des dépenses liées a la
rétrocession des médicaments (baisse de prix de certaines molécules), une bonne maitrise des

consommations internes et des gains sur 'achat des médicaments ;
- Une hausse des dépenses de fournitures et petit matériel medical de 1 M€, soit +37%,
- Une diminution des achats hoteliers (stockés et non stockés) de -962K€ soit -2,9%
- Une diminution des services extérieurs et de la sous-traitance a caractére hételier de -B16K€,

liée notamment aux efforts réalisés sur les prestations de nettoyage et de gardiennage

Les dépenses de personnel (hors personnel extérieur), charges sociales, implts et taxes, qui
représentent 60,2% des charges d’exploitation, sont en hausse de 9M€ soit +1,16%.

Cette augmentation se caractérise par une évolution maitrisée des dépenses de PNM de 0,6M€ soit 0,11%
notamment grace a la mise en ceuvre du CREF qui se traduit par :

- Une baisse des dépenses d’heures supplémentaires et d'intérim
- Une maftrise de la masse salariale consécutivement a la mise en ceuvre du CREF. Ainsi 'ETPR

moyen de 2016 est inférieur de 34 ETPR a celui de 2015

Le compte financier du PM pour I'exercice 2015 s'élevait a 189 879 209 €. Pour I'exercice 2016, il s’éléve
a 198 287 555 €, soit une augmentation de 8,4M€ (+4.43%).

U'évolution des dépenses entre les deux années est principalement liee :

- alaugmentation du nombre d’internes et étudiants, rémunérés par le CHU (+ 3 M€) ;
- al'évolution des effectifs seniors (+4M€) ;
- alévolution des effectifs de praticiens contractuels (+2M€)

Cette maitrise des charges d’exploitation courantes est atténuée par I'impact des admissions en non
valeur qui ont été réalisées en 2016, afin d’apurer les créances anciennes. Cette écriture a impacté le
compte 654 pour 29,9 M€, le solde du plan d’apurement ayant impacté le compte 673 au titre des
annulations, et sera vu dans le cadre de 'analyse des charges exceptionnelles de I'exercice. Il convient de
noter que budgétairement, cet impact a été neutralisé par une reprise de la provision pour créances
irrécouvrables qui a été constituée par correction en situation nette au 01.01.2016.

i 1.3.2 Les produits d’exploitation ont progressé de 65,6M€ soit +5,22% (toutes activités
confondues)

Pour le budget principal les produits d’exploitation augmentent de 69,9ME soit +5,68%.
Cette évolution est fortement liée a I'impact de la certification qui a entrainé une forte augmentation du poste

reprise sur amortissement, dépréciation de créance.

Les éléments explicatifs des évolutions les plus significatives concernant les produits d'exploitation sont :

80



- Une augmentation de 22,8M£ des produits de I'activité hospitaliere, liée essentiellement a une
augmentation des recettes d’hospitalisation (+10M€ par rapport a 2015) et de l'activité externe
(+4,7M€) et & une progression des dotations et forfaits (+ 5,2Mg, liée par exemple a des

financements recus au titre des internes et de la permanence des soins)
- Une augmentation de 17,2 M€ du poste subvention d’exploitation, s'expliquant d’une part par

Iaide en trésorerie allouée par 'ARS & hauteur de 10 M€, d'autre part par le reclassement
comptable des remboursements de 'ANFH conformément a la M21, pour 5,1M€ (auparavant

comptabilisés comme des atténuations de charges au compte 64)
- Une progression de 31ME£ des reprises sur amortissements, dépréciations et provisions, liée aux

écritures de certification des comptes et a la couverture du plan d’apurement.

i 1.3.3. Le résultat financier est déficitaire de 33 306 277 €

Le résultat financier reste déficitaire mais s‘améliore de 5889 180€. Cette amélioration s’expligue par une

diminution des charges d’intéréts de 2,3 M€ et une dotation aux provisions ajustée au regard du risque évalué
sur la durée de vie restante de 'emprunt (cf. explications supra sur les mouvements du compte 152).

i 1.3.4. Le résultat exceptionnel est déficitaire de 15 941 832,73 €

Le résultat exceptionnel de I'établissement s'est dégradé de 14 990 554 ME, du fait d'une augmentation des
charges de 5M€ entre 2015 et 2016, et d’'une diminution des produits de 10 M€. Les principaux éléments
d’explication sont les suivants :

- Lesannulations opérées dans le cadre du plan d'apurement a hauteur de 10 M€
- Le paiement de I'amende de I'URSSAF au titre de la solidarité financiere a hauteur de 1,3M€
- Ladiminution des ventes sur la DNA de 8,3 M€
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EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA CLOTURE (Al4)

+ Passage a la facturation individuelle des ACE

Aprés une phase de préparation en lien avec la CPAM (6 tests ont été effectués sur la période du 20 avril
2015 au 12 octobre 2016), 'AP-HM a basculé en production FIDES le ler mars 2017. Le périmetre
concerne tous les Actes et Consultations Externes (ACE) hors activité libérale. A noter, que les urgences
non suivies d’hospitalisations (forfait ATU), les soins externes accompagnés d'un forfait (Sécurité
Environnement, Sécurité Dermato, de petit matériel), ainsi les DMI délivrés en externe sont
actuellement exclus du champ FIDES et restent valorisés via I'envoi mensuel a I'ATIH sur la plateforme
ePMSI.

Les taux de rejets depuis le passage en FIDES sont de 4,06% pour le mois de Mars et de 3,18% pour le
mois d’Avril.

Cette réforme n’entraine pas de de modification au niveau comptable, les facturations a l'assurance
maladie obligatoire continuent a étre émises sur des comptes de titre 1 mais de maniere individuelle.

+ Changement de directeur général de 'AP HM

Le décret du 27 avril 2017, portant cessation de fonctions du directeur général du centre hospitalier
universitaire de Lille et nomination du directeur général de I'Assistance publique-hépitaux de Marseille —
a nommeé M. ARNAUD (Jean-Qlivier), a compter du 2 mai.
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INFORMATION SUR LES ASPECTS ENVIRONNEMENTAUX (Al5)

U'établissement exploite des installations classées au titre de la protection de l'environnement. Le
montant potentiellement exigible pour la garantie financiére en cas de cessation d’activité est estimé a
134 112 €. Compte tenu des modifications réglementaires relatives a cette garantie, le colt de celle-ci a
été inscrit aux engagements hors bilan (cf. état All).

UAutorité de Slreté Nucléaire (ASN) a remis un rapport d’enquéte concernant les risques encourus du
fait de l'activité du service de Médecine Nucléaire de I'hdpital de la Timone en 2013. L'établissement a
mis en place un suivi de ces recommandations. On notera sur cet aspect, la décision de restructuration
totale du service de Médecine Nucléaire, en vue de sa mise en conformité. Les nouveaux locaux seront
opérationnels fin 2018/début 2019

La déconstruction des batiments suivants est envisagée :

- Lesanciens laboratoires de Sainte-Marguerite ;
- Le batiment des chénes verts ;

- Lancienne morgue de Salvator ;

- Les ateliers de Sainte-Marguerite ;

Les frais de démolition ont été estimés sur la base de 175 € / m®. En conséquence, une provision de 828
908 £ a été constituée.

Enfin, le plan quinquennal de désamiantage 2016-2020 prévoit des dépenses a hauteur de 1,5M€ sur la
période, sur la base de l'actualisation des diagnostics technique amiante.
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