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2.1. ANALYSE DE L’EXECUTION BUDGETAIRE

L’Etat Prévisionnel des Dépenses et des Recettes (EPRD) 2018 a été présenté avec un résultat prévisionnel
déficitaire sur le budget principal de 53M€ et un résultat excédentaire de 6,5M€ sur le budget de la Dotation
Non Affectée (DNA). En ce qui concerne les autres budgets annexes (écoles et instituts de formation des
professionnels paramédicaux et de sages-femmes et autres activités sociales et le GHT), les EPRD ont été
présentés a I’équilibre.

A l'issue de I'exercice 2018, le budget principal présente de maniere tres conjoncturelle un résultat
excédentaire de 7,7M€ qui aprés retraitement des aides versées par la tutelle de 22M€ et de la reprise de
provision de 13,6 M€ réalisée au titre de la PRI, s’avére déficitaire de -27,9ME.

Au cours de I'exercice, une premiere décision modificative a été enregistrée sur le budget principal afin
d’ajuster la prévision initiale a I’évolution des dépenses et des recettes constatée sur la premiére partie de
I’exercice. Cette décision modificative s’est traduite par une baisse des charges de -0,62% et une augmentation
des recettes de +0,63% entre I'EPRD initial.

Une deuxiéme décision modificative a été prise au mois de novembre afin d’abonder le compte 6451 -
rémunération des personnels sous contrats a durée déterminée, compte a crédit limitatif, par un transfert de
crédit du compte 6451 — charges de sécurité sociales et de prévoyance.

Enfin une troisieme décision modificative a été enregistrée au mois de décembre pour prendre en compte les
prévisions de cloture en dépenses et en recettes a fin octobre, le tendanciel d’évolution de certaines dépenses
nécessitant des virements de crédits de comptes a comptes, les écritures de cléture connues a cette date et
les arrétés de dotations de I’ARS concernant le budget principal et les budgets annexes.

En ce qui concerne le budget principal cette derniére décision modificative s’est traduite par une
augmentation des charges de +3,14% et une augmentation des recettes de +3% entre le dernier EPRD
approuvé et la DM3 entrainant une dégradation du résultat qui est passé de -36,4 M€ a -39,4M€.

A l'issue de I'exercice, le compte financier 2018 fait apparaitre les résultats suivants :

= Résultat du budget H :+7,66 M€
= Résultat du budget C :+0,46 M€
= Résultat du budget P 1+ 0,76 M€
= Résultat du budget DNA :+2,26 M€
= Résultat du budget G 1+ 0.0M€
= Résultat consolidé :+11,14 M€



En comparant la décision modificative n°3 au compte financier 2018 on constate les évolutions suivantes sur

le budget principal :

COMPTE
EPRD H CRPP DM3 ECART VALEUR ECART %
FINANCIER H
Dépenses 1407563 128,0 1406 679 867,7 -883 260,3 -0,06%
Recettes 1368171113,0 1414 337904,9 46 166 791,9 3,37%
Résultat -39 392 015,0 7 658 037,2 47 050 052,2 -119,44%

= Une baisse des charges de -0,06% entre 'EPRD aprés DM et le compte financier ;

= Une augmentation des recettes de +3,37% entre I'EPRD aprées DM et le compte financier ;

= Enfin une amélioration du résultat de 47M<€ entre 'EPRD apres DM et le compte financier.

Evolution des recettes 2018

EPRD 2018

Recettes

1320003576 1368171

EPRD aprées DM3

#+ 2.1.1. Exécution budgétaire des recettes

113

Compte Financier

1414337905

Ecart CF/EPRD

94334329

7,15%

Ecart CF/EPRD-DM

46166 792 3,37%

=  Produits versés par I’Assurance-Maladie — Titre 1

EPRD 2018

Recettestitre 1

1070931861

EPRD apres DM3

1065867930

Compte Financier

1092314761

Ecart CF/EPRD

21382900

2,00%

Ecart CF/EPRD-DM

26446 831] 2,48%

Les recettes réalisées sont supérieures aux prévisions initiales de 'EPRD aprés DM3 de +2,48%, soit + 26M€

ce qui s’explique par une augmentation des recettes sur 'ensemble des postes a I'exception des séjours:

TITRE 1 PRODUITS VERSES PAR L'ASSURANCE MALADIE

CF2018

ECART PREVISIONS

Ecart CF/DM

REALISATIONS

73111 PRODUITS DE LATARIFICATION 578 627 488 566 715 423 560 362 791 -6 352 632 -1,12%
73112 PRODUITS DES MEDICAMENTS FACTURES EN SUS DES SEJOURS 62 480 792 61 638 385 63 746 344 2107 959 3,42%
73113 PRODUITS DES DISPOSITIFS MEDICAUX FACTURES EN SUS DES SEJOURS 31692653 31228 690 30528 267 -700 423 -2,24%
73114 FORFAITS ANNUELS 18 603 287 19433 872 19 250 385 -183 487 -0,94%
73115 PRODUITS DU FINANCEMENT DES ACTIVITES DE SSR 0 628 560,00 852 704,47 224 144,47 35,66%
73117 DOTATION ANNUELLE DE FINANCEMENT 65 420 149 64 881 952 79214 678 14332726 22,09%
73118 DOTATIONS MIGAC 201 020 226 203 675 252 218 498 637 14 823 385 7,28%
7312 PRODUITS DES PRESTATIONS FAISANT L'OBJET D'UNE TARIFICATION SPECIFIQUE 80128171 81 765 054 83043 648 1278594 1,56%
7471 FONDS D'INTERVENTION REGIONAL (FIR) 32 359 095 34 200 742 35111619 910 877 2,66%
7722 LAMDA 600 000 1700 000 1705 688 5688 0,33%

TOTAL TITRE 1 1070 931 861 1065 867 930 1092314 761 26 446 831 2,48%




® La baisse des recettes liées aux séjours -6,4M€ ;

= La hausse des produits issus des molécules onéreuses et des dispositifs +1,4M€ ;
= Recettes externes : +1,2 M€ ;

= la dotation MIGAC augmente de +14,8 M€ :

Aide en trésorerie en AC : +8,46 M€

La MERRI (financement des internes, des étudiants et des maitres de stage) + 4M€;
Complément d’aide a 'activité : +3 M€

MIG GO3 laboratoires (financement des actes hors nomenclature) : +2,8 M€

MERRI part Modulable - Dotation socle de financement des activités de recherche -
2,8M€

e MIG précarité : -0,5 M€

= DAF psychiatrie: +14,3 M€ dont + 11,54 M€ d’aide en trésorerie et 2M€ d’aide

complémentaire ;

=  Crédits FIR : +1M€ (Education thérapeutique, Resodys et Espace santé) ;

Autres produits de I'activité hospitaliere — Titre 2

EPRD 2018 Ecart EPRD Ecart EPRD-DM

EPRD aprés DM3

Compte Financier

Recettes titre 2

109221262 104180760 104874109 -4 347153 -3,98% 693349(0,67%

Les recettes du titre 2 du compte financier sont en hausse par rapport a la prévision de 'EPRD apres DM3 de
0,67%, soit +0,6M£.

= Autres produits — Titre 3

EPRD 2018 Ecart EPRD Ecart EPRD-DM

EPRD apres DM3

Compte Financier

Recettestitre 3

139850453 198122423 217149035 77298582|55,27% 19026612|9,60%

Les recettes constatées au compte financier sont supérieures a la prévision inscrite a I'EPRD en DM3 de

+19 M€ (soit +9,6%). Les causes de cet écart sont principalement liées a I‘impact des écritures de cléture et

des écritures réalisées dans le cadre de la certification des comptes.



ECART PREVISIONS

TITRE 3 AUTRES PRODUITS EPRD DM CF2018 Ecart CF/DM

REALISATIONS

VENTES DE PRODUITS FABRIQUES, PRESTATIONS DE
70 SERVICES,MARCHANDISES ET PRODUITS DES ACTIVITES ANNEXES (SAUF 17 492 909 14 939 488 15770 993 831505 5,57%
7071, 7087 ET 709)
7071 RETROCESSION DE MEDICAMENTS 42597 470 36 637014 36 450 365 -186 649 -0,51%
7087 REMBOURSEMENT DE FRAIS PAR CRPA 2121374 1924 344 1857 061 -67 283 -3,50%
74 SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 16 279 998 20 037 502 20 600 400 562 898 2,81%
75 PRODUITS DE GESTION COURANTE 20003 990 21876118 22561 820 685 702 3,13%
76 PRODUITS FINANCIERS 220 824 356 675 135851 61,52%
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 13077 473 17951131 24007 028 6 055 897 33,74%
dont 775 - produits des cessions d'éléments d'actifs 0 0 32557 32557 0,00%
dont 777 - quote-part des subventions virée au résultat de |'exercice 4594 100 4140 983 4498 712 357729 8,64%
78 REPRISES SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 8867 736 56 951913 65 990 247 9038334 15,87%
79 TRANSFERTS DE CHARGES 0 7 900 000 10 364 000 2 464 000 31,19%
609 RRRO 289 552 320652 462 945 142 293 44,38%
603 VARIATION DE STOCKS (CREDITS) 16 714 688 17 202 125 17 341 372 139 247 0,81%
REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS OU 2 405 263 2161312 1386129 775183 -35.87%
CHARGES SOCIALES (6419, 6429, 6459, 6479 ET 6489) ’
TOTALTITRE 3 139 850453 198 122 423 217 149035 19026 612 10%

Les évolutions les plus significatives peuvent étre classées en deux catégories :

= 1-Impact cl6ture et certification

= Les reprises sur provisions sont supérieures aux prévisions de +9M<€ par rapport a la

DM3; par construction ne sont inscrites lors de I’élaboration de 'EPRD que les reprises

relatives a la dépréciation des comptes de redevables.

(o}

o
(o}
(o}

C.ET:2,3ME€

Litiges fournisseurs : 4,4M€
Litiges du personnel : 0,9M€
Indemnités ARE : 1,6 M€

= 2-Gestion courante

= Les produits exceptionnels augmentent de + 6 M€ dont 3,6 M€ de remboursement de

TVA et 3ME£ de titre réémis en hospitalisation;

= Transfert de charges +10M<£ par rapport a 'EPRD et +2,4M<€ aprés la DM3, intégration

de la soulte dans le cadre de la renégociation de I'emprunt SFIL.



#+ 2.1.2. Exécution budgétaire des dépenses

Evolution des dépenses

EPRD 2018

Dépenses 1373243715

EPRD apres DM3

1407563128

1406679868

Compte Financier

Ecart CF/EPRD

33436153

2,43%

Ecart CF/EPRD-DM

-883 260

-0,06%

= Charges de personnel — Titre 1

Le compte financier présente une baisse de -0,93% par rapport a la prévision a I'EPRD DM3 soit -7,4ME€.

EPRD 2018 EPRS;‘;WS Compte Financier Ecart CF/EPRD Ecart CF/EPRD-DM
PERSONNEL MEDICAL 214823162 209738382 209463 691 5359471| -2,49% 274692| 0,13%
PERSONNEL NON MEDICAL 594401852 592954611 585760 660 8641192 -1,45% 7193951 -1,21%
TOTAL PERSONNEL 809 225 014| 802 692 993 795 224 351| -14 000663|-1,73% -7 468 642|-0,93%

La trajectoire initiale a été améliorée sous I'effet conjugué, du CREF, du décalage dans la mise en ceuvre de
certaines mesures statutaires et reglementaires comme les mises en stage des personnels de catégorie C, le
report du reclassement des personnels socio-éducatif ou encore du colt moins élevé que celui anticipé lors
de I’élaboration du budget de certaines mesures telles que les avancements d’échelon, le montant de la GIPA
ou de I'indemnité dégressive CSG.

= Charges a caractére médical — Titre 2

L’exécution budgétaire des charges de titre 2 fait apparaitre une baisse par rapport aux prévisions initiales de
-1,39% soit -4,5M£.

EPRD 2018 Ecart EPRD Ecart EPRD-DM

EPRD aprés DM3

Compte Financier

330218662 324726184

Dépenses titre 2 320218319 -10000343| -3,03% -4507 865 -1,39%

Qui s’explique comme suit :

= |a baisse des médicaments -0,45M€ impact des RAM et baisse de la rétrocession -0,42M€ ;

= |a baisse du comptes des fournitures médicales -1 ,3M€ ; dont 1M€ de sous réalisation des
RAM et 0,3M€ de sous exécution ;

®= |a baisse du compte entretien réparation du matériel médical -1M€ ; dont 0,4M€ de
RAM et 0,5M€ de sous exécution;

= |a baisse du compte des fournitures non stockés -1,4M€ lié notamment a une sous
exécution des dépenses de produits sanguins -0,7M€ et de fournitures de laboratoires -
0,4ME£.



= Charges a caractére hotelier et général — Titre 3

Le titre 3 connait une baisse de -2% soit -2,5M<€ par rapport a I'EPRD DM3.

EPRD 2018 EPRD aprés DM3 Compte Financier Ecart EPRD Ecart EPRD-DM

Dépensestitre 3 112171930 118648769 116 156 665 3984735| 3,55% -2492104| -2,10%

La sous exécution des dépenses de titre 3 est liée a :

= Un impact RAM d’un montant de 0,53M<€ sur les fournitures non stockables dont -0,2M€
fournitures eau ;

= A une sous exécution des prestations de service a I'extérieur -0,3M€ dont 0,2M€ d’écart
de RAM ;

= 3 une sous exécution des autres prestations de service a I'extérieur -1,8M€ dont 0,4M€
d’écart liés aux RAM, et 1,3M€ de moindres dépenses ;-0,6M€ sur le compte des
transports,-0,5M€ sur les prestations a |'extérieur ;

= Charges d’amortissements, de provisions, financiéres et exceptionnelles — Titre 4

EPRD 2018 EPRD apres DM3 Compte Financier Ecart EPRD Ecart EPRD-DM

Dépensestitre 4 121628108 161495182 175080533 53452425] 43,95% 13585351| 8,41%

Le compte financier présente un écart par rapport a la prévision a I'EPRD DM3 +8,41% soit +13 M£.

ECART

TITRE 4 CHARGES D'AMORTISSEMNTS ,DE PROVISIONS,FINANCIERES ET EXCEPTIONNELLES EPRD DM CF2018 Ecart CF/DM PREVISIONS
REALISATIONS
66 Charges financiéres 33195526 38226993 40 324 233 2097 240 5,49%
67 Charges exceptionnelles 17 512189 32442673 34 867 832 2425159 7,48%
675 dont 675 valeur comptable nette des éléments d'actifs cédés 0 0 1105 985 1105 985 0,00%
68 Dotations aux amortissements dépréciations et provisions 70920 393 90 825 516 58 894 095 -31931421 -35,16%
Dont 68 Amortissemnts 60920 393 60470910 58 894 095 -1576 815 -2,61%
Dont 68 Provisions 10 000 000 30 354 607 40994 372 10 639 765 35,05%
TOTAL TITRE 4 121 628 108 161 495 182 134 086 160 -27 409 022 -16,97%

Cet écart s’explique principalement par I‘impact des écritures de cloture liées a la certification des comptes.

= La mise a jour annuelle des provisions + 10M€ notamment en ce qui concerne les
provisions pour litiges fournisseurs et personnel +4,3M€, pour CET +2,9M€ et pour
dépréciation des immobilisations +1,5M€

= Charges financiéres +2,4 M€ suite a la comptabilisation de la renégociation de I'emprunt
avec la SFIL

= Compte de charges exceptionnelles+ 2M€ dont 1,1M€ au titre de la valeur nette
comptable des biens réformés au titre de I'exercice 2018mises a la réforme ;



2.2. ANALYSE DE L’'EVOLUTION DES RECETTES ENTRE 2017 ET 2018

Le total des recettes s'éleve a 1 414,38M<€ soit +3,43 % d’évolution par rapport a 2017. Le titre 1 représente
77% des recettes totales du budget H.

RECETTES CRPP
TITRE 1 1016 413 453 1034999 620 1072503 310 1092 314 761
%évolution 2,14% 1,83% 3,62% 1,85%
Poids du titre 1 79,70% 77,36% 78,43% 77,23%
TITRE 2 103 250 788 107 496 350 101 432 847 104 874 109
%évolution -2,39% 4,11% -5,64% 3,39%
Poids du titre 2 8,10% 8,03% 7,42% 7,42%
TITRE 3 155 639 628 195 360 494 193 444 611 217 149 035
%évolution -17,28% 25,52% -0,98% 12,25%
Poids du titre 3 12,20% 14,60% 14,15% 15,35%
TOTAL TITRES 1275 303 869 1337 856 464 1367 380 768 1414 337 905

4+ 2.2.1. Evolution de I'activité

= Les recettes de I’activité T2A

= Activité administrative

En terme d’activité administrative les indicateurs sont en baisse tant au niveau des journées totales -1,8% que
pour les entrées -+0,9% .Evolution du nombre d’entrées & séances de M (hors urgences), C, O, Psy, SSR
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e MCO



o
o

L'activité conventionnelle (O jour et + enregistrés sur UF conventionnelle)
en hausse : +1047 entrées (+0,86%)

L'activité temps partiel (chirurgie ambulatoire, Hopital de jour et séances
itératives) connait une baisse de -612 séances (soit -0,34%) dont Médecine
-0,34% (-538 séances), Chirurgie 0,38% (63 séances) et Gynéco -2,81% (-
137 séances).

Le taux d’occupation baisse de (-0,4%) et passe de 87,5% a 86,4% toutes
activités confondues;

Le nombre de journées est en baisse : -1,8%

La DMS est en baisse -0,16 : 5,82 jours en moyenne.

e Psychiatrie

(0]

O O O

L'activité conventionnelle est en hausse : +91 entrées (+2,13%)
L'activité temps partiel est en augmentation: +3480 séances (+14,33%)
Le taux d'occupation : 83,4% (+2,7%)

La DMS est en hausse : 18,69 jours (+1,03 jours)

L’activité est en hausse: 52 entrées (14,33%)
Le taux d'occupation : 87,8% (-4,1%)
La DMS est en baisse : 42,7 jours (+3,99 jours)

=  Produits des séjours

Le nombre de RSA traités est en baisse de -0,3%. La baisse d’activité est portée par les séjours de 0 jour -3,5%,
les séances connaissent une progression de +0,9% et I’hospitalisation compléte une faible augmentation de

+0,2%.
Activité hors AME et SU 2017 2018 A
Effectifs Séjours en hospitalisation compléte 113190 113451 0,2%
Effectifs Séjours de 0 jour (sans nuitée) 62 244 60 044 -3,5%
Effectifs Séances 113 855 114 861 0,9%
Effectifs total activité (s¢jours valorisés) 289 289 288 356 -0,3%




Le Poids moyens du cas Traité (PMCT) est globalement en baisse ce qui impacte le niveau des recettes.

ﬁvld hors AME, SU et HAD* - - p
PMCT hors séances 3129€ 3125€ -0,1%
dont PMCT hospit compléte 4412 € 4346 € -1,5%
dont PMCT hospit O jour 795 € 817 € 2,9%
PMCT séances 338€ 338€ 0,1%
PMCT total 2030€ 2015 € -0,8%

* Recettes 100% T2A (hors coeff. de transition, hors taux de prise en charge AM) / nombre de RSA valorisés

Facturation 2017 2018 A
Taux moyen de prise en charge 96,10% 95,92% - 0,18
Séjours non retenus - 19987 605 € - 20927 080 € 4,7%

L'activité d’"HAD augmente de +1,3% en journées valorisées qui s'accompagne d’une hausse de la valorisation
des séjours +0,93%.

ACTIVITE HAD 2017 2018 A

Total activité (journées valorisée) 16 225 16434 1,3%

Effectif activité hors AME 15827 15996 1,1%

Effectif activité AME 398 438 10,1%

HAD 2017 2018 A

Total valorisation Séjours 2815973 € 2842062 € 0,9%
GHT 2761285 € 2801610¢€ 1,5%
GHT AME 54 688 € 40452 € -26,0%

=  Produits faisant I'objet d’une tarification spécifique

Les recettes externes présentent comme en 2017 une évolution positive +7,2%, consécutive a une activité en
hausse, aussi bien en consultations qu'en actes réalisés (CCAM+NGAP).

Activité externe & forfaits 2017 2018 A

ATU 4 095 079,44 4 446 410,84 8,6%

SE 429 052,91 779 560,97 81,7%

ACE 72 944 110,83 77 817 675,81 6,7%
r r

Total valorisation externe 77 468 243,18 83 043 647,62 7,2%

L'activité des urgences connait une hausse de +3%. Le taux d'hospitalisation est de 17,9% comme en 2017.
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Les recettes de titre 1 progressent en 2018 +1,85% soit +19,8ME.

4+ 2.2.2. Evolution des produits versés par I"assurance maladie - Titrel

COMPTES LIBELLE 2017 2018 Ecart Evol %
73111 PRODUITS DE LATARIFICATION 565444317 560362791 -5081527 -0,90%
73112 PRODUITS DES MEDICAMENTS FACTURES EN SUS DES SEJOURS 65582191 63746 344 -1835847 -2,80%
73113 PRODUITS DES DISPOSITIFS MEDICAUX FACTURES EN SUS DES SEJOURS 29364045 30528267 1164222 3,96%
73114 FORFAITS ANNUELS 18761715 19250385 488670 2,60%
73115 PRODUITS DU FINANCEMENT DES ACTIVITES DE SSR 497 608 852704 355096 ns
73117 DOTATION ANNUELLE DE FINANCEMENT 71949004 79214678 7265674 10,10%
73118 DOTATIONS MIGAC 206063 538 218498637 12435099 6,03%
7312 PRODUITS DES PRESTATIONS FAISANT L'OBJET 77 468 243 83043 648 5575404 720%
D'UNE TARIFICATION SPECIFIQUE eun
7471 FONDS D'INTERVENTION REGIONAL (FIR) 34582767 35111619 528852 1,53%
7722 LAMDA 2789881 1705688 -1084193 -38,86%
TOTALTITRE 1 1072503309 1092314761 19811452 1,85%

= Les produits liés a I'activité

L’exercice 2018 connait un une baisse du chiffre d’affaire des recettes a I'activité de -0,17% contre +3,11% en
2017 et +1,98% en 2016.

TITRE1 ACTIVITE

T2A 565444317 560362791 -5081527 -0,90%
M.0 65582191 63746344 -1835847 -2,80%
D.M.I 29364045 30528267 1164222 3,96%
A.CEE 77468243 83043648 5575404 7,20%
LAMDA 2789881 1705688 -1084 193 -38,86%
TOTAL 740648678 739386738 -1261940 -0,17%

L’activité valorisée en T2A baisse de -5 M€ soit -0,9% comme en 2017. Cette baisse s’explique par :

= Une baisse de-1,67% de la valorisation des séjours MCO, en baisse par rapport a 2017 +1%
qui s’explique par I’évolution des tarifs dont I'impact a activité égale a été évaluée a -0,8% ;

= Une forte baisse de I'activité d’'IVG -5,9% (-176);

= |'HAD par contre est en hausse +1,3%;

Les recettes des produits de I’activité externe continuent de progresser fortement 7,2% contre +5,72% en
2017 cette augmentation s’explique notamment par :

1"



=  Une amélioration de la qualité du codage des consultations externes (+ de 2,3 M€ entre 2017
et 2018), dans le cadre de la fiche CREF associée.
= Revalorisation tarifaire des consultations APC, APY (effet prix et effet volume)

Les recettes M.O et D.M.I sont en baisse en corrélation avec I'évolution des dépenses ;

Les recettes LAMDA de I'année s’éleve a 1,7M€, en baisse par rapport a 2017.

= Dotations et forfaits

Les crédits notifiés MIGAC s’élévent a 219,1 M€ soit apres comptabilisation des produits constatés d’avance
218,5M€ contre 206,1M<€ (en exploitation) en 2017+ 12,5M€,

Cette évolution s’explique par :

= |’aide en trésorerie +8,4M€ en AC non reconductibles ;

= Délégation de crédits complémentaires en lien avec I'activité +3,5M€ ;

=  Comme en 2017 augmentation de la MIG « financement des internes » de +3M£€ du fait de
I’'augmentation du nombre d’internes en lien avec I'évolution du numérus clausus;

= Hausse de la MIG RIHN de : +2,6M€ contre +1 M€ en 2017

= SMUR:+1,2 M€;

= Transfert du financement des médicaments sous ATU vers le financement a I'activité en
sus des séjours au méme titre que les M.O : -4,4M€ ;

=  Merri:-2,2M€ contre -0,6 M€ en 2017;

= Arrét du financement du GIRCI : -1M€ ;

= Rattachement des crédits liés au dégel du coefficient prudentiel aux recettes T2A alors
gu’en 2017 ces crédits ont été comptabilisés en MIGAC -1,8ME£,

Les crédits DAF psychiatrie et SSR notifiés s’élevent a 79,3 M€, le montant comptabilisé aprés impact des

produits constatées d’avance s’éléve a 79,2M<€ contre 71,9 M€ en 2017 une augmentation de 7M£.
Cette évolution s’explique par :

= |’aide en trésorerie de 11,5 M€ contre 10M€ en 2017 +1,5M€;

* Le financement de la 2™ tranche de 'UHSA : 3,4M€

= Leversement d’une aide complémentaire de 2ME€.

Les forfaits urgences, greffes et prélevements d’organes représentent un montant de 18,6 M€ en 2018 contre
18,3 M€ en 2017 soit une progression de +1,62% (+0,3 M€) :

LIBELLE 2017 2018 ECART EVOLUTION
Forfait annuel urgences 15098 393 15 151 007 52614 0,35%
Forfait annuel prélévement d'organes 604 630 654 630 50000 8,27%
Forfait annuel greffes 2625339 2820017 194 678 7,42%
TOTAL RECETTES 18 328 362 18 625 654 297 292 1,62%
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= Urgences : la hausse du forfait +0,05 M€ est consécutive a I'augmentation du nombre d’ATU

constatée en 2018 (+185);

=  Forfaits annuels préléevements d'organes : augmentation des recettes +0.05 M€ soit +8,27%

du fait de la revalorisation du forfait de base de 50 K€;

=  Forfaits annuels greffes : 0,2 M€ soit +7,42%.

Les crédits notifiés en FIR s’élévent a 35,2 M€. Aprés comptabilisation des produits constatés d’avance, ils

sont portés a 35,1 M€ en hausse par rapport a 2017, du fait notamment du versement d’un financement
dédié au Centre Régional De Dépistage Néonatale aprés la réintégration de I'activité de 'TAREDEMAG :

+0,5M€.

+ 2.2.3. Autres produits de I'activité hospitaliére : Produits sur patients et tiers payants -

Titre 2

Les recettes de titre 2 sont en hausse de +3,37%.

COMPTES LIBELLE 2017 2018 EVOLUTION
PRODUITS DE LA TARIFICATION EN HOSPITALISATION COMPLETE NON PRIS
7321 7 1 -0,80%
3 EN CHARGE PAR L'ASSURANCE MALADIE 33769538 3350069 0,80%
PRODUITS DE LA TARIFICATION EN HOSPITALISATION INCOMPLETE NON
7322 4273378 4151663 -2,85%
PRIS EN CHARGE PAR L'ASSURANCE MALADIE
PRODUITS DE LA TARIFICATION EN HOSPITALISATION A DOMICILE NON PRI
7323 ODuITS 0 OSPITALISATION A DO ON PRIS 113626 99898 -12,08%
EN CHARGE PAR L'ASSURANCE MALADIE
PRODUITS DES PRESTATIONS FAISANT L'OBJET D'UNE TARIFICATION
7324 , 14935546 15182 409 1,65%
SPECIFIQUE NON PRIS EN CHARGE PAR L'ASSURANCE MALADIE
7327 FORFAIT JOURNALIER 13494 159 14755959 9,35%
733 PRODUITS DES PRESTATIONS DELIVREES AUX PATIENTS ETRANGERS 28339793 30582070 7,91%
PRESTATIONS EFFECTUEES AU PROFIT DES MALADIES OU CONSULTANTS
734 , 5218797 5625814 7,80%
D'UN AUTRE ETABLISSEMENT
PRODUITS A LA CHARGE DE L'ETAT, COLLECTIVITES TERRITORIALES ET AUTRES
7 1314 7
35 ORGANISMES PUBLICS 314035 975606 ns
TOTAL TITRE 2 101458871 104874109 3,37%

Cette évolution s’explique par les effets suivants :

=
=

entrée en vigueur a compter du 1* janvier 2018

Optimisation du codage et effet année pleine de la revalorisation des consultations APC et APY
Forfait journalier +1,3M&£, lié a 'laugmentation de 2€ du forfait journalier (passe de 18€ a 20€)

S’ajoute a ces augmentations I'effet année pleine de la revalorisation des consultations APC

et APY et l'augmentation des recettes relative aux prestations délivrées aux patients

étrangers.
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+ 2.2.4. Recettes subsidiaires - Titre 3

Ces recettes sont en hausse +23 M€ soit +12,25%.

COMPTES LIBELLE 2017 2018 EVOLUTION
VENTES DE PRODUITS FABRIQUES, PRESTATIONS DE
70 SERVICES,MARCHANDISES ET PRODUITS DES ACTIVITES ANNEXES (SAUF 14 597 056 15770993 8,04%
7071, 7087 ET 709)
7071 RETROCESSION DE MEDICAMENTS 42 702 217 36 450 365 -14,64%
7087 REMBOURSEMENT DE FRAIS PAR CRPA 1905 291 1857 061 -2,53%
74 SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 12 873 318 20 600 400 60,02%
75 PRODUITS DE GESTION COURANTE 21 066 157 22 561 820 7,10%
76 PRODUITS FINANCIERS 372739 356 675 -4,31%
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 15 344 499 24 007 028 56,45%
dont 775 - produits des cessions d'éléments d'actifs 2 000 32557 NS
dont 777 - quote-part des subventions virée au résultat de I'exercice 3958 805 4498 712 13,64%
78 REPRISES SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 65 178 066 65 990 247 1,25%
79 TRANSFERTS DE CHARGES 0 10 364 000 0,00%
609 RRRO 41 832 462 945 1006,67%
603 VARIATION DE STOCKS (CREDITS) 17 202 125 17 341372 0,81%
REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS OU
CHARGES SOCIALES (6419, 6429, 6459, 6479 ET 6489) 2161312 1386129 -35,87%
TOTALTITRE 3 193 444 611 217 149 035 12,25%

Les principales évolutions sont les suivantes :

= Vente de produits +1,2M€

= Refacturation des charges de fluides et d’énergie a I'lHU +0,75M€

= Augmentation des recettes de mise a disposition +0,6 M€

= Augmentation des recettes relatives a la Majoration chambres particulieres dans le

cadre de la mise en ceuvre du CREF +0,15M€

= Baisse des redevances des délégations de service public suite a I'évolution de la

prestation fournie par un des délégataires-0,5M€

= Transfert de charges comptabilisation de la soulte dans le cadre de la renégociation de

I’'emprunt SFIL MPH +10,4M€

= Augmentation des produits exceptionnels de +8,6 M€

= Réémission de titres d’hospitalisation +3M€

= Recette fiscale faisant suite au dépot d’'une demande de remboursement de TVA aupres

des services fiscaux suite a I'audit fiscal mené sur les exercices 2014 et 2015 +3,6 M€
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=

Recettes IHU + 0,9 lié a la régularisation de la refacturation des charges d’énergie et de
fluide de 2017

Recette fiscale liée au dépot d’'une demande de remboursement sur la taxe sur salaire au
titre de 2015 : +0,7M€

Quote part des subventions +0,5M€

Les subventions d’exploitation +7,7 M€ :
Comptabilisation de la subvention relative a la mise en ceuvre du projet européen SAFE
CARE 5,6M€
L'impact favorable des écritures de cléture sur la comptabilisation des subventions de la
recherche +1,8M€ conjugué a une augmentation de la facturation projets de recherche
+0,6 M€

Produits de gestion courante +1,5M€
Ces augmentations sont atténuées par la baisse des recettes de rétrocession -6,3M€ en lien

avec la baisse d’activité et des remboursements sur rémunération -0,8M€ du fait notamment
de la diminution du nombre de contrats aidés
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2.3. ANALYSE DE L’EVOLUTION DES DEPENSES ENTRE 2017 ET 2018

Le total des dépenses s'éléve a 1 406,7ME£ soit une augmentation de +26 M€, +1,91% par rapport a 2017.

DEPENSES CRPP

TITRE 1 776 927 148,20 785 955 843,24 790 640 055,76 795 224 350,63
%évolution 1,85% 1,16% 0,60% 0,58%
Poids du titre 1 57,83% 56,97% 58,16% 56,53%
TITRE 2 312 529 021,38 320 693 779,90 321174 469,22 320 218 319,07
%évolution 2,54% 2,61% 0,15% -0,30%
Poids du titre 2 23,26% 23,25% 23,63% 22,76%
TITRE 3 108 717 940,74 131 480 804,74 102 038 657,71 116 156 665,38
%évolution -4,32% 20,94% -22,39% 13,84%
Poids du titre 3 8,09% 9,53% 7,51% 8,26%
TITRE 4 145 255 094,52 141 355 458,99 166 509 492,15 175 080 532,62
%évolution -3,31% -2,68% 17,79% 5,15%
Poids du titre 4 10,81% 10,25% 12,06% 12,45%
TOTAL TITRES 1343 429 205 1379 485 887 1380362 675 1406 679 868

#+ 2.3.1 Dépenses de personnel — Titre 1

Le titre 1 relatif aux charges de personnel s’éléve a 795 M€, soit une augmentation de +4,6 M€, +0,6% par

rapport a 2017.

EVOL%

EVOL%

EVOL %

PERSONNEL MEDICAL 198 287 555 4,43% 201977 258 1,86% 209 463 691 3,71%
PERSONNEL NON MEDICAL 587 668 289 0,11% 588 662 798 0,17% 585 760 660 -0,49%
TOTAL PERSONNEL 785 955 843 1,16% 790 640 056 0,60% 795 224 351 0,58%

= Les dépenses de personnel médical

Les dépenses de personnel médical s’élevent a 209,5 M€, ce qui représente une augmentation de +3,7%.
L'évolution des dépenses s’explique a la fois par I'impact des mesures nationales réglementaires (plan
attractivité notamment), et par I'impact de recrutements réalisés, essentiellement sur crédits fléchés (+29 ETP
hors étudiants et internes). Ainsi, hors opérations ciblées, les ETPR diminuent de -6 ETPR par rapport a 2017.

PERSONNEL MEDICAL

198 287 555

EVOL %

4,43%

201977 258

EVOL %

1,86%

209 463 691

EVOL %

3,71%




= Impact des mesures réglementaires sur I’évolution des dépenses (effets prix)

L'impact des mesures réglementaires représente une augmentation de la masse salariale de 2,6 M€ dont :

e Laprime d’exercice territorial dont le montant est de +0,3M<, représente une
nouvelle dépense du plan d’attractivité sur I'année 2018
e La prime d’engagement dans la carriere hospitaliere représente une

dépense de 0,6 M£ soit +0,4M€ par rapport a 2017

e La revalorisation de I'indemnité d’engagement de service public exclusif
(IESPE) au-dela de 15 ans et son application progressive aux assistants
spécialistes a généré un surco(t de + 0,5M€ par rapport a 2017

e L'indemnité compensatrice de la CSG représente une dépense nouvelle sur
I'année 2018 d’un montant de 0,6 M€

= Evolution des effectifs

Le nombre moyen annuel d’ETP (séniors et juniors) a augmenté de 1,7 % entre 2017 et 2018 passant de
4 139 ETP a 4210 ETP.

Catégories ETP Moyen 2017 ETP moyen 2018 Ecart Evolution
Séniors 1168 1191 24 2,0%
Juniors 2971 3019 47 1,6%
TOTAL 4139 4210 71 1,7%
Dont Internes 1374 1394 20 1,5%

e Les praticiens séniors
Globalement les ETP séniors ont augmenté de 2% soit (23,6 ETP). Le nombre de praticiens permanent a

diminué de 1,1% alors que celui des praticiens non permanent a progressé de 10,2% (+33,2 ETP) du fait
principalement des recrutements sur crédits fléchés dont :

= DAF psychiatrie 1,32 ETP

= MIG/FIR 6,62 ETP
= UHSA 4,41 ETP
= ASTP 12,83 ETP
= CRMR 4,4 ETP

On constate qu’a périmétre constant les ETP 2018 auraient diminué conformément a la politique de non
renouvellement systématique des contrats inférieurs a 4 vacations et de redéploiement pour des postes
d’assistants ou de praticiens contractuels.

e Les praticiens juniors :
L'augmentation du nombre d’internes, en moyenne 20 internes supplémentaires, résulte de I'augmentation

du numerus clausus.
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= Les dépenses de personnel non médical

Les dépenses de personnel non médical s’élevent a 585,8 M€, ce qui représente une diminution de -0,5% par
rapport a 2017, traduisant les efforts de maitrise de la masse salariale mais également une diminution des
rattachements réalisés chaque année au titre des effets prix qui viennent compenser I'évolution de la masse
salariale liée a I'application des mesures réglementaires.

EVOL % EVOL % EVOL %

PERSONNEL NON MEDICAL 587 668 289 1,15% 588 662 798 0,17% 585 760 660 -0,49%

= |Impact des effets prix sur I’évolution des dépenses :

Parmi les impacts les plus importants on peut noter :

e Un double impact des rattachements de charges de -5,3M€ lié d’'une part a une
moindre réalisation des rattachements de charges 2017 sur l|'exercice 2018
générant une baisse artificielle des dépenses 2018 plus importante que sur
I'exercice précédent soit un écart de -1,3M<€. D’autre part, afin de ne pas reproduire
cet artifice déja constaté sur des exercices antérieurs le montant des rattachements
2018 a été diminué par rapport a 2017 de -4M€

e Une forte diminution du compte de charge 645 de -4M€ du fait de la baisse de la
cotisation d’assurance maladie (-1,2 point) venant en atténuation du surco(t lié a
la hausse de la contribution sociale généralisée. Par contre on constate une
augmentation des autres compte de charges +1,8M<€ dont 'augmentation de la taxe
sur les salaires suite a I'impact de la baisse du taux de déduction de la TVA.

o |effet d’une partie des mesures CREF qui ont permis de réaliser 1,3M€ d’économie
totalement neutralisé par I'évolution des dépenses d’heures supplémentaires et
d’intérim qui ont augmentées de +1 ,3M€

= Promotions professionnelles hospitalieres (PPH): La diminution de la
masse salariale des PPH en 2018, par rapport a celle de 2017 correspond a
une économie de 0,6M€, le nombre moyen de PPH étant passé d’un
exercice a l'autre de 94,42 ETPR a 82,08 (toutes années de scolarité
confondues) soit — 12,34 ETPR.

= Masse salariale des cadres (fiche 4.5): I'objectif 2018 était fixé a une
économie de 0,7M€ ; I'économie constatée correspond a 0,5M<€ soit un
taux de réalisation de 80% pour 2018.

=  Provision pour CET : le montant des économies réalisées en 2018 s’éleve a
0,2M€

®= Le nombre d’heures supplémentaires et intérim consommé en 2018 a
généré une augmentation des dépenses par rapport a 2017 de +1,3ME£.

e |Impact des mesures réglementaires : +3M€
= |mpact du jour de carence de -1,1M€
= Une progression de la masse salariale des titulaires liées aux mesures
réglementaires +4,4 M€ (augmentation du SMIC, effets reports de
2017 sur 2018, GVT ...)
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= Evolution des effectifs

Les effectifs moyens rémunérés en 2018 s’élevent a 12 047ETPR soit +13 ETPR (+0,6M€£) par rapport aux
effectifs moyens de 2017 et plus 29 ETPR par rapport a la cible fixée a I'EPRD.

Cette évolution s’explique par :

e |’effet année pleine en 2018 des évolutions de périmetre 2017 (reprise en
interne de la sécurité incendie de la Timone, ouverture de la premiére unité
de 'UHSA)

e Les opérations nouvelles 2018 ayant produit des effets principalement sur
les 4 premiers mois 2018:

= mise en service de la 2eéme unité de 'UHSA (+ 27 postes en mars /
avril)
= ouverture de 'UHCD pédiatrique de la Timone (+ 22 postes au ler
février)
= reprise en interne des personnels de |’association AREDEMAG (+ 8
postes au ler mars)
= financement de postes dans le cadre des CRMR
Toutefois, si on neutralise I'effet périmetre liée aux opérations nouvelles (+110ETPR), le TPER 2018 s’établit
alors a 11 966 ETRP.

+ 2.3.2 Dépenses a caractére médical et pharmaceutique (titre 2)

Les dépenses médicales et pharmaceutiques s’élévent a 321,2M€ contre 320,7M<€ en 2017, soit une faible
augmentation de +0,15%.

EVOL % 2017 EVOL % 2018 EVOL %

DEPENSES MEDICALES ET PHARMACEUTIQUES 312529021 2,54% 320693 780 2,61% 321174469 0,15%

= Les dépenses de produits pharmaceutiques

Les dépenses de produits pharmaceutiques connaissent une baisse de -7,2M£ soit -5,16% :
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ECART EN

LIBELLE ECART %
MONTANT
602111 SPEC PHARM AVEC AMM NON MENTION.LI 54 057 546 45452300 -15,92% -8 605 246
dont rétrocession 28513303 21105328 -25,98% -7407 976
602112 SPEC PHARM AMM NON MENTION.LISTE RA 2715426 3370345 24,12% 654919
602121 SPEC PHARM AMM SUR LISTE HORS RADI 69 264 807 65994124 -4,72% -3270683
dont rétrocession 10693 782 10904 040 1,97% 210258
602122 SPEC PHARM AMM LISTE RADIO PH 0 0 0
60213 SPECIALITES PHARMACEUTIQUES SOUS AT 5640054 9271098 64,38% 3631044
dont rétrocession 2254974 2981197 32,21% 726223
60216 FLUIDES ET GAZ MEDICAUX 1253886 1311827 4,62% 57941
60217 PRODUITS DE BASE 231660 222516 -3,95% -9143
602181 PLANTES MEDICINALES 4303 10157 136,08% 5855
602182 PRODUITS POUR STERILISATION 267934 286 242 6,83% 18308
602183 ALIMENTS DIETETIQUES A DES FINS MED 412 989 369402 -10,55% -43 586
dont rétrocession 88362 76175 -13,79% -12187
602184 SPECIALITES PHARM.A USAGE DENTAIRE 26935 36108 34,06% 9173
602185 SOLUTES MEDICAMENTEUX 5530906 5879510 6,30% 348604
602186 SOLUTES DE DIALYSE 419 075 405 810 -3,17% -13 266
TOTAL DEPENSES DES DEPENSES PHARMACEUTIQUES 139825520 132609 439 -5,16% -7 216 081

On constate des tendances contraires :
= Une baisse du volume de la rétrocession qui passe de 41,5M€ a 35 M€ soit -6,5M€

liée a la baisse de I'activité de rétrocession et a la diminution du co(t de certaines

molécules.

= Une légere baisse de la consommation intra GHS des médicaments de -1,2 M€ hors

M.O, liée a I’évolution de I'activité et aux gains achats

= Une baisse des dépenses de molécules onéreuses -3,2M€ -4,72%%

= Une augmentation de la consommation des ATU +64,38M<€

= Produits a usage médical

Les achats de produits a usage médical connaissent une progression de +2,6 M€ soit +2,8%.

LIBELLE

2018

ECART %

ECART EN
MONTANT

602210 LIGATURES ET SONDES 4951398 5382648 8,71% 431250
602211 PANSEMENTS 6037357 5813500 -3,71% -223 857
(602212 PETIT MAT. MEDICO-CHIRURGICAL NON STERILE 3122968 2948417 -5,59% -174 552
(602221 DISPOSITIFS MED D'ABORD PARENTERAL 4221819 4043533 -4,22% -178 286
(602222 DISPOSITIFS MED D'ABORD DIGESTIF 1443299 1373425 -4,84% -69 875
(602223 DISPOSITIFS MED D'ABORD GENITO URIN 1220530 1360503 11,47% 139974
602224 DISPOSITIFS MED. D'ABORD RESPIRAT. 1892825 1890140 -0,14% -2686
(602225 AUTRES DISPOSITIFS MED. D'ABORD 5071610 4970873 -1,99% -100 736
(60223 MAT. MEDICO-CHIRURGICAL A USAGE UNIQUE STERILE 16 468 884 18421781 11,86% 1952898
60224 FOURNITURES POUR LABORATOIRES 742742 941155 26,71% 198413
60225 FOURNITURES POUR IMAGERIE MEDICALE 0 0 0
(602261 D.M.I FIGURANT SUR LA LISTE 30338225 30794329 1,50% 456 104
(602268 AUTRES APPAREILS ET FOURNITURES DE 13 008 506 13274834 2,05% 266 328
60227 FOURNITURES POUR DIALYSE 1805248 1689390 -6,42% -115 857
l60228 AUTRES FOURNITURES MEDICALES 873033 827908 -5,17% -45126

TOTAL DEPENSES DES PRODUITS A USAGE MEDICAL 91198444 93732436 2,78% 2533992
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Cette évolution est liée :

= A la forte progression des dispositifs a usage unique stérile +1,9M€ soit 11,86%,
notamment sur les secteurs des angiographies (0,5M€), d’électrophysiologie sur
Timone de (0,4M€) en et les blocs de chirurgie vasculaire (+0,2M€), 0,3M€ en
cardiologie

= A une augmentation des dépenses des dispositifs médicaux implantables
remboursés en supplément des GHS (+0,4M€). Ces dépenses supplémentaires sont
compensées par une hausse des recettes de DMI.

= Fournitures médicales

Les dépenses de fournitures médicales ont progressé en 2018 de +1M&£, soit +2,73%.

ECART EN
COMPTES LIBELLE 2017 2018 ECART %
MONTANT
6066 FOURNITURES MEDICALES 37852323 38887262 2,73% 1034939
60661 PRODUITS SANGUINS " 9511726 8998385 5,40%[ 513341
60662 PETIT MATERIEL " 6084072 [ 6193922 1,81%[ 109 850
60663 PRODUITS D'ORIGINE HUMAINE i 587051 [ 529140 -9,86% 57911
60664 FOURNITURES POUR LABORATOIRES " 21166699 | 22577956 667%[ 1411257
60665 FOURNITURES POUR IMAGERIE MEDICALE r 15365 [ 21555 40,29%[ 6190
l60668 FOURNITURES DIVERSES f 487410 [ 566 304 16,19%[ 78894
TOTAL DEPENSES DES DEPENSES PHARMACEUTIQUES 37852323 38887 262 2,73% 1034939

Les évolutions les plus notables concernent :
= La baisse des produits sanguins -0,5M€ ;
= La hausse des dépenses de réactifs de laboratoire de +1,4M€ ; 0,3M<€ sur le pdle
infectieux et 1M€ sur le pole biologie qui s’explique notamment par :
e L’augmentation de I'activité sur le département de génétique (+3M de B) et
en onco biologie générant une augmentation des dépenses de +0,4M€
e Intégration de I'activité de '’AREDEMAG au sein du centre Régional de
Dépistage Néonatal +0,3M€
e L’arrivée sur le site de Timone du Centre de référence des Déficits
Immunitaire Héréditaire entrainant une augmentation de I'activité sur le
laboratoire d’'immunologie +0,1M€
e La mise en place du Dépistage Prénatal Non Invasif (DPNI) a entrainé une
augmentation de I'activité de biochimie + 0,3M€

= Sous-traitance a caractére médical

Ce compte connait une augmentation des dépenses de 1,7M&€, soit +7,88% :

ECART EN

LIBELLE 2018 ECART %

MONTANT
SOUS-TRAITANCE A CARACTERE MEDICAL 21540879 23239355 7,88% 1698476

= Augmentation des examens a I'extérieur +0,9M€ : Laugmentation de la sous-traitance vers
les CHU comme I'AP-HP et les HCL est liée a I'essor de la génétique dans un contexte ou cette
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discipline fonctionne en réseau et qu’aucun CHU ne couvre 'ensemble des examens
pratiqués.

Augmentation du nombre de carences ambulanciéeres pris en charge par le SDIS et le BMP :
+0,6 M€
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4+ 2.3.3 Dépenses hoteliéres et générales (titre 3)

Les charges a caractére hotelier et général s’élevent a 116 M€ soit -11% par rapport a 2017, corrigé des
écritures des créances irrécouvrables et de I'écriture relative au projet européen SAFE CARE couvert par une
recette, le montant passe a 102 M€ pour 2018 et a 101,4 M€ pour 2017 soit une légére hausse de +0,41%.

2016 EVOL % 2017 EVOL % 2018 EVOL %

DEPENSES HOTELIERES ET GENERALES 108717 941 -4,32%| 131480805 20,94%| 116156665 -11,66%
DEPENSES HOTELIERES ET GENERALES hors cré

o= WALES hors creances 103226757 -5,84%| 101487704 -1,97%| 101903570 0,41%
irrécouvrables et contrat Européen SAFE CARE

La stabilisation de ces dépenses résulte des efforts d’efficience menés par les différentes directions

gestionnaires, de la mise en ceuvre des mesures du CREF ainsi que des contréles sur les demandes

d’approvisionnement via la GDD (gestion des demandes).
Les principales évolutions des dépenses hotelieres et générales sont décrites ci-dessous.

= Dépenses alimentaires : +0,3 M€
= Les dépenses d’alimentation sont en hausse du fait de la prise en charge de la
fabrication des repas pour I’'h6pital militaire de Laveran.

= Achats de fournitures non stockables : +0,1M€
= Evolution modérée des dépenses énergétiques malgré une rigueur climatique
supérieure a 2017 et 'augmentation de la taxe TICGN de 43,7% (gaz), augmentation
qui va se poursuivre dans les années a venir. En contrepartie on constate une baisse
des dépenses d’électricité liée a une gestion de la climatisation plus efficace.

= Les dépenses de prestations a I'extérieur progressent de 3,8M€ et s’expliquent
principalement par :

= La Hausse des dépenses entretien réparation +1,6 M€

COMPTES LIBELLE 2016 2017 2018 EVOLUTION 3
MONTANT
61522 BIENS IMMOBILIERS 1972300 1553825 2331073 50,02% 777 249
(615252 | MATERIEL DE TRANSPORT 197183 64309 59533 [ 7,83%[ 4775
l615253 MATERIEL ET MOBILIER DE BUREAU 21253 3322 2312 30,42%| 1011
(6152581  |ENTR.REP.MAINTENANCE CORECTIVE ELECTRIQUE 19873 12118 12138 [ 0,17%| 20
(6152582 | MATERIEL DES SERVICES GENERAUX 1838309 1749763 1851409 [ 5,81%| 101646
(6152583 | MATERIELS ET MOBILIERS HOTELIERS 83834 99479 108047 [ 8,61%| 8568
(6152585  |ENTRE.REP.MAINTENANC.CORRECT.THERMIQUI 0 274 of  -100,00% 274
f61526 CONTRATS INSTALLATIONS GENERALES 10868 705 9919032| 10719973 [ 8,07%| 800941
TOTAL DES DEPENSES D'ENTRETIEN ET REPARATIONS 15001 457 13402120 | 15084484 12,55% 1682365

L’augmentation constatée entre 2017 et 2018 est liée a des dépenses anormalement faibles en 2017 du

fait de I'absence de marchés de travaux a bon de commande en début d’exercice.
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= La progression des dépenses de transport liée a la réforme du financement des transports de
patients dont la charge a été transférée pour partie de I’assurance maladies aux établissements
de santé (Art 80) : +0,6 M€

=  Augmentation des prestations d’audit et de conseil +1,2M€

= Le paiement des charges locatives et du loyer de I'lHU au titre de I'année en cours +2,6 M€

= Baisse des primes d’assurance -2,2M€

#+ 2.3.4 —Charges d’amortissements, de provisions, financiéres et exceptionnelles

Le titre 4 s’éléve a 175 M€, une hausse de 8M&£, soit +5,15% par rapport a 2017.

EVOL % EVOL % EVOL %

DEPENSES D'AMORTISSEMENTS ,PROVISIONS,F.F,
EXCEPTIONNELLES

141 355 458 -3,31% 166 509 492 17,79% 175080 533 5,15%

Cette progression s’explique par une augmentation des frais financiers, des charges exceptionnelles et une baisse
des dotations aux provisions et aux amortissements.

= Evolution des dotations aux provisions : -5M€

COMPTES LIBELLE 2017 2018 EVOLUTION
68151 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES D'EXPLOITATION 2959 643 4346540 46,86%
(68153 DOTATION POUR PROVISIONS CHARGES DE PERSONNEL DU CET " 4466524 2935026 [ 34,29%

68157 DOTATIONS PROV. CHARGES A REPARTIR i of of
(68158 DOTATIONS AUTRES PROVISIONS CHARGES i 6595018 [ 1772038[ -73,13%
(68174 PROVISIONS POUR DEPRECIATION CREANCES " 11250978 [ 7652069 [ -31,99%
f6861 AMORTISSEMENT PRIME REMB OBLIGATION i 40625 20625 [ 0,00%

l6862 DOT AMORT PRIMES REMB CHARG FI i of 277193 [

f6865 DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES FINANCIERES | of 2543508
l68742 DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIO[ 20418586 [ 20418586 [ 0,00%
(6876 DOTATIONS DEPRECIATION.EXCEPTIONNEL i 541502 [ 1008786 [ 86,29%
TOTAL DES DEPENSES DE DOTATION AUX PROVISIONS ET AUX AMORTISSEMENTS 46272877 40994372 11,41%

= les provisions pour risques et charges connaissent globalement une diminution de -5M&€, du fait
de la reprise de la provision réalisée en 2017 au titre de I'lHU (-4,8 M€), de la diminution des
provisions au titre du compte épargne temps des personnels (-1,6 M€), et de la comptabilisation
de nouvelles provisions pour charges (demande de remboursement au titre de la TVA,
déductible (+1,9 M€), compensée par la diminution des contentieux avec les mutuelles (-0,5
ME).

= La provision pour créances irrécouvrables sont en baisse de - 3,5M€;

= La provision pour risques et charges financiéres +2,5M€

= La provision pour dépréciation des immobilisations +0,5M€
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= Evolution des dotations aux amortissements : -1,7 M€

COMPTES LIBELLE EVOLUTION
6811 IMMOBILISATIONS CORPORELLES - 60581746 58894 095 2,79%
INCORPORELLES
TOTAL DES DEPENSES DE DOTATION AUX AMORTISSEMENTS 60581746 58894 095 -2,79%

Les dotations aux amortissements diminuent par rapport a 2017 de -1,7 M€, compte tenu de la poursuite de
la mise a jour de I'inventaire des biens et de la fiabilisation du périmetre des biens a amortir

= Evolution des charges financiéres : +8,2ME€, soit +25,62% :

Les charges financiéres sont en hausse par I'intégration de I’écriture de la soulte pour désensibilisation de
I'emprunt hors charte SFIL, par contre le montant des intéréts des emprunts est en baisse de 8%, du fait de

la baisse du taux moyen et baisse de l'utilisation de la ligne de trésorerie.

COMPTES LIBELLE 2018 EVOLUTION

6611 INTERETS DES EMPRUNTS 23317216 20755089 -10,99%

(6615 INTERETS LIGNES 1246795 1036508 -16,87%

(6618 INTERETS DES AUTRES DETTES 3317381 2934872 -11,53%

(6681 AUTRES CHARGES FINANCIERES SWAP 5655818 | 5232284 -7,49%
(6682 AUTRES CHARGES FINANCIERES divers of 10365 480

TOTAL DES DEPENSES DES CHARGES FINANCIERES 33537209 40324233 20,24%

= Evolution des charges exceptionnelles : +7M€

COMPTES LIBELLE 2017 2018 EVOLUTION

671 CHARGES EXCEPTIONNELLES SUR OPERATIONS DE GESTION 408363 692599 69,60%
672 AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES 8409 643 9797731 16,51%
l6721 PERSONNEL " 1742677 3079367 76,70%
f67228 CHARGES A CARACTERE MEDICAL " 4342877 [ 606460 -86,04%
67238 CHARGES A CARACTERE HOTELIER " 2292202 [ 5614273 144,93%
l67288 REMBOURSEMENT INDUS T2A " 31887 [ 497631 1460,61%
673 TITRES ANNULES (SUR EXERCICES ANTERIEURS) 18 683 442 23040093 23,32%
675 V..N.C DES ELEMENTS D' ACTIFS CEDES " 51930 1105 985 2029,74%
678 AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES " 2485 [ 231424 9212,84%
TOTAL DEPENSES EXCEPTIONNELLES ET EXERCICES ANTERIEURS 27555863 34867 832 26,54%

La progression des charges exceptionnelles s’explique principalement par I'annulation des titres de recettes
CPAM dans le cadre de la convention du 18 octobre 2018 signée entre I’APHM et la CPAM.
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2.4. ANALYSE DES COMPTES DE RESULTAT ANNEXES

#+ 2.4.1. Dotation non affectée

BUDGET ANNEXE A "Dotation non affectée"

DEPENSES CRPA 2017 2018
TITRE 1 : Charges de personnel 130 809,95 108 188,86
%évolution -37,49% -17,29%
Poids du titre 1 12,54% 4,67%
TITRE 2 : Autres charges 912 622,84 2210694,54
%évolution -51,96% 142,24%
Poids du titre 2 87,46% 95,33%
TOTAL TITRES 1043433 2318 883
RECETTES CRPA 2017 2018
TITRE 1 : I.>r?du.|ts de la DNA et de I'activité de production et de 1870 970 4580953
commercialisation
%évolution -47,01% 144,84%
Poids du titre 1 100,00% 100,00%
TOTAL TITRES 1870970 4 580953
Résultat 827 536,87 2262 069,15

Le compte de résultat de la DNA est en excédent de 2,2M€, cet excédent correspond aux cessions réalisées

en 2018 qui s’éleve a 2,2M€.

Les dépenses de titre 2 sont en augmentation, cette évolution est due au remboursement au CAIH d’un
montant de 1,6 M€, correspondant a la premiere tranche dans le cadre du protocole signée le 15 janvier 2018.

Cette dépense est couverte par une reprise de provisions.



4 2.4.2. INSTITUTS DE FORMATION

BUDGET ANNEXE C "Ecoles et instituts de formation des professionnels paramédicaux et de sages-

femmes"

DEPENSES CRPA 2017 2018
TITRE 1 : Charges de personnel 12 486 685,72 12 289 503,47
%évolution -3,33% -1,58%
Poids du titre 1 77,28% 77,19%
TITRE 2 : Autres charges 3670 827,27 3632 498,74
%évolution -18,83% -1,04%
Poids du titre 2 22,72% 22,81%
TOTAL TITRES 16 157 513 15 922 002

RECETTES CRPA 2017 2018
TITRE 1 : Produits relatifs a I'activité d'enseignement 15 615 990 15718 325
%évolution 0,48% 0,66%
Poids du titre 1 96,43% 95,95%
TITRE 2 : Autres produitss 577 918 663 443
%évolution 45,28% 14,80%
Poids du titre 2 3,57% 4,05%
TOTAL TITRES 16 193 908 16 381 768
Résultat 36 395,14 459 765,76

Le compte de résultat des Ecoles présente un excédent de 0,4M£. Cette évolution est due

= une baisse des dépenses de personnel de -0,2M£ du fait du décalage dans le
temps de certains recrutements prévus a I'EPR;

= une augmentation des recettes, au niveau du poste des remboursements de
charges de personnel 0,16 M£.



+ 2.4.3. MEDICO SOCIAL

BUDGET ANNEXE P "Autres activités sociales"

DEPENSES CRPA 2017 2018
TITRE 1 : Charges d'exploitation courante 239 689,67 231 951,91
%évolution -1,85% -3,23%
Poids du titre 1 4.96% 4,76%
TITRE 2 : Charges de personnel 4367 535,12 4315311,13
%évolution 3,96% -1,20%
Poids du titre 2 90,43% 88,56%
TITRE 3 : Charges de la structure 222 686,30 325 623,93
%évolution 46,35% 46,23%
Poids du titre 3 4,61% 6,68%
TOTAL TITRES 4829911 4 872 887
RECETTES CRPA 2017 2018
TITRE 1 : Produits de la tarification 5411732 5487 701
%évolution 5,54% 1,40%
Poids du titre 1 99,23% 97,36%
TITRE 2 : Autres produits relatifs a I'exploitation 35777 54 611
%évolution -69,69% 52,64%
Poids du titre 2 0,66% 0,97%
TITRE 3 : Produits financiers et produits non encaissables 6 300 94 003
%évolution -53,28% 1392,03%
Poids du titre 3 0,12% 1,67%
TOTAL TITRES 5453 810 5636 316
Résultat 623 898,44 763 428,97

Le compte de résultat du budget « Autres activités sociales » présente un excédent de 763,43K€, cet excédent
est en augmentation de 22% par rapport au précédent exercice.

Ce budget regroupe les activités suivantes: le Centre d’action Médico-Sociale de I'Hopital Nord (CAMSP
NORD),Le Centre d’Action Médico-Sociale Institut du Développement de I'Enfant et de sa Communication
(CAMSP IDEC),le Centre de Soins d’Accompagnement et de Prévention en Addictologie (CSAPA) « Prisons de
Marseille »,le Centre de Soins d’Accompagnement et de Prévention en Addictologie (CSAPA) « Hopitaux
Sud »,le Centre de Ressources Autisme (CRA), le centre d’Accueil et d’Accompagnement a la Réduction des
Risques pour les Usagers de Drogue (CAARUD), I'Etablissement Expérimental pour Enfants Handicapés Trouble

du Spectre Autisme DEFI PRO (EEEH TSA DEFI PRO).



+ 2.4.4.GHT

BUDGET ANNEXE G "Groupements hospitaliers de territoire"

DEPENSES CRPA 2017 2018
TITRE 1 : Charges de personnel 0,00 196 152,16
%évolution 0,00%
Poids du titre 1 100,00%
TITRE 2 : Charges a caractere médical 0,00 0,00
%évolution
Poids du titre 2
TITRE 3 : Charges a caractére hotelier et général 0,00 0,00
%évolution
Poids du titre 3
TITRE 4 : Charges amortissements prov. financ. except. 0,00 0,00
%évolution
Poids du titre 4
TOTAL TITRES 0 196 152
RECETTES CRPA 2017 2018
TITRE 1 : Produits versés par l'assurance maladie 0 0
%évolution
Poids du titre 1
TITRE 2 : Autres produits de I'activité hospitaliere 0
%évolution
Poids du titre 2
TITRE 3 : Autres produits 0 196 152
%évolution
Poids du titre 3 100,00%
TOTAL TITRES 0 196 152
Résultat 0,00 0,00

Le budget G présente un résultat équilibré.

Les dépenses du budget G sont constituées de charges de personnel pour 0,2ME£. Ces charges correspondent
a la refacturation au GHT du temps agent consacré aux activités mutualisées du GHT (achat, Systéme

d’information, coordination de la structure ...)

Les recettes s’élevent a 0,2M€ et correspondent au remboursement des charges par les membres du

groupement.




2.5. ANALYSE DE LA STRUCTURE FINANCIERE

4+ 2.5.1. Le résultat et I'analyse des soldes intermédiaires de gestion

= Activité principale (CRP H, en milliers €) (méthodologie DAF CHU)

+Produits des tarifications a I'activité pris en charge par I'Assurance Maladie (A) 740 649 739 387
+Produits de I'activité hospitaliére non pris en charge par I'AM (B) 101 433 104 874
Sous total variable selon I'activité (A+C) 842 082 844 261
+MIGAC 206 064 218 499
+Forfaits annuels 18 762 19 250
+Dotation Annuelle de Financement (DAF) 72 447 80 067
+Ventes de marchandises 42 702 36 450
+Autres produits 14 597 15771
+ remboursement de frais des budgets annexes 1 905 1 857
PRODUITS BRUTS D'EXPLOITATION 1 198 558 1216 156
- Achats 299 240 296 078
- Services extérieurs 98 402 104 868
+ Subvention d'exploitation 47 456 55712
- Impots et taxes 282 265
- Charges de personnel 788 479 793 838
+ Autres produits 21 066 22 562
- Autres charges 8 045 17 359
+ Reprises sur provisions 65178 65 990
- Dotations aux amortissements 60 582 58 894
- Dotations aux provisions 46 273 40 994
+ Produits financiers 373 10 721
- Charges financiéres 32099 40 324
+ Produits exceptionnels 15344 24 007
- Charges exceptionnelles 27 556 34 868
RESULTAT COMPTABLE -12 982 7 658
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Lanalyse des soldes intermédiaires de gestion du compte de résultat principal permet de dégager les
tendances suivantes :

= Lavaleur ajoutée augmente de 14,3M<£€ et passe de 800,9M€ a 815,2M<€ du fait de :
e La hausse des recettes de 17,6M€ qui s’explique notamment par :

» |"augmentation des MIGAC +12,4M<€ dont I'aide en trésorerie +8,5M€
et +3,5M€ au titre du dégel complémentaire ;

» Lahausse de la DAF Psychiatrie de 7,6 M€ dont le financement de la 2°™
tranche de I'UHSA pour 3,4M&€, I'aide en trésorerie de 11,5M€ soit +1,5M€ par
rapport a 2017 et une aide complémentaire de 2M€

= La hausse de 2,1M€ des produits liés a I’activité du fait :

e une baisse des produits de la tarification a I'activité de -1,3ME,
consécutive a la baisse des recettes liées aux séjours traduisant la
stagnation observée cette année sur I'activité hospitaliere (Séjours,
MO-DMI, LAMDA) -6,8M€ compensée par une augmentation des
externes +5,5M€

e une hausse de 3,4M€ des recettes non pris en charge par I'assurance
maladie en lien avec I'augmentation du forfait journalier et des
recettes sur les patients étrangers;

= une baisse des recettes liées a la vente de médicaments rétrocédés de
-6,3M€ corrélée a la baisse de l'activité et du colt de certaines
molécules;

e Lafaible hausse des dépenses de 3,3M<€ due a I'augmentation des dépenses liées
aux prestations extérieures +6M compensée par la baisse des dépenses sur
achats -3M€.

= L’excédent brut d’exploitation (EBE) est en hausse de +17M€ et passe de 59 M€ a 77M€

LEBE permet de déterminer les moyens restants a disposition d’un établissement pour faire face aux dépenses
d’investissement aprées avoir couvert les charges d’exploitation directes. A ce titre, comme les exercices
précédents, le cycle d’exploitation 2018 permet de couvrir les dépenses de personnel et de fonctionnement
mais reste insuffisant pour couvrir les frais financiers et les amortissements (titre 4 de dépenses).

= La marge brute est en hausse +9,4M&€, elle passe de 72,6M € a 82M€
La marge brute correspond a I'excédent brut d’exploitation (EBE) auquel sont ajoutées les autres charges et les
autres recettes de gestion courante. A l'instar de I'EBE, c’est un indicateur important de la capacité de
I'établissement a financer son programme d’investissement. La marge brute qui est en nette amélioration
grace a l'aide en trésorerie qui est passée de 10M€ en 2017 a 20M€ en 2018 a vocation a couvrir les dépenses
nettes de frais financiers et d’amortissements. Ces dépenses s’élevent a 140M€ en brut et a 63M€ apres
intégration des reprises de provisions et des produits financiers.

La marge brute non aidée passe de 42,2M€ a 41,6M£ en légére baisse de -0,6 M€ par rapport a 2017

= Le résultat d’exploitation est fortement excédentaire en 2018 48M<£ contre 31M€ en 2017,
+17M€
Cette progression est due a l'augmentation de la marge brute de +9,4M€, a la baisse des dotations aux
amortissements et aux provisions -6,9M<€ et +0,8M€ de reprises sur provisions.
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de +20,5M€.

Le résultat comptable est excédentaire il passe de -12,9 M€ a +7,6 M€, soit une augmentation

Lamélioration du résultat comptable de 20M€ trouve son explication dans I'évolution favorable de I'excédent
brut d’exploitation et de la marge brute mais le poids des dépenses de titre 4 frais financiers, et les charges

exceptionnelles, continuent de peser lourdement sur le cycle d’exploitation.

CF 2017 | CF 2018 |  ECARTVALEUR ECART %

Dépenses 1380362 674,84 1406 679 867,70 26 317 192,86 1,91%
Recettes 1367 380 767,75 1414 337 904,92 46 957 137,17 3,43%

Résultat -12 981 907,09 7 658 037,22 20 639 944,31 -158,99%
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= Toutes activités confondues (CRP H, en milliers €) (méthodologie DAF CHU)

+Produits des tarifications a I'activité pris en charge par I'Assurance Maladie (A) 740 649 739 387
+Produits de I'activité hospitaliére non pris en charge par I'AM (B) 101 433 104 874
Sous total variable selon I'activité (A+C) 842 082 844 261
+MIGAC 206 064 218 499
+Forfaits annuels 18 762 19 250
+Dotation Annuelle de Financement (DAF) 72 447 80 067
+Produits afférents aux soins (CRPA) 5412 5488
+Autres produits de tarification des CRPA 3504 3629
+Ventes de marchandises 42 702 36 450
+Autres produits 14 597 15771
+ remboursement de frais des budgets annexes 1 905 1 857
PRODUITS BRUTS D'EXPLOITATION 1 207 474 1 225 272
- Achats 299 927 296 624
- Services extérieurs 101 015 107017
+ Subvention d'exploitation 59 899 68 145
- Impots et taxes 345 325
- Charges de personnel 805 464 810 575
+ Autres produits 21 948 23 423
- Autres charges 8061 17 366
+ Reprises sur provisions 65 240 67 746
- Dotations aux amortissements 61399 59 751
- Dotations aux provisions 46 386 41 194
+ Produits financiers 373 10 721
- Charges financiéres 32419 40 628
+ Produits exceptionnels 16 528 26 463
- Charges exceptionnelles 27 940 36796
RESULTAT COMPTABLE -11 494 11 494

Les soldes intermédiaires de gestion consolidés font apparaitre les mémes évolutions que celles du budget
principal. Lintégration des cessions immobilieres de la Dotation Non Affectée (DNA), des excédents des
budgets P (activités médico-sociales) et du budget C (Ecoles) impactent le résultat exceptionnel et porte le
résultat consolidé de l'exercice a 11,4M€. L'amélioration par rapport a l'exercice 2017 s’explique
principalement par I’évolution du compte de résultat principal. Le montant des ventes (budget de la dotation
non affectée) est en faible hausse entre 2017 et 2018 passant de 1M€ a 2,3ME.
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+ 2.4.2. Le financement des investissements

= Analyse du tableau de financement

NUMERO

| LIBELLE

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

NET CONSTATE

38615232,31

TITRE1 EMPRUNTS 47 737 542,97
TITRE2 DOTATIONS ET SUBVENTIONS 16 857 486,30
TITRE3 AUTRES RESSOURCES 2418714,94

TOTAL DES RESSOURCES (A)

105628 976,52

TITRE 1 REMBOURSEMENT DES DETTES FINANCIERES 59400314,18
TITRE2 IMMOBILISATIONS 41458 515,54
TITRE3 AUTRES EMPLOIS 8583 633,75
TOTAL DES EMPLOIS (B) 109 442 463,47

PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT

-3813 486,95

Le tableau de financement présente un prélévement sur fonds de roulement d’'un montant de 3,8 M€, il
continue de baisser,-9,7 M€ par rapport a 2017, exercice pour lequel le prélévement sur fond de roulement

s’élevait a 13,5 ME£.

Lamélioration du résultat, la limitation des investissements et une politique active de recherche de

financement et de cessions d’actifs a permis de retrouver de la capacité d’autofinancement. Ainsi

I'établissement comme en 2017 présente une capacité d’autofinancement de 38,6 M€ en augmentation de

12ME par rapport a 2017.

Les dépenses d’investissement s’élevent a 41M€, un niveau d’investissement en augmentation de 8M£.

= Détail des investissements réalisés en 2018

Le montant des investissements réalisés aux cours de I'exercice 2018 s’éleve a 41,4 M€ contre 32,8 M€ en

2017, en progression de 8M£, cette augmentation est due a la mise en ceuvre d’un programme d’équipement

de matériel biomédical.

Présentation des investissements par Direction Fonctionnelle

DIRECTION

OPERATIONS

OPERATIONS

COURANTES INTERMEDIAIRES

OPERATIONS
MAIJEURES

DPMT SBH 11846577,25 762 344,86 7085076,55 19693 998,66
DSN 3248353,77 1809032,21 1818 264,24 6875650,22
DTST 3297578,93 1618672,98 9974 414,75 14 890 666,66

18392509,95 4190 050,05 18 877 755,54 41460315,54
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Présentation des Investissements par type d’opérations :

BIOGENOPOLE 5690 752
PROJET DE MODERNISATION: 2 716 935
MATERNITE 73 296
IGH TIMONE 1018 447
IGH NORD 1220070
CONCEPTION RESTRUCTURATION 345 903
SAMU 59 219

TOTAL AUTRES OPERATIONS 33 050 828
OPERATIONS COURANTES 20 626 031
OPERATIONS INTERMEDIAIRES 12 424 797

% INVESTISSEMENTS
HORS COPERMO/TOTAL DES PRODUITS

2,34%

= La Capacité d’Autofinancement

Le résultat comptable excédentaire du CRP H hépital s’éleve a +7,6ME, le résultat consolidé s’éleve a
+11M€ d’ou une amélioration de la capacité d’autofinancement qui passe de 26,3M<€ a 38,6M€E.

Détermination de la capacité d’autofinancement

COMPTES LIBELLE MONTANT

RESULTAT CONSOLIDE 11143301

675 VALEUR COMPTABLE DES ELEMENTS D'ACTIFS CEDES 1105986
68 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS 100945 545
775 PRODUITS DES CESSIONS D' ELEMENTS D'ACTIFS 2233557
777 QUOTE-PART DES SUBVENTIONS VIREE AU RESULTAT 4599599
78 REPRISE SUR AMORTISSEMENT ET PROVISIONS 67 746 444
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 38615232

Toutefois la capacité d’autofinancement dégagée en 2018 ne permet pas encore de passer en CAF nette
positive.
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Evolution de la capacité d’autofinancement entre 2013 et 2017

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

2014

13471798

2015

-2254 480

2016

-20094 648

2017

26291540

2018

38615232

REMBOURSEMENT EMPRUNTS

50103 866

52415936

55014969

56 500 242

59400314

CAF NETTE

-36 632068

-54 670415

-75109617

-30208 702

-20785 082

= Les nouveaux emprunts

Afin de financer les investissements I’AP-HM a souscrit un montant d’emprunt de 39,9M€ dont 7,9M€ ont été

empruntés afin de financer I'indemnité de remboursement de I'emprunt structuré qui a été renégocié.

= Les dotations et subventions d’investissement recues

Le montant des subventions s’élevent a 15,3M€ en hausse de 5,5M€ par rapport a 2017 et se répartit par

financeur comme suit :

= |'ARS:12 M€

e Construction biogénopole

e Aide exceptionnelle a I'investissement

e Plan Except. Egpt. Renouvlt. et innovant
e QPS baumettes

e Centre régional diagnostic prénatal

e Diagnostic prénatal non invasif

5265 357€
4 955 520€
1590 978€
45 000€
18 291€
200 000€

= Le Conseil Départemental des Bouches du Rhéne : 2 M€

e Urgences pédiatriques
e ParcIRM

935 368€
519 665€

e Travaux labo de culture et de thérapie cellulaire 426 411€

e Cuisine thérapeutique pole pédiatrie
e (Centre aortique
e Eqgptlabo de culture et de thérapie cellulaire

= INSERM Immuno pole

= DIR REG SCES PENITENTIAIRES
e UHSA volet sécurité

= Fondation hopitaux de Paris hopitaux de France
e Matériel activités thérapeutiques
e Cuisine thérapeutique
e Accueil urgences pédiatriques
e Accueil réa nord

= Les autres ressources

15 844€
110 422€
90 000€

725 295€

120 380€

1620€

7 000€
123 000€
20 000€

L'établissement a procédé a des ventes de biens immobiliers pour un montant de 2,23 M€.
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4+ 2.4.3. Analyse de la dette

Au 31 décembre 2018, la dette de I’Assistance Publique Hopitaux de Marseille s’éleve a 986,8M€ en
diminution de 0,14% par rapport a fin 2017, et présente les caractéristiques suivantes.

Caractéristiques de la dette au : 31/12/2017 31/12/2018 Variation
Dette 988 244 951€ 986858556 € -1386385 €
Son taux moyen s'éléve a 3,26 % 3,06 % - 20 bps
Sa durée résiduelle moyenne est 17 anset 3 16 anset5 .

. . - 10 mois
de mois mois
Sa durée de vie moyenne est de :12?55 etl 8 ans et 7 mois - 6 mois

La dette compte au total 59 emprunts aupres de 11 groupes bancaires, dont 6 emprunts obligataires ainsi
gu’un emprunt lié au partenariat public-privé.

Dans le détail, la dette présente les caractéristiques suivantes a la date du 31 décembre 2018 :

Emprunts
Caractéristiques de Em.prunt-s Autres ass?rtls d’une Dettes —
obligataire Emprunts en  option, de
la dette au 31 emprunts . Contrats de
. remboursables . . Euros tirage sur .
Décembre 2017 . g obligataires . partenariats
in fine ligne de
trésorerie
La dette est de 85 000 000 € 82570000€ 736631377€ 9999995 ¢€ 72657 184 €
Sontauxmoyen 4 g, 2,67% 2,94% 2.12% 3,05%
s'éleve a
Sa durée résiduelle . 17 anset5 17 anset 8 14 anset 10 19anset3
2 ans et 1 mois . . . .
moyenne est de mois mois mois mois
Sa durée de vie . 9anset? 9ansetl12 7 ans et 10anset?2
2 ans et 1 mois . . . .
moyenne est de mois mois 11mois mois
Nombre 3 3 50 2 1
d’emprunts

= Caractéristiques de la dette au 31/12/2018

Au 31 décembre 2018, la dette est composée de 59 emprunts pour un capital restant di de
986,86€. Le taux moyen s’éléve a 3,06% pour une durée de vie résiduelle moyenne de 16
ans et 5 mois.

Le taux moyen s’améliore par rapport a 2017 de 20 points de base, en partie grace a la part
variable de I’encours mais surtout grace aux trois nouveaux emprunts mis en place en 2018 :
e Emission obligataire 19,77M€ a 2.31%

e Emprunt Crédit agricole de 10M€ a 1.66%

e Emprunt SFILL de 10M€ a 2,35%

La dette a taux fixe représente la part la plus prédominante du portefeuille, elle s’éleve a

68,4% de la dette et est en augmentation du fait des nouveaux emprunts contractés en
2018
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= La dette a taux variable représente quant a elle 24,3% ce qui permet de profiter de
I’environnement favorable des taux courts et d’abaisser le taux moyen de la dette globale
notamment grace a des index non floorés.

= 7,3% de la dette est composée de produits structurés. Elle se compose d’un produit a
barriere (1B — 1,7%), d’un produit a barriére avec multiplicateur (1E — 1,5%) et de produits
de change (6F hors charte —4.1%).

e La ligne SFIL 000675 a été réaménagée le 30/11/2017 par les lignes a taux fixe SFIL
000713 et 000714 permettant de refinancer le capital du prét quitté, de financer I'IRA
a hauteur de 15,85ME€, et de financer 20 M€ d’investissement.

e Au31/12/2019, le risque Hors-Charte d{i aux produits de change représentera 3.3% de
I'encours de dette de I’AP-HM.

= Evaluation du risque
=  Au31/12/2017, la quasi-totalité (94,4%) de I'encours présente un risque 1A et 1B (niveau
le plus faible).

= 1,5% de la dette d’un risque classé 1E

®*  4,1% de la dette atteint un niveau de risque 6F.

1E ©6F
Change
Barriere 4.1% 18 1.5% 4,1%
1.7% 1,7%
Livret A

0.6%

Barriére avec
multiplicateur
1.5%

Variable
23.8%

Fixe a Fixe
phase 66%

2.4% 1A

92.7%

Appliquée a la dette, la matrice de risque, en reprenant chaque classe de la Charte, est la suivante :
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Mat_rice de risque Charte de bonne conduite

[ Fisque faie

Taille de la bulle = % du CRD

A
s 4
1,7%
e
3 c Ll T L T T L
:
5 D 1
E
£ .
2, i 2L =
1,5% 4,1%
E a .

0 1 2 3 a 5 (Risque dlevé ]

Risque sous jacent

L’Assistance Publique Hopitaux de Marseille est exposée a 4 types de risque de la charte de Bonne Conduite :

= 92,7% de I'encours de I’APHM est positionné sur un risque 1A. Cet encours correspond a de
la dette vanille, sur laquelle est payée des taux fixes et des taux variables indexés sur des
taux européens.

= 1,7% de la dette a un risque faible de type 1B. Cette catégorie correspond au niveau de
risque des emprunts a barriére sur Euribor 3 Mois.

= 1,5%del’encours se positionne sur un risque important (1E) d@ au coefficient multiplicateur
a 5 d’un emprunt a barriére.

= 4,1% de la dette est positionnée sur un risque hors charte (6F), la catégorie de risque la plus
élevée : ce sont les emprunts indexés sur des devises.

= Taux moyen de la dette

Le taux moyen de la dette est la moyenne pondérée par les encours des taux de chaque emprunt relevés au
jour de I'analyse. Le taux moyen s'interpréte ainsi comme une mesure instantanée, a la date d'analyse, de la
vitesse a laquelle courent les intéréts.

Date 31/12/2017 31/12/2018
Taux moyen de la dette (taux annuel, base 30/360) 3,26% 3,06%

Le taux d'intérét moyen de la dette est un indicateur de performance couramment utilisé. Il reste toutefois
informatif, car il faut également tenir compte de la durée de la dette et de I'exposition au risque de taux.
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Entre 2017 et 2018 s est amélioré de 0,20% grace notamment au niveau de taux fixes des emprunts
nouveaux (cf plus haut) mais aussi au passage a taux variable de deux anciens emprunts (681 et 674).

Au 31 Décembre 2018 Au 31 Décembre 2017
% Taux moyen % Taux moyen
Type Encours d'exposition (Ex ExAnnuel) Encours d'exposition (

Fixe 674858893 € 66.38% 3,69% 647237369 € 6549% 3.61%

Fixe 3 Phase {3 0,00% 27 166 667 € 2,75% AT2%

Variable 234503376 € 23,76% 0.71% 222349809 € 2250% 0.50%

Livret & 5666 667 € 057% 2,60% 6333333 € 0.64% 2,60%

Barriere 17032647 € 1.73% 3,90% 18049522¢€ 1,83% 3,90%
Barriere avec

e 14772970 € 1.50% 3.83% 15550495€ 157% 3.82%

Change 40024001 € 4.06% 5,74% 51557757 € 522% 5.76%

Ensemble des risques 986 858 556 € 100% 3,06% 988244951 € 100% 3,26%

= Perspective des intéréts payés pour les prochaines années

En se fondant sur les anticipations des marchés, le montant des frais financiers est attendu a évoluer ainsi, a
I’horizon 2022 :

35000000 € ~

2019 2020 201 2022

Sur la base des anticipations de marché au 31 décembre 2018, les frais financiers sont anticipés a la baisse
d’environ 4,30% sur les trois prochaines années. Les frais financiers devraient évoluer ainsi a périmetre
constant :

= -8,6% entre 2019 et 2020

= -7,4%entre 2020 et 2021

= -4,4% entre 2021 et 2022

Cette diminution s’explique par :
= Ladiminution du capital restant d{ au fil des années.
= |'augmentation de la part d’encours a taux fixe sur les prochaines années
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= Durée et annuité

Le graphique suivant présente, a dette constante, I'évolution (sur la base des anticipations de marché a ce
jour) des annuités a régler dans le futur :

m Capital amorti

= Amortissement revolving CT = Intéréts
120 000 000 €

100 000 000 €

80 000 000 €

60 000 000 €

40 000 000 €

20 000 000 €

0E€ . - . .
Bl L T Pt g g L gt

Du fait de la présence d’émission obligataire dont le capital est remboursable in fine, des pics d’annuités sont
a relever en 2019, 2020 et 2023.

= 30 M€ seront remboursés en 2019.
= 20 M€ en 2020.
= 35 M€ qui arriveront a échéance en 2023.

Les annuités diminuent progressivement a I'exception des pics cités ci-dessus. A partir de 2035, on constate

une accélération des remboursements de ces flux.

= Les partenaires bancaires

L’encours de dette se répartit aupres des groupes bancaires suivants :

£ . - Nombre
Groupe bancaire Capital restant du Pourcentage du CRD e
Groupe BPCE 201763973 € 20,45% 10
SFIL CAFFIL 180882 121 € 18,33% 15
EMISSION OBLIGATAIRE 167 570000 € 16,98% 6
Arkea 33679545€ 341% 2
Banque Postale 13894 737 € 1,41% 1
BEI 123 381 865 € 12,50% -
Groupe Crédit Agricole 41365975€ 4,19% 5
Banque des termitoires (CDC) 19433333 € 1,97% B
FMS Wertmanagement 74 750 000 € 7,57% 7
Société Générale 57479823 € 5,82% E
Emprunt PPP 72657 1B4 € 7,36% 1
Total 986 B58 556 € 100,00% 59
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= La dette court terme

La dette court terme de ’APHM se compose :

= De lignes de trésorerie.

L’APHM dispose de deux lignes de trésorerie pour un montant de 65M€ jusqu’ au 3 novembre 2018 ; la
premiere de 15M€ aupres de la Banque postale qui n’a pas été renouvelé, la seconde auprés de la caisse
d’épargne pour 50M€ dont le contrat a été renouvelé le 5 novembre 2018.

(ete d'a?Ltunsam &) Durée du - Muntajt'mu Encours | Montant des intéréts |Encours restant dilau
i laligne cude contrat Index disponibles au 112N autorisé au moenenl | remboursésentl N
huméro du contrat signature du contrat | (en mois) HAIN e
r r r
1 ] 3
(/319 crédits de trésore rie

519 Tgnes de oddis de resorie
LT-201 790 1 45KD000 LT-201 7901 145000 0ynamT 19 e |{Ena(Fostd +195)-Roor 0 sur BonigPostfoed) 000€| 1261210959¢€] HTlEE5E 000
LT-961 3114 LTS61T131141 TRNT 119 moe | (Eoni{Pestiog) + 2 5-Floor O sur EoniaPesting) 000€| 572057 B3 €] T4 4B 000
LT-9618131180 LT-S616131180 0512018 1.9 o |{Eona(Rostfes) +167)-Foor 0 sur EomalPostioes{ 50000 00000€) 3586 136.29¢€ e e 136000000 €]
(051932 fgnes de oédits de frasoranie e & unenprnt

On constate une mobilisation toujours importante des lignes de trésorerie mais en moyenne par rapport a
I'année 2017 la position a été plus faible puisque I'utilisation moyenne a été de 44.5M<€ contre 50M€ en 2017

Cette diminution s’explique notamment par la mise en place du contrat de cession de créance en septembre
2018.

Le montant des intéréts et commissions payes au titre de 'utilisation des lignes de trésorerie a sensiblement
diminué également avec 1.03 M€ contre 1.2M€ en 2017

=  Du contrat de cession de créances

En date du 24 aout 2018, I’Assistance Publique — Hopitaux de Marseille a signé pour la premiére fois un contrat
de cessions de créances destiné au préfinancement et a la gestion de I'encaissement des recettes au titre de
la facturation de la Tarification a I'activité (T2A).

Le montant étant déterminé par les notifications de paiements effectués par la Caisse Primaire d’ Assurance
Maladie au cours de I'exercice comptable.

Ce contrat conclu aupreés de la banque postale porte donc pour I'année 2018 sur un volume de financement
maximum de 74 808 170 € mensuel

Le taux payé correspond a la moyenne mensuelle des Euribor 3M (floorée a 0) + 1.00%.

= La charge de la dette

Les intéréts de la dette totale (long terme + court terme) représentent 40,3M€, mais apres retraitement des
écritures liées aux soultes pour la désensibilisation de le emprunt hors charte SFILL les intéréts s’élévent a
29,9ME€ en diminution de 6,6% par rapport a 2017 grace a :

= La baisse du taux moyen de la dette de 20 points de base
= Ladiminution de I'encours de dette long terme et de I'utilisation des lignes de trésorerie
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COMPTES LIBELLE 2017 2018 EVOLUTION
6611 INTERETS DES EMPRUNTS 22 455 571,41 20 755 089,25 -7.57%
6615 INTERETS LIGNES 1137519,53 1036 507,82 -8,88%
6618 INTERETS DES AUTRES DETTES 3092 624,04 2934 871,63 -5,10%
6681 AUTRES CHARGES FINANCIERES SWAP 5413 291,64 5232284,47 -3,34%
6682 AUTRES CHARGES FINANCIERES divers 0.00 10 365 480 .00
TOTAL 32 099 006,62 40 324 233.17 -25.62%
Apres retraitement du 6682 32 099 006,62 29 958 753,17 -6.67%

COMPTES LIBELLE 2017 2018 EVOLUTION
627 COMISSIONS ET SERVICES BANCAIRE 777 188.11 670939 -13.67%

Les gains sur instruments financiers représentent les échéances recues de la « jambe receveuse » des swaps
de taux; ils viennent en diminution des intéréts payés sur « la jambe payeuse » des swaps comptabilisée sur

le compte 668.

COMPTES

LIBELLE

2017

2017

EVOLUTION

768 GAINS SUR INSTRUMENTS FINANCIERS

372 738.97

356 675.24

-4.31%
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%+ 2.4.4. Présentation du bilan de I’exercice

FDR NET GLOBAL (positif)

||FDR NET GLOBAL (négatiff)

2017 2018 2017 2018

Immobilisations incorporelles 27 888 296 30 465 469 ||Apports 203 419 630 204 839 391
Charges a répartir Excédents affectés a l'investissemen 56 321323 59 100 560
Immobilisations corporelles 1966 903 620 1987 007 695]|Subventions 38 123 206 48 205 551
Crédit bail Provisions réglementées 14 752 663 1164 634
Immobilisations financiéres 4842 6 642[[Amortissements et dépréciations 1075876 098 1125767 718
Participations et créances rattachées 916 900 911900 [[Emprunts & dettes assimilées 988 244 951|| 986 867 894

[pépots et cautionnements 3006 865 3006 865
Report a nouveau déficitaire 589 532 158 607 513 472||Réserve de trésorerie (ant. a DGF) 54 877 301 54 877 301
Prime de remboursement 770 182 729 557||Provisions pourrisques & charges 65 743 203 62 466 753
Résultat comptable déficitaire 11494 077 ||Provisi0ns pour dépréciation 43 356 323 32341672
Charges a répartir sur plusieurs sur plusieurs exercices 7622 807 ;chéudrzr;tda}:fpcl:éitzttji‘f)i:ancement de 10 625 816 11286 109
Créances dites de l'art.58 2970 861 2970 861||Résu|tat comptable excédentaire 11143 301
Biens stables d'exploitation 2600 480 936 2 637 228 404|[Financements stables d'exploitation [|2 554 347 378 2 601 067 750

" 46 133 558

36 160 654

20879 818

Stocks 17 202 125 17 341372 ||Fournisseurs d'exploitation 134 287 358 126 605 184
Hospitalisés & consultants 25819 579 26 257 067 ||Dettes sociales 54 395 949 52 469 697
Sécurité Sociale 127 404 075} 130 976 223 [|Avances recues 6008 023 50 252 080
Autres tiers payant 37 166 840 28 024 682[lProduits constatées d'avance 32 004 265 31569 583
Autres 43 053 086 58 851308 [[Autres 2 126 467 3339314
Dépenses a classer 105 267 60 706 [[Recettes a classer 1611537 3190 41
Charges constatées d'avance 562 444 665 150

Biens d'exploitation 251 313 416[ 262 176 510Financements d'exploitation 230433598 267 426 268

TOTAL DES BIENS

Valeurs de placement Fonds déposés 1048 567 1203 041
Banques 5482 333 128 227||Concours bancaires 48 705 000 10 665 000
Encaissements par la procédure NOE 639 527 1388 221f|[Encaissements cheques par lecture o 702 149 1135 276
Caisses l.cne 22679520 19424 028
Liquidités 6 121 860 | 516 448{Financement a court terme 73 135 236 32427 344
TRESORERIE POSITIVE TRESORERIE NEGATIVE 67013376 30910896

“ 2857916 2I2‘| 2900 921 362 TOTAL DES FINANCEMENTS HZ 857916 2I2“ 2900 921 362
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+ 2.4.5. Evolution du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et constitution de la

trésorerie

FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL 9607 -42 089 -46 134 -36 161
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 88345 22388 20879 -5249
TRESORERIE -78737 -64 477 -67013 -30911

(En millier d’euros)

A l'identique des exercices antérieurs, I'analyse des équilibres financiers présentée dans le rapport financier,
se fonde sur les états bilanciels du compte financier issus d’Hélios.

= Le fonds de roulement

Le fonds de roulement est défini comme I'excédent des capitaux stables, par rapport aux emplois durables. Le
fonds de roulement de I'établissement reste négatif a hauteur de -36,1M€ mais il s'Taméliore de 9,9M€ en 2018.
Le niveau du fond de roulement traduit la situation financiére dégradée de I'établissement liée notamment a

I'accumulation des déficits d’exploitations.

Cette amélioration est due a une augmentation des financements stables de +40M€ contre une progression

des biens stables de +30ME€, qui s’explique principalement par :

= |e résultat excédentaire en 2018 +11,1M€ contre -11,5M<€ un déficit en 2017
= |es subventions d’investissements +10M€ en 2018 par rapport a 2017

= une baisse des provisions
= J'augmentation des immobilisations de 20M€
= |e transfert de charges +7,6M€

Si 'on retraite le FR de I'amortissement des emprunts obligataires in fine (68,5M€), le FR serait alors de
- 104ME. Cette écriture permettant d’anticiper par tranche annuelle le remboursement du capital de ces

emprunts qui s’effectue réellement en fin de vie.

2017 2018
[A] FRNG. fin (.:I‘e période [sans anticipation dette In Fine] -46 134 36161
(approche financiere)
[B] FRNG fin de période [avec anticipation dette In Fine] -104 348 -104 661

(approche budgétaire)
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Evolution détaillée du fond de roulement

ACTIF 2015 2016 2017 2018 ECART
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 36 133 25 666 27 888 30 465 2577
Immobilisations incorporelles 36 133 25 666 27 888 30 465 2577
Charges a répartir 0 0 0 0 0
Primes de remboursement des obligations 0 0 0 0 0
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1936 591 1941 569 1966 904 1987 008 20 104
Terrains 4725 4 803 4 801 4801 0
Immobilisations en cours / terrains 0 0 0 0 0
Constructions 1506 969 1521210 1528 806 1553 084 24 278
Constructions en cours 0 0 0 0 0
Installations, matériel, outillage, et autres immobilisations 402 263 400 276 409 466 418 988 9522
Installations, matériel et autres immobilisations en cours 0 0
Avances et acomptes sur commandes d'immo. corporelles 20 688 13332 21884 8 385 -13 499
Immobilisations regues en affectation 0 0 0 0 0
Immobilisations affectées ou mises a disposition 1947 1947 1947 1749 -198
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 1 656 925 922 919 -3
Participations et créances rattachées 894 917 917 912 -5
Autres immobilisations financieres 763 8 5 7 2
Prime de remboursement 770 730 -41
Charges a répartir sur plusieurs sur plusieurs exercices 7623 7623
Créances de larticle 58 2971 2971 2971 2971 0
| - Biens stables 1977 351 1971131 1999 455 2029 715' 30 260
FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL 9 607 -42 090 -46 134 -36 161 9973
PASSIF 2015 2016 2017 2018 ECART
Apports 199 486 199 585 203 420 204 839 1420
Excédents affectés a l'investissement 83 801 50 258 56 321 59 101 2779
Subventions d'investissement 29 940 39 100 38123 48 206 10 082
Emprunts et dettes assimilées 1 000 282 997 829 991 252 989 875 -1377
Amortissements 968 741 1021742 1075876 1125768 49 892
Dépréciations 5338 41 829 43 356 32342 -11 015
Réserve de trésorerie 54 877 54 877 54 877 54 877 0
Réserve de compensation 0 0 0 0 0
Report a nouveau excédentaire 11 353 11 464 10 626 11 286 660
Report a nouveau déficitaire -395 718 -549 850 -589 532 -607 513 -17 981
Résultat comptable -61 267 -41 046 -11 494 11 143 22 637
Provisions reglementées 29 147 27 380 14 753 1165 -13 588
Provisions pour risques et charges 60 976 75 874 65 743 62 467 -3276
| - Financements stables 1986 958 1929 041 1953 321 1993 554 40 233
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= Le Besoin en Fonds de Roulement (BFR)

Le besoin en fonds de roulement (BFR) correspond a la mesure des ressources financiéres que I'établissement
doit mettre en ceuvre pour couvrir le besoin financier résultant des décalages des flux de trésorerie
correspondant aux décaissements et aux encaissements liés a son activité.

ACTIF 2015 2016 2017 2018
Stocks 13 060 16 715 17 202 17 341
Hospitalisés et consultants 37 152 28 929 25820 26 257
Caisses de Sécurité Sociale 139 389 143 550 127 404 130 976
Départements
Mutuelles et autres tiers-payants 44 893 36 694 43 053 58 851
Créances irrécouvrables admises en non-valeur 0 0
Etat et collectivités locales
Autres créances 46 281 34 476 37 167 28 025
Dépenses a classer 1102 18 745 61
Charges constaées d'avance 375 501 562 665
Il - Créances r 281 877r 260 382r 251 391 262 177

PASSIF 2015 2016 2017 2018
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 105 350 142 727 125335 112 833
Dettes fiscales et sociales 56 425 53018 54 396 52 470
Avances regues 16,216 329 6008 50252
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 7 326 7 616 8 952 13772
Autres dettes diverses 22 819 33589 34131 34 909
Recettes a classer ou a régulariser 1973 1307 2314 3190
Il - Dettes r 193 908r 238 585r 231136 267 426
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT | 87 969 21797 20 255 -5 250

Le besoin en fonds de roulement connait une nette amélioration de +9,9M¢£, il passe de 20,3M€ a - 5,25 M€,
et devient ainsi un excédent de financement d’exploitation.

Cette amélioration est liée au poste des avances recues qui passe de 6 M€ a 50M&€, du fait des avances recues
au titre de la T2A dans le cadre du contrat de cessions de créances signé avec la Banque postale.
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= La trésorerie

Le résultat comptable est excédentaire, cette nette amélioration a permis une forte baisse du prélevement

sur le fond de roulement de 10M£, il s’éleve a 3,8M€ contre 13M€ en 2017.

La trésorerie qui reste structurellement déficitaire passe de -67M<€ a -30,9M<£ soit une amélioration de la

situation de 36M<£.

ACTIF 2015 2016 2017 2018
Valeurs mobilieres de placement 0 0 0 0
Disponibilités 1102 1227 5482 128
Dotations attendues 0 0 0
Encaissements par la procédure NOE 640 1388
Il - Liquidités 1 102r 1227 6 122 1516

PASSIF 2015 2016 2017 2018
Fonds en dépot 1034,04969 933 1049 1203
Intérets courus non échus 24 065 23 363 22 679 10 665
Encaissements cheques par lecture opt 702 1135
Crédits de trésorerie 54 740 42 220 48 705 19424
Ill - Financements a court terme 79 839 66 516 73135 32 427

TRESORERIE

-67 014

-30911

Afin de couvrir ses besoins en trésorerie, I’AP-HM dispose de deux lignes de trésorerie pour un montant total
de 65 M€ auprées de la Banque postale pour 15 M€ et de la caisse d’Epargne pour 50 M€ ; Seule la deuxiéme
ligne auprées de la caisse d’épargne a été renouvelée ; Cependant un contrat de cession des créances T2A a
été mis en place en septembre 2018 aupres de la banque postale, contrat qui permet une diversification des
outils de gestion de la trésorerie et a permis une amélioration des délais de paiement aux fournisseurs .

On constate une moindre mobilisation des lignes de crédits court terme. L’'encours moyen d’utilisation des
lignes de trésorerie a été de 44 M€ au cours de I'année 2018, en légere diminution par rapport a I'encours
moyen 2017 qui s’élevait a 50 M€.

L'amélioration du résultat d’exploitation de I’AP-HM sur I'exercice 2018 traduit ,au regard de I"évolution des
charges +1,91% et des produits +3,43% et du niveau de marge brute atteint, les efforts mis en ceuvre par
I'institution pour améliorer sa situation financiere. Il est a noter toutefois que le résultat 2018 a été impacté
trés favorablement par les aides recues, I'aide en trésorerie passe de 10 M€ a 20 M€ et des aides
complémentaires ont été attribuées en DAF psychiatrie 2 M€ et en MIG 3,5M&€.

Comme pour le fond de roulement en tenant compte de I'amortissement des emprunts obligataires in fine,
dans une approche budgétaire, la trésorerie est également impactée :

2017 2018
[A] Trésorerie fin de période [sans anticipation dette In
Fine] -67 013 -30 910
(approche financiere)
[Trésorerie fin de période [avec anticipation dette In Fine] 125 227 -99 410

(approche budgétaire)
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ANNEXE 1

RECAPITULATIF DES ELEMENTS D'ANALYSE

2017 2018 CIBLE
RESULTAT PREVISIONNEL C.R.P.P -12 981 907 7 658 037
RESULTAT/TOTAL DES PRODUITS DU CRPP -0,95% 0,54% <2%
RESULTAT COMPTABLE CONSOLIDE -11494076 11143301
MARGE BRUTE 72632281 82019582
TAUX DE MARGE BRUTE 5,65% 6,24%
MARGE BRUTE NON AIDEE 42213695| 41600 996
TAUX DE MARGE BRUTE NON AIDEE 0 0
CAPACITE DAUTOFINANCEMENT 26291540| 38615 232
REMBOURSEMENT EMPRUNTS 56 500 242| 59 400 314
CAPACITE DAUTOFINANCEMENT NETTE -30208702|  -20 785082
EMPRUNTS 39637573 47737543
FONDS DE ROULEMENT -46 133 558]  -36 160 654
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT OU EXCEDENT EN FONDS DE ROULEMENT (-) 20879818  -5249 758
TRESORERIE -67013376]  -30910896
DGP 97 55
CAPITAUX PERMANENTS
DONT ENCOURS DE LA DETTE FINANCIERE A LONG TERME 988 244 951| 986 867 894
ENCOURS DE LA DETTE RAPPORTE AUX PRODUITS TOUTES ACTIVITES CONFONDUES 71% 68% <30%
TAUX D'EVOLUTION DE LA DETTE -0,66% -0,14%
DUREE APPARENTE DE LA DETTE 38 26 <=10
TAUX D'INDEPENDANCE FINANCIERE 118% 118% <=50%
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TABLEAU DE L'EXECUTION
DE L'EPRD
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE

DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD

SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS

COMPTE DE RESULTAT PRINCIPAL

CHARGES
ECARTS
NUMERO DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS
INTITULES CRPP INITIAL NET CONSTATE REALISATIONS
DES TITRES MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES
PREVISIONS

CHARGES DE PERSONNEL -

TITRE | 481 337 054,00 -347 825,00 0,00 480 989 229,00 476 357 022,32 -0,96%
CHAPITRES LIMITATIFS
CHARGES DE PERSONNEL -

TITRE | 327 887 961,00 -6 184 197,00 0,00 321 703 764,00 318 867 328,31 -0,88%
CHAPITRES EVALUATIFS

TITRE 2 CHARGES A CARACTERE MEDICAL 330218 662,00 -5492 478,00 0,00 324 726 184,00 320218 319,07 -1,39%

TITRE 3 CHARGES A CARACTERE HOTELIER ET GENERAL 112 171 930,00 6 476 839,00 0,00 118 648 769,00 116 156 665,38 -2,10%
CHARGES D'AMORTISSEMENT, DE PROVISIONS,

TITRE 4 121 628 108,00 39 867 074,00 0,00 161 495 182,00 175 080 532,62 8,41%
FINANCIERES ET EXCEPTIONNELLES

TOTAL DES CHARGES | 373243 715,00 34319 413,00 0,00 | 407 563 128,00 | 406 679 867,70 -0,06%

EXCEDENT

7 658 037,22
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD

SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS

COMPTE DE RESULTAT PRINCIPAL

PRODUITS
ECARTS
NUMERO DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS
INTITULES CRPP INITIAL NET CONSTATE | REALISATIONS
DES TITRES MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES
PREVISIONS
TITRE | PRODUITS VERSES PAR L'ASSURANCE MALADIE I 070 931 861,00 -5 063 931,00 0,00 1065867 930,00 1092314761,06 2,48%
TITRE 2 AUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE HOSPITALIERE 109 221 262,00 -5 040 502,00 0,00 104 180 760,00 104 874 108,73 0,67%
TITRE 3 AUTRES PRODUITS 139 850 453,00 58 271 970,00 0,00 198 122 423,00 217 149 035,13 9,60%
TOTAL DES PRODUITS I 320 003 576,00 48 167 537,00 0,001 1368171 113,001 | 414337 904,92 3,37%
DEFICIT 53 240 139,00 -13 848 124,00 0,00 39 392015,00 -100,00%
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD

SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS

COMPTE DE RESULTAT ANNEXE P (DEPENSES)

AUTRES ACTIVITES SOCIALES

CHARGES
ECARTS
NUMERO DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS
INTITULES CRPP INITIAL NET CONSTATE | REALISATIONS
DES TITRES MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES
PREVISIONS

TITRE | CHARGES D'EXPLOITATION COURANTE 248 228,00 0,00 0,00 248 228,00 231 951,91 -6,56%

CHARGES DE PERSONNEL -
TITRE 2 3274 112,00 0,00 0,00 3274 112,00 2 807 721,03 -14,24%

CHAPITRES LIMITATIFS

CHARGES DE PERSONNEL -
TITRE 2 | 681 618,00 0,00 0,00 | 681 618,00 I 507 590,10 -10,35%

CHAPITRES EVALUATIFS
TITRE 3 CHARGES DE LA STRUCTURE 204 514,00 0,00 0,00 204 514,00 325 623,93 59,22%
TOTAL GENERAL 5408 472,00 0,00 0,00 5408 472,00 4 872 886,97 -9,90%
EXCEDENT 763 428,97
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD

SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS

COMPTE DE RESULTAT ANNEXE P (RECETTES)

AUTRES ACTIVITES SOCIALES

PRODUITS
ECARTS
NUMERO DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS
INTITULES CRPP INITIAL NET CONSTATE | REALISATIONS
DES TITRES MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES
PREVISIONS
TITRE | PRODUITS DE LA TARIFICATION 5408 472,00 0,00 0,00 5408 472,00 5487 701,08 1,46%
TITRE 2 AUTRES PRODUITS RELATIFS A L'EXPLOITATION 0,00 0,00 0,00 0,00 54 611,46 0,00%
TITRE 3 PRODUITS FINANCIERS ET PRODUITS NON ENCAISSABLES 0,00 0,00 0,00 0,00 94 003,40 0,00%|
TOTAL DES PRODUITS 5408 472,00 0,00 0,00 5408 472,00 5636 315,94 4,21%

DEFICIT

54



ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD

SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS

ECOLES ET INSTITUTS DE FORMATION DES PROFESSIONNELS PARAMEDICAUX ET DE SAGES- FEMMES

COMPTE DE RESULTAT ANNEXE C

CHARGES
ECARTS
NUMERO DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS
INTITULES CRPP INITIAL NET CONSTATE | REALISATIONS
DES TITRES MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES
PREVISIONS

CHARGES DE PERSONNEL -
TITRE | 7229 784,00 -314 000,00 0,00 6 915 784,00 6 753 379,96 -2,35%

CHAPITRES LIMITATIFS

CHARGES DE PERSONNEL -
TITRE | 5 865 968,00 -191 000,00 0,00 5674 968,00 5536 123,51 -2,45%

CHAPITRES EVALUATIFS
TITRE 2 AUTRES CHARGES 4 108 630,00 -166 302,00 0,00 3 942 328,00 3 632498,74 -7,86%
TOTAL DES CHARGES 17 204 382,00 -671 302,00 0,00 16 533 080,00 15922 002,21 -3,70%
EXCEDENT 459 765,76
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD

SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS

ECOLES ET INSTITUTS DE FORMATION DES PROFESSIONNELS PARAMEDICAUX ET DE SAGES- FEMMES

COMPTE DE RESULTAT ANNEXE C

PRODUITS
ECARTS
NUMERO DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS
INTITULES CRPP INITIAL NET CONSTATE | REALISATIONS
DES TITRES MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES
PREVISIONS
TITRE | PRODUITS RELATIFS A L'ACTIVITE D'ENSEIGNEMENT 16 590 645,00 -671 302,00 0,00 15919 343,00 15718 325,35 -1,26%
TITRE 2 AUTRES PRODUITS 613 737,00 0,00 0,00 613 737,00 663 442,62 8,10%|
TOTAL DES PRODUITS 17 204 382,00 -671 302,00 0,00 16 533 080,00 16 381 767,97 -0,92%

DEFICIT
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD

SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS

DOTATION NON AFFECTEE

COMPTE DE RESULTAT ANNEXE A

CHARGES
ECARTS
NUMERO DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS
INTITULES CRPP INITIAL NET CONSTATE | REALISATIONS
DES TITRES MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES
PREVISIONS
CHARGES DE PERSONNEL -
TITRE | 180 000,00 -10 000,00 0,00 170 000,00 64 044,30 -62,33%
CHAPITRES LIMITATIFS
CHARGES DE PERSONNEL -
TITRE | 75 000,00 10 000,00 0,00 85 000,00 44 144,56 -48,07%
CHAPITRES EVALUATIFS
TITRE 2 AUTRES CHARGES 804 067,00 -100 000,00 0,00 704 067,00 2210 694,54 213,99%
TOTAL DES CHARGES I 059 067,00 -100 000,00 0,00 959 067,00 2318883,40 141,79%
EXCEDENT 6 500 000,00 -6 500 000,00 0,00 0,00 2262 069,15 0,00%
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE

DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD

SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS

DOTATION NON AFFECTEE

COMPTE DE RESULTAT ANNEXE A

PRODUITS
ECARTS
NUMERO DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS
INTITULES CRPP INITIAL NET CONSTATE | REALISATIONS
DES TITRES MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES
PREVISIONS
PRODUITS DE LA DNA OU DE L'ACTIVITE DE
TITRE | 7 559 067,00 -6 600 000,00 0,00 959 067,00 4 580 952,55 377,65%
PRODUCTION ET DE COMMERCIALISATION
TOTAL DES PRODUITS 7 559 067,00 -6 600 000,00 0,00 959 067,00 4 580 952,55 377,65%

DEFICIT
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE

DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD

SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS

COMPTE DE RESULTAT ANNEXE G (DEPENSES)

GROUPEMENTS HOSPITALIERS DE TERRITOIRE (GHT)

CHARGES
ECARTS
NUMERO DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS
INTITULES CRPP INITIAL NET CONSTATE | REALISATIONS
DES TITRES MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES
PREVISIONS

CHARGES DE PERSONNEL -

TITRE | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%;
CHAPITRES LIMITATIFS
CHARGES DE PERSONNEL -

TITRE | 0,00 196 153,00 0,00 196 153,00 196 152,16 0,00%
CHAPITRES EVALUATIFS

TITRE 2 CHARGES A CARACTERE MEDICAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%;

TITRE 3 CHARGES A CARACTERE HOTELIER ET GENERAL 137 000,00 -113 464,00 0,00 23 536,00 0,00 -100,00%
CHARGES D'AMORTISSEMENT, DE PROVISIONS,

TITRE 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%;
FINANCIERES ET EXCEPTIONNELLES

TOTAL DES CHARGES 137 000,00 82 689,00 0,00 219 689,00 196 152,16 -10,71%

EXCEDENT
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD

SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS

COMPTE DE RESULTAT ANNEXE P (RECETTES)

GROUPEMENTS HOSPITALIERS DE TERRITOIRE (GHT)

PRODUITS
ECARTS
NUMERO DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS
INTITULES CRPP INITIAL NET CONSTATE | REALISATIONS
DES TITRES MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES
PREVISIONS
TITRE | PRODUITS VERSES PAR L'ASSURANCE MALADIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
TITRE 2 AUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE HOSPITALIERE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
TITRE 3 AUTRES PRODUITS 137 000,00 82 689,00 0,00 219 689,00 196 152,16 -10,71%
TOTAL DES PRODUITS 137 000,00 82 689,00 0,00 219 689,00 196 152,16 -10,71%

DEFICIT
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD
COMPTE DE RESULTAT PRINCIPAL
SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS
TITRE | : CHARGES DE PERSONNEL

CHARGES
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS TOTAL DES ECART
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL MANDATS EMIS MANDATS ANNULES REALISATIONS
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES REALISATIONS
PREVISIONS
ITITRE | : CHARGES DE PERSONNEL
621 PERSONNEL EXTERIEUR A L'ETABLISSEMENT 3419 769,00 186 116,00 0,00 3 605 885,00 3990 292,11 1 484 050,56 2506 241,55 -30,50%
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES SUR
631 50870717,00 767 986,00 0,00 51 638 703,00 55 320 250,09 4 603 027,30 50717 222,79 -1,78%)
REMUNERATIONS (ADMINISTRATION DES IMPOTS)
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES SUR
633 26 906 433,00 -1 298 523,00 0,00 25 607 910,00 27 902 596,11 2 637 966,43 25 264 629,68 -1,34%]
REMUNERATIONS (AUTRES ORGANISMES)
REMUNERATIONS DU PERSONNEL NON MEDICAL
641 1 900 000,00 -572 499,00 0,00 1 327 501,00 131173584 0,00 131173584 -1,19%]
(SAUF 6411, 6413 ET 6419)
6411 PERSONNEL TITULAIRE ET STAGIAIRE 346 951 852,00 2 926 393,00 0,00 349 878 245,00 361 105 592,77 13 829 883,05 347 275 709,72 -0,74%|
6413 PERSONNEL SOUS CDI 13 500 000,00 -191 485,00 0,00 13308 515,00 13 200 740,52 697 539,37 12 503 201,15 -6,05%]
6415 REMUNER.PERSONNEL NON MED 19 000 000,00 -848 616,00 0,00 18 151 384,00 18 246 188,80 98 431,21 18 147 757,59 -0,02%|
REMUNERATIONS DU PERSONNEL MEDICAL
642 50 776 723,00 -408 423,00 0,00 50 368 300,00 52 050 885,27 1715 377,41 50 335 507,86 -0,07%|
(SAUF 6421, 6422, 6425 ET 6429)
6421 PRATICIENS TEMPS PLEIN ET TEMPS PARTIEL 61 667 785,00 -564 485,00 0,00 61103 300,00 61102 369,80 31,83 61102 337,97 0,00%]
6422 PRATICIENS ATTACHES RENOUVELABLES DE DROIT 5 741 400,00 -391 500,00 0,00 5 349 900,00 5349 831,99 78,65 5349 753,34 0,00%|
6423 PRATICIENS CONTRACTUELS 18 114 209,00 -1 282 709,00 0,00 16 831 500,00 16 832 004,34 602,79 16 831 401,55 0,00%]
6425 PERMANENCES DES SOINS 12 942 039,00 -181 539,00 0,00 12 760 500,00 13 864 952,13 1 224 332,68 12 640 619,45 -0,94%|
6451 Charges de sécurité sociale et de prévoyance (Personnel non médical) 142 200 000,00 -3 581 806,00 0,00 138 618 194,00 138 561 152,88 713 338,08 137 847 814,80 -0,56%|
6452 Charges de sécurité sociale et de prévoyance (Personnel médical) 44 165 552,00 -1 249 353,00 0,00 42916 199,00 43 320 145,58 424 612,01 42 895 533,57 -0,05%)|
6471 Autres charges sociales (Personnel non médical) 7 600 000,00 615 363,00 0,00 81215 363,00 8531 594,50 541 881,97 7989 712,53 -2,75%|
6472 Autres charges sociales (Personnel médical) 565 536,00 -74 236,00 0,00 491 300,00 513 359,47 24 143,02 489 216,45 -0,42%)|
648 AUTRES CHARGES DE PERSONNEL (SAUF 6489) 2903 000,00 -382 706,00 0,00 2 520 294,00 2279 369,77 263 414,98 2015954,79 -20,01%
TOTAL TITRE | 809 225 015,00 -6 532 022,00 0,00 802 692 993,00 823 483 061,97 28258711,34 795 224 350,63 -0,93%|
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD
COMPTE DE RESULTAT PRINCIPAL
SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS

TITRE 2 : CHARGES A CARACTERE MEDICAL

CHARGES
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS TOTAL DES ECART
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL MANDATS EMIS | MANDATS ANNULES REALISATIONS
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES REALISATIONS
PREVISIONS
TITRE 2 : CHARGES A CARACTERE MEDICAL
ACHATS STOCKES DE MATIERES PREMIERES OU
601 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
FOURNITURES A CARACTERE MEDICAL OU PHARMACEUTIQUES
6021 PRODUITS PHARMACEUTIQUES ET PRODUITS A USAGE MEDICAL 142 975 734,00 -9 491 994,00 0,00 133 483 740,00 139 772 037,02 7 162 597,88 132 609 439,14 -0,65%|
FOURNITURES, PRODUITS FINIS ET PETIT MATERIEL MEDICAL ET
6022 93 137 965,00 | 888 188,00 0,00 95 026 153,00 102016 019,12 8 283 583,02 93 732 436,10 -1,36%)
MEDICO-TECHNIQUE
6066 FOURNITURE MEDICALES 39 950 856,00 429 451,00 0,00 40 380 307,00 42 479 474,90 3592213,02 38 887 261,88 -3,70%
ACHATS DE MARCHANDISES A CARACTERE MEDICAL
6071 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
ET PHARMACEUTIQUES
603 VARIATION DES STOCKS A CARACTERE MEDICAL 15798 572,00 465 622,00 0,00 16 264 194,00 16 264 194,31 0,00 16 264 194,31 0,00%]
611 SOUS-TRAITANCE GENERALE 22 095 647,00 1 000 457,00 0,00 23 096 104,00 25 836 636,58 2597 281,27 23 239 355,31 0,62%|
6131 LOCATIONS A CARACTERE MEDICAL 1 005 969,00 300 525,00 0,00 1 306 494,00 1 441 982,28 170 182,38 1271 799,90 -2,66%
6151 ENTRETIENS ET REPARATIONS DE BIENS A CARACTERE MEDICAL 15253 919,00 -84 727,00 0,00 15 169 192,00 17 049 893,04 2836 060,61 14213 832,43 -6,30%|
TOTAL TITRE 2 330 218 662,00 -5 492 478,00 0,00 324 726 184,00 344 860 237,25 24 641 918,18 320218 319,07 -1,39%]
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD

COMPTE DE RESULTAT PRINCIPAL

SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS
TITRE 3 : CHARGES A CARACTERE HOTELIER ET GENERAL

CHARGES
ECART
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS MANDATS TOTAL DES
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL MANDATS EMIS REALISATIONS
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES ANNULES REALISATIONS
PREVISIONS

TITRE 3 : CHARGES A CARACTERE HOTELIER ET GENERAL

ACHATS STOCKES DE MATIERES PREMIERES OU
6012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

FOURNITURES A CARACTERE HOTELIER ET GENERAL

ACHATS STOCKES; AUTRES APPROVISIONNEMENTS
602 12 874 545,00 423 194,00 0,00 13297 739,00 14 038 924,10 651 228,01 13 387 696,09 0,68%|

(SAUF 6021 ET 6022)
606 ACHATS NON STOCKES DE MATIERES ET FOURNITURES (SAUF 6066) 19 005 659,00 -356 000,00 0,00 18 649 659,00 19 798 989,14 1 735 579,63 18 063 409,51 -3,14%]
6072 ACHATS DE MARCHANDISES A CARACTERE HOTELIER ET GENERAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
603 VARIATION DES STOCKS (SAUF 60311, 60321, 60322 ET 60371) 916 115,00 21 816,00 0,00 937 931,00 937 930,62 0,00 937 930,62 0,00%|
61 SERVICES EXTERIEURS (SAUF 611, 6131, 6151 ET 619) 38 436 126,00 -1 090 797,00 0,00 37 345 329,00 41 442 733,07 4422 568,90 37 020 164,17 -0,87%)
62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS (SAUF 621 ET 629) 30 195 132,00 834 794,00 0,00 31029 926,00 32 068 227,92 2 945 004,35 29 123 223,57 -6,14%
63 IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES (SAUF 631 ET 633) 352 265,00 0,00 352 265,00 266 405,54 1 024,00 265 381,54 -24,66%)
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE) 10 392 088,00 6 643 832,00 0,00 17 035 920,00 18 080 266,95 837 352,74 17242 914,21 1,22%
653 CONTRIBUTIONS AUX GROUPEMENT HOSPITALIER 0,00 0,00 0,00 0,00 115 945,67 0,00 115 945,67 0,00%|
709 RABAIS, REMISES ET RISTOURNES ACCORDEES PAR L'ETABLISSEMENT 0,00 0,00 0,00 0,00%|
71 PRODUCTION STOCKEE (OU DESTOCKAGE) 0,00 0,00 0,00 0,00%|

TOTAL TITRE 3 112171 930,00 6 476 839,00 0,00 118 648 769,00 126 749 423,01 10 592 757,63 116 156 665,38 -2,10%
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD
COMPTE DE RESULTAT PRINCIPAL
SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS
TITRE 4 : CHARGES DAMORTISSEMENTS, DE PROVISIONS, FINANCIERES ET EXCEPTIONNELLES

CHARGES
ECART
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS TOTAL DES
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL MANDATS EMIS MANDATS ANNULES REALISATIONS
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES REALISATIONS
PREVISIONS
TITRE 4 : CHARGES DAMORTISSEMENTS, DE PROVISIONS,
FINANCIERES ET EXCEPTIONNELLES

66 CHARGES FINANCIERES 33 195 526,00 5031 467,00 0,00 38 226 993,00 52079 538,03 11755 304,86 40 324 233,17 5,49%
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 17 512 189,00 14 930 484,00 0,00 32 442 673,00 40 388 607,64 5520 775,88 34867 831,76 7,48%
dont 675 - valeur comptable des éléments d'actifs cédés 0,00 0,00 0,00 1 105 984,86 0,00 I 105 984,86 0,00%
68 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 70 920 393,00 19 905 123,00 0,00 90 825 516,00 160 668 659,24 60780 191,55 99 888 467,69 9,98%
TOTAL TITRE 4 121 628 108,00 39 867 074,00 0,00 161 495 182,00 253 136 804,91 78 056 272,29 175 080 532,62 8,41%
TOTAL DES CHARGES DU COMPTE DE RESULTAT PRINCIPAL 1 373 243 715,00 34319 413,00 0,00 1 407 563 128,00 | 548 229 527,14 141 549 659,44 1 406 679 867,70 -0,06%
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE

DIRECTION DES FINANCES

COMPTE DE RESULTAT PRINCIPAL

EXECUTION DE L'EPRD

SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS

TITRE | : PRODUITS VERSES PAR L'ASSURANCE MALADIE

PRODUITS
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS TOTAL DES ECART
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL TITRES EMIS TITRES ANNULES REALISATIONS
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES REALISATIONS
PREVISIONS
TITRE | : PRODUITS VERSES PAR L'ASSURANCE MALADIE
73111 PRODUITS DE LA TARIFICATION DES SEJOURS 578 627 488,00 -11912 065,00 0,00 566 715 423,00 622714 079,86 62 351 288,98 560 362 790,88 -1,12%
PRODUITS DES MEDICAMENTS FACTURES EN SUS
73112 62 480 792,00 -842 407,00 0,00 61 638 385,00 70217 023,83 6470 679,71 63 746 344,12 3,42%
DES SEJOURS
PRODUITS DES DISPOSITIFS MEDICAUX FACTURES
73113 31 692 653,00 -463 963,00 0,00 31228 690,00 33 672 649,89 3144 382,51 30 528 267,38 -2,24%)
EN SUS DES SEJOURS
73114 FORFAITS ANNUELS 18 603 287,00 830 585,00 0,00 19 433 872,00 19 435 385,00 185 000,00 19 250 385,00 -0,94%)
73115 PRODUITS DU FINANCEMENT DES ACTIVITES DE SSR 0,00 628 560,00 0,00 628 560,00 853 622,27 917,80 852 704,47 35,66%
73116 DOTATION HOPITAUX DE PROXIMITE (DHPROX) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
73117 DOTATION ANNUELLE DE FINANCEMENT 65 420 149,00 -538 197,00 0,00 64 881 952,00 79 906 787,00 692 109,00 79 214 678,00 22,09%)
73118 DOTATIONS MIGAC 201 020 226,00 2 655 026,00 0,00 203 675 252,00 240 969 601,07 22 470 964,41 218 498 636,66 7,28%
PRODUITS DES PRESTATIONS FAISANT L'OBJET
7312 80 128 171,00 | 636 883,00 0,00 81 765 054,00 86 131 126,94 3087 479,32 83 043 647,62 1,56%
D'UNE TARIFICATION SPECIFIQUE
7471 FONDS D'INTERVENTION REGIONAL (FIR) 32 359 095,00 | 841 647,00 0,00 34200 742,00 40758 016,72 5 646 398,00 3511161872 2,66%
PRODUITS EXERCICES ANTERIEURS ASSURANCE
7722 600 000,00 I 100 000,00 0,00 I 700 000,00 1 722 895,30 17 207,09 1 705 688,21 0,33%
MALADIE
TOTAL TITRE | 1 070 931 861,00 -5063 931,00 0,00] 1065 867 930,00 1196 381 187,88 104 066 426,82 1092314761,06 2,48%
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD

COMPTE DE RESULTAT PRINCIPAL

SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS
TITRE 2 : AUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE HOSPITALIERE

PRODUITS
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS TOTAL DES ECART
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL TITRES EMIS TITRES ANNULES REALISATIONS
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES REALISATIONS
PREVISIONS
TITRE 2 : AUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE HOSPITALIERE
PRODUITS DE LA TARIFICATION EN HOSPITALISATION COMPLETE
7321 35764 316,00 -1 244 194,00 0,00 34 520 122,00 39 922 906,60 6422 215,85 33 500 690,75 -2,95%|
NON PRIS EN CHARGE PAR L'ASSURANCE MALADIE
PRODUITS DE LA TARIFICATION EN HOSPITALISATION INCOMPLETE
7322 5236 702,00 -797 927,00 0,00 4438 775,00 4431 591,91 279 929,40 4151 662,51 -6,47%|
NON PRIS EN CHARGE PAR L'ASSURANCE MALADIE
PRODUITS DE LA TARIFICATION EN HOSPITALISATION A DOMICILE
7323 141 481,00 0,00 0,00 141 481,00 116 723,20 16 825,60 99 897,60 -29,39%|
NON PRIS EN CHARGE PAR L'ASSURANCE MALADIE
PRODUITS DES PRESTATIONS FAISANT L'OBJET D'UNE TARIFICATION
7324 17 001 607,00 -1 207 669,00 0,00 15793 938,00 16 257 380,39 1074 971,48 15 182 408,91 -3,87%)
SPECIFIQUENON PRIS EN CHARGE PAR L'ASSURANCE MALADIE
73271 FORFAIT JOURNALIER MCO 12736 877,00 -297 171,00 0,00 12 439 706,00 14 130 236,28 774787,28 13 355 449,00 7,36%
73272 FORFAIT JOURNALIER SSR 297 844,00 -24 762,00 0,00 273 082,00 333 340,00 8 300,00 325 040,00 19,03%]
73273 FORFAIT JOURNALIER PSYCHIATRIE I 125 448,00 -129 397,00 0,00 996 051,00 | 138 605,00 63 135,00 1 075 470,00 7,97%
733 PRODUITS DES PRESTATIONS DELIVREES AUX PATIENTS ETRANGERS 29 867 322,00 -798 561,00 0,00 29 068 761,00 35912956,71 5330 887,07 30 582 069,64 5,21%
PRESTATIONS EFFECTUEES AU PROFIT DES MALADES OU CONSULTANTS
734 5745 373,00 -550 821,00 0,00 5194 552,00 5806 198,76 180 384,63 5625814,13 8,30%|
D'UN AUTRE ETABLISSEMENT
PRODUITS A LA CHARGE DE L'ETAT, COLLECTIVITES TERRITORIALES
735 1 304 292,00 10 000,00 0,00 1 314 292,00 I 115709,14 140 102,95 975 606,19 -25,77%|
ET AUTRES ORGANISMES PUBLICS
TOTAL TITRE 2 109 221 262,00 -5 040 502,00 0,00 104 180 760,00 119 165 647,99 14291 539,26 104 874 108,73 0,67%|
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD

COMPTE DE RESULTAT PRINCIPAL

SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS
TITRE 3 : AUTRES PRODUITS

PRODVUITS
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS TOTAL DES ECART
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES TITRES EMIS TITRES ANNULES REALISATIONS REALISATIONS
PREVISIONS
TITRE 3 : AUTRES PRODUITS

70 VENTES DE PRODUITS FABRIQUES, PRESTATIONS DE SERVICES, 17 492 909,00 -2 553 421,00 0,00 14 939 488,00 18 330 138,59 2559 145,33 15770 993,26 5,57%

MARCHANDISES ET PRODUITS DES ACTIVITES ANNEXES (SAUF 7071, 7087 ET 709)
7071 RETROCESSION DE MEDICAMENTS 42 597 470,00 -5 960 456,00 0,00 36 637 014,00 41767 194,14 531682898 36 450 365,16 -0,51%]
7087 REMBOURSEMENT DE FRAIS PAR CRPA 2 121 374,00 -197 030,00 0,00 1 924 344,00 | 857 060,67 0,00 | 857 060,67 -3,50%|
71 PRODUCTION STOCKEE (OU DESTOCKAGE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
72 PRODUCTION IMMOBILISEE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
74 SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 16 279 998,00 3757 504,00 0,00 20 037 502,00 33 545 708,40 12 945 308,41 20 600 399,99 2,81%
75 PRODUITS DE GESTION COURANTE 20 003 990,00 | 872 128,00 0,00 21 876 118,00 30 354 699,02 7792 879,40 22 561 819,62 3,13%
76 PRODUITS FINANCIERS 0,00 220 824,00 0,00 220 824,00 356 675,24 0,00 356 675,24 61,52%)
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 13 077 473,00 4 873 658,00 0,00 17951 131,00 26 417 460,13 2410431,73 24 007 028,40 33,74%)
dont 775 - produits des cessions d'éléments d'actifs 0,00 0,00 0,00 0,00 32 557,00 0,00 32 557,00 0,00%!
dont 777 - quote-part des subventions virée au résultat de I'exercice 4594 100,00 0,00 0,00 4594 100,00 449871181 0,00 449871181 -2,08%|
78 REPRISES SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 8867 736,00 48 084 177,00 0,00 56 951 913,00 65 990 246,81 0,00 65 990 246,81 15,87%|
79 TRANSFERTS DE CHARGES 0,00 7 900 000,00 0,00 7 900 000,00 10 364 000,00 0,00 10 364 000,00 31,19%)
0603 VARAIATION DES STOCKS A CARACTERE MEDICAL 15 798 573,00 465 621,00 0,00 16 264 194,00 16 542 345,29 0,00 16 542 345,29 1,71%)
603 AUTRES VARIATION DE STOCKS 916 115,00 21 816,00 0,00 937 931,00 799 027,12 0,00 799 027,12 -14,81%)
RABAIS, REMISES ET RISTOURNES (609, 619 ET 629) 289 552,00 31 100,00 0,00 320 652,00 541 614,47 78 669,69 462 944,78 44,38%
REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS OU CHARGES SOCIALES (6419, 6429, 6459, 6479 ET 6489) 2 405 263,00 -243 951,00 0,00 2 161 312,00 | 846 829,71 460 700,92 1 386 128,79 -35,87%)
649 ATTENUATION DE CHARGES-PORTABILITE A COMPTE EPARGNE TEMPS (CET) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTAL TITRE 3 139 850 453,00 58271 970,00 0,00 198 122 423,00 248 712 999,59 31 563 964,46 217 149 035,13 9,60%
TOTAL DES PRODUITS DU COMPTE DE RESULTAT PRINCIPAL 1 320 003 576,00 48 167 537,00 0,00 1368 171 113,00 | 564 259 835,46 149 921 930,54 1 414 337 904,92 3,37%)
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS

EXECUTION DE L'EPRD

COMPTE DE RESULTAT ANNEXE P
AUTRES ACTIVITES SOCIALES

TITRE | : CHARGES DE L'EXPLOITATION COURANTE

CHARGES
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL Mgliﬁllzi::\s/ES \g:ECr;EE';:—: P:Z‘:’i?;s MANDATS EMIS [ MANDATS ANNULES RI-EFA?_TS):«AI:I'IIDOE;S ECAR:R';:;TOSQ?ONS

TITRE | : CHARGES DE L'EXPLOITATION COURANTE
601 ACHATS STOCKES DE PATIERES PREMIERES OU DE FOURNITURES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%]
602 ACHATS SOCKES : AUTRES APPROVISIONNEMENTS 66 227,00 66 227,00 52 966,43 0,00 52 966,43 -20,02%
603 VARIATION DES STOCKS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%]
606 ACHATS NON STOCKES DE MATIERES ET FOURNITURES 26 801,00 0,00 0,00 26 801,00 33 427,04 1 984,43 31 442,61 17,32%]
607 ACHATS DE MARCHANDISES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%]
611 SOUS-TRAITANCE GENERALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%]
62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS (SAUF 621, 623, 627 ET 629) 155 200,00 0,00 0,00 155 200,00 253 753,36 106 210,49 147 542,87 -4,93%|
709 RABAIS, REMISES ET RISTOURNES ACCORDEES PAR L'ETBLISSEMENT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%]
71 PRODUCTION STOCKEE (OU DESTOCKAGE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%]

TOTAL TITRE | 248 228,00 0,00 0,00 248 228,00 340 146,83 108 194,92 231 951,91 -6,56%]
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD
COMPTE DE RESULTAT ANNEXE P
AUTRES ACTIVITES SOCIALES
SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS
TITRE 2 : CHARGES DE PERSONNEL

CHARGES
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS TOTAL DES meAT
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL MANDATS EMIS | MANDATS ANNULES REALISATIONS
MODIFICATIVES |  DE CREDIT TOTALES REALISATIONS -
REV/ISIANIS |
TITRE 2 : CHARGES DE PERSONNEL
621 PERSONNEL EXTERIEUR A L'ETABLISSEMENT 20 000,00 0,00 0,00 20 000,00 4 606,06 0,00 4 606,06 -76,97%

IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES SUR
631 318 133,00 0,00 0,00 318 133,00 287 868,78 22 506,03 265 362,75 -16,59%]
REMUNERATIONS (ADMINISTRATION DES IMPOTS)

IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES SUR
633 160 135,00 0,00 0,00 160 135,00 145 995,35 3171,57 142 823,78 -10,81%]
REMUNERATIONS (AUTRES ORGANISMES)

REMUNERATIONS DU PERSONNEL NON MEDICAL
641 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%]
(SAUF 6411, 6413 ET 6419)

6411 PERSONNEL TITULAIRE ET STAGIAIRE 1 808 225,00 0,00 0,00 1 808 225,00 1717 662,29 58 454,11 1 659 208,18 -8,24%
6413 PERSONNEL SOUS CDI 263 000,00 0,00 0,00 263 000,00 142 618,89 0,00 142 618,89 -45,77%)
6415 REMBOURSEMENT PERSONNEL NON MEDICAL 396 000,00 0,00 0,00 396 000,00 355 198,11 0,00 355 198,11 -10,30%

REMUNERATIONS DU PERSONNEL MEDICAL
642 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 19 284,00 6 747,00 12 537,00 -37,32%]
(SAUF 6421, 6422, 6425 ET 6429)

6421 PRATICIENS TEMPS PLEIN ET TEMPS PARTIEL 555 393,00 0,00 0,00 555 393,00 478 820,74 0,00 478 820,74 -13,79%)
6422 PRATICIENS ATTACHES RENOUVELABLES DE DROIT 52 800,00 0,00 0,00 52 800,00 45 737,73 0,00 45 737,73 -13,38%|
6423 PRATICIENS CONTRACTUELS 178 694,00 0,00 0,00 178 694,00 121 531,32 0,00 121 531,32 -31,99%|
6425 PERMANENCES DES SOINS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
645 | Charges de sécurité sociale et de prévoyance (Personnel non médical) 900 200,00 -20 000,00 0,00 880 200,00 817 870,52 3 646,97 814 223,55 -7,50%
6452 Charges de sécurité sociale et de prévoyance (Personnel médical) 259 150,00 0,00 0,00 259 150,00 220 255,00 0,00 220 255,00 -15,01%|
647 | Autres charges sociales (Personnel non médical) 36 500,00 0,00 0,00 36 500,00 53 425,32 1 701,88 51 723,44 41,7 1%|
6472 Autres charges sociales (Personnel médical) 2 500,00 0,00 0,00 2 500,00 664,58 0,00 664,58 -73,42%)|
648 AUTRES CHARGES DE PERSONNEL (SAUF 6489) 5 000,00 0,00 0,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 -100,00%

TOTAL TITRE 2 4955 730,00 0,00 0,00 4 955 730,00 4411 538,69 96 227,56 431531113 -12,92%)
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD

COMPTE DE RESULTAT ANNEXE P
AUTRES ACTIVITES SOCIALES
SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS

TITRE 3 : CHARGES DE LA STRUCTURE

CHARGES
ECART
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS TOTAL DES
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL MANDATS EMIS | MANDATS ANNULES REALISATIONS
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES REALISATIONS
PREVISIONS

TITRE 3 : CHARGES DE LA STRUCTURE
61 SERVICES EXTERIEURS (SAUF 611 ET 619) 59 860,00 0,00 0,00 59 860,00 48 723,63 4 660,23 44 063,40 -26,39%
623 INFORMATIONS, PUBLICATIONS, RELATIONS PUBLIQUES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
627 SERVICES BANCAIRES ET ASSIMILES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
63 IMPOTS TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES (SAUF 631 ET 633) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 38 578,00 0,00 0,00 38 578,00 0,00 0,00 0,00 -100,00%|
66 CHARGES FINANCIERES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 39 308,00 -538,00 0,00 38 770,00 193 568,18 2 046,06 191 522,12 394,00%
dont 675 - valeurs comptables des éléments d'actifs cédés 0,00 -538,00 0,00 -538,00 0,00 0,00 0,00 -100,00%)
68 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 66 768,00 538,00 0,00 67 306,00 157 396,98 67 358,57 90 038,41 33,77%
TOTAL TITRE 3 204 514,00 0,00 0,00 204 514,00 399 688,79 74 064,86 325 623,93 59,22%)

002 REPORT A NOUVEAU DEFICITAIRE 0,00 0,00 0,00 0,00 --

TOTAL DES CHARGES DU CRA 5408 472,00 0,00 0,00 5408 472,00 5151 374,31 278 487,34 4 872 886,97 -9,90%|
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD
COMPTE DE RESULTAT ANNEXE P
AUTRES ACTIVITES SOCIALES

SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS

TITRE | : PRODUITS DE LA TARIFICATION

PRODUITS
ECART
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS TOTAL DES
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL TITRES EMIS TITRES ANNULES REALISATIONS
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES REALISATIONS
PREVISIONS

TITRE | : PRODUITS DE LA TARIFICATION
73 DOTATIONS ET PRODUITS DE TARIFICATION 5408 472,00 5408 472,00 5644 128,53 156 427,45 5487 701,08 1,46%

TOTAL TITRE | 5 408 472,00 0,00 0,00 5408 472,00 5644 128,53 156 427,45 5487 701,08 1,46%
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD
COMPTE DE RESULTAT ANNEXE P

AUTRES ACTIVITES SOCIALES

SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS
TITRE 2 : AUTRES PRODUITS RELATIFS A L'EXPLOITATION

PRODUITS
ECART
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS TOTAL DES
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL TITRESEMIS | TITRES ANNULES REALISATIONS
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES REALISATIONS
PREVISIONS
TITRE 2 : AUTRES PRODUITS RELATIFS A L'EXPLOITATION
VENTES DE PRODUITS FABRIQUES, PRESTATIONS DE SERVICES,
70 0,00 0,00 0,00 0,00 51 681,25 0,00 51 681,25 0,00%
MARCHANDISES ET PRODUITS DES ACTIVITES ANNEXES (SAUF 709)

71 PRODUITS STOCKES (OU DESTOCKAGE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
72 PRODUCTION IMMOBILISEE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
74 SUBVENTIONS D'EXPLOITATION ET PARTICIPATIONS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
75 AUTRES PRODUITS DE GESTIONS COURANTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
603 VARIATIONS DE STOCKS (CREDITS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
RABAIS, REMISES ET RISTOURNES ET RISTOURNES 000 000 000 000 000 000 000 0.00%
(609,619 ET 629) ' ’ ' ' ' ' ' )
REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATONS OU CAHRGES SOCIALES 000 000 000 000 > 93021 000 2 9302 0.00%
(6419, 6429, 6459, 6479 ET 6489) ' ’ ' ' ' ' ' )
TOTAL TITRE 2 0,00 0,00 0,00 0,00 54 611,46 0,00 54 611,46 0,00%
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD
COMPTE DE RESULTAT ANNEXE P
AUTRES ACTIVITES SOCIALES
SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS
TITRE 3 : PRODUITS FINANCIERS ET PRODUITS NON ENCAISSABLES

PRODUITS
ECART
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS TOTAL DES
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL TITRES EMIS TITRES ANNULES REALISATIONS
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES REALISATIONS
PREVISIONS

TITRE 3 : PRODUITS FINANCIERS ET PRODUITS NON ENCAISSABLES
76 PRODUITS FINANCIERS 0,00 0,00 0,00%|
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 0,00 37 563,23 10,00 37 553,23 0,00%|
dont 775 - produits des cessions d'éléments d'actifs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
dont 777 - quote-part des subventions virée au résultat de I'exercice 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
78 REPRISE SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 0,00 56 450,17 0,00 56 450,17 0,00%|
79 TRANSFERTS DE CHARGES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
TOTAL TITRE 3 0,00 0,00 0,00 0,00 94 013,40 10,00 94 003,40 0,00%|

002 REPORT A NOUVEAU EXCEDENTAIRE 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL DES PRODUITS DU CRA 5 408 472,00 0,00 0,00 5408 472,00 5792 753,39 156 437,45 5636 315,94 4,21%|
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS

EXECUTION DE L'EPRD
COMPTE DE RESULTAT ANNEXE C
ECOLES ET INSTITUTS DE FORMATION DES PROFESSIONNELS PARAMEDICAUX ET DE SAGES- FEMMES

TITRE | : CHARGES DE PERSONNEL

CHARGES
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS TOTAL DES ECART REALISATIONS
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL MANDATS EMIS MANDATS ANNULES
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES REALISATIONS PREVISIONS
TITRE | : CHARGES DE PERSONNEL
621 PERSONNEL EXTERIEUR A L'ETABLISSEMENT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES SUR
631 720 000,00 0,00 720 000,00 799 192,02 87 973,45 711 218,57 -1,22%
REMUNERATIONS (ADMINISTRATION DES IMPOTS)
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES SUR
633 395 000,00 -5 000,00 0,00 390 000,00 392 585,52 15 270,06 377 315,46 -3,25%]
REMUNERATIONS (AUTRES ORGANISMES)
REMUNERATIONS DU PERSONNEL NON MEDICAL
641 0,00 0,00 0,00 0,00 399,61 0,00 399,61 0,00%
(SAUF 6411, 6413 ET 6419)
6411 PERSONNEL TITULAIRE ET STAGIAIRE 6 809 784,00 0,00 0,00 6 809 784,00 7007 938,91 302 667,74 6705 271,17, -1,53%]
6413 PERSONNEL SOUS CDI 105 000,00 -40 000,00 0,00 65 000,00 48 108,79 0,00 48 108,79 -25,99%
6415 REMBOURSEMENT PERSONNEL NON MEDICAL 315 000,00 -274 000,00 0,00 41 000,00 0,00 0,00 0,00 -100,00%
REMUNERATIONS DU PERSONNEL MEDICAL
642 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
(SAUF 6421, 6422, 6425 ET 6429)
6421 PRATICIENS TEMPS PLEIN ET TEMPS PARTIEL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)
6422 PRATICIENS ATTACHES RENOUVELABLES DE DROIT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)
6423 PRAT CONTRACT SANS RENO DE DROIT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)
6425 PERMANENCES DES SOINS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)
6451 Charges de sécurité sociale et de prévoyance (Personnel non médical) 2 700 000,00 -100 000,00 0,00 2 600 000,00 2571 807,27 11 732,30 2 560 074,97 -1,54%
6452 Charges de sécurité sociale et de prévoyance (Personnel médical) 0,00 14 000,00 0,00 14 000,00 14712,10 519,73 14 192,37 1,37%
647 | Autres charges sociales (Personnel non médical) 170 000,00 0,00 0,00 170 000,00 137 332,62 6 536,38 130 796,24 -23,06%
6472 Autres charges sociales (Personnel médical) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)|
648 AUTRES CHARGES DE PERSONNEL (SAUF 6489) 1 880 968,00 -100 000,00 1 780 968,00 2 038 340,07 296 213,78 1742 126,29 -2,18%|
TOTAL TITRE | 13 095 752,00 -505 000,706 0,00 12 590 752,00 13010 416,91 720 913,44 12 289 503,47 -2,39%




ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD

COMPTE DE RESULTAT ANNEXE C

ECOLES ET INSTITUTS DE FORMATION DES PROFESSIONNELS PARAMEDICAUX ET DE SAGES- FEMMES
SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS

TITRE 2 : AUTRES CHARGES

CHARGES
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS TOTAL DES ECART
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES MANDATS EMIS MANDATS ANNULES REALISATIONS REALISATIONS
PREVISIONS

TITRE 2 : AUTRES CHARGES
601 ACHATS STOCKES DE PATIERES PREMIERES OU DE FOURNITURES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
602 ACHATS SOCKES : AUTRES APPROVISIONNEMENTS 145 000,00 0,00 0,00 145 000,00 150 412,40 0,00 150 412,40 3,73%)
603 VARIATION DES STOCKS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
606 ACHATS NON STOCKES DE MATIERES ET FOURNITURES 333 146,00 0,00 0,00 333 146,00 350 136,06 39 456,96 310 679,10 -6,74%
607 ACHATS DE MARCHANDISES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
61 SERVICES EXTERIEURS (SAUF 619) 651 900,00 -66 302,00 0,00 585 598,00 630 310,14 14 459,91 615 850,23 5,17%)
62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS (SAUF 621 ET 629) 1894 111,00 -100 000,00 0,00 1794 111,00 | 847 523,19 301 870,93 | 545 652,26 -13,85%!
63 IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES (SAUF 631 ET 633) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 25 619,00 0,00 0,00 25 619,00 547321 0,00 547321 -78,64%)
66 CHARGES FINANCIERES 303 493,00 0,00 0,00 303 493,00 303 492,80 0,00 303 492,80 0,00%
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 198 119,00 -10201,00 0,00 187 918,00 53 742,08 0,00 53 742,08 -71,40%!
675 dont 675 - valeur comptable des éléments d'actifs cédés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)
68 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 557 242,00 10 201,00 0,00 567 443,00 1213757,95 566 561,29 647 196,66 14,05%
709 RABAIS, REMISES ET RISTOURNES ACCORDEES PAR L'ETBLISSEMENT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
71 PRODUCTION STOCKEE (OU DESTOCKAGE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTAL TITRE 2 4108 630,00 -166 302,00 0,00 3 942 328,00 4 554 847,83 922 349,09 3 632 498,74 -7,86%

002 REPORT A NOUVEAU DEFICITAIRE 0 0 0 0,00

TOTAL DES CHARGES DU CRA 17 204 382,00 -671 302,00 0,00 16 533 080,00 17 565 264,74 | 643 262,53 15922 002,21 -3,70%




ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD

COMPTE DE RESULTAT ANNEXE C

ECOLES ET INSTITUTS DE FORMATION DES PROFESSIONNELS PARAMEDICAUX ET DE SAGES- FEMMES
TITRE | : PRODUITS RELATIFS A L'ACTIVITE D'ENSEIGNEMENT

PRODUITS
ECART
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS TOTAL DES
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL TITRES EMIS TITRES ANNULES REALISATIONS
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES REALISATIONS
PREVISIONS

TITRE | : PRODUITS RELATIFS A L'ACTIVITE D'ENSEIGNEMENT
7061 DROITS D'INSCRIPTION DES ELEVES 146 648,00 0,00 0,00 146 648,00 136 547,00 3 230,00 133 317,00 -9,09%|
7063 REMBOURSEMENT DE FRAIS DE FORMATION 3 634 547,00 0,00 0,00 3 634 547,00 3276 150,16 77 730,81 3198 419,35 -12,00%]
7471 SUBVENTIONS D'EXPLOITATION VERSEES PAR LE CONSEIL REGIONAL 12 809 450,00 -671 302,00 0,00 12 138 148,00 14 865 751,80 2479 162,80 12 386 589,00 2,05%

TOTAL TITRE | 16 590 645,00 -671 302,00 0,00 15919 343,00 18 278 448,96 2560 123,61 15718 325,35 -1,26%)

76



ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD

COMPTE DE RESULTAT ANNEXE C

ECOLES ET INSTITUTS DE FORMATION DES PROFESSIONNELS PARAMEDICAUX ET DE SAGES- FEMMES

TITRE 2 : AUTRES PRODUITS

PRODUITS
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS TOTAL DES ECART REALISATIONS
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL TITRES EMIS TITRES ANNULES
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES REALISATIONS PREVISIONS
TITRE 2 : AUTRES PRODUITS
VENTES DE PRODUITS FABRIQUES, PRESTATIONS DE SERVICES,
70 MARCHANDISES ET PRODUITS DES ACTIVITES ANNEXES 414 300,00 0,00 0,00 414 300,00 246 138,64 500,00 245 638,64 -40,71%
(SAUF 7061, 7063 ET 709)
71 PRODUITS STOCKES (OU DESTOCKAGE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
72 PRODUCTION IMMOBILISEE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
74 SUBVENTIONS D'EXPLOITATION ET PARTICIPATIONS (SAUF LE 7471) 50 000,00 0,00 0,00 50 000,00 46 246,00 0,00 46 246,00 -7,51%
75 AUTRES PRODUITS DE GESTIONS COURANTE 44 367,00 0,00 0,00 44 367,00 43 863,20 355,20 43 508,00 -1,94%
76 PRODUITS FINANCIERS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 105 070,00 0,00 0,00 105 070,00 142 107,17 220,00 141 887,17 35,04%
dont 775 - produits des cessions d'éléments d'actifs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
dont 777 - quote-part des subventions virée au résultat de I'exercice 0,00 0,00 0,00 0,00 100 887,68 0,00 100 887,68 0,00%|
78 REPRISES SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 0,00 0,00 0,00 0,00 17 004,22 0,00 17 004,22 0,00%|
79 VARIATIONS DE STOCKS (CREDITS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
603 VARIATIONS DE STOCKS (CREDITS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
RABAIS, REMISES ET RISTOURNES ET RISTOURNES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00%
(609,619 ET 629) ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ R
REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATONS OU CHARGES SOCIALES 0.00 0,00 0,00 0,00 173 158.59 4000,00 169 158.59 0,00%
(6419, 6429, 6459, 6479 ET 6489) : i : : i . ' R
649 Atténuation de charges-portabilité compte épargne temps (CET) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
TOTAL TITRE 2 613 737,00 0,00 0,00 613 737,00 668 517,82 507520 663 442,62 8,10%
002 REPORT A NOUVEAU EXCEDENTAIRE 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES PRODUITS DU CRA 17 204 382,00 -671 302,00 0,00 16 533 080,00 18 946 966,78 2565 198,81 16 381 767,97 -0,92%
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE

DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD

DOTATION NON AFFECTEE

COMPTE DE RESULTAT ANNEXE A

SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS

TITRE | : CHARGES DE PERSONNEL

CHARGES
ECART
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS TOTAL DES
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL MANDATS EMIS NANDATS ANNULE REALISATIONS
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES REALISATIONS
PREVISIONS
TITRE | : CHARGES DE PERSONNEL
621 PERSONNEL EXTERIEUR A L'ETABLISSEMENT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES SUR
631 16 000,00 0,00 0,00 16 000,00 6 144,98 564,37 558061 -65,12%
REMUNERATIONS (ADMINISTRATION DES IMPOTS)
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES SUR
633 10 000,00 0,00 0,00 10 000,00 3740,59 65,16 367543 -63,25%
REMUNERATIONS (AUTRES ORGANISMES)
REMUNERATIONS DU PERSONNEL NON MEDICAL
641 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
(SAUF 6411, 6413 ET 6419)
6411 PERSONNEL TITULAIRE ET STAGIAIRE 75 000,00 0,00 0,00 75 000,00 36 596,31 1192,89 35 403,42 -52,80%
6413 PERSONNEL SOUS CDI 100 000,00 -10 000,00 0,00 90 000,00 28 640,88 0,00 28 640,88 -68,18%)
6415 REMBOURSEMENT PERSONNEL NON MEDICAL 5 000,00 0,00 0,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 -100,00%
645 Charges de sécurité sociale et de prévoyance 47 000,00 0,00 0,00 47 000,00 23 433,49 74,25 23 359,24 -50,30%|
647 Autres charges sociales 2 000,00 10 000,00 0,00 12 000,00 11 565,02 35,74 11 529,28 -3,92%
648 AUTRES CHARGES DE PERSONNEL (SAUF 6489) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTAL TITRE | 255 000,00 0,00 0,00 255 000,00 110 121,27 1 932,41 108 188,86 -57,57%
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD

COMPTE DE RESULTAT ANNEXE A

DOTATION NON AFFECTEE
SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS
TITRE 2 : AUTRES CHARGES

CHARGES
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS MANDATS EMIS | MANDATS ANNULES TOTAL DES ECART REALISATIONS
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES REALISATIONS PREVISIONS

TITRE 2 : AUTRES CHARGES
601 ACHATS STOCKES DE PATIERES PREMIERES OU DE FOURNITURES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
602 ACHATS SOCKES : AUTRES APPROVISIONNEMENTS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
603 VARIATION DES STOCKS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
606 ACHATS NON STOCKES DE MATIERES ET FOURNITURES 15 000,00 0,00 0,00 15 000,00 0,00 0,00 0,00 -100,00%)
607 ACHATS DE MARCHANDISES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
61 SERVICES EXTERIEURS (SAUF 619) 126 500,00 0,00 0,00 126 500,00 67 007,67 5302,75 61 704,92 -51,22%
62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS (SAUF 621 ET 629) 261 755,00 -4 431,00 0,00 257 324,00 88 101,06 3 683,77 84 417,29 -67,19%
63 IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES (SAUF 631 ET 633) 76 765,00 0,00 0,00 76 765,00 60 109,00 0,00 60 109,00 -21,70%
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 1 500,00 0,00 0,00 1 500,00 | 242,45 0,00 | 242,45 -17,17%
66 CHARGES FINANCIERES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 110 000,00 -100 000,00 0,00 10 000,00 | 683 378,15 0,00 | 683 378,15 16733,78%)
DONT 675 - VALEUR COMPTABLE NETTE DES ELEMENTS D'ACTIFS CEDES 100 000,00 0,00 0,00 100 000,00 1,00 0,00 1,00 -100,00%)
68 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 212 547,00 4431,00 0,00 216 978,00 537 461,00 217 618,27 319 842,73 47,41%
709 RABAIS, REMISES ET RISTOURNES ACCORDEES PAR L'ETBLISSEMENT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
71 PRODUCTION STOCKEE (OU DESTOCKAGE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTAL TITRE 2 804 067,00 -100 000,00 0,00 704 067,00 2437 299,33 226 604,79 2210 694,54 213,99%]
002 REPORT A NOUVEAU DEFICITAIRE 0,00 0,00 --_—
TOTAL DES CHARGES DU CRA 1 059 067,00 79 000,00 0,00 959 067,00 2 547 420,60 228 537,20 2318 883,40 141,79%




ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD
COMPTE DE RESULTAT ANNEXE A
DOTATION NON AFFECTEE
TITRE | : PRODUITS DE LA DNA ET DE L'ACTIVITE DE PRODUCTION ET DE COMMERCIALISATION

PRODUITS
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS TOTAL DES ECART REALISATIONS
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL TITRES EMIS TITRES ANNULES
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES REALISATIONS PREVISIONS
ITITRE | : PRODUITS DE LA DNA ET DE L'ACTIVITE DE PRODUCTION ET DE COMMERCIALISATION
VENTES DE PRODUITS FABRIQUES, PRESTATIONS DE SERVICES,
70 MARCHANDISES ET PRODUITS DES ACTIVITES ANNEXES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
(SAUF 709)
71 PRODUITS STOCKES (OU DESTOCKAGE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
72 PRODUCTION IMMOBILISEE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
74 SUBVENTIONS D'EXPLOITATION ET PARTICIPATIONS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
75 AUTRES PRODUITS DE GESTIONS COURANTE 959 067,00 0,00 0,00 959 067,00 278531622 2163 962,63 621 353,59 -35,21%)
76 PRODUITS FINANCIERS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 6 600 000,00 -6 600 000,00 0,00 0,00 2276 856,51 0,00 2276 856,51 0,00%|
DONT 775 - CESSIONS DES ELEMENTS 6 600 000,00 -14 408 000,00 0,00 -7 808 000,00 2201 000,00 0,00 2201 000,00 -128,19%|
DONT 777 - QUOTE PART SUBV INVE VIREE AU RESULTAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
78 REPRISES SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 0,00 0,00 0,00 0,00 | 682 742,45 0,00 | 682 742,45 0,00%|
79 TRANSFERTS DE CHARGES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
603 VARIATIONS DE STOCKS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
RABAIS, REMISES ET RISTOURNES ET RISTOURNES 0,00 ™ ™ 0,00 000 0,00 0,00 0.00%
(609,619 ET 629) ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATONS OU CAHRGES SOCIALES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
(6419, 6429, 6459, 6479 ET 6489) ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ )
649 Atténuation de charges-portabilité compte épargne temps (CET) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
TOTAL TITRE | 7 559 067,00 -6 600 000,00 0,00 959 067,00 6744915,18 2163 962,63 4 580 952,55 377,65%
002 REPORT A NOUVEAU EXCEDENTAIRE 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES PRODUITS DU CRA 7 559 067,00 -6 600 000,00 0,00 959 067,00 6744 915,18 2163 962,63 4 580 952,55 377,65%




ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE G
GROUPEMENTS HOSPITALIERS DE TERRITOIRE (GHT)
SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS
TITRE 1: CHARGES DE PERSONNEL

CHARGES
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS TOTAL DES ECART
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES MANDATS EMIS  |MANDATS ANNULES REALISATIONS REALISATIONS
PREVISIONS

TITRE | : CHARGES DE PERSONNEL
621 Personnel extérieur a |'établissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
631 Impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations (administration des imp6ts) (sauf 6319) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)
633 Impdts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) (sauf 6339) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
641 Rémunérations du personnel non médical (sauf 6411, 6413, 6415 et 6419) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
6411 Personnel titulaire et stagiaire 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
6413 Personnel sous contrats a durée indéterminée (CDI) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)
6415 Personnel sous contrats a durée déterminée (CDD) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
642 Rémunérations du personnel médical (sauf 6421, 6422, 6423, 6425 et 6429) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
6421 Praticiens hospitaliers temps plein et temps partiel et hospitalo-universitaires titulaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
6422 Praticiens a recrutement contractuel renouvelables de droit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)
6423 Praticiens a recrutement contractuel sans renouvellement de droit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
6425 Permanences de soins 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)
6451 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - personnel non médical (sauf 64519) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
6452 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - personnel médical (sauf 64529) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)
6471 Autres charges sociales - personnel non médical (sauf 64719) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
6472 Autres charges sociales - personnel médical (sauf 64729) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
648 Autres charges de personnel (sauf 6489) 0,00 196 153,00 0,00 196 153,00 196 152,16 0,00 196 152,16 0,00%

TOTAL TITRE 1 0,00 196 153,00 0,00 196 153,00 196 152,16 0,00 196 152,16 0,00%|
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE G
GROUPEMENTS HOSPITALIERS DE TERRITOIRE (GHT)

SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS

TITRE 2 : CHARGES A CARACTERE MEDICAL

CHARGES
ECART
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS MANDATS EMIS NANDATS ANNULE TOTAL DES REALISATIONS
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES REALISATIONS PREVISIONS

TITRE 2 : CHARGES A CARACTERE MEDICAL
6011 Achats stockés de matiéres premiéres ou fournitures a caractere médical ou pharmaceutique 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
6021 Produits pharmaceutiques et produits a usage médical 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
6022 Fournitures, produits finis et petit matériel médical et médico-technique 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
6066 Fournitures médicales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)
6071 Achats de marchandises a caractere médical et pharmaceutique 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
603 Variations des stocks a caractére médical (60311, 60321, 60322, 60371) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
611 Sous-traitance générale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
6131 Locations a caractere médical 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)
6151 Entretiens et réparations de biens & caractére médical 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

TOTAL TITRE 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE G

GROUPEMENTS HOSPITALIERS DE TERRITOIRE (GHT)

SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS
TITRE 3 : CHARGES A CARACTERE HOTELIER ET GENERAL

CHARGES
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS TOTAL DES ECART
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES MANDATS EMIS IANDATS ANNULE -\ o | REALISATIONS
PREVISIONS

TITRE 3 : CHARGES A CARACTERE HOTELIER ET GENERAL
6012 Achats stockés de matiéres premiéres ou fournitures a caractere hotelier et général 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
602 Achats stockés ; autres approvisionnements (sauf 6021 et 6022) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
606 Achats non stockés de matieres et fournitures (sauf 6066) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
6072 Achats de marchandises a caractere hotelier et général 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
603 Variation des stocks (sauf 60311, 60321, 60322 et 60371) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
61 Services extérieurs (sauf 611, 6131, 6151 et 619) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
62 Autres services extérieurs (sauf 621 et 629) 137 000,00 -113 464,00 0,00 23 536,00 0,00 0,00 0,00 -100,00%
63 Impots, taxes et versements assimilés (sauf 631, 6319, 633 et 6339) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
65 Autres charges de gestion courante (sauf 653) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
709 Rabais, remises et ristournes accordées par |'établissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
71 Production stockée (ou déstockage) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

TOTAL TITRE 3 137 000,00 -113 464,00 0,00 23 536,00 0,00 0,00 0,00 -100,00%)
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

GROUPEMENTS HOSPITALIERS DE TERRITOIRE (GHT)

EXECUTION DE L'EPRD
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE G

SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS
TITRE 4 : CHARGES D'AMORTISSEMENTS, DE PROVISIONS ET DEPRECIATIONS, FINANCIERES ET EXCEPTIONNELLES

CHARGES
ECART
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS TOTAL DES
CHAPITRES LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL MANDATS EMIS | MANDATS ANNULES REALISATIONS
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES REALISATIONS
PREVISIONS
Titre 4 Charges d'amortissements, de provisions et dépréciations, financiéres et
exceptionnelles

66 Charges financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)
67 Charges exceptionnelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)
675 dont 675 valeur comptable des éléments d'actifs cédés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)
68 Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTAL TITRE 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)
EXCEDENT PREVISIONNEL 0,00 0,00 0,00%
TOTAL GENERAL DES CHARGES 137 000,00 82 689,00, 0,00 219 689,00 196 152,16 0,00 196 152,16 -10,71%
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE G

GROUPEMENTS HOSPITALIERS DE TERRITOIRE (GHT)
SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS
TITRE 1 : PRODUITS VERSES PAR L'ASSURANCE MALADIE

PRODUITS
ECART
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS TOTAL DES
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL TITRES EMIS TITRES ANNULES REALISATIONS
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES REALISATIONS
PREVISIONS
TITRE | : PRODUITS VERSES PAR L'ASSURANCE MALADIE
73111 PRODUITS DE LA TARIFICATION DES SEJOURS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
73112 PRODUITS DES MEDICAMENTS FACTURES EN SUS DES SEJOURS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
73113 PRODUITS DES DISPOSITIFS MEDICAUX FACTURES EN SUS DES SEJOURS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
73114 FORFAITS ANNUELS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
73115 PRODUITS DU FINANCEMENT DES ACTIVITES DE SSR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
73116 DOTATION HOPITAUX DE PROXIMITE (DHPROX) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
73117 DOTATION ANNUELLE DE FINANCEMENT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
73118 DOTATIONS MIGAC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
PRODUITS DES PRESTATIONS FAISANT L'OBJET
7312 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
D'UNE TARIFICATION SPECIFIQUE

7471 FONDS D'INTERVENTION REGIONAL (FIR) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
7722 PRODUITS EXERCICES ANTERIEURS ASSURANCE MALADIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

TOTAL TITRE | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE G
GROUPEMENTS HOSPITALIERS DE TERRITOIRE (GHT)
SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS
TITRE 2 : AUTRES PRODUITS

PRODUITS
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS TOTAL DES ECART
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL TITRES EMIS TITRES ANNULES REALISATIONS
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES REALISATIONS
PREVISIONS
ITITRE 2 : AUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE HOSPITALIERE
PRODUITS DE LA TARIFICATION EN HOSPITALISATION COMPLETE
7321 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
NON PRIS EN CHARGE PAR L'ASSURANCE MALADIE
PRODUITS DE LA TARIFICATION EN HOSPITALISATION INCOMPLETE
7322 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
NON PRIS EN CHARGE PAR L'ASSURANCE MALADIE
PRODUITS DE LA TARIFICATION EN HOSPITALISATION A DOMICILE
7323 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
NON PRIS EN CHARGE PAR L'ASSURANCE MALADIE
PRODUITS DES PRESTATIONS FAISANT L'OBJET D'UNE TARIFICATION SPECIFIQUENON PRIS EN CHARGE
7324 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
PAR L'ASSURANCE MALADIE
73271 FORFAIT JOURNALIER MCO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
73272 FORFAIT JOURNALIER SSR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%]
73273 FORFAIT JOURNALIER PSYCHIATRIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
733 PRODUITS DES PRESTATIONS DELIVREES AUX PATIENTS ETRANGERS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%]
734 PRESTATIONS EFFECTUEES AU PROFIT DES MALADES OU CONSULTANTS D'UN AUTRE ETABLISSEMENT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
PRODUITS A LA CHARGE DE L'ETAT, COLLECTIVITES TERRITORIALES
735 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%]
ET AUTRES ORGANISMES PUBLICS
TOTAL TITRE 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE G
GROUPEMENTS HOSPITALIERS DE TERRITOIRE (GHT)

SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS

TITRE 3 : AUTRES PRODUITS

PRODUITS
ECART
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS TOTAL DES
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL TITRES EMIS TITRES ANNULES REALISATIONS
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES REALISATIONS
PREVISIONS
TITRE 2 : AUTRES PRODUITS
Vente de produits fabriqués, prestations de services, marchandises et produits des activités 5
70 annexes (sauf 7071, 7087 et 709) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
7071 Rétrocessions de médicaments 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7087 SRéeF:;?éoeuSrsgment de frais par le CRPP et les autres CRPA (activités suivies en comptabilités 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
71 Production stockée (ou déstockage) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)
72 Production immobilisée 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
74 Subventions d’exploitation et participations (sauf 7471) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)
75 Autres produits de gestion courante (sauf 755) 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%,
755 Produits versés par les établissements membres du GHT 137 000,00 82 689,00 0,00 219 689,00 196 152,16 0,00 196 152,16 -10,71%)
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
77 Produits exceptionnels (sauf 7722) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)
dont 775 - produits des cessions d'éléments d'actifs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)
dont 777- quote part des subventions d'investissement virée au résultat de I'exercice 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
78 Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)
79 Transferts de charges 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
603 Variations de stocks a caractére médical (60311, 60321, 60322, 60371) (crédits) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)
Autres variations de stocks (sauf 60311, 60321, 60322, 60371) (crédits) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)
Rabais, remises et ristournes (609, 619 et 629) 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%,
Remboursements sur rémunérations, charges sociales ou taxes o
(6419, 6429, 64519, 64529, 64719, 64729, 6489, 6319, 6339) 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00%
649 Atténuation de charges- portabilité compte épargne temps (CET) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
TOTAL TITRE 2 137 000,00 82 689,00 0,00 219 689,00 196 152,16 0,00 196 152,16 -10,71%
002- REPORT A NOUVEAU EXCEDENTAIRE® 0,00 0,00 0,00%
TOTAL GENERAL DES PRODUITS 137 000,00 82 689,00 0,00 219 689,00 196 152,16 0,00 196 152,16 -10,71%

(7) Seul le résultat comptable entre dans le calcul de la capacité d'autofinancement

(*) Remboursement de frais par les activités suivies en comptabilités séparées pour les établissements de santé privés relevant des b et ¢ de l'article L 162-22-6

(***) a justifier par I'établissement
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE

DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD
SITUATION DETAILLEE DES PREVISIONS ET REALISATIONS
TABLEAU DE PASSAGE DES RESULTATS A LA CAF

DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS MANDATS/ MANDATS/ TOTAL DES ECARTS
LIBELLE DES CHAPITRES CRP INITIAL TITRES TITRES REALISATIONS-
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES REALISATIONS
EMIS ANNULES PREVISIONS

TOTAL DES CHARGES 1 397 052 636,00 33 630 800,00 0,00( 1430 683 436,00 1 573 689 738,95 143 699 946,51 1 429 989 792,44 -0,05%
675 VALEUR COMPTABLE DES ELEMENTS D'ACTIFS CEDES 100 000,00 -100 538,00 0,00 -538,00 1 105 985,86 0,00 1 105 985,86 >999,99%
68 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS 71 756 950,00 19 920 293,00 0,00 91 677 243,00 162 577 275,17 61 631 729,68 100 945 545,49 10,11%]
SOUS-TOTAL | I 325 195 686,00 13 811 045,00 0,001 1339006 731,00 1 410 006 477,92 82 068 216,83 1 327 938 261,09 -0,83%
TOTAL DES PRODUITS 1 350 312 497,00 40 978 924,00 0,00( 1391291 421,00 I 595 940 622,97 154 807 529,43 1 441 133 093,54 3,58%]
775 PRODUITS DES CESSIONS D'ELEMENTS D'ACTIFS 6 600 000,00 -14 408 000,00 0,00 -7 808 000,00 2233 557,00 0,00 2233 557,00 -128,61%]
777 QUOTE-PART DES SUBVENTIONS VIREE AU RESULTAT 4594 100,00 0,00 0,00 4594 100,00 4599 599,49 0,00 4599 599,49 0,12%
78 REPRISE SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 8 867 736,00 48 084 177,00 0,00 56 951 913,00 67 746 443,65 0,00 67 746 443,65 18,95%
SOUS-TOTAL 2 1 330 250 661,00 7 302 747,00 0,00( 1337 553 408,00 I 521 361 022,83 154 807 529,43 | 366 553 493,40 2,17%]
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT OU INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT 5054 975,00 -6 508 298,00 0,00 -1 453 323,00 38 615 232,31 >999,99%
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD
SITUATION SYNTHETIQUE DES PREVISIONS ET REALISATIONS

TABLEAU DE FINANCEMENT

ECARTS
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS
NUMERO INTITULES CRP INITIAUX NET CONSTATE | REALISATIONS
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES
PREVISIONS
CAF 0,00 0,00 38 615 232,31 0,00%
TITRE | EMPRUNTS 47 670 659,00 0,00 0,00 47 670 659,00 47 737 542,97 0,14%
TITRE 2 DOTATIONS ET SUBVENTIONS 4295 878,00 6 532 500,00 0,00 10 828 378,00 16 857 486,30 55,68%
TITRE 3 AUTRES RESSOURCES 6 600 000,00 -14 408 000,00 0,00 -7 808 000,00 241871494 -130,98%
TOTAL DES RESSOURCES (A) 58 566 537,00 -7 875 500,00 0,00 50 691 037,00 105 628 976,52 108,38%
IAF -5 054 975,00 6 508 298,00 0,00 | 453 323,00 -100,00%
TITRE | REMBOURSEMENTS DES DETTES FINANCIERES 58 024 946,00 | 336 908,00 0,00 59 361 854,00 59400 314,18 0,06%
TITRE 2 IMMOBILISATIONS 39 770 659,00 3 770 000,00 0,00 43 540 659,00 41 458 515,54 -4,78%
TITRE 3 AUTRES EMPLOIS 0,00 0,00 0,00 0,00 8 583 633,75 0,00%
TOTAL DES EMPLOIS (B) 92 740 630,00 Il 615 206,00 0,00 104 355 836,00 109 442 463,47 4,87%
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT (A-B) 34 174 093,00 19 490 706,00 0,00 53 664 799,00 3813 486,95 92,89%
OU PRELEVEMENT S| (A-B) NEGATIF i ’ i ’ ’ i ’ i ’ et
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD
SITUATION DETAILLEE DES PREVISIONS ET REALISATIONS

TABLEAU DE FINANCEMENT

RESSOURCES
ECARTS
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS TOTAL DES
LIBELLE DES CHAPITRES TF INITIAL TITRES EMIS TITRES ANNULES REALISATIONS-
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES REALISATIONS
PREVISIONS

CAF 5054 975,00 -6 508 298,00 0,00 -1 453 323,00 3861523231 -2757,03%

TITRE | : EMPRUNTS
16 Emprunts et dettes assimilées 47 670 659,00 0,00 0,00 47 670 659,00 47 755 922,28 18 379,31 47 737 542,97 0,14%
DONT 16449 opérations tirage de ligne EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES (SAUF 1688 ET 166) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTAL TITRE | 47 670 659,00 0,00 0,00 47 670 659,00 47 755 922,28 18 379,31 47 737 542,97 0,14%
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD
SITUATION DETAILLEE DES PREVISIONS ET REALISATIONS
TABLEAU DE FINANCEMENT

RESSOURCES
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS TOTAL DES ECARTS
LIBELLE DES CHAPITRES TF INITIAL TITRES EMIS TITRES ANNULES REALISATIONS-
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES REALISATIONS
PREVISIONS

TITRE 2 : DOTATIONS ET SUBVENTIONS
102 APPORTS 0,00 0,00 1 496 082,76 2 375,00 1 493 707,76 0,00%|
131 SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT RECUES 4 295 878,00 6 532 500,00 0,00 10 828 378,00 16 033 081,66 669 303,12 15363 778,54 41,88%

TOTAL TITRE 2 4295 878,00 6 532 500,00 0,00 10 828 378,00 17 529 164,42 671 678,12 16 857 486,30 55,68%
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD
SITUATION DETAILLEE DES PREVISIONS ET REALISATIONS
TABLEAU DE FINANCEMENT

RESSOURCES
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS TOTAL DES ECARTS
LIBELLE DES CHAPITRES TF INITIAL TITRES EMIS TITRES ANNULES REALISATIONS-
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES REALISATIONS
PREVISIONS

TITRE 3 : AUTRES RESSOURCES
209 RESTITUTIONS SUR IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 0,00 0,00 0,00%
267 CREANCES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
27 AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES (SAUF 271, 272, ET 2768) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
775 CESSION D'IMMOBILISATIONS 6 600 000,00 -14 408 000,00 0,00 -7 808 000,00 2233 557,00 0,00 2233 557,00 -128,61%
070 ANNULATIONS DE MANDATS SUR EXERCICES CLOS 0,00 0,00 0,00 0,00 185 157,94 0,00 185 157,94 0,00%
TOTAL TITRE 3 6 600 000,00 -14 408 000,00 0,00 -7 808 000,00 241871494 0,00 241871494 -130,98%
CAF 5054 975,00 -6 508 298,00 0,00 -1 453 323,00 0,00 -100,00%
TOTAL RESSOURCES DU TABLEAU DE FINANCEMENT 58 566 537,00 -7 875 500,00 0,00 50 691 037,00 105 628 976,52 108,38%|
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD
SITUATION DETAILLEE DES PREVISIONS ET REALISATIONS
TABLEAU DE FINANCEMENT

EMPLOIS
ECARTS
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS MANDATS TOTAL DES
LIBELLE DES CHAPITRES TF INITIAL MANDATS EMIS REALISATIONS-
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES ANNULES REALISATIONS
PREVISIONS

INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT -5 054 975,00 6 508 298,00 0,00 1 453 323,00 0,00 0,00 0,00 -100,00%|
TITRE | : REMBOURSEMENT DES DETTES FINANCIERES
16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES (SAUF 1688 ET 166) 58 024 946,00 1 336 908,00 0,00 59 361 854,00 60318 174,38 917 860,20 59400 314,18 0,06%|
Dont 16449 Opérations afférentes a I'option de tirage de ligne de tresorerie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|

TOTAL TITRE | 58 024 946,00 1 336 908,00 0,00 59 361 854,00 60318 174,38 917 860,20 59400 314,18 0,06%
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD
SITUATION DETAILLEE DES PREVISIONS ET REALISATIONS

TABLEAU DE FINANCEMENT

ECARTS
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS MANDATS TOTAL DES
LIBELLE DES CHAPITRES TF INITIAL MANDATS EMIS REALISATIONS-
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES ANNULES REALISATIONS
PREVISIONS

TITRE 2 : IMMOBILISATIONS
20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 2 660 500,00 0,00 0,00 2 660 500,00 2613 475,42 856,80 261261862 -1,80%]
211 TERRAINS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%]
212 AGENCEMENTS ET AMENAGEMENTS DE TERRAINS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%]
213 CONSTRUCTIONS SUR SOL PROPRE 1 500 000,00 0,00 0,00 1 500 000,00 1228 138,73 0,00 1228 138,73 -18,12%]
214 CONSTRUCTIONS SUR SOL D'AUTRUI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%]
215 INSTALLATIONS TECHNIQUES, MATERIEL ET OUTILLAGE INDUSTRIEL 10513 316,00 5650 500,00 0,00 16 163 816,00 17 986 433,16 279 030,98 17 707 402,18 9,55%)
218 AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 4270 500,00 0,00 0,00 4270 500,00 3414 248,45 7 445,82 3 406 802,63 -20,22%]
23 IMMOBILISATIONS EN COURS 20 826 343,00 -1 880 500,00 0,00 18 945 843,00 16 610 720,67 107 167,29 16 503 553,38 -12,89%)

TOTAL TITRE 2 39 770 659,00 3770 000,00 0,00 43 540 659,00 41 853016,43 394 500,89 41 458 515,54 -4,78%)
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ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

EXECUTION DE L'EPRD
SITUATION DETAILLEE DES PREVISIONS ET REALISATIONS
TABLEAU DE FINANCEMENT

EMPLOIS
ECARTS
DECISIONS VIREMENTS PREVISIONS MANDATS TOTAL DES
LIBELLE DES CHAPITRES TF INITIAL MANDATS EMIS REALISATIONS-
MODIFICATIVES DE CREDIT TOTALES ANNULES REALISATIONS
PREVISIONS

TITRE 3 : AUTRES EMPLOIS
26 PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%]
27 AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES (SAUF 2768) 0,00 0,00 0,00 0,00 1 800,00 0,00 1 800,00 0,00%]
481 CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES 0,00 0,00 0,00 0,00 7 900 000,00 0,00 7 900 000,00 0,00%]
071 ANNULATION DE TITRES SUR EXERCICE CLOS 0,00 0,00 0,00 0,00 681 833,75 0,00 681 833,75 0,00%]
TOTAL TITRE 3 0,00 0,00 0,00 0,00 8583 633,75 0,00 8583 633,75 0,00%]
TOTAL EMPLOIS DU TABLEAU DE FINANCEMENT 97 795 605,00 5 106 908,00 0,00 102 902 513,00 109 442 463,47 6,36%
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