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RAPPORT DE PRESENTATION

DE L'EPRD




Assistance Publique
Hépitaux de Marseille

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES

2019

PRESENTATION GENERALE

Contexte national

L’Etat des Prévisions des Recettes et des Dépenses (EPRD) de 'AP-HM pour 2019 s’inscrit dans un
contexte national de poursuite de la maitrise des dépenses de santé, en progression toutefois par
rapport a 2018 afin de faciliter la mise en oeuvre de la réforme du systéme de santé décrit dans le plan
« Ma santé 2022 ».

L’ONDAM « Etablissements de santé » pour 2019 est porté a 82,7 Mds €, en progression de +2,4%.

Evolution du taux de TONDAM

Evolution du taux de 'ONDAM
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Au-dela de I'effet périmeétre induit cette année en construction du fait de la réforme du financement
des transports dits de I'article 80, I’évolution tendancielle des charges est plus importante que le taux
de progression de 'ONDAM, en particulier du fait de la reprise de l'inflation des prix et des effets
salariaux sur la fonction publique hospitaliére des engagements pris dans le cadre du protocole PPCR,
ce qui conduit a inscrire des efforts d’économies dés la construction.

Contexte local

S’agissant de I’AP-HM, I'EPRD 2019 et le Plan Global de Financement Pluriannuel (PGFP) 2019-2029
sont présentés sur la base des éléments suivants :

+

Les prévisions de réalisation des recettes et des dépenses 2018 telles que présentées dans
le cadre du RIA 1, actualisées a fin novembre 2018 ; conformément au calendrier budgétaire,
une premiere décision modificative interviendra avant I'été afin d’intégrer les résultats
définitifs de I'exercice 2018 et de rétablir les bases budgétaires de construction de 'EPRD
2019 ;

L'intégration des dernieres circulaires budgétaires, en particulier de la C3 relative aux
dotations MIGAC et DAF (intégration des 20 M€ d’aides en trésorerie notamment) ;

Les hypotheses d’évolution tarifaire telles que connues a I’époque de I'élaboration de I’'EPRD
(soit une diminution des tarifs de -0,5% et un coefficient prudentiel de 0,7%, non dégelé ) ;
les éléments inscrtits dans la circulaire tarifaire a venir seront intégrés lors de la DM 1 ;
L'intégration des mesures nouvelles statutaires nationales, dont le protocole PPCR et la
poursuite de la mise en ceuvre des différentes mesures du plan d’attractivité pour le personnel
médical ;

Le plan d’action de I’AP-HM lié au plan de transformation, intégrant les mesures pré existantes
du contrat de retour a I’équilibre financier, les différents chantiers identifiés dans le cadre du
diagnostic a 360°, et le projet de modernisation, incluant les opérations nouvelles, dont
I’éligibilité a été déclarée lors du COPERMO du 31 janvier 2018.

Le potentiel de gains du plan d’action a été évalué en tenant compte des chantiers menés notamment

dans d’autres établissements et donnera lieu a une déclinaison par projets dans une deuxieme phase

qui vient de s’ouvrir. Dans un approche prudentielle, des taux de capture ont été appliqués, a hauteur

de 70% sur les économies en dépenses, et de 50% sur les recettes supplémentaires et les surco(ts

associés.

Chiffres clés

L'EPRD se caractérise des lors en synthese par :

+

+

Une évolution modérée des produits liés aux séjours MCO aprés plan d’action de 1,1% entre
2018 et 2019 ;

De méme, une évolution modérée des dépenses aprées plan d’action (hausse des charges de
titres 1 de 1,1% et des charges de titre 2 de 1,7%) ;



=

Un impact négatif des mesures nationales telles qu’anticipées lors de I’élaboration de I'EPRD
2019, qu’il s’agisse de la baisse des tarifs (-2,9 M€), des effets prix liés aux mesures nouvelles
annoncées pour 2019 (1,2M€ pour le personnel médical et 4,3 M€ pour le personnel non
médical) ;

L'impératif de poursuite de désendettement progressif qui entraine mécaniquement une
phase de tension sur les investissements (51,9 M€), tout en priorisant les opérations du projet
de modernisation (qui représentent, avec le biogénopdle, 22,4 M€ du montant
d’investissement 2019) ;

Des produits de cessions attendus en forte hausse par rapport a 2018 (supérieurs a 40 M€) ;
L'absence de prise en compte d’aides ponctuelles comme I'aide en trésorerie.

Au total, I'exercice 2019 se traduirait donc par :

- -

Un déficit prévisionnel du compte de résultat principal a -48,4M€ ;
Un résultat consolidé de -5,6 M€ ;

Une capacité d’autofinancement de 6,3M€ ;

Une marge brute non aidée de 18,1M€ soit 1,4% ;

Un apport au fonds de roulement du fait des cessions attendues.



CHAPITRE 1
PREVISIONS DE RECETTES ET DE DEPENSES
DU COMPTE DE RESULTAT PRINCIPAL

1. Les orientations nationales de la campagne budgétaire et tarifaire

Les principales orientations nationales suivantes viennent encadrer I'élaboration de 'EPRD 2019 et la
gestion de I'exercice :

4+ ONDAM établissements de santé porté 3 82,7 Md€, soit une augmentation de 2,4% ;
4+ Une prévision nationale d’évolution des dépenses afférentes aux établissements de santé
avant mesures estimée a +3,7% ;
4+ d’ol des mesures d’économies nationales permettant d’atteindre I'objectif national de
+2,4%, sur les thématiques suivantes :
= amélioration de I'efficacité des organisations ;
= régulation de la dépense et amélioration du bon usage des soins ;

Enfin, différentes mesures sont d’ores et déja connues :

4 Pour le personnel non médical : poursuite de la mise en ceuvre du protocole PPCR ;
4 Pour le personnel médical : la poursuite de la mise en place progressive du plan d’attractivité.

2. Les hypothéses de construction des produits

Titre 1 — Produits versés par I’assurance maladie :

Titre 1 — Produits versés par I’Assurance maladie :

Prévisionnel 2018*: 1067,4 mds €

EPRD 2019 : 1081,2 mds€

Soit +1,3%

* hors aide en trésorerie et soutien exceptionnel




Synthése détaillée —Titre 1 :

TITRE 1 RECETTES 2018* 2019
Recettes Hospitalisations 565 600 500 572381761
Recettes Actes et Soins Externes 81765054 82894 364
Recettes DMI / MO en sus 92 867 075 98 377 881
dont MO 61638 385 65 028 496
dont DM 31228 690 33349384
FIR 32707 528 32319743
Lamda 1700000 600 000
Forfaits annuels 19259323 20063 945
Dotation annuelle de financement (DAF) 65 586 880 65 586 880
Dotations MIGAC 207 122 524 208977 342
TOTAL TITRE 1 APRES PLAN D'ACTION 1067 413 506 1081 201 916

* hors aide en trésorerie et soutien exceptionnel

+ Les séjours

Hypotheése d’évolution avant plan d’action :

0 Un effet prix négatif a été appliqué concernant les tarifs des séjours, a hauteur de
- 0,5% au titre de la baisse des tarifs (-2,9M€).

0 Un effet volume lié a I'évolution tendancielle de I'activité de +0,7% en moyenne, soit
3,8 M€, elle-méme décomposée en deux sous effets :
= L’évolution du marché, positive intégrant I'impact démographique et I'impact
de la croissance de I’activité sur le bassin de population : +1,3%, soit 7,9M€

e L'impact de I'évolution démographique tel qu’il ressort du scénario

OMPHALE 2010 de I'INSEE a +0,3% au global
e L’activité additionnelle générée par I'évolution du bassin de la région
PACA d’une croissance annuelle de l'ordre de +1%, en sus du
tendanciel démographique, compte tenu notamment de Ia
progression des séjours en région PACA sur la période 2013-2017 et

de I’évolution du case mix

= L’impact de la concurrence, négative : -0,6% en moyenne soit -4,1 M€
e Ce taux retient comme hypothése sous-jacente la poursuite du
tendanciel d’évolution annuel moyen des parts de marché de I’AP-HM
en région PACA constaté sur la période 2013-2017 (entre -0,6 et -0,7%
par an).

Détail des hypotheses d’évolution par type de prise en charge et discipline :

:;’r'é‘;f” 1,40% | 1,40% 1,40% | 1,40% 1,30% 1,30%
ngt;rrentie”e -0,80% | -1,00% -0,60% |-1,30% -0,30% -0,03%
Activité 0,60% | 0,40% 0,70% |0,1% 1,00% 1,27%




Syntheése des effets prix+ effets volume sur les produits de |'activité des séjours pour 2019

2019
T2 A effets démographiques et épidémiologiques 1,4%

T2A effets concurentiel -0,7%

Effet volume 0,7%

T2A - effettarif -0,5%

Effet volume + effet tarif 0,2%

Le taux d’évolution des produits liées aux séjours MCO (volume + tarifs —avant gel) avant plan d’action
est donc de 0,2% entre 2018 et 2019.

Hypotheése d’évolution apres plan d’action :

Les mesures du plan d’action sont consituées des chantiers de relance de I'activité identifiés dans le
cadre du plan de transformation ainsi que des effets des opérations nouvelles du plan de
modernisation ( par exemple renfort des soins critiques a Nord).

Le taux d’évolution des produits liés aux séjours MCO (volume + tarifs — avant gel) aprés plan d’action
est donc de 1,1% entre 2018 et 2019.

Il convient également de souligner que les modalités de financement des transports de I'article 80
(codage de suppléments sur les séjours concernés) se traduit en 2019 par une prévision de recettes
additionnelles de titre 1 de 4,5 M€ (par extrapolation des données 2018).

+ Les actes et consultations externes

Hypothése d’évolution avant plan d’action :

Il est retenu I’'hypothése d’une stabilité de I'activité externe avant plan d’action.

Le taux d’évolution des ACE avant plan d’action est donc de 0 % entre 2018 et 2019.

Hypotheése d’évolution apres plan d’action :

Les principaux gains identifiés dans le cadre du plan d’action sont relatifs au chantier accueil
consultation facturation et codage et concernent la poursuite des actions menées depuis plusieurs
années sur la qualité et I’exhaustivité de la facturation.

Le taux d’évolution des produits liées aux ACE apres plan d’action est donc de 1,4% entre 2018 et 2019.

+ Les MO DMI

Les produits liés au MO DMI ont a priori peu d’incidence sur I'équilibre du compte de résultat, puisqu’ils
figurent a la fois en dépenses et en recettes. Des taux d’évolution différenciés ont été retenus pour




2019, en fonction de I'évolution tendancielle des charges par postes travaillés avec le secteur de la
pharmacie : 5,5% pour les MO et 4,6% pour les DMI (évolutions identiques retenues pour les recettes).

+ Les dotations et forfaits

Pour 2019, de maniére générale, les dotations MIGAC et FIR ont été reconduites au niveau de 2018
(hors aide en trésorerie et soutien a I'investissement exceptionnel).La diminution du montant du FIR
entre 2019 et 2018 est liée aux crédits non reconductibles.

Les forfaits suivent I’évolution d’activité des UHCD non suivies d’hospitalisation.

La DAF SSR et la DAF psychiatrie ont également été reconduites a I'identique de 2018.

Le taux d’évolution des dotations et forfaits avant plan d’action hors aide en trésorerie et soutien a
I'investissement exceptionnel est donc de 0,6% entre 2018 et 2019.

Le plan d’action contient une mesure d’amélioration d’'une MIG liée a la recherche.

Le taux d’évolution des dotations et forfaits aprés plan d’action est donc de 0,7% entre 2018 et 2019.

Ainsi, le montant total des produits de titre | de I'EPRD s’éléve a 1 081,2 mds € contre 1 067,4 mds€
en prévisionnel 2018 (hors aide en trésorerie), soit une évolution de +1,3%.

Titre 2 — Autres produits de I’activité hospitaliéere :

Titre 2 — Autres produits de I'activité hospitaliere

Prévisionnel 2018 : 104,9 M€
EPRD 2019 : 106,7 M€
Soit +1,7%

Hypothése d’évolution avant plan d’action :

O Les recettes de ticket modérateur et forfait journalier sont alignées sur le taux
d’évolution de l'activité en volume, avec une hypothése de stabilité des tarifs
journaliers de prestation, comme les années précédentes ;

O Les recettes de titre 2 d’actes et consultation externes sont considérées comme
stables sur la période avant plan d’action ;

0 Les produits des prestations délivrées aux patients étrangers sont attendus stables sur
la période, avant plan d’action.

Le taux d’évolution des produits de titre 2 avant plan d’action est donc de 0,3% entre 2018 et 2019.




Hypotheése d’évolution apres plan d’action :

L'impact des opérations nouvelles et des chantiers identifiés dans le cadre du plan de transformation
sur les recettes de titre 2 est évalué sur la base de I'évolution de I'activité prévisionnelle.

Le taux d’évolution des produits de titre 2 aprés plan d’action est donc de 1,7% entre 2018 et 2019.

Titre 3 — Autres produits :

Titre 3 — Autres produits

Prévisionnel 2018* :  167,1 M€

EPRD 2019: 167,2 M€

Soit 0,1%

*hors impact des diverses reprises sur provisions et écriture liée au projet Safe Care (projet européen de sécurité informatique
pour lequel I'’AP HM est coordonnateur, ce qui a donné lieu a une écriture comptable, en recettes et en dépenses, en 2018 de
5,7 M€).

Hypotheése d’évolution avant plan d’action :

0 Le principe général est une stabilité des recettes de titre 3 avant application du plan
d’action, hors effet reprise sur provision et projet Safe Care.

Le taux d’évolution des produits de titre 3 avant plan d’action et reprise sur provision est donc de -
0,9% entre 2018 et 2019.

Hypotheése d’évolution apres plan d’action :

L'impact des chantiers identifiés dans le cadre du plan de transformation sur les recettes de titre 3
concerne le développement des recettes annexes, par exemple au titre de la facturation des chambres
particuliéres.

Le taux d’évolution des produits de titre 3 apres plan d’action, mais hors reprise sur provision, est donc
de 0,1% entre 2018 et 2019.




3. Les hypothéses de construction des charges

Titre 1 — Dépenses de personnel

Titre 1 : Personnel Non Médical

Prévisionnel 2018 : 592,9 M€

EPRD 2019: 595,7 M€

Soit + 0,5%

Titre 1 : Personnel Médical

Prévisionnel 2018 : 209,7 M€

EPRD 2019: 215,4 M€

Soit +2,7%

Titre 1 : PNM et PM

Prévisionnel 2018 : 802,7 M€

EPRD 2019 : 811,1 M€

Soit + 1,1%

+ Les dépenses de personnel non médical

Hypotheése d’évolution avant plan d’action :

e Tendanciel d’évolution des charges

0 Le tendanciel integre un effet GVTa hauteur de 0,4% des charges de PNM,
conformément au tendanciel FHF, soit +2,4 M€.

0 Outre le GVT, le tendanciel intégre un effet prix lié€ aux mesures nouvelles annoncées
pour 2019, a hauteur de 0,7% des charges de PNM, soit 4,3M€. Ces mesures
correspondent a I'effet du protocole PPCR évalué a 3,2 M€ en 2019, a la revalorisation
du SMIC pour 0,7 M€, ainsi qu’a diverses mesures de reclassement de certaines
catégories de personnel (personnel socio-éducatifs par exemple).

0 Les effets report des mesures de périmetre intégrées I'an dernier ont été pris en
compte a hauteur de 0,5 M€, ce qui représente 0,1% des charges de PNM, et
correspondent :
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= Aux effets année pleine de I'ouverture de la 2°™ unité de I'UHSA, a hauteur
de 4,8 ETPR et 245 000€

= Aux effets année pleine de la reprise des personnels de I’AREDEMAG, a
hauteur de 1,3 ETPR et 53 300€

= Aux effets année pleine de I'ouverture de 'UHCD pédiatrique, a hauteur de
3,6 ETPR et 173 639 €.

e Mesures de périmétre
0 L'effet périmétre intégré pour 2019 a été évalué a 1,3M€, ce qui représente 0,2% des
charges de PNM.
0 Ces mesures correspondent principalement a :
= Alouverture de la 3°™ unité de 'UHSA a hauteur de 4,5 ETPR et 230 000€
= Au transfert des urgences psychiatriques a la Timone, a hauteur de 6,3 ETPR
et 318 591€
=  Aux créations de postes au SAMU, a hauteur de 9 ETPR et 500 000€
= A la création d’une deuxieme salle d’angiographie dans le cadre du transfert
de la greffe hépatique de I’'h6pital nord, a hauteur de 1,33 ETPR et 58 976€

Le taux d’évolution des charges de personnel non médical avant plan d’action est donc de 1,4% soit
8,5 M€ entre 2018 et 2019.

Hypothése d’évolution aprés plan d’action :

Les principales mesures du plan d’action concernant le personnel non médical sont composées d’une
part de l'impact des opérations nouvelles et d’autre part de I'impact des chantiers du plan de
transformation.

Les opérations nouvelles du plan d’action ayant un impact des 2019 sur les dépenses de PNM, en
surco(ts, ont été évaluées a 1,8M€, soit 0,3 % des charges de PNM. Ces mesures correspondent a la
reprise des personnels de I’ARI (0,4M€), au renfort des soins critiques a I’'Hopital Nord (1,1M€) et a la
montée en charge de la réanimation pédiatrique a la Timone (0,3ME€).

Les chantiers du plan de transformation impactant les dépenses de PNM, en économies, représentent
-7,5M€ en 2019, soit 1,3% des charges de PNM. Elles recouvrent a la fois des mesures d’optimisation
de processus et des mesures relatives a la réduction des dépenses de remplacement, dans le cadre
plus global de lutte contre I'absentéisme.

Le taux d’évolution des charges de personnel non médical aprés plan d’actions est donc de 0,5%, soit
2,9 M€ entre 2018 et 2019.

Compte tenu de ces éléments, la cible des effectifs moyens rémunérés sur 2019 s’éléve a 12 028 ETPR
contre 12 076 ETPR rémunérés en moyenne sur I'année 2018 (hors contrats aidés et apprentis) en
poursuite des efforts de gestion engagés par I'établissement.
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+ Les dépenses de personnel médical

Hypothése d’évolution avant plan d’action :

e Tendanciel d’évolution des charges

0 Le tendanciel integre un effet GVT a hauteur de 0,4% des charges de PM,
conformément au tendanciel FHF, soit + 0,8ME€.

0 Outre le GVT, le tendanciel integre un effet prix lié aux mesures nouvelles annoncées
pour 2019, a hauteur de 0,6% des charges de PM, soit 1,2M€. Ces mesures
correspondent essentiellement a I'effet du plan d’attractivité.

0 Les effets report des mesures de périmetre intégrées I'an dernier ont été prises en
compte a hauteur de 2,2ME£, ce qui représente 1% des charges de PM. Ces mesures
correspondent principalement :

Aux effets année pleine des recrutements des ASTP en 2018, a hauteur de 16
ETP et 909 881€

Aux effets année pleine des recrutements sur crédits fléchés intervenus en
2018, a hauteur de 7,98 ETP et 447 080€

Aux effets année pleine des recrutements spécifiques CRMR intervenus en
2018, a hauteur de 8,26 ETP et 445 707€

Aux effets année pleine des recrutements intervenus en 2018 au titre de la
réforme des 39 heures aux urgences, a hauteur de 2,5 ETP et 195 998€

Aux effets année pleine des mesures 2018 liées a la permanence des soins, a
hauteur 100 042€

0 L'augmentation du nombre d’étudiants et internes a également été intégrée au
tendanciel a hauteur de 0,5 M€, soit 0,2% des charges de PM et 35 postes
supplémentaires.

e Mesures de périméetre
0 Leffet périmetre intégré pour 2019 a été évalué a 0,9ME€, ce qui représente 0,5% des
charges de PM.
0 Dans le détail, ces mesures correspondent principalement :

Au recrutement des ASTP a hauteur de 5 ETP et 284 338 €

A la poursuite de la mise en ceuvre des 39h aux urgences, a hauteur de 2,3 ETP
et 180 318€

Au recrutement dans le cadre des CRMR, a hauteur de 1 ETP et 71 873€

A la création d’une deuxieme salle d’angiographie dans le cadre du transfert
de la greffe hépatique de I'hopital nord, a hauteur de 0,16 ETP et 11 520€

A la mise en oeuvre de projets en psychiatrie, a hauteur de 2,99 ETP et
215 280€.

Le taux d’évolution des charges de personnel médical avant plan d’action est donc de 2,7% soit 5,7M€

entre 2018 et 2019.

Hypotheése d’évolution apres plan d’action :
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Les principales mesures du plan d’action concernant le personnel médical sont composées d’une part
de limpact des opérations nouvelles et d’autre part de l'impact des chantiers du plan de
transformation.

Les opérations nouvelles du plan d’action ayant un impact des 2019 sur les dépenses de PM, en
surco(ts, ont été évaluées a 0,2 M€, soit 0,1 % des charges de PM. Ces mesures correspondent a la
reprise des personnels de I’ARI, au renfort des soins critiques a I’'Hopital Nord et a la montée en charge
de la réanimation pédiatrique a la Timone.

Les chantiers du plan de transformation impactant les dépenses de PM, en économies, représentent -
0,2M€ en 2019, soit 0,09% des charges de PM, et recouvrent des mesures relatives a la réduction des
dépenses des MIG déficitaires.

Le taux d’évolution des charges de personnel médical apres plan d’action est donc de 2,7% soit 5,7M€
entre 2018 et 2019.

Compte tenu de ces éléments, la cible des effectifs moyens rémunérés sur 2019, hors internes et
étudiants, s’éleve a 840 ETP seniors, contre 832 ETP rémunérés en moyenne sur I'année 2018.

Compte tenu de 'ensemble de ces effets (évolutions tendancielles, effets périmétre, poursuite du
CREF), les dépenses de personnel évolueraient donc apres plan d’action de +1,1%.

Titre 2 — Dépenses a caractére médical

Titre 2 : Dépenses a caractére médical

Prévisionnel 2018 : 323,5 M€

EPRD 2019 : 329,0 M€

Soit +1,7%

Hypothése d’évolution avant plan d’action :

e Tendanciel d’évolution des charges
0 Les évolutions tendancielles ont été affinées par postes de dépenses en lien avec les
chefs de péle des spécialités concernées, de maniere a prendre en compte le plus
finement possible les évolutions tendancielles de dépenses et a intégrer des mesures
nouvelles le cas échéant.

O Surles dépenses de pharmacie :
- Les médicaments intra GHS progressent de 0,6% entre 2018 et 2019 avant plan
d’actions, intégrant ainsi la tendance des prix observée sur les médicaments ;
- Les DM intra GHS évoluent quant a eux de 2,26%, évolution construite sur la base
des évolutions constatées sur ce poste de dépenses au cours des trois derniers
exercices ;
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- Les MO inscrits sur la liste en sus connaissent une évolution de 5,5%, et les DMI
inscrits sur la liste en sus de 4,6%, compte tenu des prévisions réalisées par la
pharmacie ; ces tendanciels d’évolution sont également intégrés en recettes ;

- Les dépenses de rétrocession n’augmentent pas, compte tenu de la diminution
importante des dépenses et des recettes observées au cours des dernieres années
du fait de I’évolution des pathologies prises en charge.

0 Concernantles dépenses de biologie, deuxieme poste de dépenses significatifs du titre
2, un taux d’évolution tendanciel de 2% a été arrété, auquel ont été ajoutées des
mesures nouvelles a hauteur de 0,136 M€, afin de tenir compte des nouveaux réactifs
dont les services auront besoin en 2019, suite au recensement effectué par le pole
biologie.

Le taux d’évolution des charges de titre 2 a caractere médical et pharmaceutique avant plan d’action
est donc de 2,6% soit 8,5M€ entre 2018 et 2019 (y compris les MO DMI inscrits sur la liste en sus).

Hypotheése d’évolution apres plan d’action :

L'impact des des opérations nouvelles du plan d’action en 2019 sur les dépenses de titre 2, en surcodts,
ont été évaluées a 0,7 M€, soit 0,2% des charges de titre 2.

Les impacts du plan d’action, en économies, s’élévent a 3,7 M€ et s’expliquent essentiellement par des
gains achats.

Le taux d’évolution des charges de titre 2 apres plan d’action est donc de 1,7% soit 5,5 M€ entre 2018
et 2019.

Titre 3 : Dépenses a caractére hotelier et général

Titre 3 : Dépenses a caractére hotelier et général

Prévisionnel 2018 : 112,9 M€*

EPRD 2019: 116,9 M€

Soit +3,5%

*retraité de I'écriture liée au projet Safe Care

Hypotheése d’évolution avant plan d’action :

e Tendanciel d’évolution des charges
0 Le déterminant des dépenses de titre 3 retenu pour la construction de I’'EPRD 2019 est
I'inflation, telle que prévue par la Banque de France. Ainsi, pour 2019, une évolution
de 1,7% des dépenses a été retenue pour la plupart des comptes.
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0 S’agissant de 2019, les dépenses d’énergie n‘ont pas donné lieu a un traitement
particulier compte tenu de deux éléments :
= L'annonce récente de I'absence de hausse de la taxe sur le gaz, initialement
prévue a hauteur de 7% ;
= La poursuite des négociations en interne concernant le marché d’électricté,
avec Uniha d’une part et le résah d’autre part, et dont les effets ne sont pas
encore connus.

e Mesures de périmétre

0 La principale mesure de périmetre affectant les charges de titre 3 concerne I'effet de
la réforme des transports dits de l'article 80, pour un montant de 3,3M€, qui
représente 3% des charges de titre 3 et a donc un impact fort sur I'évolution des
dépenses avant plan d’action. Cette dépense est toutefois couverte par des recettes
de titre 1, du fait du codage des suppléments associés aux GHS concernés par ces
transports.

0 Par ailleurs, a des fins de comparaison entre 2018 et 2019, il convient de retraiter la
charge affecté a I'exercice 2018 concernant le projet européen de sécurité
informatique Safe Care pour lequel I’AP HM est coordonnateur, ce qui a donné lieu a
une écriture comptable en 2018 de 5,6 M€ (neutralisé en recettes).

Le taux d’évolution des charges de titre 3 a caractére hotelier et général avant plan d’action est donc
de 3,9% soit 4,4AM€ entre 2018 et 2019 (y compris I'impact de la réforme des transports mais aprés
neutralisation de I'impact du projet Safecare sur 2018).

Hypotheése d’évolution apres plan d’action :

L'impact des opérations nouvelles du plan d’action en 2019 sur les dépenses de titre 3, en surco(ts,
est tres faible 58 774€. Les mesures du plan d’action impactant le titre 3 représentent un montant de
0,6ME€, soit 0,5% des charges de titre 3, et s’expliquent, comme pour le titre 2, par la réalisation
attendue de gains achat. L'impact des surco(ts liés a des mesures d’externalisation a également été
pris en compte en construction budgétaire, a hauteur de 1,1 ME£.

Le taux d’évolution des charges de titre 3 apres plan d’action et neutralisation de I'impact du projet
Safecare est donc de 3,5% soit 3,9 M€ entre 2018 et 2019.

Titre 4 : Charges d’amortissements, de provisions, financiéres et exceptionnelles :

Titre 4 : Charges d’amortissements, de provisions, financiéres et exceptionnelles

Prévisionnel 2018 : 151,0 M€
EPRD 2019 : 146,4 M€
Soit-3%
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A noter que le titre 4 est un titre particulierement impacté par les écritures de cl6ture, qui
évoluera donc dans la cadre de I'arrété des comptes.

Les frais financiers ont été calculés sur la base d’emprunts long terme sur 20 ans, a un taux
fixe de 3%, ainsi qu’un encours de crédit court terme de 50 M€ a compter de novembre 2018,
mobilisé a 90 % ;

Une ligne de charges financiéeres liées au contrat de cessions de créances T2A a été intégrée
en année pleine 2019 ;

Les dotations aux amortissements ont été évaluées a partir des durées d’amortissement en
vigueur au 01/10/16.

16



4. Marge brute non aidée

La marge brute non aidée est un indicateur majeur qui explicite I'excédent de recettes que le cycle
d’exploitation d’un établissement permet de dégager, afin de faire face aux investissements. |l ressort

des différentes hypothéses détaillées supra une marge brute non aidée de 18,1 M€£.

2018 2019

Marge brute non aidée

22110939

18102 127

Taux de marge brute non aidée

1,77%

1,44%

L'écart de 4 M€ avec les prévisions de marge brute non aidée 2019 s’explique par une augmentation

des charges supérieure a la progression des produits :

DEPENSES 2018 1244870925| 1266981 865|RECETTES 2018 HORS AIDE
DEPENSES 2019 1257087893| 1275190020|RECETTES 2019 HORS AIDE
12216968 8208 155

MARGE 2018 2018
Charges de personnel 802692986| 1087 413506|Produits versés parl'assurance maladie
Charges a caractére médical 323574982 104 888 389|Autres produits de l'activité hospitaliere
Charges a caractére hotelier et général 118602957 115098 556 | Autres produits

TOTAL 1244870925| 1307 400451|TOTAL
MARGE BRUTE 62529526
AIDES 40418586
MARGE BRUTE NON AIDEE 22110940
MARGE 2019 2019
Charges de personnel 811146374| 1081201916|Produits versés parl'assurance maladie
Charges a caractere médical 329038029 106 661 142|Autres produits de l'activité hospitaliere
Charges a caractere hotelier et général 116903 490 110039 703 |Autres produits

TOTAL 1257087893| 1297902761|TOTAL
MARGE BRUTE 40814 868
AIDES 22712741
MARGE BRUTE NON AIDEE 18102127 -4 008 813) ECART MARGE BRUTE NON AIDEE 2019 vs 2018
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CHAPITRE 2

LES COMPTES DE RESULTAT ANNEXES

L'AP-HM gere, en complément de son activité principale, 4 comptes de résultats annexes :

4+ Le CRP annexe A qui retrace les dépenses et les recettes de la dotation non affectée et des
services industriels et commerciaux, intitulé Dotation non Affectée ;

4+ Le CRP annexe C qui concerne l'activité des écoles et instituts de formation aux professions
de santé ;

4+ Le CRP annexe G qui concerne le Groupement Hospitalier de Territoire

4+ Le CRP annexe P relatif aux activités médico-sociales,

Conformément a la réglementation, les comptes de résultat prévisionnel annexes C (Instituts de
formation), P (Activités médico-sociales) et G (groupement Hospitalier de Territoire) sont présentés en
équilibre.

1. Le compte de résultat annexe A : Dotation non affectée aux soins et Services
industriels et commerciaux

Les prévisions de ventes d’actifs du patrimoine sont de 42,9 M€ en 2019. Le produit des ventes d’actifs
vient en effet en recettes du tableau de financement déduction faites de la valeur comptable des
élements d’actifs cédés.

Le compte de résultat A, relatif a la dotation non affectée et aux services industriels et commerciaux,
est ainsi présenté en excédent pour un montant prévisionnel de 42 856 000 €.

L’excédent du budget A conduit a un résultat consolidé AP-HM de -5 567 297€.

CHARGES RECETTES
Titre 1 : Produitsde laDNA et de I'activité de production et de
Titre 1 : Chargesde personnel 255 000,00] 43801535,00 o
commercialisation
Titre 2 : Autres charges 690 535,00

TOTAL DES CHARGES 945 535,00| 43 801535,00| TOTAL DES PRODUITS

RESULTAT PREVISIONNEL ( EXCEDENT) 42 856 000,00 RESULTAT PREVISIONNEL ( DEFICIT)

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 43 801535,00{ 43801535,00 TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

18



2. Le compte de résultat annexe C : Ecoles et instituts de formation

Le compte de résultat annexe C relatif aux Ecoles est présenté en équilibre pour un montant de
16 945 257€. Ce budget sera actualisé lors d’une prochaine Décision Modificative aprés notification
par le Conseil Régional de la dotation de fonctionnement.

DEPENSES RECETTES
Titre 1 : Chargesde personnel 13027 637,00| 16 646 436,00|Titre 1 : Produitsrelatifsal'activité d'enseignement
Titre 2 : Autres charges 3917620,00 298 821,00| Titre 2 : Autres produits

TOTAL DES CHARGES| 16 945 257,00| 16 945 257,00| TOTAL DES PRODUITS

RESULTAT PREVISIONNEL ( EXCEDENT) 0,00 RESULTAT PREVISIONNEL ( DEFICIT)

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 16945 257,00| 16 945 257,00 TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

Les recettes progressent globalement de 4.6% et les dépenses de 4.8%.

La demande de financement pour I'exercice 2019 s’éléve a 12 841 039€ en progression de 3.6% par
rapport a 2017 et de 3.7% par rapport aux crédits notifiés en 2018. Les recettes des frais de formation
progressent de 12% par rapport au résultat 2017 +0.3ME, Les tarifs des formations initiales sont prévus
en augmentation en moyenne de 3.4%.

Les recettes de « Frais d’inscription concours » baissent principalement a cause de la disparition du
concours d’entrée en IFSI mais aussi du fait de la baisse tendancielle des inscriptions pour les concours
AS et AP. Par rapport au R2017, la baisse est de 55% soit 172 023 euros.

Les recettes de « droit d’inscription des éléves » sont aussi en baisse de 7% (-10 648 euros) du fait
d’un montant d’inscription réglementaire a la baisse passant de 184 euros par éléve a 170 euros.

Les charges de personnel progressent de 4% par rapport a 2018 cette hausse s’explique par:

- le maintien d’une partie des postes demandés au BP 2018
- le recrutement d’un directeur hospitalier a 80% chargé de la partie administrative, logistique
et financiére des instituts de formation
- la mise en place d’une cellule transversale en charge de I'accompagnement de la transition
numérique des filieres 2 ETP sur la filiere IFMEM et 1 ETP IBODE.
- le recours a I'intérim pour des prestations en communication 40 000€.
Les charges de gestion générale progressent de 7% cette éviolution s’explique principalement par :
- L’évolution des dépenses informatique : +162 769€
- Le développement du e-learning
-L’achats de fournitures non stockables du matériel pédagogique, des petits équipements pour
la formation continue,

19



3. Le compte de résultat annexe G : Groupement Hospitalier de Territoire

Le compte de résultat annexe G relatif au Groupement Hospitalier de Territoire est présenté en
équilibre pour un montant de 405 500€. Ce montant pourra étre revu dans le cadre d’'une DM en
fonction de la montée en charge de I'activité liée a la mise en ceuvre du segment achat du GHT.

DEPENSES RECETTES
Titre 1 : Charges de personnel 395500,00 0,00]Titre 1 : Produits versés par |'assurance maladie
Titre 2 : Charges a caractére médical 0,00 405 500,00 Titre 2 : Autres produits de I'activité hospitaliére
Titre 3 : Charges a caractéere hotelier et général 10 000,00 Titre 3 : Autres produits

TOTAL DES CHARGES 405 500,00 405 500,00 TOTAL DES PRODUITS

RESULTAT PREVISIONNEL ( EXCEDENT) 0,00 RESULTAT PREVISIONNEL ( DEFICIT)

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 405 500,00 405 500,00 TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

Les dépenses s’élévent a 405K€ et se répartissent de la maniéere suivante :

+ Dépenses de personnel : 395K€ (20% directeur coordination GHT ; 50% directeur des achats ;
1,32 ETP directeur des établissements membres mis a disposition du GHT ; 50% directeur
systeme d’information ; 60% Attaché d’administration coordination GHT ;50% TSH
communication GHT )

+ Autres dépenses : 10K€ (frais de publicité pour les marchés et adhésion a des groupements
d’achat)

Les recettes correspondent aux versements effectués par les différents membres :

+ Lesrecettess’élévent 3 405K€ et correspondent a la contribution des différents établissements
calculées conformément au dernier arrété du 6 novembre 2017 :
0 Détermination de la clé de répartition de chacun des établissements sur la base de
leur budget global
0 Application de la clé au montant total des dépenses prévisionnelles afin de
déterminer la participation de chacun des établissements.
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4,

Le compte de résultat annexe P : Activités médico-sociales

Le compte de résultat annexe P relatif aux activités médico-sociales est présenté en équilibre pour un
montant de 5 614 458¢€.

DEPENSES RECETTES

Titre 1: Charges de personnel 258015,00| 5614 458,00]Titre 1: Produits versés par I'assurance maladie
Titre 2 : Charges a caractére médical 5180921,00 0,00|Titre 2 : Autres produits de I'activité hospitaliere
Titre 3 : Charges a caractére hotelier et général 175522,00 0,00|Titre 3 : Autres produits

TOTAL DES CHARGES| 5614458,00] 5614458,00/TOTAL DESPRODUITS

RESULTAT PREVISIONNEL ( EXCEDENT) 0,00 RESULTAT PREVISIONNEL ( DEFICIT)

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 5614 458,00 5614458,00 TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

Ce budget regroupe les activités suivantes :

- Le Centre d’action édico Sociale de I’Hopital Nord (CAMSP NORD) dont le budget prévisionnel
pour 2019 représente 17 ,24% du budget P soit 968 100€

(0}

o

Le montant des dépenses de personnel a été évalué a 915K€ dont 731K€ pour le PNM
et 184K€ pour le PM

Les charges de gestion courante s’établissent a 27K€

Les charges de structure ont été évaluées a 26K€

Les recettes du CAMPS NORD proviennent de la subvention d’exploitaiton versée a
hauteur de 80% par la Caisse Primaire d’Assurance Maladie et a 20% par le Conseil
Départemental d’un montant total de 968KE.

- Le Centre d’Action Médico-Sociale Institut du Développement de I'Enfant et de sa
Communnication (CAMSP IDEC) dont le budget prévisionnel pour 2019 représente 35,249%
du budget P soit 1 978 585€

(o}

o

Le montant des dépenses de personnel a été évalué a 1,8M€ dont 1,3M<€ pour le PNM
et 492K€ pour le PM .

Les charges de gestion courante s’établissent a 94K€

Les charges de structure ont été évaluées a 76K€

Les recettes du CAMPS IDEC proviennent de la subvention d’exploitaiton versée a
hauteur de 80% par la Caisse Primaire d’Assurance Maladie et a 20% par le Conseil
Départemental d’'un montant total de 1,9M€£.
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Le Centre de Soins d’Accompagnement et de Prévention en Addictologie (CSAPA) « Prisons

de Marseille » dont le budget prévisionnel pour 2019 représente 13,05% du budget P soit

732 546€
0 Le montant des dépenses de personnel a été évalué a 700K€ dont 575K€ pour le PNM
et 125K€ pour le PM .
O Les charges de gestion courante s’établissent a 26K€
O Les charges de structure ont été évaluées a 6K€
O Les recettes du CSAPA « Prisons de Marseille » proviennent d’une subvention

d’exploitaiton versée par I’ARS de 732K€.

Le Centre de Soins d’Accompagnement et de Prévention en Addictologie (CSAPA) « Hopitaux
Sud » dont le budget prévisionnel pour 2019 représente 6,81% du budget P soit 382 437€

(0]

o

Le montant des dépenses de personnel a été évalué a 319K€ dont 222K€ pour le PNM
et 97K€ pour le PM .

Les charges de gestion courante s’établissent a 51K€

Les charges de structure ont été évaluées a 12K€

Les recettes du CSAPA « Hopitaux Sud » proviennent d’une subvention d’exploitaiton
versée par I’ARS de 382KE.

Le Centre de Ressources Autisme (CRA) dont le budget prévisionnel pour 2019 représente
11,13% du budget P soit 625 000€

(o}

o

Le montant des dépenses de personnel a été évalué a 564K€ dont 401K€ pour le PNM
et 163K€ pour le PM .

Les charges de gestion courante s’établissent a 33K€

Les charges de structure ont été évaluées a 28K€

Les recettes du centre de Ressources Autisme proviennent d’une subvention
d’exploitaiton versée par I’ARS de 625KE.

Le centre d’Accueil et d’Accompagnement a la Réduction des Risques pour les Usagers de
Drogue (CAARUD) dont le budget prévisionnel pour 2019 représente 11,13% du budget P soit

624 790€
O Le montant des dépenses de personnel a été évalué a 541K€ dont 455K€ pour le PNM
et 86KE€ pour le PM .
O Les charges de gestion courante s’établissent a 37K€
0 Les charges de structure ont été évaluées a 46€
O Les recettes du centre de Ressources Autisme proviennent d’une subvention

d’exploitaiton versée par I’ARS de 624KE.

L’Etablissement Expérimental pour Enfants Handicapés Trouble du Spectre Autisme DEFI
PRO (EEEH TSA DEFI PRO) dont le budget prévisionnel pour 2019 représente 5,4% du budget

P soit 303 000€
0 Le montant des dépenses de personnel a été évalué a 297K€ dont 266K€ pour le PNM
et 31K€ pour le PM..
0 Les charges de gestion courante s’établissent a 3K€
O Les charges de structure ont été évaluées a 3K€
0 Les recettes de 'EEEH-TSA-DEFI PRO proviennent d’une subvention d’exploitaiton

versée par I’ARS de 300K€.
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CHAPITRE 3
LA CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT, LES INVESTISSEMENTS ET

LA SITUATION FINANCIERE

1. La capacité d’autofinancement et le tableau de financement des investissements

Compte tenu de I'ensemble de ces éléments, le résultat de I'exercice 2019 présente un déficit de -
48,4ME€ pour le compte de résultat principal, et un résultat consolidé de -5,6 M€ du fait des produits
de cessions prévus sur le compte de résultat annexe A.

Dés lors, I'établissement disposerait d’une capacité d’autofinancement de 6,3 M€, contre une CAF
prévisionnelle de 12,7 M€ en 2018. En revanche, la CAF nette, déduction faite de I'annuité des
remboursements d’emprunts, reste négative, a —=51,9 M€, compte tenu du montant de la dette.

RESULTAT PREVISIONNEL ( BENEFICE ) 0 5567 297 RESULTAT PREVISIONNEL ( PERTE )
+ Valeur comptable des éléments d'actifs cédés 42 856 000 |- Produits des cessions d'éléments d'actifs
+ Dotations aux amortissements et aux provisions 91023 759,52 4717 590,41 |- Quote-part des subventions virée au résultat
31 606 739,56 - Reprises sur amortissements et provisions
SOUS-TOTAL | 91 023 760 84 747 627|SOUS-TOTAL 2
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 6276132 0 INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT
(SI11-2>0) (S11-2<0)

Le tableau de financement prévisionnel s’établit comme suit :

4+ le montant des remboursements en capital des emprunts déja souscrits s’éléve 3
58,1M€ dont 6M€ d’écriture lié au remboursement d’emprunts in fine ;

4+ desimmobilisations sont prévues a hauteur de 51,9 M€, correspondant a des dépenses
d’investissement liées au projet de modernisation présenté devant le COPERMO du 31
janver 2018, et a des opérations d’entretien des batiments et de renouvellement de
matériel ;

# Le recours a I"'emprunt est inscrit 8 hauteur de 59,9 M€, mais comporte 7,9M€£ ayant
pour objet le financement de la soulte liée a la renégociation d’un emprunt structuré
avec la SFIL ;

#+ Les produits des cessions d’actifs sont projetés a 42,8 M€, correspondant aux ventes
prévues en 2019 sur les hépitaux Sud (vente a la COFFIM et a I'lPC) ;

#+ Les subventions d’investissements ont été inscrites a hauteur de l'aide déja
contractualisée avec I’Etat s’agissant du biogénopadle.



Il résulte de ces différents éléments un léger apport au fonds de roulement (1,8 M€), qui
s’explique essentiellement par les produits de cession prévus au cours de I’exercice.

INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT o 556 150 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
PREVISIONNELLE PREVISIONNELLE
Titre | : Remboursement de dettes financiéres 58 143 964 59 808 523|Titre I : Emprunts
Titre 2 : Immobilisations 51 908 523 2 862 500|Titre 2 : Dotations et subventions
Titre 3 : Autres dépenses 42 856 000 Titre 3 : Autres recettes-VENTES
TOTAL DES EMPLOIS 110 052 487 111 803 I55|TOTAL DES RESSOURCES
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 1 750 668 [ PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT ABREGE 111803 155 111 803 155(TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT ABREGE

2. Le programme d’investissement 2019

Les dépenses d’investissement s’élevent, pour I'année 2018, a 51,9 M€, ventilées de la fagon suivante ;

4+ Travaux: 31 M€
#+ Equipements médicaux : 11,8 M€
#+ Equipements hételiers : 2,7 M€
#+ Informatique : 6,5 M€

Ce programme d’investissement est notamment composé d’opérations prévues dans le cadre du
COPERMO pour un montant de 15,6 M€.

2019
BIOGENOPOLE 6 740 000
PROJET DE MODERNISATION 15 617 500
AMO 600 000
MATERNITE 917 000
IGH TIMONE 7 303 000
IGH NORD 5258 500
CONCEPTION RESTRUCTURATION 1229 000
SAMU 310 000
OPERATIONS COURANTES 11 900 000
OPERATIONS INTERMEDIAIRES 17 651 023
% INVESTISSEMENTS
2,18%
HORS COPERMO/TOTAL DES PRODUITS

TOTAL INVESTISSEMENTS 51 908 523
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Ce programme s’appuie sur un niveau prévisionnel de subventions de 2,8 M€, correspondant a la

subvention allouée par I'Etat au titre du biogénopdle.

Un programme volontariste de cessions d’actifs est également mis en oceuvre pour limiter le

déséquilibre du tableau de financement.

3. L’analyse du bilan prévisionnel 2019 par rapport a 2018

En 2019, la prévision du Fonds de Roulement Net Global s’éleve a -85,1 M€ contre -62,8M€ attendu

en 2018 et -46,1M€ constaté en 2017.

Le FRNG se dégrade en raison des déficits budgetaires cumulés via le report a nouveau déficitaire qui

atteint 606 M€ en prévisionnel 2018.

La prévision du Besoin en Fonds de Roulement (BFR) est de -20,8M€, identique a la prévision pour

2018 et a la realisation 2017.

La trésorerie se detériore passant de -67M€ constatée en 2017, a 84M<€ prévu en 2018 et 106 M€ en
2019. Cette augmentation suit bien entendu la dégradation du FRNG dans un contexte de BFR stable

du a une volonté de ne pas aggraver les délais de paiments des fournisseurs.

L’ utilisation des financements court terme devient donc plus importante (ligne de tresorerie et contrat

de cessions de créances T2A), comme le montre le tableau ci-dessous :

2017

FRNG - 46124
Dont report a nouveau deficitaire - 590400
Dont Dette 991 250
EFE 20827
Dont dettes fournisseurs 125 338
TRESORERIE - 66951
Dont LT 48 705

Dont autres financement
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2018

- 62882
- 606290
989 845

20827
125338

- 83708
11 360
59 103

2019
85131
611 858
967 509

20827
125338

105 958
45 000
47712




EPRD SYNTHETIQUE



COMPTE DE RESULTAT

PREVISIONNEL PRINCIPAL

SYNTHETIQUE
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL
EXERCICE : 2019

CHARGES

PRODUITS

Titre 1 : Charges de personnel

811 146 374,00

1081 201 916,00

Titre 1 : Produits versés par lI'assurance maladie

Titre 2 : Charges a caractere médical

329 038 029,00

106 661 142,00

Titre 2 : Autres produits de I'activité hospitaliere

Titre 3 : Charges a caractéere hotelier et général

116 903 490,00

167 218 656,00

Titre 3 : Autres produits

Titre 4: Charges d'amortissements, de provisions et dépréciations
financieres et exceptionnelles

146 417 118,00

TOTAL DES CHARGES

1403 505 011,00

1355081 714,00

TOTAL DES PRODUITS

RESULTAT PREVISIONNEL ( EXCEDENT)

48 423 297,00

RESULTAT PREVISIONNEL ( DEFICIT)

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

1403 505 011,00

1403 505 011,00

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL
TABLEAU DE PASSAGE DU RESULTAT PREVISIONNEL A LA CAF PREVISIONNELLE (1)

EXERCICE : 2019

RESULTAT PREVISIONNEL ( EXCEDENT )

5567 297,00“

RESULTAT PREVISIONNEL ( DEFICIT)

+ Valeur comptable des éléments d'actifs cédés

+ Dotations aux amortissements dépréciations
et aux provisions

SOUS-TOTAL 1

0,00

91 023 759,00

91 023 759,00

42 856 000,00

4717 590,00

31 606 740,00

84 747 627,00

- Produits des cessions d'éléments d'actifs

- Quote-part des subventions virée au résultat

- Reprises sur amortissements dépréciations
et provisions

SOUS-TOTAL 2

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
(S11-2>0)

6276 132,00

INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT
(S11-2<0)

W Ces données figurent a titre d'information et ne sont pas soumises au vote du conseil d'administration pour les établissements de santé privés

relevant du b et ¢ de l'article L.162-22-6 du code de la sécurité sociale
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL
TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

EXERCICE : 2019

INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE

0,00H 6276 132,00“ CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE

Titre 1 : Remboursement de dettes financiéres

Titre 1 : Emprunts

58 143 964,00“ 59 808 523,00

Titre 2 : Immobilisations

51 908 523,00 2 862 500,00|[Titre 2 : Dotations et subventions

Titre 3 : Autres emplois

0,00 42 856 000,00|[Titre 3 : Autres ressources

TOTAL DES EMPLOIS 110 052 487,00 111 803 155,00, TOTAL DES RESSOURCES
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 1 750 668,00 PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 111 803 155,00” 111 803 155,00 TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL
FONDS DE ROULEMENT PREVISIONNEL (2)(3)
EXERCICE : 2019

Fonds de roulement estimé au ler janvier -62 890 852
Variation du fonds de roulement 1 750 668
Fonds de roulement prévisionnel au 31 décembre -61 140 184

Opérations sur capital non échu des emprunts obligataires remboursables in fine -
anticipation du remboursement en capital‘z) (cumul au 31/12)

Equivalent de I'amortissement cumulé des emprunts in fine
au 31 decembre ®

(1) Ces données figurent a titre d'information et ne sont pas soumises au vote du conseil d'administration pour les établissements de santé privé relevant du b et c de l'article
L.162-22-6 du code de la sécurité sociale.

(2) Il se peut que I'établissement ait recours au mécanisme de constatation par anticipation de I'équivalent des amortissements cumulés

des emprunts obligataires remboursables in fine. Dans ce cas, le montant correspondant aux amortissements cumulés n'est pas compris dans le fonds de roulement
prévisionnel.

(3) En dehors de ce cas, I'équivalent de I'amortissement cumulé des emprunts in fine au 31 décembre est donné a titre informatif et ne

madifie pas l'interprétation des grandeurs bilantielles.
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE A
DOTATION NON AFFECTEE
EXERCICE : 2019

CHARGES PRODUITS
Titre 1: Charges de personnel 255000.00| 43 801 535,00 Titre 1 : P.I'ijUIt.S de la DNA et de I'activité de production et de
commercialisation
Titre 2 : Autres charges 690 535,00
TOTAL DES CHARGES] 945 535,00 43 801 535,00(TOTAL DES PRODUITS

RESULTAT PREVISIONNEL ( EXCEDENT )

42 856 000,00

RESULTAT PREVISIONNEL ( DEFICIT )

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

43 801 535,00

43 801 535,00

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE C
ECOLES ET INSTITUTS DE FORMATION
DES PROFESSIONNELS PARAMEDICAUX ET DE SAGES- FEMMES
EXERCICE : 2019

CHARGES

PRODUITS

Titre 1 : Charges de personnel

13 027 637,00

16 646 436,00

Titre 1 : Produits relatifs a I'activité d'enseignement

Titre 2 : Autres charges

3917 620,00

298 821,00

Titre 2 : Autres produits

TOTAL DES CHARGES

16 945 257,00

16 945 257,00

TOTAL DES PRODUITS

REPORT A NOUVEAU DEFICITAIRE

0,00

0,00

REPORT A NOUVEAU EXCEDENTAIRE

TOTAL GENERAL DES CHARGES

16 945 257,00

16 945 257,00

TOTAL GENERAL DES PRODUITS
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE P
AUTRES ACTIVITES SOCIALES
EXERCICE : 2019

CHARGES || PRODUITS
Titre 1 : Charges de |'exploitation courante 258 015,00|f 5 614 458,00(Titre 1 : Produits de la tarification
Titre 2 : Charges de personnel 5180 921,00 0,00|[Titre 2 : Autres produits relatifs a I'exploitation
Titre 3 : Charges de la structure 175 522,00 0,00||Titre 3 : Produits financiers et produits non encaissables
TOTAL DES CHARGES 5614 458,00 5 614 458,00|TOTAL DES PRODUITS
REPORT A NOUVEAU DEFICITAIRE 0,00 0,00|REPORT A NOUVEAU EXCEDENTAIRE
TOTAL GENERAL DES CHARGES 5614 458,00( 5 614 458,00 TOTAL GENERAL DES PRODUITS

35




ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE G
GROUPEMENTS HOSPITALIERS DE TERRITOIRE (GHT)

EXERCICE : 2019

CHARGES PRODUITS
Titre 1 : Charges de personnel 395 500,00 0,00||Titre 1 : Produits versés par lI'assurance maladie
Titre 2 : Charges a caractére médical 0,00 405 500,00|[Titre 2 : Autres produits de I'activité hospitaliere
Titre 3 : Charges a caractére hételier et général 10 000,00 Titre 3 : Autres produits
Titre 4:.Charge.s d'amortissements,.de provisions et 0.00
dépréciations financieres et exceptionnelles ’
TOTAL DES CHARGES 405 500,00 405 500,00(TOTAL DES PRODUITS
REPORT A NOUVEAU DEFICITAIRE 0,00 0,00[|REPORT A NOUVEAU EXCEDENTAIRE
TOTAL GENERAL DES CHARGES 405 500,00 405 500,00[TOTAL GENERAL DES PRODUITS
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL (TFP)

EXERCICE : 2019

CHAPITRES Intitulé des chapitres
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT 26 291 539,55 0,00
Réalisations compte
Titre 1 Remboursement des dettes financiéres anticipé Exercice 2019
2017
2018

16 Emprunts et dettes assimilées ( sauf 1632 166 et 1688 ) 56 500 241,71 59 361 854,00 58 143 964,00
Dont 16449 Opérations afférentes a l'option de tirage de ligne de tresorerie

TOTAL TITRE 1

56 500 241,71

59 361 854,00

58 143 964,00
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL (TFP)

EXERCICE : 2019

CHAPITRES Intitulé des chapitres
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT 26 291 539,55 0,00 0,00
_ o Réalisations Compte _
Titre 2 Immobilisations 2017 anticipe Exercice 2019
2018
20 Immobilisations incorporelles (sauf 2095) 2 356 648,78 2 660 500,00 2 645 284,59
211 Terrains 0,00 0,00
212 Agencements et aménagements de terrains 0,00 0,00
213 Constructions sur sol propre 2 247 023,69 1 500 000,00 1 205 693,45
214 Constructions sur sol d'autrui 0,00 0,00
215 Installations techniques, matériel et outillage industriel 9 754 408,42 16 163 816,00 11 754 478,00
218 Autres immobilisations corporelles 3133474,37 4 270 500,00 5271 621,96
23 Immobilisations en cours 15 327 100,21 18 268 138,00 31 031 445,00

TOTAL TITRE 2

32 818 655,47

42 862 954,00

51 908 523,00
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL (TFP)
EXERCICE : 2019

CHAPITRES Intitulé des chapitres
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT 26 291 539,55 0,00 0,00
. . Réalisations Compte anticipé .
Titre 3 Autres emplois 2017 2018 Exercice 2019
26 Participations et créances rattachées a des participations
27 Autres immobilisations financieres (sauf 2768)
481 Charges a répartir sur plusieurs exercices
18 Comptes de liaison investissement (*)
071 Annulations de titres sur exercices clos @ 755 735,21
TOTAL TITRE 3 755 735,21 0,00 0,00

TOTAL DES EMPLOIS 90 074 632,39 102 224 808,00

110 052 487,00

APPORT AU FONDS DE ROULEMENT

1 750 668,00

TOTAL EQUILIBRE DE TABLEAU DE FINANCEMENT 90 074 632,39 102 224 808,00

111 803 155,00

@ Annulations de titres qui constituaient des ressources du tableau de financememnt d'un exercice clos

@ Annulations de mandats qui constituaient des emplois du tableau de financememnt d'un exercice clos
(*) ces chapitres ne concernent pas les établissements publics de santé ni les établissements de santé privés relevant des b et ¢ de I'article
L 162-22-6 du code de la sécurité sociale disposant de la personnalité morale

™ Les "fonds associatifs" et le compte 138 ne concernent que les établissements de santé privés relevant des b et c de l'article L 162-22-6 du code de la sécurité sociale
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL (TFP)
EXERCICE : 2019

CHAPITRES Intitulé des chapitres
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 26 291 539,55 13 571 743,62 6 276 132,00
Titre 1 Emprunts Réagzi\t?ions Comptzeé)fgnticipé Exercice 2019
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 1632 166 1688 et 169) 39 637 573,10 47 670 659,00 59 808 523,00
Dont 16449 Opérations afférentes a l'option de tirage de ligne de tresorerie
TOTAL TITRE 1 39 637 573,10 47 670 659,00 59 808 523,00
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE

DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL (TFP)

EXERCICE : 2019

CHAPITRES Intitulé des chapitres
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 26 291 539,55 13571 743,62 6 276 132,00
. . . Réalisations | Compte anticipé .
Titre 2 Dotations et subventions 2017 2018 Exercice 2019
102; 103 Apports - Fonds associatifs (**) 222 145,94

dont produits attendus non notifiés (***)

131;138 Subventions d'équipement regues (**) 9 372 830,19 11 738 164,00 2 862 500,00
dont produits attendus non notifiés (***)

TOTAL TITRE 2 9594 976,13 11 738 164,00 2 862 500,00
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL (TFP)

EXERCICE : 2019

CHAPITRES Intitulé des chapitres
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 26 291 539,55 13571 743,62 6 276 132,00
. Réalisations |Compte anticipé .
Titre 3 Autres ressources 2017 2018 Exercice 2019

209 Restitutions sur immobilisations incorporelles 0,00
267 Créances rattachées a des participations 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (sauf 271, 272 et 2768) 3 600,00

775 Cessions d'immobilisations 952 000,00 2201 000,00 42 856 000,00

18 Comptes de liaison investissement (*)

Annulations de mandats sur exercices clos @ 75 710,36

TOTAL TITRE 3 1031 310,36 2 201 000,00 42 856 000,00

TOTAL DES RESSOURCES|

76 555 399,14

75 181 566,62

111 803 155,00

PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENTI

13519 233,25

27 043 241,38

TOTAL EQUILIBRE DE TABLEAU DE FINANCEMENTI

90 074 632,39

102 224 808,00

111 803 155,00

@ Annulations de titres qui constituaient des ressources du tableau de financememnt d'un exercice clos
@ Annulations de mandats qui constituaient des emplois du tableau de financememnt d'un exercice clos

(*) ces chapitres ne concernent pas les établissements publics de santé ni les établissements de santé privés relevant des b et ¢ de l'article
L 162-22-6 du code de la sécurité sociale disposant de la personnalité morale

™ Les "fonds associatifs" et le compte 138 ne concernent que les établissements de santé privés relevant des b et ¢ de l'article L 162-22-6 du code de la sécurité sociale



TABLEAU D'ESTIMATION DU FONDS DE ROULEMENT INITIAL

EMPLOIS Données selon Mouvements 2018 Bilan prévu 2018 RESSOURCES Données selon Mouvements 2018 Bilan prévu 2018
Bilan 2017 Augmentations Diminutions Bilan 2017 Augmentations Diminutions
Immobilisations (valeur brute) 1995 713 658 42 862 954 0 2038576 612 [Apports - Fonds associatifs ¢/ 102 et ¢/ 103 203 419 630 203 419 630
Compte 20 27 888 296, 2 660 500 30 548 796 fggétss) de réévaluation et autres réserves - ¢/105 et autres 106 (1062,1063, 1064, o o
Compte 21 1943 072 868, 21934 316 1965007 184 [Excédent affecté a I'investissement - ¢/ 10682 56 321 323, 56 321 323|
Compte 22 (sauf 229), 0 0 [Subventions d'investissement -c/13 38 123 206 11 738 164 -4 140 983 45 720 387
Compte 23 21883994 18 268 138 40152 132 |Emprunts -c/ 16 sauf 166, 1688 et 169 991 251 816 57 956 659 -59 361 854 989 846 621
dont Dettes - PPP ¢/1675
Compte 24 (solde 241-249) 1 946 758 1946 758| |Droits de I'affectant - ¢/ 229 0 0|
Compte 26 916 900 916 900 [[Amortissement des immobilisations - c/ 28 1075 334 595 61 322 637 1136 657 232
Compte 27 sauf 2768, 4842 4842| |Dépréciation des immobilisations - c/29 541 502 541 502
Charges a répartir 0 0f [Sous-total Ressources du FRI 2364992 072 131 017 460 -63 502 837 2432 506 695|
Compte 481 0 0f [Insuffisance Fonds de roulement d'investissement 0 0|
Primes de remboursement des obligations 770 182 770 182
Compte 169 770 182 0 770182 [Provisions réglementées -c/ 14 14 752 663 20 418 586 -34 277 250 893 999
dont provisions pour renouvellement des immobilisation c/14
Sous-total Emplois du FRI 1996 483 840 42 862 954 0 2039346 794 |Provisions pour risques et charges -c/ 15 65 743 203, 2543 508, -3 614 196 64 672 515
Fonds de roulement d'investissement 393159 901| |[Réserve de trésorerie - c/ 10685 54 877 301 0 0 54 877 301
Réserve de compensation - ¢/ 10686 0 0 0 0|
Réserve de comp. des ch. d'amort. - ¢/ 10687 0 0 0 0|
Report a nouveau -c/ 110 10 625 816 0 0 10 625 816
Report a nouveau -c/ 119 (signe -) -589 532 158 -11 494 077 0 -601 026 235|
Résultat de I'exercice - c/ 12 (signe - si déficit) -11 494 077, -4 395 677 -15 889 754
Créance dite "de I'article 58" 2970 862 0 0 2970862 (Fonds dédiés -c/19 0 0|
Balance d'entrée compte 41222 (Hélios 41122)| 2970 862 2970862 [Dépréciation des stocks - ¢/ 39 0 0 0 0
Créance de la sectorisation psychiatrique 0 0, 0 0| [Dépréciation des comptesz de tiers - ¢/ 49 43 356 323 8000 000 -18 589 856 32 766 467|
Compte 41461 0 0 0| [Dépréciation des comptes financiers - c/59 0 0, 0 0|
Sous-total Emplois du FRE 2970 862 0 0 2970862 [Sous-total Ressources du FRE -411 670 929 19 468 017 -60 876 979 -453 079 891
Fonds de roulement d'exploitation 0 0f [Insuffisance Fonds de roulement d'exploitation 414 641 791 456 050 754
TOTAL DES EMPLOIS 1999 454 702 42 862 954 0 2042317 656 [TOTAL DES RESSOURCES 1953321 143 150 485 477 -124 379 816 1979 426 804
FONDS DE ROULEMENT 0 0 [INSUFFISANCE DE FONDS DE ROULEMENT 46 133 559 62 890 852
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL (CRPP)

EXERCICE : 2019

EPRD DETAILLE PAR TITRES ET CHAPITRES

CHAPITRES |[Intitulé des chapitres - Charges
Titre 1 Charges de personnel Réag(s)i\t;ons Comptzgfgticipé Exercice 2019
621 Personnel extérieur a I'établissement 3684 220,01 3607 146,00 3 663 859,00
631 Impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations (administration des imp6ts) (sauf 6319) 49 060 055,57 50 938 702,00 51 499 097,00
633 Impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) (sauf 6339) 25553 839,15 26 307 910,00, 26 500 394,00
641 Rémunérations du personnel non médical (sauf 6411, 6413, 6415 et 6419) 1917 750,94 1327 500,00 1500 000,00
6411 Personnel titulaire et stagiaire 343 824 581,06 349 879 244,00 351 003 094,00
6413 Personnel sous contrats a durée indéterminée (CDI) 13 468 391,68 13 308 515,00 13 487 291,00
6415 Personnel sous contrats a durée déterminée (CDD) 18 205 930,67 18 151 384,00 18 006 722,00
642 Rémunérations du personnel médical (sauf 6421, 6422, 6423, 6425 et 6429) 47 510 209,11 50 368 300,00 51 597 100,00
6421 Praticiens hospitaliers temps plein et temps partiel et hospitalo-universitaires titulaires 60 717 004,40 61 102 283,00 62 548 617,00
6422 Praticiens a recrutement contractuels renouvelables de droit 5477 316,52 5348 753,00 4 865 925,00
6423 Praticiens a recrutement contractuels sans renouvellement de droit 14 619 099,64 16 831 402,00 18 426 974,00
6425 Permanences de soins 12 600 901,80 12 760 500,00 13 108 259,00
6451 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - personnel non médical (sauf 64519) 142 125 514,14 138 618 193,00 139 300 000,00
6452 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - personnel médical (sauf 64529) 41 386 225,49 42 916 199,00 44 085 782,00
6471 Autres charges sociales - personnel non médical (sauf 64719) 7 679 029,94 8 215 362,00 8 500 000,00
6472 Autres charges sociales - personnel médical (sauf 64729) 526 894,49 491 300,00 502 293,00
648 Autres charges de personnel (sauf 6489) 2283 091,15 2520 293,00 2 550 967,00

TOTAL TITRE 1

790 640 055,76

802 692 986,00

811 146 374,00
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL (CRPP)

EXERCICE : 2019

EPRD DETAILLE PAR TITRES ET CHAPITRES

CHAPITRES |Intitulé des chapitres - Charges
Titre 2 Charges a caractére médical Réaggi\t?ions Comp;((a)fgticipé Exercice 2019

6011 Achats stockés de matiéres premieres ou fournitures a caractére médical ou pharmaceutique 0,00

6021 Produits pharmaceutiques et produits a usage médical 139 825 520,35 132 788 613,00 135 265 252,00
6022 Fournitures, produits finis et petit matériel médical et médico-technique 91 198 444,28 94 733 579,00 96 155 214,00
6066 Fournitures médicales 37 852 323,01 40 167 457,00 40 799 283,00
6071 Achats de marchandises a caractere médical et pharmaceutique 0,00

603 Variations des stocks a caractére médical (60311, 60321, 60322, 60371) 15798 572,81 16 264 194,00 16 264 194,00
611 Sous-traitance générale 21 540 879,30 23179 317,00 23 376 770,00
6131 Locations a caractére médical 831 535,82 1374 097,00 1 436 563,00
6151 Entretiens et réparations de biens a caractere médical 14 127 193,65 15 067 725,00 15 740 753,00

TOTAL TITRE 2

321 174 469,22

323574 982,00

329 038 029,00
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL (CRPP)
EXERCICE : 2019

EPRD DETAILLE PAR TITRES ET CHAPITRES

CHAPITRES |Intitulé des chapitres - Charges
Titre 3 Charges a caractére hotelier et général Réagzit;ons Comp';%fgticipé Exercice 2019

6012 Achats stockés de matiéres premiéres ou fournitures a caractere hotelier et général 0,00
602 Achats stockés ; autres approvisionnements (sauf 6021 et 6022) 13 083 316,49 13 406 898,00 13372 719,00
606 Achats non stockés de matiéres et fournitures (sauf 6066) 17 809 340,27 18 772 151,00 18 547 916,00
6072 Achats de marchandises a caractére hotelier et général 0,00
603 Variation des stocks (sauf 60311, 60321, 60322 et 60371) 916 114,59 937 931,00 937 931,00
61 Services extérieurs (sauf 611, 6131, 6151 et 619) 34 796 591,10 37 390 073,00 39 191 591,00
62 Autres services extérieurs (sauf 621 et 629) 27 106 171,90 30 816 757,00 33934 836,00
63 Impots, taxes et versements assimilés (sauf 631, 6319, 633 et 6339) 282 064,32 253 312,00 254 096,00
65 Autres charges de gestion courante (sauf 653) 8 045 059,04 17 025 835,00 10 664 401,00

653 Contributions aux groupements hospitaliers de territoire (GHT) 0,00
709 Rabais, remises et ristournes accordées par I'établissement 0,00
71 Production stockée (ou déstockage) 0,00

TOTAL TITRE 3

102 038 657,71

118 602 957,00

116 903 490,00
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL (CRPP)

EXERCICE : 2019

EPRD DETAILLE PAR TITRES ET CHAPITRES

CHAPITRES [|Intitulé des chapitres - Charges
Titre 4 gfferggir(]jr‘lzrlrllgsrtissements, de provisions et dépréciations, financiéres et Réagzi\t;ons Comptzzi\gticipé Exercice 2019
66 Charges financieres 32 099 006,92 37 861 213,00 37 299 456,00
67 Charges exceptionnelles 27 555 862,52 33 879 320,00 18 900 000,00
675 dont 675 valeur comptable des éléments d'actifs cédés 51 930,45
68 Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 106 854 622,68 91 433 004,00 90 217 662,00
69 Impots sur les bénéfices et assimilés (**) 0,00

TOTAL TITRE 4

166 509 492,12

163 173 537,00

146 417 118,00

EXCEDENT PREVISIONNEL

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL

1 380 362 674,81

1 408 044 462,00

1 403 505 011,00
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL (CRPP)

EXERCICE : 2019

EPRD DETAILLE PAR TITRES ET CHAPITRES

CHAPITRES |[Intitulé des chapitres - Charges
Titre 1 Produits versés par lI'assurance maladie Réalisations Compte anticipe Exercice 2019
2017 2018
73111 Produits de la tarification des séjours MCO 565 444 317,67 565 600 500,00 572 381 761,00
73112 Produits des médicaments MCO 65 582 190,73 61 638 385,00 65 028 496,00
73113 Produits des dispositifs médicaux facturés en sus des séjours MCO 29 364 045,33 31 228 690,00 33 349 385,00
73114 Forfaits annuels MCO 18 761 715,00 19 435 385,00 19 435 385,00
73115 Produits du financement des activités de SSR 497 608,00 628 560,00 628 560,00
73116 Dotation hépitaux de proximité (DHProx) 0,00
73117 Dotation annuelle de financement 71 949 004,00 77 122 145,00 65 586 880,00
dont produits attendus non notifiés (***)
dont produits constatés d'avance notifiés sur exercices antérieurs
73118 Dotations MIGAC MCO 206 063 537,54 215 587 259,00 208 977 342,00
dont produits attendus non notifiés (***)
dont produits constatés d'avance notifiés sur exercices antérieurs
7312 Produits des prestations faisant I'objet d'une tarification spécifigue MCO 77 468 243,18 81 765 054,00 82 894 364,00
7313 Participations au titre des détenus
7471 Fonds d'intervention régional (FIR) 34 582 766,91 32 707 528,00 32 319 743,00
dont produits attendus non notifiés (***)
dont produits constatés d'avance notifiés sur exercices antérieurs
7722 Produits sur exercices antérieurs a la charge de l'assurance maladie 2789 881,15 1 700 000,00 600 000,00

TOTAL TITRE 1

1072 503 309,51

1087 413 506,00"

1081 201 916,00"
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL

EXERCICE : 2019

EPRD DEVELOPPE PAR TITRES ET CHAPITRES

CHAPITRES Intitulé des chapitres
Titre 2 Autres produits de I'activité hospitaliére Réagziﬁ;ons ComptZ%fgticipé Exercice 2019
7321 Produits de la tarification en hospitalisation compléte non pris en charge par I'assurance maladie 33769 673,32 34 095 070,00 35 751 128,00
7322 Produits de la tarification en hospitalisation incompléte non pris en charge par I'assurance maladie 4273 378,36 4187 345,00 4 215 149,00
7323 Produits de la tarification en hospitalisation & domicile non pris en charge par I'assurance maladie 113 625,60 99 898,00 100 082,00
7324 Produits des prestations faisant I'objet d’une tarification spécifique non pris en charge par I'assurance maladie 14 936 726,46 15175 802,00 15175 802,00
73271 Forfait journalier MCO 12 237 592,21 13 359 529,00 13 448 236,00
73272 Forfait journalier SSR 270 378,00 325 040,00 325 040,00
73273 Forfait journalier psychiatrie 986 188,50 1081 575,00 1081 575,00
733 Produits des prestations de soins délivrées aux patients étrangers non assurés sociaux en France 28 336 697,12 30 151 636,00 30 151 636,00
734 Prestations effectuées au profit des malades ou consultants d’'un autre établissement 5194 552,51 5 557 075,00 5557 075,00
735 Produits a la charge de I'Etat, collectivités territoriales et autres organismes publics 1314 034,74 855 419,00 855 419,00

TOTAL TITRE 2

101 432 846,82

104 888 389,00]

106 661 142,00]
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL
EXERCICE : 2019

EPRD DEVELOPPE PAR TITRES ET CHAPITRES

CHAPITRES

Intitulé des chapitres

Titre 3

Réalisations

Autres produits 2017

Compte anticipé
2018

Exercice 2019

70

7071
7087
71
72
74
75
76
7

78
79
603

649

Ventes de produits fabriqués, prestations de services, marchandises et produits des activités annexes ( sauf

7071, 7087 et 709 ) 14 597 055,70

Rétrocession de médicaments 42 702 216,90

Remboursement de frais par les CRPA (activités suivies en comptabilités séparées *) 1 905 290,62
Production stockée ( ou déstockage ) 0,00
Production immobilisée 0,00

12 873 318,17
21 066 157,33

Subventions d'exploitation et participations (sauf 7471)
Autres produits de gestion courante

Produits financiers 372 738,97
Produits exceptionnels (Sauf 7722) 15 344 498,56
dont 775 - produits des cessions d'éléments d'actifs 2 000,00
dont 777 - quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de I'exercice 3958 804,71
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 65 178 066,07
Transferts de charges 0,00
Variations des stocks a caractére médical (60311, 60321, 60322, 60371) (crédits) 16 264 194,31
Autres variations de stocks (sauf 60311, 60321, 60322, 60371) (crédits) 937 930,62
Rabais, remises et ristournes (609, 619 et 629) 41 832,38
Remboursements sur rémunérations, charges sociales ou taxes 2161 311.79
(6419, 6429, 64519, 64529, 64719, 64729, 6489, 6319, 6339) ’
Atténuation de charges- portabilité compte épargne temps (CET) 0,00

14 939 489,00

36 637 014,00
1905 291,00

20 037 502,00
21895 171,00

220 824,00
17 951 131,00

4 140 983,00
56 481 302,00

7 900 000,00
17 202 125,00
320 652,00

2161 312,00

16 305 214,00

35878 726,00
1905 291,00

14 371 212,00
21895 171,00

220 824,00
17 451 389,00

4717 590,00
31 606 740,00

7 900 000,00
17 202 125,00
320 652,00

2161 312,00

TOTAL TITRE 3 193 444 611,42

197 651 813,00

167 218 656,00

DEFICIT PREVISIONNEL 12 981 907,06

18 090 754,00

48 423 297,00,

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL 1367 380 767,75

1389 953 708,00,

1355081 714,00

(*) remboursement de frais par les activités suivies en comptabilités séparées pour les établissements de santé privés relevant des b et ¢ de l'article L 162-22-6
du code de la sécurité sociale

(**) ce chapitre concerne uniquement les établissements de santé relevant des b et ¢ de l'article L 162-22-6 du code de la sécurité sociale
(***) a justifier par I'établissement
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE A

DOTATION NON AFFECTEE
EXERCICE : 2019

EPRD DEVELOPPE PAR TITRES ET CHAPITRES

CHAPITRES Intitulé des chapitres
Titre 1 Charges de personnel Réaggz;t?ions Comptze(r)fgticipé Exercice 2019
621 Personnel extérieur a I'établissement 0,00
631 Imp6ots, taxes et versements assimilés sur rémunérations (administration des impéts) (sauf 6319) 7 046,92 16 000,00 16 000,00
633 Impéts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) (sauf 6339) 4 586,23 10 000,00 10 000,00
641 Rémunérations du personnel non médical (sauf 6411, 6413, 6415 et 6419) 0,00 0,00 0,00
6411 Personnel titulaire et stagiaire 36 819,48 75 000,00 75 000,00
6413 Personnel sous contrats a durée indéterminée (CDI) 43 828,13 90 000,00 100 000,00
6415 Personnel sous contrats a durée déterminée (CDD) 0,00 5 000,00 5 000,00
645 Charges de sécurité sociale et de prévoyance (sauf 6459) 29 388,53 47 000,00 47 000,00
647 Autres charges sociales (sauf 6479) 9 140,66 12 000,00 2 000,00
648 Autres charges de personnel (sauf 6489) 0,00 0,00 0,00
TOTAL TITRE 1 130 809,95 255 000,00 255 000,00
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE A

DOTATION NON AFFECTEE
EXERCICE : 2019

EPRD DEVELOPPE PAR TITRES ET CHAPITRES

CHAPITRES Intitulé des chapitres
. Réalisations Compte anticipé .
Titre 2 Autres charges 2017 2018 Exercice 2019
601 Achats stockés de matieres premiéres ou fournitures 0,00
602 Achats stockés, autres approvisionnements 0,00
603 Variation des stocks 0,00
606 Achats non stockés de matiéres et fournitures 8611,18 15 000,00 15 000,00
607 Achats de marchandises 0,00 0,00 0,00
61 Services extérieurs (sauf 619) 114 401,75 126 500,00 126 500,00
62 Autres services extérieurs (sauf 621 et 629) 182 058,29 257 324,00, 257 324,00,
63 Impdts, taxes et versements assimilés (sauf 631, 6319, 633 et 6339) 62 955,00 76 765,00 76 765,00
65 Autres charges de gestion courante 5 533,87 1 500,00 1 500,00
66 Charges financieres 0,00 0,00 0,00
67 Charges exceptionnelles 265 364,20, 10 000,00, 10 000,00,
675 dont 675 - valeur comptable nette des éléments d'actifs cédés 10 964,10, 0,00 0,00
68 Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 273 698,55, 216 978,00, 203 446,00,
709 Rabais, remises et ristournes accordées par I'établissement 0,00
71 Production stockée (ou déstockage) 0,00
TOTAL TITRE 2 912 622,84 704 067,00 690 535,00
TOTAL DES CHARGES 1043 432,79 959 067,00 945 535,00
EXCEDENT PREVISIONNEL 827 536,87, 2 201 000,00 42 856 000,00
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE 1 870 969,66 3160 067,00 43 801 535,00
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE A

DOTATION NON AFFECTEE

EXERCICE : 2019

EPRD DEVELOPPE PAR TITRES ET CHAPITRES

CHAPITRES Intitulé des chapitres
Titre 1 Produits de la DNA de L'activité de production et de commercialisation Réaggi\;ions Comptzeofgticipé Exercice 2019
70 Vente de produits fabriqués, prestations de services, marchandises et produits des activités annexes (sauf 0.00
709) :

71 Production stockée (ou déstockage) 0,00

72 Production immobilisée 0,00

74 Subventions d’exploitation et participations 0,00
75 Autres produits de gestion courante 882 086,79 959 067,00 945 535,00

76 Produits financiers 0,00
77 Produits exceptionnels 983 349,00 2201 000,00 42 856 000,00
dont 775 -produits des cessions d'éléments d'actif 950 000,00 2201 000,00 42 856 000,00

dont 777- quote part des subventions d'investissement virée au résultat de I'exercice 0,00

78 Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 5533,87

79 Transferts de charges 0,00

603 Variations de stocks (crédits) 0,00

Rabais, remises et ristournes (609, 619 et 629) 0,00

Remboursements sur rémunération, charges sociales ou taxes (6419, 6459, 6479, 6489, 6319, 6339) 0,00

649 Atténuation de charges- portabilité compte épargne temps (CET) 0,00
TOTAL DES PRODUITS 1 870 969,66 3160 067,00 43 801 535,00
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE C
ECOLES ET INSTITUTS DE FORMATION DES PROFESSIONNELS PARAMEDICAUX ET DE SAGES- FEMMES

EXERCICE : 2019

EPRD DEVELOPPE PAR TITRES ET CHAPITRES

CHAPITRES Intitulé des chapitres
. Réalisations Compte anticipé .
Titre 1 Charges de personnel 2017 2018 Exercice 2019

621 Personnel extérieur a I'établissement 0,00

631 Impdts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (administration des imp06ts) (sauf 6319) 711 885,48 720 000,00 744 208,00
633 Impdts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) (sauf 6339) 384 153,20 390 000,00 403 113,00
641 Rémunérations du personnel non médical (sauf 6411, 6413, 6415 et 6419) 0,00 0,00

6411 Personnel titulaire et stagiaire 6 826 968,75 6 809 784,00 6 889 784,00
6413 Personnel sous contrats a durée indéterminée (CDI) 10 619,59 65 000,00 180 000,00
6415 Personnel sous contrats a durée déterminée (CDD) 27 916,86 41 000,00 107 739,00
642 Rémunérations du personnel médical (sauf 6421, 6422, 6423, 6425 et 6429) 0,00 0,00

6421 Praticiens hospitaliers temps plein et temps partiel et hospitalo-universitaires titulaires 0,00 0,00

6422 Praticiens arecrutement contractuel renouvelables de droit 0,00 0,00

6423 Praticiens a recrutement contractuel sans renouvellement de droit 0,00 0,00

6425 Permanences des soins 0,00 0,00

6451 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - personnel non médical (sauf 64519) 2 705 865,84 2 600 000,00 2658 677,00
6452 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - personnel médical (sauf 64529) 14 821,91 14 000,00 14 000,00
6471 Autres charges sociales - personnel non médical (sauf 64719) 161 102,41 170 000,00 175 715,00
6472 Autres charges sociales - personnel médical (sauf 64729) 0,00 0,00

648 Autres charges de personnel (sauf 6489) 1643 351,68 1 780 968,00 1854 401,00

TOTAL TITRE 1

12 486 685,72

12 590 752,00"

13 027 637,00"
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE C
ECOLES ET INSTITUTS DE FORMATION DES PROFESSIONNELS PARAMEDICAUX ET DE SAGES- FEMMES

EXERCICE : 2019

EPRD DEVELOPPE PAR TITRES ET CHAPITRES

CHAPITRES Intitulé des chapitres
Titre 2 Autres charges Realzlgigons Comp';%fgtlupe Exercice 2019
601 Achats stockés de matiéres premiéres ou fournitures 0,00
602 Achats stockés, autres approvisionnements 139 527,60 145 000,00 140 000,00
603 Variation des stocks 0,00 0,00
606 Achats non stockés de matiéres et fournitures 293 751,30 333 146,00 397 088,00
607 Achats de marchandises 0,00 0,00
61 Services extérieurs (sauf 619) 382 495,73 585 598,00 592 614,00
62 Autres services extérieurs (sauf 621 et 629) 1751 247,73 1794 111,00 1844 914,00
63 Impdts, taxes et versements assimilés (sauf 631, 6319, 633 et 6339) 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante 10 222,25 25 619,00 10 222,00
66 Charges financiéres 319 759,00 303 493,00 287 226,00
67 Charges exceptionnelles 109 009,24 187 918,00 100 000,00
675 dont 675 - valeur comptable des éléments d'actif cédés 0,00 0,00
68 Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 664 814,42 567 443,00 545 556,00
709 Rabais, remises et ristournes accordées par |'établissement 0,00
71 Production stockée (ou déstockage) 0,00
TOTAL TITRE 2 3670 827,27 3942 328,00 3917 620,00

002 - REPORT A NOUVEAU DEFICITAIRE (4)

TOTAL GENERAL DES CHARGES

16 157 512,99

16 533 080,00

16 945 257,00

(

4 seul le résultat comptable entre dans le calcul de la capacité d’autofinancement
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE

DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE C
ECOLES ET INSTITUTS DE FORMATION DES PROFESSIONNELS PARAMEDICAUX ET DE SAGES-

FEMMES

EXERCICE : 2019

EPRD DEVELOPPE PAR TITRES ET CHAPITRES

CHAPITRES Intitulé des chapitres
Titre 1 Produits relatifs a I'activité d'enseignement Réaggit;ons Comptzczfgticipé Exercice 2019
7061 Droits d'inscription des éléves 194 689,00 146 648,00 136 000,00
7063 Remboursement de frais de formation 3025 486,71 3634 547,00 3669 397,00
7471 Subventions d'exploitation versées par le conseil régional 12 395 814,00 12 138 148,00 12 841 039,00

TOTAL TITRE 1

15 615 989,71

15919 343,00

16 646 436,00
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE C

ECOLES ET INSTITUTS DE FORMATION DES PROFESSIONNELS PARAMEDICAUX ET DE SAGES- FEMMES
EXERCICE : 2019

EPRD DEVELOPPE PAR TITRES ET CHAPITRES

CHAPITRES Intitulé des chapitres
Titre 2 Autres produits Réalzlgigons Compt;)fgtlmpé Exercice 2019
70 ;/gg;eecti%g;c))duits fabriqués, prestations de services, marchandises et produits des activités annexes (sauf 7061, 284 283,00 414 300,00 144 340,00
71 Production stockée (ou déstockage) 0,00,
72 Production immobilisée 0,00
74 Subventions d’exploitation et participations (sauf le 7471) 47 247,22 50 000,00 50 000,00
75 Autres produits de gestion courante 229,00 44 367,00 45 008,00
76 Produits financiers 0,00
77 Produits exceptionnels 199 605,93 105 070,00 59 473,00
775 dont 775 -produits des cessions d'éléments d'actif
777 dont 777- quote part des subventions d'investissement virée au résultat de I'exercice 103 237,06
78 Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 44 994,72
79 Transferts de charges
603 Variations de stocks (crédits)
Rabais, remises et ristournes (609, 619 et 629)
Remboursements sur rémunérations, charges sociales ou taxes (6419, 6429, 64519, 64529, 64719, 64729, 155855
6489, 6319, 6339) ’
649 Atténuation de charges- portabilité compte épargne temps (CET)
TOTAL TITRE 2 577 918,42 613 737,00 298 821,00

002 - REPORT A NOUVEAU EXCEDENTAIRE (5)

TOTAL GENERAL DES PRODUITS

16 193 908,13

16 533 080,00

16 945 257,00

(

% seul le résultat comptable entre dans le calcul de la capacité d’autofinancement
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE P
AUTRES ACTIVITES SOCIALES

EXERCICE : 2019

EPRD DEVELOPPE PAR TITRES ET CHAPITRES

CHAPITRES Intitulé des chapitres
Titre 1 Charges de I'exploitation courante Réag(s)ilt?ions Comp;%igticipé Exercice 2019

601 Achats stockés de matiéres premiéres ou fournitures
602 Achats stockés, autres approvisionnements 54 523,32 66 227,00 66 227,00
603 Variation des stocks 0,00 0,00
606 Achats non stockés de matieres et fournitures 37 286,19 26 801,00 36 588,00
607 Achats de marchandises 0,00 0,00
611 Sous traitance générale 0,00 0,00
62 Autres services extérieurs (sauf 621, 623, 627 et 629) 147 880,16 155 200,00 155 200,00
709 Rabais, remises et ristournes accordées par I'établissement
71 Production stockée (ou déstockage)

TOTAL TITRE 1 239 689,67 248 228,00 258 015,00
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE P

AUTRES ACTIVITES SOCIALES
EXERCICE : 2019

EPRD DEVELOPPE PAR TITRES ET CHAPITRES

CHAPITRES Intitulé des chapitres
Titre 2 Charges de personnel Re’ag;it?ions Compt;)fgticipé Exercice 2019
621 Personnel extérieur a I'établissement 0,00 20 000,00 33 000,00
631 Impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations (administration des impots) (sauf 6319) 270 061,04 318 133,00 318 935,00
633 Impdts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) (sauf 6339) 142 047,55| 160 135,00 151 051,00
641 Rémunérations du personnel non médical (sauf 6411, 6413, 6415 et 6419) 0,00 0,00
6411 Personnel titulaire et stagiaire 1670 793,81 1808 225,00 1 894 920,00
6413 Personnel sous contrats a durée indéterminée (CDI) 145 620,90 263 000,00 262 465,00
6415 Personnel sous contrats a durée déterminée (CDD) 301 368,05 396 000,00 422 600,00
642 Rémunérations du personnel médical (sauf 6421, 6422, 6423, 6425 et 6429) 4 202,45 20 000,00 31 000,00
6421 Praticiens hospitaliers temps plein et temps partiel et hospitalo-universitaires titulaires 517 909,35 555 393,00 382 000,00
6422 Praticiens a recrutement contractuel renouvelables de droit 88 719,41 52 800,00 67 000,00
6423 Praticiens a recrutement contractuel sans renouvellement de droit 115 994,42 178 694,00 292 800,00
6425 Permanences des soins 0,00 0,00
6451 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - personnel non médical (sauf 64519) 823 509,93 880 200,00 972 400,00
6452 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - personnel médical (sauf 64529) 245 896,16 259 150,00 297 850,00
6471 Autres charges sociales - personnel non médical (sauf 64719) 40 603,30 36 500,00 45 700,00
6472 Autres charges sociales - personnel médical (sauf 64729) 432,45 2 500,00 4 200,00
648 Autres charges de personnel (sauf 6489) 376,30 5 000,00 5 000,00
TOTAL TITRE 2 4 367 535,12 4 955 730,00 5180 921,00
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE P
AUTRES ACTIVITES SOCIALES

EXERCICE : 2019

EPRD DEVELOPPE PAR TITRES ET CHAPITRES

CHAPITRES Intitulé des chapitres
Titre 3 Charges de la structure Réaggi\;ions Comptzgfgticipé Exercice 2019
61 Services extérieurs (sauf 611 et 619) 34 112,44 59 860,00 59 860,00
623 Informations, publications, relations publiques 0,00 0,00
627 Services bancaires et assimilés 0,00 0,00
63 ImpAts, taxes et versements assimilés (sauf 631, 6319, 633 et 6339) 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante 38 578,00 38 578,00
66 Charges financieres 0,00 0,00
67 Charges exceptionnelles 10 153,47 38 770,00 19 989,00
675 dont 675 - valeur comptable des éléments d'actif cédés 0,00
68 Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 178 420,39 67 306,00 57 095,00
TOTAL TITRE 3 222 686,30 204 514,00 175 522,00
002 - REPORT A NOUVEAU DEFICITAIRE (6)
TOTAL GENERAL DES CHARGES 4 829 911,09 5408 472,00 5 614 458,00

(6) Seul le résultat comptable entre dans le calcul de la capacité d'autofinancement
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE P
AUTRES ACTIVITES SOCIALES

EXERCICE : 2019

EPRD DEVELOPPE PAR TITRES ET CHAPITRES

CHAPITRES Intitulé des chapitres
. . e . Réalisations Compte anticipé .
Titre 1 Produits de la tarification 2017 2018 Exercice 2019
73 Dotations et produits de tarification 5411 731,89 5408 472,00 5614 458,00
TOTAL TITRE 1 5411 731,89 5408 472,00 5614 458,00
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE P

AUTRES ACTIVITES SOCIALES

EXERCICE : 2019

EPRD DEVELOPPE PAR TITRES ET CHAPITRES

CHAPITRES Intitulé des chapitres
Titre 2 Autres produits relatifs a I'exploitation Réaggit;ons Comptzeofgticipé Exercice 2019
70 Vente de produits fabriqués, prestations de services, marchandises et produits des activités 35 777.25
annexes (sauf 709)
71 Production stockée (ou déstockage)
72 Production immobilisée
74 Subventions d’exploitation et participations
75 Autres produits de gestion courante
603 Variations de stocks (crédits)
Rabais, remises et ristournes (609, 619 et 629)
Remboursements sur rémunérations, charges sociales ou taxes
(6419, 6429, 64519, 64529, 64719, 64729, 6489, 6319, 6339)
649 Atténuation de charges- portabilité compte épargne temps (CET)
TOTAL TITRE 2 35 777,25 0,00 0,00
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE P
AUTRES ACTIVITES SOCIALES

EXERCICE : 2019

EPRD DEVELOPPE PAR TITRES ET CHAPITRES

CHAPITRES Intitulé des chapitres
. o . . . Réalisations Compte anticipé .
Titre 3 Produits financiers et produits non encaissables Exercice 2019
2017 2018
76 Produits financieres
77 Produits exceptionnels 102,39
775 dont 775 - produits des cessions d'éléments d'actifs
277 dont 777- quote part des subventions d'investissement virée au
résultat de I'exercice
78 Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 6 198,00
79 Transferts de charges
TOTAL TITRE 3 6 300,39 0,00 0,00
002 - REPORT A NOUVEAU EXCEDENTAIRE (7)
TOTAL GENERAL DES PRODUITS 5453 809,53 5408 472,00 5614 458,00
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE G
GROUPEMENTS HOSPITALIERS DE TERRITOIRE (GHT)

EXERCICE : 2019

EPRD DEVELOPPE PAR TITRES ET CHAPITRES

CHAPITRES Intitulé des chapitres
Titre 1 Charges de personnel Réagzz;t;ons Comptze(z)igticipé Exercice 2019
621 Personnel extérieur a I'établissement 140 000,00
631 Impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations (administration des impots) (sauf 6319) 21 000,00
633 Impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) (sauf 6339) 18 000,00
641 Rémunérations du personnel non médical (sauf 6411, 6413, 6415 et 6419)
6411 Personnel titulaire et stagiaire
6413 Personnel sous contrats a durée indéterminée (CDI) 107 000,00
6415 Personnel sous contrats a durée déterminée (CDD) 51 000,00
642 Rémunérations du personnel médical (sauf 6421, 6422, 6423, 6425 et 6429)
6421 Praticiens hospitaliers temps plein et temps partiel et hospitalo-universitaires titulaires
6422 Praticiens a recrutement contractuel renouvelables de droit
6423 Praticiens a recrutement contractuel sans renouvellement de droit
6425 Permanences de soins
6451 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - personnel non médical (sauf 64519) 56 500,00,
6452 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - personnel médical (sauf 64529)
6471 Autres charges sociales - personnel non médical (sauf 64719) 2 000,00
6472 Autres charges sociales - personnel médical (sauf 64729)
648 Autres charges de personnel (sauf 6489)
TOTAL TITRE 1 0,00 0,00 395 500,00,
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE G
GROUPEMENTS HOSPITALIERS DE TERRITOIRE (GHT)

EXERCICE : 2019

EPRD DEVELOPPE PAR TITRES ET CHAPITRES

CHAPITRES Intitulé des chapitres
Titre 2 Charges a caractéere médical Réagzitt;ons Comptzeofgticipé Exercice 2019

6011 Achats stockés de matiéres premiéres ou fournitures a caractere médical ou pharmaceutique
6021 Produits pharmaceutiques et produits a usage médical
6022 Fournitures, produits finis et petit matériel médical et médico-technique
6066 Fournitures médicales
6071 Achats de marchandises a caractére médical et pharmaceutique
603 Variations des stocks a caractere médical (60311, 60321, 60322, 60371)
611 Sous-traitance générale
6131 Locations a caractére médical
6151 Entretiens et réparations de biens a caractére médical

TOTAL TITRE 2

0,00

0,00

0,00
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE G
GROUPEMENTS HOSPITALIERS DE TERRITOIRE (GHT)

EXERCICE : 2019

EPRD DEVELOPPE PAR TITRES ET CHAPITRES

CHAPITRES Intitulé des chapitres
Titre 3 Charges a caractere hotelier et général Réaggeltt;ons Comptztzfgticipé Exercice 2019
6012 Achats stockés de matiéres premiéres ou fournitures a caractere hotelier et général
602 Achats stockés ; autres approvisionnements (sauf 6021 et 6022)
606 Achats non stockés de matieres et fournitures (sauf 6066)
6072 Achats de marchandises a caractére hotelier et général
603 Variation des stocks (sauf 60311, 60321, 60322 et 60371)
61 Services extérieurs (sauf 611, 6131, 6151 et 619)
62 Autres services extérieurs (sauf 621 et 629) 10 000,00
63 Impots, taxes et versements assimilés (sauf 631, 6319, 633 et 6339)
65 Autres charges de gestion courante (sauf 653)
709 Rabais, remises et ristournes accordées par I'établissement
71 Production stockée (ou déstockage)
TOTAL TITRE 3 0,00 0,00 10 000,00
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE G
GROUPEMENTS HOSPITALIERS DE TERRITOIRE (GHT)
EXERCICE : 2019

EPRD DEVELOPPE PAR TITRES ET CHAPITRES

CHAPITRES Intitulé des chapitres

Charges d'amortissements, de provisions et dépréciations, financiéres et Réalisations

Titre 4 exceptionnelles 2017

Compte anticipé

2018

Exercice 2019

66 Charges financiéres
67 Charges exceptionnelles
675 dont 675 valeur comptable des éléments d'actifs cédés

68 Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

TOTAL TITRE 4 0,00

0,00

0,00

002 - REPORT A NOUVEAU DEFICITAIRE (6)

TOTAL GENERAL DES CHARGES 0,00

0,00

405 50

0,00
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE G

GROUPEMENTS HOSPITALIERS DE TERRITOIRE (GHT)

EXERCICE : 2019

EPRD DEVELOPPE PAR TITRES ET CHAPITRES

CHAPITRES

Intitulé des chapitres

Titre 1

Produits versés par I'assurance maladie

Réalisations
2017

Compte anticipé
2018

Exercice 2019

7471

Fonds d'Intervention Régional

Dont produits attendus non notifiés (***)
Dont produits constatés d'avance notifiés sur exercice antérieurs

TOTAL TITRE 1

0,00

0,00

0,00
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE G
GROUPEMENTS HOSPITALIERS DE TERRITOIRE (GHT)

EXERCICE : 2019

EPRD DEVELOPPE PAR TITRES ET CHAPITRES

CHAPITRES Intitulé des chapitres
) . Réalisations Compte anticipé .
Titre 2 Autres produits 2017 2018 Exercice 2019
70 Vente de produits fabriqués, prestations de services, marchandises et produits des activités
annexes (sauf 7071, 7087 et 709)
7071 Rétrocessions de médicaments
7087 Remboursement de frais par le CRPP et les autres CRPA (activités suivies en comptabilités
séparées *)
71 Production stockée (ou déstockage)
72 Production immobilisée
74 Subventions d’exploitation et participations (sauf 7471)
75 Autres produits de gestion courante (sauf 755)
755 Produits versés par les établissements membres du GHT 405 500,00
76 Produits financiers
77 Produits exceptionnels (sauf 7722)
dont 775 - produits des cessions d'éléments d'actifs
dont 777- quote part des subventions d'investissement virée au résultat de I'exercice
78 Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
79 Transferts de charges
603 Variations de stocks a caractere médical (60311, 60321, 60322, 60371) (crédits)
Autres variations de stocks (sauf 60311, 60321, 60322, 60371) (crédits)
Rabais, remises et ristournes (609, 619 et 629)
Remboursements sur rémunérations, charges sociales ou taxes
(6419, 6429, 64519, 64529, 64719, 64729, 6489, 6319, 6339)
649 Atténuation de charges- portabilité compte épargne temps (CET)
TOTAL TITRE 2 0,00 0,00 405 500,00
002- REPORT A NOUVEAU EXCEDENTAIRE )
TOTAL GENERAL DES PRODUITS 0,00 0,00 405 500,00

(7) Seul le résultat comptable entre dans le calcul de la capacité d'autofinancement
(*) Remboursement de frais par les activités suivies en comptabilités séparées pour les établissements de santé privés relevant des b et c de l'article L 162-22-6
(***) a justifier par I'établissement
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ANNEXE 1
TABLEAUX PREVISIONNELS
DES EFFECTIFS REMUNERES
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL
EXERCICE : 2019
TABLEAU PREVISIONNEL DES EFFECTIFS REMUNERES
COMPTE DE RESULTAT PRINCIPAL

PERSONNELMEDICAL
ETP REMUNERATION INSCRITE A L'EPRD (hors charges)
N° COMPTE STATUT
2018 2019 ECART 2018 2019 ECART
64212 Praticiens enseignants et hospitaliers titulaires 179,97 183,85 3,88| 18 450 898,03 18 906 336,28 455 438,25
64211 PH temps plein (ou médecins temps plein *) et temps partiel 538,52 553,03 14,51 42 651 384,35 43 642 280,81 990 896,46
64221 |Attachés et attachés associés en triennal et en CDI 111,50 101,16 -10,34 5238 483,35 4752 707,56 -485 775,79
64222 Praticiens contractuels en CDI 2,00 2,00 0,00 111 269,99 113 217,16 1 947,17
ITOTAL 1 - PERMANENTS 831,99 840,04/ 8,05 66 452 035,72 67 414 541,81 962 506,09
64233 (CONTRAT > 3 MOIS) Praticiens enseignants et hospitaliers non titulaires et temporaires 100,71 97,99 -2,72 4 483 665,06 4339 040,22 -144 624,84
64231 (CONTRAT > 3 MOIS) Praticiens contractuels en CDD 137,53 146,50 8,97| 7 699 804,16 8424 427,16 724 623,00
64232 (CONTRAT > 3 MOIS) IAsSi: 1ts et assistant: ié 87,65 110,07 22,42 3504 931,54 4328 579,87 823 648,33
64233 (CONTRAT > 3 MOIS) Praticiens enseignants et hospitaliers non titulaires et temporaires 0,00 0,00 0,00
64234 (CONTRAT > 3 MOIS) IAutres praticiens a recrutement contractuel 1,00 1,00 0,00 47 655,60 47 774,74 119,14
64231 /32 /33 & 34 (CONTRAT < 3 MOIS) Praticiens a recrutement contractuel sans renouvellement de droit (pour les contrats < 3 mois) 0,00 0,00 0,00
64235 |Attachés et attachés associés en CDD 32,24 37,70 5,46 1095 345,19 1287 151,55 191 806,36
Sous-Total C /6423 359,13 393,26 34,13 16 831 401,55 18 426 973,55 1595 572,00
64241/ 64242 Internes 1394,08 1404,08 10,00 40 783 037,75 41353 730,43 570 692,68
64243 / 64244 Etudiants 1624,67 1649,67 25,00 5431 391,50 5519 969,98 88 578,48
Sous-Total C /6424 3018,75 3053,75 35,00 46 214 429,25 46 873 700,41 659 271,16
62113 Intérim médical 0,00 0,00
ITOTAL 2 - NON PERMANENTS 3 377,88 3447,01 69,13 63 045 830,80 65 300 673,96 2 254 843,16

L PERSONNEL MEDIC 4 209,87 4 287,05 129 497 866,52 132 715 215,77
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL
EXERCICE : 2019
TABLEAU PREVISIONNEL DES EFFECTIFS REMUNERES
COMPTE DE RESULTAT PRINCIPAL

PERSONNEL NON MEDICAL
N° COMPTE STATUT / GRADE / QUALIFICATION ETP REMUNERATION INSCRITE A L’EPRD (hors charges)
2018 2019 ECART 2018 2019 ECART
Titulaires et stagiaires
Personnel administratif 1204,11 1199,00 -5,11] 38 325 266,76 38 448 371,67 123 104,90
Dont personnel de direction 36,54 36,00 -0,54 1159 419,83 1163 144,02 3724,18

Personnel des services de soins 7 569,10 7 539,00 -30,10] 241 920 149,50 242 697 223,21 777 073,70
Personnels éducatifs et sociaux 107,26 107,00 -0,26 3446 053,40 3457 122,49 11 069,10
Personnel médico-technique 906,91 903,00 -3,91] 28 985 495,87 29 078 600,42 93 104,55
Personnel technique et ouvrier 1178,03 1173,00 -5,03 37 202 278,46 37321776,21 119 497,74

6411|TOTAL 1 10 965,41 10 921,00 -44,41 349 879 244,00 351 003 094,00 1123 850,00
Contrats a durée indéterminée
Personnel administratif 41,71 42,00 0,29 1848 404,86 1873 234,86 24 830,00
Personnel des services de soins 29,62 30,00 0,38 1022 059,16 1035 788,69 13 729,53
Personnels éducatifs et sociaux 0,43 0,00 -0,43] 43 491,88 44 076,11 584,24
Personnel médico-technique 20,71 21,00 0,29 717 616,00 727 255,89 9 639,88
Personnels techniques et ouvriers 214,79 214,00 -0,79 9676 943,10 9 806 935,45 129 992,35

6413|TOTAL 2 307,26 307,00 -0,26" 13 308 515,00 13 487 291,00 178 776,00
TOTAL 1+2 - PERMANENTS 11 272,67 11 228,00 -44,67" 363 187 759,00 364 490 385,00 1302 626,00
Contrats a durée déterminée
Personnels administratifs 116,24 116,00 -0,24] 2 282509,37 2264 318,34 -18 191,03
Personnels des services de soins 364,70 363,00 -1,70| 7 825 746,40 7763 377,15 -62 369,25
Personnels éducatifs et sociaux 24,89 25,00 0,11] 478 240,06 474 428,60 -3811,45
Personnels médico-techniques 104,65 104,00 -0,65| 2673 796,69 2 652 487,19 -21 309,49
Personnels techniques et ouvriers 193,25 192,00 -1,25 4891 091,50 4852 110,72 -38 980,78

6415[|SOUS TOTAL CDD 803,73 800,00 -3,73 18 151 384,00 18 006 722,00 -144 662,00
Dont CDD sur contrats de remplacement (mensualités de remplacement)

621 sauf 62113 INTERIM NON MEDICAL 2186 115,00 2212 323,00

TOTAL 3 - CDD ET INTERIM 803,73 800,00 -3,73] 20 337 499,00 20 219 045,00 -144 662,00,

6416|(Contrats soumis a dispositions particuliéres 43,67 45,00 1,33 879 382,39 1 100 000,00 220617,61

6417(Apprentis 28,00 30,00 2,00 448 117,61 400 000,00 -48 117,61
TOTAL 4 71,67 75,00 3,33] 1327 500,00 1 500 000,00 172 500,00
TOTAL 3+4 - NON PERMANENTS 875,40 875,00 -0,40" 21 664 999,00 21 719 045,00 27 838,00
TOTAL PERSONNEL NON MEDICAL (1+2+3+4) 12 148,07 12 103,00 -45,07" 384 852 758,00 386 209 430,00 1 330 464,00
TOTAL PERSONNEL MEDICAL ET NON MEDICAL 16 357,94 16 390,05 32,11" 514 350 624,52 518 924 645,77 4547 813,25

75



ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RE
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE A

PERSONNEL NON MEDICAL

ETTES ET DES DEPENSES

EXERCICE : 2019

DOTATION NON AFFECTEE ET S.I.C

N° COMPTE STATUT / GRADE / QUALIFICATION ETP REMUNERATION INSCRITE A L’EPRD (hors charges)
2018 2019 ECART 2018 2019 ECART

Titulaires et stagiaires

Personnel administratif 1,32 1,32 0,00 30 085,99 75 000,00 44 914,01

dont personnel de direction 0,00 0,00]

Personnel des services de soins 0,00 0,00

Personnels éducatifs et sociaux 0,00 0,00

Personnel technique et ouvrier 0,00 0,00
6411||Personnel médico-technique 0,00 0,00]

TOTAL 1 1,32 1,32 0,00 30 085,99 75 000,00 44 914,01

Contrats & durée indéterminée

Personnel administratif 1,00 1,00 0,00 28 640,88 100 000,00 71 359,12

Personnel des services de soins 0,00 0,00

Personnels éducatifs et sociaux 0,00 0,00

Personnel technique 0,00 0,00

Personnel médico-technique 0,00 0,00
6413(TIOTAL 2 1,00 1,00 0,00 28 640,88 100 000,00 71 359,12

TOTAL 1+2 2,32 2,32 0,00 58 726,87 175 000,00 116 273,13

Contrats a durée déterminée

Personnels administratifs 0,00 5 000,00 5 000,00

Personnels des services de soins 0,00 0,00

Personnels éducatifs et sociaux 0,00 0,00

Personnels techniques et ouvriers 0,00 0,00]

Personnels médico-techniques 0,00 0,00
6415|SOUS TOTAL CDD 0,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00 5 000,00

Dont CDD sur contrats de remplacement (mensualités de remplacement)

TOTAL 3 0,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00 5 000,00
6416|Contrats soumis a dispositions particuliéres 0,00 0,00
6417||Apprentis 0,00 0,00]

TOTAL 4 TOTAL 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL PERSONNEL NON MEDICAL 2,32 2,32 0,00" 58 726,87 180 000,00 121 273,13
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE C

EXERCICE : 2019

ECOLES ET INSTITUTS DE FORMATION DES PROFESSIONNELS PARAMEDICAUX

PERSONNEL NON MEDICAL

ET DE SAGES- FEMMES

Contrats a durée déterminée

NF GO STATUT / GRADE / QUALIFICATION ETP REMUNERATION INSCRITE A L’EPRD (hors charges)
2018 2019 ECART 2018 2019 ECART
Titulaires et stagiaires
Personnel administratif 37,94 37,94 0,00 1258 508,00 1 258 508,00 0,00,
dont personnel de direction 0,00 0,00
Personnel des services de soins 109,25 110,25 1,00 4657 076,00 4697 076,00 40 000,00
Personnels éducatifs et sociaux 0,00 0,00
Personnel technique et ouvrier 13,01 14,01 1,00 550 200,00 590 200,00 40 000,00
6411|Personnel médico-technique 8,73 8,73 0,00 344 000,00 344 000,00 0,00
TOTAL 1 168,93 170,93 2,00 6809 784,00 6 889 784,00 80 000,00
Contrats a durée indéterminée
Personnel administratif 0,67 0,67 0,00 30 000,00 30 000,00 0,00
Personnel des services de soins 0,00 0,00
Personnels éducatifs et sociaux 0,00 0,00
Personnel technique 0,60 2,00 1,40, 35 000,00 150 000,00 115 000,00
Personnel médico-technique 0,00 0,00
6413|TOTAL 2 1,27 2,67 1,40 65 000,00 180 000,00 115 000,00

Personnels administratifs 1,00 3,00 2,00 41 000,00 107 739,00 66 739,00

Personnels des services de soins 0,00 0,00

Personnels éducatifs et sociaux 0,00 0,00

Personnels techniques et ouvriers 0,00 0,00

Personnels médico-techniques 0,00 0,00]
6415|SOUS TOTAL CDD 1,00 3,00 2,00] 41 000,00 107 739,00 66 739,00

Dont CDD sur contrats de remplacement (mensualités de remplacement)

TOTAL 3 1,00 3,00 2,00 41 000,00 107 739,00 66 739,00
6416|Contrats soumis a dispositions particulieres 0,00 0,00]
6417|Apprentis 0,00 0,00

TOTAL 4 TOTAL 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL PERSONNEL NON MEDICAL 171,20 176,60 5,40" 6915 784,00 7 177 523,00 261 739,00

TOTAL GENERAL 171,20 176,60 5,40" 6 915 784,00 7 177 523,00 261 739,00
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

PERSONNEL MEDICAL

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE C

EXERCICE : 2019

ECOLES ET INSTITUTS DE FORMATION DES PROFESSIONNELS PARAMEDICAUX

ET DE SAGES- FEMMES

ETP REMUNERATION INSCRITE A L’EPRD (hors charges)
N° COMPTE STATUT
2018 2019 ECART 2018 2019 ECART

64212 Praticiens enseignants et hospitaliers titulaires 0,00 0,00
64211 PH temps plein (ou médecins temps plein *) et temps partiel 0,00 0,00
64221 Attachés et attachés associés en triennal et en CDI 0,00 0,00
64222 Praticiens contractuels en CDI 0,00 0,00

TOTAL 1 - PERMANENTS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64233 (CONTRAT > 3 MOIS) Praticiens enseignants et hospitaliers non titulaires et temporaires 0,00 0,00
64231 (CONTRAT > 3 MOIS) Praticiens contractuels en CDD 0,00 0,00
64232 (CONTRAT > 3 MOIS) Assistants et assistants associés 0,00 0,00
64233 (CONTRAT > 3 MOIS) Praticiens enseignants et hospitaliers non titulaires et temporaires 0,00 0,00
64234 (CONTRAT > 3 MOIS) Autres praticiens a recrutement contractuel 0,00 0,00
64231/ 32/ 33 & 34 (CONTRAT < 3 MOIS) Praticiens a recrutement contractuel sans renouvellement de droit (pour les contrats < 3 mois) 0,00 0,00
64235 Attachés et attachés associés en CDD 0,00 0,00

Sous-Total C /6423 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64241 | 64242 Internes 0,00 0,00
64243 | 64244 Etudiants 0,00 0,00

Sous-Total C /6424 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
62113 lIntérim médical 0,00 0,00

TOTAL 2 - NON PERMANENTS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL PERSONNEL MEDICAL (1+2)
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

PERSONNEL MEDICAL

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE P

EXERCICE : 2019

AUTRES ACTIVITES SOCIALES

ETP REMUNERATION INSCRITE A L’EPRD (hors charges)
N° COMPTE STATUT
2018 2019 ECART 2018 2019 ECART

64212 Praticiens enseignants et hospitaliers titulaires 0,05 0,05 0,00 7 160,00 7 160,60 0,60
64211 PH temps plein (ou médecins temps plein *) et temps partiel 5,55 3,85 -1,70 478 688,69 374 839,40 -103 849,29
64221 Attachés et attachés associés en triennal et en CDI 0,82 0,79 -0,03| 69 544,30 67 000,00 -2 544,30
64222 Praticiens contractuels en CDI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 1 - PERMANENTS 6,42 4,69 -1,73] 555 393,00 449 000,00/ -106 393,00
64233 (CONTRAT > 3 MOIS) Praticiens enseignants et hospitaliers non titulaires et temporaires 0,05 0,30 0,25 2 370,00 16 350,78 13 980,78
64231 (CONTRAT > 3 MOIS) Praticiens contractuels en CDD 1,57 3,29 1,72 71 659,00 215 075,96 143 416,96
64232 (CONTRAT > 3 MOIS) Assistants et assistants associés 0,60 0,60 0,00 27 321,00 27 320,69 -0,31]
64233 (CONTRAT > 3 MOIS) Praticiens enseignants et hospitaliers non titulaires et temporaires 0,00 0,00
64234 (CONTRAT > 3 MOIS) /Autres praticiens a recrutement contractuel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64231 /32 /33 & 34 (CONTRAT < 3 MOIS) ||Praticiens a recrutement contractuel sans renouvellement de droit (pour les contrats < 3 mois) 0,00 0,00
64235 /Attachés et attachés associés en CDD 0,54 0,60 0,06 34 000,00 34 052,57 52,57

Sous-Total C /6423 2,76 4,79 1,05 135 350,00 292 800,00 157 450,00
64241 | 64242 Internes 0,00 0,00
64243 | 64244 Etudiants 0,00 0,00

Sous-Total C /6424 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
62113 lintérim médical 0,00 0,00

TOTAL 2 - NON PERMANENTS 2,76 4,79 1,05) 135 350,00 292 800,00 157 450,00

TOTAL PERSONNEL MEDICAL (1+2)
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE P
EXERCICE : 2019

AUTRES ACTIVITES SOCIALES

PERSONNEL NON MEDICAL

ETP REMUNERATION INSCRITE A L’EPRD (hors charges)
STATUT / GRADE / QUALIFICATION
2018 2019 ECART 2018 2019 ECART
Titulaires et stagiaires
Personnel administratif 7,12 7,12 0,00 291 425,00 293 424,55 1 999,55|
dont personnel de direction 0,00 0,00
Personnel des services de soins 29,73 29,73 0,00 1041 871,00 1045 036,76 3 165,76
Personnels éducatifs et sociaux 11,50 11,50 0,00 474 929,00 556 458,69 81 529,69
Personnel technique et ouvrier 0,00 0,00
6411Personnel médico-technique 0,00 0,00
TOTAL 1 48,35 48,35 0,00 1808 225,00 1894 920,00 86 695,00
Contrats a durée indéterminée
Personnel administratif 0,00 0,00
Personnel des services de soins 4,51 4,51 0,00 205 117,00 204 582,98 -534,02|
Personnels éducatifs et sociaux 0,00 0,00
Personnel technique 1,00 1,00 0,00 57 883,00 57 882,02 -0,98
Personnel médico-technique 0,00 0,00
6413|TIOTAL 2 5,51 5,51 0,00 263 000,00 262 465,00 -535,00

TOTAL 1+2 53,86 53,86 0,00 2071 225,00 2 157 385,00 86 160,00

Contrats a durée déterminée

Personnels administratifs 0,20 0,20 0,00 8 537,00 8537,37, 0,37

Personnels des services de soins 7,54 7,54 0,00 288 217,00 314 815,66 26 598,66

Personnels éducatifs et sociaux 6,59 6,59 0,00 69 366,00 69 366,16 0,16

Personnels techniques et ouvriers 1,25 1,25 0,00 29 880,00 29 880,81, 0,81

Personnels médico-techniques 0,00 0,00
6415|SOUS TOTAL CDD 15,58 15,58 0,00 396 000,00 422 600,00 26 600,00

Dont CDD sur contrats de remplacement (mensualités de remplacement)

"TOTAL 3 15,58 15,58 0,00 396 000,00 422 600,00 26 600,00
6416|Contrats soumis a dispositions particulieres 0,00 0,00
6417|Apprentis 0,00 0,00

TOTAL 4 TOTAL 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL PERSONNEL NON MEDICAL 69,44 69,44 0,00 2 467 225,00 2 579 985,00 112 760,00

TOTAL GENERAL 78,62 78,92 0,30 3 157 968,00 3 321 785,00 163 817,00
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

PERSONNEL MEDICAL

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE G

EXERCICE : 2019

GROUPEMENTS HOSPITALIERS DE TERRITOIRE (GHT)

N° COMPTE

64212
64211
64221

64222

64233 (CONTRAT > 3 MOIS)
64231 (CONTRAT > 3 MOIS)
64232 (CONTRAT > 3 MOIS)
64233 (CONTRAT > 3 MOIS)
64234 (CONTRAT > 3 MOIS)
64231 /32 / 33 & 34 (CONTRAT < 3 MOIS)

64235

64241 | 64242

64243 | 64244

62113

ETP REMUNERATION INSCRITE A L’EPRD (hors charges)
STATUT
2018 2019 ECART 2018 2019 ECART
Praticiens enseignants et hospitaliers titulaires 0,00 0,00
PH temps plein (ou médecins temps plein *) et temps partiel 0,00 0,00
Attachés et attachés associés en triennal et en CDI 0,00 0,00
Praticiens contractuels en CDI 0,00 0,00
TOTAL 1 - PERMANENTS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Praticiens enseignants et hospitaliers non titulaires et temporaires 0,00 0,00
Praticiens contractuels en CDD 0,00 0,00
Assistants et assistants associés 0,00 0,00
Praticiens enseignants et hospitaliers non titulaires et temporaires 0,00 0,00
/Autres praticiens a recrutement contractuel 0,00 0,00
Praticiens a recrutement contractuel sans renouvellement de droit (pour les contrats < 3 mois) 0,00 0,00
Attachés et attachés associés en CDD 0,00 0,00
Sous-Total C /6423 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Internes 0,00 0,00
Etudiants 0,00 0,00
Sous-Total C /6424 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lIntérim médical 0,00 0,00
TOTAL 2 - NON PERMANENTS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL PERSONNEL MEDICAL (1+2)
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

ETAT DES PREVISIONS DES RECETTES ET DES DEPENSES
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE G
EXERCICE : 2019

GROUPEMENTS HOSPITALIERS DE TERRITOIRE (GHT)

PERSONNEL NON MEDICAL

ETP REMUNERATION INSCRITE A L’EPRD (hors charges)
STATUT / GRADE / QUALIFICATION
2018 2019 ECART 2018 2019 ECART
Titulaires et stagiaires
Personnel administratif 1,10 1,10 85 000,00 85 000,00
dont personnel de direction 0,70 0,70 58 000,00 58 000,00
Personnel des services de soins 0,00 0,00
Personnels éducatifs et sociaux 0,00 0,00
Personnel technique et ouvrier 0,50 0,50 22 000,00 22 000,00
6411|Personnel médico-technique 0,00 0,00
TOTAL 1 0,00 1,60 1,60 0,00 107 000,00 107 000,00
Contrats & durée indéterminée
Personnel administratif 0,00 0,00
Personnel des services de soins 0,00 0,00
Personnels éducatifs et sociaux 0,00 0,00
Personnel technique 0,50 0,50 51 000,00 51 000,00
Personnel médico-technique 0,00 0,00
6413 TIOTAL 2 0,00 0,50 0,50 0,00 51 000,00 51 000,00
TOTAL 1+2 0,00 2,10 2,10 0,00 158 000,00 158 000,00
Contrats a durée déterminée
Personnels administratifs 0,00 0,00
Personnels des services de soins 0,00 0,00
Personnels éducatifs et sociaux 0,00 0,00
Personnels techniques et ouvriers 0,00 0,00
Personnels médico-techniques 0,00 0,00
6415|SOUS TOTAL CDD 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00
Dont CDD sur contrats de remplacement (mensualités de remplacement)
|ToTAL 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6416||Contrats soumis a dispositions particulieres 0,00 0,00
6417|Apprentis 0,00 0,00
TOTAL 4 TOTAL 4 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00
TOTAL PERSONNEL NON MEDICAL 0,00 2,10 2,10 0,00 158 000,00 158 000,00
TOTAL GENERAL 0,00 2,10 2,10 0,00 158 000,00 158 000,00
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ANNEXE 2

PLAN GLOBAL DE FINANCEMENT PLURIANNUEL
2018 - 2029
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PLAN GLOBAL DE FINANCEMENT PLURIANNUEL

2019-2029

SYNTHESE

1.

Hypothéses de travail

Le Plan Global de Financement Pluriannuel présenté est conforme a la trajectoire présentée devant
le groupe technique du COPERMO mi-février 2019, et integre donc, qu’il s’agisse des colts
d’investissement ou des impacts en exploitation, les éléments suivants :

Le co(t du projet d’investissement ;

Les opérations nouvelles liées au projet de modernisation de ’AP-HM ;

Les ROI liés au projet de modernisation, liés notamment a la réorganisation des activités sur
les bases des exigences du COPERMO et des standards de I’ANAP, ainsi que des réductions
capacitaires prévues par le projet de modernisation de I'AP-HM ;

Les autres mesures de retour a I'équilibre intégrées au CREF, dont le biogénopble ;

Les gains identifiés dans le cadre du plan de transformation, a hauteur de 166 M€ cumulés a
I'issue de la période ;

La reprise d’'une partie des crédits AC et FIR a partir de 2023, pour un montant annuel allant
jusqu’a 20,4M€, dont 10,7M€ de marge régionale, et dont le cumul sur 2023-2029 atteint -
90ME, impactant tres significativement le fonds de roulement ;

L’hypothese d’une aide de 50%, dont 70% en capital linéarisé sur 8 ans, et 30% en AC versés
sur 20 ans.

Le plan d’action présenté ici tient donc compte des gains identifiés a ce stade par la mission de

transformation menée par McKinsey dans le cadre de leur diagnostic a 360°. Le potentiel de gains a

été évalué en tenant compte des chantiers menés dans d’autres établissements et donnera lieu a une

déclinaison par projets dans une deuxiéme phase qui vient de s’ouvrir.

Les gains ont ainsi été identifiés a I’horizon 2025 avec des hypothéeses de montée en charge annuelles,

dés 2019. Dans une approche prudentielle, des taux de capture ont été appliqués, a hauteur de 70%

sur les économies en dépenses, et de 50% sur les recettes supplémentaires et les surcolts associés.

Les opérations nouvelles ont quant a elles été embarquées dans la trajectoire a 100% de leurs effets,

en économie comme en recettes.

Les hypotheses retenues pour la projection a 10 ans sont donc les suivantes :

4 Une maitrise forte des dépenses, tant par les mesures de gestion mises en place que par I'effet

des différentes actions du CREF. Le taux d’évolution annuelle moyenne des dépenses, tous titres
confondus, et aprés plan d’action, n’excéde ainsi pas +0,3 % sur 'ensemble de la période ;
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Une évolution des produits d’activité liés aux séjours MCO prudentes, conjuguant des effets prix
et des effets volume a hauteur de 1,2% sur la période en moyenne

Le maintien d’une politique tarifaire trés contrainte, avec une baisse annuelle des tarifs de -0,5%
en 2020 et 2021, puis de -0,2% entre 2022 et 2026, et enfin 0% entre 2026 et 2029 ; et un
coefficient prudentiel de 0,7%, sans dégel, sur I'ensemble de la période ;

Une stabilité des recettes par dotation, hormis a compter de 2023, les projections intégrant la
reprise des crédits sur les dotations AC et FIR, engagée par I'ARS ;

Une politique d’investissement qui intégre les opérations d’investissement COPERMO
(biogénopodle et projet de modernisation), les opérations intermédiaires et les opérations
courantes ;

Une politique volontariste de cessions des actifs, a hauteur de 83 M€ sur la période;

Un financement a hauteur de 50% des dépenses d’investissement pour les opérations présentées
au COPERMO, versées pour 70% en aides en capital et 30% en aides aux surcolts d’exploitation ;
Une stratégie de réduction progressive de I’encours de la dette et des emprunts nouveaux conclus
sur 20 ans au taux de 3%.

2.

Objectifs

Les objectifs recherchés sont :

=

La réalisation des projets du plan de transformation et la mise en ceuvre du projet de
modernisation permettant a ’AP HM de se restructurer pour atteindre une situation saine et
durable ;

Une amélioration de la marge brute non aidée et de I'autofinancement pour permettre a I’AP-HM
de retrouver une autonomie financiere ;

Un désendettement progressif ;

Une amélioration du délai de paiement des fournisseurs.

3.

Chiffres clés

Le PGFP présente, a l'issue de la période, une amélioration de I'’ensemble des agrégats :

la fin durable des prélevements sur le fonds de roulement dés 2021 ;

une CAF nette positive en 2023 ;

un taux de marge brute non aidée atteignant un niveau de 8,4% en 2025 ;

le désendettement de I’AP-HM, avec un encours de dette qui diminue de 36% (pour
atteindre 612 M€ en 2029 contre 965 M€ en 2019) et une durée apparente de la dette au
seuil des 10 ans ;

0 Une amélioration du fonds de roulement a hauteur de 91 M€ a l'issue de la période, avec
une hypotheése de seuil d’emprunt fixé a 65% du montant des investissements, permettant
de recapitaliser partiellement le fonds de roulement par emprunt.

O O OO
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La trajectoire présentée permet ainsi de parvenir a une situation économique stable et a une situation de
trésorerie saine, tout en reconstituant I'autofinancement et en poursuivant le désendettement de la

structure.

Ce PGFP montre donc que la trajectoire engagée permet a I’AP-HM de porter financierement son projet de
modernisation, d’un cod(t total de plus de 300 M€, avec une demande d’accompagnement financier a
hauteur de 50%.
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CHIFFRES CLES DU PGFP
JANVIER 2019
SUBVENTIONS COPERMO 50%
DONT 70% EN CAPITAL ET 30%

FIN DU PLAN D'ACTION

RESULTATS
RESULTAT CRPP - 48423297 |- 30726928 |- 8 686 728 5334 223 23 943 926 32212 198 36 475 212 26 368 146 16 726 454 14 166 079 11714 712
RESULTAT CONSOLIDE - 5567297 |- 20 726 928 - 1386 728 22334223 23 943 926 32212198 36 475 213 26 368 146 16 726 454 14 166 079 11714712
CAF/IAF 6276 132 25 076 990 45 052 765 61 006 666 79 784 041 87 156 981 90 930 251 82359571 73 009 425 67 165 324 63 319 065
Remboursement de capital des
emorunts 58 143 964 57 171 576 61539 123 66 676 579 66 157 209 68 490 618 68 908 664 68 899 434 67 952 443 68 439 782 41 463 152
DONT ECRITURE OBLIGATAIRE 6000000 3500000 3500000 3500000 - - - - - - -
CAF NETTE - 51867832 |- 32094 586 - 16486 358 - 5669 913 13 626 832 18 666 363 22 021 587 13 460 137 5 056 982 - 1274459 21 855913
MARGE BRUTE NON AIDEE 18 102 127 38 274 582 59 072 850 76 839 950 98 055 473 107 154 899 113 724 663 107 915 744 101 907 288 95 939 292 90 133 518
TAUX DE MARGE BRUTE NON AIDEE 1,44% 3,00% 4,55% 5,84% 7,35% 7,94% 8,36% 7,89% 7,41% 6,93% 6,47%
Investissements 51908 523 88 566 250 109 053 740 82948 000 66 640 000 29 443 000 26 600 000 16 695 000 10 200 000 10 200 000 10 200 000
Produits de Cessions 42 856 000 10 000 000 7 300 000 17 000 000 0 0 0 0 0 0 0
subventions 2 862 500 16 245 070 21 245 070 22 245 070 20 245 070 16 245 070 16 245 070 13 382570 13 382 570 - -
| EMPRUNTS | 59 808 523 | 88 566 250 | 96 995 028 53 916 200 43 316 000 19 137 950 | 17 290 000 10 851 750 | 6 630 000 | 10 200 000 | 10 200 000 |
| APPORT OU PRELEVEMENT SUR FR | 1750 668 |- 5849516 | - 4543 357 10 547 902 24 606 383 | 28 956 657 20 999 457 | 14 869 552 | - 1274458 |- 7 235 087 |
DETTE 964 502 571 979 397 245 1018 353 150 1009 092 771 951 251 562 901 898 894 850 280 230 792 232 546 730910 103 672 670 320 612 316 168
evol en cours de dette -2,26% 1,54% 3,98% -0,91% -5,73% -5,19% -5,72% -6,83% -7,74% -7,97% -8,97%
duree apparente de la dette
. 153,7 39,1 22,6 16,5 11,9 10,3 9,4 9,6 10,0 10,0 9,7
(en année)
encours / total des produits 71% 72% 73% 72% 67% 63% 59% 55% 51% 47% 42%
independance financiere 128% 124% 123% 119% 122% 120% 119% 120% 121% 121% 111%
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CHAPITRE 1

LE CYCLE D’EXPLOITATION

1. Une politique de maitrise de I’évolution des charges

Titre 1 — Charges de Personnel

S’agissant du personnel, les hypothéses retenues pour la construction du PGFP sont les suivantes :

e Personnel non médical : le tendanciel d’évolution est fixé a 0,8% par an. Il recouvre I'effet GVT a
hauteur de 0,4% et un effet prix a méme hauteur afin d’anticiper de maniére prudentielle les
futures mesures statutaires ou catégorielles qui interviendront sur la période. Ce taux correspond
a I’évolution constatée au cours des trois derniers exercices, du fait des mesures réglementaires et
statutaires. Aucune mesure de périmetre n’est anticipée a ce stade sur la période. A ce tendanciel
s’ajoute ensuite chaque année les impacts des opérations nouvelles du projet de modernisation et
les impacts du plan de transformation.

Le taux d’évolution des charges de personnel non médical est donc de 0,8% par an avant plan d’action sur
la période 2020-2029. Le taux d’évolution annuel moyen apreés plan d’action s’éléve quant a lui a 0,3%.

e Personnel médical : 'augmentation de la masse salariale médicale est fixée a +0,8% par an sur la
période pour tenir compte de I'effet GVT (0,4%) et de I'effet prix, évalué a 0,9% par an afin
d’anticiper de maniere prudentielle les futures mesures statutaires ou catégorielles qui
interviendront sur la période. Comme pour le PNM, ce taux a été déterminé en fonction de
I’évolution constatée au cours des trois derniers exercices, du fait des mesures réglementaires et
statutaires. A ce tendanciel d’évolution s’appliquent ensuite les impacts des opérations nouvelles
du projet de modernisation et les impacts du plan de transformation.

Le taux d’évolution des charges de personnel non médical est donc de 1,3% par an avant plan d’action sur
la période 2020-2029. Le taux d’évolution annuel moyen aprés plan d’action s’éléve quant a lui a 1,2%.
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Titre 2 — Charges a caractére médical

Le tendanciel a été évalué a partir du tendanciel de 2019, a I'exception des MO-DMI de la liste en sus dont
le taux a été ramené a 2%, tant en dépenses qu’en recettes, compte tenu de la faible visibilité et de la forte
volatilité existant sur ces postes de dépenses.

A ce tendanciel s’appliquent ensuite I'effet des opérations nouvelles du projet de modernisation et les
impacts du plan de transformation.

Le taux d’évolution des charges de titre 2 avant plan d’action est donc de 1,3% par an sur la période 2020-
2029. Le taux d’évolution annuel moyen aprés plan d’action s’éléve quant a lui a 0,5%.

Titre 3 — Charges a caractére hoételier et général

Le tendanciel d’évolution de ces charges avant plan d’action a été principalement déterminé en se fondant
sur I’évolution de I'inflation. A ce tendanciel s’appliquent les impacts des opérations nouvelles du projet de
modernisation et les gains attendus dans le cadre du plan de transformation.

Le taux d’évolution des charges de titre 3 avant plan d’action est donc de 1,3% par an sur la période 2020-
2029. Le taux d’évolution annuel moyen apreés plan d’action s’éléve quant a lui a 0,4%.

2. Une évolution des charges de titre 4 qui refléte la stratégie de désendettement

L'évolution attendue des charges d’amortissement, de provisions et dépréciations, financieres et
exceptionnelles refléte la stratégie engagée par I’AP-HM en matiéere d’investissement. Cette démarche vise
a contenir les dépenses d’'immobilisation tout en réalisant le projet de modernisation, et a limiter le recours
a 'emprunt, afin de permettre un désendettement progressif de I'établissement.

Titre4  |FF amort, provisions 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
66 Charges Financieres 37299455,90] 30510314,02| 31312737,18[ 33108 216,50f 33 357 604,78[ 31820 853,46( 30 544 444,30 29 125 407,05|| 27 418 309,14|| 25 561 453,68 23 601 938,12
67 Autres Charges sur exercices anterieurs 18 900 000,00f 18 900 000,00{ 18 900 000,00 18 900 000,00f 18 900 000,00( 18 900 000,00f 18 900 000,00f 18 900 000,00/ 18 900 000,00{| 18 900 000,00 18 900 000,00
68 Amortissements 59504 921,70 60 052 608,46|| 56 952 482,32 59922 914,03 60807 482,98( 60512 297,71f) 60 536 462,21 62 132 897,79 63 028 973,79|| 59 835 349,51} 58 440 458,08
68 Provisions 30712 740,83] 30712 740,83 30712 740,83 30712 740,83| 28526 503,83 25264 080,83 21196 054,83f1 17 036 740,83( 12 016 997,83 10 294 154,83|| 10 294 154,83
TOTALTITRE 4 146417118 140175663 137877960 142643871 141591592 136497232 131176961 127195046 121364281 114590958 111236551

Frais financiers

L'absence d’autofinancement rend nécessaire un financement des investissements exclusivement par le
recours a I'emprunt en début de période (indépendamment de I'opération de renégociation d’'un emprunt
structuré hors charte avec la SFIL). A compter de 2020, I'endettement est réduit en fonction des besoins
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jusqu’a hauteur minimum de 65% du montant des investissements prévus, et ce afin de recapitaliser
l[égerement le fonds de roulement et améliorer ainsi la structure du bilan et par |a méme la trésorerie.

S’agissant des emprunts long terme, les frais financiers ont été calculés sur la base d’emprunts mobilisés
sur 20 ans, a un taux fixe de 3 %, compte tenu des conditions financiéres projetées auprés des
établissements de crédit.

Concernant les lignes de crédit court terme, les frais financiers ont été calculés sur la base :

e D’un encours de crédit court terme de 50 M€ a compter de novembre 2018, mobilisé a 90 %.

e D’une mobilisation du contrat d’affacturage en année pleine sur toute la période.

Charges exceptionnelles

Ces charges sont stables sur la période.
Amortissements

Les dotations aux amortissements ont été évaluées a partir des durées d’amortissement en vigueur au
31/12/16 dans la mesure ol elles n‘ont pas été modifiées depuis. Lorsque plusieurs durées
d’amortissement existent par grands types d’immobilisations, c’est la durée générale la plus fréquemment
utilisée qui a été retenue pour construire le PGFP.

4 Constructions : 40 ans
4 Rénovations : 20 ans
4 Equipements informatiques: 5 ans
+ Equipements médicaux : 7 ans

+ Equipements hoteliers : 10 ans

Dotations aux provisions

Les dotations aux provisions sont anticipées stables sur la période, compte tenu de la mise a plat des
méthodes d’évaluation de provisions lors de la certification des comptes et de la permanence des méthodes
qui devra étre observée, sauf évolution réglementaire.

3. Unestratégie de développement de I’activité, impactée toutefois par I’évolution tarifaire projetée

En synthese, I’évolution des recettes T2A GHS, ont été basées sur des hypothéses :

4 Réalistes pour I'évolution en volume des séjours qui s’éléve sur la période a 0,8% par an, sous
I’effet conjugué d’un impact positif du marché (+1,4%) et d’un impact négatif des effets de la
concurrence (-0,6%) ;

4 Conservatrices pour les évolutions tarifaires, avec une baisse de -0,5% jusqu’en 2021, puis de
-0,2% entre 2022 et 2026, puis 0% sur la fin de période.

Il ressort de ces hypotheses de volume et de prix que les recettes de T2A des séjours MCO évolueraient de
1,2% en moyenne par an sur la période.
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Le coefficient prudentiel est ensuite intégré a hauteur de -0,7% sur toute la période, sans hypothése de
dégel.

S’agissant des autres produits versés par I'assurance-maladie, les hypothéses retenues sont globalement
les mémes que celles ayant justifié la construction de 2019 :

4 Dotations (MIGAC, MERRI, DAF, FIR...) : stabilité, a I’exception de la prise en compte sur la période
de la reprise des crédits de soutien a I'investissement nationaux et régionaux demandée par I'ARS.
Par ailleurs, I'aide en AC attendue dans le cadre du financement du projet est intégrée pour 30 %
du montant de I'aide totale, qui correspond a 50% du montant du projet : 2,29 M€ par an pendant
20ans;

Forfaits : alignés sur I’évolution d’activité des UHCD non suivies d’hospitalisation ;

MO etDMla+2 % ;

Actes et consultations externes stables avant plan d’action, et en augmentation de 1% en

+F

moyenne ensuite sur la période;

Les recettes de titre 2 ont été construites de la méme maniére que pour 2019, a savoir en référence au taux
d’évolution de l'activité prévue en volume, avec une stabilité des tarifs journaliers de prestation. Elles
s’élevent a 1,2% en moyenne sur la période, aprés plan d’action.

Les recettes de titre 3 sont prévues stables, sauf exception (quote part de subvention virées au compte de
résultat qui continuent d’évoluer sur la période au rythme des amortissements des biens financés).
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CHAPITRE 2

LE CYCLE D’INVESTISSEMENT

1. Un plan pluriannuel d’investissement intégrant le projet de modernisation présenté au COPERMO
mais prudent sur les autres investissements

Les investissements inscrits au PGFP integrent :

e Les opérations COPERMO, i.e. biogenopdle (colt total 46,3 M€, dont 40,4 M€ sur la période
2019/2029) et projet de modernisation (colt total 305,9 M€ dont 303,1 M€ sur la période
2019/2029) ;

e Les opérations intermédiaires et les opérations courantes, dont les montants sont
respectivement de 43,7 M€ et de 115,3M<€ sur la période 2019/2029.

En dehors du projet de modernisation, il est envisagé une forte limitation des investissements sur la
période, avec des dépenses annuelles moyennes de 15 M€ sur la période 2019-2029.

Ainsi, ramené au total des produits, le montant des investissements projetés hors COPERMO est
inférieur au seuil correspondant a un cycle normal de renouvellement des équipements (3%).

Les opérations intermédiaires recouvrent notamment :
e Des opérations en lien avec les équipements biomédicaux (salle d’angiographie,
radiothérapie, caisson hyperbare, etc.)
e Des opérations en lien avec la relocalisation de certaines activités de Sud (MPR-
médecine du sport par exemple)
e L’intégration de I'ARI.

S'agissant enfin des opérations courantes, il s'agit des enveloppes annuelles d'investissement
courant :

e GER, ainsi que des menus travaux pour les écoles et les logements NAS/US ;

e |es équipements biomédicaux et les équipements hoteliers ;

e lesinvestissements SIH, en logiciels, matériel et infrastructures.

Le calendrier des dépenses totales (502,5 M€) sur la période 2019-2029 est le suivant :
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Investissements 2019-2029 par type d’opérations

OPERATIONS COPERMO)

Estimation
2019-2029
343 493 490

2019

22 357 500

2020

65 426 250

2021

92 793 740

2022

64 338 000

2023

56 440 000

2024

19 243 000

2025

16 400 000

2026

6 495 000

2027

2028

2029

HORS COPERMO/TOTAL DES PRODUITS

BIOGENOPOLE 40 393 000 6 740 000 15 483 000 14 983 000 3 187 000 - - - - - -
PROJET DE MODERNISATION 303 100 490 15 617 500 49 943 250 77 810 740 61 151 000 56 440 000 19 243 000 16 400 000 6 495 000 = - =
AMO 3900 000 600 000 900 000 800 000 600 000 400 000 300 000 200 000 100 000 -
MATERNITE 61 435 000 917 000 1833 000 13 750 000 17 667 000 27 138 000 130 000 - - - - -
IGH TIMONE 146 365 740 7 303 000 21937 000 30480 740 25 481 000 22 528 000 16 706 000 15 535 000 6 395 000 - - -
IGH NORD 50 619 750 5 258 500 13 889 250 17 434 000 7 832 000 3 900 000 1641 000 665 000 - - - -
CONCEPTION RESTRUCTURATION 34 230 000 1229 000 11 074 000 13 751 000 6271 000 1439 000 466 000 - - - - -
SAMU 6 550 000 310 000 310 000 1595 000 3300000 1035 000 - - - - - -
TOTAL AUTRES OPERATIONS 158 961 023 29 551 023 23 140 000 16 260 000 18 610 000 10 200 000 10 200 000 10 200 000 10 200 000 10 200 000 10 200 000 10 200 000
OPERATIONS COURANTES 115 250 000 11 900 000 11 650 000 10 150 000 10 150 000 10 200 000 10 200 000 10 200 000 10 200 000 10 200 000 10 200 000 10 200 000
OPERATIONS INTERMEDIAIRES 43711023 17 651 023 11 490 000 6 110 000 8 460 000 - - - - - - -
% INVESTISSEMENTS
2,20% 1,70% 1,18% 1,34% 0,73% 0,73% 0,73% 0,73% 0,73% 0,73% 0,72%

TOTAL INVESTISSEMENTS

502 454 513

Investissements 2019-2029 par nature

51 908 523

88 566 250

109 053 740

82 948 000

66 640 000

29 443 000

26 600 000

16 695 000

10 200 000

10 200 000

10 200 000

Estimation
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

2019-2029
Investissements 502 454 513 51908 523 88 566 250 109 053 740 82 948 000 66 640 000 29 443 000 26 600 000 16 695 000 10 200 000 10 200 000 10 200 000
Travaux 373 889 445 31 031 445 73 830 000 93 352 000 66 073 000 57 045 000 20 393 000 18 070 000 8395 000 1900 000 1900 000 1900 000
Equipements Medicaux 70 757 468 11 754 478 8181 250 10 136 740 11 685 000 4 670 000 4 250 000 4 080 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000
Equipements Hoteliers 16 885 000 2 650 000 1 845 000 2225000 1890 000 1625000 1500000 1150000 1000 000 1000000 1000 000 1000 000
Equipements Informatiques 40 922 600 6 472 600 4710 000 3 340 000 3300 000 3300 000 3300 000 3300 000 3300 000 3300 000 3300 000 3300 000
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2. Une politique de cessions d’actifs ambitieuse

Il est prévu de poursuivre une politique dynamique de valorisation du patrimoine foncier et immobilier,
pour un total estimé a 77,2 M€ sur la période 2019-2029 :

e 2019: 42,9ME£ (terrain Salvator — COFFIM, IPC);

e 2020: 10M € (vente bien place aux huiles, hopitaux sud, DSP parking conception);

e 2021: 7,3M £ (finalisation vente bien place aux huiles, hopitaux sud) ;

e 2022: 17M € (hdpitaux sud).

3. Des subventions qui demeurent indispensables

Conformément a la doctrine courante du COPERMO, pour le financement du projet de modernisation il a
été retenu une hypothese centrale d’'une aide de 50 %, dont 70% en capital, linéarisés sur huit ans, et 30 %
en AC linéarisés sur vingt ans. Un décalage d’'une année entre les décaissements et le versement de la
subvention a été intégré au modele afin de tenir compte des délais observés quant a la production des
factures servant de piéces justificatives aux demandes de subvention (intervenant généralement en fin
d’exercice, ce qui engendre un versement de la subvention I'année suivante).

Ont été ajoutés a ce montant annuel de subvention les montants relatifs a 'opération de regroupement
des laboratoires de biologie, conforme a I'avenant au CPOM signé le 16 janvier 2019. Par ailleurs, des
subventions sont prévues a hauteur de 15 M€ pour le financement de la reconstruction de la maternité, au
regard des soutiens antérieurement annoncés par les collectivités territoriales.

En sus de ces subventions, le Conseil régional, le Conseil départemental, la métropole et la ville ont
annoncés qu’ils accompagneront financiérement le projet de modernisation dans une mesure substantielle.
Le montant financier précis sera discuté en 2019.

4. Une politique de recours a I’emprunt ajustée sur la période afin de permettre une recapitalisation
partielle de la structure

Les hypothéses d’emprunt visent, outre le financement des investissements, a recapitaliser partiellement
le fonds de roulement. En début de période, le capital emprunté est égal aux dépenses d’immobilisations?,
indépendamment des subventions, aides en capital et cessions qui seront réalisées. Par la suite,
I'endettement sera réduit en fonction des besoins jusqu’a hauteur minimum de 65 % du montant des
investissements prévus, et ce afin de recapitaliser légérement le fonds de roulement et améliorer ainsi la
structure du bilan, et par la-méme la trésorerie.

1 En 2019 un emprunt supplémentaire est intégré suite a la renégociation d’un emprunt structuré hors charte.
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CHAPITRE 3
LES GRANDS EQUILIBRES BILANCIELS

ET PRINCIPAUX INDICATEURS FINANCIERS

Les financements et I'impact sur le bilan 2019-2029

Investissements 51908 523 88566 250 109 053 740 82948 000 66 640 000 29443 000 26600000 | 16695000 | 10200000 | 10200000 | 10200000
Produits de Cessions 42856 000 10 000 000 7300 000 17 000 000 0 0 0 0 0 0 0
subventions 2862 500 16 245 070 21245070 22245070 20 245 070 16 245 070 16245070 | 13382570 | 13382570
| EMPRUNTS | 59808523 | 88 566 250 | 96 995 028 | 53916 200 | 43316 000 | 19137 950 | 17290 000 | 10851 750 | 6630 000 | 10 200 000 | 10 200 000 |
| APPORT OU PRELEVEMENT SUR FR | 1750 668 | - 5849516 | - | 4543357 | 10547 902 | 24606 383 | 28956 657 | 20999 457 | 14 869 552 | - 1274458 | 7235 087 |
| DETTE | 964 502 571 | 979 397 245 | 1018353 150 | 1009092771 | 951 251 562 | 901 898 894 | 850 280 230 | 792 232 546 | 730910 103 | 672 670 320 | 612316 168 |
[ evol en cours de dette [ 226% | 1,54% | 398% | -091% |  573% |  -519% |  -572% |  -68% | -7,74% | -1,97% | -897% |
duree apparente de la dette 1537 39,1 226 16,5 11,9 10,3 94 9,6 10,0 10,0 9,7
(en année)
encours / total des produits 71% 72% 73% 72% 67% 63% 59% 55% 51% a71% 2%
independance financiere 128% 124% 123% 119% 122% 120% 119% 120% 121% 121% 111%

1. La poursuite du désendettement

La politique d’investissement conduit a une augmentation de I'encours de dette sur la période 2019 -2021

puis a une baisse significative ensuite.

L'encours de dette passe de 964,5 M€ en 2019 a 1018,4 M€ en 2021, pour aboutir a 612,3 M€ en fin de

période, en 2029, soit une diminution d’un peu plus de 36% entre 2019 et 2029.

Evolution de I'encours de dette 2019-2029

Encours de Dette
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2. Les principaux indicateurs

L’évolution de I'encours de dette sur la période ne permet toutefois pas d’améliorer significativement
I'ensemble des indicateurs financiers défini par le décret du 14 décembre 2011 :

% Ladurée apparente de la dette (encours de dette / CAF) revient sur des niveaux significatifs a partir
de 2020 (39,9 ans) et atteint la cible en fin de période a 9,7 ans en 2029 ;

= Lencours de la dette rapporté aux produits s"améliore sur la période mais excéde toujours le seuil
de 30% en fin de période, a 42% en 2029 ;

4 Le taux d’indépendance financiére (encours de dette / capitaux permanents) connait une légére
amélioration passant de 128% en 2019 a 111% en 2029.

3. Evolution de la marge brute non aidée

La trajectoire présentée permet d’améliorer la marge brute nette non aidée pour atteindre un taux proche
de 7% en fin de période.

L’évolution de la marge brute non aidée et du taux de marge brute 2019-2029

Marge brute non aidée
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Les comptes de résultat prévisionnels principaux redeviennent excédentaires a partir de 2022.

Evolution des résultats du CRP et des résultats consolidés 2019-2029

RESULTATS
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4, L’évolution de la trésorerie

La maitrise des dépenses, la relance de I'activité et un investissement trés sélectif au-dela du projet de
modernisation, conjugués au recours a I'emprunt, aux subventions attendues et aux cessions d’actifs
permettent de cesser durablement les prélevements sur le fonds de roulement dés 2021.

Cependant, méme s’ils s’Taméliorent trés nettement, le fonds de roulement net global et |a trésorerie nette
demeurent déficitaires a I'issue de la période. La trésorerie nette atteint en effet -65M&€ fin 2029, avec un
déficit correspondant a une utilisation des lignes de trésorerie disponibles a ce jour (50 M€) a hauteur de
90 % et a I'utilisation de financements court terme supplémentaires liés au contrat d’affacturage.

La situation bilancielle

En ke 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
[ATFRNG fin de période [sansanticipation dette nfinel ~_ gey01 . yo7a01 . 103719 - 9564 - 120192 - 95793 - 67567 - 4778 - 34654 - 38232 - 48245 - 43953
(approche financiére)

(BI FRNG fin de période [avecanticipationdette nfine] 159630 135401 . 135219 - 130624 - 120192 - 95793 - 67567 - 47789 - 34654 - 38232 - 485 - 43953
(approche budgétaire)

BFR fin de période 20827 20827 20827 0827 0827 20827 20827 20827 20827 20827 20827 20827
[A] Trésorerie réelle - 105958 - 128228 - 124546 - 116451 - 141018 - 116619 - 88393 - 68616 - 55481 - 59050 - 69072 - 64779
[B] Trésorerie simulée PGFP - 150458 - 156228 - 156046 - 151451 - 141018 - 116619 - 88393 - 68616 - 55481 - 59059 - 69072 - 64779
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CONCLUSION

La trajectoire financiére présente donc, a l'issue de la période, une amélioration de I'ensemble des
agrégats :

la fin durable des prélevements sur le fonds de roulement dés 2021 ;

une CAF nette positive en 2023 ;

un taux de marge brute non aidée atteignant un niveau de 8,4% en 2025;

le désendettement de I'AP-HM, avec un encours de dette qui diminue de 36% et une durée
apparente de la dette au seuil des 10 ans a I'issue de la période;

une amélioration du fonds de roulement a hauteur de 91 M€ a l'issue de la période, avec une
hypothése de seuil d’emprunt fixé a 65 % du montant des investissements, permettant de
recapitaliser partiellement le fonds de roulement par emprunt..

Ce PGFP montre donc que la trajectoire engagée permet a I’AP-HM :

de parvenir a une situation économique stable ;

de revenir a une situation de trésorerie saine ;

de porter l'investissement du projet de modernisation
de réaliser un plan de transformation d’envergure ;
de reconstituer son autofinancement ;

de poursuivre son endettement.

La marge brute non aidée se détériore quelque peu en fin de trajectoire compte tenu de la fin des effets
des plans d’action prévus a ce stade. La mise en place ultérieure d’un plan d’actions pour les années
postérieures a 2025 sera de nature a poursuivre I'amélioration de la marge brute non aidée.

Le CRPP, la CAF nette et le fonds de roulement sont fortement impactés par la reprise des crédits AC
et FIR a compter de 2023, pour un montant annuel allant jusque 20,4 M€, dont 10,7 M€ de marge
régionale, et dont le cumul sur 2023-2029 atteint -90,4 M€. Le maintien de la marge régionale aurait
un impact favorable trés net sur le fonds de roulement et sur les trois ratios d’équilibre financier que
sont la durée apparente de la dette, I'indépendance financiére et I'encours de dettes / produits.

Au regard de la situation bilancielle particulierement dégradée de I’AP-HM et des engagements
d’économies et de transformations pris par I'institution, il apparait justifié d’examiner un traitement
exceptionnel sur ce dernier point.
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PROJECTION DU COMPTE DE RESULTAT
PREVISIONNEL PRINCIPAL
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

PLAN GLOBAL DE FINANCEMENT PLURIANNUEL
PROJECTION DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL

CHARGES 2018 [ 2019 2020 2021 2022 [ 2023

TITRE 1 CHARGES DE PERSONNEL 802692 986]  811146374] 812 878 857, 813 484 955 815 947 493 816 684 310

642 Dont Personnel Médical 209738382] 215436943] 219 636 443 222 168 760 224 599 799 227 222 099

641 Dont Personnel Non Médical 592954 604] 595709 430] 593242 414 591 316 195 591 347 694 589 462 212
TITRE 2 CHARGES A CARACTERE MEDICAL 323574982] 329038 030] 327 245 101] 327 430 703 324 649 481 322 313 464
[TITRE 3 CHARGES A CARACTERE HOTELIER ET GENERAL 118602 957] 116 903 490] 118 319 024] 118 390 362] 116 935 458 115 869 162|

653 DONT CONTRIBUTIONS AUX GROUPEMENTS HOSPITALIERS DE TERRITOIRE (GHT)

[TITRE 4 CHARGES D'AMORTISSEMENTS, DE PROVISIONS ETDEPRECIATIONS FINANCIERES ET EXCEPTIONNELLES 163173537] 146417 118] 140 175 663] 137 877 960) 142 643 871 141 591 592

66 DONT CHARGES FINANCIERES 37 861 213 37 299 456 30510 314 31312737 33108 217, 33357 605

67 (SAUF 675) DONT CHARGES EXCEPTIONNELLES 33 879 320 18 900 000 18 900 000 18 900 000 18 900 000 18 900 00(

675 DONT VALEURS COMPTABLES DES ELEMENTS D'ACTIFS CEDES

68 (SAUF 6811 ET 68742) DONT DOTATIONS AUX_PROVISIONS 30 962 094 30712 741 30 712 741 30712 741 30 712 741 28 526 504

6811 DONT DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES 60 470 910 59 504 922 60 052 608 56 952 482 59 922 914 60 807 483

68742 DONT DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIONS

TOTAL DES CHARGES 1408044462 1403505012] 1398618646 1397183981] 1400176 303] 1396 458 528

PRODUITS 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 [ 2022 [ 2023

[TITRE 1 PRODUITS VERSES PAR L'ASSURANCE MALADIE 1087 413 506 1081201916 1097 844 35 1114 956 08 1127 580 75 1140 396 397

73111, 7312 et 7722 DONT PRODUITS DE LA TARIFICATION DES SEJOURS ET DES PRESTATIONS FAISANT L'OBJET D'UNE TARIFICATION SPECIFIQUE 649 065 554] 655876 125] 668 683 324 682 599 606 692 842 355) 705 036 84§

73112 et 73113 DONT PRODUITS DES MEDICAMENTS ET DES DISPOSITIFS MEDICAUX FACTURES EN SUS DES SEJOURS MCO 92 867 075, 98377881 101910103 104 999 524 107 169 390, 109 658 685

73114 DONT FORFAITS ANNUELS MCO 19 435 385 19 435 385 19 435 385 19 435 385 19 435 385 19 435 385

73115 DONT PRODUITS DU FINANCEMENT DES ACTIVITES DE SSR 628 560 628 560 628 560 628 560 628 560 628 560

73116 DONT DOTATION HOPITAUX DE PROXIMITE (DHProx)

73118 DONT DOTATIONS MIGAC MCO 207 122524]  208977342[ 209 280 357, 209 386 386 209 598 445, 209 916 533

73117 DONT DOTATION ANNUELLE DE FINANCEMENT (DAF) 85 586 880 65 586 880 65 586 880 65 586 880 65 586 880 65 586 880

7471 DONT FONDS D'INTERVENTION REGIONAL (FIR) 32707 528 32319743 32319743 32319743 32319743 30 133 506

TITRE 2 AUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE HOSPITALIERE 104888389 106 661 142] 109 457 399) 112 493 953] 114 349 770 116 384 901]

[TITRE 3 AUTRES PRODUITS 197 651813] 167 218 657] 160 589 967] 161 047 217] 163 579 998 163 621 155)

7087 DONT REMBOURSEMENTS DE FRAIS PAR LES CRPA 1905 291 1905 291 1905 291 1905 291 1905 291 1905 291

76 DONT PRODUITS FINANCIERS 220 824 220 824 0 0 0 0|

77 (SAUF 7722, 775, 777) DONT PRODUITS EXCEPTIONNELS 13 810 149 12 733 800 12 733 800 12 733 800 12 733 800 12 733 800

775 DONT PRODUITS DES CESSIONS DES ELEMENTS D'ACTIF

777 DONT QUOTE-PART DES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT VIREE AU RESULTAT DE L'EXERCICE 4140983 4717590 5014 872 3959 101 4978 863 5 693 237

78 (SAUF 78742) DONT REPRISES SUR AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS 22 204 052 8 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000 8000 000

78742 DONT REPRISES SUR LES PROVISIONS POUR RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIONS 34 277 250 23 606 740 22712 741 22712741 22 712 741] 20 526 504

79 DONT TRANSFERT DE CHARGES 7,900 000 7900 000 0 0 0 0]

60311, 60321, 60322, et 60371 DONT VARIATIONS DE STOCKS A CARACTERE MEDICAL (CREDITS) 16 286 010 16 286 010 16 286 010 16 286 010 16 286 010 16 286 010

603 (SAUF 60311, 60321, 60322, et 60371 DONT AUTRES VARIATIONS DE STOCKS (CREDITS) 916 115 916 115 916 115 916 115 916 115 916 115

609,619 et 629 DONT RABAIS REMISES RISTOURNES (CREDITS) 320 652 320 652 320 652 320 652 320 652 320 652

Zi;; 6339, 6419, 6429, 64519, 64529, 64719, 64729 €1 |, 5\ REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS, CHARGES SOCIALES OU TAXES (CREDITS) 2161312 2161312 2161312 2161312 2161312 2161312

649 DONT ATTENUATIONS DE CHARGES - PORTABILITE COMPTE EPARGNE TEMPS (CET)

[TOTAL DES PRODUITS 1389953708 1355081715] 1367891718 1388497253 1405510526] 1420 402 454
|[RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL (EXCEDENT OU DEFICIT) -18090754]  -48423297]  -30 726 928] -8 686 728| 5334 223 23 943 926
|[RESULTAT / TOTAL DES PRODUITS DU CRPP -1,30% -3,57% -2,25% -0,63% 0,38% 1,69%)
|[MARGE BRUTE DU CRPP 62 529 525 40 814 867 60 987 323 81785 591 99 552 691 118 581 977
|[TAUX DE MARGE BRUTE DU CRPP 4,63% 3,07% 4,54% 6,00% 7,22% 8,51%]
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

PLAN GLOBAL DE FINANCEMENT PLURIANNUEL
PROJECTION DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL

CHARGES 2024 2025 2026 2027 2028 2029
[TITRE 1 CHARGES DE PERSONNEL 821894 21 825 756 98 832929 10 840 770 84 848 690 636 856 689 305
642 Dont Personnel Médical 229 982 610 232 637 504 235 661 792 238 725 395 241 828 825 244 972 600
641 Dont Personnel Non Médical 591 911 609 593 119 484 597 267 309 602 045 447 606 861 811 611716 705|
[TITRE 2 CHARGES A CARACTERE MEDICAL 323 462 210 324 340 393 328 751 693 333 242 447 337 814 165| 342 468 399
[TITRE 3 CHARGES A CARACTERE HOTELIER ET GENERAL 116 006 824 116 200 040 117 765 220 119 353 877 120 966 364 122 603 038
653 DONT CONTRIBUTIONS AUX GROUPEMENTS HOSPITALIERS DE TERRITOIRE (GHT)
[TITRE 4 CHARGES D'AMORTISSEMENTS, DE PROVISIONS ETDEPRECIATIONS FINANCIERES ET EXCEPTIONNELLES 136 497 23, 131176 96! 127 195 04 121 364 28 114 590 958 111 236 553
66 DONT CHARGES FINANCIERES 31820 853 30 544 444 29 125 407 27 418 309 25 561 454 23 601 938
67 (SAUF 675) DONT CHARGES EXCEPTIONNELLES 18 900 000 18 900 000 18 900 000 18 900 000 18 900 000| 18 900 000|
675 DONT VALEURS COMPTABLES DES ELEMENTS D'ACTIFS CEDES
68 (SAUF 6811 ET 68742) DONT DOTATIONS PROVISIONS 25 264 081] 21196 055 17036 741 12 016 998| 10 294 155 10 294 155
6811 DONT DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES 60512 298 60 536 462| 62 132 898 63 028 974 59 835 350 58 440 458
68742 DONT DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIONS
[TOTAL DES CHARGES 1397860485 1397474383 1406641059 1414731447 1422062123] 1432997285

PRODUITS 2024 2025 2026 2027 2028 2029
[TITRE 1 PRODUITS VERSES PAR L'ASSURANCE MALADIE 1150 031 53 1156 028 83 1158 673 33 1160 770 68 1166475612 1174211789
73111, 7312 et 7722 DONT PRODUITS DE LA TARIFICATION DES SEJOURS MCO ET DES PRESTATIONS FAISANT L'OBJET D'UNE TARIFICATION SPECIFIQUE 715582 193 723 198 424 727 720 458 732510133 737 563 946 742 878 682
73112 et 73113 DONT PRODUITS DES MEDICAMENTS MCO ET DES DISPOSITIFS MEDICAUX FACTURES EN SUS DES SEJOURS MCO 111 851 858 114 088 895 116 370673 118 698 087 121 072 049 123 493 489
73114 DONT FORFAITS ANNUELS MCO 19 435 385 19 435 385 19 435 385 19 435 385 19 435 385 19 435 385
73115 DONT PRODUITS DU FINANCEMENT DES ACTIVITES DE SSR 628 560 628 560 628 560 628 560 628 560 628 560
73116 DONT DOTATION HOPITAUX DE PROXIMITE (DHProx)
73118 DONT DOTATIONS MIGAC MCO 208 475 577 206 366 636 203 954 348 200 657 448 200 657 448 200 657 448
73117 DONT DOTATION ANNUELLE DE FINANCEMENT (DAF) 65 586 880 65 586 880 65 586 880 65 586 880 65 586 880 65 586 880
7471 DONT FONDS D'INTERVENTION REGIONAL (FIR) 28 471 083 26 724 057, 24977 031 23254 188 21531 345 21531 345
[TITRE 2 AUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE HOSPITALIERE 118 218 730 119 441 648 119 977 509 120 773 118 121 481 347 122 228 964
[TITRE 3 AUTRES PRODUITS 161 822 418 158 479 109 154 358 360 149 914 102 148 271 243 148 271 243
7087 DONT REMBOURSEMENTS DE FRAIS PAR LES CRPA 1905 291 1905 291 1905 291 1905 291 1905 291 1905 291
76 DONT PRODUITS FINANCIERS 0 0 0 0 0 0|
77 (SAUF 7722, 775, 777) DONT PRODUITS EXCEPTIONNELS 12 733 800 12 733 800 12 733 800 12 733 800 12 733 800 12 733 800|
775 DONT PRODUITS DES CESSIONS DES ELEMENTS D'ACTIF
777 DONT QUOTE-PART DES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT VIREE AU RESULTAT DE L'EXERCICE 6292 569 6801 602| 6840 167| 7 415 651 7 495 636 7 495 636|
78 (SAUF 78742) DONT REPRISES SUR AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS 8 000 000 8000 000 8000 000 8 000 000 8000 000 8 000 000|
78742 DONT REPRISES SUR LES PROVISIONS POUR RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIONS 17 264 081 13 196 055 9036 741 4016 998 2294 155 2294 155
79 DONT TRANSFERT DE CHARGES 0 0 0 0 0 0|
60311, 60321, 60322, et 60371 DONT VARIATIONS DE STOCKS A CARACTERE MEDICAL (CREDITS) 16 286 010 16 286 010 16 286 010 16 286 010 16 286 010 16 286 010|
603 (SAUF 60311, 60321, 60322, et 60371) DONT AUTRES VARIATIONS DE STOCKS (CREDITS) 916 115 916 115 916 115 916 115 916 115 916 115
609,619 et 629 DONT RABAIS REMISES RISTOURNES (CREDITS) 320652 320652 320652 320652 320652 320 652
gz;iéee?’ts:igglg, 6429, 64519, 64529, 64719, DONT REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS, CHARGES SOCIALES OU TAXES (CREDITS) 2161312 2161312 2161312 2161312 2161312 2161312
649 DONT ATTENUATIONS DE CHARGES - PORTABILITE COMPTE EPARGNE TEMPS (CET) 0 0 0 0 0 0]
ITOTAL DES PRODUITS 1430072683] 1433949595 1433009205 1431457901 1436228202 1444711997
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL (EXCEDENT OU DEFICIT) 32212 198 36 475 212 26 368 146 16 726 454 14 166 079 11714712
RESULTAT / TOTAL DES PRODUITS DU CRPP 2,25%)| 2,54%)| 1,84% 1,17% 0,99%)| 0,81%|
MARGE BRUTE DU CRPP 124 418 980 126 920 718 116 952 485 105 924 286 98 233 447 92427 673
ITAUX DE MARGE BRUTE DU CRPP 8,87% 9,02% 8,32%) 7,55%)| 6,98%)| 6,53%|
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

EMPLOI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
I | \SUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT 0 0 0 0 0 0
TITRE | REMBOURSEMENT DES DETTES FINANCIERES 16 (sauf 1632, 166, 1688) 59361854 58143 964 57171576 61539 123 66676 579 66 157 209
DONT OPERATIONS AFFERENTES A L'OPTION DE TIRAGE SUR LIGNE DE TRESORERIE CPTE 16449
DONT DETTES - PARTENARIATS PUBLIC PRIVE CPTE 1675
TITRE 2 IMMOBILISATIONS COMPTES 20 A 23 42 862 954 51 908 523 88 566 250 109 053 740 82 948 000 66 640 000
OPERATIONS MAJEURES 7451934 22 357 500 65 426 250 92793 740 64 338 000 56 440 000
OPERATIONS INTERMEDIAIRES 24 595 674 17 651 023 11 490 000 6 110 000 8 460 000 0
SOUS-TOTAL 32 047 608 40 008 523 76 916 250 98 903 740 72 798 000 56 440 000
OPERATIONS COURANTES :
10 815 346 11900 000 11 650 000 10 150 000 10 150 000 10200 000
SOUS-TOTAL 10815 346 11900 000 1 650 000 10 150 000 10 150 000 10 200 000
A O O
OTAL D PLO 102 224 808 110 052 487 145 737 826 170 592 863 149 624 579 132 797 209)
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT . 0 668 0 0 0 547 90
RESSOURCES 2018 2019 2020 2021 2022 2023
I c/PACITE D'AUTOFINANCEMENT 13571744 6276132 25076990 45052765 61 006 666 79784 041
TITRE | EMPRUNTSI6 (sauf 1632, 166, 1688) 47 670 659 59 808 523 88 566 250 96 995 028 53916 200 43 316 000,
e IDONT OPERATIONS AFFERENTES A LOPTION DE TIRAGE SUR LIGNE DE TRESORERIE CPTE I6t49 |
TITRE 2 DOTATIONS ET SUBVENTIONS COMPTES 102, 131 11738 164 2 862 500 16 245 070 21245070 22 245070 20 245 070
DONT FMESPF COMPTES 10282 ET 13182 11738 164 2 862 500 16 245 070 21 245 070 22 245 070 20 245 070)
DONT FIR COMPTES 10283 ET 13183
DONT MIGAC COMPTES 10281 ET 13187
TITRE 3 RES RESSOURCES COMPTES 209,267,27 sauf 271,272 et 2768,775 2201 000 42 856 000 10000 000 7300 000 17000 000 0
| |DONT CESSIONS D'IMMOBILISATIONS 775 2201 000 42856 000 10 000 000 7 300 000 17 000 000 0
'OTAL DES RESSOURCES 75 181 567 111803 155 139 888 309 170 592 863 154 167 936 143345 111

PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

EMPLOI 2024 2025 2026 2027 2028 2029
I [\ SUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT 0 0 0 0 0 0
TITRE | REMBOURSEMENT DES DETTES FINANCIERES 16 (sauf 1632, 166, 1688) 68490 618 68 908 664 68899434 67952443 68439782 70554 152
DONT OPERATIONS AFFERENTESA L'OPTION DE TIRAGE SUR LIGNE DE TRESORERIE CPTE 16449
DONT DETTES - PARTENARIATS PUBLIC PRIVE CPTE 1675
TITRE 2 IMMOBILISATIONS COMPTE 29 443 000 26 600 000 16 695 000 10 200 000 10 200 000 10 200 000
OPERATIONS MAJEURES 19 243 000 6 400 000 6 495 000 0 0 0
OPERATIONS INTERMEDIARES 0 0 0 0 0 0
SOUS-TOTAL 19 243 000 16 400 000 6 495 000 0 0 0
OPERATIONS COURANTES :
10 200 000 10 200 000 10 200 000 10 200 000 10 200 000 10 200 000
SOUS-TOTAL 10 200 000 10 200 000 10 200 000 10 200 000 10 200 000 10 200 000
TITRE 3 AUTRES EMPLOIS COMPTES 26, 27 sauf(2768), 481
TOTAL DES EMPLOIS 97 933 618 95 508 664 85 594 434 78 152 443 78 639 782 80 754 152

APPORT AU FONDS DE ROULEMENT

24 606 383

28 956 657

20 999 457

14 869 552

RESSOURCES 2024 2025 2026 2027 2028 2029
I c~ P~ CITE D'AUTOFINANCEMENT 87 156 981 90 930 251 82359 571 73 009 425 67 165324 63319 065
TITRE | EMPRUNTS6 (sauf 1632, 166, 1688) 19 137 950 17 290 000 10 851 750 6 630 000 10 200 000 10 200 000
TITRE 2 DOTATIONS ET SUBVENTIONS COMPTES 102, 131 16 245 070 16 245 070 13382570 13 382570 0 0,2
DONT FMESPF COMPTES 10282 ET 13182 16 245 070 16 245 070 13 382 570 13 382 570 0
DONT FIR COMPTES 10283 ET 13183
DONT MIGAC COMPTES 10281 ET 13187
TITRE 3 RESSOURCES COMPTES 209,267,27 sauf 271,272 et 2768,77 | 0 0 0 0 0 0
e T CESSIONS DIMMOBILSATIONS 775 0 0 0 0 0 0
TOTAL DES RESSOURCES 122 540 001 124 465 321 106 593 891 93 021 995 77 365 324 73519 066
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT 0 0 0 0 1274 458 7235 087
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTIONS DES FINANCES

PROJECTION DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL TOUTES ACTIVITES CONFONDUES

PROJECTION DE LA MARGE BRUTE COMPTES 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PRODUITS COURANTS DE FONCTIONNEMENT (a) 70 a 75 sauf 7087 et 7722 1310511910 1302 166 788 1 323 687 042 1 345 340 995 1361332753 1377 695 370)
TAUX D'EVOLUTION N/N-1 (%) dont produits de l'activité 73,7471, 7722 du CRPP
TAUX D'EVOLUTION N/N-1 (%) -0,6% 1,7% 1,6% 1,2% 1,2%]
REMBOURSEMENT DE FRAIS PAR LES CRP 7087 1905 291 1905 291 1905 291 1905 291 1905 291 1905 291
60 a 65 (débits nets des
(CHARGES NETTES COURANTES DE FONCTIONNEMENT (b) crédits), 1 246 695 547 1 260 208 340 1261 602 579 1 262 494 599 1 260 753 244 1 258 202 965
7087 déduit
621, 631, 633 et 64
ITAUX D'EVOLUTION N/N-1 (%) dont charges nettes de personnel L L
(débits nets des crédits)
ITAUX D'EVOLUTION N/N-1 (%) 1,08% 0,11%] 0,07%] -0,14% -0,20%]
MARGE BRUTE D'EXPLOITATION PREVISIONNELLE (a-b ) 63816363 41 958 447 62 084 463 82 846 396 100 579 509 119 492 405|
ITAUX PREVISIONNEL DE MARGE BRUTE (a-b)/a 4,87% 3,22% 4,69% 6,16% 7,39%| 8,67%|
PROJECTION DE LA CAF
PRODUITS FINANCIERS 76 220 824 220 824 0 0] 0 0f
[CHARGES FINANCIERES 66 38 164 706 37 586 682, 30781273 31 567 430, 33 346 643 33482 164
PRODUITS EXCEPTIONNEL 77 (sauf 7722) 20 257 201 60 367 133 27 798 672 24 042 901 34762 663 18 477 037|
DONT 775 PRODUITS DES CESSIONS D'ELEMENTS D'ACTIF 775 2201 000 42 856 000 10 000 000 7 300 000 17 000 000 0f
DONT 777 QUOTE-PART DES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT VIREE AU COMPTE DE RESY 777 4 140 983 4717 590 5014872 3959 101 4978 863 5693 237,
[CHARGES EXCEPTIONNELLES 67 34115956 19 010 000 19 010 000 19 010 000 19 010 000 19 010 000|
DONT 675 VALEUR NETTE COMPTABLE DES ELEMENTS D'ACTIF CEDES 675 0 0] 0 0] 0 0|
[CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 13 571 744 6276 132 25 076 990 45 052 765 61 006 666 79 784 041
REPRISE SUR AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS 78 56 481 302 31 606 740 30712741 30712741 30712741 28 526 504
DONT REPRISES SUR LES PROVISIONS POUR RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIONS 78742 34277 250 23 606 740 22712741 22712741 22712741 20 526 504
DOTATION AUX AMORTISSEMENTS,DEPRECIATIONS ET PROVISIONS 68 92 284 783 91023 760 91531530 88411335 91 364 047 90 059 856
DONT DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS
6811 61 322 689 60311019 60 818 789 57 698 594 60 651 306 61 533 352
DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES
DONT DOTATIONS AUX PROVISIONS 68742 30 962 094 30712741 30712741 30712741 30712741 28 526 504
TRANSFERT DE CHARGES 79
IMPOTS SUR LES BENEFICES ET ASSIMILES 69
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL -15 889 754 -5 567 297 -20 726 928 -1 386728 22334223 23 943 926
TOTAL DES PRODUITS c/7 (crédits nets des débits) 1395371 238 1 402 261 485 1 382 198 455 1 400 096 637 1 426 808 156 1424 698911
TOTAL DES CHARGES c/6 (Débits nets des crédits) 1411260992 1 407 828 782 1 402 925 383 1 401 483 365 | 404 473 933 1 400 754 985
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTIONS DES FINANCES

PROJECTION DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL TOUTES ACTIVITES CONFONDUES

PROJECTION DE LA MARGE BRUTE COMPTES 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PRODUITS COURANTS DE FONCTIONNEMENT (a) 70 a 75 sauf 7087 et 7722 1390 018 690 1 397 454 679, 1 400 628 730 1 403 517 287| 1 409 929 400 1418413 195
TAUX D'EVOLUTION N/N-1 (%) dont produits de I'activité 73,7471, 7722 du CRPP
TAUX D'EVOLUTION N/N-1 (%) 0,9% 0,5% 0,2% 0,2% 0,5% 0,6%
REMBOURSEMENT DE FRAIS PAR LES CRP 7087 1905 291 1905 291 1905 291 1905 291 1905 291 1905 291
602 65
CHARGES NETTES COURANTES DE FONCTIONNEMENT (b) (débits nets des crédits), 1264618762 1 269 574 157| 1282 754 192 1296 716 259 1310 845 596 1325 135 165
7087 déduit
621,631, 633 et 64
ITAUX D'EVOLUTION N/N-1 (%) dont charges nettes de personnel , ,
(débits nets des crédits)
ITAUX D'EVOLUTION N/N-1 (%) 0,5%! 0,4% 1,0% 1,1% 1,1% 1,1%
MARGE BRUTE D'EXPLOITATION PREVISIONNELLE (a-b ) 125 399 928 127 880 522, 117 874 538 106 801 028, 99 083 804 93 278 030
ITAUX PREVISIONNEL DE MARGE BRUTE (a-b)/a 9,02%] 9,15% 8,42%) 7,61% 7,03% 6,58%]
PROJECTION DE LA CAF
PRODUITS FINANCIERS 76 0] 0 0] 0 0 0
CHARGES FINANCIERES 66 32026 746 30734 070 29298 766 27 575 402 25702 280 23742 764
PRODUITS EXCEPTIONNEL 77 (sauf 7722) 19 076 369 19 585 401 19 623 966) 20 199 451 20 279 435 20 279 435
DONT 775 PRODUITS DES CESSIONS D'ELEMENTS D'ACTIF 775 0 0 0 0 0 0|
DONT 777 QUOTE-PART DES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT VIREE AU COMPTE DE RESU 777 6292 569 6801 602 6840 167 7415 651 7 495 636 7 495 636|
CHARGES EXCEPTIONNELLES 67 19 000 000| 19 000 000 19 000 000| 19 000 000 19 000 000 19 000 000
DONT 675 VALEUR NETTE COMPTABLE DES ELEMENTS D'ACTIF CEDES 675 0] 0 0] 0 0 0
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
REPRISE SUR AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS 78 25264 081 21 196 055 17 036 741 12016 998 10 294 I55 10 294 I55
DONT REPRISES SUR LES PROVISIONS POUR RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIONS 78742 17 264 081 13 196 055 9036 741 4016998 2294 155 2294 |55
DOTATION AUX AMORTISSEMENTS,DEPRECIATIONS ET PROVISIONS B Y TR Tt sesoldsa 82452695 79868333 - A6 i078v03s| 69394144
DONT DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS
6811 61237 353 61 256 640 62831 592 63 698 623 60 494 881 59 099 989
DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES
DONT DOTATIONS AUX PROVISIONS 68742 25264 081 21 196 055] 17036 741 | 12016 998 10294 155 10294 155
TRANSFERT DE CHARGES 79 0 0 0 0 0 0
IMPOTS SUR LES BENEFICES ET ASSIMILES 69
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL 32212198 36 475 213 26 368 146 16 726 454 14 166 079 11714712
TOTAL DES PRODUITS c/7 (crédits nets des débits) 1 434 359 140 1 438 236 135 1 437 289 437, 1 435 733 736) 1 440 502 990 1 448 986 78q
TOTAL DES CHARGES c/6 (Débits nets des crédits) 1 402 146 942| 1401 760 923 1410 921 291 1419 007 282| 1426336 911 1437 272 073"
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES
RECAPITULATIF ET ELEMENTS D'ANALYSE COMPLEMENTAIRES
2018 2019 2020 2021 2022 2023
RESULTAT PREVISIONNEL CRPP -18 090 754 -48 423 297 -30 726 928 -8 686 728 5334223 23 943 926
RESULTAT/TOTAL DES PRODUITS DU CRPP -1,30% -3,57% -2,25% -0,63% 0,38% 1,69%
RESULTAT COMPTABLE TOUTES ACTIVITES CONFONDUES -15 889 754 -5 567 297 -20 726 928 -1386 728 22 334 223 23 943 926
"E.B.E
MARGE BRUTE CRPH 62529 525 40 814 867 60 987 323 81 785 591 99 552 691 118 581 977,
TAUX DE MARGE BRUTE CRPH 4,63% 3,07% 4,54% 6,00% 7,22% 8,51%
MARGE BRUTE TOUTES ACTIVITES CONFONDUES 63816363 41 958 447 62084 463 82 846 396 100 579 509 119 492 405,
TAUX DE MARGE BRUTE TOUTES ACTIVITES CONFONDUES 4,63% 3,07% 4,54% 6,00% 7,22% 8,51%
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT PREVUE 13 571 744 6276 132 25 076 990 45 052 765 61006 666 79 784 041
TAUX DE CAF 0,97% 0,45% 1,81% 3,22% 4,28% 5,60%
EVOLUTION DE LA CAF PREVUE -54% 300% 80% 35% 3%
COUVERTURE DES INVESTISSEMENTS PAR LA CAF 31,66% 12,09% 28,31% 41,31% 73,55% 119,72%
REMBOURSEMENT EMPRUNTS 59 361 854 58 143 964 57 171 576 61539 123 66 676 579 66 157 209
CAF NETTE (VALEUR) 45790110 -51 867 832 32094 586 -16 486 358 5669913 13 626 832
EFFORT D'INVESTISSEMENT (EN % DES PRODUITS COURANTS DE FONCTIONNEMENT) 3% 4% 7% 8% 6% 5%
ACTIF IMMOBILISE 42862 954 51 908 523 88 566 250 109 053 740 82 948 000 66 640 000
TAUX DE RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIONS
CAPITAUX PERMANENTS 808 295 958 777 644 048 783 121 492 838 158 613 868 550 496 849 089 413
DONT ENCOURS DE LA DETTE FINANCIERE A LONG TERME 986 838 012 964502571 979 397 245 1018353 150 1009 092 771 951 251 562
DONT DETTE - PPP 76 974 416 73 274 416 69574 416 65 874 416 62174416 58 474 416
EVOLUTION DE L'ENCOURS DE DETTE -0,66% -2,26% 1,54% 3,98% -0,91% -5,73%
TAUX D'ENDETTEMENT (DETTE/TOTAL DES PRODUITS) 71% 71% 72% 73% 72% 67%
DUREE APPARENTE DE LA DETTE 73 154 39 23 17 12
TAUX D'INDEPENDANCE FINANCIERE 123% 131% 132% 131% 128% 121%
SOLDE CREDITEUR DU COMPTE 142
FRNG EN JOURS DE CHARGES NETTES D'EXPLOITATION COURANTE -16,26 22,07 -27,94 27,01 24,85 -31,32
BFR EN JOURS DE CHARGES NETTES D'EXPLOITATION COURANTE 5,39 5,40 5,42 5,42 5,41 5,43
TRESORERIE EN JOURS DE CHARGES NETTES D'EXPLOITATION COURANTE 21,6 -27,5 33,4 32,4 -30,3 -36,7,
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

RECAPITULATIF ET ELEMENTS D'ANALYSE COMPLEMENTAIRES

2024 2025 2026 2027 2028 2029

RESULTAT PREVISIONNEL CRPP 32212198 36 475 212 26 368 146 16 726 454 14 166 079 11714712
RESULTAT/TOTAL DES PRODUITS DU CRPP 2,25% 2,54% 1,84% 1,17% 0,99% 0,81%
RESULTAT COMPTABLE TOUTES ACTIVITES CONFONDUES 32212198 36 475 213 26 368 146 16 726 454 14 166 079 11714712

||E.B.E
MARGE BRUTE CRPH 124 418 980 126 920 718 116 952 485 105 924 286 98 233 447 92 427 673
TAUX DE MARGE BRUTE CRPH 9% 9% 8% 8% 7% 7%
MARGE BRUTE TOUTES ACTIVITES CONFONDUES 125 399 928 127 880 522 117 874 538 106 801 028 99 083 804 93 278 030
TAUX DE MARGE BRUTE TOUTES ACTIVITES CONFONDUES 9,02% 9,15% 8,42% 7,61% 7,03% 6,58%
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT PREVUE 87 156 981 90 930 251 82359 571 73 009 425 67 165 324 63319 065
TAUX DE CAF 6,08% 6,32% 5,73% 5,09% 4,66% 4,37%
EVOLUTION DE LA CAF PREVUE 9% 4% 9% 1% -8% -6%
COUVERTURE DES INVESTISSEMENTS PAR LA CAF 296,02% 341,84% 493,32% 715,78% 658,48% 620,78%
REMBOURSEMENT EMPRUNTS 68490 618 68 908 664 68 899 434 67 952 443 68 439 782 70 554 152
CAF NETTE (VALEUR) 18 666 363 22 021 587 13 460 137 5 056 982 -1 274 459 -7 235 087
EFFORT D'INVESTISSEMENT (EN % DES PRODUITS COURANTS DE FONCTIONNEMENT) 2% 2% 1% 1% 1% 1%
ACTIF IMMOBILISE 29 443 000 26 600 000 16 695 000 10 200 000 10 200 000 10 200 000

TAUX DE RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIONS
CAPITAUX PERMANENTS 841 694 077 835263 317 808 904 588 768 540 453 714 668 121 655 755 005
DONT ENCOURS DE LA DETTE FINANCIERE A LONG TERME 901 898 894 850 280 230 792 232 546 730910 103 672 670 320 612316 168
DONT DETTE - PPP 54774 416 51 074 416 47374 416 43674 416 39974 416 36 274 416
EVOLUTION DE L'ENCOURS DE DETTE -5,19% -5,72% -6,83% -7,74% -7,97% -8,97%
TAUX D'ENDETTEMENT (DETTE/TOTAL DES PRODUITS) 63% 59% 55% 51% 47% 2%
DUREE APPARENTE DE LA DETTE 10 9 10 10 10 10
TAUX D'INDEPENDANCE FINANCIERE 121% 119% 118% 118% 120% 121%)
SOLDE CREDITEUR DU COMPTE 142

FRNG EN JOURS DE CHARGES NETTES D'EXPLOITATION COURANTE 24,94 -17,59 -12,36 8,91 9,78 -12,25
BFR EN JOURS DE CHARGES NETTES D'EXPLOITATION COURANTE 5,42 5,42 5,39 5,36 5,33 5,29
TRESORERIE EN JOURS DE CHARGES NETTES D'EXPLOITATION COURANTE -30,4 -23,0 -17,8 -14,3 -15,1 -17,5
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

TABLEAU DE VARIATION DES EQUILIBRES DU BILAN

2018 2019 2020 2021 2022 2023
FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL (FNRG) AU 31/12 -62 881 715 -85 131 129 -107 401 146 -103 719 170 -95 623 982 -120 191 713
VARIATION DU FRNG DANS L'EXERCICE -22 249 414 -22270017 3681 976 8095 189 -24 567 731
OPERATION EN CAPITAL NON ECHU DES EMPRUNTS OBLIGATAIRES REMBOURSABLES IN FINE (CUMUL AU 31/12)
EXCEDENT DE FINANCEMENT 20 827 000 20 827 000 20 827 000 20 827 000 20 827 000 20 827 000
STOCKS 17 202 000 17 202 000 17 202 000 17 202 000 17 202 000 17 202 000
CREANCES ET AUTRES DEBITEURS 234738 000 234738 000 234738 000 234738 000 234738 000 234738 000
DETTES D'EXPLOITATION ET AUTRES CREDITEURS 226 673 000 226 673 000 226 673 000 226 673 000 226 673 000 226 673 000
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 4 440 000 4 440 000 4 440 000 4 440 000 4 440 000 4 440 000
EXCEDENT DE FINANCEMENT au 31/12
VARIATION DU BFR DANS L'EXERCICE -1 560 143 0 0 0 0 0]
TRESORERIE -83 708715 -105 958 129 -128 228 146 -124 546 170 -116 450 982 -141 018713
LIQUIDITES ET ASSIMILES DE FIN DE PERIODE
FINANCEMENTS A COURT TERME
TRESORERIE NETTE AU 31/12 -83 708715 -105 958 129 -128 228 146 -124 546 170 -116 450 982 -141 018 713
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 28 697 310 -22 249 414 -22270017 3681 976 8095 189 -24 567 731
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

TABLEAU DE VARIATION DES EQUILIBRES DU BILAN

2024 2025 2026 2027 2028 2029

FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL (FNRG) AU 31/12 -95 792 696 -67 566 816 -47 788 953 -34 654 465 -38 231917 -48 245 044
VARIATION DU FRNG DANS L'EXERCICE 24399017 -67 566 816 -47 788 953 -34 654 465 -38231917 -48 245 044
OPERATION EN CAPITAL NON ECHU DES EMPRUNTS OBLIGATAIRES REMBOURSABLES IN FINE (CUMUL AU 31/12)

EXCEDENT DE FINANCEMENT 20 827 000 20 827 000 20 827 000 20 827 000 20 827 000 20 827 000
STOCKS 17 202 000 17 202 000 17 202 000 17 202 000 17 202 000 17 202 000
CREANCES ET AUTRES DEBITEURS 234738 000 234738 000 234738 000 234738 000 234738 000 234738 000
DETTES D'EXPLOITATION ET AUTRES CREDITEURS 226 673 000 226 673 000 226 673 000 226 673 000 226 673 000 226 673 000
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 4 440 000 4 440 000 4 440 000 4 440 000 4 440 000 4 440 000
EXCEDENT DE FINANCEMENT au 31/12 0 0 0 0 0 0
VARIATION DU BFR DANS L'EXERCICE 0 0 0 0 0|
TRESORERIE -116 619 696 -88 393 816 -68 615 953 -55 481 465 -59 058 917 -69 072 044
LIQUIDITES ET ASSIMILES DE FIN DE PERIODE 0 0 0 0 0 0|
FINANCEMENTS A COURT TERME

TRESORERIE NETTE AU 31/12 -116 619 696 -88 393 816 -68 615 953 -55 481 465 -59 058 917 -69 072 044
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 24399017 28 225 880 19777 863 13 134 488 -3 577 452 -10013 127
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

TABLEAU DES ENGAGEMENTS HORS BILAN
2018 2019 2020 2021 2022 2023
REDEVANCES DE CREDIT-BAIL
CREDIT-BAIL MOBILIER - MATERIEL INFORMATIQUE
CREDIT-BAIL MOBILIER - LOGICIELS ET PROGICIELS
CREDIT-BAIL MOBILIER - MATERIEL BIOMEDICAL 856 612 916 626 916 626 916 626 916 626 916626
LOCATION CREDIT BAIL IRM 3T TIMONE et cage faraday
LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT GAMMA KNIFE
LOCATIONS
PLATEFORME LOGISTIQUE 8 180 000 8319 060 8319 060 8319 060 8319 060 8319 060
Marseille Habitat / Tours IDE 1 030 938 1 030 938 1 030 938 1 030 938 1 030 938 1 030 938
ERILIA 48 253 48 253 48 253 48 253 48 253 48 253
AUTRES PRESTATIONS ASSOCIEES AUX CONTRATS (A PRECISER)
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES
TABLEAU DES ENGAGEMENTS HORS BILAN
2024 2025 2026 2027 2028 2029
REDEVANCES DE CREDIT-BAIL
CREDIT-BAIL MOBILIER - MATERIEL INFORMATIQUE
CREDIT-BAIL MOBILIER - LOGICIELS ET PROGICIELS
CREDIT-BAIL MOBILIER - MATERIEL BIOMEDICAL 916 626 916 626 916 626 916 626 916 626 916626
LOCATION CREDIT BAIL IRM 3T TIMONE et cage faraday
LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT GAMMA KNIFE
LOCATIONS
PLATEFORME LOGISTIQUE 8319060 8319060 8319060 8319060 8319060 8319060
Marseille Habitat / Tours IDE 1 030 938 1 030 938 1 030 938 1 030 938 1 030 938 | 030 938,
ERILIA 48253 48253 48 253 48253 48253 48253
AUTRES PRESTATIONS ASSOCIEES AUX CONTRATS (A PRECISER)
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

PROJECTION DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE A

DOTATION NON AFFECTEE

CHARGES 2018 2019 2020 2021 2022 2023
TITRE 1 CHARGES DE PERSONNEL 255 000 255 000 255 000 255 000 255 000 255 000
TITRE 2 AUTRES CHARGES 704 067 690 535 673 502 666 149 664 395 663 222
66 DONT CHARGES FINANCIERES
67 (SAUF 675) DONT CHARGES EXCEPTIONNELLES 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
675 DONT VALEURS COMPTABLES DES ELEMENTS D'ACTIFS CEDES
68 (SAUF 6811 ET 68742) DONT DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 216 978 203 446 186 413 179 060 177 306 176 133
6811 DONT DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES
68742 DONT DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIONS
TOTAL DES CHARGES 959 067 945 535 928 502 921 149 919 395 918 222
PRODUITS 2018 2019 2020 2021 2022 2023
TITRE 1 ;?%ELJCI-(I—)?\/I?/IEE;(A)&[‘QS?ISS L'ACTIVITE DE PRODUCTION 3160 067 43 801 535 10 928 502 8221149 17 919 395 918 222
7087 DONT REMBOURSEMENTS DE FRAIS PAR LE CRPP ET LES AUTRES CRPA
76 DONT PRODUITS FINANCIERS 959 067 945 535 928 502 921 149 919 395 918222
77 (SAUF 775 ET 777) DONT PRODUITS EXCEPTIONNELS
775 DONT PRODUITS DES CESSIONS DES ELEMENTS D'ACTIF
777 DONT QUOTE-PART DES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT VIREE AU RESULTAT DE L'EXERCICE 2201 000 42 856 000 10 000 000 7 300 000 17 000 000 0,2
78 (SAUF 78742) DONT REPRISES SUR AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS
78742 DONT REPRISES SUR LES PROVISIONS POUR RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIONS
79 DONT TRANSFERT DE CHARGES
603 DONT VARIATIONS DE STOCKS (CREDITS)
609,619 et 628 DONT RABAIS REMISES RISTOURNES (CREDITS)
gjég‘ 6339, 6419, 6459, 6479 et DONT REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS, CHARGES SOCIALES OU TAXES (CREDITS)
649 DONT ATTENUATIONS DE CHARGES - PORTABILITE COMPTE EPARGNE TEMPS (CET)
TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT PREVISIONNEL 3160 067 43 801 535 10 928 502 8221149 17 919 395 918 222
MARGE BRUTE DE LA DNA 2201 000 42 856 000 10 000 000 7 300 000 17 000 000 0
TAUX MARGE BRUTE DE LA DNA 22697800% 21344600% 19641300% 18906000% 18730600% 18613300%)

0
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

PROJECTION DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE A

DOTATION NON AFFECTEE

CHARGES 2024 2025 2026 2027 2028 2029
TITRE 1 CHARGES DE PERSONNEL 255 000 255 000 255 000 255 000 255 000 255 000|
TITRE 2 AUTRES CHARGES 653222 653 305 646 997 642 600 641553 641 553
66 DONT CHARGES FINANCIERES
67 (SAUF 675) DONT CHARGES EXCEPTIONNELLES
675 DONT VALEURS COMPTABLES DES ELEMENTS D'ACTIFS CEDES
68 (SAUF 6811 ET 68742) DONT DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 176 133 176 216 169 908 165 511 164 464 164464
6811 DONT DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES
68742 DONT DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIONS
TOTAL DES CHARGES 908 222 908 305 901 997 897 600 896 553 896 553|
PRODUITS 2024 2025 2026 2027 2028 2029
TITRE 1 ;_’?%ﬁ%g&i;ﬁli'ﬁggﬁgﬁ L'ACTIVITE DE PRODUCTION 908 222 908 305 901 997 897 600 896 553 896 553|
7087 DONT REMBOURSEMENTS DE FRAIS PAR LE CRPP ET LES AUTRES CRPA
76 DONT PRODUITS FINANCIERS 908 222 908 305 901 997 897 600 896 553 896553
77 (SAUF 775 ET 777) DONT PRODUITS EXCEPTIONNELS
775 DONT PRODUITS DES CESSIONS DES ELEMENTS D'ACTIF
777 DONT QUOTE-PART DES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT VIREE AU RESULTAT DE L'EXERCICE 0 0 0 0 0 o
78 (SAUF 78742) DONT REPRISES SUR AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS
78742 DONT REPRISES SUR LES PROVISIONS POUR RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIONS
79 DONT TRANSFERT DE CHARGES
603 DONT VARIATIONS DE STOCKS (CREDITS)
609,619 et 628 DONT RABAIS REMISES RISTOURNES (CREDITS)
2%2‘ 6339, 6419, 6459, 6479t | 5 oNT REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS, CHARGES SOCIALES OU TAXES (CREDITS)
649 DONT ATTENUATIONS DE CHARGES - PORTABILITE COMPTE EPARGNE TEMPS (CET)
TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT PREVISIONNEL 908 222 908 305 901 997 897 600 896 553 896 553|
MARGE BRUTE DE LA DNA 0 0 0 0 0 0
TAUX MARGE BRUTE DE LA DNA 17613300% 17621600% 16990800% 16551100% 16446400% 16446400%
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

PROJECTION DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE C
ECOLES ET INSTITUTS DE FORMATION DES PROFESSIONNELS PARAMEDICAUX ET DE SAGES- FEMMES
CHARGES 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ITITRE | CHARGES DE PERSONNEL - CHAPITRES LIMITATIFS 12590 752, 13 027 637, 13 027 637, 13 027 637, 13 027 637 13 027 637
ITITRE 2 AUTRES CHARGES 3942328 4014729 4014729 4014729 4014729 4014729
66 DONT CHARGES FINANCIERES 303 493 287 226 270 959, 254 693 238 426 124 559)
67 (SAUF 675) DONT CHARGES EXCEPTIONNELLES 187918 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000]
675 DONT VALEURS COMPTABLES DES ELEMENTS D'ACTIFS CEDES
68 (SAUF 681 | ET 68742) DONT DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
6811 DONT DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES 567 443, 545 556 526 093, 522342 520 641 519621
68742 DONT DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIONS
TOTAL DES CHARGES 16 533 080 17 042 366, 17 042 366, 17 042 366, 17 042 366 17 042 366
PRODUITS 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ITITRE | PRODUITS RELATIFS A L'ACTIVITE D'ENSEIGNEMENT 15919 343 16 646 436, 16 646 436, 16 646 436, 16 646 436 16 646 436|
ITITRE 2 AUTRES PRODUITS 613 737 395 930 395 930 395 930 395 930 395 930|
76 DONT PRODUITS FINANCIERS
77 (SAUF 775 ET 777) DONT PRODUITS EXCEPTIONNELS 105 070 59743 50 000 50 000 50 000 50000|
775 DONT PRODUITS DES CESSIONS DES ELEMENTS D'ACTIF
777 DONT QUOTE-PART DES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT VIREE AU RESULTAT DE L'EXERCICE
78 (SAUF 78742) DONT REPRISES SUR AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS
78742 DONT REPRISES SUR LES PROVISIONS POUR RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIONS
79 DONT TRANSFERT DE CHARGES
60311, 60321, 60322,
0371 DONT VARIATIONS DE STOCKS A CARACTERE MEDICAL (CREDITS)
et
603 (SAUF 60311,
DONT AUTRES VARIATIONS DE STOCKS (CREDITS)
60321, 60322, et 60371)
609,619 et 629 DONT RABAIS REMISES RISTOURNES (CREDITS)
6319, 6339, 6419,
6429, 64519, 64529, DONT REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS, CHARGES SOCIALES OU TAXES (CREDITS)
64719, 64729 et 6489
TOTAL DES PRODUITS 16 533 080, 17 042 366, 17 042 366, 17 042 366, 17 042 366 17 042 366
RESULTAT PREVISIONNEL 0 0 0 0 0 0|
MARGE BRUTE DES ECOLES 386 341 327 483 320 959 304 693 288 426 174 559
TAUX MARGE BRUTE DES ECOLES 2% 2% 2% 2% 2% 1%)
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

PROJECTION DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE C

ECOLES ET INSTITUTS DE FORMATION DES PROFESSIONNELS PARAMEDICAUX ET DE SAGES- FEMMES

CHARGES 2024 2025 2026 2027 2028 2029
ITITRE | CHARGES DE PERSONNEL 13 027 637, 13 027 637, 13 027 637, 13 027 637, 13 027 637 13 027 637
ITITRE 2 AUTRES CHARGES 4014729 4014729 4014729 4014729 4014729 4014729
66 DONT CHARGES FINANCIERES 205 893 189 626 173 359 157 093 140 826 140 826|
67 (SAUF 675) DONT CHARGES EXCEPTIONNELLES 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100000|
675 DONT VALEURS COMPTABLES DES ELEMENTS D'ACTIFS CEDES
68 (SAUF 681 | ET 68742) DONT DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
6811 DONT DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES 519 200 515019 501 146 476 828 469518 469 518|
68742 DONT DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIONS
TOTAL DES CHARGES 17 042 366, 17 042 366, 17 042 366, 17 042 366, 17 042 366 17 042 366
PRODUITS 2024 2025 2026 2027 2028 2029
ITITRE | PRODUITS RELATIFS A L'ACTIVITE D'ENSEIGNEMENT 16 646 436, 16 646 436, 16 646 436, 16 646 436, 16 646 436 16 646 436|
ITITRE 2 AUTRES PRODUITS 395 930 395 930 395 930 395 930 395 930 395 930|
76 DONT PRODUITS FINANCIERS
77 (SAUF 775 ET 777) DONT PRODUITS EXCEPTIONNELS 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000]
775 DONT PRODUITS DES CESSIONS DES ELEMENTS D'ACTIF
777 DONT QUOTE-PART DES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT VIREE AU RESULTAT DE L'EXERCICE
78 (SAUF 78742) DONT REPRISES SUR AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS
78742 DONT REPRISES SUR LES PROVISIONS POUR RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIONS
79 DONT TRANSFERT DE CHARGES
60311, 60321, 60322,
0371 DONT VARIATIONS DE STOCKS A CARACTERE MEDICAL (CREDITS)
et
603 (SAUF 60311,
DONT AUTRES VARIATIONS DE STOCKS (CREDITS)
60321, 60322, et 60371)
609,619 et 629 DONT RABAIS REMISES RISTOURNES (CREDITS)
6319, 6339, 6419,
DONT REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS, CHARGES SOCIALES OU TAXES (CREDITS)
6429, 64519, 64529,
TOTAL DES PRODUITS 17 042 366, 17 042 366, 17 042 366, 17 042 366, 17 042 366 17 042 366
RESULTAT PREVISIONNEL 0 0 0 0 0 0|
MARGE BRUTE DES ECOLES 775 093 754 645 724 505 683 921 660 344 660 344|
TAUX MARGE BRUTE DES ECOLES 5% 4% 4% 4% 4% 4%
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

PROJECTION DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE P
ACTIVITE MEDICO-SOCIALE

CHARGES 2018 2019 2020 2021 2022 2023
TITRE | CHARGES D'EXPLOITATION COURANTE 248 228 258 015 258 015 258 015 258 0I5 258 0I5
TITRE 2 CHARGES DE PERSONNEL - CHAPITRES LIMITATIFS 4 955 730| 5180921 5180 921 5180 921 5180 921 5180 921
TITRE 3 CHARGES DE LA STRUCTURE 204514 175 522 175 522 175 522 175 522 175 522
66 DONT CHARGES FINANCIERES
67 (SAUF 675) DONT CHARGES EXCEPTIONNELLES 38718
675 DONT VALEURS COMPTABLES DES ELEMENTS D'ACTIFS CEDES
68 (SAUF 6811 ET 68742) DONT DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 67 358 57095 53 675 44710 30 445 30115
8l DONT DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
ET CORPORELLES
68742 DONT DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR RENOUVELLEMENT DES
IMMOBILISATIONS
TOTAL DES CHARGES 5408 472 5614 458 5614458 5614458 5614 458 5614 458
PRODUITS 2018 2019 2020 2021 2022 2023
TITRE | PRODUITS DE LA TARIFICATION 5408 472 5614458 5614458 5614458 5614 458 5614 458
TITRE 2 AUTRES PRODUITS RELATIFS A L'EXPLOITATION
60311, 60321, 60322,
0371 DONT VARIATIONS DE STOCKS A CARACTERE MEDICAL (CREDITS)
et
603 (SAUF 60311,
DONT AUTRES VARIATIONS DE STOCKS (CREDITS)
60321, 60322, et 60371)
609,619 et 629 DONT RABAIS REMISES RISTOURNES (CREDITS)
6319, 6339, 6419, DONT REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS,
6429, 64519, 64529, CHARGES SOCIALES OU TAXES (CREDITS)
TITRE 3 PRODUITS FINANCIERS ET PRODUITS NON ENCAISSABLES
76 DONT PRODUITS FINANCIERS
77 (SAUF 775 ET 777) DONT PRODUITS EXCEPTIONNELS
775 DONT PRODUITS DES CESSIONS DES ELEMENTS D'ACTIF
777 DONT QUOTE-PART DES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT VIREE AU RESULTAT DE
L'EXERCICE
78 (SAUF 78742) DONT REPRISES SUR AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS
78742 DONT REPRISES SUR LES PROVISIONS POUR RENOUVELLEMENT DES
IMMOBILISATIONS
79 DONT TRANSFERT DE CHARGES
TOTAL DES PRODUITS 5408 472 5614 458 5614458 5614458 5614 458 5614 458
RESULTAT PREVISIONNEL 0 0 0 0 0 0)
MARGE BRUTE AUTRE ACTIVITE SOCIALE 38718 0 0 0 0 0)
TAUX MARGE BRUTE AUTRE ACTIVITE SOCIALE 1% 0% 0% 0% 0% 0%
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

PROJECTION DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE P
AUTRES ACTIVITES SOCIALES

CHARGES 2024 2025 2026 2027 2028 2029
TITRE | CHARGES D'EXPLOITATION COURANTE 258 015 258 015 258 015 258 015 258 0I5 258015
TITRE 2 CHARGES DE PERSONNEL 5180921 5180921 5180921 5180921 5180 921 5180921
TITRE 3 CHARGES DE LA STRUCTURE 175 522 175 522 175 522 175 522 175 522 175522
66 DONT CHARGES FINANCIERES
67 (SAUF 675) DONT CHARGES EXCEPTIONNELLES
675 DONT VALEURS COMPTABLES DES ELEMENTS D'ACTIFS CEDES
68 (SAUF 6811 ET 68742) DONT DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 29722 28943 27 640 27310 25 549 25549
8l DONT DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
ET CORPORELLES
68742 DONT DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR RENOUVELLEMENT DES
IMMOBILISATIONS
TOTAL DES CHARGES 5614458 5614 458 5614458 5614458 5614 458 5614 458
PRODUITS 2024 2025 2026 2027 2028 2029
TITRE | PRODUITS DE LA TARIFICATION 5614458 5614458 5614458 5614458 5614 458 5614 458
TITRE 2 AUTRES PRODUITS RELATIFS A L'EXPLOITATION
TITRE 3 PRODUITS FINANCIERS ET PRODUITS NON ENCAISSABLES
76 DONT PRODUITS FINANCIERS
77 (SAUF 775 ET 777) DONT PRODUITS EXCEPTIONNELS
775 DONT PRODUITS DES CESSIONS DES ELEMENTS D'ACTIF
777 DONT QUOTE-PART DES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT VIREE AU RESULTAT DE
L'EXERCICE
78 (SAUF 78742) DONT REPRISES SUR AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS
78742 DONT REPRISES SUR LES PROVISIONS POUR RENOUVELLEMENT DES
IMMOBILISATIONS
79 DONT TRANSFERT DE CHARGES
TOTAL DES PRODUITS 5614458 5614 458 5614458 5614458 5614 458 5614 458
RESULTAT PREVISIONNEL 0 0 0 0 0 0)
MARGE BRUTE AUTRE ACTIVITE SOCIALE 0 0 0 0 0 0|
TAUX MARGE BRUTE AUTRE ACTIVITE SOCIALE 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

PROJECTION DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE G
GROUPEMENT HOSPITALIER DE TERRITOIRE (GHT)

CHARGES 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ITITRE | CHARGES DE PERSONNEL 395 500 395 500 395 500 395500 395500
ITITRE 2 CHARGES A CARACTERE MEDICAL
ITITRE 3 CHARGES A CARACTERE HOTELIER ET GENERAL 10 000 10 000 10 000 10 000 10000
ITITRE 4 CHARGES D'AMORTISSEMENTS, DE PROVISIONS ET DEPRECIATIONS FINANCIERES ET EXCEPTIONNELLES
66 DONT CHARGES FINANCIERES
67 (SAUF 675) DONT CHARGES EXCEPTIONNELLES
675 DONT VALEURS COMPTABLES DES ELEMENTS D'ACTIFS CEDES
68 (SAUF 681 | ET 68742) DONT DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
6811 DONT DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES
168742 DONT DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIONS
TOTAL DES CHARGES 405 500 405 500 405 500 405 500 405 500
PRODUITS 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ITITRE | PRODUITS VERSES PAR L'ASSURANCE MALADIE
ITITRE 2 AUTRES PRODUITS 405 500 405 500 405 500 405 500 405500
76 DONT PRODUITS FINANCIERS
77 (SAUF 775 ET 777) DONT PRODUITS EXCEPTIONNELS
775 DONT PRODUITS DES CESSIONS DES ELEMENTS D'ACTIF
777 DONT QUOTE-PART DES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT VIREE AU RESULTAT DE L'EXERCICE
78 (SAUF 78742) DONT REPRISES SUR AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS
78742 DONT REPRISES SUR LES PROVISIONS POUR RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIONS
79 DONT TRANSFERT DE CHARGES
60311, 60321, 60322,
et 60371 DONT VARIATIONS DE STOCKS A CARACTERE MEDICAL (CREDITS) 405 500 405 500 405 500 405 500 405500
603 (SAUF 60311, DONT AUTRES VARIATIONS DE STOCKS (CREDITS)
60321, 60322, et 60371)
609,619 et 629 DONT RABAIS REMISES RISTOURNES (CREDITS)
6319, 6339, 6419, DONT REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS,
6429, 64519, 64529, CHARGES SOCIALES OU TAXES (CREDITS)
TOTAL DES PRODUITS 405 500 405 500 405 500 405 500 405 500
RESULTAT PREVISIONNEL o 0 0 0 395 500
MARGE BRUTE GHT 0 0 0 0 -10 000
TAUX MARGE BRUTE AUTRE ACTIVITE SOCIALE 0% 0% 0% 0% -2%|
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ASSISTANCE PUBLIQUE - HOPITAUX DE MARSEILLE
DIRECTION DES FINANCES

PROJECTION DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE G
GROUPEMENT HOSPITALIER DE TERRITOIRE (GHT)

CHARGES 2024 2025 2026 2027 2028 2029
ITITRE | CHARGES DE PERSONNEL 395 500 395500 395 500 395500 395500 395500
ITITRE 2 CHARGES A CARACTERE MEDICAL
ITITRE 3 CHARGES A CARACTERE HOTELIER ET GENERAL 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10000
ITITRE 4 CHARGES D'AMORTISSEMENTS, DE PROVISIONS ET DEPRECIATIONS FINANCIERES ET EXCEPTIONNELLES
66 DONT CHARGES FINANCIERES
67 (SAUF 675) DONT CHARGES EXCEPTIONNELLES
675 DONT VALEURS COMPTABLES DES ELEMENTS D'ACTIFS CEDES
68 (SAUF 681 | ET 68742) DONT DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
6811 DONT DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES
168742 DONT DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIONS
TOTAL DES CHARGES 405 500 405 500 405 500 405 500 405 500 405 500
PRODUITS 2024 2025 2026 2027 2028 2029
ITITRE | PRODUITS VERSES PAR L'ASSURANCE MALADIE
ITITRE 2 AUTRES PRODUITS 405 500 405 500 405 500 405 500 405 500 405500
76 DONT PRODUITS FINANCIERS
77 (SAUF 775 ET 777) DONT PRODUITS EXCEPTIONNELS
775 DONT PRODUITS DES CESSIONS DES ELEMENTS D'ACTIF
777 DONT QUOTE-PART DES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT VIREE AU RESULTAT DE L'EXERCICE
78 (SAUF 78742) DONT REPRISES SUR AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS
78742 DONT REPRISES SUR LES PROVISIONS POUR RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIONS
79 DONT TRANSFERT DE CHARGES
60311, 60321, 60322,
et 60371 DONT VARIATIONS DE STOCKS A CARACTERE MEDICAL (CREDITS) 405 500 405 500 405 500 405 500 405 500 405500
603 (SAUF 60311, DONT AUTRES VARIATIONS DE STOCKS (CREDITS)
60321, 60322, et 60371)
609,619 et 629 DONT RABAIS REMISES RISTOURNES (CREDITS)
6319, 6339, 6419, DONT REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS,
6429, 64519, 64529, CHARGES SOCIALES OU TAXES (CREDITS)
TOTAL DES PRODUITS 405 500 405 500 405 500 405 500 405 500 405 500
RESULTAT PREVISIONNEL [ 0 [ [ 0 0
MARGE BRUTE GHT 395500 0 0 0 0 0
TAUX MARGE BRUTE AUTRE ACTIVITE SOCIALE 98% 0% 0% 0% 0% 0%
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