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Article 450 g) du règlement UE 575/2013 

  

Organe de 

direction 

fonction 

exécutive 

Organe de 

direction 

fonction de 

surveillance 

Banque 

d'investissement

Banque de 

détail 

Gestion 

d'actifs 

Fonctions 

support 

Fonction 

indépendante 

de contrôle 

Autres Total 

Effectifs 10 17,0       5,0 4,0   36

Rémunération fixe 1 165 276 € 140 050 €       270 896 € 236 422 €   1 812 644 €

Rémunération 

variable 289 000 € 0 €       13 800 € 12 400 €   315 200 €

Rémunération totale 1 454 276 € 140 050 € 0 € 0 € 0 € 284 696 € 248 822 € 0 € 2 127 844 €
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Informations quantitatives agrégées sur les rémunérations, ventilées pour le personnel de direction 

et les membres du personnel dont les activités ont un impact significatif sur le profil de risque de l'établissement

Article 450 h) du règlement UE 575/2013 

  
Organe de 

direction 
Autres Total 

Effectifs 27 9,0 36

Rémunération totale     0 €

- dont rémunération fixe 1 305 326 € 507 318 € 1 812 644 €

- dont rémunération variable 289 000 € 26 200 € 315 200 €

  - dont non différé 199 000 € 26 200 € 225 200 €

     - dont espèces 199 000 € 26 200 € 225 200 €

     - dont actions et instruments liés 0 € 0 € 0 €

     - dont autres instruments 0 € 0 € 0 €

  - dont différé 90 000 € 0 € 90 000 €

     - dont espèces 0 € 0 € 0 €

     - dont actions et instruments liés 90 000 €   90 000 €

     - dont autres instruments 0 € 0 € 0 €

Encours des rémunérations variables attribuées au titre d'exercices antérieurs et non encore acquises 85 000 €   85 000 €

Montant des rémunérations variables attribuées au titre d'exercices antérieurs et acquises (après réduction) 80 000 €   80 000 €

     - Montant des réductions opérées     0 €

Indemnités de rupture accordées     0 €

Nombre de bénéficiaires d'indemnités de rupture     0

Montant le plus élevé des indemnités de rupture accordées     0 €

Sommes payées pour le recrutement     0 €

Nombre de bénéficiaires de sommes payées pour le recrutement     0



�

�

����

�

�" 0	�
��<����������6:�������

�


��G������������������������%�)$����%������(�����76���
�����6������������

�


������������6:�����.���
���������	��
����	�/�

7@-���	����� &�������� ���
��
��
� �%���� � �
�� %�
�� �����
������� ��� ��%%���� ��� )����
��
�@-�	
�
�����
�����������%%����������������)�		
���
������#�)�	%���
��%%��� ������������ ��
���� ��	%���� �������
� 5� �� �
�� ��� �
���
� ��� ��	%��� ��� ��������� ��� �@����#�� ���.���� ��� ���
����	�����=��
� ����� ��@
��� ��
� ���� ����%��������
� �
��
� ���� �����%����
���� �����
��������� ����
��	%�����������	���������������%%������

"�������������
������������%�����@�#���
������������������	�����=�����
����������������
���5�
�����������	
�
�����������

�

��:>���������6:����� .���	
������� �	�� 
���������� ��������� ��� ����� ������
��� �	� ��� ��
��
��
���	�	������
���������
��	������
����������
�
��	��	�/�

7@-���	�����&�����������
��
��
����
��
�����%��%��
�
������)����
���@-�	
�
�����
��
��@���������
��������
����������++�$:=��==
�������������*�#���
���������	��
������
 �����E��
'����
�������@�#���
��� � � � � � � ++�$:=��==
���Q�
-��������� ��������� � � � � � � � ���������������=
==�Q�
-��������� ���%��
����)&,
�������8��
��-'
���	�������������������������������������������!�8$=
==�Q�
3������� � � � � � � � � ++�$8����=
���Q�
-�������@�������E�
7����%����5���� ���������
���� � � � � � �=�=!$�$�8
==�Q�
(�������	�����������
����
���
����������� � � ��������� ���������=+�+�=�8$8
���Q�
-�������������	��
������
 �����E�
6��
����.�����������
8!I���#�%��������
����
���
��� � ��� ��!�$������
!:�Q�
4�%����5���� ����%����� � � � � � � �=�===�===
==�Q�
4���� ���
���� � � � � � � � � +��=:$�+!$
!!�Q�
�

7*
����.�� ��#� %����� �� ��� 
��������	���� ���
�� 5� ������	���� ��� �=I� %���� ���� ���
���
����
%���������%2;�
������
7��	
������%�
�	��������
����.������������������5���	%��������:>=!>�=�!��
)�����	�	����5������

� 
��������%%�����������	������������
���
���
�������������������
��������
���
�� �#���
���� %���������
� �
��
� ���� ����
� ���� �� ����� ��
�
����� 5� ��� ������
��
� ���� ���� ����
��
 �����E��
�

"#���
����
/�����������������

����.����
���
�����

��#�%�����

4� ������
���
��������
�
��������)),�0����

��
�
�����5����������
���
����=I����� ������5�
����%��������	�����1�

/��������0 ������
��#�%����1���
�
�����
5����������
������

�=I�

�=��� 8������$=�Q� ��8!8�=+=�Q� 8������$=�Q�

�=��� +���+�:!!�Q� ��+!:�===�Q� +���+�:!!�Q�

�=��� +�!�:��=8�Q� =�Q� +�!�:��=8�Q�

�

�



�

�

����

�

��������������6:�����.���
���������	��
����	��
���������/�

7@-���	�����&�������
� �%����� �
�� %�
�� �����
���������� ��%%���� �������
����������%��������
��%%���� ���� )�		
���
���� ��#� )�	%���� ���� ���� ��	%���� ������
���
� �%%��� �� ���� ��	%����
������
���
��������@
�����
���������%����������

�

9:������������6:�����.:�������
����������',���
	��
	�#(,)/�

7@-���	�����&�������
������������@����������	�����=���������%
�������
���������
�
��*����5��
���
���� ���� ��	������	����� ���������� ��#� %����� ���
����
� �*�����
�� 5� �=:���=�===� ������ ��� ��*
��
��	��������������
	
������%������������
���%����*-���	�����&��������"#������
��
�������+�	�
�
�=�=��

�

#��9:���������6:�����.
���	�������
���	�	���	�/�

7@-���	�����&�������
��%����� �
��%�
�������
������������%%�����%��
�������)�		
���
������#�
)�	%��������������� ���
���� 
�����5��@���
����7����!��8����)�������)�		���������������������
�����%%���
��%%��� ���������
 �	�����2������������� ���
�������� ��������@���
����7����!��8�
���
��)������
�;������	���
��������

�

��>���������6:�����.
	����
	�	��������������	����������
	����������	���������
	/�

7��	����������,��36��-6�,9�9�67�63"�)�		
���
�����#�)�	%���� �
����
��
����������
 ��5�
�#%
���
��
� �@-���	����� &�������� ���
��
��� ���
��� ��� ��		��� ��� ���� �
��#� ��� %����
� �����
����
�
��� ���%���
 �� ��� �*����	���� ��� �*-����
��� ��� )����<��� (������
��� ��� ��� 4������
��
� ���
���
���� (4,)"c-9"4D�63")��("43� -6�,9�� (c)
� %���� ���� %��
���� ��� �
#� �#���
���
� ��
��
�����@5��@
���������������
�������@-���	�����&�����������
��
����%%�����5�������������=�������
������	%�������������������	�����=�=��

�

��
������ ����6:����� .
	����
	�	��� ��� ������� �	� ���������
	� ���� �����	��

���������/�

7��	����������,��36��-6�,9�/�A9-6'-A�)�		
���
�����#�)�	%������%%�����
����������
 ��
5� �#%
���
��
� �@-���	����� &�������� ���
��
��� ���
��� ��� ��		��� ��� ���� �
��#� ��� %����
� �����
����
�
��� ���%���
 �� ��� �*����	���� ��� �*-����
��� ��� )����<��� (������
��� ��� ��� 4������
��
�
/���
����C����'�%�
�����"3)D4XF"4
�%��������%��
��������
#��#���
���
���
�������@5��@
��������
�������
�������@-���	�����&�����������
��
����%%�����5�������������=�������������	%������������
�������	�����=�=��

�

H:�����������6:�����.��������������������	����������
��	�
/�

7@-���	����� &�������� ���
��
��
� ��		�� /���	�� F������� �"3'�A3� ��� ����
��� ��� ��� ���
��	
�
��������
� ��� �������
��� ��#� 	�	����� ��� )����
�� �*-�	
�
�����
��� ��������	���� ���
�����
��
�%������������������
#����
���
�%��������
��5��@
���������@-���	�����&���������%%�����
5�������������=�������������	%��������@�#���
������������������	�����=�=��

�

��:=���������6:�����E��������������������	����������
��	�
/�

7@-���	����� &�������� ���
��
��
� ��		�� /���	�� )��2��
��� /-77"9� ��� ����
��� ��� ��� ���
��	
�
��������
� ��� �������
��� ��#� 	�	����� ��� )����
�� �*-�	
�
�����
��� ��������	���� ���
�����
��
�%������������������
#����
���
�%��������
��5��@
���������@-���	�����&���������%%�����
5�������������=�������������	%��������@�#���
������������������	�����=�=��

�



�

�

����

�

��>���������6:�����.��������������������	����������
��	�
/�

7@-���	����� &�������� ���
��
��
� ��		�� /���
���� "�
�� -4A�6G� ��� ����
��� ��� ��� ���
��	
�
��������
� ��� �������
��� ��#� 	�	����� ��� )����
�� �*-�	
�
�����
��� ��������	���� ���
�����
��
�%������������������
#����
���
�%��������
��5��@
���������@-���	�����&���������%%�����
5�������������=�������������	%��������@�#���
������������������	�����=�=��

�

��R���������6:����� .��������� �	�� ���	������� 
���	����
�
	�� �	���	��
	�� ��� ����	����

	��
	�
���
����	�F
����	����������	�����G�������
�����/�

7@-���	����� &�������� ���
��
��
� �%���� � �
�� %�
�� �����
������� ��� ��%%���� ��� )����
��
�*-�	
�
�����
��
����
�������%%�
���
�������*���
����$���������
�����=���%��	�����:�+
�����
#������
	�����������������������
���	�
������	%������
���������	%�����������5��*��	
�
�����
���������
���%����
 ��%���������	
�
����������5��==�===�������������%�����*�������=�!��

�

��:R���������6:�����.
��������������
� ��	��	����	�������	��	��
�����
��������
��	���	�

����	������
	���	
��	��������
��	�����	��
�����
�	���	��	
����	�������� ����
��
�	�0�*,,59,����

���	�;������
	�	��H����
�	
����
������	�	

�
	�#(,)/�

7@-���	����� &�������� ���
��
��� ���������� ��� �%%�
���
��� ��� �*���
���� 7� !���+�� ��� )����
/�����
�������
����
��
��%����� �
��%�
�������
������������%%�������)����
���*-�	
�
�����
��
�
�	��� ��� � 
�� �� ������� ���� �*�� ���%%�� �������� ���� ��	������
���� ������� ��� ������� ��������
 ������� ������� �*�#���
��� ����� ��� ��� ����	���� �=��� ��#� �������
��� ��� %���������  
����� 5�
�*���
����7!���+�����)����/�����
�������
����
��
��*��� ����5���=+$�+��������������
�������������
����$�%����������

�


��G������������������������%�)$����%������(�����76���
�����6��
�>�������������

�

����R���������6:�����.���������� 
����
���	���  � ���
��
�	� $� �	�� ��������� ����������� ���

�����������
���������
���/�

7*-���	����� &�������� "#������
��
��
� �%���� � �
�� %�
�� �����
������� ���� ��%%����� ��� )����
��
�*-�	
�
�����
����������)�		
���
������#���	%���
����� �
�������
��
��@�����
���
���%������������
'()"
����.��
�������	�	����5��*���
����8������������
�5�!==�	
��
�����*������0�
��������	
��
����
�*�����1����	�������%�������	�#
	�	������%
�������
������������
	
���������������%
����������
�
�
%������ �
���	���� ��
���5� ���2��������������� �����%�� �
������)����
���*-�	
�
�����
���%����
�
#�����������
�
�������	����
��������������������	����
���������	
��
�����

)������	�����
���������%
�������
���������������
��%����	
��
������%��������
�������� ���������
��	���
��
� ��
�� %��� 
����%����
���� ��� ����� ��� ����� ���� �
	
���� �
#���� %��� ��� �����	�����
���
%��%��� ��#� '������� (�%���
����� )��� �%����
���� %�������� .���� ����
����� %��� ��� ��
��� ��� ���
 ������ ��	
����� ���� %����� ���
����� ��� %��� �����
��� ��� �
���
���
��� �����
��� ��� %����� ���
�����
��� �����
����%����	%��
��
	������������	�
�����������
 ����%���������

)����������
���
������� �������%������������������
������
���
�� �����*5� �*-���	�����&��������
���
��
���5����
������=�=�����������	%��������*�#���
����=�:��

�



�

�

��	�

�

9:����R����� ����6:����� .G��
�������� �	� ������	�������� �	� 
������� 
��	
��	� ����

����
���� 	�� �����
������ �	�� ������������� �	� ���
��
�	� 0##*5,#85%� ��� ���	� �	� ����	

	��


����������������
�	���
��	�����	�����G�������
�����/�

7*-���	����� &�������� "#������
��
��
� �%���� � �
�� %�
�� �����
������� ��� ��%%�������)����
��
�*-�	
�
�����
��
����
��
�����%%�
���
��������
�%��
�
������� �*���
����7����!���:�$����)�������
)�		����
��������� �����#������
������ ������
�����������	�����
��������%
���������	���
���
��#�����
�
����%�� ������#����
�����7��������8�5�7�����������)�������9�� �
���

"�� ���� �*���%�
��� ��� ��� %�������� �������
��
� �*-���	����� ���
��� �*�����
���� ��� )����
��
�*-�	
�
�����
���5�%�������
�������������
�	�#
	�	�����$�	�
�
�5���	%��������������
�5�����
���	�����
��� ��� ��%
���� �*���	�������	�#
	�	���� �
!�	
��
���� �*������ 0���#�	
��
���� �
���
�����	
���������1���
����������� �����#������
������������
�������������������*���%�����*�%������
�����%�
��� ��� ����
���� ������	�	���� ��#� �
�%��
�
���� ���� ���
����� 7�������8� 5� 7�������� ���
)�������9�� �
�����5��
#��������������	����
��������*���	�����
����

�

9:��R���������6:�����.������
�����
��	����
�������/�

7@-���	����� &�������� ������ ����� %�� �
��� ��� %������� ��� ��%
��� ��� �@�#���
��� ��� %�������
%������ ������%������	%�
������������	��
����������
���

�

�" �3	 #��=�������� ��
��2�#���=��� E����#6�� 6 "",	�3"	�� �:� #���� ���
#�����#�F�

A�����

�

�

�



�

�

��
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
������

2����#�����
�
�
�
�



�

�

����

�

#��
����#����6������
� �	 #��
���� #����6����� �:� &�� ��#��7��� �� E�=�#� #��
�����2� �:� &��

��#��7����	�F�

�

������ '
����

�

�#��2

	�������	
���I	�
�� ����� &�M�"M"3�- &�M�"M"3�&

)�
���
������������������ !�� ��:��$8 �8���8:

-��
����
����
����5���������� ������%����������� !���� ��+�8 �

,�����	��������
 ��������� ������ !�� ����� ��+�$

-��
����
����
�����
�%��
�����5���� ���� !�� :!��:�+ :���++�

(�.����������������������������
���	������������
� !�$�� ����8�$=8 ���=$�=�+

(�.������������������������
������ !�$�� �=�=���+=8 :�88:�++�

"����������� �����
�������%�������
�������� �����������# = =

-��
����
����
�����������������@5��@��2����� !�+ ��$�+88 =

-��
����@
	%<����������� ������ ��==:

-��
����@
	%<����
������ !�: $!��$� $��8==

)�	%��������������
���
���������
����
 ��� !��= ����+=� ��+�=8�

-��
��������������������
����5�.��������� = =

(���
�
%��
�����#������
�����
������ = =

(���
�
%��
������������������%�
����	
����������
 ������ = =

,		����������%����	��� !��� $��:+� $8�!8!

,		��
�
���
�������%������� !��� ����$8� �������

,		��
�
���
����
����%������� !��� $:: +�+

"�������@����
�
�
�� = =

����6����6C�#��2 �"�11,�03, �"�!!!�3,-
�

7�� %��	
���� �%%�
���
��� ���� ���	��� ,�43��=� ��� ,�43���� �*�� ������ 
	%���� ���� ���� ��	%���� ��� ����%��
'������(�%���
������
������

�



�

�

����

�

�


����2

	�������	
���I	�
�� ����� &�M�"M"3�- &�M�"M"3�&

'���������������� = =

(���
����
����
����5���������� ������%����������� !���� ��+�+ =

,�����	��������
 ��������� ������ !�� ��+�! ���$�:

��������� �������������
���	������������
� !����� ��$::���� ��!$$�:=+

��������� ���������
������ !����� :��=!�!!� :�=�!�+:�

���������%����������%�������
��� !��� �!8���� ��$�=+!

"����������� �����
�������%�������
�������� �����������# = =

(���
����@
	%<����������� ��= ��=

(���
����@
	%<����
������ !�: ���:�� ���:��

)�	%��������������
���
������%���
����
 ��� !��! �$$���� �!��$�8

��������
������#����
��������������������
����5�.��������� = =

(�� 
�
�������2�
�������������������@��������� = =

(�� 
�
��� !��$ ��:�=�8 ��:�:$�

������������������� !��+ ���88� ���:�=

#�$����.�$��$���
, �1�M�
, �0

��,3,�3!� ��-&,�0,1

#�$����.�$��$����$�������'���$� ��,3,�3�� ��-&,�0,&

����)�%
�������%�
	����
��� ����$�� ��!��:�

����4���� ���������
���� 8+��+�: 8�+��$�

����&�
������%��������	%���
�
�����
�����	���������%
���#�
%��%���

��=���: ��:���+

����4��������������%��
��� $+�!!! !��+$=

(���
�
%��
���������������%�����������<���0
����.���
	
���
��
���1

! �

����6��:�
����2 �"�11,�03, �"�!!!�3,-
�

7�� %��	
���� �%%�
���
��� ���� ���	��� ,�43� �=� ��� ,�43� ��� �*�� ������ 
	%���� ���� ���� ��	%���� ��� ����%��
'������(�%���
������
������

�



�

�

����

�

�

������ )�	%���������������

�

	�������	
���I	�
�� ����� �.��%�%��"3�- �.��%�%��"3�&

,����.������%����
������
	
��� $�� �=��$�� �����=�

,����.�������2���������
	
���� $�� 0�:+��$�1 0����!:$1

)�		
��
����0%����
��1 $�� �+!�+!= �+��$8�

)�		
��
����0�2�����1 $�� 0�$��8+1 0���!:�1
&�
������%���������������
�����	������
����
����5����
������ ������%����������� $�� �!= �=�
&�
������%������������������
����
����
�����
�%��
�����5�
��� ���� $�� ����+: :���=

(����
�����������������
 
��� $�! ���!�$ �����:

)2��������������������
 
��� $�! 0���8$+1 0���88=1


��������������%���� &!,�1�3 &�0�,13

)2�����������������@�#%��
���
�� $�$ 0�����+$1 0�����=�1
�����
�������������#��	���
���	����������#�
��%���
��
��������
		��
�
���
�������%�����������

����%������� 0���:!=1 0�!�:$�1

���������������C�.$��������� �&0��1- �&3�-��

)�O������
���� $�+ 0�:�=�$1 0�=����1

����������C�.$��������� �33��-1 03�33,
M�����%�����������������������������%�
����	
�������
���
 ������ = =

&�
������%��������������������
�� $�8 0�$!1 08+�1

F��
��
������� ������������������@����
�
�
�� = =

����������+�����)$4�� �33�-1& 10��&&

,	%<������������������ $�: 0���:�81 0�!��+�1
4�������������@
	%<����������
 
�������.�����������������
�������
�� = =

������������ �!�,,, ,&�!��

(���
�
%��
���������������%�����������<�� = =

���:6��������
�����:�
��:
� �!�,,, ,&�!��
�

7�� %��	
���� �%%�
���
��� ���� ���	��� ,�43� �=� ��� ,�43� ��� �*�� ������ 
	%���� ���� ���� ��	%���� ��� ����%��
'������(�%���
������
������

�

�

�

�



�

�

����

�

�

������ 4�����������������
������%��������	%���
�
�����
�����	���������%
���#�%��%����

�

	�������	
���I	�
��
�.��%�%��

"3�-
�.��%�%��

"3�&

������������ �!�,,, ,&�!��

"������������ �����
����������
	��5�%������
�������
�
�� 0����8!1 $����

"������@
	%<������������������� �����
����������
	���5�%������
�������
�
�� ���$� 0���=:1

���)�����������%I%������������������ E1��"�F -�3�,

"������������ ���
�� = =

F��
��
������� �������������
����
����
�����
�%��
�����5���� ���� 0��=!�1 �++

F��
��
������� ����������
�����	��������
 ��������� ������ = =

,	%<�� ��=+$ 0�1

���)�������%I%������������������ E0!!F �!-

M�����%���������
������%��������	%���
�
�����
�����	���������%
���#�
%��%�������������%�
����	
����������
 ������

= =


��������
������#��
��7�6���������#����������#�
���:>�

��
����E������C��
^��F

E0�301F -��10

���:6�����������
��������
������#��
��7�6�����
����#����������#�
���:>�
��
���

,1�-,! ,!�0,3

(�����������%� !8��!+ !+�:�$

(���
�
%��
���������������%�����������<�� = �
�

7�� %��	
���� �%%�
���
��� ���� ���	��� ,�43��=� ��� ,�43���� �*�� ������ 
	%���� ���� ���� ��	%���� ��� ����%��
'������(�%���
������
������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�
�

�

����

�

������ 9���������� ��
��
���������%
���#�%��%����

�

en milliers d'euros

Actifs 

financiers 

disponibles à 

la vente

Instruments 

dérivés de 

couverture

C apitaux pro pres au 31 décembre 2013 278 563 146 930 827 463 560 128 677 53 760 1 435 953 4 1 435 958

Affectation du résultat de l'exercice 2013 53 760 (53 760) 

C apitaux pro pres au 1er janvier 2014 278 563 146 930 881 223 560 128 677 1 435 953 4 1 435 958

Distribution (6 477) (6 477) (6 477)  

Augmentation / réduction de capital 17 140 17 140 17 140

Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux 

propres
(8 121) (977) (9 098) (9 098)  

Résultat 67 555 67 555 67 555

Autres variations (7) (7)  1 (6)  

C apitaux pro pres au 31 décembre 2014 295 703 146 930 874 739 (7  561) 127 700 67 555 1 505 066 5 1 505 071

Total capitaux 

propres part 

du groupePrimes

Capitaux 

propres part 

des 

minoritaires

Total

capitaux 

propres 

conso lidés

Variation de juste valeur 

des instruments
Résultat net 

part du 

groupeCapital
Réserves de 

conversion

Capital et primes liées

Réserves 

conso lidées

Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux 

propres

Ecart de 

réévaluation 

sur passifs 

sociaux
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en milliers d'euros Exercice 2014 Exercice 2013

Résultat avant impôts 100 483 89 132

Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles 20 738 21 743 

Dépréciation des écarts d'acquisition 0 0 

Dotations nettes aux provisions et aux dépréciations (y compris provisions provisions 

techniques d'assurance)
17 687 31 483 

Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 0 0 

Pertes nettes/gains nets sur activités d'investissement (22 740) (3 656)

Produits/charges des activités de f inancement 0 0 

Autres mouvements (162 961) 78 383 

Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat net avant impôts (147 276) 127 953 

Flux liés aux opérations avec les établissements de crédit 413 863 (50 490)

Flux liés aux opérations avec la clientèle (126 203) 310 076 

Flux liés aux autres opérations affectant des actifs et passifs f inanciers 8 168 (121 168)

Flux liés aux autres opérations affectant des actifs et passifs non financiers (3 704) (6 970)

Impôts versés (35 864) (44 790)

Augmentation/(Diminution) nette des actifs et passifs provenant des 

activités opérationnelles
256 260 86 658 

Flux nets de trésorerie générés par l'activité opérationnelle (A) 209 467 303 743 

Flux liés aux actifs f inanciers et aux participations (123 363) 83 305 

Flux liés aux immeubles de placement (178) (1 411)

Flux liés aux immobilisations corporelles et incorporelles (8 639) (11 742)

Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement (B) (132 180) 70 152 

Flux de trésorerie provenant ou à destination des actionnaires (1) (6 404) (415 719)

Flux de trésorerie provenant des activités de f inancement (1 038) (1 406)

Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement (C) (7 442) (417 125)

Effet de la variation des taux de change (D) 0 0 

FLUX NETS DE TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE (A+B+C+D) 69 845 (43 230)

Caisse et banques centrales 382 389 124 892 

Caisse et banques centrales (actif) 382 389 124 892 

Banques centrales (passif) 0 0 

Opérations à vue avec les établissements de crédit 100 811 401 538 

Comptes ordinaires débiteurs (2) 101 024 402 229 

Comptes et prêts à vue 0 67 

Comptes créditeurs à vue (213) (11 131)

Opérations de pension à vue 0 0 

Trésorerie à l'ouverture 483 200 526 430 

Caisse et banques centrales 129 268 382 389 

Caisse et banques centrales (actif) 129 268 382 389 

Banques centrales (passif) 0 0 

Opérations à vue avec les établissements de crédit 423 777 100 811 

Comptes ordinaires débiteurs (2) 424 218 101 024 

Comptes et prêts à vue 0 90 

Comptes créditeurs à vue (441) (7 957)

Opérations de pension à vue 0 0 

Trésorerie à la clôture 553 045 483 200 

VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 69 845 (43 230)
�
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Hors CGPCE et CAR-BP

Complémen

ts de 

retraite et 

autres 

régimes

Indemnités 

de fin de 

carrière

Médailles 

du travail

Autres 

avantages

Complémen

ts de 

retraite et 

autres 

régimes

Indemnités 

de fin de 

carrière

Médailles du 

travail

Autres 

avantages

Taux d'actualisation 0,90% 1,58% 1,35% / 1,97% 2,98% 2,66% /

Taux d'inflation 1,80% 1,80% 1,80% / 1,90% 1,90% 1,90% /

Taux de croissance des salaires sans objet sans objet sans objet / sans objet sans objet sans objet /

Taux d'évolution des coûts médicauxsans objet sans objet sans objet / sans objet sans objet sans objet /

Table de mortalité utilisée
TGH05 et 

TGF05

TGH05 et 

TGF05

TGH05 et 

TGF05
/

TGH05 et 

TGF05
TF 00-02 TF 00-02 /

Duration en années 7,96 15,9 12,1 / 7,35 13,6 11,1 /

Exercice 2014 Exercice 2013

Régimes postérieurs à 

l'emploi à prestations 

définies

Autres avantages à long 

terme

Régimes postérieurs à 

l'emploi à prestations 

définies

Autres avantages à long 

terme
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en milliers d'euros
Montant 

(HTR)
%

Montant 

(HTR)
%

Montant 

(HTR)
%

Montant 

(HTR)
%

Audit

Commissariat aux comptes, 

certif ication, examen des 

comptes individuels et 

consolidés

142 100% 137 100% 105 66% 99 61%

Autres diligences et 

prestations directement liées 

à la mission du commissaires 

aux comptes

53 34% 62 39%

TOTAL 142 100% 137 100% 158 100% 161 100%

Montant (HTR) : Montant hors taxe récupérable

Autres KPMG Audit

Exercice 2014 Exercice 2013 Exercice 2014 Exercice 2013
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CAR-BP CAR-BP

Taux d'actualisation 1,57% 2,98%

Taux d'inflation 1,80% 1,90%

Table de mortalité utilisée
TGH05 et 

TGF05
TGH05 et TGF05

Duration 15,5 ans 14,3 ans

31/12/2014 31/12/2013

�

�

Hors CGPCE et CAR-BP

Complémen

ts de 

retraite et 

autres 

régimes

Indemnités 

de fin de 

carrière

Médailles 

du travail

Autres 

avantages

Complémen

ts de 

retraite et 

autres 

régimes

Indemnités 

de fin de 

carrière

Médailles du 

travail

Autres 

avantages

Taux d'actualisation 0,90% 1,58% 1,35% / 1,97% 2,98% 2,66% /

Taux d'inf lation 1,80% 1,80% 1,80% / 1,90% 1,90% 1,90% /

Taux de croissance des salaires sans objet sans objet sans objet / sans objet sans objet sans objet /

Taux d'évolution des coûts médicauxsans objet sans objet sans objet / sans objet sans objet sans objet /

Table de mortalité utilisée
TGH05 et 

TGF05

TGH05 et 

TGF05

TGH05 et 

TGF05
/

TGH05 et 

TGF05
TF 00-02 TF 00-02 /

Duration en années 7,96 15,9 12,1 / 7,35 13,6 11,1 /

Exercice 2014 Exercice 2013

Régimes postérieurs à 

l'emploi à prestations 

définies

Autres avantages à long 

terme

Régimes postérieurs à 

l'emploi à prestations 

définies

Autres avantages à long 

terme
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(HT)
%
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%
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%
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Audit

Commissariat aux comptes, certif ication, 

examen des comptes individuels et 

consolidés

94 100% 95 100% 101 66% 92 60%

Autres diligences et prestations 

directement liées à la mission du 

commissaires aux comptes

53 34% 62 40%

TOTAL 94 100% 95 100% 154 100% 154 100%

Fid Sud Audit KPMG Audit

Exercice 2014 Exercice 2013 Exercice 2014 Exercice 2013
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