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Redressement des résultats confirmé au 1° semestre 2014

Paris, le 23 septembre 2014 (17h45) — Le Conseil d’administration réuni ce jour a examiné et arrété les
comptes consolidés du 1¢" semestre 2014.

Compte de résultat consolidé résumé

(en K€) S1 2014 S1 2013 S2 2013
Chiffre d’affaires 72.478 65.267 76.465
EBITDA 6.532 446 6.638
en % CA 9,0% 0,7% 8,7%
Résultat opérationnel courant 2.599 (4.415) 2.764
en % CA 3,6% (6,8%) 3,6%
Résultat opérationnel 2.510 (8.078) 2.791
en % CA 3,5% (12,4%) 3,6%

dont dépréciations d’actifs - (3.575) -
Résultat net 177 (10.194) 1.153
Résultat net part du Groupe 63 (6.596) 707
en % CA 0,1% (10,1%) 0,9%
Capacité d’autofinancement 4.295 (2.051) 5.122

apres colt de I'endettement financier net et impot

Résultat opérationnel en ligne avec le deuxiéme semestre 2013

Les activités et la rentabilité de Rougier ont confirmé au 1" semestre 2014 le redressement engagée au
2°m¢ semestre 2013. Celui-ci a été soutenu par une bonne tenue des marchés finaux, une bonne
adéquation du mix-géographique et une progression réguliére des prix de vente.

Au Gabon, le retour a I'équilibre opérationnel a été favorisé par le recentrage des activités
commerciales et I'amélioration de lefficacité industrielle. Au Cameroun et au Congo, les résultats
opérationnels sont en amélioration malgré les difficultés structurelles du port de Douala qui ont pesé
sur la réalisation du chiffre d’affaires des filiales. En France, dans un environnement de marché
dégradé, la branche Importation Distribution a enregistré une amélioration de ses marges
commerciales et des résultats Iégerement positifs.

Dans ce contexte, 'EBITDA est en augmentation a 6,5 M€ au 30 juin 2014 contre 0,4 M€ au 30 juin
2013. Le résultat opérationnel courant est en hausse a 2,6 M€ contre (4,4) M€ un an plus tot.

Le résultat opérationnel semestriel s’est élevé a 2,5 M€, en amélioration de 10,6 M€ par rapport au 1*
semestre 2013, qui comprenait (3,6) M€ de dépréciation d’actifs. Le taux de marge opérationnelle sur
le semestre ressort a 3,5 % du chiffre d'affaires consolidé, soit un niveau comparable au second
semestre 2013.

Résultat net a I'équilibre au 1*" semestre 2014
Aprés un colt de I'endettement net a (1,4) M€, une charge d'impét de (0,7) M€ et la quote-part de
résultat des activités de plantations forestiéres (Lignafrica), le résultat net total s'est établi a 0,2 M€

contre (10,2) M€ au 1°¢ semestre 2013. Aprés déduction de la part revenant aux intéréts minoritaires,
le résultat net part du Groupe ressort a 0,1 M€.
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Structure financiere

Les capitaux propres totaux sont stables a 61,4 M€ au 30 juin 2014. La dette financiére nette est en
augmentation a 56,4 M€ au 30 juin 2014 contre 50,3 M€ a fin 2013. L'augmentation des stocks bloqués
au port de Douala et I'accroissement des créances fiscales a recouvrer sur les trois Etats africains, qui
se montent au total a 12,6 M€ au 30 juin 2014, ont entrainé un alourdissement du besoin en fonds de
roulement sur le semestre de 6,7 M€, qui a pesé directement sur la dette financiére.

Perspectives

Les perspectives pour 'ensemble de l'exercice 2014 sont en ligne avec les tendances amorcées
depuis le second semestre 2013. Dans ce contexte, Rougier maintient ses priorités stratégiques :
redressement opérationnel au Gabon, consolidation des activitts au Cameroun et au Congo, et
développement des synergies dans Rougier Sylvaco Panneaux en France. Le plan d'actions pour
favoriser |'atteinte de ces objectifs s'accompagne d'une grande discipline en matiére de génération de
trésorerie par la réduction des stocks au port de Douala et le recouvrement accéléré des créances sur
les Etats africains.

Prochain rendez-vous

Chiffre d’affaires du 3°™® trimestre 2014, le 13 novembre 2014 (aprés Bourse).
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plantations forestiéres industrielles en Afrique), Rougier Sylvaco
Panneaux (importation et distribution en France de bois de toutes
origines).
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