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Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée
générale, nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le
31 décembre 2016, sur :

- le controle des comptes consolidés de la société A2micile Europe, tels
qu'ils sont joints au présent rapport ;

- la justification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. Il

nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur
ces comptes.
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I. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de
diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste
a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants et informations figurant dans les
comptes consolidés. Il consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et Ia
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments
que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de l'exercice sont, au regard
des regles et principes comptables frangais, réguliers et sincéres et
donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére, ainsi
que du résultat de l'ensemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre
attention sur le changement de méthode comptable relatif aux écarts
d'acquisition décrit dans la note 3 de l'annexe, conformément au
réglement de I'ANC 2015-06, ainsi que les modalités de la premiére
application de ce réglement pour ce qui concerne les écarts d’acquisition
inscrits au bilan a la cloture de I'exercice précédent.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de |'article L. 823-9 du Code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les éléments suivants :

- L'impdt différé actif enregistré au titre des reports déficitaires
fiscaux d’A2micile Europe, d’'un montant de 555 K€ au 31 décembre
2015, a été porté a 911 K€ au 31 décembre 2016, sur la base des
perspectives d’utilisation de ces reports fiscaux, ainsi que mentionné
dans la note 3.9 de I'annexe, représentant ainsi un produit d’'impot
de 356 K€ sur I'exercice 2016. Sur la base des informations qui nous
ont été communiquées, nos travaux ont consisté a apprécier les
données sur lesquelles se fondent ces prévisions, notamment a
contréler la cohérence des hypothéses retenues avec les données
prévisionnelles établies sous le contrdle de la direction générale.
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Des écarts d’acquisition ont fait I'objet de tests de perte de valeur
selon les modalités décrites dans la note 3.1 de lI'annexe. Nous
avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ces tests, les
hypothéses utilisées et nous avons vérifié que la note de I'annexe
des comptes consolidés donne une information appropriée.

Comme mentionné dans la premiére partie du présent rapport, la
note 3 de |'annexe expose le changement de méthode comptable
résultant de l'application de la nouvelle réglementation comptable
relative au traitement comptable des écarts d’acquisition. Dans le
cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis
par votre société, nous avons vérifié la correcte application du
changement de réglementation comptable et de la présentation qui
en est faite.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre
démarche d’audit des comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont
donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére
partie de ce rapport.

III. Veérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice
professionnel applicables en France, a la vérification spécifique prévue par
la loi des informations relatives au groupe données dans le rapport de
gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur
concordance avec les comptes consolidés.

©

Didier OBRECH

Strasbourg et Mulhouse, le 21 avril 2017
Les commissaires aux comptes

Deloitte & Associés Cabinet GIELLA

P
_/
haél GIELLA

Marc PIOTRAUT Rap
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Bilan en euros

Variation

ACTIF Note |31/12/2016|31/12/2015 Varen %
en Euros

Fonds commerciaux et écarts d’acquisition 4.1 1600680 1517923 82 757 5,5%

Immobilisations incorporelles 42 261 069 281 200 -20 131 -7.2%

Immobilisations corporelles 43 731 703 632 078 99 625 15,8%

Immobilisations fimanciéres 4.4 614 930 388 435 226 495 58,3%
Titres mis en équivalence

ACTIF IMMOBILISE 3208 382 2819636 388 746 13,8%

Clients et comptes rattachés 4.5 12 053 834 12929 678 -875 844 -6,8%

Autres créances et comptes de régularisation | 4.5 5987 758] 6551157 -563 399 -8,6%

Valeurs mobilieres de placement 4.6 1 499 495 572 499 926 996 161,9%

Disponibilités 8963 883] 4334126 4629757 106,8%

ACTIF CIRCULANT 28 504 970| 24 387 460| 4 117 510 16,9%

TOTAL ACTIF 31 713 352|27 207 096| 4 506 256 16,6%

PASSIF

Capital 1094 256 1094 256 0 0,0%

Réserves consolidés - Part du Groupe 3652032 3153797 498 235 15,8%

Résultat consolidé - Part du Groupe 739 640 824 945 -85 305 -10,3%

CAPITAUX PROPRES - Part du Groupe| 4.7 | 5485928] 5072998] 412930 8,1%

Intéréts minoritaires 4.8 984 7471 1013475 -28 728 -2,8%

CAPITAUX PROPRES TOTAL 6470 675 6 086473 384 202 6,3%

Provisions pour risques et charges| 4.9 959 282 411264 548018 133,3%

Dettes financiéres 4.10 7930103 4116057 3814046 92, 7%

Fournisseurs et comptes rattachés 411 1 485 861 770 944 714 917 92,7%

Dettes fiscales et sociales 4,11 14867431| 15822358 -954 927 -6,0%

DETTES 24 283 395(20 709 359| 3574 036 17,3%

TOTAL PASSIF 31713 352127 207 096 4 506 256 16,6%




En euros Note 31/12/2016 | 31/12/2015 | Variation
Chiffres d'Affaires 5.1 82 638 220| 75606838 7031382
Autres produits d'exploitation 5.2 830 043 771 482 58 561
Charges de personnel 5.3 -70216 309| -64 319 106] -5 897 203
Autres charges d'exploitation 54 -7550797) -7536762 -14 035
Impots et taxes -1610009] -1384952 -225 057
Excédent brut d'exploitation (EBITDA) 4091 148| 3137 500] 953 648
Dotations/Reprises aux amortissements et aux provisions 5.5 -1 575420 -647 268 -928 152
Résultat d'exploitation (EBIT) 2515728| 2490232 25 496
Résultat financier 5.6 -84 459 -148 459 64 000
RESULTAT COURANT des entreprises intégrées 2431269 2341773 89 496
Résultat exceptionnel 5.7 -198 755 -239 054 40 299
Imp6ts sur les résultats 5.9 -20 867 -310 685 289 818
Résultat net des sociétés intégrées 2211647 1792034 419 613
Dotations aux amort.des écarts acquisitions 4.1 -527 668 -109 034 -418 634
Résultat net de ’ensemble consolidé 1683979 1683000 979
Intéréts minoritaires 944 339 858 055 86 284
RESULTAT NET PART DU GROUPE 739 640 824 945 -85 305
Résultat par action 0,68 0,75
Résultat dilué par action 0,68 0,75




Annexe sur les comptes consolidés au 31 décembre 2016

Evénements significatifs de ’exercice

L’activité d’aide & domicile a continué sa progression au cours de 1’année 2016 grace a la poursuite du
développement du maintien & domicile et aux effets de politique de croissance externe.

Le groupe a acquis deux sociétés en France au cours de I’année 2016 pour un total de 715.540 euros.

Le chiffre d’affaire en Belgique est en recul de 6,5%. Suite aux pertes comptables enregistrées dans la
filiale belge PROPREMENT DIT, le groupe a constaté une provision pour dépréciation de 1’écart
d’acquisition a hauteur de 420.149 euros.

Meéthodes et principes de consolidation

Les comptes du Groupe sont consolidés dans le respect des principes comptables frangais et sont
établis conformément aux dispositions de I’arrété du 22 juin 1999 homologuant le réglement CRC n°
99-02.

Les données ci-apres sont présentées en euros.

2.1 Méthodes de consolidation

L’intégration globale est pratiquée pour toutes les filiales consolidées dont le groupe A2micile Europe
détient le controle exclusif.

La méthode de I’intégration globale prend en compte, apres élimination des opérations et des résultats
internes (y compris les dividendes), I’ensemble des actifs, passifs et éléments du compte de résultat
des sociétés concernées, en distinguant au niveau des résultats et des capitaux propres la part du
groupe et celle imputable aux autres actionnaires (ou intéréts minoritaires).



2.2 Périmétre de consolidation
Les sociétés consolidées par le groupe sont les suivantes :

Date
, % | Méthode | FCnirée
Nom Siége . " dans le
d’intérét .
périmétre
-1

Société meére :
A2MICILE EUROPE 48 rue du Faubourg de Saverne 67000 Strasbourg oct-08
Sociétés filiales :
A2MICILE AISNE 68BIS boulevard Victor Hugo 02100 SAINT QUENTIN 100 IG dec.-08
A2MICILE AJACCIO Résidence Amazonia — av du Mont Thabor 20090 AJACCIO 60 1IG dec-08
A2MICILE ANTIBES 9 avenue Tourre 06600 ANTIBES 60 1IG déc.-07
A2MICILE ARTOIS 37 rue Haute 62127 BAILLEUL AUX CORNAILLES 60 1G avr-09
A2MICILE AUDOMAROIS 7 rue Roger Salengro 62880 VENDIN LE VIEIL 60 IG oct-09
A2MICILE BEAUNE 16 rue Madeleine 21200 BEAUNES 60 1G déc.-07
A2MICILE BELFORT Ibavenue de 'Esperence 90000 BELFORT 60 1G févr.-07
A2MICILE BESANCON 27 rue du petit Charmont 25000 BESANCON 60 1G mai-06
A2MICILE BEZIERS 5 dom Les Jardins de I'Evéque 34120 NEZIGNAN L’EVEQUE 60 1G juin-08
A2MICILE BORDEAUX EST 4 Lieu dit Sauton 33750 BARON 60 1G mars-06
A2ZMICILE BOURGEN BRESSE 580 rue Lavoisier 01960 PERONNAS 60 1G juil.-07
A2MICILE BOURGOIN 97 imp. de Michalieu 38460 ANNOISIN-CHATELANS 60 1G oct.-07
A2MICILE CARCASSONNE 524 chemin du bois 11620 VILLEMOUST AUSSOU 60 1G juin-07
A2MICILE CASTRES-MAZANET Route de Vermeils  Rue de la forét 81660 PONT DE L'ARN 60 1G dec.-08
A2MICILE CHALON S/Saone 3 rue Caumartin 71100 CHALON SUR SAONE 60 1G juin-06
A2MICILE CHAMBERY-AIX 102 rte de Lyon 73160 COGININ 100 1G déc-08
A2MICILE COTE BASQUE 64240 BRISCOUS 100 1G févr-12
A2MICILE DOUAISIS 38 rue de Férin 59500 DOUAI 60 1G dec-08
A2 MICILE EVREUX 35 hameau de la forét 27240 GRANDVILLIERS 60 1IG dec-08
A2MICILE FREJUS 162 Imp. des Pins Parasols 83480 PUGET /ARGENS 60 1G juin-06
A2MICILE GRENOBLE OUEST 3ter rue du Pissot 38360 SASSENAGE 60 1G avr-12
A2MICILE ILLKIRCH 48 rue du Faubourg de Saverne 67000 ST RASBOURG 70 1G juin-11
A2MICILE LA ROCHELLE 10/14 rue Jean Perrin 17000 LA ROCHELLE 100 1IG aout-09
A2MICILE LE HAVRE 619 le Val Durand 27210 SAINT MACLOU 60 IG dec-08
A2MICILE LILLE COLYSEE 36bavenue de Soubise 59130 LAMBERSART 60 IG juil.-06
A2MICILE LIMOGES 2 résidence les Prades 87510 SAINT GENCE 60 IG nov.-07
A2MICILE LYON 1 15 rue Antoinette 69003 LYON 60 IG juil.-06
A2MICILE LYON 2 7 Bd Honor¢ de Balzac 69100 VILLEURBANNE 60 1G juil.-06
A2MICILE LYON CENTRE 33B rue de la République 69002 LYON 60 IG juil.-08
A2MICILE LYON SUD 50-52 av. de Chanoine 69230 ST GENISLAVAL 60 1G juil.-09
A2MICILE MACON 30 rue Franklin 71000 MACON 60 1G avr-13
A2MICILE MARSEILLE 3 allée Turcat Mery 13008 MARSEILLE 60 IG nov-14
A2MICILE METZ 2 chemin de la Vignotte 57070 VANY 60 IG déc-07
A2MICILE MONTPELLIER SUD 68 rue des Mouettes 34750 VILLENEUVE 60 IG sept.-06
A2MICILE NANCY SUD 16bis place des Carmes 54300 LUNEVILLE 60 1G oct-07




Date
Nom Siege % i Méthode | d’entrée
d’intérét 1) dans le
périmé tre

A2MICILE NANT ES NORD 1 rue du Grand Moulin 44460 FEGREAC 60 IG avri.-08
A2MICILE NARBONNE 8 rue des Vosges 11200 LEZIGNAN CORBIERES 60 G juin-08
A2MICILE NIMES 36 rue Robert Mallet Stevens bat K 30900 NIMES 60 1G sept.-07
A2MICILE NIORT 128 avenue Saint Jean d'Angely 79000 NIORT 60 1IG aoiit-06
A2MICILE ORLEANS 107 impasse de I'Ardilliére 45160 OLIVET 60 IG déc-06
A2MICILE ORANGE 15 rue de la Baronnette 84100 ORANGE 60 1IG dée-11

A2MICILE PARIS 14 105 rue des Moines 75017 PARIS 60 1G juil-09

A2MICILE PARIS 17 8 rue Lemercier 75017 PARIS 60 1G déc-07
A2MICILE PAU 26 rue des 3 fréres Laborde 64110 GELOS 60 1G févr-07
A2MICILE PERPIGNAN 15 rue du Réart 66200 ALENYA 60 IG nov-07
A2MICILE POITIERS 2 Rés. De la Croix Cambos 86340 NIEUL L'ESPOIR 60 1G oct-07
A2MICILE REGION CENTRE 48 rue Faubourg de Saverne 67000 STRASBOURG 100 IG fév.-13
A2MICILE REGION NORD 48 rue Faubourg de Saverne 67000 STRASBOURG 100 IG sept-07
A2MICILE REGION SUD 48 rue Faubourg de Saverne 67000 STRASBOURG 100 IG oct-10
A2MICILE ROUEN 1bis rue Alfred Duthil 76160 DARNETAL 60 IG aoiit-10
A2MICILE SAINT NAZAIRE 5 imp. de la pte Pce Tharon 44730 ST MICHEL CHEF CHEL 60 IG déc-07
A2MICILE SAINT-BRIEUC Saint Georges 22240 PLURIEN 60 1G mars-06
A2MICILE SAINT-ETIENNE 8 Allée du Printemps 42000 SAINT ETIENNE 60 1G nov-08
A2MICILE SALON PROVENCE 103 allée de Freiresque 13660 ORGON 60 IG nov-07
A2MICILE SAUMUR 15 rue de Rouen Saint Lambert 49400 SAUMUR 60 1G juil-07

A2MICILE SERVICES 48 rue Faubourg de Saverne 67000 STRASBOURG 100 IG juil-12

A2MICILE SELESTAT ERSTEIN 8 rue d’ Anjou 67150 GERSTHEIM 60 IG avri.-08
A2MICILE STRASBOURG SUD 1A avenue de la Forét Noire 67000 STRASBOURG 60 1G juin-06
A2MICILE THIONVILLE 33 rue du grand clos 54920 VILLERS LA MONTAGNE 60 IG janv-07
A2MICILE TOULOUSE EST 3 impasse Beaucaire Apt 341 31500 TOULOUSE 60 1G janv-07
A2MICILE ILE DE FRANCE 48 rue Faubourg de Saverne 67000 STRASBOURG 100 IG nov-07
A2MICILE VALENCE 10 rue de Peyrus 26000 VALENCE 60 1G déc-10
A2MICILE VALLEE D'AZERGUES |[199 bd Etienne Bernand 69400 VILLEFRANCHE/SAONE 60 IG juil-14

A2MICILE VESOUL 55-Srue de Dole 25000 BESANCON 60 IG déc-07
A2MICILE VICHY 68 rue Jean Baptiste Burlot 03700 BELLERIVE/ALLIER 60 IG juil-06

A2MICILE VIERZON 60 rue Georges Rousseau 18100 VIERZON 60 1G avr-09
A2MICILE VILLEFRANCHE 45 rue Alma 69400 VILLEFRANCHE/SAONE 60 1G déc-08
AetD SERVICES 113 rue des Pins Francs 33200 BORDEAUX 100 IG nov-16
AXDOM SERVICES 34 avenue Gallieni 10300 SAINTE SAVINE 100 1G juil-13

AZAE DEUTSCHLAND Etttlingerstrafie 11a 76137 KARLRUHE (Allemagne) 70 1G déc-15

CAMAJU 60 rue D. Engelbart 74160 ARCHAMPS 100 1G avr-15

EMAEMIL 24 rue de Bétheny 51100 REIMS 100 IG dec-16
OXIZEN 6 rue Gaston Appert 92390 VILLENEUVE LA GARENNE 100 IG nov-15
PROPREMENT DIT 117 rue de Mignault 7062 NAAST (Belgique) 70 IG avr-13

(1) IG : Intégration Globale

2.2.1 Entrées dans le périmétre de consolidation

Au cours de ’année 2016, les filiales créées et acquises (voir tableau ci-dessus) sont entrées dans le
périmetre de consolidation du groupe A2micile.



2.2.2 Sorties du périmétre de consolidation

Les sociétés suivantes sont sorties du périmétre suite & une liquidation judiciaire (A2micile Cannes,
A2micile Mulhouse Est, A2micile Troyes), une dissolution (A2micile Belgique) ou suite & I’absence
d’activité (La Rescousse France).

Du fait de la perte de contréle au 31 décembre 2016, ces sociétés sont sorties du périmétre de
consolidation. L’impact sur le résultat a été enregistré en résultat exceptionnel (cf. note 19).

2.2.3 Modification du pourcentage d’intérét sans changement de méthode de consolidation

Aucune modification significative du pourcentage d’intérét n’a eu lieu au cours de I’exercice présentée
au 31/12/2016 a ’exception de I’acquisition des parts des minoritaires des sociétés suivantes :

- A2micile La Rochelle par A2micile Région Sud ;

- A2micile Aisne par A2micile Europe.

2.2.4 Exclusion du périmétre

Les entités suivantes dont A2micile Europe détient les participations n’ont pas été consolidées faute
d’activité :

A2micile Alés, A2micile Bastia, A2micile Beausoleil, A2micile Langon, A2micile Lille Sud-Est,
A2micile Séte, A2micile Valbonne, A2micile Val d’Europe Nord, La Rescousse Angers, La
Rescousse Bordeaux Est, La Rescousse Metz et La Rescousse France.

Les titres de participation sont dépréciés.

2.3 Comparabilité des comptes

Les comptes consolidés de ’ensemble des entités sont arrétés au 31 décembre 2016. Les comptes
consolidés intégrent une situation comptable arrétée au 31 décembre 2016 pour les quelques filiales
n’ayant pas cléturé leurs comptes au 31 décembre (1* exercice d’une durée supérieure ou inférieure &
12 mois).



3 Principes comptables et méthodes d’évaluation

Les comptes consolidés au 31 décembre 2016 sont élaborés et présentés selon les mémes méthodes

comptables et les mémes modalités de calcul que celles appliquées pour les comptes consolidés au
31/12/2015.

Caracteére saisonnier de 1’activité :

L’activité du Groupe ne présente pas de saisonnalité marquée.

Changements de méthode :

Le Reglement ANC 2015-06 a introduit différents changements avec les impacts suivants sur les
comptes consolidés au 31 décembre 2016 :

Changement de méthodes :

e les écarts d’acquisition résultant d’une acquisition postérieure au ler janvier 2016, dont la
durée d’utilisation est non limitée, ne sont plus amortis mais font I’objet d’un test annuel de
dépréciation. La dotation aux amortissements des écarts d’acquisition au 31 décembre 2016
aurait ét¢ supérieure d’un montant de 5.249 euros en 1’absence de ce changement de
méthodes.

e Pour les écarts d’acquisition inscrits au bilan a la cléture de 1’exercice précédent : maintien du
plan d’amortissement antérieur pour tous les écarts d’acquisition.

Changement de réglementation sans changement de méthodes :
e les tests de dépréciation des écarts d’acquisition sont réalisés annuellement pour tous les écarts
d’acquisition et non plus uniquement en cas d’indice de perte de valeur.

Les méthodes d’évaluation des différents postes des états financiers sont les suivantes :

3.1 Ecarts d’acquisition
Les écarts d’acquisition étaient jusqu’au 31 décembre 2015 amortis surl5 ans.

Pour la mise en ceuvre de ces tests, les écarts d’acquisition sont affectés aux unités génératrices de
trésorerie, correspondant aux établissements acquis. La valeur d’utilit¢ de ’unité génératrice de
trésorerie est déterminée sur la base des flux futurs actualisés.

Lorsque la valeur d’utilité¢ se révele inférieure & la valeur nette comptable des actifs de [’unité
génératrice de trésorerie, ces actifs sont dépréciés, afin de ramener la valeur de l'unité génératrice de
trésorerie a sa valeur recouvrable.

La dépréciation est affectée en priorité sur la valeur de I’écart d’acquisition.

Pour les sociétés présentant un résultat négatif sur 1’exercice soit les sociétés A2micile Région Centre,
A2micile Région Sud, Proprement Dit, ainsi que pour les acquisitions de 2016, une évaluation de la
valeur recouvrable a été faite au 31 décembre 2016 sur la base des résultats constatés ainsi que des
cash flows prévisionnels.

A partir de ces éléments, une dépréciation exceptionnelle des écarts d’acquisition a été enregistrée
dans les comptes consolidés au 31 décembre 2016 concernant la société Proprement Dit & hauteur de
420.149 euros.

3.2 Immobilisations incorporelles



Les immobilisations incorporelles sont constituées essentiellement de logiciels amortis sur des durées
de 1 a 7 ans, de frais d’établissement amortis sur 5 ans.

3.3 Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colit d’acquisition ou de production.

Les amortissements sont pratiqués généralement selon les rythmes et méthodes suivants :

Installations techniques, matériel Linéaire 5410 ans
outillage industriel

Matériels de bureau et informatique Linéaire 3 ans

Mobilier Linéaire 5a10ans

3.4 Location-financement

Le contrat de location-financement pour ’acquisition d’un véhicule fait 1’objet d’un retraitement
conformément aux régles comptables. Compte tenu du caractére non significatif des autres contrats de
location financement, aucun autre retraitement n’a été pratiqué. Les loyers de ces derniers contrats
restent enregistrés en charges d’exploitation.

3.5 Actions propres — titres immobilisés

Les actions propres d’un montant de 56.143 euros sont présentées en diminution des capitaux propres
consolidés, compte tenu de 1’objet non exclusif du contrat de liquidité a la régularisation du cours.

3.6 Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Les créances qui présentent des risques identifiés
de non recouvrement restant a la charge du groupe font 1’objet de provisions pour dépréciation.

3.7 Provisions

Une provision est comptabilisée lorsqu’il existe une obligation juridique ou implicite envers un tiers,
résultant d’événements passés, qui provoquera probablement ou certainement une sortie de ressources
et dont I’évaluation peut étre effectuée avec une fiabilité suffisante.

Les provisions sont composées essentiellement des engagements de retraite et autres avantages ainsi
que de litiges prud’homaux.

3.8 Engagements de retraite et autres avantages accordés aux salariés des sociétés
francaises

Les engagements en maticre d’indemnité de départ en retraite sont pris en compte par des provisions
pour retraite.

Les provisions pour retraite ont été calculées en évaluant selon la méthode rétrospective (méthode
préférentielle) ce que le Groupe devrait verser a ses salariés partant en retraite, en fonction :

- de la législation sociale,

- dela durée d’activité restant des salariés supposés présents au moment de leur départ en retraite en
fonction du taux de rotation du personnel et des tables de mortalité,



- des salaires réévalués jusqu’a la date de départ en retraite,

- du taux d’actualisation de 1,51 %.

Les engagements de retraite sont déterminés en retenant 1’hypothése selon laquelle le départ est a
I’initiative du salarié (Age retenu : 67 ans).

Le calcul de I’engagement de retraite a été effectué en tenant compte des charges sociales a hauteur de
17 % pour les filiales et 25 % pour le siége.

3.9 Impositions différées

L’imp6t sur les sociétés est comptabilisé en tenant compte des imp6ts différés liés aux différences
entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et des passifs.

Les retraitements apportés aux comptes sociaux des sociétés consolidées pour les rendre homogeénes
avec les principes comptables du groupe ou pour éliminer I’effet de 1égislations fiscales, ainsi que
’existence de décalages temporaires d’impositions, génerent des différences entre la base imposable et
le résultat consolidé avant imp6t. Ces différences donnent lieu a la constatation d’impositions différées
présentées a ’actif ou au passif du bilan par entité fiscale.

Les reports déficitaires fiscaux d’A2micile Europe SA se montent 4 3.252.793 euros au 31 décembre
2016.

Un imp6t différé actif a hauteur de 554.726 euros sur une base fiscale de 1.680.987 euros avait été
constaté sur les reports déficitaires fiscaux d’A2micile Europe.

Au cours de "exercice 2016, le groupe a procédé a I’activation des imp6ts différés actifs sur la totalité
des déficits fiscaux d’A2micile Europe S.A compte tenu des prévisions €laborées. A ce titre le groupe
a enregistré un produit d’impét de 356.056 euros.

3.10 Résultat exceptionnel

Les éléments exceptionnels sont les produits ou les charges résultant d’événements ou d’opérations
clairement distincts des activités ordinaires du groupe et qui ne sont pas, en conséquence, censés se
reproduire de maniére fréquente ni régulicre.

3.11 Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net, part du Groupe, par le nombre
moyen pondéré d’actions en circulation au cours de 1’exercice.

Au 31 décembre 2016, le résultat par action correspond au résultat net part du groupe divisé par le
nombre d’actions d’A2micile Europe (1.094.256 actions).

Le calcul du résultat dilué par action tient compte le cas échéant, des conséquences qu’aurait eu
I’ensemble des instruments dilutifs sur le calcul du résultat de la période et sur celui du nombre
d’actions. Au 31 décembre 2016, il n’existe aucun instrument dilutif.
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4 Explications des principaux postes du bilan et de leurs variations

4.1 Ecarts d’acquisition nets et Fonds de Commerce

Les variations des écarts d’acquisition ainsi que celles des amortissements sont les suivantes :
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e s Début de | Acquisi- . Autres Fin de
Immobilisations . R Cessions L
période tions Mouvts période

Tours 23 407 23 407
Nevers 24 068 24 068
Bar le Duc 5302 5 302
Clermont 5500 5 500]
Bordeaux Ouest 6 000 6 000}
Lille 43 700 43 700}
Saverne 95118 95118
Fonds Limea Services 21 850 21 850]
Dijon 2 805 2 805
Lille Nord Est 76 510 76 510|
PPD - Proprement Dit 206 818 206 818
PPD fonds ESM 161 418 161 418
PPD fonds Sinet 29 000 29 000]
PPD fonds A2Belgique 100 000 100 000|
PPD - Fonds Ideal 100 750 100 750
Services
PPD - Fonds Dagnely 4 440 4 440]
PPD - Fonds Clair et Net 25000 25 OOOI
Camaju 214 959 214 959)
Domaliance 305 094 305 094
Val de Marne 14 086 14 086
Fonds Appeladom 30 000 30 000]
Vald’Yerres 22 000 22 000|
Nantes 5 000 5 000}
Oxizen 109 244 109 244
Montpellier Sud 11 092 11 092
Axdom Services 282 025 282 025
Fonds ABCdomicile 46 400 46 400|
Fonds SimpliCity 11 948 11 948
Chambery 906 906
Toulon 2 700 2 700]
Sanary 3100 3 100]
Gestion 16 848 16 848
Aisne 50 335 50 335
Reims 191 989 191 989
Bordeaux 247 119 247 119]
La Rochelle 14 741 14 741
Fonds Domeoz 54 393 54 393
Fonds Karlsruhe 35 000 35000

Total] 1990 240 610 425 2 600 665
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Amortissements Dé,bflt de Dotations F:ilf 2
période période

Tours 15 842 796 16 638
Nevers 1605 1 604 3 209
Bar le Duc 353 353 706
Clermont 1874 302 2176
Bordeaux Ouest 2 044 330 2374
Lille 20 810 2 081 22 891
Saverne 45 304 4 528 49 832
Fonds Limea Services 2233 1453 3 686
Dijon 190 190 380
Lille Nord Est 5101 5101 10 202
PPD - Proprement Dit 65 909 140 908 206 817
PPD - Fonds ESM 49 492 111 927 161 419
PPD - Fonds Sinet 7902 21 098 29 000
PPD - Fonds A2Belgique 29 972 70 028 100 000
PPD - Fonds Ideal Services 13 648 87 102 100 750
PPD - Fonds Dagnely 596 3 806 4 402
PPD - Fonds Clair et Net 3110 21 890 25 000
Camaju 10748 10 748 21 496
Domaliance 89 862 17 219 107 081
Val de Marne 2252 910 3162
Fonds Appeladom 4 464 1 964 6 428
Vald’Yerres 1467 1 467 2 934
Nantes 3051 195 3 246
Oxizen 1214 607 1821
Montpellier Sud 3779 609 4 388
Axdom 76 849 16 414 93 263
Fonds ABCdomicile 7418 2 999 10 417
Fonds SimpliCity 1618 765 2 383
Chambery 906 0 906
Toulon 1 649 104 1753
Sanary 1 056 170 1225

Total 472 318 527 668 999 985
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4.2 : Immobilisations incorporelles

Les variations des immobilisations incorporelles ainsi que celles des amortissements sont les

suivantes :

Immobilisations incorporelles

I bilis ati i 1! Début de Mvts Acquisitions | Cessions Autres Fin de
A PR E A0S LR PR TR R période périmétre q Mouvts période
Frais d’établissement 73 638 73 638
Fonds de commerce 16 848 16 848
Marque -
. e 454 545 30 002 41 384 181 671 344 260
Concessions, brevets et droits similaires )
Total 528 183 30 002 58 232 181 671 - 434 746
Amortissements Incorporels Déb-u tde l\-/lvts Dotations Sorties Autres Fm de
période périmé tre Mouvts période
Frais d’établissement 22 361 12819 35180
Concessions, brevets et droits similaires 224 622 7 168 72943 183 084 121 649
Total 246 983 7168 85 762 183 084 - 156 829
4.3 : Immobilisations corporelles
Les variations s’analysent comme suit :
e e Début de Mvts Acquisi- . Autres Fin de
Immobilisations ) . . Cessions L .
S période périmétre tions mouveme nts période
Install. Techniques, matériels et outillages 215300 |- 3336 28 777 1 060 239 681
Matéricl burcau, mobilier et mat. 1123040 | 22168 221 846 91639 1275415
Transport
Matériel transport en crédit-bail 57 810 83 600 57 810 83 600
Total 1396 150 18 832 334 223 150 509 - 1598 696
. Début de Mvts . Autres Fin de
Amortissements Corporels période périmeétre Dotations Sorties mouvements période
Install. Techniques, matériels et outillages 142800 |- 2244 42 682 7940 175 298
Matériel bureau, mobilier et mat. 588806 | 17824 177146 | 103228 680 548
Transport
Matériel transport en crédit-bail 28 906 18 836 36 595 11 147
Total 760 512 15 580 238 664 147 763 - 866 993
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4.4 : Immobilisations financiéres

Variations des immobilisations financiéres :

Début de Evolution Acquisitions Autres
période périmétre Augmentations | mouvements Cessions Fin de période
Cautions versées, préts 320 045 196 229 516274
Titres de participation 12 900 25814 38714
Créances rattachées (compte liquid.) 68 390 30 266 98 656
Total brut 401 335 25 814 196 229 30 266 653 644
Provisions 12 900 25814 38714
Valeur nette 388 435 - 196 229 30 266 - 614930
4.5 : Créances
Ventilation des créances par nature et par échéance :
Echéance
Nature Total brut Entre 1 ans Dépréc. Total net
-1an + 5 ans
et S ans

Créances de I'actif circulant : -
Créances clients et comptes rattachés 12721954 12721954 668 120 12053 834
Créances sociales 106 990 106 990 - 106 990
Créances fiscales 3972877 3691897 280 980 - 3972877
Imp6t différé actif 910 782 910 782 910782
Créances diverses 1723 948 1723 948 867 208 856 740
Charges constatées d’avance 140 369 140 369 140 369
Total 19576 920 18 385158 1191762 - 1535328 18 041 592

Le CICE (Crédit d’imp6t compétitivité emploi) est enregistré au bilan dans les créances

fiscales.

Depuis 2013, le groupe a fait préfinancé auprés d’un établissement de crédit, les CICE de
certaines sociétés du Groupe, relatifs aux exercices 2013, 2014, 2015 et 2016 pour un
montant total de 1.981.515 euros. Ces financements, dont les échéances sont pour ’essentiel &
moins d’un an et renouvelés chaque année, ont été compensées avec les créances de CICE
cédées aux établissements de crédit et ne figurent ainsi pas au passif du bilan de méme que les

créances de CICE cédés ne figurent pas a ’actif du bilan.
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4.6 : Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres de placements sont constituées de Comptes a Terme dont le capital est garanti.

Brut Dépréciation Net
Compte a terme 1.499.495 1.499.495
4.7 : Capitaux propres
Tableau de variation des capitaux propres consolidés-part du groupe :
Autres
Titres de
- Réserves Résultat de B - Totaux
Capital : : h e | 1emt Total
- SOgolidecs Pexercice c:cn.v::: :‘:n réicv.lrl‘l:l:llnn C:U:l::;;“ o capitaux
propres
dante Autres
- Situation a la cloture 31-12-14 1094 256 96 513 1361 966 - - 56 395 2376 768 4873108
- Affectation du résultat exercice précédent 1361966 |- 1361966
- Résultat de I’exercice 824 945
824 945
- Dividendes 544 847 544 847
Titres auto-détenus 80 208 - 80208
- Situation a la cldture 31-12-15 1094256 1458 479 824 945 - - |- 136603 1831921 5072 998
- Affectation du résultat exercice précédent 824945 |- 824945 2
- Résultat de I’exercice 739 640
739 640
- Dividendes 402873 |- 402873
- Autres mouvements 132 306 132 306
Titres auto-détenus 56 143 - 56143
- Situation a la cloture 31-12-16 1094 256 2283 424 739 640 - - 192 746 1561354 5485928
4.8 : Intéréts minoritaires
Les intéréts minoritaires ont varié de la maniére suivante (en euros) :
Ouverture Résultat de I"exercice Evolution du péri.métre de Autres To}nl it.ltél‘él!
consolidation mouvements minoritaires
Situation a la cl6ture 31-12-15 1228797 858 055 2700 -1076 077 1013475
- Mouvements - -
Situation & la cifture 31-12-16 1013475 944 339 -4 800 -968 267 984 747
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4.9 : Provisions

Les provisions sont ventilées comme suit :

Début de Evolution . Diminution Fin de
- . Augmentation — R -
période périmétre Utilisées Non utilisées période
Provision pour pensions et retraites* 304 950 116 299 27677 393572
Provision pour litiges** 106 314 483 396 24 000 565 710
Provision pour titres mis en
équivalence
Total 411 264 - 599 695 - 51677 959 282

*Engagement actualisé & hauteur de 1,51%.

**Inclus au 31.12.2016 principalement les litges prud'homme (446.704 euros) et un contrdle fiscal en cours (119.006 euros).

4.10 : Emprunts et dettes financiéres

Détail des emprunts par nature et par échéance :

Nature Montant Montant a 1 an au plus Montanti plus 1.4n et 5 ahs'an Montant & plus de 5 ans
Exercice N plus
Emprunts auprés des banques 7 750 834 1313040 5259 827 1177967
Crédit bail 72 693 16 496 56 197
Découverts bancaires 106 575 106 575
Total 7930 102 1419 615 5259 827 1177 967
4.11 : Dettes
Ventilation des dettes par nature et par échéance :
Dettes d'exuloiati Total Echéance Echéance Echéance Total

ettes d’exploitation Brut -1 an 1a5ans + 5 ans
Dettes fournisseurs 1016 538 1016 538 1016 538
Personnel et charges sociales 13993 189 13993 189 13993 189
Etat dettes fiscale 833 299 833 299 833 299
Autres dettes diverses 510 265 510 265 510 265
Dettes fiscales et sociales et autres | 15 336 753 15 336 753 15336 753
Total 16 353 291 16 353 291 0 0 16 353 291
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Explication des principaux postes du compte de résultat et de leurs variations

5.1 : Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires se répartit comme suit :

31/12/2016 31/12/2015
Chiffre d’affaires en France 72 214 563 64 483 731
Chiffre d’affaires en Belgique et en Allemagne 10 423 657 11123 107
Total 82 638 220 75 606 838

5.2 : Autres produits d’exploitation

Les reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges et autres produits se répartissent de

la maniére suivante :

31/12/2016 31/12/2015
Transfert de charges d’exploitation 287 697 269 915
Subventions d’exploitation 441 546 357292
Autres produits 100 800 48 811
Reprises de provisions 95 464
Total 830 043 771 482

Les reprises de provisions sont désormais classées en 2016 dans la ligne « dotations/reprises

aux amortissements et aux provisions ».

Les subventions sont enregistrées en produit lors de leur attribution.

5.3 : Charges de personnel et effectif

Les charges de personnel se répartissent de la maniére suivante :

31/12/2016 31/12/2015
Rémunérations brutes 58 619 283 54 190 387
Charges sociales 11 503 839 10 085 368
Participations des salariés 93 187 43 351
Total 70 216 309 64 319 106

La société applique les dispositions comptables de I’ANC dans sa note d’information du 28
février 2013, relative au traitement comptable du Crédit d’imp6t Compétitivité Emploi
(CICE), ainsi que de la CNCC dans sa note du 23 mai 2013.

Ainsi, le CICE est comptabilisé en déduction des charges de personnel.
Au 31 décembre 2016, le CICE comptabilis¢é en déduction des charges de personnel

représente un montant de 2.983.438 euros.
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L’effectif employé est principalement composé des employés au titre de 1’aide 4 domicile.
Pour comparaison, les chiffres sont donnés en équivalent temps plein.

5.4 : Autres charges d’exploitation

Les autres achats et charges externes se répartissent de la maniére suivante :

31/12/2016 | 31/12/2015 |Var en Euros| Varen %

Achats matériel et fournitures 426 768 413 967 12 801 3,1%
Local'tions immobiliéres et mobiliéres, charges 1773735 1 426 147 347 588 24.4%
locatives
Entretiens et réparations 409 190 350113 59077 16,9%
Primes d'assurances 339312 334 384 4928 1,5%
Commissions 189 391 179 958 9433 5,2%)|
Honoraires 849 352 840 140 9212 l,l%l
Publicité et documentation 478 461 1104 286 -625 825 -56,7%|
Déplacements, missions, réceptions 2 062 824 1 876 668 186 156 9,9"70'
Frais postaux et télécom. 602 611 546 235 56 376 10,3%
Services bancaires 279 672 223 140 56 532 25,3%
Autres dépenses 91 456 93 776 -2 320 -2,5%
Autres charges d'exploitation 48 025 147 948 -99 923 -67,5%

TOTAL 7550797 7536762 14 035 0,2%

5.5 : Dotations et reprises aux amortissements et provisions

Les dotations et reprises aux amortissements et provisions sont réparties de la maniére suivante :

31/12/2016 | 31/12/2015
Dotations aux amortissements :
® Des immobilisations incorporelles 84 296 70 768
m Des immobilisations corporelles 198 758 236 767
m Des leasings 18 836
Dotations aux provisions :
® Pour risques et charges 676 728 138 200
® Pour débiteurs divers* 593 515
® Pour dépréciation comptes clients 353 669 201 533
Reprises aux provisions : 350 382
Total 1 575 420 647 268

* Provision sur le compte courant de deux sociétés non consolidées (148.314€) et dotation aux

provisions sur les majorations ONSS et des avances au personnel (445.101 €) en Belgique
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5.6 : Résultat financier

Le résultat financier se décompose de la maniére suivante :

31/12/2016 | 31/12/2015
Produits financiers :
m Intéréts et produits assimilés 6413 13 754
m Reprises dotations aux provisions* 36 240
Total des produits financiers 42 653 13754
Charges financiéres
m Intéréts et charges assimilés 124 712 162 213
m Dotations aux provisions 2400
m Dautres charges financiéres
Total des charges financiéres 127 112 162 213
Résultat financier -84 459 -148 459

*Reprises de provisions sur deux dividendes a recevoir qui concernent des sociétés

consolidées redevenues "in boni"

5.7 : Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel est composé des €léments suivants :

31/12/2016 | 31/12/2015
m Reprise sur provisions exceptionnelles* 28 395
® Produits de cession éléments d'actif 9 058
m Autres produits exceptionnels 136 335 51 615
dont résultat sur sortie périmétre 78 569 43545
Produits exceptionnels 173 788 51 615
m Valeur Nette Comptable Elts d'Actifs Cédés 4252 -
m Dotation Provisions exceptionnelles* 124 269 60 000
m Autres charges exceptionnelles** 244 022 230 669
dont résultat sur sortie périmétre 9900 21228
Charges exceptionnelles 372 543 290 669
Résultat exceptionnel -198 755 -239 054

*dont 116.299 euros de dotations sur les engagements de pensions et retraite,

le taux d'actualisation étant ramené de 2,20% a 1,51%
**dont 123.712 euros de charges sur exercice antérieur sur la Belgique.



5.9 : Impots

Rationalisation de I’imp6t (en milliers d’euros) :

31/12/2016
Impbts exigibles -372 799
- Impbts différés 351 932
= Charges d'impdt sur les résultats consolidés -20 867
- Impét théorique au taux de 33% =744 097
= Différence d'imp6t 723 230
Analyse de cette différence :

31/12/2016
Impbts différés actifs sur les déficits reportables non 714915
reconnus
Impbts différés actifs reconnus au cours de I'exercice 356 056
Différence permanente (déduction) CICE 984 535
Différence permanente (réintégration) 5% dividendes =71 793
Ecart taux 33% et 15% sur PME 203 431
Autres écarts -34 084
Total 723 230
Différence nette 0

6 Autres informations

6.1 Informations sectorielles

87% de Iactivité est effectué en France et le reste effectué en Belgique et en Allemagne dans le méme
secteur d’acticité (cf. note 13).

En Belgique, au 31 décembre, nous comptons 462 équivalent temps plein dont 16 permanents
pour 8 bureaux pour un chiffre d’affaires de 10.382.078 euros.

Dans un souci de confidentialité, le groupe ne souhaite pas communiquer ses résultats par activité et
zone géographique.

6.2 Evénements postérieurs au 31 décembre 2016

La société VLC HOLDING, dont les dirigeant sont aussi les dirigeants d’ A2micile Europe ont procédé
du 02 février au 2017 au 22 février 2017 a une offre publique d’achat simplifiée.
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VLC Holding a acquis au prix de 27 € par action un total de 453.561 actions, représentant 41,47%

d’A2micile Europe composé de 1.094.256 actions.

6.3 Engagements hors bilan

Aucun engagement hors bilan n’a été donné ou regu par le Groupe.

6.4 Parties li¢es

Il n’existe pas de transactions significatives effectuées avec des parties liées par la société
consolidante, une société ou une entité incluse dans le périmeétre de consolidation.

6.5 Rémunérations des organes de direction

Les rémunérations allouées aux membres des organes de direction ne sont pas fournies par

souci de confidentialité.

6.6 Autres informations

Evolution nombre d’heures en France :

31/12/2016 31/12/2015
Nombre d'heures de prestations réalisées et facturées (France) 3727 589 3 388 812
Nombre d'Agences en activité 132 116
Heures moyennes/agence/mois 2 353 2434
Effectif aide 8 domicile en équivalent temps plein 2495 2 348
Effectif permanents au siége 38 31

6.7 Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires compris dans le compte de résultat consolidé pour A2micile Europe et ses filiales
intégrées globalement, pour les missions confiées & ses commissaires aux comptes et aux membres de

leur réseau au titre I’exercice 2016, se décomposent comme suit pour chaque réseau :
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Réseau Deloitte Cabinet Giella
Montant HT | % Montant HT I %

Audit
Commissariat aux comptes, certification, examen des
comptes individuels et consolidés

e  Emetteur (A2micile Europe) 56 000 37 500}

e Filiales intégrées globalement :

e  A2micile Region Nord 5000

e A2Zmicile Senices 4000

e A2Zmicile Région Sud 7 500

e AZmicile Région Centre 7 500

e  Proprement Dit Belgique 32437
Autres diligences et prestations directement
liées a la mission du commissaire aux comptes

e  Emetteur

e Filiales intégrées globalement
Sous- total 103437 6% 46 500 31%
Autres prestations rendues par les réseaux aux
filiales intégrées globalement
Juridique, fiscal, social
Autres
Sous total 0 0 0 0
Total 103 437r 69% 46 500 31%

23



6.8 Tableau des flux de trésorerie

31/12/2016] 31/12/2015
Flux de trésorerie liés a activité
Résultat net des sociétés intégrées 2211647 1792 034
Elimination des charges et produits sans
incidence sur la trésorerie ou non liés a
Pactivité :
- Amortissemenls et provisions nets 1 637 454 578 708
- Variation des impots différés -351 932 -3 968
- VNC des éléments cédés 4252 659
Marge brute d’autofinancement des
sociétés intégrées 3501 421 2367 433
Variation du besoin en fonds de
roulement lié a I'activité
- Créances d’exploitation 636 324 -3 345 950
- Dettes d’exploitation -48 216 3 105 098
Flux net de trésorerie généré par
Pactivité 4 089 529 2 126 581
Flux de trésorerie liés aux
opérations d’investissement
Acquisition de fonds -89 393 0
Acquisition d’immobilisations -308 855 -417 232
Incidence des variations de périmétre -619 624 -440 969
Acquisitions titres de participations 0
Flux net de trésorerie lié aux -1017 872 -858 201
opérations d’investissement
Flux de trésorerie liés aux
opérations de financement
Augmentation du capital social et prime 0
d’émission
Dividendes versés aux actionnaires de la -402 873 -544 847
société mére
Dividendes versés aux actionnaires des -858 184 -1 076 077
minoritaires
Variation des autres fonds propres 4 800 2 700,
Encaissements provenant d’emprunts 4 601 129 1 045 000
Remboursement d’emprunts -915 741 -744 383
Variation des comptes courants 0
d’associés
Reclassement des actions propres 0
Flux net de trésorerie lié aux 2429131 -1 317 607
opérations de financement
Variation de trésorerie 5 500 788 -49 227
Trésorerie d’ouverture 4 856 015 4 905 242
Trésorerie de cloture 10 356 803 4 856 015
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