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REMARQUES GENERALES
Définitions
Dans le présent Document d’enregistrement universel :

- la « Société » désigne la société WINFARM anciennement dénommeée ETI GROUP ;
- le « Groupe » désigne :
- la Société,
- la société Vital Concept,
- la société Alphatech, sa filiale Germaferm et la société Algavi dont elle détient
40% du capital,
- la société Agritech et sa filiale Techagro
- la société Bel Orient
- la société Seedevol
- la société BTN de Haas
- la société Paveti
- la société Kabelis, détenue a hauteur de 70% par la SAS VITAL CONCEPT;
- la société Kabelis Matériaux, détenue a hauteur de 70% par la SAS VITAL CONCEPT
- le « Document d'enregistrement universel » désigne le présent document
d’enregistrement d’universel.

Le Document d’enregistrement universel, établi selon I'annexe 1 et 2 du Reglement Délégué
(UE) n°2019/980 de la Commission du 14 mars 2019 complétant le Réglement (UE) 2017/1129
du Parlement et du Conseil du 14 juin 2017, décrit la Société telle qu’elle existe a la date
d’approbation du présent Document d’enregistrement universel.

Informations prospectives

Le Document d’enregistrement universel comporte des informations sur les objectifs et la
stratégie de développement de la Société. Ces indications sont parfois identifiées par I'utilisation
du futur, du conditionnel et de termes a caractere prospectif tels que « estimer », « considérer
», « avoir pour objectif », « s’attendre a », « entend », « devrait », « souhaite » et « pourrait »
ou toute autre variante ou terminologie similaire. L’attention du lecteur est attirée sur le fait que
ces objectifs et axes de développement ne sont pas des données historiques et ne doivent pas
étre interprétés comme une garantie que les faits et données énoncés se produiront, que les
hypothéses seront vérifiées ou que les objectifs seront atteints. Il s’agit d’objectifs qui, par
nature, pourraient ne pas étre réalisés et les informations produites dans le Document
d’enregistrement universel pourraient se révéler erronées sans que la Société se trouve soumise
de quelqgue maniére que ce soit a une obligation de mise a jour, sous réserve de la
réglementation applicable, notamment le Réglement général de 'AMF et le Reglement Abus de
Marché.

Ces informations sont fondées sur des données, hypothéses et estimations considérées comme
raisonnables par le Groupe. Elles sont susceptibles d’évoluer ou d’étre modifiées en raison des
incertitudes liées notamment a I’environnement économique, financier, concurrentiel et
réglementaire (cf. chapitre 3 « Facteurs de risques »).



Informations sur le marché et la concurrence

Le Document d’enregistrement universel contient des informations relatives a I'activité de la
Société ainsi qu’au marché sur lequel celle-ci opéere. Outre les estimations réalisées par la
Société, les éléments sur lesquels sont fondées les déclarations de la Société proviennent
d'études et de statistiques d'organismes tiers (ex : publications du secteur, études spécialisées,
informations publiées par des sociétés d’études de marché, rapports d’analystes). La Société
estime que ces informations donnent a ce jour une image fidéle de son marché de référence et
de son positionnement concurrentiel sur ce marché. Toutefois, ces informations n’ont pas été
vérifiées par un expert indépendant et la Société ne peut pas garantir qu’un tiers utilisant des
méthodes différentes pour réunir, analyser ou calculer des données sur les marchés obtiendrait
les mémes résultats.

Facteurs de risques

Les investisseurs sont invités a lire attentivement les facteurs de risque décrits en section 3 «
Facteurs de risques » du Document d’enregistrement universel avant de prendre toute décision
d’investissement. La réalisation de tout ou partie de ces risques est susceptible d’avoir un effet
défavorable sur les activités, les résultats, la situation financiére ou les perspectives de la Société.
En outre, d’autres risques, non encore identifiés ou considérés comme non significatifs par la
Société a la date du Document d’enregistrement universel, pourraient également avoir un effet
défavorable et les investisseurs pourraient ainsi perdre tout ou partie de leur investissement.

Arrondis

Certaines données chiffrées (y compris les données exprimées en milliers ou en millions) et
pourcentages présentés dans le Document d’enregistrement universel ont fait I'objet d’arrondis.
Le cas échéant, les totaux présentés dans le Document d’enregistrement universel peuvent
légerement différer de ceux qui auraient été obtenus en additionnant les valeurs exactes (non
arrondies) de ces données chiffrées.
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

1.1 PRESENTATION GENERALE DU GROUPE

WINFARM est le premier groupe indépendant frangais de vente a distance de matériels et de
services pour le monde agricole et les éleveurs.

Il a été fondé au début des années 90, sous le nom ETI Group par Patrice Etienne, fils d’agriculteur
et de formation supérieure agricole, avec |'objectif d’apporter du conseil et une réflexion sur les
pratiques mises en ceuvre par les agriculteurs et les éleveurs. Le Groupe s’est progressivement
structuré au fil des années pour devenir le premier acteur francais indépendant proposant un
ensemble intégré de prestations de conseil, de services, et de fournitures de matériels et de
solutions au monde agricole et a I’élevage. Le Groupe a enregistré un chiffre d’affaires 2022 de
plus de 130,9 millions d’euros en croissance de 21%.

Au sein de WINFARM, VITAL CONCEPT est la marque spécialiste de la vente a distance
d’agrofournitures a destination du marché de la polyculture-élevage. En 2005 puis 2013, elle s’est
élargie a d’autres segments de marché en développant une offre spécifique successivement aux
acteurs du monde équestre et aux paysagistes / espaces verts.

Cette activité de distribution a valeur ajoutée differe fortement des places de marché
traditionnelles ou électroniques. Le groupe sélectionne avec soin les produits qui sont vendus a
ses clients. Testés en conditions réelles dans sa ferme expérimentale, les produits sont retenus
pour leurs qualités et leur efficacité. De plus, de nombreux produits commercialisés sont
exclusifs : 2/3 du chiffre d’affaires est réalisé a marque propre Vital Concept dont la moitié par
des produits propriétaires (développés en interne). Le deuxiéme atout de la plateforme tient a la
logistique intégrée. Vital Concept compte aujourd’hui plus de 45 000 clients actifs, dont prés de
34 000 agriculteurs ou éleveurs, 10 243 clients dans le domaine équestre, et 1 591 paysagistes ou
collectivités. Ces clients sont livrés grace a un maillage géographique de plateformes et a une
flotte de camions dédiée. Outre la maitrise de ce maillon aval essentiel, cette intégration permet
d’apporter un niveau de service différenciant au client de la prise de commande (avec un centre
de relation client interne) jusqu’a la livraison (rapidité, livraison sur site par un véhicule de la
marque et un chauffeur salarié du Groupe). En conclusion, VITAL CONCEPT est un acteur
revendiquant a la fois une profondeur de gammes de produits importante et exclusive ainsi
gu’une qualité de service reconnue et appréciée par ses clients.

En 2004, le groupe fait I'acquisition d’ALPHATECH, société qui propose des solutions innovantes
de nutrition, de santé et d’hygiéne animale. Répondant aux enjeux actuels de bien-étre animal,
de nouvelle donne alimentaire et plus globalement de la nouvelle agriculture, cette activité est
devenue le deuxieme pilier d’activité du groupe. Fabricant historique de compléments
alimentaires pour I'élevage, la société a fait évoluer son offre grace a des efforts R&D importants



vers des gammes de compléments « santé » permettant de réduire la quantité de médicaments
vétérinaires et d’améliorer les performances des élevages.

Lors de son intégration au sein du groupe en 2004, le chiffre d’affaires d’ALPHATECH était de 900
K€ réparti pour moitié en compléments alimentaires (associations vitamines-oligos) pour animaux
d’élevages et pour I'autre moitié en asséchants sols et litieres des locaux d’élevages. Les clients
étaient exclusivement des distributeurs francais. En 2022, la filiale a réalisé 14,7M€ de chiffre
d’affaires dont une part significative a I’'export dans plus de 50 pays. Une partie de I'activité en
France est réalisée avec la filiale du Groupe VITAL CONCEPT qui est un distributeur reconnu en
nutrition animale. Ce chiffre d’affaires intragroupe est donc retraité dans les comptes consolidés
du Groupe. Le chiffre d’affaires de I'activité Agroproduction (apres retraitement) s’éléve ainsi a
12,2M£.

Tous les produits mis sur le marché sont de conception propre a I'entreprise et fabriqués quasi
exclusivement (95%) dans les usines du Groupe (1 site pour les produits d’hygiéne a Lanrodec et
1 site pour les compléments alimentaires a Plaintel). Au total, 6 400 tonnes d’asséchants pour
I’hygiene ainsi que 896 000 kg de poudres et 2 310 000 litres en nutrition animale ont été vendus
en 2022.

ALPHATECH compte environ 250 clients distributeurs professionnels.

L'activité historique de conseil demeure présente au sein du groupe au travers de la filiale AGRI-
TECH SERVICE. Reposant sur le principe clair de séparation entre les activités de vente et de
conseil, cette filiale a anticipé les exigences actuelles de la réglementation. Ce marché a en effet
longtemps été dominé par le modeéle « tout-en-un » des acteurs coopératifs né de I'aprés-guerre.
L'abandon progressif de I'impératif productiviste a permis a des acteurs spécialistes d’émerger
comme WINFARM. Parmi ces sociétés de conseil, AGRI-TECH SERVICE se différencie néanmoins
par une double caractéristique qui tient a la fois a son indépendance et sa parfaite intégration au
monde agricole en raison de son appartenance a un groupe qui dispose d'une ferme
expérimentale et qui adresse largement le monde agricole depuis 30 ans.

L'une des entités,« BEL-ORIENT » porte un projet innovant : en 2017 le Groupe a fait I'acquisition
d’une exploitation agricole et I'a transformée en ferme expérimentale permettant de tester et de
valider les innovations du Groupe et de dispenser de la formation. Le Groupe y développe
aujourd’hui un projet de transformation de produits laitiers. Faisant le constat que la filiere
laitiere est peu structurée a I'exception des débouchés industriels, BEL ORIENT envisage de
valoriser le circuit court a I’échelle de I'exploitant et de créer une marque et un réseau de
franchise dédié. Ayant mis au point des méthodes innovantes permettant de produire un lait de
haute qualité nutritionnelle, le Groupe souhaite proposer aux éleveurs un ensemble d’outils et
des services leur permettant d’aller jusqu’a la transformation de produits laitiers de qualité en
vue d’un meilleur partage de la valeur ajoutée au sein de la filiére laitiere. Les exploitations visées
comptent environ 150 vaches soit 1000 tonnes de lait de production. Un projet de réseau national
regroupant ces éleveurs laitiers devrait ainsi bient6t voir le jour avec pour objectif de mailler le
territoire national avec une marque nationale tout en distribuant en circuit court avec une tres
forte tracabilité.



En juillet 2021, le Groupe a intégré une nouvelle entité, la société néerlandaise « BTN de Haas »,
. Cette acquisition constitue une nouvelle étape importante dans la stratégie de conquéte
européenne de WINFARM. En s’'imposant comme un acteur majeur aux Pays-Bas, I'un des
marchés incontournables dans le domaine de I'agriculture et de I'élevage en Europe, WINFARM
a pour ambition de devenir un acteur incontournable a I'international.

Grace a cette acquisition, WINFARM, bénéficie d’'un ancrage régional fort dans un pays du Nord
de I'Europe. Le groupe bénéficie également du portefeuille de produits de la société BTN de Haas,
qui est marqué par une position forte sur le bétail et I'élevage (plus du tiers de son activité), ainsi
gue de l'outillage et des pieces d’usure, a destination des professionnels des espaces verts et de
I'outdoor.

L’entreprise bénéficie d’un large catalogue de 8 000 références, adressant plus de 150 000 clients,
professionnels du monde agricole et particuliers.

La société SEEDEVOL, quant a elle, est un organisme de formation basé a Loudéac en Centre
Bretagne.

Elle propose un large choix de formations a destination des professionnels de I'agriculture, du
tertiaire et de I'industrie. Cette structure va également piloter toute la formation interne des
salariés du Groupe en proposant des parcours d’intégrations innovants.

Enfin, VITAL CONCEPT a renforcé son activité « Paysages » et « Espaces Verts », par I'acquisition
de 70% du capital des sociétés Kabelis et Kabelis Matériaux en ao(t 2022. Kabelis est spécialisée
dans les engrais, semences et prestations de services a destination des collectivités, horticulture,
golfs, terrains de sport ... Elle figure au premier rang des acteurs francais du marché du paysage
et de I'aménagement des espaces verts.

Avec ces acquisitions, VITAL CONCEPT renforce son activité sur le marché du paysage, I'un des
deux relais de diversification du Groupe. L'intégration du groupe Kabelis devrait permettre a
VITAL CONCEPT de devenir le principal acteur sur I'activité « paysage » en Bretagne, Normandie
et Pays-de-Loire.
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Résumé de I’historique de la construction du Groupe Winfarm

. ACCELERATION DE LA MISE EN CEUVRE DE LA STRATEGIE

Chiffre d’affaires
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Euronext Growth
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Déploiement sur le
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1.2 PRINCIPALES ACTIVITES

1.2.1 Agrofourniture

Au sein du Groupe, VITAL CONCEPT est la marque spécialiste de la vente a distance

d’agrofournitures a destination du marché de la polyculture-élevage. Elle s’est diversifiée
depuis plusieurs années vers le marché équin et vers les professionnels des espaces verts.

Vital Concept a été créée en 1996 sur le principe d’une centrale de référencement. L'objectif était
de proposer la gamme de produits la plus large possible au meilleur prix. La société connait dés
le départ un développement important en Bretagne puis rapidement sur toute la France. En 2009,
ayant compris que la logistique était un atout compétitif clé dans ce secteur (maitrise des codts,
qualité de service et spécificité des produits encombrants et pondéreux), I'entreprise construit
un entrep6t logistique de 16 500 m? adapté a son activité et organise sa propre logistique de
livraison clients. Le catalogue de produits passe de 3 000 a prés de 15 000 références aujourd’hui.
L'organisation met au cceur des priorités la qualité des produits référencés et I'efficacité du
service clients. En 2022, le chiffre d’affaires de I'activité Agrofourniture a progressé de 21% a
116,8M€ contre 96,7M€ |'année précédente.

Vital Concept compte aujourd’hui plus de 45 000 clients actifs, dont prés de 34 000 agriculteurs
ou éleveurs, 10 243 clients dans le domaine équestre, et 1 591 paysagistes ou collectivités.

L'entreprise compte 218 salariés dont plus de la moitié est affectée a la logistique : tous les
produits, soit plus de 15 000 articles différents, sont disponibles en stock a tout moment. Environ
75 personnes sont présentes a I'entrepot pour la réception des produits et la préparation des
commandes et plus de 50 chauffeurs sont basés dans toute la France. Une équipe de 35
conseillers commerciaux (centre de relations clients) enregistrent les commandes et donnent des
explications techniques et commerciales sur I’offre par téléphone.

En juillet 2021, le Groupe, a procédé a l'acquisition de la société néerlandaise « BTN de Haas ».
Cette société ayant un portefeuille de produits fortement positionné sur le bétail et I'élevage et
présentant des diversifications vers I'outillage et les pieces d’usure, a destination des
professionnels des espaces verts et de I'outdoor, cette acquisition offre de nouvelles débouchés
et activités a VITAL CONCEPT.

Les deux tiers du chiffre d’affaires de I'activité (soit environ 2 000 produits) sont commercialisés
sous marque propre. En effet le Groupe détient plus d’une centaine de marques dont 80 marques
déposées (et notamment Vital Concept, Equidéos et Maxor). Au sein de cette famille de produits
a marque, les produits propriétaires pour lesquels le Groupe dispose de la propriété des
formulations, des moules de fabrication et des dessins industriels et des droits, soit au total 680
produits, représentent un tiers du chiffre d’affaires. Les fournisseurs des produits propriétaires
sont localisés en France et en Belgique.

12



Les produits en négoce représentent le dernier tiers du chiffre d’affaires et environ 12 500
références.

Au travers de cette offre trés large, I'objectif de Vital Concept est d’apporter des solutions qui
permettent a ses clients de gagner en performance. Cette promesse s’appuie sur des
engagements forts : des produits de qualité, des prix compétitifs, des solutions innovantes et un
service efficace.

— Qualité : en testant et en validant sur le terrain (dont au sein de la ferme expérimentale de Bel
Orient) les nouveaux produits, Vital Concept s’engage a ne proposer que des produits ou solutions
utiles, efficaces et rentables.

— Innovation : en donnant, chaque année, la priorité au développement de nouveaux concepts et
de solutions spécifiques, plus de 1000 nouvelles références sont proposées chaque année.

— Compétitivité : en massifiant les achats et en privilégiant les circuits courts, Vital Concept permet
d’accéder a des prix trés compétitifs.

— Efficacité : en proposant de livrer directement chez les clients une large gamme de produits de
qualité, I'entreprise gere ainsi plus de 375 commandes journaliéres représentant plus de 375
tonnes livrées chaque jour.
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1.2.1.1 Les marchés adressés

Le marché agriculture sous la marque VITAL CONCEPT AGRICULTURE

L’entreprise s’est positionnée depuis la création en 1996 sur la vente a distance vers les
agriculteurs et les éleveurs avec une offre qui s’est élargie afin de répondre a I'ensemble des
besoins des exploitations : nutrition, hygiene, soins des animaux, pieces et fournitures diverses,
machinisme, pieces d’usure... Le marché de I’Agrofourniture est décrit a la section 1.2.1.

Le marché Agriculture a représenté 77,1M€ de chiffre d’affaires en 2022 contre 73,9 M€ en 2021
soit une tres légere hausse de 4,3%. Ce marché représente 66 % de I’activité Agrofourniture au
service de 34 000 clients a I'identique par rapport a 2021).

Site marchand VITAL CONCEPT AGRICULTURE

71 ‘ ,91 Mon compte b o Mon panier: 0.00 €

°) VITALC oncept Recherche par référence ou nom du produit

,; Blogs Publications Destockage Contactez-nous Les offres du moment Catalogues 2022

Bovins >

Porcs > = \
=S \
Volailles > “
/
Qvins - caprins. > 1
\
Gamme Bio > K J\
Productions végétales > - alll

Parc matériel > A (B ‘

Equipement de lexploitation >
Habillement et biosécurité >

Déstockage >

Plus de catégories ®

Le marché agriculture cible en priorité les métiers de I'élevage et de la polyculture. (voir les

principales tendances de ce marché au § 1.3.1)

Soit les segments de marchés suivants :

- Bovin (bovin lait, bovin viande) : ce segment de marché arrive largement en téte au sein de
I'activité Agrofourniture en nombre de clients et en chiffres d’affaires : environ 17 700 clients
en 2022 (qualifiés avec plus de 30 bovins) pour un chiffre d’affaires d’environ 62,8M<€. 83 % de
ce segment concerne plus précisément les élevages laitiers. Environ 25 % des éleveurs laitiers
francais sont des clients actifs de Vital Concept (critére de définition : au moins une commande
sur les 12 derniers mois et 1 producteur de lait sur 3 en France, sur les 24 derniers mois). Ce
segment de marché enregistre une croissance chagque année de son panier moyen.
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- Porc: Vital Concept compte également comme client un peu moins de 2 000 éleveurs de porc
soit une exploitation sur trois en France.

- Volaille (chair, reproduction, gavage, pondeuses) : un marché en conquéte depuis quelques
années avec de fortes progressions en nombre de nouveaux clients pour atteindre aujourd’hui
environ 20 % des 14 000 éleveurs Frangais.

- Ovin (viande et lait) : un marché plus récent (2017) pour WINFARM qui adresse 3 % des
éleveurs cible en France qui compte 34 500 élevages de brebis allaitantes et de brebis laitieres
(éleveurs de plus de 100 brebis). En excluant la zone PACA, la cible clientéle concerne environ
30 000 élevages. Il s’agit toutefois d’'un marché de niche car les besoins ne sont pas aussi élevés
qgu’en bovin ou en porc.

- Caprin : sur ce marché adressé que depuis 2018, Vital Concept touche 10 % de la cible des
6 000 élevages en France de plus de 100 chévres éleveurs francais.

- ETA / CUMA (Entreprises de Travaux Agricoles et Coopératives d’Utilisation du Matériel
Agricole) : Entreprises tres spécialisées sur le machinisme agricole de plus en plus ciblées par
I’'offre du Groupe qui s’est considérablement élargie dans leur direction ces derniéres années

- Céréaliers : les clients uniquement céréaliers sont principalement situés sur les régions
d’élevage et souvent d’anciens éleveurs. La spécialisation grandissante du Groupe en
machinisme doit permettre aussi d’attirer toujours plus d’agriculteurs de régions plus
céréaliéres.

Certains de ces segments de marchés peuvent concerner les mémes clients qui possédent
plusieurs productions au sein de leur exploitation.

Le marché Equin sous la marque VITAL CONCEPT EQUIDEOS

L’entreprise a ouvert un nouveau marché en 2007 en créant un spécialiste de la vente en ligne de
I’alimentation et de I'’équipement du cheval et du cavalier. Avec une organisation commerciale
proche de celle du marché principal de I'agriculture, de nombreuses références communes et des
clients a la formation initiale souvent commune, ce marché s’affirme aujourd’hui comme un
véritable relais de croissance pour 'activité Agrofourniture. (cf. données sur le marché équin en
§1.3.1)

Avec plus de 2500 références répondant aux besoins des cavaliers et propriétaires de chevaux
professionnels ou amateurs, Equidéos offre une gamme compléte de produits dédiés au monde
du cheval avec une recherche de rapport qualité prix optimisé.
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Site marchand VITAL CONCEPT EQUIDEOS
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Le marché d’Equidéos est tres majoritairement orienté vers les professionnels du cheval qui
réalisent 80 % du chiffre d’affaires de ce marché en 2022 : principalement des entraineurs, des
éleveurs et des centres équestres et écuries de propriétaires. Le monde de I'élevage, de la course
et des structures équestres sont des segments de marché en fort développement pour Equidéos.

Le marché équin a enregistré 12,4 M€ de chiffre d’affaires en 2022 contre 11 M€ en 2021 soit une
croissance de 13%. Ce marché représente 10,7 % de I'activité Agrofourniture et 10 511 clients +
365 clients par rapport a 2021 soit + 3,6 %).

Le panier moyen évolue a la hausse a 1 181€ contre 1 073 € l'année précédente grace au
développement de la gamme Nutrition.

Paysagistes / Espaces verts / Collectivités sous la marque VITAL CONCEPT PAYSAGE

Depuis 2013, un troisieme marché a été ouvert en direction des professionnels des espaces verts
: paysagistes, collectivités locales, camping, golfs, parcs et chateaux... Ce relais de croissance de

I'activité Agrofourniture repose sur une gamme de 6 500 produits pour I'aménagement des
espaces verts, clotures, gazons, outillage, vétements de travail, entretien du parc matériel...
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Site marchand VITAL CONCEPT PAYSAGE

2, Mon compte Y @ Won panier: 0,00 €

U b l H Recherche par référence ou nom du produit
== Kabelis

@ VITAL

Destockage Contactez-nous Blogs Publications

Gazons & plantation >

Entretien, aménagement, arrosage &

éclairage >
Clétures >
Outils @ main >
Equipements >
Piéces d'usure >
Outils & consommables chantier >
Garage & atelier >
Vétements & sécurité >
Hygiéne & sanitaire >
Plus de catégories ®=

Le marché Paysage a enregistré 5,4 M€ de chiffre d’affaires en 2022 contre 4,8 M€ en 2021 soit
une croissance de 12,5 %. Ce marché représente 5 % de I'activité Agrofourniture et 1 500 clients.
(cf. données sur le marché des Espaces verts - paysage en § 1.3.2.1)

Le panier moyen évolue a la hausse a 3 659 € contre 3 046 € 'année précédente. Cette évolution
s’explique par la montée en puissance de I'activité qui est encore en phase de déploiement de

I’offre aupres de sa base de clients.

1.2.1.2 L’offre Produits

En raison de la diversité des marchés et segments de marchés adressés, mais aussi de la volonté
de proposer une offre large a ses clients, le catalogue de produits comprenait prés de 15 000
références divisées en 26 familles de produits et plus de 160 sous-familles fin 2022.

5 familles constituent le coeur de gamme de I'activité Agrofourniture

5 familles composées de plus de 2 200 références en 2022 (soit 14 % du total) représentent
néanmoins le coceur de gamme soit environ 72.5 % du chiffre d’affaires de I'activité Agrofourniture
en 2022 : la nutrition animale, I’hygiene animale, les semences, les fournitures de récoltes et les
clotures. Le solde des 16 000 références est trés ventilé en chiffre d’affaires, principalement sur
une dizaine de familles représentant respectivement entre 0.2 et 3.7 % du chiffre d’affaires de
I'activité (piéces d’usure, entretien de matériel, matériel de traite- allaitement, outillage d’atelier,
soins des animaux, abreuvement, vétements chaussants, ...).
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Répartition du chiffre d’affaires 2022 Agrofourniture par familles de produits

Récolte
Fourrages
6%

Semences
10%

La nutrition : La nutrition, qui est la spécialité historique de I’entreprise reste le pilier principal de
I'activité (37 % du CA de I'activité Agrofourniture) sur les marchés Agriculture et Equin. Les
minéraux bovins et les matieres premiéres sont 2 sous-familles historiques de Vital Concept
représentant 54 % du CA de cette famille. L’aliment pour le marché équin représente d’ores et
déja plus de 15 % du CA de cette famille et enregistre une croissance soutenue (28 % du CA de la
famille en 2022).

L’hygiene et les semences sont deux autres spécialités historiques avec 11 % et 9 % du chiffre
d’affaires de I'activité chacune :

L’hygiéne : L’hygiéne de traite représente 38 % du CA de cette sous-famille ; I'asséchant 14 % et
les litieres pour chevaux 16 %. La litiere équine, I’hygiéne de traite mais aussi la potabilisation de
I'eau et la désinfection des batiments sont parmi les sous-familles qui contribuent le plus a la
croissance.

Les semences : les semences fourrageres connaissent de belles progressions et représentent 54
% du CA de cette sous famille. L’été 2022, trés sec a la différence de I'année derniére a permis un
essor des ventes des semences fourragéres. Le solde concerne I'activité des semences de mais.

La famille cl6ture, grace a son dynamisme, représente sur 2022 pres de 9 % du CA (idem en 2021)
Les fournitures de récolte (plastiques, ficelles...) suivent avec une part de 6 % du chiffre d’affaires.

La cléture : cette famille, qui occupe la 4™¢ place en termes de chiffre d’affaires, a continué de

croitre dans un environnement plus difficile que les années précédentes. (+2.6% en CA). Cette
performance est notamment liée au développement des ventes de panneaux grillagés qui font
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partie des produits phares de la gamme Paysage. C'est le cas également pour les produits en bois,
aluminium ou composite. La croissance est également particulierement soutenue pour la sous-
famille des piquets. Les sous-familles de produits de cl6ture agricole classique (électrificateurs,
fils, piles et batteries) progressent a un rythme plus proche de I'ensemble de I'activité
agrofourniture.

Les fournitures de récoltes : les baches font partie des gammes historiques qui suivent la
croissance historique de I'entreprise. C’est le cas également pour la sous-famille ficelles et filets,
qui, comme pour les baches, gardent une bonne dynamique de croissance grace aux
référencements réguliers de nouveautés techniques. A noter que la performance de cette famille
de produit peut varier, comme pour les semences, en fonction des conditions climatiques de
I'année.

A titre d’information et afin de mieux appréhender I’évolution de la position de WINFARM sur ses
marchés, le tableau ci-dessous indique le poids respectif de chacune des 5 grandes familles de
produits composant le chiffre d’affaires de I'activité Agrofourniture de WINFARM sur 2021 et
2022 ainsi que la croissance de chiffre d’affaires observée par chacune de ces familles sur les
périodes considérées.

Famille Poids dans | Poids dans le Croissance Croissance
le CA 2021 CA 2022 2021 2022
Clotiire 9,3% 8,7% 44,3% 2,6%
Hygiéne 11,2% 11,1% 1,9% 7,7%
Nutrition 34,4% 37,3% 25,4% 18,1%
Semences 10,5% 9,7% -8,6% 0,3%
Récolte Fourrages 6,2% 5,7% 15,4% 1,4%
0,
Total 'des 5 71.6% 72,5%
familles
Autres 28,4% 27,5%
Total 100,0% 100,0% 5,1% 9,1%

Deux tiers du chiffre d’affaires est réalisé a partir de produits a marque VITAL CONCEPT

Les deux tiers du chiffre d’affaires de I'activité sont réalisés par environ 2 000 produits
commercialisés sous marque propre. En effet, I'entreprise dispose de plus d’une centaine de
marques dont 90 marques déposées. Au sein des produits a marque, les produits propriétaires
(développés en interne) pour lesquels Vital Concept dispose de la propriété des formulations, des
moules de fabrication et des dessins industriels et des droits, soit au total 800 produits,
représentent un tiers du chiffre d’affaires. Les fournisseurs des produits propriétaires sont
localisés en France et en Belgique

Les produits en négoce représentent le dernier tiers du chiffre d’affaires et environ 13 800
références soit 86 % du total.
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Répartition du chiffre d'affaire Agrofourniture par Répartition du nombre de références produits
origine de produits Agrofourniture par origine de produits

PRODUITS A PRODUITS DE PRODUITS A
MARQUE; 33% NEGOCE; 86% MARQUE; 9%

PRODUITS
PROPRIETAIRES; 5%

PRODUITS DE
NEGOCE; 33%

PRODUITS
PROPRIETAIRES;
33%

1.2.1.3 L’élargissement permanent du portefeuille produits d’Agrofourniture

Le portefeuille de produits progresse en moyenne de prés de 1 000 nouvelles références par an.
Ces référencements ont pour objectif d’élargir I'offre pour apporter plus de service aux clients
mais aussi de mieux répondre a leurs besoins métiers.

La dynamique de référencement est un facteur clé de la croissance de I'activité.

Le processus du référencement repose sur 3 étapes :

o Laconstruction de I'offre agrofourniture s’appuie sur I'expertise de spécialistes métiers. Une
équipe de 12 personnes (responsables marchés et experts techniques) encadrent les projets
liés a leurs spécialités : marchés des Ruminants, des Productions hors-sol, de I'Agro-
Equipement, du Machinisme, du Cheval et du Paysage... Leur mission premiére consiste a
trouver les solutions et innovations qui permettent de répondre a I'attente des clients et de
leur apporter de la performance.

o Toutes les solutions sourcées, co-construites ou proposées par les fournisseurs sont
systématiquement testées sur le terrain. La ferme expérimentale de Bel Orient est en outre
un site particulierement privilégié pour effectuer ces tests.

o Siles projets sont portés par les responsables de marché, la décision finale de référencement
d’un produit ou d’'une gamme de produit est systématiquement discutée et validée en
commission de référencement avec la direction des achats, la direction commerciale et la
direction générale.

La stratégie de spécialisation par métier permet de mener une stratégie de conquéte
commerciale offensive et d’élargir I'offre a de nouveaux segments et sous-segments de marché.
Les référencements récents peuvent ainsi étre de différentes natures :

- nouveaux produits : cela conduit ainsi les responsables de marché a développer des gammes de
produits spécifiques qui se développent activement comme par exemple sur le segment
« Ecurie » (environ +10 % des nouvelles références en 2022 par rapport a 2021) qui répond aux
besoins spécifiques des entraineurs de trot, de galop, mais aussi des centres équestres et cavaliers
de concours. C'est également le cas pour les familles du machinisme agricole (piéces d’usure et
entretien du matériel) : 1 nouvelle référence sur 3 concerne le machinisme agricole. C'est un axe
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de développement relativement récent considéré aujourd’hui comme stratégique pour
augmenter le chiffre d’affaires avec les agriculteurs mais aussi pour aller chercher de nouveaux
clients sur des segments de marché encore peu développés : ETA, CUMA et céréaliers.
Le sourcing, notamment a |'étranger, est une mission importante pour les équipes des
responsables de marché et des achats. Voici quelques exemples les plus récents de produits
innovants portés sur le marché francais exclusivement ou en avant-premiére par VITAL CONCEPT:

e Avril 2022 : genouillere Stop Cow (Origine : France)

e Novembre 2020 : coussin de levage Air Cow (Origine : France)

e Mai 2020 : Appareil détecteurs d’antibiotique dans le lait (origine : Espagne)

e Février 2020 : Lampe chauffante maternité porc sans ampoule (origine : Chine/France)

e Janvier 2020 : Easy Foal détecteur de poulinage (origine : France)

e Décembre 2019 : Pasteurisateur et réchauffeur a colostrum (origine : Etats-Unis)

e Septembre 2019 : Jouets pour porcs Luna (Ireland)

- nouveau mode d’utilisation / conditionnement comme I'aliment vrac dont la logistique est
100% sous-traitée par les fournisseurs du Groupe. L'expérience qui s’avere concluante sur le
marché équin depuis 2019 a été lancée a une plus grande échelle pour le marché bovin en octobre
2020.

- élargissement des gammes liées a la maitrise technique et au service client spécifique comme
I’évolution des capacités de stockage et de livraison a partir de mai 2020 pour gérer des produits
encombrants et de grandes longueurs, ce qui a permis de développer encore plus les produits de
cléture (100 références en plus soit +20 % entre 2022 et 2021 dans cette famille de produits).

1.2.1.4 'innovation-produit : moteur de croissance de I’Agrofourniture

Les produits propriétaires (développés en interne) représentent 33 % du chiffre d’affaires de
I’Agrofourniture : en complément du processus organisé de référencements produits, créer de la
performance chez les clients passe également par la recherche de solutions innovantes.
L'expertise métier permet au sein des équipes de créer en interne des solutions uniques
répondant a une attente concrete des clients.

La nutrition est particulierement concernée par I'innovation en raison du choix stratégique de
maitriser intégralement la formulation des produits mais aussi en raison de la synergie créée avec
I'activité de production industrielle en nutrition animale (avec la marque ALPHATECH).
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Produits développés: % du CA total (regroupé par familles)

NUTRITION 66%
SEMENCES 28%
HYGIENE 20%
ABREUVEMENT 42%
ECURIE 37%
MATERIEL ELEVAGE 25%
SOINS DES ANIMAUX 10%
CLOTURE 4%
OUTILS A MANCHE 14%
FERTILISATION 5%
TOTAL 33%

(Ce tableau indique la part du chiffre d’affaires de I'ensemble des familles de produits de ’Agrofourniture réalisée a
partir de produits congus en interne (dit produits propriétaires) qui représente au total 33% du CA de I'activité)

4 exemples d’innovations clés

Tout projet d’innovation suit un processus et un parcours propre. On distingue 4 grands types
d’innovations qui suivent des parcours relativement communs :

o L'innovation collaborative (scientifique) ;

o L'innovation continue (suivi expérimental) ;

o L'innovation de co-construction (industrielle ou clients) ;

o L'innovation de synergie groupe.

La nutrition chez Equidéos : concept de formulation sans amidon
L’innovation collaborative (scientifique)

Objectif stratégique :

Le potentiel majeur de développement d’Equidéos passe par la prise de parts de marché dans
I'aliment pour chevaux. Le plan stratégique Equidéos repose donc sur la capacité a innover dans
un marché trés concurrentiel et assez fermé (réseau et relationnel sont les deux leviers
commerciaux habituels et pratiqués dans ce milieu).

Besoins et attentes des clients : Depuis quelques années, une prise de conscience générale est
observée quant a I'importance de la formulation des aliments pour le bien-étre, la santé et donc
les performances des chevaux (dans toutes les disciplines : sport, course, élevage). Toutefois, les
arguments tangibles et étayés en faveur de l'incorporation de fibres par exemple, dans les
concentrés pour chevaux, sont encore méconnus de certaines firmes qui peinent a se mettre en
phase avec les dernieres recommandations scientifiques en matiére de nutrition équine. A
I'inverse, les éleveurs sont a la recherche de transparence et d’informations précises sur les
recommandations alimentaires. Ce décalage constaté entre les attentes des propriétaires
d’équidés et les intervenants historiques de ce marché mature, devient une véritable opportunité
pour Equidéos.
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Processus d’innovation :

Pour développer des gammes d’aliments qui s’appuient sur les derniéres recommandations
scientifiques, I'’équipe Equidéos s’est rapprochée et associée a I'entreprise Lab To Field, pionniére
en matiére de recherche sur la nutrition équine. Cette initiative a permis de gagner beaucoup de
temps a la fois sur I'innovation des produits mais aussi sur le développement de la notoriété et
de I'image d’Equidéos dans ce marché de la nutrition équine. L'innovation sur les formules
Equidéos se caractérise principalement par la réduction des teneurs en amidon et en sucres au
profit des fibres pour favoriser I'équilibre de la flore microbienne au niveau du gros intestin. Cette
stratégie de formulation est de plus en plus relayée par les publications scientifiques mais est
encore méconnue des habitudes de formulation des firmes d’aliments reconnues. Les bienfaits
de cette stratégie alimentaire innovante mise en place depuis 1 an par Equidéos, font désormais
I'objet d’une étude. Les premiers retours confirment la baisse des perturbations du
fonctionnement gastrique, et une amélioration générale du comportement des chevaux.
L’objectif est d’étre reconnu comme un spécialiste de la nutrition équine, en avance par rapport
a ses concurrents. Les investissements dans le partenariat avec Lab To Field permettent de
communiquer dans I'objectif de partager ces informations et d’accroitre la notoriété d’Equidéos
grace a cette innovation.

Les semences avec un focus sur le mais : un exemple de la valeur ajoutée VITAL CONCEPT
L’innovation continue (suivi expérimental)

La France est le premier exportateur mondial de semences de mais, et le premier producteur
européen de semences de mais. Le savoir-faire francais est reconnu internationalement pour la
qualité des semences produites, pour la diversité des variétés disponibles, permettant de
répondre aux besoins des agriculteurs dans différentes régions du monde. Ce sont les
agriculteurs-multiplicateurs de semences, principalement présents au sud de la Loire, qui
alimentent des stations de semences locales, qui trient et emballent les semences ainsi produites.
Les enjeux de la filiere mais semences sont importants. https://www.gnis.fr/semences-mais-
sorgho/

Le professionnalisme et I'indépendance de la démarche sont des atouts qui poussent chaque
année de plus en plus d’agriculteurs a avoir recours aux services de I'entreprise.

Objectif stratégique :

La sélection des semences mais représente le plus important budget de Recherche et
Développement en innovation produit de |'entreprise (2018 : 45 700€, 2020 : 70 000€), 2022 :
80 000 €. L'objectif est de développer des positions sur un marché tres significatif (4 000 000 de
doses) et sur lequel le Groupe ne pese que 1% (40 000 doses chez 1 800 clients) pour le moment.
Le portefeuille de 27 000 clients agriculteurs permet d’imaginer une forte contribution des ventes
de semences de mais dans I'évolution de I'activité de I'entreprise (plus de 2.6 M€ en 2022).

Besoins et attentes des clients :

Les clients achetent majoritairement leurs semences mais dans le réseau de la distribution
classique (coopératives et négociants agricoles). Leurs achats se font sur la base de la confiance
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apportée par le marketing autour des marques et le suivi culture (relationnel). Néanmoins les
agriculteurs sont en droit d’attendre de la part de leur distributeur plus d’informations sur les
choix techniques (rusticité, productivité, digestibilité), mais aussi sur les disponibilités ou encore
sur les prix. C’'est I'objectif que s’est fixé Vital Concept en cherchant a proposer le meilleur de la
génétique aux prix les plus compétitifs du marché.

Processus d’innovation :

Pour y parvenir, Vital Concept investit chaque année dans le suivi d’un réseau expérimental
déployé sur toute la France et la Belgique. 25 Plateformes d’essais sont confiées a des prestataires
spécialisés dans I'expérimentation pour tester chaque année environ 60 nouveaux hybrides ainsi
que des variétés déja existantes a la gamme. Vital Concept est tres certainement le seul
distributeur a suivre ces protocoles de controle de performance des hybrides selon les mémes
méthodes que les semenciers eux-mémes ou les organismes d’interprofession (Institut du
végétal). De la levée a la récolte, des notations rigoureuses recensent la vigueur au départ, la
précocité, la floraison, le gabarit, la résistance aux maladies, la tenue de la tige et diverses
composantes de rendement et de productivité. La synthese des résultats de ce réseau
expérimental intégre aussi les analyses des valeurs alimentaires pour comparer les qualités
nutritives (digestibilité, % d’amidon...). Au final, seuls les hybrides supérieurs aux références du
marché les plus commercialisées sont sélectionnées pour figurer dans le catalogue semences mais
de VITAL CONCEPT.

Au final, seulement 10% des variétés testées sont sélectionnées. Le Groupe communique en toute
transparence sur les résultats de rendement et de comparatifs avec les témoins référents. Cette
démarche unique porte ses fruits progressivement car I'expérimentation sur les semences de
mais impose des cycles longs. La démarche est engagée par I'entreprise depuis 10 ans avec le
recrutement d’un expert dans cette production au sein de I’équipe des responsables de marché.
Pour les clients, faire confiance au catalogue des semences mais de VITAL CONCEPT, c’est
I'assurance de bénéficier de variétés performantes en gagnant 20 a 25% sur le co(t de ces
semences. (Les prix de ventes moyens constatés aupres de la distribution classique sont de 15 a
25 € plus élevés par dose sur un prix moyen situé entre 75 et 100€ /dose. Ce surcoit s’explique
principalement par les dépenses marketing pour I'animation des marques commerciales et des
équipes de technico-commerciaux.)

Equipement d’abreuvement : la gamme VITAL'O
L’innovation en co-construction (partenariat industriel)

Objectif stratégique :
En 2011, le groupe fait 3 constats :
— tous les distributeurs vendent les mémes bacs d’herbage, aux mémes prix et sans
évolution technique depuis tres longtemps.
— les marges sur cette famille de produits sont dictées par les 2 fournisseurs principaux du
marché et se réduisent d’année en année.
— Le potentiel de développement des ventes est important.
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L’objectif est donc de prendre la place de leader de la distribution des bacs d’herbage en France.
Pour y parvenir, Vital Concept décide de créer ses propres bacs afin de maitriser les modeéles, les
prix de ventes et la marge.

Besoin et attentes des clients :

Les éleveurs ont le choix entre 2 qualités de bacs d’herbage : les gammes « éco » qui ne sont pas
suffisamment qualitatifs dans le temps et les modéles plus résistants mais beaucoup plus
onéreux. Par ailleurs, sur le plan technique, Il est important pour les éleveurs de mettre a
disposition de leurs animaux une eau toujours propre et saine, ce qui fait souvent défaut.

Processus d’innovation :

Pour y parvenir, Vital Concept s’est rapprochée d’une entreprise spécialisée dans le rotomoulage
et lui a proposé de travailler en étroite collaboration pour imaginer une nouvelle marque de bacs
d’herbage : les bacs d’herbage VITAL'O.

Les contraintes techniques et industrielles ont été partagées, ainsi que I'investissement dans des
moules, en toutes transparence sur les colts et prix de revient de la matiére premiére. Le bureau
d’étude a travaillé en étroite collaboration avec les équipes sur la base d’un cahier des charges
précis (forme, résistance aux chocs, souplesse, élasticité et innovations techniques).

Ainsi, le bac de paturage Haut débit Vital'o H a été imaginé et concentre des innovations
totalement inédites permettant de mettre a disposition une eau fraiche et propre en permanence
pour une capacité de 12 bovins en méme temps (forme en H, flotteur haut débit pour une
contenance limitée volontairement a 150 L.)

La part des bacs Vital’O représente aujourd’hui 90% des bacs vendus par le Groupe soit un volume
de 4 500 bacs (sur 5 000). L'entreprise est passée de 170 000€ de CA 2010 a 770 000 € en 2022
avec 50% de marge supplémentaire. Les éleveurs trouvent avec la marque Vital’O, des bacs de
qualité de référence, aussi bien placés en prix que les bacs «éco » mais en qualité haut de gamme
avec des évolutions pratiques.

Matériel élevage : le Charriot de soins maternité
L’Innovation en co-construction avec les clients

Objectif stratégique :
L’objectif est de valoriser la proximité clients et I'expertise des équipes. VITAL CONCEPT se donne
ainsi les moyens d’imaginer directement avec les utilisateurs les outils qu’ils recherchent.

Besoins et attentes des clients :

C’est le cas par exemple pour le chariot de soins utilisé par les éleveurs de porcs en maternité. Le
produit existe sur le marché mais reste peu utilisé en raison de fonctionnalités peu adaptées et
d’un prix tres élevé. Pourtant, cet outil permet d’apporter du confort, de la facilité, de I'efficacité
sur des taches de travail répétitives et pénibles.

Processus d’innovation :

Fort de cette volonté de répondre a une réelle problématique des éleveurs, I’équipe associée a
plusieurs éleveurs se mobilise pour mettre au point une premiére version de ce chariot de soins
réglable en hauteur pour s’adapter a la taille de 'utilisateur. D’autres idées venant directement
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des éleveurs associés au projet sont prises en compte et font aujourd’hui le succés de ce charriot
de soins.

Nutrition : la gamme de compléments alimentaires ZELITHO
L’Innovation : synergie groupe

Objectif stratégique :

Apporter de I'innovation est un objectif commun des deux activités du Groupe en Agrofourniture
et en production de nutrition animale. Il est donc tout a fait logique de faire travailler les équipes
ensemble sur les attentes et solutions a apporter aux éleveurs sur le théme de la santé animale.
Une grande majorité des solutions nutritionnelles du catalogue VITAL CONCEPT bénéficient de
I'innovation et du savoir-faire industriel du Groupe (filiale ALPHATECH). De la méme fagon, |'offre
ALPHATECH met en avant des solutions construites au départ sur la base des réflexions et
d’innovations de VITAL CONCEPT. La gamme Zelitho est un bon exemple de synergie entre les
deux entreprises : cet exemple met en avant la valorisation des innovations santé a base de
plantes mais aussi la force du Groupe pour le sourcing produits.

Besoins et attentes des clients :

La complexité physiologique des bovins pousse les éleveurs a rajouter de trés nombreux produits
nutritionnels en préventif et surtout en curatif sur des troubles d’ordre métabolique (alimentaire,
reproduction, locomotion, fonctionnement immunitaire....). Soucieux de ne pas dégrader leurs
frais vétérinaires, les éleveurs ont besoin de solutions efficaces et donc d’'un programme simple
et économique qui permette de gagner en performance, de supprimer tout une batterie de
suppléments nutritionnels colteux et de sécuriser la conduite du troupeau.

Processus d’innovation :

La synergie des 2 entreprises du Groupe a permis de sécuriser I'approvisionnement de deux
matieres premieres aux propriétés spécifiques tres bénéfiques pour les bovins : le lithothamne et
la zéolite. Depuis la fin d’extraction en France, il est devenu plus difficile de s’approvisionner en
Lithothamne qualitatif a un prix compétitif. En rentrant au capital d’'une entreprise francaise
spécialisée sur cette matiere premiere, ALPHATECH permet I'approvisionnement depuis la
Norvege d’un produit de trés haute qualité. Ce produit posséde entre autres, des propriétés
tampons. La zéolite est une argile intéressante par sa capacité a capter les toxines et 'ammoniac.
Les volumes commandés par Vital Concept pemettent a Alphatech I'accés a une zéolite
(Clinoptilolite) de trés bonne qualité en provenance de Turquie.

L'idée de Vital Concept a été d’associer ces 2 matieres premiéres en un seul produit utilisé comme
support aux solutions santé d’Alphatech. Trois produits déclinés portent désormais la marque du
concept santé pour les bovins : Le Zelitho, le Zelitho Blue et le Zélitho Green. Ces 3 produits
s’utilisent seuls ou en programme séquentiel dans le but d’apporter de la performance laitiére,
de la sécurité digestive et une meilleure santé aux animaux.
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Labels et certifications

L'activité d’Agrofourniture bénéficie de plusieurs labels ou certifications.

Certification BIO ECOCERT

ECO Intéréts : proposer une gamme de produits et semences BIO certifiés
C‘ERT par ECOCERT pour les producteurs engagés dans ce type de démarche..

Certification VLOG
:;IF;H.E 0 Intéréts : proposer aux producteurs une gamme de produits répondant
w4 i a la démarche VLOG garantissant les produits de nutrition formulé sans
ingrédient OGM (OGM<0.9%).

Certification FCA (Feed Chain Alliance)

Intéréts : démarche visant a garantir la sécurité des aliments a toutes
les étapes de la chaine: de la production jusqu'a l'ingestion par
I'animal.

Dans le cadre de ces certificats, un plan d’analyse qualité produits est réalisé et suivi tous les ans.

1.2.2 Conception et fabrication de solutions innovantes en Agroproduction

Au travers de sa filiale ALPHATECH, le Groupe congoit et fabrique des compléments alimentaires
et des produits d’hygiéne performants et durables pour les animaux d’élevage. L’objectif est de
proposer aux éleveurs une vraie alternative aux produits vétérinaires et de réduire I'impact
environnemental des élevages.

ALPHATECH a été intégré par croissance externe au sein du groupe en 2004. Le chiffre d’affaires
était alors a 900 K€ réparti pour moitié en compléments alimentaires (associations vitamines-
oligos) pour animaux d’élevages et pour I'autre moitié en asséchants sols et litieres des locaux
d’élevages. Les clients étaient exclusivement des distributeurs francais. En 2022, la filiale a réalisé
14.7 M€ de chiffre d’affaires dont une partie significative a I'export dans plus de 50 pays. Une
partie significative de I'activité en France est réalisée avec le reste du Groupe au travers de la
filiale VITAL CONCEPT qui est un distributeur reconnu en nutrition animale. Ce chiffre d’affaires
intragroupe est donc retraité dans les comptes consolidés du Groupe. L’activité Agroproduction
(aprés retraitement) s’éléve ainsi 12.2 ME£.

Tous les produits mis en marché sont de conception interne et fabriqués quasi exclusivement
(95%) dans les deux unités de production du Groupe (1 site pour les produits d’hygiene et 1 site
pour les compléments alimentaires). Au total, 6 400 tonnes d’asséchants pour I’hygiéne ainsi que
896 000 kg de poudres et 2 310 000 litres en nutrition animale ont été vendus en 2022.
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Le Groupe se concentre sur le marché des compléments alimentaires et n’intervient pas sur le
marché de I'aliment complet. Il s’agit ainsi de produits destinés a un usage périodique pour
répondre a des objectifs a des stades clés dans les cycles d’élevage

ALPHATECH compte environ 250 clients. Retraité du chiffre d’affaires réalisé avec Vital Concept,
I'activité est a 41 % réalisée en France et 59 % a I'étranger.

100 clients sont actifs en France. Aprés le Groupe au travers de la filiale VITAL CONCEPT, le client
le plus significatif représente 12 % du chiffre d’affaires France et les 10 suivants un peu plus de 23
% du chiffre d’affaires France. 150 clients sont actifs a I’export. Le premier client représente un
peu moins de 10% de I'activité export. Les 9 plus gros clients suivants représentent 40 % du CA
export.

1.2.2.1 Une offre produits centrée sur la santé et le bien-étre animal

Les équipes ALPHATECH ont pour vocation de conseiller et d’accompagner les éleveurs, les
distributeurs et plus généralement tous les réseaux de distribution en relation avec I'élevage. 5
gammes de produits répondent aux différentes problématiques de I'élevage moderne. Les
différents produits couvrent tous les stades physiologiques : du soutien des défenses naturelles a
la reproduction en passant par I'hygiéne avec la gamme d’asséchants litieres et produits de
gestion des lisiers.

3 gammes de produits en nutrition animale

Dés 2004, la gamme TONIFARM a été lancée commercialement avec succés en mettant en ceuvre
des activateurs physiologiques a base de plantes comme solution de démédication pour les
animaux d’élevage. L’ensemble de la gamme représente aujourd’hui une déclinaison de produits
dont l'activité repose sur les principes actifs de plantes. L'équipe s’appuie sur des données
bibliographiques mais également scientifiques grace a un partenariat avec un docteur vétérinaire
spécialisé en phytothérapie. Cette nouvelle approche a pour principal objectif de permettre la
moindre utilisation de médicaments en élevages. De nombreuses expériences démontrent méme
gu'’il est possible de s’en passer totalement dans certaines productions (ceuf et volaille de chair).
Cette gamme représente désormais 35 produits pour 10 % du CA Agroproduction.

| ToN
Y\ La gamme 100% naturelle dédiée a la gestion de la
démédication :

S Soutien des défenses naturelles
. - Réduction de I'antibiorésistance
R
’ _ Jare— 100% naturel
| =
b
bu
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En 2008, la gamme FLORAFARM (pré et pro-biotiques) est concue comme de véritables
compléments a la gamme TONIFARM. L'innovation repose sur un processus de germination de
I'orge en milieu contrélé puis déshydraté a basse température pour une bonne conservation. Ce
processus a été concu et validé en interne apres 2 années de tests. Les conditions optimales a la
germination de l'orge permettent d’obtenir un produit fini trés riche en bactéries lactiques,
levures, acide-aminés, vitamines... Ces propriétés nutritionnelles en font un complément idéal
pour améliorer la digestion des aliments et ainsi accroitre les performances de croissance des
animaux. En fonction des objectifs et des conditions d’utilisation, le produit se décline en 4
présentations : farine, granulé, gel ou liquide. Cette gamme représente 12 produits pour presque

10 % du CA Agroproduction.

| 432 FLORAPARM

s
<
ALPHATE(

La gamme dédiée a la flore digestive
Améliore la digestion

Colonisation positive du tube digestif
Participe au maintien de I’équilibre intestinal

En 2011, la gamme HEALTHYFARM, fruit de la politique d’innovations et de recherche

permanente, est proposée avec une solution 100% naturelle contre les parasites externes en

élevage volailles.

-~
-
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La gamme dédiée a la gestion des parasites externes :
Protege efficacement des parasites

Solution naturelle

Regain tres rapide de vitalité
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1 gamme de produits en hygiéne animale

CJ-EleanFARM

.......

i

AL

-’

La gamme dédiée a la gestion des litieres et des
effluents

Améliore I'environnement des batiments d’élevage
Facilite la gestion des lisiers et fumiers

Participe au confort et au bien-étre des animaux

Une gamme de produits a fagon : un savoir-faire reconnu en France et a l'international
Chaque année la société répond a preés de 800 demandes de formules issues principalement de
la gamme FLEXIFARM. Ce travail a facon permet de répondre aux contraintes diverses de chaque
distributeur et des réglementations de chaque pays concerné. L'organisation d’ALPHATECH est
orientée vers le client avec une capacité de faconner sur présentation de cahiers des charges et
également de fabriquer en marque blanche. La réactivité commerciale et la capacité a adapter
I'outil industriel a chaque demande sont des éléments clés de la stratégie commerciale.
ALPHATECH est ainsi présent aujourd’hui dans plus de 50 pays.

(1[S)) Flexi FAR®
\ }j 8’/ Renforts nutritionmals & fagon
~ La gamme 100% personnalisable de vitamines, acides
aminés & oligo-éléments :
' Fagonnage a marque
3 st Offre de prix sous 24 H
i 5 Etude de formulation sous 3 semaines
L S
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1.2.2.2. La R&D au cceur de l'activité

Grace a son expertise des formes liquides complexes et a sa maitrise d’autres formes de
présentation (gel, poudre, granulés basse température, pate orale), le Groupe est en constante
évolution et compte parmi les acteurs économiques majeurs des compléments alimentaires pour
animaux. Doté de 4 personnes, le service R&D, en plus de son role d’innovation, est capable de
répondre en moins de 3 semaines a toute nouvelle demande de formulation (devis, étude de
faisabilité, essais).

Deux pistes d’innovations sont travaillées depuis de nombreuses années : les innovations de
formules et les innovations de concepts.

- Concernant les innovations de formules, il s’agit de tester la compatibilité de différents
ingrédients pour atteindre un objectif nutritionnel ou santé souhaité par un client en s’appuyant
sur I'expertise d’un technicien formulation. Des tests sont réalisés en laboratoire a partir de
nombreuses mesures : granulométrie, compatibilité physique, contraintes température, maintien
en solution, durée de mélange, bactériologie, couleur...

- Concernant les innovations de concepts, il s’agit de concevoir avec un chef produit une nouvelle
approche pour améliorer la performance de production ou mieux maitriser certaines contraintes
sanitaires en élevage.

Le positionnement du Groupe consiste a mettre a la disposition des distributeurs un savoir-faire
de formulation et de production pour livrer a marque distributeur (80 % de |'offre). Le service
gualité teste et valide toutes les suggestions clients pour permettre la différenciation produits si
nécessaire. Le Groupe dispose a ce jour d’un peu plus de 500 formulations différentes.
L'ensemble des méthodes et processus permettent d’étre trés réactifs sur le choix des
conditionnements (bidons de 0.5 a 200 |, sachets, seringues, seaux, sacs...), présentations
(liquide, gel, poudre, granulés), étiquetages personnalisés et formules dédiées en respectant la
réglementation propre a chaque pays destinataire.

Les dossiers d’enregistrement sont co-construits avec les distributeurs étrangers a chaque fois
que cela est nécessaire (150 produits enregistrés dans 13 pays différents).

1.2.2.3. Un outil industriel efficace et agile

En 2014, un second site industriel moderne et performant a été construit en vue d’étre capable
de répondre a la demande croissante de ses clients. Une usine de plus de 4 500 m? s’est implantée
a Plaintel en Bretagne, complétant le site de Lanrodec dédié a la fabrication des asséchants. |l est
aujourd’hui envisagé un regroupement de ces deux entités qui permettrait des gains de
productivité et une augmentation des capacités de production.
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De la formule au produit fini .
Création de formule

Cuon formmule minérale est un travail d'é D'un ciité, Vital Concept
Euhlﬁﬁcmrdﬂcmﬁw;;samhn'&mm :?delh.ﬂre,lefa’bﬂ-
cantappaorte des conseils ponr la formmlation et la réglementation.

Cet échange permet Iélaboration de formules figées adaptées & Famimal, & son stade
phymlngﬁn::tanmafuhluntlmpul’ﬂnﬂg: ’

{CCFFIMN OIE MATIERCE PREMIE >_
g - L

1 dune formle:

Lefahricant a lapu'ﬂm.innli d'ntiliser la gravité dans

le de production. Les matsres
e tnekds G s clllen stndes on Euatenr o
chagne cellule est alimentée par des circoits différents

sans croisement pour plos de sécuribé,

Le process de fabrication des minérany est antomatizé
ct paramétre grice & un outil de fabrication (dose,
granulométrie, éape de production, eic).

Le responsable de 'usine est entouré de 26 collaborateurs dédiés a la fabrication
1 responsable achats/stocks
1 agent de quai (réception/expédition)
1 planificateur production
1 responsable atelier liquide et 12 opérateurs
1 responsable atelier poudre/orge germée et 4 opérateurs
1 responsable atelier asséchants et 3 opérateurs
Deux personnes complétent le dispositif pour la maintenance et le développement.

Une exigence qualité reconnue par plusieurs certifications

Les certifications obtenues (FCA, AEO, ECOCERT...) sont l’assurance et la reconnaissance
nécessaire pour le développement sur tous les continents dans toutes les productions d’élevages
(conventionnel et bio).

La Certification FCA

Depuis 2007, ALPHATECH est certifié FCA, une certification
internationale conjuguant qualité et sécurité des aliments pour
animaux. Conséquences sur 'activité : plusieurs audits par an et
une sélection tres stricte des fournisseurs.
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La Certification OEA

Tout comme la certification FCA, ALPHATECH fut I'une des
premieres sociétés bretonnes a obtenir la certification

OEA (Opérateur Economique Agréé). Cette certification simplifie et
sécurise les échanges a I'international avec les Autorités
Douanieres. Pour ALPHATECH, cela permet d’établir une relation de
confiance avec la douane, qui devient un partenaire ainsi qu’avec
les autorités des pays signataires d’accords

internationaux reconnaissant le statut OEA.

La Certification ECOCERT
Avec Ecocert, ALPHATECH s’engage a adopter des pratiques
responsables. Tous les produits mentionnés Ecocert sont utilisables
ECO en agriculture biologique. Un processus rigoureux est mis en place :
CERT audit des modes de production et des intrants, vérification
: administrative et comptable, inspection des sites, analyse de
risque, prélevements et audits de surveillance annuels.

1.2.3 Activité de conseil en productions végétales (Agro Conseil)

WINFARM dispose d’une activité historique de conseil au travers d’un cabinet indépendant de
conseil en productions végétales sous la marque AGRI-TECH SERVICE.

L'activité s’articule autour de deux axes, d’'une part le conseil technique et d’autre part I'activité
de formation.

Le Conseil technique

Le conseil technique, réalisé en pleine ou morte saison, peut étre délivré dans le cadre d’un
conseil individuel, de groupe ou collectif. Issues d’observations de terrain et de résultats
d’expérimentions, les préconisations répondent a différents besoins et objectifs. Détaché de la
vente d’intrants et résolument orienté vers l'efficacité, le conseil indépendant permet en
moyenne aux clients d’améliorer la marge brute de leurs cultures de plus de 30%.

La ferme expérimentale de BEL ORIENT, située a Rohan (56), permet de tester des nouvelles
techniques et nouveaux produits sur une partie des 150 hectares de I'exploitation. Les essais sont
réalisés en micro-parcelles et en plein champ pour répondre aux mémes contraintes que celles
des clients. AGRI-TECH SERVICE est donc en mesure de faire bénéficier ses clients des meilleures
innovations dans les plus brefs délais.

Quelques exemples des expérimentations menées

Essai « long terme »

e Comparaison technico-économique pluriannuelle des systemes de labour, techniques culturales
simplifiées, semis direct
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e Comment faire du semis direct sans glyphosate ?
Alimenter son cheptel

e Intérét des cultures associées (mais + protéagineux...)

® Peut-on produire son soja en Bretagne ?

e Gestion de la pousse de I'herbe et du séchage en grange

Deux formules adaptées aux besoins sont proposées, sous forme d’abonnement par campagne
culturale : le Service Pro, une formule qui s’adapte au besoin de chacun et le Service Expert, une
formule « clés en main » ou le parcellaire est délégué a AGRI-TECH SERVICE.

La formation

L’évolution et la spécialisation de I'agriculture exigent une formation technique permanente. Afin
de rendre les clients plus autonomes et d’améliorer leurs connaissances, I'entreprise propose des
formations techniques visant a optimiser et adapter les « itinéraires cultures » (caractéristiques
techniques des différentes périodes). Ces formations sur les théemes agro-environnementaux,
dont certaines sont labellisées Ecophyto, sont I'occasion d’échanger et de transmettre du savoir-
faire.

Quelques exemples de formations :

- Préparation et optimisation des itinéraires techniques des cultures

- Adaptation et actualisation des itinéraires techniques

(Parcours de formation : plusieurs sessions par an, sur le terrain.)

- Optimisation des traitements phytosanitaires
- Matériel de pulvérisation : influence du matériel de pulvérisation sur |'efficacité des
traitements phytosanitaires (types de buses, volume...).
- Techniques de pulvérisation : influence des conditions pédoclimatiques (relatif au
pédoclimat, c'est-a-dire a I'ensemble des conditions de climat auxquelles est soumis un sol,
avec les proportions d'oxygene) et de la qualité de I'eau sur I'efficacité des traitements.
- Adjuvants de pulvérisation : leurs réles sur la fixation des gouttelettes, sur la pénétration
des produits dans la plante et sur la limitation de la dérive.

- Optimisation de la fertilisation et agronomie

- Stockage et commercialisation des céréales a la ferme

- Autres thémes agro-environnementaux (Méthanisation, abeilles, paturage, conservation des

sols...).

AGRI-TECH SERVICE est un organisme de formation habilité pour mettre en ceuvre les tests et

formations préparant au certificat individuel du secteur utilisation de produits

phytopharmaceutiques par I'agriculteur appelé CERTIPHYTO.

Clients

Les clients sont environ 550 agriculteurs bretons spécialisés dans les productions végétales avec
une surface moyenne de 95 hectares. Cette clientéle a fait le choix d’un prestataire indépendant
en choisissant un acteur ayant opté pour la séparation du conseil et de la vente des intrants bien
avant les obligations réglementaires.
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En 2017, 65% des agriculteurs de 'ouest estimaient déja qu’il était important de séparer conseil
et vente (Source : AGRODISTRIBUTION, n°284 juillet-aolt 2017)

Réglementation

L'entreprise est enregistrée en tant que prestataire de formation aupres de la DIRECCTE Bretagne
conformément aux dispositions de I'article R.6351-6 du code du travail. Le Groupe est dans
I'obligation de transmettre annuellement un bilan pédagogique et financier retragant I’activité en
matiére de formation professionnelle. Dans le cadre de cette activité de formation, AGRI-TECH
SERVICE est habilité pour mettre en ceuvre les tests et formations préparant au certificat
individuel des produits phytopharmaceutiques (Certiphyto) par la DRAAF de Bretagne, pour une
durée de 3 ans renouvelable. Le maintien de I’habilitation est subordonné au respect des
engagements figurant a I'article 2 de I'arrété du 29/08/2016 relatif aux conditions d’habilitation
des organismes de formation.

Le décret n°211-1325 du 18 octobre 2011 oblige toutes les entreprises de distribution,
d’application et/ou de conseil a étre agréées. Deux référentiels fixent les modalités de
certification des entreprises soumises a la détention de l'agrément pour la distribution,
I’application et le conseil a I'utilisation des produits phytopharmaceutiques. Le premier précise
les modalités d’audit et notamment les niveaux et critéres de conformité pour le référentiel de
certification relatif a 'organisation générale de I'entreprise. Le second précise les modalités
d’audit et notamment les niveaux et criteres de conformité pour le référentiel de certification
relatif a I'activité de conseil indépendant de toute activité de vente ou d’application. Les audits
de certification interviennent tous les 6 ans avec un audit intermédiaire de suivi tous les 3 ans.

Les engagements / les valeurs

L'indépendance

Séparation dés I'origine de la vente d’intrants et du conseil.

Le conseil

Apporter du conseil et des préconisations aux clients répondant a leurs besoins et objectifs.

La recherche et I'innovation

Les nouvelles techniques ou nouveaux produits sont testés sur les propres parcelles d’essais.
AGRI-TECH SERVICE est donc en mesure de faire bénéficier ses clients des meilleures innovations
dans les plus brefs délais.

L'observation et I'’échange

Echanges et observations de terrain permettent de profiter des divers retours d’expériences
utilisateurs.

L'agriculture durable

Développer les pratiques respectueuses de I'environnement en favorisant I’écosystéme naturel
du sol. On parle aussi de pratique de conservation du sol.

Stratégie :

Le développement de I'entreprise était assuré par les techniciens cultures jusqu’en 2019. Depuis
2020, I'entreprise a recruté un chargé de développement avec une stratégie de croissance plus
offensive avec un objectif de 50 a 70 nouveaux clients par an. Sur 2021 puis 2022, la croissance
du nombre de nouveaux clients s’établit a plus de 50 alors que le nombre de clients stagnait
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depuis quelques années, validant cette nouvelle réorganisation. Cette stratégie de
développement s’accompagne de I'embauche de 2 nouveaux techniciens cultures. Le territoire
visé reste la Bretagne, I'objectif étant de densifier la clientele afin d’optimiser les colts. Un autre
axe de développement est de fidéliser la clientele et de renforcer la part de la formation dans le
chiffre d’affaires.

Sur 2022, la société a mis en place un nouveau service a destination de ses clients : le service
Environnement qui permet a I'exploitant agricole de n’avoir plus qu’un seul interlocuteur pour
toutes ses démarches administratives en lien avec son activité (déclaration PAC, déclaration flux
d’azote....). Cette nouvelle activité s’est accompagnée d’un recrutement d’'un nouveau technicien
disposant des compétences nécessaires.

L’objectif est de positionner AGRI-TECH SERVICE comme leader du conseil indépendant en
production végétale en Bretagne depuis I'obligation de la séparation du conseil et de la vente a
compter du 1" janvier 2021.

1.2.4 L’Exploitation Agricole Pilote de BEL ORIENT

Le projet de la ferme pilote de Bel Orient a été lancé en 2016. Située a Rohan en centre Bretagne,
la ferme est entrée en pleine activité a partir de 2018. L'objectif est de tester et comparer les
méthodes et technologies de I'agriculture de demain en conciliant management du troupeau,
bien-étre animal et performances économiques. Toutes les évolutions des métiers sont
explorées : infrastructures, organisation de travail, formations, produits, innovations.... en vue
d’éclairer les choix des éleveurs et les orientations du Groupe dans le futur.

Le Groupe a imaginé la ferme laitiere du futur, un établissement qui compte 7 000 m? de
batiments pour une capacité de 300 vaches laitieres : 150 Jersiaises et 150 Prim’holstein. Chaque
vache dispose de 10 m? d'aire de couchage et 5 m? sur 'aire d’exercice.

Pour assurer I'autonomie alimentaire du troupeau donnant 1,5 million de litres de lait, la ferme
dispose de 90 ha de ray-grass hybride associé a de la fétuque et du dactyle (espéeces fourrageres)
et 20 ha de luzerne, séchés en grange, soit 1 200 tonnes de matiére seche produite par an, ainsi
gue 25 ha de mais grains et 20 ha d’orge d’hiver.

36



La salle de traite simple équipement permet de traire 2x16 vaches.

L’équipe se compose de 6 salariés : Victor (gérant), David (responsable d’élevage), Baptiste
(chargé du pole laitier), Grégory (chargé du podle nurserie et génisses) et Francois (responsable
cultures pour 155ha de SAU), Amélie (Apprentie) et Hugo (Salarié supplémentaires pour les
cultures). Quotidiennement, I'équipe allie vie de la ferme et expérimentations.

NURSERIE GRANGE Dt SECHAGE

STARUIATION

S S ) o oE P4
e |
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Inaugurée fin septembre 2018, la ferme pilote de Bel Orient est un projet unique qui réunit en un
méme lieu 3 pdles : I'élevage, la culture et I'alimentation. Elle s'inscrit dans une vision de groupe
avec comme objectifs d’accélérer le processus d'innovation et de valider sur le terrain toutes les
nouveautés autour des notions d’équilibre entre bien-étre animal, optimisation du temps de
travail et performances économiques.

Cette ferme pilote offre ainsi a ALPHATECH, la filiale en charge de la formulation et la production
de solutions nutritionnelles et d'hygiene et a VITAL CONCEPT, spécialisée dans la vente a distance
en agriculture, I'opportunité de valider toutes les innovations en conditions réelles avant la mise
sur le marché.

Pour AGRI-TECH SERVICE, spécialiste dans le conseil privé en production végétale sur la Bretagne,
la ferme de Bel Orient est un formidable outil de recherches et d’innovations pour tester et
réaliser des essais en matiére de production végétale et ainsi proposer aux agriculteurs les
meilleurs choix technico-économiques.

D’une maniere générale, la ferme de Bel Orient vise a étre au plus proche du quotidien d’éleveur,
qui dans le contexte économique actuel évolue rapidement. C'est pourquoi, les données, les
techniques, les outils et I'organisation du travail choisis pour le fonctionnement de la ferme sont
autant de ressources qui éclairent les professionnels du milieu agricole et les orientations des
entreprises du groupe de demain. La ferme expérimentale participe ainsi a la notoriété du Groupe
aupres du monde agricole et de I'’ensemble des partenaires : de nombreuses visites découvertes
organisées tout au long de I'année permettent de montrer la mise en pratique des différentes
innovations du groupe. De méme, la ferme est devenue un moyen important de formation tant
externe qu’interne. Les collaborateurs du Groupe qui sont au contact des agriculteurs ou éleveurs
peuvent ainsi mieux appréhender le quotidien et les problématiques de leurs clients.
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Le contexte d’élevage de Bel Orient repose sur 4 axes déterminants :

Le bien-étre animal

Ce bien-étre passe par des conditions de logement propices aux activités de déplacement et de
repos pour allonger la période de production laitiere. L'aire de couchage est couverte pour
maintenir les animaux a I'abri de la pluie et du soleil. Il n’y a pas de « bardage » pour assurer une
parfaite ventilation du batiment. L’aire d’exercice est a I’air libre et nettoyée par un systeme
d’hydrocurage avec séparation de phases (liquide vs. solide). Le revétement de sol est en
caoutchouc tres confortable et anti-dérapant. Les animaux profitent d’'une aire d’exercice
spacieuse et d’un lieu de couchage lumineux.

Au niveau de la santé, la ration alimentaire sans fourrage conservés et homogene dans la durée
doit préserver les fonctions biologiques de digestion pour plus d'immunité naturelle et un lait de
meilleure qualité toute I'année.

L’efficacité du travail

Pour assurer un fonctionnement le plus optimal possible sur la ferme, des outils ont été mis en
place pour procéder a une supervision et une analyse des données de I'exploitation accessibles
et partagées par tous les acteurs de la ferme. En effet, I'équipe optimise en permanence les
conditions et le temps de travail en assurant I'organisation, la propreté et la sécurité. Aussi, toutes
les taches ne créant pas de valeur ajoutée sont minimisées.

L’efficacité économique

Outils de collecte et d’analyse de données sont réunis sur la ferme et sont adaptés pour répondre
aux enjeux de I'exploitation et mesurer I'efficience des pratiques : nourrisseurs a foin séché,
colliers connectés sur chaque vache, salle de traite connectée, taxi-lait ... Ces outils seront autant
de données engrangées pour calculer un prix de revient de I'alimentation des veaux, des génisses,
des vaches taries et des vaches en production.

L’optimisation du potentiel agronomique de nos sols

L'objectif de la ferme est aussi de produire plus tout en améliorant la fertilité des sols. Pour cela,
I’équipe expérimente de nouvelles pratiques agronomiques telles que l'allongement de la
rotation des cultures pour moins de mauvaises herbes et moins de parasites.

Des cultures légumineuses sont intégrées pour réduire I'usage d’engrais de syntheése.

Le projet favorise la couverture des sols toute I'année pour limiter I'érosion. L'équipe a choisi de
supprimer le labour pour plus d’efficacité biologique dans le processus de transformation des
déjections animales. Enfin, la ferme a adopté une agriculture de précision en s’appuyant sur
I'analyse du potentiel agronomique a l'intérieur de chaque parcelle : en d’autres termes, les zones
a fort potentiel de production sont valorisées et les gaspillages dans les zones a faible potentiel
sont évités.
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1.3 PRINCIPAUX MARCHES

WINFARM est le premier Groupe indépendant francais de vente a distance de matériels et de
services pour le monde agricole et les éleveurs. Il intervient aujourd’hui sur 'amont de la filiére :
au niveau industriel, il concoit et fabrique des compléments alimentaires et des produits
d’hygiene pour animaux et en distribution, il commercialise du matériel et des solutions
d’agrofournitures ainsi que des prestations de conseil. La ferme expérimentale participe a
différentes fonctions au sein du groupe et porte également un projet dans la transformation de
produits laitiers qui devrait élargir encore le champ d’action du groupe vers I'aval dans les années
a venir.

Schéma de la filiere agroalimentaire

INDUSTRIES AMONT
Sementes, Phytos, Engrais, Aliments du bétail

DISTRIBUTION - CONSEIL - PRECONISATION
Semences, Phytos, Engrais, Aliments du bétail [ négociants, coopératives |

: PRODUCTION AGRICOLE
:‘: Productions végétales & animales [exploitations agricoles]

1ér COMMERCIALISATION

Collacte, Stockage, Transport [ négociants, coopératives |

1&= TRANSFORMATION

nternationaus |

COMMERCE INTERNATIONAL

2e==TRANSFORMATION

3= TRANSFORMATION
LEBENDE
DISTRIBUTION
@ comrere ssisles, Entreposeuwrs
@ e
.l Distribution
5 ‘ DISTRIBUTION AUX CONSOMMATEURS

* " Moyennes et Grandes Surfaces, Détaillants [ boulangeries, bouchers... |

CONSOMMATEURS

Source : FC2A (Fédération du Commerce Agricole et Agroalimentaire)

39



1.3.1 Les agriculteurs — éleveurs sont face a des défis majeurs

Mutations et évolutions du monde agricole

L’agriculture frangaise doit trouver une maniéere de se différencier et rester compétitive, compte
tenu de sa fragmentation comparativement plus élevée que les autres grandes puissances
agricoles mondiales : 70 % de la production agricole en France est effectuée sur une surface
moyenne de 120 hectares (ha) contre 800 ha au Brésil, 900 ha aux Etats-Unis et 1200 ha au
Canada.

En France métropolitaine, entre 2010 et 2016, le recul du nombre d’exploitations agricoles s’est
poursuivi mais a un rythme ralenti par rapport a la décennie précédente : — 2 % par an entre 2010
et 2016, contre — 3 % entre 2000 et 2010. En 2016, on comptait environ 450 000 exploitations
agricoles en France, soit 11 % de moins qu’en 2010. Moins nombreuses, les exploitations
s’agrandissent. En 2016, une exploitation agricole disposait en moyenne de 63 hectares, soit 7
hectares de plus qu’en 2010 et 20 de plus qu’en 2000. Avec lI'agrandissement régulier des
structures, les trés grandes exploitations valorisent désormais 36 % du territoire agricole et
mobilisent 38 % du volume de travail agricole. Quasi inexistantes dans les élevages de bovins
viande ou d’ovins-caprins, elles représentent plus de la moitié des exploitations spécialisées en
porcins et volailles et prés de 2 exploitations sur 10, toutes productions confondues. A I'opposé,
les petites exploitations rassemblent prés d’un tiers des exploitations mais n’exploitent que 7 %
de la superficie agricole utilisée (SAU) en mobilisant 12 % de I'emploi agricole. Les petites
exploitations restent majoritaires en cultures fruitiéres et en élevage ovin-caprin. (Insee
Références, édition 2019 — Agriculture — Péche)

Nombre

d'Exploitations

Toutes exploitations 455 392
Exploitations spécialisées en grandes cultures 130992
Exploitations spécialisées en maraichage et horticulture 16 837
Exploitations spécialisées en viticulture 64723
Exploitations spécialisées en cultures fruitiéres, autres cultures permanentes 15 896
Exploitations bovines spécialisées : orientation lait 41 450
Exploitations bovines spécialisées : orientation élevage et viande 58 556
Exploitations bovines : lait, élevage et viande combinés 7921
Exploitations avec ovins, caprins et autres herbivores 44 312
Exploitations avec diverses combinaisons de granivores 22422
Exploitations de polyculture et polyélevage 51634
Exploitations non classées 649

Source : Agreste - Enquétes structures (ESEA) / année de référence 2016
Ministere de I'agriculture

Le modele traditionnel de « I'exploitation familiale », autrefois homogene, se segmente
aujourd'hui en diverses structures ou le collectif familial est de moins en moins prégnant. Les
exploitations les plus proches du modele familial a « deux unités de travail agricoles (UTA) »
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disparaissent ainsi le plus vite (- 49 % de 2010 a 2016). Les chefs d’exploitation adaptent en
conséquence leur organisation, avec une simplification des systémes de production ou un apport
extérieur de main-d’ceuvre, des holdings agricoles, des regroupements d’exploitants ou encore
de la sous-traitance. Cette évolution devrait se poursuivre dans les années a venir. (CENTRE
D’ETUDES ET DE PROSPECTIVE Analyse N° 145 - Novembre 2019)

Evolution de la structure des exploitations agricoles
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AGRI 2050 - Une prospective des agricultures et des foréts frangaises a I’horizon 2050
- CGAAER n°18066

Ces différentes évolutions (défamiliarisation du collectif de travail, développement du salariat et
de l'externalisation des taches, mobilités sociale et professionnelle accrues, etc.), ameénent a
conclure a une « normalisation » en cours du métier d'agriculteur : il converge de plus en plus
vers celui des chefs d’entreprises des autres secteurs économiques. Des structures plus
complexes apparaissent, proches de I'entrepreneuriat : holdings, regroupements d’exploitants,
sous-traitance, etc.

Dans le méme temps, les exploitations se concentrent, sont de moins en moins nombreuses, de
plus en plus grandes et gérées par de moins en moins d’actifs, une évolution partagée par la
plupart des pays de I’'Union européenne et caractéristique des pays de I"OCDE.

L'élargissement de la gamme des innovations (techniques, organisationnelles, managériales,
etc.), accessibles au plus grand nombre, change le métier de chef d'exploitation en diversifiant les
référentiels professionnels et les communautés de pratiques. L'essor de I'agriculture biologique
en est un bon exemple. Elle s'accompagne souvent d'activités de transformation des produits et
de commercialisation en circuits courts ou a la ferme.
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Un tiers des exploitations francaises engagées dans le « bio » en 2030
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Les acteurs du monde agricole doivent faire face a deux évolutions majeures.

La premiére est une mutation du profil des agriculteurs, accélérée par le changement
générationnel. lIs sont en effet de plus en plus nombreux a souhaiter sortir de la seule production
de masse, insuffisamment valorisée. Par ailleurs, les exploitants agricoles sont de mieux en mieux
formés. D’apres une étude Agreste, les exploitants de moins de 40 ans ont depuis une dizaine
d’années (sur la base du recensement agricole de 2010) un meilleur niveau de formation que la
moyenne des actifs de la méme classe d’age. Par ailleurs, et comme pour le reste de la population,
les jeunes agriculteurs sont mieux formés que leurs ainés.
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La seconde est une mutation du profil de la population rurale. Le renouvellement des générations,
I'arrivée de nouveaux ruraux en provenance des zones urbaines s’accompagne de nouvelles
exigences vis-a-vis de leurs voisins agriculteurs, mais aussi de demandes de nouveaux services.
De nouvelles missions sont alors désormais adressées aux agriculteurs, comme le stockage du
carbone, la préservation de la biodiversité et des sols, la génération d’énergies renouvelables, la
distribution de produits alimentaires en circuit court. L’agriculteur n’est plus seulement acteur de
production primaire, mais également fournisseur de services pour son territoire, voire au-dela.
Ces nouvelles missions imposent d’interagir avec d’autres.

Ces évolutions se traduisent par une forte croissance du nombre d’exploitations engagées dans
la Certification environnementale. La certification environnementale est attribuée aux
exploitations engagées dans des démarches particulierement respectueuses de I’'environnement.
On distingue trois niveaux de certifications environnementales, le niveau le plus élevé étant la
haute valeur ajoutée. Le niveau 2 de la certification environnementale correspond trés souvent a
une des 59 démarches reconnues : par exemple, Vergers écoresponsables, Terr'Avenir, Terrena,
Agriconfiance, Valfrance, Terra viti, Bee friendly, Plante bleue, Demain la Terre, Sud Avenir, etc.
Ces démarches environnementales existent dans de nombreuses filieres — viticulture,
arboriculture, maraichage, grandes cultures, horticulture... et réunissent aujourd’hui plus de 17
500 exploitations agricoles.

Le plan Ecoantibio s'adresse quant a lui aux éleveurs, aux vétérinaires et aux propriétaires
d'animaux de compagnie. L'objectif est de changer les pratiques de prescription des antibiotiques
et promouvoir des produits alternatifs, efficaces et économiques. La vaccination, les bonnes
conditions de vie des animaux et le respect de régles simples d’hygiene permettent de lutter
efficacement contre les infections et le risque d’antibiorésistance. Déployé depuis 2012, le plan
Ecoantibio enregistre de tres bons résultats avec une baisse de 39% de recours aux antibiotiques
entre 2012 et 2018.

Le gouvernement a également lancé un plan d’action global pour la réduction de I'utilisation des
produits phytosanitaires avec un objectif de -50% en 2025. La décision de mettre fin aux
principaux usages du glyphosate a été prise dés lors que des alternatives existent. Les différents
plans Ecophyto (dont Ecophyto Il+) visent ainsi a réduire |I'utilisation des produits
phytopharmaceutiques, en zones agricoles et non agricoles. Ces plans activent de nombreux
leviers dont l'accompagnement financier d’agriculteurs et de collectifs d'agriculteurs pour
généraliser les pratiques économes en produits phytosanitaires. Malgré une tendance globale a
la hausse des ventes de produits, le nombre et les quantités de substances les plus préoccupantes
diminuent. Par ailleurs, les quantités de produits de biocontréle augmentent, tout comme
I'engagement des agriculteurs dans des démarches écologiques reconnues par I'état — comme
I'agriculture biologique et la haute valeur environnementale (HVE).

Les pouvoirs publics accompagnent ainsi la profession agricole dans la transition agroécologique.
Prés de 400 millions sont mobilisés chaque année pour accompagner la réduction de I'usage des
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produits phytosanitaires, dont 250 millions dédiés a la conversion en agriculture biologique. En
2020, un appel a projet supplémentaire d'un montant de 25 millions d'euros a été lancé pour
accélérer I'équipement en matériel d'épandage performant des filiéres viticulture, arboriculture
et maraichage.

L’étude de janvier 2020 du ministére de I'agriculture francais (AGRI 2050 - Une prospective des
agricultures et des foréts francaises a I’horizon 2050 - CGAAER n°18066) évoque des perspectives
d’évolutions pour I'agriculture frangaise autour deux grandes orientations : « des agricultures
locales non productivistes démondialisées » qui dominent en nombre et des « agricultures de
firmes » présentes aussi bien sur les marchés locaux qu’a I’exportation. Entre 2016 et 2030, une
exploitation sur cing pourrait disparaitre... Une agriculture locale pour une alimentation
territorialisée pourrait se développer plus largement : proximité et qualité se confondent pour
nombre de consommateurs, les nouvelles technologies sont également appelées a se développer
... La baisse du nombre d’exploitations devrait se poursuivre, comme par le passé, et contribuer a
limiter la diminution du revenu moyen des exploitants comme au cours des dernieres années...
Les formes sociétaires se développant, les exploitations individuelles vont devenir minoritaires...
Les questions de changement climatique et de la biodiversité seront de mieux en mieux prises en
compte et les pratiques agricoles devraient étre encore davantage respectueuses de
I’environnement.

Les entrepreneurs agricoles sont soumis a de nouvelles normes et exigences véhiculées par la
société : bien-étre animal, qualité environnementale, siireté alimentaire, consommation
durable.

Des changements profonds s’opérent au niveau des attentes des consommateurs.

La montée en puissance des préoccupations sociales, écologiques et éthiques depuis plusieurs
décennies, conduit les consommateurs a rechercher une alimentation plus durable.
L'alimentation durable tend en effet a se développer dans les pays industrialisés en réponse a un
systéme alimentaire qui ne semble plus en adéquation avec les enjeux sociétaux actuels et a venir
: sécurité sanitaire, lutte contre le changement climatique, impacts sur les ressources naturelles,
conditions d’élevage, développement des maladies comme le diabéte et les maladies
cardiovasculaires, partage équitable de la valeur dans les filieres alimentaires...

L’alimentation durable peut étre définie comme « une alimentation qui protége la biodiversité et
les écosystémes, est acceptable culturellement, accessible, économiquement loyale et réaliste,
shre, nutritionnellement adéquate et bonne pour la santé, et qui optimise I'usage des ressources
naturelles et humaines » (FAQ,2010). Si aujourd’hui concilier 'ensemble de ces impératifs se
révele complexe, il n’en demeure pas moins que le consommateur, en quéte de sens et de
réassurance agit de plus en plus comme un citoyen engagé en situation d’achats alimentaires. Il
recherche des aliments répondant en partie a la définition qu’il se fait de I’alimentation durable.

https://agriculture.gouv.fr/etude-prospective-sur-les-comportements-alimentaires-de-demain
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Etude prospective sur les comportements alimentaires

Mode de vie

Démographie

Les tendances sont identifiées dans les
encadrés gris. Les moteurs sont identifiés dans
les autres encadrés, regroupés par grandes
familles.

Blezat Consulting [Credoc | Deloitte
Développement Durable | Janvier 2017
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Par ailleurs, les applications qui renseignent sur la composition d’'un produit (comme Yuka qui
permet de scanner les produits alimentaires et cosmétiques en vue d’obtenir des informations
détaillées sur I'impact d'un produit sur la santé) et la recherche permanente d’information pour
redonner du sens a l'alimentation figurent ainsi parmi les nouvelles habitudes des
consommateurs, tout comme les efforts réalisés en direction d’'une nutrition plus personnalisée.
L’adoption de ces innovations n’est qu’a ses débuts.

Cet engouement des consommateurs implique le développement de modes de production
agricole, de transformation et de distribution plus durables. Les acteurs du secteur de
I'alimentation y travaillent en diversifiant leurs offres. Aujourd’hui, les produits bio, équitables,
locaux se développent fortement dans la plupart des circuits de vente allant de la grande
distribution a la vente directe chez les agriculteurs.

Les tendances 2016 de la consommation responsable (GreenFlex, 2016)
« Que signifie pour vous consommer responsable ? »

En progression réguliére

Consommer autrement
(produit éco-labellisé,
certifié éthique, local, moins
polluant)

Ne plus consommer de
produits ou services superflus

2010 2011 2012 2013 2014 2016

GreenFlex

) Etuda Ethicity . GraanFlax 2015 Let Francaic ot ls Contomvaation Rezporzable

L'essor des préoccupations écologiques et éthiques est une caractéristique importante des choix
de consommation. Les consommateurs sont de plus en plus sensibles au bien-étre animal, a
I'impact écologique et sociétal (répartition de la marge entre acteurs, droits des travailleurs...) de
leur alimentation. lls valorisent donc les entreprises et les produits fournissant des garanties sur
ces points. lls seraient par exemple sensibles a I'affichage en magasin du prix versé au producteur
et s’intéressent également de plus en plus aux produits issus du commerce équitable ou
biologique (croissance en valeurs de ces marchés depuis de nombreuses années).
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Chiffres

75% | 61%
des Frangais sont préts a payer plus chers pour des des Francais sont préts a payer plus chers pour
produits de qualité, sans antibiotique ou sans OGM. des produits locaux.

(IFOP, 2016) (Opinion Way, 2016)

L'impact de I'exigence de transparence des consommateurs sur l'agriculture est important.
Davantage d’informations sont demandées aux agriculteurs concernant leurs pratiques agricoles
et l'origine des produits utilisés, notamment du fait d’'une demande croissante des
consommateurs d’informations.

Parmi les pistes qui se dessinent, le monde agricole et les acteurs de la transformation devront
prendre en compte plusieurs tendances d’ores et déja visibles :

* Nécessité d’un suivi plus précis de la tracabilité des produits utilisés et des aliments produits par
les agriculteurs. Si aujourd’hui la tragabilité des animaux d’élevage et des cultures est une
nécessité sanitaire et réglementaire, des informations concernant les pratiques agricoles au sens
large pourraient étre davantage demandées par les donneurs d’ordre.

e Augmentation des efforts de transparence concernant les pratiques agricoles

e Incitation des agriculteurs a mettre en place des pratiques vertueuses pour rester compétitifs
avec d’autres pays, si le méme niveau de transparence est exigé pour les produits importés. Pour
certaines filieres, cela pourrait devenir un avantage commercial et contribuer a généraliser
certaines pratiques.

e Demande croissante des agriculteurs concernant le devenir de leurs produits (tracabilité
inverse).

e Réduction de la consommation d’intrants et en particulier de produits phytosanitaires et de
produits vétérinaires sous la pression des consommateurs disposant d’informations plus
détaillées sur les pratiques agricoles.

e Mise en valeur des efforts en matiére d’hygiene, de qualité et de développement durable via
une communication accrue sur les pratiques et initiatives des agriculteurs et sensibilisation du
consommateur qui pourrait alors consentir a payer plus cher les produits.

e Augmentation de la consommation de produits issus de I’agriculture locale qui seraient préférés
aux produits issus d’autres régions en cas de communication des informations concernant la
provenance des aliments. Selon une enquéte d’OpinionWay (2016), un tiers des consommateurs
considere que les produits locaux sont de meilleurs qualité et 63% privilégient régulierement les
aliments produits prés de chez eux

COMPORTEMENTS ALIMENTAIRES EN 2025-TENDANCES ET IMPACTS — DECEMBRE 2016 Etude
commandée dans le cadre du Contrat de Filiére Agroalimentaire (Action N°36) par le ministere de
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I'Agriculture, de I'Agroalimentaire et de la Forét, I’ANIA, la CGAD, la CGl, Coop de France, la FCD
et FranceAgriMer.

1.3.2 Principaux marchés

1.3.2.1. Le marché de I’agrofourniture

Le marché principal des agriculteurs / éleveurs

Le secteur de l'agrofourniture comprend l'ensemble des entreprises qui fournissent aux
agriculteurs et aux éleveurs les moyens de produire : semences, produits phytosanitaires, engrais
et amendements (organiques ou minéraux), aliment du bétail, produits vétérinaires mais aussi les
produits diverses nécessaires aux récoltes et a I'entretien des exploitations.

La filiere agroéquipement (constructeurs et distributeurs) représente une filiere a part entiére lié
au machinisme agricole et comprend tous les équipements et matériels pour toutes les
productions : animales, végétales, paysage.

Le secteur de I'agrofourniture génére, en France, un chiffre d'affaires estimé a 18 Mds €, dont :
— 9 Mds € pour l'alimentation du bétail,
— 4 Mds € pour les fertilisants (engrais et amendements),
— 2 Mds € pour les semences
— 3 Mds € pour la phytopharmacie.

Sources : https://www.apecita.com/filieres/agrofourniture-agroequipement

www.gnis.fr  (semences); www.uipp.org (phytopharmacie); www.unifa.fr (fertilisants);
www.coopdefrance.coop et www.nutritionanimale.org pour l'aliment et la distribution ;
www.fc2a.orqg (commerce agricole et agroalimentaire); www.neqgoce-village.com (négoce
agricole)._

Ce marché de I'agrofourniture est en pleine mutation sous |'effet de différents changements qui
bouleversent le modele historique dominé par les coopératives. (cf. § 1.3.4 et § 2.1.2.4)
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5 tendances de fond entrainent un bouleversement du paysage agricole francais

Cadre
réglementaire

Concurrence
d’entrants digitaux

Modéles économiques
alternatifs

Besoins technologiques
nouveaux

Evolution des modes
de consommation

Reforme de la PAC

Réforme du fonction-
nement de 'Autonité
européenne de sécurité
des aliments

Loi « Agriculture et
Alimentation » :
séparation de la vente et
du conseil relatifs aux
intrants

Amrétés de juillet 2018
sur la réglementation
applicable aux
biocarburants et

Emergence de pure
players numerigques sur
le marché des intrants et
du matériel agricole

Développement
d'applications numeériques
par les industriels

Diversification dans le
conseil des
équipementiers
traditionnels et de
spécialistes des logiciels

Essor de la vente directe
aux consommateurs par
des circuits courts

Modéles de rémunération
« plus justes » de la
production agricole

Emergence de start-up
concurrencant les
coopératives sur la
mutualisation des achats

Adoption croissante

des innovations technolo-
giques avec la montée en
puissance de I'agriculture
de précision

Prix des solutions

de plus en plus
accessibles

Recherche d'une
optimisation des
rendements et de la
qualité de la production
Alléegement de la
pénibilité du travail

des agriculteurs

Renforcement des
considérations sanitaires
et environnementales
des consommateurs

Développement rapide
de la demande en
aliments biologiques
ou porteurs de labels
de qualité (AOC...)

Pression accrue des
consommateurs sur
la dimension de juste
rémunération des
exploitants

aux bioliquides

Réponse aux nouvelles
contraintes
environnementales

Source Mc Kinsey Quel avenir pour le modele cooopératif frangais ? juillet 2019

Sous l'effet conjugué de changements réglementaires, de lirruption de nouveaux acteurs
notamment venus de la vente directe et du digital, de nouvelles pratiques ou technologies et de
changements sociétaux profonds, le marché de I'agrofourniture s’est ouvert de plus en plus.

Les ventes au détail aupres des agriculteurs sont encore aujourd’hui réalisées par les coopératives
pour 60% a 70% et par des acteurs privés pour 30 a 40% selon les segments de marché.

Sur le marché trés divers de l'agrofourniture, les critéres de différenciation peuvent étre
aujourd’hui les suivants :

e Compétitivité-Prix

e Transparence de la politique tarifaire

e (Qualité du produit, exclusivité et innovation

e Profondeur des gammes

e Qualité du service : relations clients, disponibilité, compréhension du besoin, livraison.
A noter que la livraison dans cette activité revét une spécificité importante par rapport a d’autres
secteurs en raison de la diversité des références, leur encombrement, de leur poids (les livraisons
unitaires chez WINFARM sont en moyenne de 1 a 1,2 tonne).

Les mutations du monde agricole notamment frangais engendrent une distanciation plus
importante qu’auparavant entre agriculteurs. La proximité sur laquelle les réseaux coopératifs se
sont batis durant I'aprés-guerre disparait progressivement. Les agriculteurs d’aujourd’hui sont
issus de la 3 ou 4®™Me génération aprés celle qui a fondé ces groupements. L’attachement culturel
n‘est plus le méme surtout que, dans le méme temps, ces groupes se sont concentrés et
rapprochés pour relever les défis posés a I'international.
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Les agriculteurs et les éleveurs sont donc moins attachés a cette relation historique avec leurs
coopératives mais davantage a la recherche de valeur ajoutée. L'optimisation des achats, les gains
de productivité dégagés, le bon rapport qualité prix, le service, la simplicité et le gain de temps
sont essentiels pour la pérennité de leur exploitation. (cf. § 1.3.4). Dans son activité
d’Agrofourniture, le groupe WINFARM, acteur historique de la vente a distance, enregistre ainsi
une croissance de 'ordre de 8 a 10% chaque année avec un gain net de nouveaux clients (alors
gue le nombre d’agriculteurs ne cesse de reculer) ce qui démontre une prise de part de marché
(cf§1.2.1.2).

Dans son rapport d’orientation 2016, la FDSEA (Fédération Départementale des Syndicats
d’Exploitants Agricole) du Finistere mentionne les difficultés économiques des exploitants et
notamment la problématique des prix de vente des produits agricoles et leur volatilité. « Les
agriculteurs sont littéralement pris en étau entre I'amont (I’achat des produits nécessaires a la
production agricole) et I’aval (la vente de nos produits). ». Le syndicat agricole dénonce par ailleurs
la position dominante des coopératives : « les coopératives sont les principaux acteurs de
I'approvisionnement des exploitations agricoles, notamment en Bretagne, du fait de leur
implantation historique. Elles produisent ainsi 70 % des aliments composés, plus des deux tiers des
produits phytosanitaires et engrais en France. »

« Le chiffre d’affaires lié a I'approvisionnement est la source principale de la valeur ajoutée pour
les coopératives de type collecte-appro, majoritaires en Bretagne. Dans ce contexte, les
obligations d’approvisionnement exclusif auprés de certaines coopératives peuvent poser
question, les adhérents ne pouvant s’approvisionner auprés d’autres acheteurs. »

« Les agriculteurs sont également bien souvent contraints d’acheter des aliments sans en
connaitre par avance la référence de prix. Certes, les distributeurs ont besoin de réserver un
volume pour négocier un prix global avec leurs fournisseurs. Mais est-il vraiment « normal »
d’acheter un produit sans en connaitre le prix ? » La FDSEA s’oppose ainsi fermement au principe
de la refacturation des compléments de prix, a la non-transparence des tarifs.

Une décision de I’Autorité de la Concurrence a pu souligner I'importance de I'approvisionnement
pour une coopérative : « si les activités de distribution d’agrofourniture et d’alimentation animale
ne représentaient que 15 % du chiffre d’affaires de la coopérative, elles participaient a hauteur de
30 a 40 % du résultat » Autorité de la Concurrence, 2011. Décision n°11-DCC-150 du 10 octobre
2011 relative a la prise de controle exclusif de la coopérative Elle-et-Vire par le groupe coopératif
Agrial.

Les mouvements de concentration du secteur de I'approvisionnement coopératif, cumulés aux
éventuelles obligations d’approvisionnement exclusif, mettent, selon le syndicat agricole, en péril
la liberté d’achat des agriculteurs.

L'Autorité de la concurrence a néanmoins relevé la présence de nombreux concurrents
susceptibles d’exercer une pression concurrentielle significative ; mais aussi que « les agriculteurs
associés ne sont pas contraints dans leur politique d'achat ou de collecte par les statuts et le
réglement intérieur de la nouvelle coopérative et peuvent par conséquent s'orienter s'ils le
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souhaitent vers des opérateurs locaux concurrents » Autorité de la Concurrence, Décision 16-DCC-
13 relative a la fusion entre les coopératives Charentes Alliance et Coréa, ler février 2016.

Ce constat conduit le syndicat agricole a formuler des demandes et a encourager certaines
initiatives au niveau de 'agrofourniture auxquelles répond parfaitement WINFARM.

Rompre avec les pratiques du passé : « Pour la FDSEA, il faut séparer le prix du conseil de
celui du produit, pour avoir le vrai prix du produit. Le « gros du prix » des produits
phytosanitaires est constitué par le conseil ; et il y a donc une surfacturation du colit réel
du produit. ». WINFARM a été précurseur de cette évolution en séparant les activités et
en pratiquant des tarifs séparés.

Nouvelles pratiques, nouveaux acteurs, casser le monopole : « De nouvelles formes
organisationnelles, dopées par le numérique, tendent ainsi a déverrouiller les marchés
traditionnels, tout en les concurrengant également... L’agriculture n’échappe pas a ce
phénomeéne, qui permet de faciliter les échanges, et de baisser les colts de
I'approvisionnement des exploitations. ». L’enquéte Etude Agrinautes 2018 Equipements
et usages des agriculteurs sur internet révele ainsi que 81% des agriculteurs interrogés
ont déja commandé sur Internet des produits pour leur exploitation.

Retour a la concurrence, a I'achat de gros : « La FDSEA appelle a un assainissement de
ces pratiques, quitte pour les agriculteurs a s’organiser pour faire des appels d’offres,
négocier et acheter collectivement... en dehors des circuits traditionnels ! » Cette
tendance est d’ores et déja acquise comme le montre |’essor des acteurs privés comme
WINFARM qui se positionne sur un rapport qualité prix trés exigeant.

Les sous-segments de marchés : marché équin et des espaces verts / collectivités

Le marché du cheval en France
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La France compte environ 1 millions d’équidés selon I'Institut francais du cheval et de I’équitation
(IFCE).

La production d’équidés sur le sol frangais repose sur I'activité de prés de 31 000 structures
d’élevages, apres regroupement des éleveurs présents sur un méme site d’élevage. Chaque
élevage est caractérisé par I'orientation principale de sa production : les producteurs de chevaux
de selle et de chevaux de trait prédominent, représentant 2 structures recensées sur 3. Les
élevages de trotteurs sont 2 fois plus nombreux que ceux de galopeurs.

Les élevages sont de petite taille : 1 structure sur 10 détient plus de 5 juments saillies par an, et
seules 3% des structures en détiennent plus de 10. Les grandes structures se retrouvent plutot en
productions de chevaux de courses et de trait. Les élevages équins sont principalement localisés
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dans 'ouest de la France : 1 structure sur 3 se situe en Basse-Normandie, Pays de la Loire ou
Bretagne, qui concentrent en particulier les élevages de chevaux de course.

Sur le plan économique, les charges opérationnelles liées a I'alimentation des chevaux (achat de
fourrages et concentrés) représentent 20 a 50 % des charges totales des structures d'élevage et
établissements équestres (S.Boyer, REFErences 2011). L'alimentation doit étre raisonnée chez le
cheval en tenant compte de son age, son stade physiologique et son activité. L'objectif est de
trouver I'équilibre qui garantit a la fois des colts raisonnables et les performances animales
souhaitées.

Les éleveurs d’équidés sont rarement spécialisés dans cette seule activité : seuls 15% d’entre eux
exercent uniquement cette activité. La pluri-activité concerne ainsi 85% des élevages : Une petite
moitié d’entre eux (40%) exerce une autre activité ni agricole, ni liée aux équidés. Cela concerne
surtout les petites structures et celles produisant des chevaux et poneys de selle. L’autre moitié
des éleveurs (45%) exerce ou bien une autre activité équine (entraineur, driver, enseignement,
cavalier, etc.), ou bien une autre activité agricole (hnotamment en orientation trait) ou bien, de
facon moindre, les deux. Le chiffre d’affaires moyen dégagé dépend de la dimension de I'élevage
et de son orientation : les élevages de grande dimension dégagent des chiffres d’affaires bien plus
élevés, en particulier en production de chevaux de courses.

En dehors des structures d’élevage, de nombreuses entreprises liées au cheval existent et ont un
réle essentiel au sein de la filiere équine.

7 000 structures agricoles liées aux pratiques de sport-loisir : Les activités équestres liées a
I'enseignement de I'équitation en France concernent plus de 5000 centres équestres,
principalement privés et pour la plupart adhérents a la Fédération francaise d’équitation (FFE). Il
existerait par ailleurs environ 1500 a 2000 autres entreprises, fermes équestres ou écuries de
propriétaires, gérées par des cavaliers professionnels comme des agriculteurs et dont I'activité
principale agricole est liée a la prise en pension de chevaux ou au tourisme équestre. Les
structures équestres se situent principalement dans les régions a forte densité de population (lle-
de- France, Rhone-Alpes).

Les écuries de chevaux de courses : Environ 2 800 en France écuries entrainent des chevaux pour
concourir en courses. Un entraineur évolue la plupart du temps dans une seule discipline, trot ou
galop. Les 2/3 des écuries sont spécialisées dans la discipline du trot. En galop, les écuries tendent
a se spécialiser entre les courses de plat ou d’obstacles. Les entraineurs de courses exercent
majoritairement leur activité dans les régions du nord-ouest, a tradition d’élevage et
d’organisation de courses. Le nombre d’entraineurs est stable, en revanche d’autres entreprises
tendent a se développer dans l'activité de débourrage et de pré-entrainement des jeunes
chevaux. Ces prestataires interviennent a la sortie de |I’élevage, pour préparer un cheval avant sa
mise a I'entralnement chez un entraineur.
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Environ 1 300 entreprises de maréchalerie exercent leur activité en France. Ces tres petites
entreprises, qui emploient peu souvent des salariés, sont trés spécialisées, exer¢cant rarement
d’autres activités.

Environ 3300 entreprises exercent une activité en lien avec I'alimentation du cheval (1900) et
I’équipement du cheval et du cavalier (1400). Ces fournisseurs sont fabricant et/ou distributeur.
Le cheval est une activité parmi d’autres pour les distributeurs, qui sont principalement des
grandes surfaces d’articles de sport ou des distributeurs de matériel agricole. Ces fournisseurs de
service et d’équipement sont principalement localisés dans les quarts nord-ouest et sud-est de la
France, a I'image de la répartition des entreprises agricoles cheval mais également des détenteurs
particuliers.

Hippolia a réalisé une enquéte sur le poids économique des entreprises industrielles et de services
de la filiere équine en 2018. 850 entreprises francaises fournisseurs de biens et de services ont
été identifiées. Elles représentent 5 600 emplois pleins temps et générent un chiffre d’affaires
annuel de 1,9Md€ dans la filiere équine, dont 12% a I'export. 59% des entreprises réalisent plus
de % de leur chiffre d’affaires dans la filiere équine et sont donc considérées comme spécialisées.
La croissance de ce marché est estimée a environ 4% par an.

REPARTITION DU CA GENERE
SELON LES SECTEURS D’ACTIVITE

507 M€ 176 M€ 204 M€ 235 M€ 349 M€ 398 M€ 95 M€

Alimentation & Conseils & Equipement Equipement Infrastructures Santé hygiéne Transport
litiere services du cavalier du cheval et soin
Enquéte Hippolia 2018

Plus de la moitié de ces entreprises sont des Trés Petites Entreprises (moins de 11 salariés), ce qui
traduit un fort morcellement de ce secteur de marché. Par ailleurs, pour les %, elles distribuent
en direct leurs produits. L'alimentation & litiére représentent plus du quart de I'activité totale
avec plus de 500 M€ de chiffre d’affaires. L'équipement du cavalier et du cheval plus d’un
cinquieme avec plus de 200M<€ respectifs.

Sur ce marché équin, le Groupe WINFARM profite ainsi d’'un contexte concurrentiel moins
important qu’en Agriculture ou dominent les grands acteurs coopératifs et d’une offre produits
alliant performance et tres bon rapport qualité prix. Le Groupe enregistre ainsi de bonnes
performances commerciales en répondant a une demande existante de la part de professionnels
du monde du cheval. La croissance de I’activité agrofourniture sur ce marché équin a ainsi été de
+30 % en 2021 et +12% en 2022.
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_ REPARTITIONDU ANALYSEDES
CA GENERE PAR LACTIVITE EQUINE CIRCUITS DE DISTRIBUTION GENERAL

B circuit direct

W TPE (s11)

W PME (< 250) B circuit indirect court
ETI (=2000) .

- ) Circuit indirect long

__GE (+2000)

Le marché des espaces verts et collectivités

Selon I’'Union Nationale des Entreprises du Paysage, en 2018, la branche du paysage représente
en France prés de 5,9Mds€ de chiffre d’affaires, 59 550 entreprises et 100 000 actifs. Sur 10 ans,
la tendance est a un net développement du secteur porté par une forte demande de
végétalisation et de création d’espaces verts: 19% de chiffre d’affaires et 21% d’actifs en plus.

L’essentiel du développement du secteur provient de la clientele des particuliers : représentant
aujourd’hui 45% du chiffre d’affaires, les particuliers sont les premiers clients des entreprises du
paysage. Sur 10 ans, la part de marché des entreprises privées (y compris immobilier) est restée
stable, autour de 27%. A I'inverse, les marchés publics, qui sont restés stables en valeur absolue,
ont régressé en proportion, passant de 32% a 27%.

Depuis 10 ans, le secteur du paysage fait face a des évolutions réglementaires et technologiques
importantes, et doit également répondre a des enjeux environnementaux majeurs (végétalisation
des villes, gestion des risques notamment d’inondations, perte de la biodiversité, etc.).

Sur la derniere décennie, le nombre d’entreprises a augmenté de prés de 50%, pour passer de 20
000 a 29 550. Cette forte hausse est observée en début de période : + 41% entre 2008 et 2012.
Celle-ci s’explique par une forte création d’entreprises sans salarié et de structures de services a
la personne durant 4 ans.
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LES ENTREPRISES DU PAYSAGE CHIFFRES CLES 2019
Union Nationale des Entreprises du Paysage.

Le secteur reste tres atomisé : 94% des entreprises ont moins de 10 salariés. 64,5% sont des
structures sans salarié. Les entreprises de plus de 10 salariés représentent 6% du secteur, mais

réalisent 60% du chiffre d’affaires.

REPARTITION DES 5,9 MILLIARDS D'EUROS HT
SELOM LEFFECTIF SALARIE DES ENTREPRISES
rcompris les apprentis
1345 salariés
950 Mins €

&£

10 3 19 salariés
1130 Mns€

Plus la taille de I'entreprise du paysage est grande et plus la part des marchés publics dans le
chiffre d’affaires est importante. Les plus petites entités réalisent I'essentiel de leur activité
auprés des particuliers (3 72% pour les structures sans salarié). A partir de 10 salariés, la tendance

s'inverse : la clientele particuliere ne représente plus la majorité du chiffre d’affaires des
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entreprises. Pour les quelques 120 plus grandes entreprises (50 salariés et plus), les marchés

publics représentent plus de la moitié du chiffre d’affaires.

DETAIL DE LA REPARTITION DU CHIFFR

Selon les commanditaires et selon la t

1y iy |
135‘

0 salarié 145 salanies 6 a9 salaries

10 a 19 salariés 20 2 49 salariés 50 salaries et +

Sur ce marché Espaces Verts Paysage, le Groupe WINFARM profite comme pour le marché équin
d’un contexte concurrentiel moins important qu’en Agriculture ou dominent les grands acteurs
coopératifs et d’'une offre produits alliant performance et bon rapport qualité prix. Le groupe
enregistre ainsi de tres bonnes performances commerciales méme si le chiffre d’affaires réalisé
reste encore modeste. La croissance de I'activité sur ce marché qui s’affirme comme un relais de

croissance a ainsi été de +54% en 2021 et de +11% en 2022.

L’'ensemble des entreprises du secteur a consacré 415 millions d’euros d’investissement en 2016

dont prés de la moitié a du matériel de chantiers et de I'outillage.
REPARTITION DES INVESTISSEMEMNTS SELOM
LE TYPE D'ACHAT en millions d'euros HT

4% : Travaux

et hiens ‘

immohiliers
18 Mins €
45%
Matériel de chantier
et outillage
187 Mns€
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1.3.2.2. Le marché de la conception et fabrication d’aliments et de produits d’hygiéne
pour animaux

Une grande partie de I'alimentation des animaux de ferme se compose généralement de farine
de mais, de blé et de soja. Afin d'éviter d'éventuelles carences et d'assurer I'assimilation de tous
les nutriments essentiels, des ingrédients alimentaires spécialisés sont généralement nécessaires
dans I'alimentation animale. Ces ingrédients tels que les acides aminés, les vitamines et les oligo-
éléments jouent un role clé pour garantir une nutrition optimale et, par conséquent, la santé et
le bien-étre des animaux en fonction de leurs besoins au cours des différentes étapes de la vie.

Les additifs zootechniques permettent une utilisation plus efficace des nutriments présents dans
I'alimentation. Des exemples bien connus sont les probiotiques qui préservent I'équilibre de la
microflore intestinale ; ou des levures actives qui améliorent le fonctionnement du systeme
digestif en empéchant la propagation de micro-organismes nuisibles. Un grand nombre d'additifs
alimentaires sont par ailleurs autorisés et nécessaires pour l'alimentation des animaux en
agriculture biologique. Par exemple, des extraits de plantes, des vitamines, des oligo-éléments,
des argiles, des micro-organismes, des acides organiques et certaines enzymes...

Les ingrédients alimentaires de spécialité servent a renforcer la santé animale et donc a
augmenter la résistance aux micro-organismes nuisibles. En tant que tels, ils contribuent a réduire
le besoin d'antibiotiques chez les animaux. Les ingrédients des aliments de spécialité peuvent
également jouer un role important dans la réduction de I'empreinte environnementale de la
production animale.

L'utilisation d'ingrédients de spécialité dans les aliments réduit la quantité totale d'aliments que
les animaux d'élevage doivent consommer pour répondre a leurs besoins alimentaires et, par
conséquent, cela peut limiter les terres nécessaires a la croissance des aliments. Le méthane,
I'azote et le phosphore sont des émissions importantes provenant de la production animale. lls
contribuent au réchauffement climatique, ainsi qu'a la pollution de I'eau, de I'air et du sol par le
fumier. Certains ingrédients alimentaires spécialisés, tels que les enzymes, sont capables de
réduire la quantité globale de phosphore libérée dans I'environnement. Les acides aminés sont
capables de réduire la quantité d'azote excrétée.
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Les ingrédients des aliments de spécialité et l'industrie des aliments pour animaux contribuent
globalement a une chaine alimentaire plus efficace et, donc, a la durabilité de la production
animale.

Les aliments pour animaux, y compris les matieres premieres et les aliments composés, sont le
principal intrant dans la production animale. Dans I'UE-28, environ 833 millions de tonnes
d’aliments sont consommés par le bétail chague année dont 559 millions de fourrages divers
cultivés et utilisés dans I'exploitation d'origine et 70 millions de tonnes de céréales également
cultivées et utilisées dans I'exploitation d'origine. Le solde, soit 204 millions de tonnes, représente
les aliments achetés par les éleveurs pour compléter leurs propres ressources alimentaires et se
compose de matieres premieres pour aliments des animaux ou d’aliments composés.

La valeur de tous les aliments utilisés par les éleveurs de I'UE, y compris les fourrages produits a
la ferme, est évaluée a 94 milliards d'euros en 2018. Cela représente 37,3% de tous les intrants et
54,8% du chiffre d'affaires de la production animale. Les achats d'aliments composés
commerciaux se sont élevés en 2018 a 49,3 milliards d'euros.
http://fefana.org/about-the-industry/ FEDERATION EUROPEENNE DES FABRICANTS D'ALIMENTS
COMPOSES POUR ANIMAUX
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En 2018, 167 millions de tonnes d'aliments composés pour animaux ont été produits par des
fabricants de composés de I'UE, représentant plus de 80% de tous les aliments achetés.

Dans I'ensemble les principaux cheptels d’animaux sont relativement stables en Europe.
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Si certains pays ont connu des tres fortes croissances de leur production d’aliments pour bétails
(Chine, Brésil...) ces dernieres années, I’'Europe conserve malgré un poids important sur le marché

mondial.
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Le marché de la nutrition et de I'hygiene animale pour Winfarm est ainsi mondial. Présent dans
environ 50 pays dans le monde au travers de plus de 250 distributeurs, le Groupe adresse un
marché trés vaste et de nombreuses géographies. Selon les succés commerciaux a venir et les
possibilités de développement (barrieres douaniéres, reglementation...), la croissance potentielle
du Groupe peut étre trés importante. De nombreux pays comme la Chine ou la Russie sont pour
le moment peu représentés mais pourraient a I'avenir étre des moteurs de croissance tres
importants.

Global compound feed production in 2018 (1,087 mio. T)I

Source: FEFAC - Alitech
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Le secteur de l'alimentation animale est régi par un ensemble de textes réglementaires qui
couvrent, entre autres, I’hygiene des établissements, la mise sur le marché et I'étiquetage des
aliments. Chaque pays dispose ainsi d’'une reglementation spécifique. En effet, la production
animale dépend de l'utilisation d’aliments appropriés et de bonne qualité. Les additifs sont des
substances qui, incorporées aux aliments des animaux, sont susceptibles d’influencer
favorablement les caractéristiques de ceux-ci. L'autorisation de ces additifs repose sur une
évaluation préalable, et de leur effet favorable sur les caractéristiques des aliments et sur la
production animale, et de I'absence d’effet défavorable sur la santé animale et humaine. En
France, le respect de cette réglementation, opposable aux professionnels, fait I'objet de contréles
par les services départementaux : directions départementales de la protection des populations
(DDPP) ou les directions départementales de la cohésion sociale et de la protection des
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populations (DDCSPP), suivant les départements. Les ministéres en charge de I'Agriculture, de
I’Economie et de la Santé participent aux négociations des textes européens et a I’élaboration des
textes francais. https://agriculture.gouv.fr/alimentation-animale

Les matieres premiéres et les aliments composés peuvent étre contrélés quelle que soit leur
origine, nationale, européenne ou des pays tiers. Un réseau d’alerte européen a été mis en place
afin que toute anomalie relevée dans un Etat membre puisse étre transmise a 'ensemble des
pays de I’'Union européenne. Ainsi, les mesures peuvent étre prises rapidement par tous les Etats
membres concernés par |'alerte.

1.3.2.3. Le marché du conseil aux agriculteurs

Aprés la 1ere guerre mondiale, les enjeux liés a I'agriculture sont devenus majeurs : il faut, avec
peu de main d’ceuvre et peu d’outils techniques, nourrir la France et donc augmenter les
rendements. Le conseil agricole nait alors avec la création de la chambre d’agriculture en 1924.
Etat, chambre consulaire et syndicats fournissent des services et des conseils pour faire évoluer
le monde agricole. L'agriculture est essentielle a de multiples points de vue : souveraineté
alimentaire, politique, aménagement du territoire.

Apres la Seconde Guerre Mondiale, se mettent en place plusieurs structures de vulgarisation qui
consistent a mettre en ceuvre des actions qui mettent a la portée du plus grand nombre
d’agriculteurs, des connaissances techniques, scientifiques, financieres et économiques. Une des
plus novatrices est la CETA (Centres d’Etudes Techniques Agricoles), grace a leur méthode
pédagogique basée sur de petits groupes autonomes, composés d’une quinzaine d’agriculteurs,
gui confrontent leurs problemes et partagent leurs expériences individuelles sur leur exploitation
pour élaborer un questionnement soumis ensuite, a un conseiller expérimenté, qui est rémunéré
par le groupe. La FNSEA (Fédération Nationale des Syndicats d’Exploitant Agricole) crée de son
cOté une autre structure : le GVA (Groupe de Vulgarisation Agricole).

Le conseil agricole a été, en partie, assuré a partir des années 60 par les Chambres d’agriculture,
qui bénéficiaient pour une part importante de financements publics et surtout par les
coopératives agricoles pour lesquelles le conseil agricole fait partie intégrante des services
gu’elles se doivent d’offrir a leurs adhérents, compte tenu de leur statut et de leur réle d’interface
entre I'agriculteur adhérent et I'aval des filieres.

Néanmoins, I'évolution de I'environnement socio-économique de I'agriculture a entrainé des
restructurations du conseil agricole en France depuis les années 1990. La question de
I’environnement a modifié I'équilibre historique tourné principalement vers la productivité.

Un tournant s’est opéré avec |'apparition de la Directive Nitrates (directive européenne du 12
décembre 1991) mais également avec I'émergence de la pression environnementale et de la
demande de qualité. En effet, les coopératives agricoles étaient de plus de plus contestées en
raison de leur manque d’indépendance supposé : a la fois fournisseurs d’intrants notamment de
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produits phytosanitaires et conseils de leur utilisation. Le réle des coopératives, qui avaient pour
objectif 'amélioration de la productivité dans la France d’aprés-guerre, a ainsi été remis en cause.
« Garantir I'indépendance du conseil délivré aux agriculteurs » : tel est désormais I'objectif de
I'ordonnance sur la séparation du conseil et de la vente de produits phytosanitaires publiée le 24
avril 2019. Cette ordonnance, issue de la loi « Egalim » du 30 octobre 2018, vise ainsi a prévenir
tout risque de conflit d'intéréts qui pourrait résulter de la coexistence chez un méme opérateur
d'activités de conseil et d'application, de vente ou de mise sur le marché de produits
phytopharmaceutiques.

L'objectif est d’offrir deux conseils de nature différente aux utilisateurs professionnels
(agriculteurs ou autres) : d’un c6té un conseil stratégique, pluriannuel, individualisé ; de I'autre
un conseil spécifique, répondant a un besoin ponctuel. Ces activités de conseil doivent contribuer
a la réduction de I'utilisation, des risques et des impacts des produits phytopharmaceutiques, et
respecter les principes de la protection intégrée des cultures.

Les mesures de séparation des activités de vente et de conseil issues de la loi n° 2018-938 du 30
octobre 2018 pour I'équilibre des relations commerciales dans le secteur agricole et alimentaire
et une alimentation saine, durable et accessible a tous (dite loi « Egalim ») du 30 octobre 2018
concernent toutes les utilisations (agricoles ou non) de produits phytopharmaceutiques et sont
entrées en vigueur le ler janvier 2021. Compte tenu de I'application de cette loi, a compter du
ler janvier 2022, sont interdits la production, le stockage et la circulation de produits
phytopharmaceutiques contenant des substances actives non approuvées pour des raisons liées
a la protection de la santé humaine ou animale ou de I'environnement conformément aux
dispositions prévues par le réglement CE n°1107/2009 du Parlement européen et du Conseil du
21 octobre 2009 et sous respect des regles de I'Organisation mondiale du commerce.

Le marché du conseil agricole devrait ainsi afficher une croissance intéressante des 2021. Le
Groupe WINFARM en tant qu’acteur historigue du Conseil indépendant (depuis 1990) est
parfaitement positionné pour tirer profit de ce contexte favorable.

En France, il existe néanmoins de nombreux acteurs différents qui interviennent dans le conseil
aux agriculteurs. En effet, les besoins actuels sont diversifiés et de plus en plus pointus, les
exploitations sont de plus en plus grandes et une gestion économique, administrative et
environnementale est indispensable pour une maintenir une exploitation viable. Les sources
d’informations sont de nos jours considérables notamment grace au numérique. Le conseil est de
plus en plus poussé, technique avec de nouveaux types d’agriculture comme I'agriculture
« connectée », l'utilisation de capteurs, de drones ou de satellites mais aussi avec I'agriculture
biologique qui nécessite une trés bonne maitrise technique. Les agriculteurs sont donc de plus en
plus exigeants face a ces nouveaux défis. Par ailleurs, pour répondre aux attentes de la société, le
conseil intervient sur la démarche qualité avec les différentes certifications, les labels, les normes
ou encore la tragabilité...
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1.3.24 La filiere laitiére

L'industrie laitiére est la deuxieme industrie agro-alimentaire francaise derriére la filiére viande.
L’Europe occupe une place de choix dans ce marché, la France et I’Allemagne en téte. Source
https://www.produits-laitiers.com/I-economie-laitiere/

La France est une terre de fortes traditions laitieéres. Le pays compte 5 groupes laitiers classés
parmi les 25 premiers groupes laitiers mondiaux. Mais, aux c6tés de ces structures de dimension
internationale, on trouve également des exploitations artisanales. L’'Ouest s’affirme comme la
premiere région laitiere du pays.

Les mutations concernant les exploitations laitieres ont été accélérées par l'arrét des quotas
laitiers en 2005 : concentration géographique, augmentation de taille des exploitations, réduction
du nombre d'emplois, développement du salariat, gains de productivité volumique, ... De 1996 a
2015, les effectifs de ces exploitations ont diminué de moitié et prés d'un actif sur trois est
aujourd'hui salarié. Toutefois, la pluralité des formes d'exploitation et des facons de produire du
lait, tout comme le modéle familial, se maintiennent dans les exploitations laitiéres.

Concentration géographique et augmentation de la taille des exploitations laitiéres

Evolution de la collecte par bassin laitier
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Les 23,8 milliards de litres de laits collectés en 2019 sont utilisés pour fabriquer :
- a70% des produits laitiers grand public : laits liquides, yaourts, desserts lactés, fromages,
beurre, creme.
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- a 30 % des produits intermédiaires, utilisés dans [l'alimentaire, les secteurs
pharmaceutiques et chimiques. Parmi eux, le lactosérum (petit-lait), la poudre de lait, la
caséine (protéine du lait), le babeurre.

C’est le marché grand public qui génére le plus de valeur : environ 80% du CA de la filiere. Le
secteur des fromages et des produits frais est en téte.

Le lait de vache est dominant, il concerne 97% de la collecte. Viennent ensuite, par ordre
d’importance, le lait de chévre et de brebis. La part de laits bio collectée est en forte croissance.
Le cumul annuel sur 12 mois de la collecte de lait bio s’éléve a 888 millions de litres en avril 2019,
soit 24 % de plus que celui d’avril 2018. Ce volume est produit par 3 478 producteurs bio. Leur
nombre était de 3 025 en avril 2018.

Evolution de la collecte bio (CAM)
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En 2019, le pays compte 3,6 millions de vaches laitieres réparties sur 53 798 exploitations. Les
exploitations laitiéres francaises restent de taille modérée, avec un cheptel moyen de 66 vaches
laitieres avec en revanche une augmentation continue depuis des années.

Le nombre d’exploitations laitieres baisse régulierement depuis une décennie. En paralléle, on
observe une augmentation du rendement par vache. En 2019, chaque vache produit plus de 6800
litres de lait par an, contre 5300 litres en 2000.

Les élevages laitiers sont présents sur I'ensemble du territoire francais avec une plus forte densité
a l'intérieur d’un ‘croissant laitier’ ou ‘fer a cheval laitier’. Les exploitations sont les plus
nombreuses dans les régions ou le climat et le relief sont favorables aux prairies et a I'élevage : a
I'ouest, au nord et a I'est. La Bretagne et les Pays de la Loire sont les deux premiéres régions
productrices.
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Répartition des exploitations en fonction du nombre de vaches laitieres

0-4 42 42 40 38 a7
5-24 169 163 150 140 127
25-49 799 720 647 591 538
50 - 74 1187 1131 1074 1013 964
75-99 788 798 797 792 787
100 - 149 618 692 758 803 836
150 et plus 197 236 277 335 a7
Total 3802 3781 3743 3712 3660

« L’économie laitiere en chiffres — Edition 2020 — CNIEL »

La transformation

Le modéle industriel laitier francais est original et marqué par une trés grande diversité de ses
acteurs et de ses produits.

Pluriels par leur taille (PME ou groupes internationaux), par leurs types de productions, mais
également par leurs statuts (entreprises, coopératives ou sociétés commerciales), les acteurs de
la transformation sont aussi bien répartis sur I'ensemble des régions laitiéres. Le modeéle laitier
francais est mixte : entreprises privées et coopératives se partagent le marché.

France:

France :
Un modéle de transformation mixte structures

de transformation

Transformation

45%

Coopératives

55%

aro

Collecte

54%

Coopératives

http://www.filiere-laitiere.fr/fr/filiere-laitiere
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Des trés petits aux trés grands, les acteurs de la transformation couvrent I'ensemble des segments
de marché.

Les fruitieres sont des petites coopératives de fabrication de fromage, regroupant des
producteurs locaux. Nées au Xllle siecle dans certains villages des Alpes et du Jura, elles se situent
principalement en Franche-Comté et en Savoie. On en dénombre environ 200. Elles concentrent
I'essentiel de leur activité dans la transformation du lait en fromage AOP. Fortement liées au
territoire, elles contribuent a préserver la diversité de |'offre des produits et des savoir-faire
laitiers francais.

Les PME laitieres frangaises sont souvent le fruit de la volonté d’une famille de faire perdurer une
tradition ancestrale. On en recense actuellement environ 370, réparties sur tout le territoire. Leur
marché est régional ou national. Confrontées a une concurrence accrue des grands groupes
européens, voire mondiaux, elles se regroupent de plus en plus pour améliorer leurs
performances tout en cherchant a conserver la typicité de leurs produits.

Les grands groupes laitiers ont, pour certains, été créés a la fin du XIXeme siecle pour faire face
au développement de la consommation dans les centres urbains. Les groupes francgais ont su
s'adapter a la mondialisation et cinq figurent aujourd'hui dans le top 25 mondial (Sodiaal, Lactalis,
Danone, Bel, Savencia).

Une structure de gamme avec une part significative de produits a plus forte valeur ajoutée

POUDRE DE CASEINES ET CASEINATES
LACTOSERUM 22%

CREMES CONDITIONNEES 25 AUTRES

06%

81%

YAOURTS ET DESSERTS

61%

FROMAGES
353 %

_AITS CONDITIONNES

9.3 %

LAITS EN POUDRE
155%

MATIERES GRASSES
LAITIERES
201 %

N.B. : Matiére Séche Utile du lait = protéines et matiéres grasses.
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En 1969, la Loi Godefroy a instauré un paiement du lait a la qualité. Les acteurs de la filiere laitiere
décident ensemble des critéres de qualité qui déterminent le prix du lait. Les premiers critéres
retenus sont la richesse en matiere grasse et une teneur en germes maitrisée. Pour déterminer la
qualité du lait, des échantillons sont prélevés a chaque collecte et analysés dans des laboratoires
indépendants. Les résultats des analyses entrainent un bonus si le lait dépasse les standards de
qualité, ou une pénalité s'il ne les atteint pas. Au fil des ans, la composition du lait s'améliore. Le
lait produit dans les fermes francaises s'est enrichi en matiere protéique et a diminué en matiere
grasse. Le niveau de germes a sensiblement diminué depuis les années 70 et témoigne
aujourd'hui d'une bonne qualité sanitaire. En revanche, les grilles de tarif laitier n’incitent que
peu d’éleveurs a investir pour aller encore plus loin dans la qualité du lait qu’ils produisent. Ces
tarifs restent donc insuffisants pour les éleveurs qui souhaitent répondre a I'attente actuelle de
qualité renforcée et de tragabilité des consommateurs.

Quel que soit le lieu de production et de collecte en France, les mémes principes de prélévement
et d’analyse du lait cru sont appliqués pour déterminer la composition et la qualité. Des
échantillons sont systématiquement prélevés a la ferme et a la laiterie, puis analysés en
laboratoires.

s L . o - . .
J L'itinéraire d’'un échantillon de lait
0°c * 4¢C
Ferme Laiterie Collecte des échantillons
Contréle de la qualité & par le laboratoire
Tank du producteur Collecte I'entrée des laiteries Transport réfrigéré des

Prélévement a chaque
livraisan Préléevement d'un échantillon

Stockage des échantillons échantillons

Analyses inopinées citerne en chambre froide

Camionnette
du laboratoire

Résultats Laboratoire interprofessionnel laitier

Accessibles en ligne par
I'éleveur pour le pilotage Analyses
de sa stratégie qualité

Traitement OOC 4OC

informatique

- Enregistrement et
des résultats &

stockage des échantillons
(en chambre froide)

J+1 2
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L'amélioration générale n’exclut en effet pas les différenciations. Des critéres supplémentaires
peuvent étre exigés par certains cahiers des charges (exemple de certains AOP aujourd’hui). En
effet, la composition du lait varie selon les troupeaux et leur alimentation: les vaches
exclusivement nourries au foin et a I'herbage toute I'année produisent un lait de haute qualité
nutritionnelle, souvent tres recherché par les transformateurs en raison de ses caractéristiques
propres a la fabrication de fromages ou de produits laitiers de qualité supérieure.

Aujourd’hui les chercheurs sont capables d’analyser trés finement la composition du lait et d'en
évaluer les apports nutritionnels : les acides gras selon leur profil (omega 3, omega 6...) et les
protéines (alpha, beta...). Ces critéres nutrition et santé vont certainement pris en compte dans
les analyses du lait a la ferme demain.

Fort de ce constat, le Groupe espéere pouvoir revaloriser la filiere laitiere dans les prochaines
années et tirer ainsi davantage de valeur ajoutée au profit des exploitants. Le projet de
transformation de produits laitiers au sein de BEL ORIENT devrait ainsi contribuer a tirer la
croissance du chiffre d’affaires des exploitations au travers d’une revalorisation du prix du lait
produit.

1.3.3 Répartition géographique du chiffre d’affaires du Groupe par activité

La répartition géographique du chiffre d’affaires du Groupe traduit le fort enracinement territorial
du Groupe en France et plus particulierement dans le grand Ouest.

Le chiffre d’affaires réalisé en France
Le chiffre d’affaires consolidé réalisé en France représente 105.7 M€ sur un total consolidé de
130,9 M€ en 2022 soit 81 %.

- Pour I'activité Agrofourniture, une part significative de I’activité se concentre dans les principales
régions d’élevage en France a savoir le Grand Ouest qui représente 61% de I'activité (dont 29%
sur la Bretagne). Ces régions sont aussi les plus dynamiques en termes de développement de
I'activité:

Répartition du Chiffre d'affaires
Agrofournitures 2022
Bretagne 29%
Pays de la Loire 14%
Normandie 10%
Nouvelle Aquitaine 8%
Grand Est 8%
Bourgogne-Franche -Comté 7%
Hauts-de-France 7%
Autres 17%
TOTAL 100%

69



- Pour l'activité nutrition et hygieéne animale, I'activité France (hors Vital Concept) est dirigée
vers des distributeurs professionnels et représente 70% de I'activité

- Pour Agri-tech Service et Bel Orient, I'activité est concentrée en Bretagne.

International

L’export représente 25,2 M€ en 2022 contre 15,9 M€ en 2021 soit 19 % du total consolidé dont
la majeure partie provient de I'activité de production et de vente de compléments alimentaires
et d’hygiene pour animaux et le solde par la vente d’Agrofournitures notamment grace a
I'implantation d’'une premiére filiale de distribution en Belgique et a un volume d’activité marginal
aupres d’un distributeur suisse.

L’année 2022, suite a I'acquisition de la société « BTN de Haas » en 2021, a permis a WINFARM
de s’affirmer comme un acteur majeur au Pays-Bas, I'un des marchés incontournables dans le
domaine de I'agriculture et de I’élevage en Europe. Cette filiale détenue intégralement, a réalisé
un chiffre d’affaires de 12,9 M€ en 2022 (contre 12,8 M€ en 2021). Le 2¢™¢ semestre 2022 a permis
a la société d’accélérer son expansion grace au déploiement des produits Vital Concept sur le
Pays.

Le Groupe souhaite continuer a développer fortement son activité a I'international dans I’avenir
pour acquérir une position forte au sein du marché européen de I'agriculture.
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1.3.4 Principaux concurrents

Les coopératives sont devant la nécessité de faire évoluer un modele historique

Historiquement, les coopératives ont été I'un des maillons le plus solide et efficace entre
I’agriculteur et les marchés (marchés amont pour les intrants et marchés aval pour la recherche
de débouchés et la commercialisation des productions). Ce sont elles aussi qui ont consenti la
plupart des investissements qui font aujourd’hui la force du modeéle agricole francais et de ses
filieres de pointe. Elles représentent aujourd’hui 40 % du chiffre d’affaires du secteur, 38 % de
I'emploi et 60 a 70 % de I'approvisionnement agricole (engrais, semences, alimentation animale,
etc.) cf. § 1. 3.2.1. Au niveau des coopératives, les acteurs présents sur les segments du marché
de I’Agrofourniture les plus proches de WINFARM sont AGRIAL, EUREEN, COOPERL, MAISADOUR,
EURALIS COOP, VIVESCIA, et Le Gouessant.

A l’heure ou le besoin d’intégrer des innovations de rupture sur I’ensemble de la chaine de valeur
devient plus prégnant que jamais, leur capacité a investir massivement est a nouveau sollicitée.
Leur rentabilité moyenne n’excédant pas les 3 %, elles doivent impérativement dégager
davantage de marges pour assurer ces financements, seuls susceptibles de pérenniser I'exercice
de leur mission. Faute d’étre renouvelée et renforcée, cette mission pourrait étre soumise a une
concurrence inédite par les mutations en cours de I'agriculture — évolutions technologiques,
réglementaires, concurrentielles, ou encore, des marchés — qui bouleversent fondamentalement
les équilibres pour I'ensemble des filieres et des chaines de valeur agroalimentaires. Dans ce
nouveau contexte, I'exclusivité du partenariat entre les coopératives agricoles et leurs adhérents
apparait de plus en plus contestée, notamment sur les segments de la mise sur le marché, comme
de la fourniture d’intrants et du conseil. Source Mc Kinsey Quel avenir pour le modéle coopératif
francais ? juillet 2019

Le nombre d’exploitants diminuant, nombre de structures ont tendance a développer de
nouveaux services pour survivre, s’éloignant ainsi de « leur métier de base » et de la relation de
proximité historique. La concurrence est devenue forte sur le marché des services, et 'offre
parfois agressive. Certains agriculteurs dénoncent également leur dépendance vis-a-vis de des
coopératives et une relation « faussée » au travers des « avances de trésorerie » qui sont de plus
en plus contestées. Le groupement est souvent justifié pour vendre au mieux la production de ses
adhérents, mais critiqué pour s’immiscer dans la gestion du producteur. Les services proposés par
les groupements sont « inclus dans I'adhésion », mais cela rend de fait plus difficile I'identification
de leur codt réel.

Pour répondre aux critiques et reprendre l'initiative, une plateforme digitale a été créée par le
monde coopératif. Véritable alternative francaise au commerce digital proposé aux agriculteurs,
Aladin.farm a été créée avec les coopératives et leurs agriculteurs. Pensée pour accompagner la
coopérative dans la mise en ceuvre de son approche multicanale de proximité avec son
agriculteur, Aladin.farm propose a toutes les coopératives une solution clef en main pour
accélérer leur propre transformation digitale. (voir § 2..1.2.4)

Cette plateforme a été élaborée en partenariat avec neuf coopératives réparties sur I'ensemble
du territoire : Agora, EMC2, Groupe Dauphinoise, Maisadour, NatUp, Noriap, Ocealia, Uneal et
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Val de Gascogne ; son objectif étant d’étre a 100% alignés avec les besoins des agriculteurs et des
techniciens. Aladin.farm® couvre aujourd’hui avec ses coopératives pilotes plus de 50 000
agriculteurs sur le territoire francais et vise a adresser I'ensemble des 201 coopératives
adhérentes d’InVivo. Santé du végétal, biosolutions, semences, engrais et services, sont les
premiéres gammes ouvertes sur Aladin.farm qui espére couvrir a terme 100% des besoins et
services des agriculteurs en matiere de conduite de leurs exploitations.

Cette nouvelle offre demande néanmoins de mener une profonde transformation numérique des
activités afin de pouvoir lancer un portail B2B global. Une réorganisation d’ampleur est nécessaire
pour réussir un tel recentrage. Il exige en effet une évolution importante des compétences (moins
d’effectifs technico-commerciaux, davantage d’experts en logistique, achats et informatique).

Les plateformes digitales de I’agrofourniture : les nouveaux acteurs

Certaines plateformes digitales permettent d’ouvrir le marché de I'agrofourniture et de
démocratiser I'achat par internet pour le monde agricole et les éleveurs. En revanche, leur réle
se réduit souvent a des places de marché mettant en contact direct fournisseurs et client-
agriculteurs / éleveurs avec des publications périodiques et du contenu éditorial.

les deux principaux acteurs de [I’Agrofourniture sont aujourd’hui Agrifournitures.fr et
Agriconomie.com.

Agriconomie.com revendique aujourd’hui 70 collaborateurs, 40 millions d’euros de chiffre
d’affaires, un panier moyen de 2000 euros et un catalogue produits de 300 000 références sur la
plateforme (source Les ECHOS du 24/09/2020)

Les industriels de la nutrition animale

L'industrie de I'aliment pour animaux est trés capitalistique en raison de la taille des unités de
production qui sont nécessaires et d’'un marché devenu mondial. De grands acteurs
internationaux dominent aujourd’hui cette activité : Cargill, Nutreco, DSM, Lonza... en Europe du
Nord, ForFarmers, société cotée sur Euronext Amsterdam figure parmi les premiers acteurs de ce
secteur. Sur le segment du complément alimentaire, le secteur reste plus morcelé avec de
nombreux acteurs de taille plus modestes qui font face a Winfarm. La différenciation repose sur
la R&D, la qualité et les caractéristiques des produits, la réponse aux besoins spécifiques et a
I’évolution de la demande et enfin la capacité de fabrication a facon.

Les conseils
Les acteurs intervenant sur le secteur peuvent étre regroupés en six catégories distinctes :

e Les acteurs publics :

- I'Etat qui intervient notamment a travers le Compte d’affectation spéciale au
développement agricole et rural (CASDAR), les centres de formation, et des services
déconcentrés qui ont pour mission, entre autres, I'agrément des entreprises et les
contréles de second niveau

- La Commission Européenne, avec la mise en place du Systéme de Conseil Agricole (SCA)
contenu dans la réforme de la PAC en 2003
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e Les acteurs parapublics :

- Les Chambres d’agriculture

- Les Centres de formation continue

- Les Instituts techniques (Arvalis-Institut de I'élevage, Cétiom, etc.)

- Les Organismes nationaux a vocation agricole et rurale (ONVAR)

e Les acteurs privés :

- Les Organismes économiques d’aval et d’amont : les coopératives d’approvisionnement
et de collecte, les négoces, les groupements de producteurs, les transformateurs
coopératifs ou non, les fournisseurs d’intrants.

- Les fabricants de matériel agricole

- Les « fabricants » d’Outils d’Aide a la Décision

- Les conseillers indépendants

- Les Organismes « techniques » : groupements de défense sanitaire, contréle laitier, etc.

- Les Organismes « gestion et fiscalité » : Centres d’économie Rurale (CER), banques (caisses
de CA en particulier), centres de gestion privés, experts comptables.

- Les Bureaux d’études : présence limitée en France, sauf pour les outils informatiques et
de diagnostic (notamment énergétique)

e Les Agriculteurs eux-mémes, qu’ils soient seuls ou en groupements :
- Groupements de vulgarisation agricole (GVA),
- Groupements de Développement Agricole (GDA),
- Groupements d’Agriculture Biologique

¢ Les Syndicats (chambres d’agriculture, centres de conseil fiscal dans certains départements)
e Les organismes de recherche (INRA, Cemagref)

Un peu plus indirectement, la presse spécialisée et Internet peuvent étre considérés comme
sources d’information et de conseil pour les agriculteurs.

Pour WINFARM, les acteurs en présence sont uniquement des acteurs locaux. En effet, son
implantation régionale en Bretagne réduit le paysage concurrentiel méme si la diversité d’acteurs
et de sources de conseil demeure importante.
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1.4 STRATEGIE ET OBJECTIFS

Aprés avoir enregistré une croissance de +8% en 2019 et de +14% en 2020, la dynamique
commerciale du Groupe s’est poursuivie en 2021, avec un chiffre d’affaires de 108.1 M€ en
croissance de prés de +10%, et surtout en 2022, avec un chiffre d’affaires de 130,9M€ en
croissance de 21%. Pour mémoire, le Groupe a pour ambition d’atteindre environ 200 M€ de
chiffre d’affaires a I’horizon 2025 soit une croissance moyenne de 15,6% par an.

Cet objectif repose pour moitié sur la croissance organique du Groupe et pour moitié sur les
opérations de croissance externe passées et a venir. Cet objectif de chiffre d’affaires devrait
conduire en 2025, a un EBITDA de I'ordre de 6,5% du chiffre d’affaires (a comparer a un EBITDA
de 3.46% du chiffre d’affaires pour 2022). Pour parvenir a cet objectif, le Groupe s’appuieraala
fois sur la relance de son activité d’Agronutrition, forte d’une nouvelle direction arrivée en 2021
et également sur les relais de croissance que sont les activités du Cheval et du Paysage. Le
groupe réitere donc ses objectifs a la fois en terme d’activité mais également en terme de
rentabilité.

Les leviers de progression sur I'activité et les marges sont :
- Une contribution de KABELIS sur une année pleine facteur de croissance de I'activité sur
une période intégrant la saison pleine du paysage (Mars-Juin)
- La progression de I'activité de BTN portée par le développement de nouveaux marchés
aux Pays Bas (porc...)
- La poursuite de la hausse de I’activité dans un contexte de repli progressif des prix
- Une maitrise des charges opérationnelles
- Une amélioration des marges sur I’agroproduction
Avec I'ambition de poursuivre sa dynamique de croissance, le Groupe entend néanmoins
accélérer sa pénétration commerciale en France et a I’étranger. L’amélioration de la rentabilité
attendue repose notamment sur :
- en Nutrition animale : des gains de productivité rendus possible par le regroupement,
I’agrandissement et la modernisation des sites de production de cette activité ;
- en Agrofourniture : un effet de levier opérationnel lié a I'augmentation des volumes traités ;
- pour Bel Orient : une meilleure valorisation du lait produit sur la ferme grace a la mise en place
d’un outil pilote de transformation de produits laitiers.

L’atteinte de ces objectifs nécessitera :
- des investissements pour doter la ferme de Bel Orient d’un outil pilote de transformation de
produits laitiers permettant de démarrer opérationnellement le projet pour 4,5M€

L'ambition de chiffre d’affaires 2025 ne prend pas en compte les revenus potentiels qui
pourraient venir du futur réseau d’éleveurs franchisés au travers du projet porté par Bel Orient.
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Dans cette optique, WINFARM va déployer un plan de développement fondé sur deux axes
stratégiques :

A / Développement des activités existantes du Groupe en amont de la filiére agricole

L'ensemble des activités du Groupe dispose de perspectives de croissance significatives. Porté par
les mutations actuelles du monde agricole, le Groupe offre des solutions aux agriculteurs qui
doivent faire évoluer leurs pratiques et gagner en efficacité dans une logique de (i)
professionnalisation croissante des métiers de I'élevage et de I'agriculture et (ii) développement
d’une agriculture durable devant répondre aux défis sociaux et environnementaux actuels.

Fort de ce positionnement, le Groupe poursuit une stratégie de développement articulée autour
de deux axes : (1) élargissement de la base de clients et (2) augmentation du chiffre d’affaires
moyen par client.

1- Elargissement de la base de clients

L’élargissement de la base de clients est aujourd’hui le principal moteur de la croissance du
Groupe. A l'avenir, I’évolution du secteur agricole devrait continuer de jouer positivement pour
les activités de WINFARM tant en Agrofourniture qu’en Nutrition et hygiéne animale. La
distanciation croissante entre les exploitations, toujours plus grandes et moins nombreuses, rend
la vente a distance plus pertinente (I'argument de proximité perd de son importance au profit des
critéres de qualité, de prix et de service dans le e-commerce comme dans I'agrofourniture ou la
nutrition animale).

Cette tendance générale sera renforcée par une stratégie commerciale orientée vers :

- de nouvelles cibles d’exploitations ou des nouveaux segments de marché. A |'origine tres
focalisé sur I'élevage bovin, le Groupe va poursuivre et amplifier sa diversification vers les autres
formes d’exploitations : les autres types d’élevage (porcs, volaille, ovins, caprins...), mais
également les céréaliers qui sont des exploitations complémentaires aux éleveurs (WINFARM a
considérablement élargi son offre ces derniéres années vers le machinisme agricole destiné a
répondre a leurs besoins) ainsi que vers les ETA / CUMA. Les agriculteurs se tournent en effet de
plus en plus vers ces Entreprises de Travaux Agricoles (ETA) et les Coopératives d’Utilisation de
Matériel Agricole (Cuma). lls accédent ainsi a du matériel généralement a la pointe de
I'innovation, a une main-d’ceuvre qualifiée et a des conditions de travail moins contraignantes
tout en évitant l'investissement. L'exploitant s’affranchit donc des soucis techniques ou de
réglage qui sont extrémement chronophages pour une exploitation agricole. Ce type de structure,
en phase avec les mutations du secteur agricole, est destiné a se développer et représentent donc
une cible de clients importante pour I'avenir du Groupe.

Parallélement, la diversification en dehors du marché Agriculture va se poursuivre. Les marchés
Equin et Paysages qui représentent d’ores et déja 18% de |’activité Agrofourniture en 2021 et pres
de 20 % en 2022 devraient continuer de se renforcer dans le futur tant par la croissance organique
qgue par des opérations de croissance externe ciblées. La notoriété du Groupe sur ces marchés
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ouverts en 2007 et 2013 est encore en développement. Sur le marché Paysage, la part de marché
est encore modeste et régionale. La structure de marché moins morcelée que sur le marché équin
permet d’envisager I'acquisition d’un acteur établi qui permettrait d’accélérer le développement.

- PEurope du Nord (développement géographique) Si le Groupe est aujourd’hui devenu le
premier Groupe francgais indépendant au service du monde agricole et de I'élevage derriére les
coopératives, il lui faut néanmoins pouvoir adresser son offre au-dela des frontieres frangaises
pour devenir un acteur incontournable de 'amont de la filiere agricole. L'échelle naturelle de ce
marché est I'Europe. L'international représente 25,2M€ de chiffre d’affaires en 2022 chez
WINFARM soit 19,3 % du total consolidé. La stratégie de développement de WINFARM doit
permettre d’accélérer la croissance de l'activité a l'international notamment a partir de
I’expérimentation réussie de la Belgique. Les équipes ont pu valider grace a I'implantation de
cette filiale le processus et les besoins d’un développement a I'étranger au niveau humain,
culturel, reglementaire, économique, etc. Le Groupe souhaite rapidement transposer la conquéte
commerciale vers I'Europe du Nord pour I'activité Agrofourniture. Les Pays-Bas sont une cible
prioritaire compte tenu de la proximité culturelle et linguistique avec les Flandres. Plus avancés
dans I’évolution que leurs confreres frangais, les élevages bovins hollandais constituent une zone
cceur de cible et une source potentielle d’innovations importantes pour transposer certaines
pratiques en France. Plus globalement, le Groupe s’intéresse aux marchés de I'Europe du Nord
pour lesquels des implantations de filiales ou des opérations de croissances externes sont
envisagées a l'avenir.

- des partenariats et accords de distribution La stratégie commerciale du Groupe devrait
s’accélérer vis-a-vis d’autres acteurs présents au sein de I'amont de la filiere agricole. La position
acquise par WINFARM notamment dans I'élevage permet d’envisager un certain nombre de
synergies. Les mutations du secteur et notamment la baisse du nombre d’exploitations poussent
les intervenants a se remettre en cause et a adapter leur organisation a un nouvel environnement.
Le Groupe a ainsi signé un accord avec un acteur coopératif trés présent dans les aliments
complets pour animaux a I’échelle nationale. Reconnu pour son expertise dans les compléments
alimentaires, WINFARM est désormais en mesure de proposer ses propres formules qui sont
intégrées a la production du partenaire en vue de proposer un aliment complet aux éleveurs sous
une marque unique déposée aupres de I'INPI qui se nomme ALIVIT. Sans investissement
supplémentaire, le Groupe bénéficie ainsi des 13 sites de production, de la logistique et des
débouchés commerciaux du partenaire.
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2- Augmentation du chiffre d’affaires moyen par client (panier moyen)

Le chiffre d’affaires moyen par client de I'activité Agrofourniture est en hausse entre 2021 et 2022
du fait de l'inflation et du développement des gammes de produits.

CA /an moyen en Euros 2021 2022
AGRICULTURE 2174 2499
EQUIDEOS 1073 1181
PAYSAGE 3047 3659

Le Groupe estime étre en mesure de continuer d’augmenter significativement le chiffre d’affaires
moyen par client a I’avenir grace a deux facteurs complémentaires :

- un enrichissement permanent de I'offre au travers d’innovations et de nouveaux
référencements. Avec prés de 15 000 références, le Groupe propose d’ores et déja une
profondeur de gamme intéressante. A I'avenir, la poursuite du développement des gammes de
produits va permettre de proposer une offre toujours plus compléte, adaptée et exclusive a
différents segments de clientéles en vue de répondre a I’ensemble de leurs besoins. Grace a son
Centre de relation clients (CRC) qui est force de proposition a valeur ajoutée et a sa logistique
interne capable de répondre a I’exigence de livraison spécifique mixant pondéreux, encombrants,
petites piéces, outillage... pour un méme client, le Groupe dispose d’un atout compétitif majeur
par rapport au secteur. Cela lui permet de répondre aux besoins des clients qui peuvent étre tres
différents, d’avoir des « produits d’appel » et des produits permettant d’augmenter le panier
moyen comme toute activité de distribution. Le succés des produits de cl6ture traduit bien cette
capacité a gérer des produits encombrants, segment de marché parfois délaissé par d’autres
acteurs mais qui répond a une vraie demande.

- le digital — accélération du canal du web. Cet enrichissement permanent de I'offre va étre mis
en valeur par de nouveaux développements digitaux au niveau des canaux de vente. Grace aux
outils informatiques disponibles récents (traitement des données, algorithmes, gestion des sites
marchands), WINFARM devrait mettre a profit son CRM (logiciel de gestion clients) et les
informations disponibles sur ses clients pour déployer de nouveaux services. La migration du site
E-commerce sur Magento 2 a pris plus de temps que prévu. Ainsi, le projet baptisé « Web 2020 »
devrait étre mis en place sur le premier semestre 2022 et permettre d’accélérer fortement la
pénétration commerciale du web dés le second semestre qui représente aujourd’hui un tiers du
chiffre d’affaires de I’Agrofourniture. Une meilleure identification de la demande, une
personnalisation du site en fonction des intéréts du client (comme pour les catalogues), des
communautés « bovins lait, bovins viande, ... » vont pouvoir étre mis en place. Un nouveau
systéme d’administration et de développement du site « Content Management System » (CMS) est en
cours d’'implémentation. Ce CMS, le plus utilisé dans le monde, permettra de réaliser un site internet
dynamique et réactif via une interface simple d'utilisation. En matiere commerciale, I'enjeu apparait
double : d’une part, répondre a la transparence tarifaire par des offres mieux différenciées, et
d’autre part, enrichir I'offre de sorte qu’elle s’ajuste encore plus finement aux besoins des divers
segments de clients. La multiplication des données disponibles et la sophistication des outils
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informatiques permettent aujourd’hui de « micro-segmenter » les catégories d’agriculteurs, non
plus seulement par taille d’exploitation, mais en tenant compte de I’historique de production, des
rendements, des achats réalisés, etc. Une nouvelle étape du web va ainsi développer la
personnalisation de I'offre. Cela suppose une présence multicanale adaptée aux besoins des
agriculteurs, une gamme d’offre étendue, a prix optimisés, une exécution diligente et fiable des
commandes — donc une chaine logistique optimisée — ainsi que les algorithmes de
recommandations d’achats « next product to buy » pointus.

Le chiffre d’affaires moyen cache d’importantes disparités entre les marchés et entre les clients
avec un trés fort potentiel de progression sur une tres grande majorité du portefeuille clients.
Pour mémoire, le panier moyen du marché Agriculture en Agrofourniture est de 2 499€ en 2022
alors que les 1 500 premiers clients représentent un chiffre d’affaires moyen de 56 000 € par an.
Le Groupe estime ainsi disposer d’un potentiel intéressant de progression du chiffre d’affaires
moyen par client (de trois a quatre fois le chiffre actuel) dans les années a venir sans pour autant
prétendre atteindre un niveau maximal sur I'ensemble de sa base clients. Cette progression
suppose néanmoins la poursuite de I’évolution et de I'enrichissement de |'offre produits et de
nouvelles fonctionnalités ou services rendus désormais possibles par la stratégie digitale.

La stratégie visant a augmenter le panier moyen annuel par client repose sur la fidélisation du
client. En effet, un client fidéle qui considére le Groupe WINFARM comme un partenaire de son
exploitation agricole passera une commande toutes les 6 a 8 semaines. Mécaniquement, en
fidélisant année apres année un nombre croissant de clients, le Groupe parviendra a son objectif
d’augmenter le panier moyen annuel par client. Comme le montre la trés forte augmentation du
chiffre d’affaires moyen annuel dans la gamme Paysage entre 2021 et 2022, avec un chiffre
d’affaires qui augmente de 11 %, la fidélisation de nos clients sera un atout déterminant dans la
poursuite des objectifs du Groupe d’augmenter le panier moyen annuel par client.

B / Bel Orient et le projet « aval » autour de la transformation des produits laitiers

La ferme expérimentale de Bel Orient porte un projet innovant de développement autour de la
transformation de produits laitiers. Destinée a tester et valider les innovations du Groupe et a
dispenser de la formation, la ferme développe aujourd’hui un projet novateur. Faisant le constat
que la filiere laitiere est peu structurée a I'exception des débouchés industriels, le Groupe
souhaite proposer aux éleveurs des méthodes, des outils, des services autour de la
transformation de produits laitiers. Ayant mis au point des méthodes innovantes permettant de
produire un lait de haute qualité nutritionnelle, BEL ORIENT envisage de valoriser le circuit court
a I’échelle de I'exploitant et de mettre en place un réseau d’éleveurs laitiers franchisés selon un
cahier des charges de production précis et porté par une marque forte. Les exploitations visées
compteraient environ 150 vaches soit 1000 tonnes de lait de production : un projet de réseau
national regroupant des éleveurs laitiers devrait ainsi bientot voir le jour avec pour objectif de
leur permettre de transformer leur production localement et de distribuer en circuit court en vue
d’un meilleur partage de la valeur ajoutée au sein de la filiere laitiére.

Le Groupe entend prendre une place sur le marché entre les grands groupes laitiers mondiaux et
des initiatives locales morcelées de vente a la ferme ou sur une échelle ultra-locale et en
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complément de tel ou tel AOP ou IGP sur un produit d’appellation ciblé. L'objectif est de regrouper
une trentaine d’exploitations produisant autour de 1000 tonnes de lait chacune soit 30 000
tonnes au total pour mailler le territoire national d’ici 2025 (sur un marché national qui représente
aujourd’hui 24 millions de tonnes). Le réseau constitué reposerait sur une marque forte et un
schéma de transparence totale, de partage de valeurs, de tracabilité sur toute la chaine de
production de I’éleveur au consommateur.

Le projet d’un réseau d’exploitations desservant une zone de chalandise locale mais permettant
de mailler le territoire national

L'objectif est de répondre a la fois aux nouvelles attentes des consommateurs pour ce type de
produits et de permettre aux éleveurs de mieux valoriser le fruit de leur travail.

Les attentes des consommateurs sont désormais claires mais le marché peine aujourd’hui a y
répondre. Gérard Mulliez, fondateur et ancien président-directeur général du groupe Auchany
faisait référence dans Les Echos le mardi 16 juin 2020 : « Quand j’ai créé Auchan en 1961, le
contexte n’était pas le méme. Notre projet était de donner accés a une alimentation abordable et
abondante aux habitants de Roubaix qui avaient tant souffert de la guerre. Désormais, la jeunesse
nous réclame autre chose. Des produits bons et sains, locaux, pour une santé durable sans produits
chimiques, au prix juste, certes, mais qui permettent aux producteurs de bien vivre et aux
consommateurs d’avoir du plaisir. »

L'objectif de BEL ORIENT est de répondre a cette demande tout en permettant un meilleur
partage de valeur ajoutée au sein de la filiere laitiere. En contrepartie d’investissements leur
permettant de transformer leur production localement, les éleveurs pourraient vendre des
produits transformés permettant de valoriser 3 a 4 fois mieux le prix du lait au litre.

Le projet est actuellement en cours de définition du mix produit, du choix des outils de
transformation et de l'organisation de la distribution et du circuit de vente. La ferme
expérimentale servira d’exemple pour les éleveurs candidats.
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1.5 ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE

Réglementation sanitaire applicable aux activités du Groupe

La fabrication, I'importation et la commercialisation des produits agricoles (tels que la nourriture
pour animaux d’élevages, les semences ou les produits phytosanitaires), font I'objet d’une
importante réglementation, notamment en matiere environnementale et sanitaire.

e Aliments pour animaux d’élevages

Les activités du Groupe de fabrication et commercialisation d’aliments pour animaux d’élevage
entrent dans le champ du Réglement 183/2005 relatif aux exigences en matiére d’hygiéne des
aliments pour animaux, du Réglement 767/2009 relatif a la mise sur le marché et utilisation des
aliments pour animaux et du Réglement 2017/625 s’agissant des contréles visant a assurer le
respect de la législation alimentaire pour animaux.

Les sociétés du Groupe disposent d’autorisations pour la commercialisation de produits
vétérinaires (autorisation de la direction départementale de protection des personnes (« DDPP »)
pour la commercialisation et la distribution d’additifs, de prémélanges d’additifs, de suppléments
nutritionnels et d’aliments composés complets et complémentaires destinés a I'alimentation des
animaux). Le Groupe indigue détenir cette autorisation s’agissant des sociétés y étant soumises.

En outre, le Groupe met en ceuvre une démarche qualité au travers notamment d’un
département dédié et d’'un manuel qualité. Dans le cadre de cette démarche, Vital Concept a par
exemple obtenu des certificats de BIO ECOCERT, VLOG (sans OGM) et FCA.

e Semences

Les activités du Groupe de commercialisation de semences (portées par VitalConcept) sont
soumises a une réglementation issue du code rural et de la péche maritime (articles L. 661-8 a L.
661-13) qui encadre la sélection, la production, la protection, le traitement, la circulation, la
distribution et I'entreposage, de méme que la commercialisation de semences.

e Produits phytosanitaires
Le Groupe Winfarm ne vend pas de produits phytosanitaires au titre de ses activités
d’Agrofourniture. En revanche, Agri-tech Service et la ferme de Bel Orient procédent a |'utilisation
de produits phytosanitaires et bénéficient a ce titre de Certiphytos.
En outre, Agri-tech Service exerce une activité de conseil indépendant et de formation relatif a

I'usage de tels produits. A ce titre, elle est soumise a une réglementation particuliére et dispose
d’autorisations spécifiques (agrément, déclaration d’activité, certificat du Bureau Veritas).
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Un produit phytosanitaire (également appelé produit phytopharmaceutique ou pesticide) est un
produit dont la commercialisation (autorisation de mise sur le marché, distribution, agréments,
mise en vente, conseil, etc.) et I'utilisation (certificat, classement, emballage, étiquetage, etc.)
relevent d’une police administrative spéciale, issue a la fois du droit de I’'Union européenne et du
droit frangais (article L. 253-1 et suivants du code rural et de la péche maritime).

L'utilisation et la détention de produits phytosanitaires et de semences traitées par ces produits
peuvent faire I'objet de mesures d'interdiction, de restriction ou de prescriptions particuliéres
édictées par I'autorité administrative compétente.

Depuis le ler octobre 2014, les exploitants agricoles et leurs salariés qui utilisent des produits
phytosanitaires doivent détenir un certificat administratif individuel appelé « certiphyto ». Ce
dispositif est également applicable aux professionnels de la distribution et du conseil dans le
domaine des produits phytosanitaires. Il atteste d’'un niveau de connaissance suffisant pour
sécuriser |'utilisation de ces produits et en réduire I'usage, ainsi que de la souscription d’une
assurance couvrant la responsabilité civile professionnelle (article L. 254-3 du code rural et de la
péche maritime). Il doit étre renouvelé périodiquement.

Enfin, il convient de noter que les mesures de séparation des activités de vente et de conseil issues
de la loi n° 2018-938 du 30 octobre 2018 pour I'équilibre des relations commerciales dans le
secteur agricole et alimentaire et une alimentation saine, durable et accessible a tous (dite loi «
Egalim ») du 30 octobre 2018 concernent toutes les utilisations (agricoles ou non) de produits
phytopharmaceutiques et sont entrées en vigueur le ler janvier 2020.

Compte tenu de l'application de cette loi, a compter du ler janvier 2022, sont interdits la
production, le stockage et la circulation de produits phytopharmaceutiques contenant des
substances actives non approuvées pour des raisons liées a la protection de la santé humaine ou
animale ou de I'environnement conformément aux dispositions prévues par le réglement CE
n°1107/2009 du Parlement européen et du Conseil du 21 octobre 2009 et sous respect des régles
de I'Organisation mondiale du commerce.(se référer également au §1.3.2.1 du présent
Document).

La société Agritech, filiale de WINFARM, est un cabinet de conseil et le Groupe Winfarm ne vend
aucun produit phytosanitaire. Le groupe n’est donc pas concerné dans ses activités par I'entrée
en vigueur de la Loi. Bien au contraire, le groupe devrait bénéficier de ce nouvel environnement
|égislatif car désormais les agriculteurs devront avoir recours a un cabinet indépendant pour leur
conseil en production végétale.

La société Agritech est, de plus, un organisme agréé pour le Conseil STRATEGIQUE et SPECIFIQUE
a l'utilisation de produits phytopharmaceutiques sous le n® BR01619. (Se référer également au
§1.3.2.1 du présent Document).
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Réglementation environnementale applicable au Groupe

WINFARM et ses filiales frangaises sont soumises a diverses réglementations en matiere de droit
de I'environnement.

e Réglementation des installations classées pour la protection de I'environnement (« ICPE »)

Vital Concept et Bel Orient exploitent des installations soumises a la réglementation des
installations classées pour la protection de I’environnement (« ICPE »). A ce titre, elles sont
soumises a des obligations administratives de déclaration et d’enregistrement dont le non-
respect est susceptible d’étre sanctionné civilement, administrativement et pénalement.

e Réglementation des sites et sols pollués

En tant qu’exploitants d’ICPE, Vital Concept et Bel Orient pourraient voir leur responsabilité
engagée si leurs activités généraient une pollution des sols ou des risques de pollution des sols
présentant des risques pour la santé, la sécurité, la salubrité publiques et I'environnement.

e Réglementation des déchets

Certaines activités du Groupe sont soumises a la réglementation des déchets présente dans le
code de I’environnement.

A ce titre, les sociétés du groupe doivent assurer la gestion de leurs déchets. Le non-respect de
ces obligations est passible de sanctions administratives.

e Réglementation des produits et substances dangereuses

Dans le cadre de leurs activités et installations, les sociétés du Groupe sont susceptibles de
recourir a des produits ou substances dangereuses. A ce titre, elles sont soumises aux différentes
réglementations européenne (réglements REACH et CLP, accord ADR) et francaise relatives a
I"'utilisation, la commercialisation, le transport et l'importation de produits et substances
dangereuses, dont il découle notamment des procédures et contraintes en matiere
d'enregistrement, d’évaluation, d’autorisation, de stockage, d’étiquetage, d’emballage et de
manipulation.
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1.6 ORGANISATION DU GROUPE

1.6.1 Organisation et équipes
Le Groupe compte 358 salariés au 31 décembre 2022 (contre 312 salariés au 31 décembre 2021).

Vous trouverez ci-dessous la répartition des effectifs par entité :

Z s izl cadres maitrise employés ouvriers gitz)
moyens 31/12/2022 ploy 31/12/2021

AGRITECH 12 3 - 9 - 10
ALPHATECH 38 6 5 12 15 32
BEL ORIENT 6 1 - - 5 5
GERMAFERM - - - - - -
JAN DE HAAS 38 2 8 26 2 34
KABELIS 20 16 - 5 - -
KABELIS

MATERIAUX 14 6 ) 8 ) )
PAVETI - - - - - -
SEEDEVOL 2 1 - 1 - 0
TECHAGRO 1 - . - - 1
VITAL CONCEPT 218 20 34 84 80 224
WINFARM 9 4 2 5 1 7
Total 358 59 50 145 104 312
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e Untop management expérimenté

- Patrice ETIENNE, Président Directeur Général de WINFARM

Fraichement dipldmé d’un dipléme d’ingénieur, Patrice ETIENNE crée en
g 1990 la société Agritech Service. Précurseur dans ce domaine d’activité,
. '_ I’objectif principal était de proposer aux agriculteurs Bretons des conseils
§ et diagnostics afin d’améliorer la productivité et par conséquent la
rentabilité des productions végétales.

Toujours dans cette volonté d’apporter et de créer de la performance pour
les agriculteurs, Patrice ETIENNE lance en 1996 un nouveau concept de
relations clients sur le marché de l'agriculture: la vente a distance.
Rapidement ce nouveau concept a un écho favorable et le développement
de la société s’accélére au fil des années.

Parallelement au développement de la société VITAL CONCEPT, Patrice
ETIENNE devient, en 2004, actionnaire principal de la société ALPHATECH,
société spécialisée dans les suppléments nutritionnels pour les animaux.
Depuis, le chiffre d’affaires de la société a été multiplié par 15 et
ALPHATECH est devenue une société reconnue dans le grand Export pour
son savoir-faire.

En 2017, le groupe de Monsieur ETIENNE fait I'acquisition d’une
exploitation agricole pour en faire sa ferme expérimentale. Aprés 1 an de
travaux, une nouvelle exploitation laitiere est créée. Reposant sur le
bienétre animal et un management des hommes permettant des
économies d’échelle, la ferme de Bel Orient développe et teste les futurs
produits vendus par Vital Concept et Alphatech.

- Ludovic DEMESSANT — Directeur Administratif et Financier de WINFARM

Ludovic DEMESSANT commence sa carriere en 2004 dans un cabinet
d’expertise Comptable en tant qu’assistant. En 2006, il est chargé de créer
et structurer le pbéle Audit du cabinet avec une centaine de mandat. En
2010, il rejoint le principal franchisé du groupe Tel & Com en tant que
Responsable Administratif et Financier. Il participe au développement et a
la diversification des activités de la société. En 2014, on lui confie la
responsabilité du péle RH du Groupe.

Ludovic DEMESSANT rejoint en 2015 le groupe de Patrice ETIENNE en tant
que Directeur Administratif et Financier. |l participe activement a la
croissance du Groupe par la création de la succursale Belge et la création
de la Ferme Expérimentale du Groupe. Professionnel du chiffre, Ludovic
DEMESSANT apporte son expertise dans le suivi des projets du groupe.
Ludovic DEMESSANT est diplomé d’un Master en Audit et Management
Financier obtenu en 2004 a la Burgundy School of Business (anciennement
dénommée ESC DIJON)
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- Laurent FORTIN — Directeur des Ressources Humaines de WINFARM

Diplomé d’une maitrise de gestion, aprés notamment une expérience
riche de 12 ans dans la restauration collective, de la PME au Groupe
International, Laurent FORTIN intégre WINFARM, alors dénommée ETI
Group en 2016.

Professionnel des ressources humaines il a acquis une solide expérience
de généraliste mais aussi une expertise en conseil et assistance sur les
sujets et besoins variés du domaine.

Il cherche, par une approche pragmatique, a développer I'architecture
RH pour optimiser le recrutement, le développement et la rétention des
talents.

Ses compétences interpersonnelles me permettent, par ailleurs, une
communication et une collaboration efficace dans un esprit toujours
convivial.

- Victor ETIENNE — Responsable Exploitation Agricole SCEA de BEL ORIENT

Aprées avoir effectué une Licence et un Master premiére année dans les
domaines du marketing et de la communication en alternance a Rennes,
Victor ETIENNE fait le choix pour sa derniere année d’étude, d’intégrer
I'’école Tecomah a Jouy-en-Josas, avec comme spécialisation
I'agrobusiness. Il a effectué cette formation en alternance, dans
I’entreprise MANIP’ au poste de responsable marketing.

Ces trois années en alternance lui ont permis d’acquérir des compétences
professionnelles dans différents domaines tel que la communication, le
management et la gestion de projets. Durant sa derniere année d’étude
il a également pu construire son futur projet professionnel, la ferme
expérimentale de Bel Orient.

Depuis tout jeune, il voit le groupe familial se construire et grandir autour
d’un combat fort, la création de performance dans le domaine agricole.
Avec l'envie de connaitre ce domaine et d’apporter de nouvelles
compétences aux différentes filiales du groupe familial il prend part a la
suite de ses études en Novembre 2017 a ce nouveau challenge en tant
que Gérant de la ferme de Bel Orient, pbéle de recherche et
développement pour le groupe WINFARM.
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- Pascale AUFFRET — Directrice des opérations de VITAL CONCEPT

Apres un cursus dans les langues étrangeres aux USA et a 'UCO Angers,
Pascale AUFFRET a suivi une formation dans le commerce international
aupres de I'ESTICE (Université Catholique de Lille).

Elle s’est ensuite spécialisée dans la fonction d’Acheteuse lors d’une
premiere expérience acquise en 1993 au sein d’une société d’Import-
export de produits de la mer surgelés a Marseille (Sté BAROGEL/Groupe
ADRIEN) puis en 2001 au sein d’une Sté de Distribution de produits
surgelés auprés de la RHF (Sté KENTY) a PLERIN (22).

Elle rejoint VITAL CONCEPT en 2005 en qualité de Directrice des Achats
et exerce la fonction de Directrice des opérations de VITAL CONCEPT
depuis 2014.
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- Gaél BEILLARD — Directeur Commercial et Marketing de VITAL CONCEPT

Gaél BEILLARD a débuté sa carriere sur le terrain en tant que
technico-commercial dans le secteur de I'alimentation animale pour
une coopérative agricole. Il a évolué ensuite au sein de cette
entreprise, vers des missions d’encadrement d’équipes
commerciales puis de responsable de région. Il a rejoint Vital Concept
en 2010. Aprés une premiére mission de responsable de marché, il
retrouve rapidement une fonction managériale en tant que Directeur
Commercial. Depuis 2018, il dirige également le service marketing
dans le but d’apporter de la cohérence dans |'organisation et le
développement de la stratégie de I'entreprise.

Gaél BEILLARD est titulaire d'un dipléme d'Ingénieur en Agriculture
et d'un Master en Administration des Entreprise (IAE). Il a également
validé en 2010 une formation de management général (Direction
d’une Business Unit a I'lFG Executive Education).

- Pascal PONCELET - Directeur Logistique de VITAL CONCEPT

Son engagement en tant que sous officier pendant 6 mois en ex-
Yougoslavie (casque Bleu), ainsi que dans différentes missions
humanitaires en Roumanie, ont permis a Pascal PONCELET
d'acquérir une expérience en management et en logistique. Suite a
cela, il a orienté sa carriere vers les différents métiers du transport
et de la logistique tout en continuant sa formation.

Ses derniéres expériences se sont situées sur du management
d'équipes pluridisciplinaires et sur des projets critiques(SAP), qui lui
ont permis de comprendre les impacts organisationnels au sein de
grandes entreprises.
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- Stéphane DE VILLENEUVE — Directeur des Achats de VITAL CONCEPT

Stéphane de Villeneuve a commencé sa carriére au sein du groupe
de distribution spécialisé Kingfischer. Il a travaillé en France et en
Allemagne pour [I'enseigne Castorama a différents postes
opérationnels en magasin puis a rejoint I'enseigne Brico-dépot
comme chef de produit/acheteur. Aprésdixans il décide d’intégrer
le groupement des mousquetaires et développe la centrale d’achat
A.R.E.N.A comme responsable des appels d’offres internationaux.
En 2005 il se lance dans I'entreprenariat puis integre la société
VLAD en tant que responsable des achats. Il exerce depuis 2018 la
fonction de directeur des achats et des approvisionnements au sein
de la société de distribution Vital-concept.

Stéphane de Villeneuve a suivi une double formation d’école de
commerce et universitaire en droit privé.

- Nicolas AMET — Directeur Informatique de VITAL CONCEPT

Apreés un double cursus validé par un DEA de Biologie Cellulaire et d'un DESS
d'Informatique, Nicolas Amet a commencé sa carriere chez Bayer
Diagnostics par un poste d'Ingénieur Projets (Informatique de Laboratoires
d'Analyses Médicales, Paris). Il a ensuite été Chef de Projets chez CCPA
(Firme Service en Nutrition Animale, Janzé) avant de prendre pendant une
dizaine d'années la responsabilité des Systémes d'Information du Groupe
CCPA (périmetre international).

S'en est suivi une période de deux années en tant que de Directeur
Technique, des Systemes d'Information et de I'Organisation du SIB (ESN
publique du domaine médical, Rennes) avant de rejoindre le Groupe
Winfarm en qualité de Directeur des Systemes d'Information.

- Fanny ADAM - Responsable Communication Institutionnelle SA WINFARM

Docteur en Sciences de I'Université européenne de Bretagne et diplomée
en stratégie de communication marketing et digitale de UCLA Extension,
Fanny Adam a rejoint WINFARM au poste de Responsable
Communication Institutionnelle et Relations Publiques. Fanny cumule 17
ans d’expérience dans le management de projets complexes (dont 7
années en Recherche et Développement) lui offrant une solide
expérience dans la compréhension des enjeux et les stratégies de
communication pour les organisations, en France et a I'étranger. Son
expertise couvre de nombreux domaines dont I'aide a la décision en

stratégie de développement, la communication interne, les relations avec
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les médias ou la gestion de la réputation.

Christelle DIORE — Responsable RSE SA WINFARM

Ingénieure agro-alimentaire formée a l'Institut Agro Rennes a Angers
(Agrocampus Ouest), Christéle Dioré a rejoint WINFARM au poste de
Responsable Qualité & Développement Durable. A ce titre, Christele a
la charge de la coordination des actions en faveur de la qualité, de la
sécurité des biens, des personnes et de I'environnement, avec une
expérience dans différentes filieres de I'alimentation humaine et
animale et dans l'emballage pour la cosmétique. Elle utilise
aujourd'hui ces outils pour intégrer les dimensions stratégiques et
managériales responsables et durables dans des actions concrétes, en
développant la politique, la communication, |'organisation et les
méthodes afin de créer une démarche opérationnelle avec I'ensemble
des équipes de WINFARM.
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1.6.2 Organigramme juridique

A la date du présent Document, l'organigramme juridique du Groupe est le suivant: (les
détentions s’entendent en capital)

SAS ANVIC

Anne LE MEUR

PUBLIC (Cotation Victor ETIENNE
sur Euronext Patrice ETIENNE

Growth) ) 66.9%

33.1%

100% 100% 100% I 99.95% 100%

SAS SEEDEVOL
(Formation)

SAS PAVETI
(Transformation
laitiere)

SCEA BEL ORIENT
(Ferme
Expérimentale)

SAS ALPHATECH SAS AGRITECH
Fabrication Cplmts (Conseil)
Alimentaires)

mad EURL GERMAFERM

KABELIS EXPACES
VERTS

Yves COEFFEC

3 SARL TECHAGRO
(sasFLoviv)*** | 30%

KABELIS

SAS ALGAVI

70% MA'I:ERIAUX
(Négoce )

| Nicolas LOUARN |

0, BTN de HAAS
GOA) h— (Négoce Pdts

Agricoles Pays Bas)

*Patrice Etienne détient deux actions de la société WINFARM
** Holding familiale constituée sous forme de société par actions simplifiée détenue par Monsieur Patrice Etienne a hauteur de 76% du capital et
de 80% des droits de vote, par Monsieur Victor Etienne G hauteur de 12% du capital et de 10% des droits de vote, par Madame Anne Le Meur

(Etienne) a hauteur de 12% du capital et de 10% des droits de vote.
***a SAS FLOVIV est une société tierce au groupe WINFARM. Selon le pacte d’associés signé entre les parties, la SAS Vital Concept deviendra

propriétaire de 100% des actions de cette société au plus tard le 31 Mars 2025

Vital Concept, filiale de la Société, détient une succursale en Belgique depuis le 7 janvier 2016. Cette
succursale a pour activité la vente a distance d’agrofournitures a destination du marché de la
polyculture-élevage. Son chiffre d’affaires 2022 est de 2.6 M €.
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1.7 POLITIQUE D’INVESTISSEMENTS

1.7.1 Principaux investissements réalisés
Les investissements réalisés depuis le 1¢" Janvier 2022 concernent principalement :

la mise en place de la nouvelle architecture de notre site marchand Vital Concept pour 400K€
- I'immobilisation en cours de I'implantation du nouvel ERP du Groupe pour pres de 1.0M€

- I'aménagement des nouveaux bureaux de la SAS Vital Concept pour environ 300 K€

- la fourniture du matériel pour I'extension de |'unité de fabrication ALPHATECH pour 1.65 M€
- la construction de la future unité de transformation laitiere du Groupe pour 3.0M€

- le solde est constitué de matériels ou d’aménagements divers au sein du Groupe

Les immobilisations incorporelles correspondent principalement :

1 - L'acquisition de la participation minoritaire dans BEL ORIENT le 19 mars 2021, puis 'augmentation
suivie de la réduction du capital du 30 septembre 2021 ont dégagé un écart d’acquisition de 616 K€
sur I'exercice.

2 - L'acquisition de JAN DE HAAS le 2 juillet 2021 a dégagé un écart d’acquisition de 7 042 K€, alloué
comme suit :

- Marque BTN : 1 000 K€

- Relation clientéle : 2 500 K€ (amorti sur 7 ans)

- Ecart résiduel non-affecté et maintenu en écart d’acquisition, pour la différence, soit 3 542 K€

Le protocole d’acquisition prévoit le paiement d’'un complément de prix calculé sur les performances de
I'entreprises de 2021 et 2022. Celui-ci est égal a 5 fois le différentiel d’'EBITDA entre 2020 et 2021, puis
4 fois le différentiel d’EBITDA entre 2021 et 2022. Le premier complément de prix a été constaté pour
1 694 K€ dans les comptes au 31 décembre 2021. Compte tenu des résultats de 'année 2022 de la filiale
il n’y aura pas de complément de prix a constater dans les comptes.

3- Le ler ao(t 2022, le Groupe, par l'intermédiaire de sa filiale VITAL CONCEPT, a acquis 70% du
capital des deux sociétés KABELIS et KABELIS MATERIAUX.

Cette acquisition a été réalisée pour une valeur des fonds propres globale des sociétés KABELIS
et KABELIS MATERIAUX de 4 072 k€ et pour une valeur d’entreprise implicite de 3 515 K€,
déduction faite de la trésorerie acquise, soit 557 k€. Etant donné que les capitaux propres cumulés
de KABELIS et KABELIS MATERIAUX étaient de 2 376 k€ au 31 juillet 2022 (la « Date d’Evaluation»),
I’écart d’acquisition a allouer s’élevait a 1 696 KE.

En application de l'article 237-1 du réglement de I’ANC n°2020-01, le prix d’acquisition a fait
I'objet d’une démarche d’identification et de valorisation des actifs et passifs acquis a leur valeur
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d’entrée pour le Groupe.

Le tableau ci-dessous présente I'allocation de cet écart d’acquisition brut, les impots différés
sur cet écart d’acquisition ainsi que les durées d’amortissement retenus le cas échéant :

Impot Modalités
différés d’amortissement

Détail de I’écart d’acquisition Montants

Ecart d’acquisition affecté aux relations

. 700 (175) Amortisur 7 ans
clients
Ecart d’acquisition affecté a la marque 500 (125) Non amorti
Ecart résiduel 496 - Non amorti
Ecart d’acquisition total 1696 (300)

Apres prise en compte de la juste valeur des actifs incorporels acquis, I’écart d’acquisition résiduel
est estimé a 496 K€ (hors impots différés passifs). Cet écart d’acquisition est par nature constitué
d’éléments incorporels non reconnaissables en tant qu’actifs séparables, constitutifs d’avantages
économiques futurs, tel que le capital humain des deux sociétés acquises ou les synergies futures.

Les autres investissements réalisés depuis le 1°" Janvier 2023 se répartissent de la fagon suivante a la
date d’approbation du Document d’Enregistrement :
- 8 nouveaux camions pour Vital Concept : 778K€
- Achat de véhicules pour les collaborateurs nomades du Groupe : 205K€
Achat de matériel informatique (PC...) : 51K€
Faucheuse et matériel Ferme Pilote : 100 K€

Investissements concernant la construction de I'unité de transformation : 647 K€

Investissements pour le matériel de 'unité de transformation : 527 K€

1.7.2 Principaux investissements en cours de réalisation ou pour lesquels des
engagements fermes ont été pris - Mode de financement

La société Vital Concept a signé fin décembre 2021 un contrat avec la société HETIC3 dans le but
d’intégrer un nouvel ERP dans la société. Le budget prévisionnel d’intégration de ce nouvel ERP s’éleve
a 700 KE.

Parallélement a cette intégration, la société VITAL CONCEPT a signé avec la société INFOR, la fourniture
de licences pour son progiciel de gestion M3. Le cout prévisionnel des licences est de 250 K€.

L'intégration aura duré environ 18 mois. L’ objectif de ce changement structurant d’ERP est de permettre
a Vital Concept d’avoir une information plus rapide et plus fiable de son activité commerciale tout en
pouvant intégrer d’autres filiales européennes qui pourront profiter de ce nouveau progiciel. De méme,
il est prévu que les sociétés du Groupe KABELIS soient les prochaines sociétés du Groupe a passer sur
ce nouvel ERP afin de gagner en efficacité et en productivité.
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Le déploiement de ce nouvel outil est prévu pour le mois de Mai 2023. Le temps des collaborateurs et
des consultants sur le dossier a été comptabilisé en investissement. Le budget total de I'implémentation
de ce nouvel ERP sera d’environ 1,5 M€ au démarrage.
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GESTION DES RISQUES

2.1 FACTEURS DE RISQUES

Les investisseurs sont invités a prendre en considération I’ensemble des informations figurant
dans le Document d’enregistrement universel, y compris les facteurs de risques propres au
Groupe et tels que décrits dans la présente section, avant de décider de souscrire ou d’acquérir
des actions de la Société. La Société a procédé a une revue des risques importants et qui sont
propres au Groupe et qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur son activité, sa
situation financiére, ses résultats et ses perspectives.

L’attention des investisseurs est toutefois attirée sur le fait que la liste des risques décrits ci-
dessous n’est pas exhaustive. D’autres risques ou incertitudes inconnus ou dont la réalisation
n’est pas considérée par la Société, a la date d’approbation du Document d’enregistrement
universel, comme susceptible d’avoir un effet défavorable significatif sur le Groupe, son
activité, sa situation financiére, ses résultats ou ses perspectives, peuvent exister ou
pourraient devenir des facteurs importants susceptibles d’avoir un effet défavorable
significatif sur le Groupe, son activité, sa situation financiére, ses résultats, son
développement ou ses perspectives.

Conformément aux dispositions de I'article 16 du Réglement (UE) 2017/1129 du Parlement
européen et du Conseil et du reglement délégué (UE) 2019/980, sont présentés dans la
présente section les seuls risques spécifiques au Groupe, et qui sont importants pour la prise
d’une décision d’investissement en connaissance de cause.

La Société a synthétisé ses risques en quatre catégories ci-dessous sans hiérarchisation entre
elles. Au sein de chacune des catégories de risques, les facteurs de risque que la Société
considere, a la date du présent Document d’enregistrement universel, comme les plus
importants sont mentionnés en premier lieu, étant précisé que I'importance de chaque risque
est appréciée sur la base d’un « risque net », c’est-a-dire en tenant compte des mesures de
gestion du risque. La survenance de faits nouveaux, soit internes au Groupe, soit externes,
est susceptible de modifier cet ordre d’'importance dans I'avenir.

Pour chacun des risques exposés ci-dessous, la Société a procédé comme suit :

- présentation du risque brut, tel qu’il existe dans le cadre de I’activité du Groupe,

- présentation des mesures mises en ceuvre par la Société aux fins de gestion dudit risque.
L'application de ces mesures au risque brut permet a la Société d’analyser un risque net.

La Société a évalué le degré de criticité du risque net, sur la base d’'une analyse conjointe de

deux critéres : (i) la probabilité de voir se réaliser le risque et (ii) I'ampleur estimée de son
impact négatif.
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Le degré de criticité de chaque risque est exposé ci-apres, selon I’échelle qualitative suivante

- faible,

- moyen,
- élevé.
o . Probabilité Ampleur D.e.g'fe.de
Intitulé du risque ) criticité du
d’occurrence du risque .
risque net
Risques stratégiques
2.1.1.1. Risque lié a une crise sanitaire Elevé Moyen Moyen
2.1.1.2. Risque lié a la gestion de la croissance externe Elevé Moyen Moyen
2.1.1.3. Dépendance a ses principaux marchés Moyen Moyen Moyen
2.1.1.4. Risque lié a I'environnement concurrentiel Faible Moyen Faible
Risques liés a I’environnement externe
2.1.2.1. Matieres premiéres, volatilité et disponibilité Elevé Elevé Elevé
2.1.2.2. Evolution de la réglementation Elevé Moyen Moyen
2.1.2.3. Risque lié a une perturbation d’activité Moyen Faible Faible
2.1.2.4. Avenir incertain de la filiére agricole en France et en Moyen Faible Faible
Europe
2.2.2.5. Evolution des préférences consommateurs Moyen Faible Faible
Risques opérationnels
2..1:3.1‘ Dependancg ’ logistique, colts du transport et Elevé Elové Elevé
limitation des capacités
2.1.3.2 Pénurie de talents / homme clé Moyen Moyen Moyen
2.1.3.:9, R|§que lié a la concentration des pouvoirs exécutifs Moyen Moyen Moyen
et opérationnels
2.1.3.4 Cybersécurité et données personnelles Moyen Moyen Moyen
Risques financiers
2.1.4.1. Risque de liquidité Moyen Faible Faible
2.1.4.2. Risque lié a la saisonnalité du chiffre d’affaires et a Moyen Faible Faible

la gestion du besoin en fonds de roulement

Ces principaux risques spécifiques a WINFARM, leurs impacts négatifs et les mesures mises

en ceuvre pour les gérer, sont décrits ci-apres

2.1.1 Risques stratégiques

2.1.1.1. Risque lié a une crise sanitaire

Le Groupe pourrait étre confronté a une crise sanitaire d’ampleur. La crise de la « vache folle »
ou encéphalopathie spongiforme bovine (ESB) apparue au milieu des années 1990 a marqué les
esprits. Cette crise avait entrainé un effondrement de la consommation de viande bovine. La crise
de la consommation intérieure, couplé avec le quasi-arrét des exportations, avait ainsi affecté
sérieusement I’'ensemble de la filiere bovine francaise. A la fin de 'année 1998, plus de 2,4 millions
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de bovins avaient été abattus au Royaume-Uni. En France, des diagnostics au cas par cas pour les
animaux de plus de 24 mois avaient permis d'éviter des mesures d'une telle ampleur mais les
abattages avaient, malgré tout, été courants. Si la maladie a quasiment disparue aujourd’hui avec
I'interdiction des farines animales, le Groupe ne peut exclure qu’une nouvelle crise sanitaire
survienne a l'avenir et impacte le monde agricole et I'élevage. A cet égard, il est précisé que le
marché bovin est le coeur de I'activité historique du GROUPE et représente encore environ 62,8
ME€ de chiffre d’affaires. La crise porcine en Chine est un exemple récent. Arrivée en Chine mi-
2018, vraisemblablement via des sangliers venant de Russie, la peste porcine est trés contagieuse
et mortelle a 90 %. La maladie qui est due a un virus pour lequel il n’existe aucun traitement ni
vaccin s'est étendue a plus de 50 pays. Certains rapports estiment que 300 a 350 millions de porcs
pourraient étre tués soit un quart du cheptel mondial. WINFARM, fournissant des produits et
solutions pour les éleveurs tant en nutrition, en hygiéne ou en diverses fournitures, pourrait ainsi
subir les contrecoups d’'une pandémie mondiale. Encore plus récemment, I'épidémie de
rhinopneumonie dans le monde équin pourrait, du fait de sa forte contagion, entrainer le décés
de nombreux chevaux.

(Cf. § 2.1.2.3 sur la crise sanitaire liée au Covid-19.)

Mesures de gestion des risques

Le Groupe n’est pas en mesure de prévenir les crises sanitaires qui viendraient toucher les
éleveurs francais ou européens. WINFARM a néanmoins diversifié ses activités pour éviter une
surexposition sectorielle notamment au marché bovin. Que ce soit en agrofourniture ou en
nutrition animale, I'entreprise adresse aujourd’hui différents marchés (les différents élevages, la
polyculture, le marché équin, les paysagistes...) et différentes géographies. Le rachat des sociétés
du Groupe KABELIS démontre également la volonté du Groupe d’adresser un marché porteur et
différent de celui traditionnel de I’Agriculture. Ainsi, la stratégie poursuivie devrait encore
accroitre cette diversification a I'avenir.

Degré de criticité du risque net : Moyen

2.1.1.2. Risque lié a la gestion de la croissance externe

La stratégie de WINFARM consiste a occuper des positions fortes sur certaines lignes de métiers
puis a diversifier chacun des marchés ou elle est présente, ce qui implique la poursuite de sa
croissance organique mais aussi des opérations de croissance externe grace a des acquisitions sur
des marchés attractifs ou I'entreprise n’est pas, ou trop peu, présente.

Les acquisitions futures seront susceptibles d’avoir un impact négatif sur ses activités, la valeur
des actifs (notamment le goodwill) et ses résultats si WINFARM ne parvenait pas a intégrer
rapidement et efficacement les sociétés acquises et a réaliser les bénéfices attendus de ses
acquisitions, notamment si I'entreprise ne parvenait pas a identifier les risques spécifiques
associés a chaque acquisition et a atteindre les objectifs prévus par le plan d’acquisition, c’est a
dire développer I'activité et générer les synergies escomptées de I'acquisition.
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Mesures de gestion des risques

Comme cela a été fait pour I'acquisition de la société Néerlandaise Jan de Haas BV et encore plus
récemment pour KABELIS, chaque acquisition future envisagée fera I'objet d’une analyse
méticuleuse par les équipes du Groupe. Certains secteurs d’activité ne semblent pas a priori
permettre de mettre en ceuvre avec pertinence des opérations de croissance externe. D’autres
en revanche, seront étudiés en raison d’une typologie d’acteurs en présence et d’une
organisation générale plus appropriée a des acquisitions. S’il ne peut étre exclu qu’une opération
significative puisse étre étudiée, le Groupe envisage a ce stade de procéder a des opérations de
taille intermédiaire moins susceptibles de déstabiliser I'organisation générale interne.

Degré de criticité du risque net : Moyen

2.1.1.3. Dépendance a ses principaux marchés

En 2022, I'activité de WINFARM se concentre principalement en France et notamment sur le
Grand Ouest et le marché Bovin. De plus, les 5 familles de produits cceur de la gamme de I'activité
d’Agrofournitures représentent 72,5% du chiffre d’affaires du Groupe : la nutrition est la spécialité
historique de I'entreprise et reste le pilier principal de I'activité Agrofourniture (plus de 37% du
CA de I'activité) sur les marchés agriculture et équin. L'Hygiéne et les Semences sont 2 autres
spécialités historiques avec prés de 11% du CA de I’activité chacune. La famille « Cloture » est en
fort développement et représente aujourd’hui plus de 9% de I’activité. Les fournitures de récolte
(plastiques, ficelles...) suivent avec 6% du CA. De méme, |'activité Nutrition et Hygiene animale se
concentre aupres d’'un nombre restreint de 250 Distributeurs.

Une mauvaise performance (d’'une ou de plusieurs familles de produits ou la défaillance de
distributeurs en nutrition animale) en raison, notamment, de conditions météorologiques
défavorables, d’un ralentissement de I'économie, d’une instabilité politique, d’'une crise sanitaire
ou d’'un durcissement de la réglementation, aurait un impact négatif sur les activités et les
résultats de WINFARM dans son ensemble et ainsi, risquerait de compromettre la réalisation de
ses objectifs financiers et de sa stratégie.

Par exemple, sur I'année 2022, les conditions météorologiques extrémes sur Juillet et Aout 2022
ont entrainé une baisse importante des ventes de semences fourrageéres et de produits de
récoltes comme les baches. A l'inverse, comme I’herbe ne poussait plus dans les champs, les
ventes de compléments alimentaires ont été en forte hausse pour continuer a nourrir le bétail.
Dans le méme ordre d’idée, le climat trés sec et clément du début de 'automne a entrainé une
forte baisse des ventes d’asséchants. Dans le méme temps, le marché Equin a connu une tres
forte hausse de son activité avec le développement de nouveaux produits de nutrition pour les
activités de haute performance (chevaux de course....). La tres forte diversification de I'activité
permet de combler les sous performances de certaines familles par la sur-performance d’autres.

Mesures de gestion des risques

WINFARM a développé un systéme de reporting pour suivre son activité et les impacts potentiels
gu’il viendrait a subir. Le Groupe a construit sa stratégie pour (i) réagir rapidement en cas
d’événements soudains et (ii) diversifier les segments d’activité pour atténuer les risques
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sectoriels ou géographiques (cf. section 1.4 « Stratégie et objectifs »).
Degré de criticité du risque net : Moyen

2.1.1.4. Risque lié a I'’environnement concurrentiel

Sur ses deux grands marchés — I'agrofourniture et la production de nutrition animale — WINFARM
est confronté a des acteurs significatifs. L’entreprise ne peut garantir qu’elle sera en mesure de
maintenir ses niveaux de marge, notamment si la concurrence s’intensifiait pour différentes
raisons. Ces pressions concurrentielles pourraient entrainer une réduction de la demande ou la
contraindre a diminuer ses prix de vente ou encore la contraindre a certains investissements
supplémentaires. Ces éléments pourraient avoir un impact défavorable significatif sur I'activité,
la situation financiére, les résultats ou les perspectives du Groupe.

Le recentrage d’activités sur des fonctions d’agrofournitures par les coopératives pourrait par
exemple augmenter lintensité concurrentielle pour le Groupe et pourrait permettre aux
coopératives de réaliser des volumes importants et de préserver, auprés des agriculteurs
adhérents, une position de fournisseur privilégié. De grands industriels des intrants pourraient
également, a I'avenir, intervenir dans ce segment de marché. Méme si les coopératives voient
remise en cause |'exclusivité de leur relation aux agriculteurs, elles conservent des positions
fortes, encore valorisables a I'avenir. En particulier, elles détiennent un capital de données
considérable — et susceptible d’étre étendu, selon les services qu’elles choisiront de développer
dans les années a venir.

Mesures de gestion des risques

WINFARM s’est construit depuis les années 1990 en mettant en avant les notions
d’indépendance, de qualité prix et relations directes avec les agriculteurs et éleveurs. Ces facteurs
de différenciation expliquent en grande partie le succés du Groupe face a un modéle coopératif
historiguement dominant ou les notions d’adhérents et de proximité se sont progressivement
effacées au profit d’opérations de regroupements et de concentration destinées a constituer de
grands groupes puissants a I’échelle internationale. De méme, le Groupe bénéficie d’un
positionnement tres différent face aux acteurs 100% numérique que sont les places de marché
«web » grace a ses produits propriétaires et exclusifs, a son service client et sa logistique
intégrée... A l'avenir, WINFARM souhaite conforter sa position d’acteur indépendant en
poursuivant son développement a I’échelle européenne afin d’accroitre encore sa position sur le
marché européen de I'agrofourniture tout en améliorant encore la relation directe avec ses
clients au travers d’une personnalisation plus poussée de I'offre produits (cf. section 1.4
« Stratégie et objectifs »).

Degré de criticité du risque net : Faible
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2.1.2 Risques liés a I’environnement externe

2.1.2.1. Matiéres premiéres, volatilité et disponibilité

Le Groupe est exposé a un risque de dépendance concernant I'achat de produits, semences ou
certaines matiéres premiéres entrant dans la composition de certains produits notamment en
nutrition animale comme les minéraux ou les vitamines. Pour certaines matiéres premiéres, la
production mondiale est concentrée en Chine.

Cette dépendance ne s’est pas traduite pour le moment par des ruptures d’approvisionnement
(et notamment depuis le début de la crise Covid-19) et le Groupe représente une part non
significative du volume total des achats de matiéres a I'échelle mondiale. En revanche, il doit faire
face a des variations importantes de cours de matiéres premiéres. A titre d’exemple, pour les
vitamines qui représentent environ 20% du prix de revient du produit fini, les variations du cours
peuvent aller de 300 a 400%, a la hausse comme a la baisse.

Les facteurs clés de déséquilibres entre I'offre et la demande, sont notamment :

e les conditions climatiques et les catastrophes naturelles ;

e les controles étatiques et I’évolution de la reglementation ;

e |es événements géopolitiques ou sanitaires ;

e |’évolution de la consommation (avec des tensions sur certains produits ou composés...).

Les variations de I'offre et de la demande sont susceptibles d’exposer le Groupe a :

¢ des hausses de prix pour les principales matiéres premiéres qui ne pourraient étre partiellement
ou totalement répercutées sur les prix de vente de ses produits ;

e une moindre disponibilité de ses principales matiéres premiéres, qui pourrait impacter
négativement la capacité de I'entreprise a répondre a la demande des consommateurs pour ses
produits ; ce qui pourrait avoir un impact négatif sur les ventes, la marge et les résultats de
WINFARM.

La crise actuelle avec la guerre en Ukraine a accru les tensions sur le prix des matiéres premiéres.
Le Groupe, bien que peu exposé géographiqguement et commercialement par ce conflit, subit des
hausses de prix sans aucun préavis.

A titre d’exemple, le groupe a vu le prix moyen de tous ses produits augmenter de prés de 17%.
Les produits en lien avec les cours du pétrole (AD BLUE), du bois (Piquets), de I'acier (Grillage et
pieéces d’usure) et les cours du plastique (Film enrubannage, baches, filets...) sont les plus
impactés ces derniers mois. Les fournisseurs limitent le volume des commandes et ne peuvent
plus s’engager sur les prix au dela de 1 ou 2 mois. Néanmoins, sur le T1 2023, on remarque que
des familles de produits tels que la nutrition ou I’hygiéne commencent a connaitre des baisses de
tarifs.

Le Groupe a choisi de répercuter ces hausses de prix au maximum afin de sauvegarder au mieux
ses marges. La stratégie est de se servir au maximum des stocks du Groupe pour amortir les
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hausses en les répercutant petits a petits. |l est a noter que les produits vendus de
I’Agrofourniture sont dans leurs immenses majorités composés de produits consommables
(Nutrition et Hygiene comptent pour plus de 45% du CA) donc avec une récurrence d’achat
importante nécessaire au bon fonctionnement des exploitations. Le Groupe s’attache a maintenir
la compétitivité de ses prix vis-a-vis de ses concurrents en s’appuyant sur les partenariats noués
avec les entreprises locales. Néanmoins, si ces hausses devaient perdurer a plus long terme, cela
pourrait impacter les marges du Groupe dans une certaine mesure difficile a appréhender
aujourd’hui. Concernant les baisses de tarifs, le Groupe les répercute également tout en
s’attachant a préserver son niveau de marge brute.

Mesures de gestion des risques

Le Groupe effectue des achats opportunistes lorsque cela est possible et exerce une surveillance
attentive du cours des principales semences, produits ou matieres premieres.

Pour ses produits d’agrofournitures stratégiques, le Groupe veille a sélectionner des fournisseurs
de proximité, si possible régionaux ou frangais. Dans certains cas spécifiques, les fournisseurs sont
européens notamment italiens pour les pieces d’'usure en machines-outils. Une faible part des
fournisseurs sont localisés en Asie notamment en ce concerne les fournisseurs de composés
entrant dans les produits de nutrition animale, certains produits d’équipements ou outillage.
Degré de criticité du risque net : Elevé

2.1.2.2. Evolution de la réglementation

En tant gu’industriel et fournisseur amont de I'industrie agroalimentaire, WINFARM exerce ses
activités dans un environnement réglementaire strict. La fabrication, I'importation et la
commercialisation des produits agricoles font en effet I'objet d’'une importante réglementation,
notamment en matiére environnementale et sanitaire (une synthese de la réglementation
applicable aux activités du Groupe figure au paragraphe 1.5 du présent document).

Le Groupe dispose de différentes autorisations pour exercer son activité de formulation /
production en nutrition animale (filiale Alphatech) et de distribution de produits d’agrofourniture
(filiale Vital Concept) avec notamment des reglementations spécifiques concernant la
commercialisation des semences, de produits de nutrition animale, des produits d’hygiéne...
Ainsi, par exemple en Europe, pour la nutrition animale, le réglement (UE) n°68/2013 et (UE)
n°2017/1017) établit le catalogue européen des matiéres premiéres pour aliments des animaux.
Le réglement (CE) n°183/2005 instaure une obligation d’enregistrement ou d’agrément de tous
les exploitants concernés et impose aux autorités compétentes de publier les listes de ceux-ci.
Pour la distribution des produits, le réeglement (CE) n°767/2009 encadre la mise sur le marché des
aliments pour animaux mais également leur conditionnement et leur présentation.

La perte de certaines autorisations en cas de manquements graves a la réglementation, des
changements dans les lois et reglementations, leur évolution plus stricte ou le durcissement de
leur application dans I’'ensemble des pays ou le Groupe distribue ses produits pourraient (i) limiter
la capacité de WINFARM a poursuivre et développer ses activités, et donc I'obliger a adapter ou
réduire ses activités, ses actifs ou sa stratégie et/ou (ii) I'exposer a des contraintes ou des co(ts
supplémentaires ou I'obliger a procéder a de nouveaux investissements. Cette situation pourrait
avoir des effets négatifs sur ses ventes, sa marge et sa situation financiére.
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Mesures de gestion des risques

La Société et ses filiales, avec I'équipe en charge des aspects juridiques et/ou des cabinets
d’avocats, veillent en permanence au respect des lois et réglementations applicables et a
I'identification de toute nouvelle réglementation applicable. Il convient de noter que le Groupe
ne commercialise pas de produits phytosanitaires mais dispose d’autorisations permettant leur
détention / utilisation dans le cadre des activités de conseil (Agri-tech Service) et de la ferme
expérimentale (Bel Orient). A l'international, le Groupe s’attache a disposer de plusieurs
distributeurs dans chaque zone couverte et a étre présent dans plus de 50 pays afin de pouvoir
compenser certaines difficultés ponctuelles ou locales quand elles apparaissent.

Degré de criticité du risque net : Moyen

2.1.2.3. Risque lié a une perturbation d’activité

Le Groupe a identifié des facteurs ou événements qui pourraient générer un ralentissement
temporaire de I'activité, une baisse de rentabilité ou la perte partielle de stocks de marchandises
suite a un incident.

Les principales causes identifiées sont les suivantes :

¢ un incendie;

e une panne temporaire d’électricité et/ou une panne sur le réseau téléphonique;
e une catastrophe naturelle (notamment les intempéries);

® une épidémie ou une gréve;

* une cyberattaque/panne informatique entrainant une paralysie des systémes.

L'impact de chaque scénario variera en fonction des dommages provoqués et de la durée des
perturbations sur le fonctionnement normal de l'activité. Bien qu’'un phénoméne d’ampleur
importante ne soit jamais réellement arrivé, le groupe a pu avoir I'expérience dans le passé de
coupures d’électricité générale entrainant une paralysie simultanée sur I'ensemble des filiales. Si
ce type d’incident se produisait sur plusieurs jours, cela pourrait avoir des conséquences
significatives. De méme, un autre incident s’est produit dans I'entrep6t de Loudéac début juin
2020. Un rack d’une longueur de plusieurs metres s’est effondré et a permis de tester la réactivité
des équipes et le bon fonctionnement de I’entreprise face a un incident de cette nature. Au total,
I'incident s’est soldé par peu de dommages et une couverture d’assurance satisfaisante. Il est a
noter que lors des grandes journées d’appel a la gréve contre les réformes en cours, aucune gréve
n’a été constatée dans les sociétés du Groupe.

Mesures de gestion des risques

Le Groupe n’a jamais subi de paralysie simultanée sur I'ensemble de ses filiales durant ces
dernieres années. WINFARM a élaboré et testé un plan de reprise d’activité. Ce dispositif permet
de réduire tant I'impact que la durée d’un incident sur le bon déroulement des activités de
I'entreprise. L’entreprise dispose en complément de diverses polices d’assurances dont
notamment une couverture assurance sur ses batiments.

Degré de criticité du risque net : Faible
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2.1.2.4. Avenir incertain de la filiere agricole en France et en Europe

La réduction du nombre d’exploitations, la prédominance de petites structures sans réelle
économie d'échelle, des revenus annuels modestes, des capacités d'investissement insuffisantes
avec pour conséquence des problémes de productivité... sont des sujets récurrents qui posent la
guestion de l'avenir de I'agriculture francaise. L'activité de WINFARM étant principalement
tournée vers la vente a distance de produits a destination des agriculteurs, la fragilité voire la
disparition d’'un nombre croissant d’exploitations agricoles peut devenir une problématique
grandissante pour le Groupe et réduire ainsi ses perspectives de croissance.

Les traités de libre-échange et la fin de la politique européenne des quotas ont encore accru les
difficultés ressenties par une partie des agriculteurs et des éleveurs frangais. De plus, la prise de
conscience collective écologique a conduit certains a accuser les agriculteurs d’utiliser
massivement des produits phytosanitaires controversés. La montée en puissance du phénomene
« d’agribashing » traduit le fossé existant entre le monde urbain et le monde rural. La Fédération
nationale des syndicats d’exploitants agricoles (FNSEA) fait fréquemment écho de cette
thématique et de I'avenir fragile de I’agriculture en France. « Il faut sortir de ce climat de défiance.
Le monde agricole est prét a avancer dans la transition écologique. On peut gérer la baisse des
phytosanitaires et le changement climatique a condition que le consommateur s’engage a
privilégier les produits francgais et qu’on nous donne les moyens d’investir. » (Christiane Lambert
LES ECHOS - 15 mai 2020).

La question de la souveraineté alimentaire soulevée avec force lors de la crise du Covid-19 en
2020 doit étre posée forcément a I'échelle européenne et renvoie a I'avenir de la Politique
Agricole Commune. L'idée d’un « Green Deal » formulée par certains, qui prévoyait une baisse de
10 % des surfaces, de 30 % des pesticides et de 20 % des engrais semble aujourd’hui une idée
dépassée. L’agriculture européenne doit trouver sa voie entre souveraineté alimentaire et respect
d’un cahier des charges durable.

Ces incertitudes et fragilités de I'agriculture européenne et notamment francaise pourraient avoir
un impact négatif sur les activités et les résultats de WINFARM et ainsi, risqueraient de
compromettre la réalisation de sa stratégie de développement (cf. section 1.4 « Stratégie et
objectifs).

Mesures de gestion des risques

WINFARM s’inscrit parfaitement dans I'idée d’une agriculture francaise et européenne
réinventée, le Groupe continuant a conquérir des parts de marché avec une augmentation
croissante de son nombre de clients en dépit de la réduction du nombre d’exploitations. La
nouvelle génération d’agriculteurs (tournée vers le digital, moins attachée a la Coopérative...) est
beaucoup plus attaché a la performance économique de I'exploitation. Le Groupe fournit un
ensemble de matériels, de solutions, de méthodes et de services innovants permettant aux
agriculteurs et éleveurs d’améliorer la productivité de leur exploitation et leurs conditions de vie.
A titre d’exemple, la Bretagne (1°" contributeur en CA du Groupe) compte 26 300 exploitations en
2020, soit une perte de 25 % en dix ans. Néanmoins, la superficie agricole n’a quasiment pas
diminué et par conséquent la SAU ( Surface Agricole Utile) moyenne a gagné 14 hectares sur la
période. La Bretagne reste ainsi la premiére région d’élevage. Ainsi, le regroupement des
exploitations ne se fait pas au détriment de la taille globale des exploitations. Les besoins en
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terme de produits consommables sont donc peu impactés par la diminutions du nombre
d’exploitations agricoles.

Malgré ses difficultés, I'agriculture francaise continue de représenter avec I'ensemble de la
production agroalimentaire 6 a 7 % du PIB francais et répond a un besoin essentiel de la
population. En aval, le projet de groupement de franchisés de producteurs/transformateurs de
produits laitiers devrait également répondre a la problématique de la répartition de la valeur
ajoutée au sein de la filiere laitiere. En effet, le projet permettra aux éleveurs laitiers, aujourd’hui
insuffisamment rémunérés, de mieux valoriser leur production en leur permettant de la
transformer directement sur leur exploitation.

Degré de criticité du risque net : Faible

2.1.2.5. Evolution des préférences consommateurs

Face a I’évolution des préférences et des habitudes des consommateurs, la filiere agroalimentaire
doit constamment innover et adapter sa gamme de produits et I'ensemble de sa chaine
d’approvisionnement. La diversification des godts et des habitudes alimentaires, ainsi que la prise
de conscience accrue des consommateurs vis-a-vis des enjeux de santé, sociaux et
environnementaux influencent leurs achats et modifient la demande vis-a-vis de la production
agricole et de I'industrie de la transformation.

WINFARM pourrait ainsi étre impacté par une déstabilisation d’une partie de la filiere agro-
alimentaire. Parmiles tendances notables de ces derniéres années, la consommation de protéines
animales diminue en France comme dans les autres pays développés (pour rappel, le marché
bovin est le cceur de 'activité historique du Groupe WINFARM et représente encore environ
62,5M£ de chiffre d’affaires). Pour des raisons parfois trés variées (messages nutritionnels a partir
du début des années 1980, colt élevé, scandales alimentaires, idéologie, évolution du rapport
Homme-Animal, considérations environnementales...), les consommateurs sont sensibilisés a la
recherche des sources de protéines alternatives. La consommation par habitant en viandes de
boucherie est celle qui diminue le plus, les jeunes générations en consommant moins. Ce
phénomeéne a été accentué lors de la crise économique de 2008/2009 par la baisse de
consommation de viande rouge, jugée plus onéreuse. Selon une étude du Crédoc, la
consommation de viande a baissé de 12 % en dix ans, en raison d’une prise de conscience
environnementale et d’une hausse des prix en France. La consommation individuelle de lait
diminue également année aprées année, tandis que celle de produits de la mer, aprés avoir
fortement progressé, est désormais stable depuis plusieurs années. Parallélement a cette baisse
de la consommation, on observe un report vers d’autres aliments d’origine animale (oeufs,
fromages) mais aussi une augmentation de la demande en protéines végétales. Ce changement
progressif du modele alimentaire pourrait fragiliser la filiere bovine et par conséquent une partie
significative des clients du Groupe tant en nutrition animale qu’en agrofourniture.

Les enjeux environnementaux, les conditions de production et de transformation (abattage)
rentrent également de plus en plus dans les critéres de choix des consommateurs. Au-dela du
facteur prix, les attentes en termes de santé conjuguées a un vieillissement de la population
constituent le principal moteur de cette tendance. L'éloignement des consommateurs vis-a-vis du
monde agricole, la montée des valeurs "animales" dans la société, des préoccupations sur le bien-
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étre animal et le statut des animaux, certaines considérations environnementales, alimentent ce
mouvement. Pour certains consommateurs, consommer des protéines végétales (légumineuses,
soja, céréales, algues...) ou d’autres sources protéiques alternatives (insectes, levures) devient un
acte militant. 23% des adultes de 15 ans et plus, en France, déclarent ainsi avoir limité leur
consommation de viande en 2015 (CREDOC, Enquéte CCAF 2016).

Si certains changements dans les habitudes de consommation peuvent constituer des
opportunités pour WINFARM, d’autres peuvent également déstabiliser 'amont de la filiere
agroalimentaire. L'entreprise pourrait ainsi étre exposée a (i) la baisse en volume des ventes de
ses principales catégories de produits (notamment vers les éleveurs en raison de la baisse de la
consommation de produits carnés), et (ii) une déstabilisation du monde agricole dans son
ensemble (disparition de certaines filieres amont, réduction du nombre d’exploitations...), ce qui
pourrait impacter négativement ses ventes, sa marge, ses résultats et son rayonnement sectoriel.

Mesures de gestion des risques

Le Groupe s’efforce de formuler une proposition de valeur tant en amont de la filiere
agroalimentaire au travers d’une offre adaptée et innovante en agrofournitures qu’en aval au
travers du projet de transformation de produits laitiers. Dans I'ensemble, le Groupe estime que
le risque lié a la baisse de la consommation de protéines animales est faible sur le court terme,
méme si a plus long terme, il doit étre pris en compte. Parallelement, afin de répondre a
I’évolution de la demande des consommateurs et constatant que I'offre des grands industriels
peine a se réinventer, WINFARM envisage en effet de créer un groupement de franchisés de
producteurs-transformateurs de produits laitiers a marque forte répondant a certains critéres ou
tendances de consommation actuelles : produit avec une histoire, transparence totale sur son
origine, sa fabrication, proximité, tracabilité, partage de valeurs...

Degré de criticité du risque net : Faible

2.1.3 Risques opérationnels

2.1.3.1 Dépendance logistique, colts du transport et limitation des capacités

La Société a fait le choix d’une logistique intégrée afin de garantir un taux de service important a
ses clients. La part des commandes livrées par Vital-Concept en direct est de 95%. Le Groupe
dispose d’une flotte d’une cinquantaine de camions et de chauffeurs permettant d’adresser la
quasi-totalité de ses clients. En revanche, pour desservir les plateformes régionales, WINFARM
s’appuie sur des transporteurs tiers. Sa capacité a livrer peut étre ainsi perturbée par des
événements divers que la Société ne peut anticiper (événements climatiques soudains comme le
verglas ou la neige, gréve des transporteurs routiers) et avoir par conséquent des impacts
significatifs au niveau de I’activité : désorganisation de la chaine logistique interne, perturbations
lides aux partenaires logistiques desservant les plateformes, problémes de fonctionnement de
I’entrepot central a Loudéac...

De méme, la capacité de I'entrep6t central peut encore absorber une augmentation d’environ
30% du chiffre d’affaires de I’activité d’Agrofourniture. Au-dela, le Groupe estime que de
nouveaux investissements seront nécessaires.

Enfin, en ayant intégré sa propre logistique, le Groupe s’expose de maniére trés directe aux
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variations du prix du carburant. Une forte hausse du cours de baril de pétrole aurait ainsi des
conséquences financiéres au niveau des résultats du Groupe. Pour 2022, le surco(t a été estimé
a environ 700 K€ sans répercussion possible aux clients finaux.

La tres forte volatilité du prix de baril de pétrole sur 2022 a entrainé une flambée du cout du
gasoil. La société ne peut refacturer ce surcout a ses clients comme peuvent le faire les
transporteurs routiers.

Sur 2023, le maintien du prix du pétrole a des niveaux proches de 80€ le baril permet d’avoir une
certaine visibilité sur les colts de la société pour le premier semestre tout au moins.

Mesures de gestion des risques

La variété des clients du Groupe et leur localisation géographique nécessitent de multiples flux
logistiques. Dans le cas ou 'un des transporteurs externes au Groupe devrait faire durablement
défaut, les conséquences liées au remplacement d’un transporteur resteraient limitées, que ce
soit en termes de co(t ou de délais de livraison. En revanche, le bon fonctionnement de I'entrep6t
central de Loudéac et de la flotte de camions propriétaires est essentiel au maintien en conditions
opérationnelles de I'activité.

Concernant le surcout lié au prix du pétrole et donc du gasoil, la société a fait 'acquisition d’un
nouveau logiciel de gestion des tournées qui lui permettent de faire moins de kilometres pour
livrer plus de client. Les algorithmes utilisés par ce nouveau logiciel sont plus puissants et
permettent des économies importantes dans la consommation de carburant quotidienne. Ainsi,
la consommation globale constatée sur I'ensemble de la flotte est en baisse de 10% en volume
sur 2022 par rapport a 2021.

D’autre part, les mesures gouvernementales de baisse du cout du gasoil de 0.18€/litre ont permis
d’amortir la hausse du cout du gasoil en partie.

Degré de criticité du risque net : Elevé

2.1.3.2 Pénurie de talents / homme clé

Le succeés du Groupe repose en grande partie sur la qualité de son équipe de direction qui
bénéficie d’une expérience importante et en particulier de son Président-directeur général /
fondateur, Monsieur Patrice Etienne qui porte le projet stratégique du Groupe. En cas
d’incapacité, une fragilisation de certaines activités et des capacités de développement
pourraient altérer la capacité de WINFARM a atteindre ses objectifs. De méme, le modele de
croissance repose sur des collaborateurs motivés, qualifiés et formés que ce soit au niveau du
centre de relations clients, dans les services commerciaux, les chefs de produits ou au sein des
équipes assurant la logistique et I'entreposage. Le succés futur de la Société repose aujourd’hui
sur I'implication de ses équipes et sur la capacité de la Société a les fidéliser mais également sur
la capacité de la Société a recruter, intégrer et fidéliser de futurs collaborateurs qualifiés pour
accompagner le développement anticipé de ses activités notamment au siege de la société au
sein du bassin économique de Centre Bretagne qui bénéfice d’une situation proche du plein
emploi.

La Société est en concurrence avec d’autres acteurs pour recruter et retenir des personnels
qualifiés. Dans la mesure ou la concurrence est intense, la Société pourrait ne pas étre en mesure
d’attirer ou de retenir ses personnels a des conditions qui soient acceptables d’un point de vue
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économique notamment dans certaines fonctions ol des tensions sont fréquentes. Le Groupe a
par exemple été obligé de recourir a la sous-traitance et a I'intérim en 2020 pour faire face a deux
pics d’activités dans I'année avec un co(t associé plus important. Sur 2021 et 2022, une gestion
plus rigoureuse et une meilleure anticipation des pics d’activité a permis d’éviter ce trés fort
recours. L'incapacité de la Société a retenir des personnes clés et a attirer de nouveaux profils
pourrait impacter défavorablement son activité, son chiffre d’affaires, ses résultats, sa situation
financiére ou ses perspectives de développement.

Mesures de gestion des risques

Le Groupe met en ceuvre un ensemble de mesures visant a attirer et fidéliser ses collaborateurs.
Un ensemble de mesures visant a anticiper les pics d’activité a été pris en 2020 avec 'embauche
de collaborateurs dans les fonctions logistiques et au centre de relations clients. Les
augmentations de salaires sur 2021 et 2022 ont permis également de retenir les éléments clés
dans un contexte concurrentiel fort (taux de chomage de 4,5% sur le bassin de Loudéac).

Degré de criticité du risque net : Moyen

2.1.3.3 Risqué lié a la concentration des pouvoirs exécutifs et opérationnels

La famille Etienne détient 3 sieges sur 5 au conseil d’administration de WINFARM et 66,85% du
capital et des droits de vote au jour de I'approbation du présent Document d’enregistrement
universel. De plus, Monsieur Patrice Etienne en tant que Président-Directeur général et fondateur
du Groupe dispose d’un role opérationnel stratégique (cf. § 2.1.3.2 risque « homme clé »). Le
holding familial a conservé depuis I'introduction en bourse la majorité du capital et des droits de
vote pouvant conduire a une limitation de fait du controle de I'instance actionnariale et des
contre-pouvoirs dans les décisions opérationnelles.

Mesures de gestion des risques

Afin d’assurer que le controéle de la Société ne soit pas exercé de maniere abusive, les actionnaires
ont désigné deux administrateurs indépendants sur 5. De plus, préalablement a I'admission de
ses actions sur le marché d’Euronext Growth Paris, le Groupe avait engagé une réflexion
d’ensemble relative aux pratiques du gouvernement d’entreprise. La Société a choisi d’adhérer
au Code de gouvernement d’entreprise Middlenext tel gqu’il a été publié en septembre 2016, puis
dans sa version révisée en septembre 2021, en tant que code de référence auquel elle entend se
référer depuis I'admission de ses actions sur le marché Euronext Growth Paris, ce code étant
disponible notamment sur le site de Middlenext (https://www.middlenext.com/). La Société se
conformait d’ores et déja a la majeure partie des recommandations du Code Middlenext. (Cf. §
3.4)

Degré de criticité du risque net : Moyen
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2.1.3.4 Cybersécurité et données personnelles

Une partie de la stratégie de développement a venir sera liée a la capacité du groupe de
personnaliser toujours davantage I'offre vis-a-vis de ses clients en proposant selon les profils
d’exploitation les produits adaptés en fonction des saisons, des commandes précédentes, de la
taille des exploitations, des troupeaux, de leur composition etc. L'entreprise comme toute société
de vente a distance dispose ainsi d’un fichier clients a haute valeur ajoutée et d’un systeme
informatique qui est source de performance commerciale. Le groupe est ainsi exposé a plusieurs
risques : cyberattaques, tentatives d’intrusions, pannes techniques entrainant I'indisponibilité
des outils informatiques ou encore le vol de données. Ces types d’incidents peuvent
potentiellement entrainer des dysfonctionnements dans I'activité normale du groupe. L'impact
de ces événements dépend de la nature de I'attaque, de la panne et de la durée d’indisponibilité
des systémes. Par ailleurs, en cas de non-conformité ou violation du Reglement européen
2016/679 du 27 avril 2016 relatif a la protection des données personnelles (RGPD), la Société
pourrait étre exposée a des sanctions (notamment financiéres), et il pourrait lui étre demandé de
faire des efforts conséquents afin de remédier a la situation constatée. Ces risques pourraient
affecter de maniere négative I'activité, les résultats, la situation financiére, les perspectives de
développement et limage de la Société. De nombreuses entreprises du secteur de
I’agroalimentaire ont subi récemment des cyberattaques qui ont paralysé une partie de leurs
activités ce qui témoigne d’un risque qui s’accroit.

Mesures de gestion des risques

La Direction des Systemes d’Information du groupe est chargée de la sécurisation des réseaux et
des systémes d’une part, et des applications nécessaires a la continuité de I'activité du Groupe
d’autre part. Face aux menaces grandissantes dans le domaine de la cybercriminalité, ces risques
font I'objet de mesures de sécurité fonctionnelles, techniques et juridiques.

Parallelement, la gestion des données personnelles est au coeur des activités du Groupe qui veille
avec une attention particuliére a I'application des régles de protection des données personnelles
afin de préserver la relation de confiance établie avec ses clients et fournisseurs. Cette vigilance
s’est traduite par I'adoption du Réglement européen 2016/679 du 27 avril 2016 relatif a la
protection des données personnelles (RGPD) dans les bonnes pratiques du Groupe, notamment
dans le cadre de ses échanges avec ses partenaires et clients ainsi que la formalisation de ses
relations.

Enfin le Groupe négocie avec ses assureurs une police spécialisé dans ce risque afin que le cout
d’une éventuelle cyberattaque ne pénalise pas la trésorerie.

Degré de criticité du risque net : Moyen
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2.1.4 Risques financiers

2.1.4.1. Risque de liquidité

Au jour de I'approbation du présent Document d’enregistrement universel, le Groupe a procédé
a une revue de son risque de liquidité et estime ne pas étre confronté a un tel risque a court
terme. Le Groupe dispose de la trésorerie disponible pour faire face a ses besoins au cours des 12
prochains mois étant précisé que les montants pris en compte incluent notamment le
financement courant de I'activité.

5 507 K€ de dettes financieres au 31 décembre 2022 hors dettes financieres sur locations
financiéres (sur un total de 32 182 K€) étaient a moins de 1 an. La marge brute d’autofinancement
du Groupe permet d’absorber cette sortie de cash. De plus, le Groupe a avancé la trésorerie
nécessaire a la construction de 'unité de transformation en attendant la constitution des sociétés
qui prendront en charge le batiment et I'activité de transformation. Cela représente a la cl6ture
de l'exercice pres de 4.5 M€. Ces sommes vont faire I'objet d’'un refinancement aupres des
partenaires financiers du Groupe.

Le niveau de trésorerie a la cloture de I'exercice de plus de 9M€ permettra au Groupe de
continuer a financer son développement et ses éventuels CAPEX sans avoir recours a des solutions
de financement bancaire supplémentaires autre que celle mentionnées ci-dessus.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est « faible » étant considéré que
I’'objectif du Groupe est de retrouver des niveaux de BFR normatifs a trés court terme.

Mesures de gestion des risques

Le Groupe anticipe ses besoins de financement et pilote I’évolution de sa trésorerie a I'aide d’un
reporting mensuel et d’'un prévisionnel remis a jour de maniére récurrente. Parallelement, il
anticipe ses besoins et méne un dialogue permanent avec ses partenaires bancaires en vue de
gérer les besoins de trésorerie notamment liés aux pics d’activité.

Degré de criticité du risque net : Faible

2.1.4.2. Risque lié a la saisonnalité du chiffre d’affaires et a la gestion du besoin
en fonds de roulement

L'activité du Groupe est soumise a une saisonnalité classique dans l'univers de |'agriculture
notamment au niveau de l'activité de I’Agrofourniture avec deux périodes marquées : au
printemps (mars-avril- mai) et fin de I'été (ao(t — septembre). Il en résulte pour le Groupe des
contraintes organisationnelles portant a la fois sur la gestion des immobilisations corporelles, la
planification de I'approvisionnement et les livraisons, mais également sur la disponibilité des
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ressources humaines, afin de gérer au mieux ces périodes, ainsi que les contraintes financiéres
liées a un besoin en fonds de roulement (BFR) plus ou moins marqué selon la période de I'année.
De la méme maniere, I’expansion internationale pourra entrainer des contraintes financieres liées
au financement du besoin en fonds de roulement.

Ainsi, le maintien d’une forte croissance de I'activité conjuguée a une forte saisonnalité crée un
besoin de financement et pourrait conduire le Groupe a I’avenir soit a réduire son rythme de
développement soit a trouver de nouveaux modes de financement.

Mesures de gestion des risques

Le Groupe pratique des achats d’opportunité et doit stocker un certain nombre de marchandises
en vue des campagnes commerciales saisonnieres de |'activité d’Agrofourniture. Ces variations
de BFR sont gérées par divers moyens de financement et sont correctement appréhendées par le
Groupe et ses partenaires bancaires.

Degré de criticité du risque net : Faible

A la connaissance de la Société, pour une période couvrant au moins les douze derniers mois
précédant la date du présent Document, il n'existe pas a la date d’approbation du Document
d’enregistrement universel de procédure administrative, judiciaire ou d’arbitrage (y compris
toute procédure dont la Société a connaissance, qui est en suspens ou dont elle est menacée),
qui pourrait avoir ou a eu récemment des effets significatifs sur la situation financiére ou la
rentabilité du Groupe.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE — RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE

1 MPOSITION D NSEIL D’ADMINISTRATION ET DE LA DIRECTION GENERALE

La Société se réfere au Code de gouvernement d’entreprise publié par Middlenext en septembre
2021 (le « Code Middlenext »). Ce Code est disponible sur le site : www.middlenext.com.

3.1.1 Composition du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration de la Société est composé de cing membres, dont deux membres
indépendants au sens du Code Middlenext.

A la date du Document d’enregistrement universel, le Conseil d’administration de la Société est
composé comme suit :

Année
d’échéance
. Nombre
Date de du mandat (a e
. o . o 0 d'actions Membre
Nationalité Fonction nomination I'issue de ) S
) ) détenues indépendant
'assemblée .
o directement

générale

Monsieur Patrice Président
. % 57 Francaise Directeur 18/09/2020 2023 2 Non
Etienne .
Général
Monsieur Victor Etienne 31 Francaise  Administrateur  18/09/2020 2023 - Non
Madame Anne (Le Meur)
Etienne* 27 Frangaise Administrateur  18/09/2020 2023 - Non
- - .

Monsieur Maxime Ray 4 Francaise  Administrateur  18/09/2020 2023 ; Oui
Monsieur Georges
Sampeur* 69 Frangaise Administrateur  18/09/2020 2023 - Oui

*mandats dont le renouvellement est proposé a I’Assemblée Générale Annuelle du 30 juin 2023.

Pour les besoins de leur fonction, les membres du Conseil d’administration sont domiciliés au
siege social.

Monsieur Patrice Etienne est le pére de Monsieur Victor Etienne et Madame Anne Le Meur
(Etienne). 1l n’existe aucun autre lien familial entre les autres membres listés ci-dessus.
Conformément au Code Middlenext, les critéres permettant de qualifier un membre du conseil
d’indépendant sont les suivants :
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. . Anne Le .
. N - Patrice Victor Maxime Georges
Criteres a apprécier . . Meur "
Etienne Etienne . Ray Sampeur
(Etienne)

- ne pas avoir été, au cours des cing
derniéres années, et ne pas étre
salarié ni mandataire social dirigeant ® % % v v
de la société ou d’une société de son
groupe;

- ne pas avoir été, au cours des deux
derniéres années, et ne pas étre en
relation d’affaires significative avec la
société ou son groupe (client,
fournisseur, concurrent, prestataire,
créancier, banquier, etc.);

- ne pas étre actionnaire de référence
de la société ou détenir un
pourcentage de droit de vote
significatif;

- ne pas avoir de relation de proximité
ou de lien familial proche avec un
mandataire social ou un actionnaire
de référence;

- ne pas avoir été, au cours des six
derniéres années, commissaire aux (4 v v v v
comptes de I'entreprise.

Dans ce tableau, ¥ représente un critére d’indépendance satisfait et 8 représente un critére d’indépendance non satisfait

*Etant rappelé que Monsieur Georges Sampeur est administrateur et détient une participation minoritaire dans la société PINEAU
CYCLING EVOLUTION (« PCE »), société par actions simplifié au capital de 16.000 euros, ayant son siége social 80 rue Arthur Enaud
ZI de Trés le Bois CS 60363 22603 Loudéac Cédex, et immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Saint-Brieuc sous le
numéro 831 095 757 (en liquidation judiciaire depuis le 14 décembre 2022). La société PCE avait conclu un contrat de partenariat
avec la société WINFARM (qui a pris fin le 31 décembre 2022), dont les détails sont précisés au paragraphe 6.3, le Conseil
d’administration du 30 mars 2023 a considéré que, Monsieur Georges Sampeur n’a pas de lien d’affaires présentant un caractére
significatif avec WINFARM, ni aucun lien qui pourrait remettre en cause sa liberté de jugement.

Le Conseil d’administration du 18 septembre 2020 a considéré que parmi ses membres, 2
membres a savoir Messieurs Maxime Ray et Georges Sampeur pouvaient étre qualifiés de
membres indépendants. Le Conseil d’administration du 30 mars 2023 a confirmé I'indépendance
de ces deux membres.

Il est précisé que le caractere significatif des relations d’affaires est apprécié de maniere
gualitative et de maniere quantitative puisque sont prises en compte les missions fournies ainsi
gue le pourcentage de chiffre d’affaires réalisé avec les éventuelles sociétés au sein desquelles
siegent les administrateurs indépendants.

Par ailleurs, la qualification d’indépendance s’apprécie tout au long de I'exercice social. Tout

administrateur concerné doit, en cas de survenance d’événements significatifs remettant en
cause cette qualification, le notifier sans délai au Conseil d’administration.
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Compte tenu du cumul des fonctions de Président du conseil et de Directeur Général, I'équilibre
des pouvoirs au sein du conseil est assuré grace a la présence de deux administrateurs

indépendants.

3.1.2

Organisation et fonctionnement du Conseil d’administration au cours de
I'exercice clos au 31 décembre 2022

Il est précisé que Réglement Intérieur de la Société a été examiné puis mis a jour par décisions
du Conseil du 30 mars 2022 pour tenir compte des derniéres évolutions législatives et
réglementaires et de la révision du Code MiddleNext de septembre 2021.

Missions du Conseil d’administration :

détermine les orientations de I'activité de la société et veille a leur mise en
ceuvre, conformément a son intérét social, en prenant en considération les
enjeux sociaux et environnementaux de son activité.

se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société et regle par
ses délibérations les affaires qui la concernent,

définit la politique de communication financiére de la société,

veille a la qualité de I'information fournie aux actionnaires ainsi qu’aux marchés,
procede aux controles et vérifications qu'il juge opportuns, et notamment au
contrdle de la gestion,

autorise les cautions, avals et garanties donnés par des sociétés autres que celles
exploitant des établissements bancaires ou financiers dans les conditions
prévues a l'article R. 225-28 du Code de commerce,

autorise préalablement la conclusion de conventions réglementées, le cas
échéant, il peut recourir a une expertise indépendante en cas de conflits
d’intéréts lors de I'autorisation d’'une convention réglementée,

choisit le mode d’organisation de la Direction Générale : dissociation ou unicité
des fonctions de Président et Directeur Général,

nomme et révoque le Président, le Directeur Général, ainsi que les Directeurs
Généraux Délégués,

définit la politique de rémunération des mandataires sociaux,

répartit entre les administrateurs le montant global de la rémunération décidée
par I'assemblée,

peut procéder a la cooptation de membres du conseil dans les conditions
définies par la réglementation en vigueur,

peut créer des comités spécialisés dont il nomme les membres, fixe les missions
ainsi que les modalités de fonctionnement,

établit, le cas échéant, les documents de gestion prévisionnelle,

arréte les comptes annuels soumis a I'approbation de I'assemblée,

convoque et fixe I'ordre du jour de I'assemblée,

détermine en cas d’attribution d’options ou d’actions gratuites, le nombre
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d’actions gratuites ou d’actions issues de la levée d’options que les dirigeants
mandataires sociaux sont tenus de conserver jusqu’a la cessation de leurs
fonctions,

J rend compte de son activité dans le rapport a I'assemblée.

Pour se conformer aux recommandations du code Middlenext, le Conseil
d’Administration notamment :

J détermine un plan de formation triennal adapté aux spécificités de la société
destiné aux administrateurs et fait un point annuel sur I’'avancement de son plan
de formation.

o revoit annuellement les conflits d’intéréts connus,

J fait un point sur la succession des dirigeants,

J prend connaissance des points de vigilance du Code Middlenext et les revoit
régulierement,

. vérifie qu’une politique visant a I’équilibre femmes hommes et a I’équité est bien
mis en ceuvre a chaque niveau hiérarchique de la société,

. s’interroge sur I'opportunité de faire évoluer ce qui a pu susciter des votes

négatifs en vue de I'assemblée générale suivante et sur I'éventualité d’une
communication a ce sujet.

Missions du Président du Conseil d’Administration

En exercant ses prérogatives légales, le Président du Conseil d’Administration :

) organise et dirige les travaux du Conseil dont il rend compte a I’Assemblée
Générale;
) veille au bon fonctionnement des organes de la Société et s’assure notamment

qgue les Administrateurs sont en mesure de remplir leur mission ;
Conditions de préparation des travaux du Conseil d’administration
) pour permettre aux membres du Conseil de préparer utilement les réunions, le
Président leur communique préalablement les informations ou documents
nécessaires.
Tenue des réunions du Conseil d’administration
Le Conseil d’administration se réunit aussi souvent que I'exige I'intérét social et au moins
4 fois par an, afin de permettre un examen approfondi des themes abordés. Les

convocations sont faites par écrit dans un délai de 8 jours.

Les réunions se tiennent au sieége social ou en tout lieu indiqué.
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Evaluation des travaux du Conseil

Gestion

Conformément a l'article 6 du Réglement Intérieur, le Président du Conseil invite
chaque année les membres a s’exprimer sur le fonctionnement du Conseil, la
préparation de ses travaux.

et prévention des conflits d’intéréts

Dans une situation laissant apparaitre ou pouvant laisser apparaitre un conflit entre
I'intérét social et son intérét personnel direct ou indirect ou I'intérét de I’actionnaire ou
du groupe d’actionnaires qu’il représente, I'administrateur concerné s’engage a :

- en informer des qu’il en a connaissance le conseil,
- déclarer avant chaque réunion du Conseil, en fonction de I'ordre du jour ses
éventuels conflits d’intéréts,
- et en tirer toute conséquence quant a I'exercice de son mandat. Ainsi, selon le
cas, il devra :
- soit s’abstenir de participer aux délibérations et au vote correspondant a
la convention ou a I'opération faisant apparaitre un conflit d’intérét,
- soit ne pas assister aux réunions du Conseil d’Administration durant la
période pendant laquelle il se trouvera en situation de conflit d’intéréts,
- soit démissionner de ses fonctions d’administrateur,

Une absence d’information équivaut a la reconnaissance qu’aucun conflit d’intéréts
n’existe.

A défaut de respecter ces regles d’abstention, voire de retrait, la responsabilité de
I’'administrateur pourrait étre engagée.

En outre, le Président du Conseil d’Administration ne sera pas tenu de transmettre au(x)
administrateur(s) dont il a des motifs sérieux de penser gu’ils sont en situation de conflit
d’intéréts des informations ou documents afférents au sujet conflictuel, et informera le
Conseil d’Administration de cette absence de transmission. Il s’assure que tout
administrateur concerné par un conflit d’intérét soit s’abstient de prendre part au vote,
soit quitte la salle afin d’éviter toute influence sur la prise de décision.

A tout moment, le Conseil d’Administration peut se livrer a toutes investigations
raisonnables afin d’évaluer les mesures a prendre, en cas de conflit d’intéréts (exposé
clair des motifs, sortie de la salle des personnes concernées, ...), pour assurer une prise
de décision conforme a l'intérét de la société.

Une procédure annuelle de révélation et de suivi des conflits d’intéréts est mise en place
par le Conseil d’Administration.

114



3.1.3 Réunion du Conseil d’administration

Au cours de I'exercice écoulé, le Conseil d’administration s’est réuni 6 fois. Les ordres du jour
portaient notamment sur :

Le 30 mars 2022

Arrété des comptes sociaux et consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2021 -
Proposition d’affectation du résultat ;

Point sur les conventions réglementées ;
Point sur la rémunération du Président-Directeur Général ;

Point sur l'appréciation de la qualité d’indépendant des administrateurs au Conseil
d’administration ;

Revue des conflits d’intéréts connus au sein du Conseil d’administration
Point sur la succession des dirigeants ;

Préparation de I’Assemblée Générale Mixte annuelle :

Programme de rachat d’actions ;

Délégations financieres ;

Modification de I'article 10-2 des statuts de la Société, afin de les mettre en conformité
avec les dispositions relatives a la procédure d’identification des actionnaires ;

Délégation a donner au Conseil d’Administration en vue de mettre en harmonie les statuts
de la Société avec les dispositions législatives et réglementaires ;

Délibération sur la politique de la société en matiere d’égalité professionnelle et salariale ;
Point sur les orientations stratégiques de la société ;

Point sur les nouveautés du Code Middlenext 2021, revue des points de vigilance et mise
a jour du réglement intérieur du Conseil d’administration.

Le 3 juin 2022 :

Mise en ceuvre de |'autorisation de I’Assemblée Générale Mixte du 3 juin 2022 a I'effet
d’opérer sur les propres actions de la société en application de I'article L.22-10-62 du Code
de commerce.

Le 13 juin 2022 :

Autorisation conférée par le Conseil d’Administration a Patrice ETIENNE, Président
Directeur Général de la Société pour signer les actes de cautionnement de la SA
WINFARM envers sa filiale, la SCEA BEL ORIENT, concernant deux emprunts auprés de ses

115



partenaires bancaires concernant le refinancement des travaux de la SCEA BEL ORIENT
pour 2.6M<£ sur une durée de 7 ans.

Le 30 juin 2022 :

e Autorisation conférée par le Conseil d’Administration a Patrice ETIENNE, Président
Directeur Général de la Société pour signer les actes de cautionnement de la SA
WINFARM envers sa filiale, la SAS ALPHATECH, concernant trois emprunts auprés de ses
partenaires bancaires concernant le financement des achats de la SAS ALPHATECH sur
une durée de 7 ans.

Le 06 octobre 2022 :

e Examen et arrété des comptes consolidés semestriels relatifs a la période du 1°" janvier
2022 au 30 juin 2022 - Examen et arrété du rapport semestriel d’activité ;

Le 07 décembre 2022 :

e Autorisation conférée par le Conseil d’Administration a Patrice ETIENNE, Président
Directeur Général de la Société pour signer les actes de cautionnement de la SA
WINFARM envers sa filiale, la SAS VITAL CONCEPT, concernant deux emprunts aupres de
ses partenaires bancaires concernant le financement de I'acquisition des titres de KABELIS
et KABELIS MATERIAUX par la SAS VITAL CONCEPT sur une durée de 7 ans.

Au cours de I'exercice 2022, aucune absence n’a été notée a ces six réunions du Conseil.

3.1.4 Composition de la direction générale
Par décision en date du 18 septembre 2020, le Conseil d'administration de la Société a décidé de
ne pas dissocier les fonctions de Président du Conseil d’administration et de Directeur Général et
a nommé Monsieur Patrice Etienne en qualité de Président Directeur Général pour la durée de

son mandat d’administrateur soit pour une durée de trois ans expirant a l'issue de I'assemblée
générale ordinaire statuant sur les comptes de |'exercice écoulé.
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3.1.5 Principaux mandats et fonctions exercées par les membres du Conseil
d'administration et de la direction générale en dehors de la Société

Mandats en cours

Administrateurs ‘

Société

Autres mandats exercés au sein du Groupe

Nature du mandat

Monsieur Patrice Etienne SCI BEL ORIENT Gérant
Monsieur Victor Etienne N/A N/A
Madame Anne Le Meur
N/A N/A
(Etienne) / /
Monsieur Maxime Ray N/A N/A
Monsieur Georges N/A N/A
Sampeur
Autres mandats exercés a l'extérieur du Groupe
SCI VILLE AU VENT Gérant
SCI DE TRES LE BOIS Gérant
SCI DE BEAU SOLEIL Gérant
Monsieur Patrice Etienne SCI PACO Gérant
SAS ANVIC Président
SARL TRES LE BOIS Gérant

SAS Pineau Cycling Evolution

Président du CA

Monsieur Victor Etienne

N/A

N/A

Madame Anne Le Meur
(Etienne)

SCI PACOVA

Gérante

Monsieur Maxime Ray

BLACK FOREST SICAV-SIF
FIDUCENTER SA
FALCON CAPITAL
MANAGEMENT SARL
FALCON CAPITAL SCA
SURCOUF PARTICIPATIONS SA
VANNES OLYMPIQUE CLUB
GLAZ CAPITAL SAS
LIAM INVEST SAS

Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur

117



Administrateurs ‘

Monsieur Georges
Sampeur

Société

GROUPE B&B HOTELS
Groupe Pierre&Vacances
CenterParcs
MANCHE ATLANTIQUE PRESSE
(LE JOURNAL DES ENTREPRISES)
BRETAGNE PARTICIPATIONS
FOOTBALL CLUB DE LORIENT
HOTELINVEST
GROUPE KOLIBRI
CEP Breizh Basket (sas)
PINEAU CYCLING EVOLUTION

Nature du mandat

Président du conseil de surveillance
Président du conseil d’administration

Président

Président
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur

Président du Conseil de Surveillance
Administrateur

Mandats ayant été exercés au cours des 5 derniers exercices et ayant cessé a ce jour

Administrateurs

Autres mandats ayant été exercés au sein du Groupe

Société

‘ Nature du mandat

Président
Monsieur Patrice Etienne WINFARM
Monsieur Victor Etienne N/A N/A
Madame Anne Le Meur
(Etienne) N/A N/A
Monsieur Maxime Ray N/A N/A
Monsieur Georges Sampeur N/A N/A

Autres mandats ayant été exercés a l'extérieur du Groupe

Monsieur Patrice Etienne N/A N/A
Monsieur Victor Etienne N/A N/A
Madame Anne Le Meur N/A N/A

(Etienne)
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Administrateurs Société Nature du mandat

Troc de l'ile SA — France
Administrateur
Saphir Capital Partners SA —
Monsieur Maxime Ray Luxembourg* Administrateur
THE FUND GROUP SICAV- Administrateur
UCITS
GROUPE VACANCESELECT Président du Conseil de
surveillance
Société Courtepaille Administrateur
Monsieur Georges Sampeur QCNS Cruise Administrateur
Casinos JOA (cession) Administrateur
ONOMO HOTELS Administrateur
ANAMA INVEST Administrateur

*société cotée

3.1.6 Expérience professionnelle des membres du Conseil d’administration et de la
direction générale

Patrice Etienne

Fraichement diplémé d’un diplome d’ingénieur, Patrice ETIENNE crée en 1990 le société Agritech
Service. Précurseur dans ce domaine d’activité, I'objectif principal était de proposer aux
agriculteurs Bretons des conseils et diagnostics afin d’améliorer la productivité et par conséquent
la rentabilité des productions végétales.

Toujours dans cette volonté d’apporter et de créer de la performance pour les agriculteurs,
Patrice ETIENNE lance en 1996 un nouveau concept de relations clients sur le marché de
I'agriculture : la vente a distance. Rapidement ce nouveau concept a un écho favorable et le
développement de la société s’accélére au fil des années.

Parallélement au développement de la société VITAL CONCEPT, Patrice ETIENNE devient, en 2004,
actionnaire principal de la société ALPHATECH, société spécialisée dans les suppléments
nutritionnels pour les animaux. Depuis, le chiffre d’affaires de la société a été multiplié par 15 et

ALPHATECH est devenue une société reconnue dans le grand Export pour son savoir-faire.

En 2017, le groupe de Monsieur ETIENNE fait I'acquisition d’'une exploitation agricole pour en
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faire sa ferme expérimentale. Apres 1 an de travaux, une nouvelle exploitation laitiere est créée.
Reposant sur le bien-étre animal et un management des hommes permettant des économies
d’échelle, la ferme de Bel Orient développe et teste les futurs produits vendus par Vital Concept
et Alphatech.

Victor Etienne

Apreés avoir effectué une Licence et un Master premiére année dans les domaines du marketing
et de la communication en alternance a Rennes, Victor ETIENNE fait le choix pour sa derniére
année d’étude, d’intégrer I'école Tecomah a Jouy-en-Josas, avec comme spécialisation
I’'agrobusiness. Il a effectué cette formation en alternance, dans I’entreprise MANIP’ au poste de
responsable marketing.

Ces trois années en alternance lui ont permis d’acquérir des compétences professionnelles dans
différents domaines tel que la communication, le management et la gestion de projets. Durant sa
derniére année d’étude il a également pu construire son futur projet professionnel, la ferme
expérimentale de Bel Orient.

Depuis tout jeune, il voit le groupe familial se construire et grandir autour d’un combat fort, la
création de performance dans le domaine agricole. Avec I'envie de connaitre ce domaine et
d’apporter de nouvelles compétences aux différentes filiales du groupe familial il prend part a la
suite de ses études en Novembre 2017 a ce nouveau challenge en tant que Gérant de la ferme de
Bel Orient, pble de recherche et développement pour le groupe WINFARM.

Anne Le Meur (Etienne)

Al'issue d’un bac scientifique obtenu avec mention, Anne Le Meur (Etienne) s’est dirigée vers une
école de commerce, a Rennes School of Business, anciennement I’'ESC Rennes.

Elle a tout d’abord intégré leur International Bachelor Program in Management (IBPM), lui offrant
la possibilité d’acquérir des compétences professionnelles aussi bien en France qu’a I'étranger,
avec comme spécialisation logistique et achat.

Ensuite, elle a intégré le programme grande école, dit PGE avec en paralléle un double master,
Master of Science (MSC) en Supply chain management. Ayant un intérét prononcé pour
I'agroalimentaire, elle a intégré a l'issu de ses études, en avril 2019, I'entreprise Marie Morin
France en tant que Responsable Supply Chain.

Anne Le Meur est devenue collaboratrice du Groupe, en effet elle bénéficie d’'un contrat de travail
a durée indéterminée avec la société PAVET], filiale a 100% de la société WINFARM, en qualité de
directrice des projets industriels. .

Maxime Ray

Diplomé de I'Ecole Supérieure de Commerce de Reims (2005), Maxime Ray est directeur associé
chez Falcon Capital depuis 2017 et administrateur de Black Forest SICAV SIF.
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Il dispose d’une vaste expérience de 15 ans en Private Equity, qui s’étend du secteur industriel
(aérospatial, aviation) aux services financiers. Il a construit son expérience chez Saphir Capital
Partners SA, (SICAV-SIF) fonds réglementé au Luxembourg, dont il est également actionnaire. Il a
siégé au Conseil d’administration de Winesource, Troc.com, Molinare.

Georges Sampeur

Monsieur Georges Sampeur a été Président du directoire du Groupe B&B hotels entre 2003 et
2019. Il est désormais Président du Conseil de surveillance de cette société. Durant cette période,
ont été menées 5 opérations de LBO avec développement international.

Il a débuté sa carriére au sein du Groupe Avis ou, aprés avoir occupé différents postes de
directions régionales commerciales et opérationnelles, puis de Directeur Marketing et Ventes
France, il devient Directeur Général Avis rent a car Itd au Royaume-Uni en 1996.

Il a ensuite été Président Directeur Général France, Vice-Président exécutif Europe, Afrique
Moyen-Orient et membre du comité exécutif mondial de Carlsonwagonlit Travel avant de
rejoindre le Groupe B&B hoétels.

3.1.7 Déclarations des membres du Conseil d’administration et de la direction
générale

A la connaissance de la Société, et au jour de [|'établissement du présent Document
d’enregistrement universel, aucun des membres du Conseil d’administration et de la Direction
Générale, au cours des 5 dernieres années :

n’a fait I'objet de condamnation pour fraude ;

- n’a fait 'objet d’incriminations de mises en cause ou de sanctions publiques officielles
prononcées par des autorités statutaires ou réglementaires (y compris des organismes
professionnels désignés) ;

- n’a été associé a une faillite, mise sous séquestre ou liquidation ;

- n’a été déchu par un tribunal du droit d’exercer la fonction de membre d'un organe
d'administration, de direction ou de surveillance d'un émetteur ou d'intervenir dans la gestion
ou la conduite des affaires d'un émetteur.

3.2 CONFLITS D'INTERETS AU NIVEAU DES ORGANES D’ADMINISTRATION
OU DE DIRECTION

A la connaissance de la Société, il n’existe pas, au jour de I'établissement du présent Document,
de conflits d’intéréts, ou de conflits d’intéréts potentiels, entre les devoirs a I'égard de la Société
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des membres du conseil d’administration et de la direction générale et leurs intéréts privés,
cependant certains administrateurs ont des liens familiaux et sont également actionnaires de la
Société.

Par ailleurs, a la connaissance de la Société, il n’existe pas, au jour de I'établissement du présent
Document, d’arrangement ou accord conclu avec les principaux actionnaires, des clients, des
fournisseurs ou autres, en vertu duquel I'un des membres du conseil d’administration a été
sélectionné en tant que membre du conseil d’administration ou membre de la Direction Générale
de la Société.

Il n’existe pas au jour de I'établissement du présent document, de restriction acceptée par les
membres du conseil d’administration et de la direction générale concernant la cession, dans un
certain laps de temps, de leur participation dans le capital social de la Société.

A la connaissance de la société et au jour de I’établissement du présent document, il n’existe pas
de contrats de services liant les membres du Conseil d’Administration et de la Direction Générale
a I'émetteur ou a I'une quelconque de ses filiales et prévoyant I'octroi d’avantages au terme d’un
tel contrat.

3.3 COMITES SPECIALISES

Compte tenu de la nouvelle recommandation du Code Middlenext relative a la création d’un
comité RSE ou a la réunion du conseil d’administration sous forme de comité RSE, le Conseil
d’administration du 30 mars 2022 a décidé de créer un comité RSE.

Le role et les attributions du comité RSE sont détaillés dans le réglement intérieur du conseil, et
sont les suivants :

) I’examen, la revue et "évaluation de la stratégie et des engagements de la Société en
matiere de RSE et formule des recommandations a cet égard ;

) I’examen du niveau de dialogue de la Société avec ses principales parties prenantes et le
suivi du déploiement des actions de la Société auprés d’elles ;

J la mise en ceuvre de cette stratégie et son suivi en termes qualitatifs et quantitatifs ;

J I'appréciation des risques et des opportunités en matiére de performance sociétale et

environnementale et leur impact en termes d’investissements, de performance
économique et d’'image ;

J le suivi des systémes de reporting et de la préparation de I'information extra-financiere
;

J I’examen annuel de la synthése des notations extra-financiéres réalisées sur la Société.
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Les premiers membres du comité RSE désignés par le Conseil d’administration du 30 mars 2022
sont :

- Monsieur RAY, Président du comité RSE,

- Madame Anne LE MEUR ;

- Monsieur Victor ETIENNE ;

Il est précisé que Monsieur RAY, Président du comité RSE est un administrateur indépendant.

Compte tenu de sa taille, le Conseil d’administration de la Société a décidé de ne pas créer
pour le moment de comité d’audit ni de comité des rémunérations et des nominations.

Par ailleurs, au regard de ses compétences, Monsieur Maxime RAY, en tant que membre du
Conseil d’administration, suit en particulier les sujets financiers.

4 ADOPTIOND DE MIDDLENEXT

La Société a se réfere au Code de gouvernement d’entreprise Middlenext tel qu’il a été publié le
13 septembre 2021 (le « Code Middlenext ») depuis I'admission de ses actions sur le marché
Euronext Growth Paris, ce code étant disponible notamment sur le site de Middlenext
(https://www.middlenext.com/).

La Société se conforme d’ores et déja a la majeure partie des recommandations du Code
Middlenext.

Le tableau ci-dessous présente la position de la Société par rapport a I'ensemble des
recommandations édictées par le Code Middlenext a la date d'approbation du Document
d'enregistrement universel.

En cours de Non
réflexion appliquée

Recommandations du Code Middlenext Appliquée

l. Le pouvoir de « surveillance »

R1 : Déontologie des membres du Conseil X (1)
R2 : Conflits d'intéréts X
R3 : Composition du Conseil — Présence des
s . . X (2)
membres indépendants au sein du Conseil
R4 : Information des membres du Conseil X
R5 : Formation des membres du Conseil X(3)
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R6 : Organisation des réunions du Conseil et des Comités X

R7 : Mise en place des Comités X (4)
R8 : Mise en place d’un comité spécialisé sur la

responsabilité sociale/sociétale et environnementale des X (5)

Entreprises (RSE)

R9 : Mise en place d’un reglement intérieur du Conseil X
R10 : Choix de chaque membre du Conseil X
R11 : Durée des mandats des membres du conseil
- Durée des mandats adaptées a la société X X (6)
- Echelonnement des mandats
R12 : Rémunérations des membres du Conseil X
R13 : Mise en place d’une évaluation des travaux du Conseil X (7)
R14 : Relations avec les actionnaires X
Il. Le pouvoir exécutif
R15: Politique de diversité et d’équité au sein de X (8)
I'entreprise
R16 : Définition et. transparence de la rémunération des X(9)
dirigeants mandataires sociaux
R17 : Préparation de la succession des dirigeants X (10)
R18 : Cumul contrat de travail et mandat social X
R19 : Indemnités de départ
R20 : Régime des retraites supplémentaires X
R21 : Stock-options et attributions gratuites d’actions X
R22 : Revue des points de vigilance X

(1) R1:Les dispositions en la matiére sont prévues dans le réglement intérieur adopté le 18 septembre

(2)
(3)
(4)

(5)
(6)

(7)
(8)

2020 et modifié le 30 mars 2022 ;

R3 : Le Conseil d'administration de la Société comporte deux membres indépendants: Monsieur
Maxime Ray et Monsieur Georges Sampeur (se référer au paragraphe 3.1.1. du présent
Document d'enregistrement universel) ;

R5 : le Conseil du 30 mars 2023 a mis en place un de plan de formation triennal des administrateurs
R7 : A ce jour, compte tenu de sa taille, le Conseil d’administration a décidé de ne pas créer de comité
d’audit ni de comité des rémunérations et des nominations.

R8 : Le Conseil du 30 mars 2022 a créé un comité RSE.

R11: Cette recommandation est partiellement appliquée. En effet, I'échelonnement des mandats ne
semble pas adapté au regard de la taille du conseil. Cependant, une réflexion relative a la mise en
place d’un échelonnement des mandats pourrait intervenir si de nouveaux administrateurs venaient
a étre nommeés.

R13 : Le Conseil a décidé de reporter le point sur I'évaluation de son fonctionnement a 2023.

R15: La Société compte actuellement une femme parmi les cing membres de son Conseil
d’administration. Tant pour sa composition que pour les différentes strates hiérarchiques de
I’entreprise, le Conseil veillera a ce que le recrutement de femmes soit favorisé afin de respecter une
représentation équilibrée. A ce sujet, il convient de noter que WINFARM a intégré depuis le 20 Avril
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2022 une responsable RSE (création de poste) afin de déterminer la stratégie RSE en relation avec le
Conseil d’administration et le comité RSE. En outre, WINFARM a intégré en février 2023, une
responsable communication institutionnelle et relations publiques.

(9) R16: Linsertion d’un critére quantitatif extrafinancier dans la composition de la rémunération
variable du Président-Directeur Général a été renouvelé par le conseil d’administration du 30 mars
2023, basé sur l'atteinte d’un score déterminé s’agissant de l'index de I’égalité professionnelle
hommes/femmes créé en 2018.

(10)R17 : Le sujet de la succession du Président-Directeur Général est mis a I'ordre du jour du conseil une
fois par an.
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3.5 REMUNERATIONS ET AVANTAGES

3.5.1 Rémunérations des membres de la direction générale et du Conseil
d’administration

Les tableaux de synthése ci-aprés ont été élaborés conformément aux dispositions de la Position-
Recommandation n°2021-02 de I’Autorité des Marchés Financiers. Il est précisé que les tableaux
4 a 10 ne sont pas applicables a la Société, aucune attribution de titres donnant acces au capital
au profit des mandataires sociaux n’ayant été faite.

3.5.1.1 Rémunération de la direction générale

e Rémunération de Monsieur Patrice Etienne au titre de son mandat de Président-
Directeur Général de la Société

Tableau n°1 : Synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a chaque
dirigeant mandataire social

Dirigeant mandataire social ‘ Exercice 2021 ‘ Exercice 2022
Patrice Etienne — Président Directeur Général
Rémunérations attribuées au titre de I'exercice
(détaillées au tableau 2) 357.288 € (bruts) 357 288 € (bruts)
Valorisation des rémunérations variables N/A N/A
pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des options attribuées au cours de N/A N/A
I'exercice (détaillées au tableau 4)
Valorisation des actions attribuées gratuitement N/A N/A
(détaillées au tableau 6)
Valorisation des autres plans de rémunération N/A N/A
de long terme
TOTAL
357.288 € (bruts)* 357 288 € (bruts)**
(1) (2)

*Au titre de I'exercice 2021, Monsieur Patrice Etienne a percu une rémunération fixe annuelle de 348.000 euros brute payable sur
12 mois, soit une rémunération brute mensuelle de 29.000 euros. De plus, le Conseil d’administration du 7 avril 2021 a attribué
une rémunération variable de 26.100 euros a Monsieur Patrice Etienne, fondé sur I'atteinte de critéres concernant les résultats de
I'exercice clos le 31 décembre 2020. En outre, ce dernier a bénéficié d’un avantage en nature d’un montant de 9.288 euros.

** Au titre de I'exercice 2022, Monsieur Patrice Etienne a pergu une rémunération fixe annuelle de 348.000 euros brute payable
sur 12 mois, soit une rémunération brute mensuelle de 29.000 euros. De plus, le Conseil d’administration du 30 mars 2023 a
constaté 'absence rémunération variable a Monsieur Patrice Etienne au titre de I'exercice 2022, conformément aux critéres
déterminés par le conseil au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022. En outre, ce dernier a bénéficié d’un avantage en nature
d’un montant de 9 288 euros.

(1) Il est précisé que cette rémunération représente 19 fois le SMIC annuel brut 2021.

(2) Il est précisé que cette rémunération représente 17,7 fois le SMIC annuel brut 2022.
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Tableau n°2

Dirigeant mandataire social Exercice 2021 Exercice 2022
Monsieur Patrice Etienne -
Président Directeur Général
Montants Montants Montants Montants
attribués versés attribués verseés
Rémunération fixe
348.000 € 348.000 € 348.000 € 348.000 €
(bruts) (bruts) (bruts) (bruts)
Rémunération variable annuelle 156.600€ 26.100 € 156.600 € 0€
(3) (1)(bruts) (5) (4)
Rémunération variable N/A N/A N/A N/A
pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération allouée a raison du N/A N/A N/A N/A
mandat d’administrateur
Avantages en nature (2) 9.288 € 9.288 € 9.288 € 9.288 €
TOTAL
357.288 £ 383.388 € 357288 € 357 288 €
(bruts) (bruts) (bruts) (bruts)

(1) Le conseil d’administration du 18 septembre 2020 a décidé le principe de I'attribution a Patrice Etienne d’une rémunération
variable annuelle, dont le versement est conditionné a la réalisation d’objectifs qui ont été déterminés par le Conseil en fonction
de I'atteinte d’objectifs sur I'EBITDA non ajusté du Groupe WINFARM au titre de I'exercice 2020. Le niveau de réalisation de ces
objectifs n’est pas rendu public pour des raisons de confidentialité. Cette rémunération variable au titre du quatriéme trimestre
2020 pouvait représenter un montant variant entre 20% et 45% de la rémunération fixe brute due au titre du quatriéme trimestre
2020, soit un montant brut maximum de 39.150 euros. Au regard du niveau d’atteinte des objectifs constaté par le Conseil du 07
avril 2021, Monsieur Patrice a percu une rémunération variable pour la période allant du ler Octobre au 31 décembre 2020 d’un
montant de 26 100 €, soit 30 % de la rémunération fixe brute due au titre du quatrieme trimestre 2020. Cette rémunération ayant
été versée au cours de I'exercice 2021.

(2) Monsieur Patrice Etienne bénéficie de la mise a disposition d’un véhicule de fonction et a la prise en charge par la Société des
primes annuelles d’assurance tous risques, des frais de fonctionnement et d’entretien liés a I’utilisation de ce véhicule moyennant
décompte d’un avantage en nature.

(3) Le conseil d’administration du 7 avril 2021 a décidé le principe de I'attribution a Patrice Etienne d’une rémunération variable
annuelle, dont le versement est conditionné a la réalisation d’objectifs qui ont été déterminés par le Conseil en fonction de I’atteinte
d’objectifs sur I'EBITDA non ajusté du Groupe WINFARM au titre de I'exercice 2021 représentant un montant pouvant varier entre
18% et 43% de la rémunération fixe brute, en fonction du niveau d’atteinte des objectifs et (ii) d’un critére quantitatif extra
financier, pouvant représenter un montant de 2% de sa rémunération fixe brute, basé sur I'atteinte d’un score déterminé s’agissant
de l'index de I’égalité professionnelle hommes-femmes créé en 2018 qui devra étre supérieur a 88. Le montant maximum de la
rémunération variable annuelle brute représente donc 45% de sa rémunération fixe brute, soit un montant maximum de 156.600
euros

(4) Au regard du niveau d’atteinte des objectifs financiers et extra financier au 31 décembre 2021, constaté par le Conseil
d’administration du 30 mars 2022, Monsieur Patrice Etienne n’a percu aucune rémunération variable au titre de I'exercice 2021.

(5) Le conseil d’administration du 30 mars 2022 a décidé le principe de I'attribution a Patrice Etienne d’une rémunération variable
annuelle, dont le versement est conditionné a la réalisation d’objectifs qui ont été déterminés par le Conseil en fonction de I’atteinte
d’objectifs sur 'EBITDA non ajusté du Groupe WINFARM au titre de I'exercice 2022 représentant un montant pouvant varier entre
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18% et 43% de la rémunération fixe brute, en fonction du niveau d’atteinte des objectifs et (ii) d’un critére quantitatif extra
financier, pouvant représenter un montant de 2% de sa rémunération fixe brute, basé sur I'atteinte d’un score déterminé s’agissant
de I'index de I’égalité professionnelle hommes-femmes créé en 2018 qui devra étre supérieur a 88. Au regard du niveau d’atteinte
des objectifs financiers et extra financier au 31 décembre 2022, constaté par le Conseil d’administration du 30 mars 2023, Monsieur
Patrice Etienne n’a pergu aucune rémunération variable au titre de I'exercice 2022.

En outre, Monsieur Patrice Etienne, en sa qualité de dirigeant mandataire social assimilé a un
salarié au sens de I'article L 311-3 du Code de la sécurité sociale, bénéficiera (i) des assurances
sociales du régime général de la sécurité sociale en matiere de maladie, d’invalidité, de vieillesse,
de déces, de veuvage et de paternité dans les conditions fixées par les articles L. 311-1 et suivants
du Code de la sécurité sociale et (ii) des régimes de retraite, frais de santé et prévoyance
applicables aux salariés cadres de la société.

Il est rappelé que Monsieur Patrice Etienne bénéficiera de I'assurance souscrite au niveau du
Groupe et couvrant la responsabilité civile des dirigeants.

Enfin, il pourra prétendre, sur présentation des justificatifs, au remboursement des frais exposés
dans le cadre de I'accomplissement de son mandat.

e Engagements pris au bénéfice de Monsieur Patrice Etienne (tableau n°11)

Indemnités ou avantages

o . N Indemnités
Régime de dus ou susceptibles d’étre o
Dirigeants Contrat de . . relatives a une
. retraite dus a raison de la
mandataires travail . . . clause de
supplémentaire cessation ou du
sociaux . non concurrence
changement de fonctions
Oui Non Oui Non
Patrice
Etienne,
Président- X X X X
Directeur
Général

3.5.1.2 Rémunération des autres membres du Conseil d’administration

Il est précisé que I’Assemblée Générale réunie le 18 septembre 2020 a fixé une enveloppe de
15.000 euros au titre de la rémunération des administrateurs que le Conseil d’administration
pourra verser, le cas échéant, a ses seuls membres indépendants. Cette enveloppe de
rémunération n’a pas été modifiée en 2022 par I'assemblée générale annuelle.
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En effet, conformément au réglement intérieur du Conseil d’administration, seuls les membres
indépendants pourront percevoir une rémunération au titre de leur mandat, étant précisé que la
répartition entre les administrateurs indépendants sera décidée en prenant en compte leur
assiduité et le temps qu’ils consacrent a leurs fonctions.

Aucune rémunération n’a été versée aux administrateurs indépendants au titre de leurs mandats
lors de I'exercice clos le 31 décembre 2022.
3.5.2 Sommes versées ou provisionnées par la Société a des fins de versement
de pensions, retraites ou autres avantages au profit des mandataires sociaux
La Société n’a pas provisionné de sommes aux fins de versements de pensions, retraites et autres

avantages au profit des mandataires sociaux. La Société n’a pas accordé de primes d’arrivée ou
de départ aux mandataires sociaux.

3.6 CONVENTIONS REGLEMENTEES

Les nouvelles conventions réglementées suivantes non autorisées préalablement par le conseil
d’administration de la Société ont été conclues au cours de I'exercice 2022 :

e Prétinter-entreprises conclu entre WINFARM et PINEAU CYCLING EVOLUTION en date du
30 juin 2022

La société WINFARM a consenti en date du 30 juin 2022 a la société PINEAU CYCLING EVOLUTION
un prét interentreprises pour un montant total de 2 681 500 € (deux million six cent quatre-vingt-

un mille cinq cent euros) versées entre le 1ler Juillet 2022 et le 18 novembre 2022

Ce prét a été consenti par WINFARM en raison des relations d’affaires entre les deux sociétés
concrétisées par un contrat de partenariat conclu le 10 novembre 2021.

Ce prét d’'une durée de deux ans est productif d’un intérét annuel calculé au taux visé a 'article
39.1.3 du code général des impots : taux égal a la moyenne annuelle des taux effectifs moyens
pratiqués par les établissements de crédit et les sociétés de financement pour des préts a taux

variable aux entreprises, d'une durée initiale supérieure a deux ans.

Cette convention sera soumise a la prochaine Assemblée Générale annuelle en vue de sa
ratification sur rapport spécial des commissaires aux comptes.

e Cession de créance entre WINFARM et SARL TRES LE BOIS en date du 14 décembre 2022

Un contrat de cession par la société WINFARM de sa créance sur la société PINEAU CYCLING
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EVOLUTION ci-dessus mentionné a été conclu en date du 14 décembre 2022 moyennant un prix
de 2681 500 €, étant précisé que ce prix a été payé comptant par la SARL TRES LE BOIS a la société
WINFARM.

Cette convention sera soumise a la prochaine Assemblée Générale annuelle en vue de sa
ratification sur rapport spécial des commissaires aux comptes.

e Préts consentis par WINFARM a la société ANVIC en date du 5 décembre 2022 et du 14
février 2023

La société WINFARM a consenti a la société ANVIC les préts suivants :

- Un prét d’'un montant de 2.150.000 € en date du 5 décembre 2022 ;
- Un prét d’'un montant de 1.235.000 € en date du 14 février 2023.

Les modalités financiéres de ce prét sont les suivantes : ces deux préts sont rémunérés au taux
d’intérét fiscalement déductible.

Ces conventions nouvelles seront soumises a la prochaine Assemblée Générale annuelle en vue
de leur ratification sur rapport spécial des commissaires aux comptes.

Le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées conclues au
cours de I'exercice clos le 31 décembre 2022 figure ci-apres :
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ALC Audit Ouest Conseils Lorient Deloitte & Associés

4, rue Abbé Laudrin Rue du Sous-Marin Vénus 6, place de la Pyramide

56 100 Lorient 56 100 Lorient 92908 Paris-La Défense Cedex
S.A.S. au capital de 151 000 € S.A.R.L. au capital de 118 730 € S.A.S. au capital de 2 188 160 €
389 396 557 RCS Lorient 352 070 528 RCS Lorient 572 028 041 RCS Nanterre

Société de Commissariat aux Comptes inscrite Société de Commissariat aux Comptes inscrite Société de Commissariat aux Comptes inscrite a

a la Compagnie Régionale Ouest Atlantique a la Compagnie Régionale Ouest Atlantique la Compagnie Régionale de Versailles et du

Centre

WINFARM

Société anonyme

Zone Industrielle de Tres le Bois

22600 Loudéac

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions réglementées

Assemblée générale d’approbation des comptes de |’exercice clos le 31 décembre 2022

A I'assemblée générale de la société WINFARM

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les

conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les

caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société des
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conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a |'occasion de notre mission, sans avoir
a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence d’autres conventions. Il vous
appartient, selon les termes de I'article R.225-31 du code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la

conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a I’article R.225-31
du code de commerce relatives a I'exécution, au cours de |'exercice écoulé, des conventions déja approuvées par

I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine

professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.

Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les

documents de base dont elles sont issues.

Conventions soumises a I'approbation de I'assemblée générale

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention autorisée et conclue au cours de
I’exercice écoulé a soumettre a I'approbation de I'assemblée générale en application des dispositions de I'article

L.225-38 du code de commerce.

En application des articles L.225-42 et L.823-12 du code de commerce, nous vous signalons que les conventions

suivantes n’ont pas fait I'objet d’une autorisation préalable par votre conseil d’administration.

Il nous appartient de vous communiquer les circonstances en raison desquelles la procédure d’autorisation n’a pas

été suivie.

Convention n°1 : Prét inter-entreprises conclu entre WINFARM et PINEAU CYCLING EVOLUTION en date du 30
juin 2022

Personne concernée : M Patrice ETIENNE, PDG de votre société et gérant de la SARL TRES LE BOIS Présidente de la

société PINEAU CYLCING EVOLUTION

Nature et objet : La société WINFARM a consenti en date du 30 juin 2022 a la société PINEAU CYCLING EVOLUTION
un prét interentreprise prévu a 'article L.511-6-3 bis du Code Monétaire et Financier pour un montant total de 2

681 500 € versées entre le 1ler Juillet 2022 et le 18 novembre 2022.

Ce prét a été consenti par WINFARM en raison des relations d’affaires entre les deux sociétés concrétisées par un

contrat de partenariat conclu le 10 novembre 2021.
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Modalités : Ce prét d’'une durée de deux ans est productif d’un intérét annuel calculé au taux visé a I'article 39.1.3

du code général des impo6ts taux égal a la moyenne annuels des taux effectifs moyens pratiqués par les
établissements de crédit et les sociétés de financement pour des préts a taux variable aux entreprises, d’une

durée initiale supérieure a deux ans.

Motif : L'intérét de ce prét n’a pas été motivé par la société.

Circonstances en raison desquelles la procédure d’autorisation n’a pas été suivie :

Ce prét inter-entreprise n’a pas fait I'objet d'une autorisation préalable suite a une omission.

Convention n°2 : Cession de créance entre WINFARM et SARL TRES LE BOIS en date du 14 décembre 2022

Personne concernée : M Patrice ETIENNE, PDG de votre société et gérant de la SARL TRES LE BOIS

Nature et objet : Un contrat de cession par la société WINFARM de sa créance sur la société PINEAU CYCLING

EVOLUTION ci-dessous mentionné a été conclu en date du 14 décembre 2002.

Modalités : Ce contrat a été conclu moyennant un prix de 2 681 500 € en étant précisé que ce prix a été payé

comptant par la SARL TRES LE BBOIS a la société WINFARM.

Motif : L'intérét de cette convention n’a pas été motivé par la société.

Circonstances en raison desquelles la procédure d’autorisation n’a pas été suivie :

Cette convention n’a pas fait I'objet d'une autorisation préalable suite a une omission.

Convention n°3 : Préts consentis par WINFARM et la société ANVIC en date du 5 décembre 2022 et du 14 février

2023

Personne concernée : M Patrice ETIENNE, PDG de votre société et Président d’ANVIC.

Nature et objet : La société WINFARM a consenti a la société ANVIC les préts suivants :

- Un prét d’'un montant de 2.150.000 € en date du 5 décembre 2022
- Un prét d’'un montant de 1.235.000 € en date du 14 février 2023

Modalités : Ces deux préts sont rémunérés au taux d’intérét fiscalement déductible.

Motif : L'intérét de cette convention n’a pas été motivé par la société.
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Circonstances en raison desquelles la procédure d’autorisation n’a pas été suivie :

Cette convention n’a pas fait I'objet d'une autorisation préalable suite a une omission.

Conventions déja approuvées par 'assemblée générale

Par ailleurs, nous avons été informés de la poursuite des conventions suivantes, déja approuvées par I'assemblée

générale au cours d’exercices antérieurs, qui n’ont pas donné lieu a exécution au cours de I'exercice écoulé.

Convention n°1 : Abandon de créance avec clause de retour a meilleure fortune conclu entre la société WINFARM

et la société PINEAU CYCLING EVOLUTION (PCE) en date du 25 juin 2020

Personne concernée : M Patrice ETIENNE, PDG de votre société et gérant de la SARL TRES LE BOIS Présidente de la

société PINEAU CYLCING EVOLUTION

Modalités : WINFARM a renoncé au remboursement et abandonné partiellement a hauteur de 1.000.000 euros la
créance en compte courant qu’elle détenait a I’encontre de PCE. Cet abandon est assorti d’une clause de retour a
meilleure fortune d’une durée de 20 ans, aux termes de laquelle, des lors que pour un exercice considéré, le résultat
net comptable de PCE sera positif, PCE remboursera a WINFARM, dans un délai d’un mois suivant I'approbation des
comptes de cet exercice par ses associés, un montant égal a 50% dudit résultat net comptable, et ce, jusqu’a complet

remboursement de la créance abandonnée.

Cette convention n’a pas trouvé lieu a s’appliquer au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022.

Convention n° 2 : cession de créance entre la société WINFARM et la SARL Tres le Bois en date du 25 juin 2020

Personne concernée : M Patrice ETIENNE, PDG de votre société et gérant de la SARL TRES LE BOIS

Modalités : WINFARM a cédé a la SARL Trés Le Bois le solde de la créance en compte courant qu’elle détenait sur
PCE, soit 3 364 760 euros, moyennant le prix d’un euro. Il a été convenu entre WINFARM, PCE et la SARL Tres Le
Bois que la créance cédée devrait étre remboursée a la SARL Trés Le Bois en 140 échéances mensuelles d’'un montant
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de 24.034 euros et pour la lere fois le 31 janvier 2021 et que la société Tres Le Bois reverserait a WINFARM tout
montant ainsi pergu, déduction faite d’'une somme égale a 0,3% de tout montant recouvrer, dans un délai de dix
(10) jours ouvrés suivant la réception de tout paiement.

Cette convention n’a pas trouvé lieu a s’appliquer au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022.

Lorient et Rennes, le 28 avril 2023

Les commissaires aux comptes

ALC Audit Quest Conseils Lorient Deloitte & Associés

Stéphane PIQUEE  Corinne LE MOUEL-RUAUD  Guillaume RADIGUE

L'attestation des commissaires aux comptes sur les préts visés a l'article L. 511-6 3 bis du code
monétaire et financier pour I'exercice clos le 31 décembre 2022 figure ci-apreés :
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ALC Audit Ouest Conseils Lorient Deloitte & Associés

4, rue Abbé Laudrin Rue du Sous-Marin Vénus 6, place de la Pyramide

56 100 Lorient 56 100 Lorient 92908 Paris-La Défense Cedex
S.A.S. au capital de 151 000 € S.A.R.L. au capital de 118 730 € S.A.S. au capital de 2 188 160 €
389 396 557 RCS Lorient 352 070 528 RCS Lorient 572 028 041 RCS Nanterre

Société de Commissariat aux Comptes inscrite Société de Commissariat aux Comptes inscrite Société de Commissariat aux Comptes inscrite a
a la Compagnie Régionale Ouest Atlantique a la Compagnie Régionale Ouest Atlantique la Compagnie Régionale de Versailles et du
Centre

WINFARM

Société anonyme
Zone Industrielle de Trés le Bois

22 600 Loudéac

Attestation des commissaires aux comptes sur les préts visés a I’article L. 511-6
3 bis du code monétaire et financier pour I’exercice clos le 31 Décembre 2022

Assemblée générale d’approbation des comptes de I'exercice clos le 31 Décembre 2022

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en application des articles L. 511-6 3 bis et R.
511-2-1-3 du code monétaire et financier relatifs aux préts interentreprises, nous avons établi la présente
attestation sur le montant initial et du capital restant di figurant dans le rapport de gestion établi par le conseil
d’administration relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2022 ainsi que sur le respect des dispositions légales qui

les régissent.
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Il nous appartient d’établir cette attestation pour les préts dont nous avons été avisés, sans avoir a rechercher
I'existence d’autres préts accordés dans le cadre des dispositions de I'article L. 511-6 3 bis du code Monétaire et

Financier.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences,

qui ne constituent ni un audit ni un examen limité, ont consisté pour chaque contrat de prét a:

- prendre connaissance de la copie des contrats de préts que vous nous avez communiquée ;

- vérifier la concordance du montant du capital restant d{i avec la comptabilité ;

- vérifier la concordance du montant initial avec les contrats concernés ;

- obtenir une déclaration du représentant légal de votre société confirmant qu’a sa connaissance, a ce jour,
aucune action n’est en cours et aucune injonction, sanction ou condamnation n’est intervenue a I’encontre de

votre société au titre de I'abus de dépendance économique ;

- vérifier la conformité des conditions d’octroi des préts avec les conditions fixées par les articles R. 511-2-1-1 et R.

511-2-1-2 du code monétaire et financier.

Sur la base de nos travaux, la conformité des conditions d’octroi des préts avec les conditions fixées par les articles

R.511-2-1-1 et R. 511-2-1-2 du code monétaire et financier appelle de notre part les observations suivantes:

En I'absence de communication d’une analyse documentée par I'entreprise sur le respect des conditions fixées par
les articles R. 511-2-1-1 (entreprises économiquement liées) et R. 511-2-1-2 (capacité financiére du préteur et
plafonnement du montant en principal de I’'ensemble des préts accordés par I'entreprise et a un méme
bénéficiaire au cours d’un exercice comptable) du code monétaire et financier, nous n’avons pas pu mener les

diligences nécessaires pour nous prononcer sur cette conformité.

Lorient et Rennes, le 28 avril 2023

Les commissaires aux comptes

ALC Audit Ouest Conseils Lorient Deloitte & Associés

Stéphane PIQUEE  Corinne LE MOUEL-RUAUD  Guillaume RADIGUE
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3.7 RESPONSABILITE SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE DE LA SOCIETE

Il est précisé que I'insertion des indicateurs de nature non financiére visés a I’article L225-100-1
2° du Code de commerce n’est pas considérée comme pertinente pour la Société, compte tenu
de la taille de la Société et du Groupe.

Néanmoins, dans le cadre d’'une démarche volontaire, Winfarm (anciennement dénommée ETI
GROUP) a sollicité EthiFinance (agence d’analyse et de conseil extra-financiers) en vue de
I’établissement d’un rapport de notation ESG (Environnement, Social et Gouvernance) portant
sur le caractere responsable du Groupe au travers de différentes thématiques : gouvernance,
environnement, ressources humaines et relations parties prenantes externes.

Emis en septembre 2020, ce rapport évalue la notation extra financiere de Winfarm sur I'lannée
2019 a 47/100 ce qui correspond a un niveau de performance « Modéré +» dans I'échelle de
notes EthiFinance (référentiel de Gaia Rating).

Ce rapport met en évidence un niveau de maturité ESG supérieur a ce que I'on observe dans des
entreprises comparables (benchmark : entreprises du secteur Distribution — biens d’équipement
et produits industriels service inférieur a 500 collaborateurs).

Spécialisé dans la vente a distance de produits et de services pour le monde agricole et les
éleveurs, WINFARM a placé la qualité du service au coeur de son offre, avec un accent mis sur la
prise en compte des besoins et attentes des clients. La Société a notamment mis en ceuvre une
série d’actions notables pour leur impact en matiére d’ESG dans le domaine social (conditions de
travail, développement des compétences, égalité des chances...) et environnemental
(optimisation de la chaine logistique, intensification des actions en cours avec des formations a
I’écoconduite...). Le Groupe devrait également continuer a améliorer sa gouvernance grace a la
structuration mise en place a I'occasion de I'introduction en bourse.

Le recrutement d’'une Responsable RSE en Avril 2022 a permis d’accélérer la démarche RSE du
Groupe. Apres avoir réalisé plusieurs audits internes les premiéres décisions ont porté sur le volet
« Sécurité ». Sur 2023, un bilan carbone total (Scope 3) va étre réalisé pour I'’ensemble des filiales
de WINFARM.

Un tri sélectif des déchets a également été mis en place. Plusieurs actions sont également
prévues dans les prochains mois (passage d’une partie des véhicules du parc société en modele
hybride rechargeable, abandon des impressions couleurs pour 80% du parc informatique...)
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—— ETI Group BENCHMARK
GOUVERNANCE

30

PARTIES PRENANTES EXT \ 71 SOCIAL
48

41

ENVIRONNEMENT

Source : Rapport de maturité ESG, EthiFinance, octobre 2020

Pour 'essentiel, la note de WINFARM est impactée a la baisse par (i) I'absence de formalisation
des politiques RSE et donc de communication des priorités stratégiques (ii) une gestion des
problématiques environnementales et des relations avec les parties prenantes externes peu
structurée et un suivi des indicateurs clés de performance a développer.
La formalisation de politiques dans les différents domaines extra financiers permettra au Groupe
de structurer les nombreuses initiatives déja menées et d’uniformiser les pratiques sur
I’ensemble de ses filiales ou entités. La mise en place d’un pilotage opérationnel et transverse
via un organe dédié permettra de capitaliser sur les bases existantes, de déployer de nouvelles
pratiques innovantes et de communiquer aupres de I'ensemble de ses parties prenantes.
D’autre part, le Groupe suit divers indicateurs de performances extra financiéres, a savoir :

- Lindex d’égalité professionnelle Femme Homme qui ressort a 85/100 pour I'année

2022.

Le groupe WINFARM a intégré depuis le 20 Avril 2022 une responsable RSE (création de poste)
afin de déterminer la stratégie RSE en termes d’objectifs ciblés, d’actions, d’outils, de ressources
et d’indicateurs en veillant a la cohérence avec les politiques menées (RH, QSE, achats, etc), en
relation avec le Conseil d’administration et le Comité RSE.
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INFORMATIONS SUR LA SOCIETE ET SON CAPITAL

4.1 RENSEIGNEMENTS GENERAUX CONCERNANT LASOCIETE

a) Dénomination sociale de la Société et nom commercial

La Société a pour dénomination sociale et commerciale : WINFARM depuis le 18 septembre
2020. Elle était anciennement dénommée ETI GROUP.

b) Lieu et numéro d’enregistrement de la Société, code LEI

La Société est immatriculée au Registre du commerce et des Sociétés de Saint-Brieuc sous le
numéro 492 656 640.

L'identifiant d’entité juridique (LEl) de la Société est le 969500NPTXP45WNXHW18 .

c) Date de constitution et durée

La Société a été constituée le 20 octobre 2006 pour une durée de 99 ans a compter de son
immatriculation s’achevant le 6 novembre 2105, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

d) Siége social de la Société, forme juridique, législation régissant ses activités

Par décision collective du 18 septembre 2020, les associés ont décidé de transformer la Société
en société anonyme a conseil d’administration et d’adapter en conséquence ses statuts.

La Société, régie par le droit francais, est principalement soumise pour son bon fonctionnement
aux articles L.225-1 et suivants du Code de commerce.

Le siege social de la Société est situé Zone Industrielle de Trés Le Bois 22600 Loudéac, FRANCE.
Les coordonnées de la Société sont les suivantes :
Téléphone : +33 2 96 28 36 98

Adresse courriel : investisseurs@winfarm-group.com
Site internet : www.winfarm-group.com

e) Changement significatif de la structure financiére de la Société depuis le 31
décembre 2022

Aucun changement significatif de la situation financiere du Groupe n’est survenu depuis le 31
décembre 2022.
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4.2 ACTE CONSTITUTIF ET STATUTS

4.2.1 Objet social

La Société a pour objet directement ou indirectement, en France et dans tous pays, en sa qualité
de holding animatrice :

- laprise de participations dans toutes sociétés par voie d'achat, d'échange, de souscription
d'actions, d'obligations, de parts sociales et de parts d'intéréts et, plus généralement, de
titres de toutes espéces, francais ou étrangers ;

- l'acquisition, la gestion, la propriété de tout portefeuille de valeurs mobiliéres ainsi que
toutes opérations quelconques pouvant s'y rattacher, tout placement financier et
immobilier ;

- I"élaboration, la conduite et la mise en ceuvre de la stratégie, de la politique générale, des
orientations fondamentales et des axes du développement du groupe constitué entre la
société et ses filiales directes et indirectes ;

- l'acquisition, la vente et la gestion, par location ou autrement, de tout bien mobilier,
matériels et équipements ;

- la fourniture de toutes prestations administratives et financieres aux Sociétés au sein
desquelles la Société détient une participation ;

- toutes opérations se rapportant directement ou indirectement a toutes prestations de
services de tout ordre dans le domaine de la gestion, de la stratégie, des relations
humaines, de la communication, du marketing et de I'organisation des entreprises

- la gestion de la trésorerie des Sociétés au sein desquelles la société détient une
participation ;

- l'acquisition, I'administration et la gestion par location ou autrement de tous immeubles
et biens immobiliers.

L’énonciation compléete de I'objet social se trouve a I'article 5 des statuts.

4.2.2 Dispositifs de I'acte constitutif, des statuts, d’une charte ou d’un réglement
de I’émetteur qui pourrait avoir pour effet de retarder, différer ou empécher
un changement de controle

Les statuts de la Société ne contiennent pas de dispositifs permettant de retarder, différer ou
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empécher un changement de controle.

4.2.3 Franchissements de seuils statutaires

Toute personne physique ou morale agissant seule ou de concert qui vient a posséder,
directement ou indirectement, un nombre d'actions représentant plus de 5%, 10%, 15%, 20%,
25%, 30%, 1/3, 2/3 ou 90% du capital ou des droits de vote informe la Société dans un délai
4 jours de négociation, avant cloture, a compter du franchissement du seuil de participation, du
nombre total d'actions ou de droits de vote qu'elle possede.

L'information mentionnée a l'alinéa précédent est également donnée dans les mémes délais
lorsque la participation en capital ou en droits de vote devient inférieure aux seuils mentionnés
par cet alinéa.

En cas de non-respect de |'obligation statutaire, les actions excédant la fraction non déclarée
sont privées du droit de vote pour toute assemblée d’actionnaires qui se tiendrait jusqu’a
I’expiration d’un délai de deux ans suivant la date de régularisation, a la demande, consignée
dans le procés-verbal de I'assemblée générale, d’un ou plusieurs actionnaires détenant 5% au
moins du capital social.

4.2.4 Droit de vote double

Chaque action donne droit a un droit de vote.

Toutefois, un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égard a la quotité de
capital social qu'elles représentent, applicable a toutes actions entierement libérées pour
lesquelles il sera justifié d'une inscription nominative depuis deux ans au moins au nom du
méme actionnaire.

4.3 INFORMATIONS SUR LE CAPITAL

4.3.1 Capital social actuel

Au jour de I'approbation du présent Document d'enregistrement universel, le capital de la
Société s’éleve a la somme de 2.001.695 euros, divisé en 2.001.695 actions ordinaires de 1 euro
de valeur nominale chacune, intégralement souscrites et entierement libérées.
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L’évolution du nombre d’actions de la Société depuis sa constitution a été la suivante :

Nombre d’actions

Augmentation de capital

Date

Nature des opérations

Nombre
d’actions
émises

Nombre
cumulé
d’actions
en
circulation

Capital social
émis

Prime
d’émission ou
d’apport

Valeur
nomina
le par
action

Capital
social apres
opération

Prix par
action

6/11/2006

Apports en numéraire

100

100

1.000€

10

1.000€

10€

31/05/2011

Augmentation de
capital en
rémunération d’un
apport en nature de
droits sociaux

3177

3277

31.770€

10

32.770€

10€

17/05/2013

Augmentation de
capital par
incorporation de
réserves et élévation
de la valeur nominale
par action puis
réduction de la valeur
nominale de 'action a
0,07 €

510.000

2.930€

0,07€

35.700€

17/05/2013
et
24/05/2013

Augmentation de
capital en numéraire au
résultat de I’exercice de
bons de souscription
d’ADP2013

129.284
ADP
2013

639.284

9.049,88€

1.283.790,12€

0,07€

44.749,88€

10€

17/05/2013
et
13/06/2013

Augmentation de
capital en numéraire au
résultat de I'exercice de
bons de souscription
d’ADP2013

89.784
ADP
2013

729.068

6.284,88€

891.555,12¢€

0,07€

51.034,76 €

10€

28/06/2019

Conversion des
219.068 ADP 2013 en
219.068 ADP 2019

0,07€

51.034,76 €
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Nombre d’actions

Augmentation de capital

Date

Nature des opérations

Nombre
d’actions
émises

Nombre
cumulé
d’actions
en
circulation

Capital social
émis

Prime
d’émission ou
d’apport

Valeur
nomina
le par
action

Capital
social apres
opération

Prix par
action

18/09/2020

Conversion des
219.068 ADP 2019 en
219.068 actions
ordinaires

0,07€

51.034,76 €

18/09/2020

Augmentation de
capital par
incorporation de
réserves et élévation
de la valeur nominale
par action de 0,07€ a 2
€

729.068

1.407.101,24€

2€

1.458.136€

18/09/2020

Division de la valeur
nominale de I'action
par 2 qui est ainsi
ramenée de 2€ a 1€ par
action

1.458.136

1€

1.458.136€

08/12/2020

Augmentation du
capital avec
suppression du droit
préférentiel de
souscription par offre
au public, en vue de
I’admission des actions
de la Societé sur le
marché Euronext
Growth

479.167

1.937.303

479.167 €

16.291.678 €

1€

1.937.303 €

08/01/2021

Exercice de I'option de
surallocation par CIC
Market Solutions dans
le cadre de I'admission
des actions sur
Euronext Growth

64.392

2.001.695

64.392 €

2.189.328

1€

2.001.695 €

Depuis le 8 janvier 2021, il n’y a eu aucune modification du capital social.
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4.3.2 Capital autorisé

4.3.2.1 Délégations et autorisations en matiére d’augmentation de capital en cours

de validité

Les délégations et autorisations en matiére d’augmentation de capital, en cours de validité, dont
dispose la Société, sont synthétisées ci- dessous. Elles ont été approuvées par les Assemblées
Générales du 18 septembre 2020 et du 3 juin 2022.

Nature de la Date de’ Durée Mon?ant Prix d’émission des e .
i s I’Assemblée . nominal . Utilisation
délégation . . maximum . actions
Générale maximum

Délégation de | 3]juin 2022 26 mois 5.000.000 euros - Néant
compétence donnée Plafond
au conseil indépendant
d’administration pour
augmenter le capital
par_incorporation de
réserves, bénéfices,
primes
(78me résolution)
Délégation de | 3juin 2022 26 mois Pour les actions : Le prix d’émission sera | Néant
compétence donnée 800.000 € déterminé par le Conseil

. d’administration dans les
au conseil plafonds  fixés par
d’administration pour Pour les titres de | I'assemblée.
émettre des actions créances :
ordinaires et/ou des 20.000.000 €
valeurs mobiliéres
donnant acces,
immédiatement et/ou Fla)’londs

indépendants

a terme, a des titres
de capital ou donnant
droit a I'attribution de
titres de créance
et/ou de valeurs
mobilieres  donnant
acces,
immédiatement et/ou
a terme, a des titres
de capital a émettre
avec maintien du droit
préférentiel de
souscription
(8%me résolution)
Délégation de | 3juin 2022 26 mois Pour les actions : Conformément aux | Néant

compétence donnée
au conseil

600.000€"

dispositions de I'article L
225-136 1° du code de
commerce, la somme
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Nature de la
délégation

Date de
I’Assemblée
Générale

Durée
maximum

Montant
nominal
maximum

Prix d’émission des
actions

Utilisation

d’administration pour
émettre des actions
ordinaires et/ou des
valeurs mobilieres
donnant acces,
immédiatement et/ou
a terme, a des titres
de capital ou donnant
droit a I'attribution de
titres de créance
et/ou de valeurs
mobilieres  donnant
acces,

immédiatement et/ou
a terme, a des titres
de capital a émettre,
avec suppression du

droit préférentiel de

souscription (avec
possibilité d’instaurer

un délai de priorité)
par_offre au public a

I’exception des offres

visées au 1° de |'article
L.411-2 du  code
monétaire et financier

(98me résolution)

Pour les titres de

créances :

20.000.000 €**

revenant, ou devant
revenir, a la Société, sera
fixée par le Conseil
d’Administration  pour
chacune des actions
ordinaires émises dans
le cadre de la présente
délégation de
compétence, et sera au
moins égale a la
moyenne des cours
moyens pondérés par
les volumes des trois
derniéres séances de
bourse précédant la
fixation du prix de
I’émission
éventuellement
diminuée d’une décote
maximale de 15%.

Délégation de
compétence donnée
au Conseil
d’administration pour
émettre des actions
ordinaires et/ou des
valeurs mobiliéres
donnant acces,
immédiatement et/ou
a terme, a des titres
de capital ou donnant
droit a I'attribution de
titres de créance
et/ou des valeurs
mobilieres  donnant
acces,

immédiatement et/ou
a terme, a des titres

3 juin 2022

26 mois

Pour les actions :

600.000 €*

Pour les titres de

créances :

20.000.000€ **

Conformément aux
dispositions de I'article L
225-136 1° du code de
commerce, la somme
revenant, ou devant
revenir, a la Société, sera
fixée par le Conseil
d’Administration  pour
chacune des actions
ordinaires émises dans
le cadre de la présente
délégation de
compétence, et sera au
moins égale a la
moyenne des cours
moyens pondérés par
les volumes des trois
dernieres séances de
bourse précédant la
fixation du prix de
I’émission
éventuellement
diminuée d’une décote

Néant
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Nature de la
délégation

Date de
I’Assemblée
Générale

Durée
maximum

Montant
nominal
maximum

Prix d’émission des
actions

Utilisation

de capital a émettre,
avec suppression de

droit préférentiel de

souscription par _une

offre_au public visée
au 1° de larticle
L.411-2 du Code
monétaire et financier

(108me résolution)

maximale de 15%.

Autorisation
d’augmenter le
montant des
émissions en cas de
demandes
excédentaires

(7¢ résolution)

3 juin 2022

18 mois

Dans la limite du
plafond de Ia
délégation utilisée
(plafonds

communs pris en
compte) et dans la
limite de 15% du
montant de
I’émission initiale

Autorisation donnée
au conseil
d’administration a
I'effet de consentir
des options de
souscription et/ou

d’achat d’actions aux

salariés et

mandataires _sociaux

de la Société et de
sociétés lui étant liées
(2)

(182me résolution)

18 septembre
2020

38 mois

10% du capital au
jour de la décision
de leur attribution
par le conseil***

Le prix de souscription
et/ou d’achat des actions
par les bénéficiaires sera
fixé le jour ol les options
seront consenties par le
Conseil d’Administration
conformément aux
dispositions de I'article L.
225-177 alinéa 4 du Code
de commerce.

Néant

Autorisation donnée
au conseil
d’administration a
I'effet d’attribuer

gratuitement des

actions existantes

et/ou a émettre en

faveur des salariés et

mandataires _sociaux

de la Société et de
sociétés lui étant liées
3)

(198me résolution)

18 septembre
2020

38 mois

10 % du capital au
jour de la décision
de leur attribution
par le conseil ™"

Néant

Délégation de

compétence a

3 juin 2022

18 mois

Pour les actions :
600.000€*

Conformément aux
dispositions de I'article L

Néant
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Date de , Montant . ..
Nature de la , ; Durée . Prix d’émission des e e
i s I’Assemblée . nominal . Utilisation
délégation . . maximum . actions
Générale maximum

conférer au Conselil Pour les titres de | 225-138° du code de
d’ Administration pour créances : commerce, la somme
. . 20.000.000 €** revenant, ou devant
émettre des actions o L

o revenir, a la Société, sera
ordinaires et/ou de fixée par le Conseil
titres de  capital d’Administration  pour
donnant acces a chacune des actions
d’autres  titres de ordinaires émises dans

. le cadre de la présente
capital ou donnant L

o délégation de
droit a I'attribution de compétence, et sera au
titres de créance moins égale a la
et/ou de valeurs moyenne des cours
mobilieres  donnant moyens  pondérés par

R . les volumes des trois
acces a des titres de n .

o derniéres séances de
capital a émettre (de bourse précédant la
la société ou d’une fixation du prix de
société du groupe), I’émission
avec suppression du eyehtue’llement )
droit préférentiel d diminuée d’une décote

ot preterentiel de maximale de 15%.
souscription au profit
d’'une catégorie de
bénéficiaires (1)
(11¢ résolution)

Slégati 3 juin 2022 26 mois 0,5 % du capital . . . 3
Délégation de J ° P Le prix des actions a | Néant

compétence a donner
au Conseil
d’Administration pour
augmenter le capital
par émission d’actions
ordinaires et/ou de
valeurs mobiliéres
donnant acces au
capital avec
suppression de droit
préférentiel de
souscription au profit
des adhérents d’un

plan d’épargne
d’entreprise en
application des

articles L. 3332-18 et
suivants du Code du
travail

(13¢ résolution)

atteint lors de la
décision du
Conseil
d’Administration
de réalisation de
cette
augmentation

Plafond
indépendant

souscrire sera déterminé
conformément aux
méthodes indiquées a
I'article L. 3332-20 du
Code du travail.

*Plafonds communs
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**Plafonds communs

*** Plafonds communs

(5) La catégorie de personnes a été définie comme suit :

« personnes morales de droit frangais ou étranger (dont holdings, entités, sociétés d’investissement, fonds communs de

placement ou fonds gestionnaires d’épargne collective) ou des personnes physiques, chacune présentant la qualité

d’investisseur qualifié (au sens de I'article L.411-2 1° du Code monétaire et financier) et investissant a titre habituel dans

des sociétés cotées opérant dans le domaine du secteur agricole pour un montant de souscription individuel minimum de

100 000 € par opération ou la contre-valeur de ce montant et avec un nombre d’investisseur limité a 50 ; étant précisé que

le Conseil d’administration fixera la liste précise des bénéficiaires au sein de cette catégorie de bénéficiaires ainsi que le

nombre de titres a attribuer a chacun d’eux. »

2 Les bénéficiaires de ces options ne pourront étre que : (i) d’une part, les salariés ou certains d’entre eux, ou certaines catégories du

personnel, de la Société et, le cas échéant, des sociétés ou groupements d’intérét économique qui lui sont liés dans les conditions

de I'article L. 225-180 du Code de commerce ; et (ii) d’autre part, les mandataires sociaux qui répondent aux conditions fixées par

I'article L. 225-185 du Code de commerce.

3) L’attribution gratuite d’actions ordinaires de la Société, existantes ou a émettre, serait réalisée au profit : (i) des membres du

personnel salarié de la société ou des sociétés qui lui sont liées directement ou indirectement au sens de I'article L. 225-197-2 du

Code de commerce, (ii) et/ou des mandataires sociaux qui répondent aux conditions fixées par I'article L. 225-197-1 du Code de

commerce.

4.3.2.2 Délégations et autorisations en matiere d’augmentation de capital soumises
au vote de I’Assemblée Générale Mixte du 30 juin 2023

Durée de I'autorisation

Prix d’émission des actions

Montant nominal maximal en
euros

Autorisation a donner au Conseil
d'Administration en vue d'annuler
les actions rachetées par la

s . . 24 mois 10% du capital social
société dans le cadre du dispositif : o du cap! “
de I'article L. 22-10-62 du Code de
commerce

Conformément aux
dispositions de I'article L. 225-
138 du Code de commerce,
Délégation de compétence a o
. que le prix d'émission des
donner au Conseil . o
d’administration en vue actions émises en vertu de la
d’émettre des actions f).r\dinaires présente délégation sera Pour les actions :
et/ou des valeurs mobiliéres déterminé par le Conseil
> ; 600.000 €*
donnant acces au capital et/ou d’administration et sera au
donnant droit a I'attribution de 18 mois

titres de créance, avec
suppression du droit préférentiel
de souscription au profit d'une
catégorie de personnes
répondant a des caractéristiques
déterminées(1)

moins égal a la moyenne des
cours moyens pondérés par
les volumes des trois
derniéeres séances de bourse
précédant la fixation du prix
de I'émission éventuellement
diminuée d'une décote
maximale de 15%

Pour les titres de créances :

20.000.000€ **
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Autorisation d’augmenter le
montant des émissions en cas de
demandes excédentaires

18 mois

Au méme prix que I'émission
initiale

Dans la limite de 15 % du
montant de I'émission initiale

Délégation de compétence a
donner au Conseil
d’Administration pour augmenter
le capital par émission d’actions
ordinaires et/ou de valeurs
mobiliéres donnant acces au
capital avec suppression de droit
préférentiel de souscription au
profit des adhérents d’un plan
d’épargne d’entreprise en
application des articles L. 3332-18
et suivants du Code du travail

26 mois

Le prix des actions a souscrire
sera déterminé
conformément aux méthodes
indiquées a l'article L. 3332-20
du Code du travail

0,5% du capital social

Plafond indépendant

Autorisation donnée au conseil 38 mois

I'effet de
options  de
et/ou d’achat
salariés et

d’administration a
consentir  des

souscription

d’actions aux

mandataires sociaux de la Société

et de sociétés lui étant liées (2)

10% du capital au jour de la
décision de leur attribution
par le conseil***

Le prix de souscription et/ou
d’achat des actions par les
bénéficiaires sera fixé le jour ou
les options seront consenties par
le Conseil d’Administration
conformément aux dispositions
de l'article L. 225-177 alinéa 4 du
Code de commerce.

Autorisation donnée au conseil 38 mois

|'effet
des

d’administration a

d’attribuer _ gratuitement

actions existantes et/ou a émettre

en faveur des salariés et

mandataires sociaux de la Société

et de sociétés |ui étant liées ()

10 % du capital au jour de la
décision de leur attribution

Hkok

par le conseil

*Plafonds communs
**Plafonds communs

*** Plafonds communs

W15 catégorie de personnes a été définie comme suit :

« personnes morales de droit frangais ou étranger (dont holdings, entités, sociétés d’investissement, fonds communs de

placement ou fonds gestionnaires d’épargne collective) ou des personnes physiques, chacune présentant la qualité
d'investisseur qualifié (au sens de I'article L.411-2 1° du Code monétaire et financier) et investissant a titre habituel dans

des sociétés cotées opérant dans le domaine du secteur agricole pour un montant de souscription individuel minimum de

100 000 € par opération ou la contre-valeur de ce montant ; étant précisé que le Conseil d’administration fixera la liste

précise des bénéficiaires au sein de cette catégorie de bénéficiaires ainsi que le nombre de titres a attribuer a chacun

d’eux. »

2 Les bénéficiaires de ces options ne pourront étre que : (i) d’une part, les salariés ou certains d’entre eux, ou certaines catégories du

personnel, de la Société et, le cas échéant, des sociétés ou groupements d’intérét économique qui lui sont liés dans les conditions
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de Iarticle L. 225-180 du Code de commerce ; et (ii) d’autre part, les mandataires sociaux qui répondent aux conditions fixées par
I'article L. 225-185 du Code de commerce.

3) L'attribution gratuite d’actions ordinaires de la Société, existantes ou a émettre, serait réalisée au profit : (i) des membres du
personnel salarié de la société ou des sociétés qui lui sont liées directement ou indirectement au sens de I'article L. 225-197-2 du
Code de commerce, (ii) et/ou des mandataires sociaux qui répondent aux conditions fixées par I'article L. 225-197-1 du Code de

commerce.

4.3.3 Répartition du capital et des droits de vote

A la date du présent Document, la répartition du capital et des droits de vote de la Société est
la suivante :

Nombre de
Nombre Pourcentage Nombre de Pourcentage droits Pourcentage des
Actionnaires e . droits de vote | des droits de droits de vote
d’'actions du capital - < de vote .
réel vote réel At théorique
théorique
ANVIC* | 1.338.134 66,85% 2.668.785 80,12% 2.668.785 80,08%
Monsieur
Patrice 2 0% 4 0% 4 0%
Etienne
5"‘;;‘;2‘;’; 1.338.136 66,85%|  2.668.789 80,12% | 2.668.789 80,08%
Wasatch
Global 120.000 5,99% 120.000 3,60% 120.000 3,60%
Investors**
Public 542.221 27,09% 542.377 16,28% 542.377 16,28%
détentioAnLit*o*; 1.338 0.07% 0 0% 1.338 0,04%
Total | 2.001.695 100,00% 3.331.166 100,00% 3.332.504 100,00%

* Holding familiale constituée sous forme de société par actions simplifiée détenue par Monsieur Patrice Etienne ¢
hauteur de 76% du capital et de 80% des droits de vote, par Monsieur Victor Etienne a hauteur de 12% du capital
et de 10% des droits de vote, par Madame Anne Le Meur (Etienne) a hauteur de 12% du capital et de 10% des droits
de vote.

** Wasatch Global Investors a acquis en date du 16 avril 2021 auprés de la société ANVIC, 120.000 actions
WINFARM représentant 5,99% de son capital et de ses droits de vote.

*** qu 31 mars 2023

L’écart entre le nombre d’actions et de droits de vote correspond a I'existence d’un droit de
vote double conféré aux actions détenues au nominatif depuis au moins deux ans par
I’Assemblée Générale Mixte du 18 septembre 2020.
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La différence entre les droits de vote théoriques et les droits de vote réels correspond au
nombre d’actions auto-détenues par la Société.

A la connaissance de la Société, il n’existe aucun autre actionnaire détenant directement ou
indirectement, seul ou de concert, plus de 5% du capital ou des droits de vote de la Société.

A la date du présent Document d’enregistrement universel, il n’y a pas eu de variation
significative dans la répartition du capital et des droits de vote de la Société depuis la date de

cloture.

A la date du présent Document d’enregistrement universel, il n’existe pas de pacte ou

engagement entre les associés de ANVIC.

Il est précisé qu’il existe une action de concert entre les associés de ANVIC (Monsieur Patrice
Etienne, Monsieur Victor Etienne et Madame Anne Le Meur (Etienne)).

Au cours des trois dernieres années, la répartition du capital de la Société a évolué de la facon

suivante :

31 décembre 2020

31 décembre 2021

31 décembre 2022

% de % de % de
Nombre | % du droitsde | Nombre | %du droits de Nombre % du droits de
Actionnaires d’'actions | capital vote d’actions | capital vote d’actions capital vote
théoriques théoriques théoriques

Patrice Etienne 2 n.s n.s. 2 n.s n.s 4 n.s n.s
ANVIC 1458134 | 75,3 75,3 1338134 | 66,85 66,85 1338134 66,85 80,12
Public 479 167 24,7 24,7 540.564 27 27 542.221 27,09 16,28
Autodétention - - - 3.095 0,15 0,15 1.338 0,07 0,04

Wasatch Global
- - - 120 000 5,99 5,99 120 000 5,99 3,60
Investors

Total 1.937.303 | 100% 100% 2.001.695 | 100% 100% 2.001.695 100% 100%

(1) Apres exercice de la clause d’extension et avant exercice partiel de I'option de surallocation le 8 janvier 2021.

4.3.4 Droit de vote des principaux actionnaires
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Chaque action donne droit a un droit de vote.

Toutefois, I'assemblée générale des actionnaires du 18 septembre 2020 a décidé d’instituer,
sous condition suspensive de I'admission des actions de la Société aux négociations sur le
marché d’Euronext Growth Paris et avec effet a compter de ladite admission (a savoir le 8
janvier 2021), un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égard a la quotité
de capital social qu'elles représentent, applicable a toutes actions entierement libérées pour
lesquelles il sera justifié d'une inscription nominative depuis deux ans au moins au nom du
méme actionnaire. Il est précisé que la durée d’inscription sous la forme nominative, antérieure
a la date d’inscription des actions aux négociations sur le marché Euronext Growth Paris, sera
prise en compte.

4.3.5 Controle de laSociété. Nature de ce controle et mesures prises en vue d’éviter
qu’il ne soit exercé de maniére abusive

A la date du présent Document d’enregistrement universel, ANVIC détient 66,85 % du capital
et 80,12% des droits de vote de la Société, elle la contréle donc au sens des dispositions de
I'article L. 233-3 du Code de commerce.

Afin de s'assurer que ce contrOle ne soit pas exercé de maniere abusive, les actionnaires de
la Société ont désigné deux administrateurs indépendants sur cinq.

4.3.6 Actions non représentatives du capital

Néant.

4.3.7 Valeurs mobiliéres ouvrant droit a une quote-part de capital

A la date du présent Document d’enregistrement universel, il n’existe pas de titres donnant accés
au capital.

4.3.8 Accord connu de I'émetteur dont la mise en ceuvre pourrait, a une date
ultérieure, entrainer ou empécher un changement de contrdle qui s’exerce
sur lui

Aucun élément particulier de I'acte constitutif, des statuts, d’une charte ou d’un reglement de
la Société ne pourrait avoir pour effet de retarder, de différer ou d’empécher un changement
de son contréle.

4.3.9 Conditions régissant tout droit d’acquisition et/ou toute obligation attachée
au capital autorisé, mais non émis, ou sur toute entreprise visant a augmenter
le capital

Néant.
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4.3.10 Informations sur le capital de tout membre du Groupe faisant I'objet d'une
option ou d'un accord conditionnel ou inconditionnel prévoyant de le placer
sous option

A la connaissance de la Société, il n'existe pas d'option d'achat ou de vente ou d'autres
engagements au profit des actionnaires de la Société ou consentis par ces derniers portant sur
des actions de la Société.

4.3.11 Etat de la participation des salariés au capital social a la date de cl6ture

Il n’existe aucun droit des salariés a mentionner dans le présent document en application des
dispositions de I'article L. 225-102 du Code de Commerce.

4.3.12 Participations et options de souscription des membres des organes
d’administration et de direction

A la date du présent Document d'enregistrement universel, les membres du Conseil
d’administration et de la direction générale ne détiennent directement aucune action de la
Société (a I'exception de Monsieur Patrice Etienne qui détient deux actions), étant précisé
gu’aucune attribution de valeurs mobiliéres donnant acces au capital, ni aucune attribution
gratuite d’actions ni aucune option de souscription et/ou d’achat d’actions n’a été effectuée.

En outre, il est précisé que Monsieur Patrice Etienne détient 76% de la société ANVIC et que
Monsieur Victor Etienne et Madame Anne Le Meur (Etienne) détiennent chacun
respectivement 12% de la société ANVIC, cette derniere détenant 66,85 % de la Société
WINFARM.

4.3.13 Etat récapitulatif des opérations sur titres réalisées par les dirigeants et les
personnes assimilées mentionnées a I'article L.621-18-2 du Code Monétaire
et Financier, au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2022

Néant.

4.3.14 Acquisition par la Société de ses propres actions — descriptif du programme
de rachat d’actions

» Programme de rachat d’actions approuvé par I’Assemblée Générale Mixte du 3
juin 2022

L'Assemblée Générale a caractere mixte des actionnaires de la Société du 3 juin 2022a
autorisé le Conseil d’administration a mettre en ceuvre, pour une durée de dix-huit (18) mois a
compter de I'assemblée, un programme de rachat des actions de la Société dans le cadre des
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dispositions des articles L. 22-10-62 et suivants du code de commerce et des pratiques de
marché admises par I’AMF.

Les principaux termes de cette autorisation sont les suivants :

Titres concernés : actions ordinaires

Part maximale du capital dont le rachat est autorisé : 10 % du capital (soit 200.169 actions
au 31 décembre 2023), étant précisé que cette limite s’apprécie a la date des rachats afin de
tenir compte des éventuelles opérations d’augmentation ou de réduction de capital pouvant
intervenir pendant la durée du programme. Le nombre d’actions pris en compte pour le
calcul de cette limite correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre
d’actions revendues pendant la durée du programme dans le cadre de I'objectif de liquidité.

Prix maximum d’achat (hors frais et commission) : le prix maximum d’achat est fixé a 70
euros par actions, soit un montant global de 14.011.830 euros.

Modalités des rachats : les achats pourront étre réalisés par tous moyens sur le marché ou
de gré a gré, y compris par opérations sur blocs de titres, étant précisé que la résolution
proposée au vote des actionnaires ne limite pas la part du programme pouvant étre réalisée
par achat de blocs de titres. Ces opérations ne pourront pas étre effectuées en période
d’offre publique.

Objectifs :

o Assurer I'animation du marché secondaire ou la liquidité de I'action WINFARM par
I'intermédiaire d’un prestataire de service d’investissement au travers d’un contrat de
liquidité conforme a la pratique admise par la reglementation,

o Conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement a I'échange ou en
paiement dans le cadre d’opérations éventuelles de croissance externe, étant précisé que
les actions acquises a cet effet ne peuvent excéder 5 % du capital de la société,

o Assurer la couverture de plans d’options d’achat d’actions et autres formes d’allocation
d’actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux du Groupe dans les conditions et
selon les modalités prévues par la loi, notamment au titre de la participation aux résultats
de I'entreprise, au titre d’un plan d’épargne d’entreprise ou par attribution gratuite
d’actions,

o Assurer la couverture de valeurs mobilieres donnant droit a I’attribution d’actions de la
société dans le cadre de la réglementation en vigueur,
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o Procéder a I'annulation éventuelle des actions acquises, conformément a |'autorisation
conférée par I'assemblée générale des actionnaires du 18 septembre 2020 dans sa
douzieme résolution a caractére extraordinaire.

- Durée de programme : jusqu’au 3 décembre 2023.

» Mise en ceuvre du programme de rachat d’actions

Motifs des acquisitions % du programme
Animation du cours 100%
Actionnariat salarié -

Valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution d’actions -
Opérations de croissance externe -
Annulation -

Dans le cadre du programme de rachat d’actions, la Société a procédé entre le 1°" janvier 2022
et le 31 décembre 2022, aux opérations d’achat et de vente d’actions propres, comme suit :

Nombre d’actions achetées 23735
Cours moyen des achats 20.46 €
Nombre d’actions vendues 23 035
Cours moyen des ventes 19.69 €
I:lombr.e d’actions inscrites a la cl6ture de 3 795*
I'exercice

Valeur évaluée au cours d’achat 57.177.87 €
Valeur nominale a la cl6ture de I'exercice 1.00 € **
Frais de négociation 15.000 euros

*nombre d’actions inscrites au 31/12/22
** valeur nominale au 31/12/22

A I'exception des actions détenues dans le cadre du contrat de liquidité, la Société ne détient, a
la date du Document d’enregistrement universel, aucune action propre et aucune action de la
Société n’est détenue par I'une quelconque de ses filiales ou par un tiers pour son compte.

Les actions détenues par la société n’ont fait I'objet d’aucune utilisation ni réallocation a d’autres
finalités depuis la derniere autorisation consentie par I'assemblée générale.

> Nouveau programme de rachat d’actions proposé a I’Assemblée Générale du 30
juin 2023

Au 31 mars 2023, le nombre de titres détenus de maniere directe et indirecte par la Société est

de 1338, représentant 0.07% du capital de la société.
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Nombre de titres détenus répartis par objectifs :

o Animation du cours par I'intermédiaire d’un contrat de liquidité conforme a la pratique
de marché : 1338

Opérations de croissance externe : 0

Couverture d’options d’achat d’actions ou autre systeme d’actionnariat des salariés : 0
Couverture de valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution d’actions : 0

Annulation : 0

e Le nouveau programme est proposé comme suit :

©)
@)
@)
@)

- Titres concernés : actions ordinaires

- Part maximale du capital dont le rachat est autorisé : 10% du capital (soit 200.169 actions a
la date du présent Document), étant précisé que cette limite s’apprécie a la date des rachats
afin de tenir compte des éventuelles opérations d’augmentation ou de réduction de capital
pouvant intervenir pendant la durée du programme. Le nombre d’actions pris en compte
pour le calcul de cette limite correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite du
nombre d’actions revendues pendant la durée du programme dans le cadre de I'objectif de
liquidité.

- La société ne pouvant détenir plus de 10% de son capital, le nombre maximum d’actions
pouvant étre achetées sera de 200 169 actions, y compris les actions déja détenues.

- Prix maximum d’achat : 70 euros
- Montant maximal du programme : 14.011.830 euros

- Modalités des rachats : les achats pourront étre réalisés par tous moyens sur le marché ou
de gré a gré, y compris par opérations sur blocs de titres, étant précisé que la résolution
proposée au vote des actionnaires ne limite pas la part du programme pouvant étre réalisée
par achat de blocs de titres. Ces opérations ne pourront pas étre effectuées en période
d’offre publigue.

- Objectifs :
o Assurer I'animation du marché secondaire ou la liquidité de I’action WINFARM par
I'intermédiaire d’un prestataire de service d’investissement au travers d’un contrat de
liquidité conforme a la charte de déontologie de ’AMAFI admise par 'AMF,

o Conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement a I'échange ou en
paiement dans le cadre d’opérations éventuelles de croissance externe, étant précisé que
les actions acquises a cet effet ne peuvent excéder 5 % du capital de la société,
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o Assurer la couverture de plans d’options d’achat d’actions et autres formes d’allocation
d’actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux du Groupe dans les conditions et
selon les modalités prévues par la loi, notamment au titre de la participation aux résultats

de I'entreprise, au titre d’un plan d’épargne d’entreprise ou par attribution gratuite
d’actions,

o Assurer la couverture de valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution d’actions de la
société dans le cadre de la réglementation en vigueur,

o Procéder a I'annulation éventuelle des actions acquises, sous réserve de I'autorisation a
conférer par I’Assemblée Générale des actionnaires du 30 juin 2023 dans sa 11 éme
résolution a caractere extraordinaire.

- Durée de programme : 18 mois a compter de I'assemblée générale du 30 juin 2023 soit
jusqu’au 30 décembre 2024 .

4.4 POLITIQUE DE DISTRIBUTION DES DIVIDENDES

La Société n’a pas prévu de verser de dividende en 2023 au titre de I'exercice clos le 31
décembre 2022. Elle rendra publique sa future politique de dividende au titre des exercices
ultérieurs.

Les dividendes distribués par la Société au cours des dernieres années sont décrits ci-dessous :

EXERCICE CLOS | EVENUSELIGIBLES A TUF{TE::SC;'E?IENU 5| REVENUSNONELIGIBLES A LA
LE: DIVIDENDES DISTRIBUES REFACTION
31/12/2021 Néant - -
31/12/2020 Néant - -
51.000 €*
31/12/2019 438.136 € ** ] ]

*Aux associés titulaires d’actions ordinaires
** Aux associés titulaires d’ADP 2013
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INFORMATIONS FINANCIERES

5.1 EXAMEN DU RESULTAT ET DE LA SITUATION FINANCIERE — COMPTES
CONSOLIDES

5.1.1 Présentation générale

5.1.1.1 Activité de la Société

Le groupe WINFARM est un groupe spécialisé dans les prestations de conseil, de services et de
fournitures de matériels a destination du monde agricole.

Au sein de WINFARM, VITAL CONCEPT est la marque spécialiste de la vente a distance
d’agrofournitures a destination du marché de la polyculture-élevage. Fort de son catalogue
de plus de 15 000 produits fin 2022, le Groupe adresse prés de 45 000 clients avec une recherche
permanente d’innovation et de performance. La société Vital Concept a fait I'acquisition au 1°
Aout 2022 des sociétés KABELIS et KABELIS MATERIAUX. Créée en 2007 par Stéphane Minec, la
Société Kabelis est spécialisée dans les engrais, semences et prestations de services a des clients
diversifiés : collectivités, horticulture, golfs, terrains de sport et autres entreprises
d’aménagement des espaces verts, Elle dispose d’expertises reconnues telles que la fourniture
de produits et conseils pour I'entretien des grands stades de football, de rugby et de golf en
France. La Société Kabelis Matériaux est quant a elle, spécialisée dans la fourniture de cl6tures
et de bois pour les terrasses et de pavage et compléte idéalement la proposition de valeur du
Groupe.

Elles bénéficient de I'expertise de 36 collaborateurs et ont dégagé un chiffre d’affaires de 13,7
M€ au cours de I'exercice 2021 correspondant a un EBITDA de 0,8 M£.

Avec ces acquisitions, WINFARM renforce son activité sur le marché du paysage, I'un des deux
relais de diversification du Groupe. Cette activité, au coeur de sa stratégie de développement, a
porté l'accélération de sa croissance depuis son Introduction en Bourse en 2020. Apres la
finalisation de I'opération, cette activité représenterait en année pleine un chiffre d’affaires de
prés de 21 M€, donnant naissance a un champion francgais sur ce marché et le principal acteur
en Bretagne, Normandie et Pays-de-Loire.

Le marché du paysage et de 'aménagement des espaces verts bénéficie de tendances de fond
comme la végétalisation des villes visant a lutter contre les « ilots de chaleur », favoriser
I'agrément des habitants ou le regain d’intérét des particuliers pour leur jardin privé récemment
accéléré par la crise sanitaire. En élargissant son offre et sa typologie de clientéle, le Groupe
s'impose comme un acteur majeur ce de marché.

La fabrication de compléments alimentaires et de produits d’hygiéne pour I'élevage est la
deuxiéme activité principale. En forte croissance depuis son intégration au sein de WINFARM (au
travers du rachat de la société ALPHATECH), le Groupe a su développer son offre tant en France
gu’a linternational ou il adresse désormais de nombreux distributeurs professionnels.
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L'activité historique de conseil demeure présente au travers de la filiale AGRI-TECH SERVICE.
Reposant sur le principe clair de séparation entre les activités de vente et de conseil, cette filiale
a anticipé les exigences actuelles de la réglementation et poursuit son développement régional
en Bretagne.

L'une des entités, « BEL-ORIENT » porte un projet innovant : en 2017 le Groupe a fait I'acquisition
d’une exploitation agricole et I'a transformée en ferme expérimentale permettant de tester et
de valider les innovations du Groupe et de dispenser de la formation. Cette exploitation laitiere,
forte de ses deux cheptels, produit un lait d’'une qualité supérieure qui est actuellement vendu a
une coopérative agricole.

La derniére entité, la société néerlandaise « BTN Haas », acquise en juillet 2021, constitue une
nouvelle étape importante dans la stratégie de conquéte européenne du Groupe. WINFARM, va
ainsi bénéficier d’un ancrage régional fort dans un pays du Nord de I'Europe. Le Groupe
bénéficiera également du portefeuille de produits de la société BTN Haas, qui est marqué par
une position forte sur le bétail et I'élevage (plus du tiers de son activité), ainsi que de 'outillage
et des piéces d’usure, a destination des professionnels des espaces verts et de I'outdoor.

Pour plus de détail sur chacune des activités, il conviendra de se reporter a la section 1.2.

Depuis sa création, le Groupe s’est financé grace a diverses sources de financements externes
(fonds propres, emprunts bancaires, avances en comptes courants...) mais s’est également
autofinancé grace aux revenus issus de son activité.

5.1.1.2 Sources de revenus

Jusqu’a présent, le chiffre d’affaires comprend quatre sources de revenus :
- L'Agrofourniture par la vente a distance de produits spécialisés a destination du monde
agricole, des métiers du cheval et des professionnels des espaces verts.
- La Nutrition et I’hygiene animale par la vente en France et a I'export a des distributeurs de
compléments alimentaires ainsi que de produits d’hygiene performants et durables
- Les prestations de Conseils et de formation faites aux agriculteurs bretons.
- Lavente du lait a la coopérative pour I'exploitation agricole.

5.1.1.3 Indicateurs suivis par le management

En plus des agrégats comptables, le management a défini plusieurs indicateurs alternatifs de
performance suivis de maniéere réguliére.

Le chiffre d’affaires et la marge brute par famille de produits sont les deux principaux indicateurs
suivis par le management pour I’Agrofourniture et la Nutrition et I’hygiéne animale.
Le suivi de la marge brute renseigne sur la capacité du Groupe a maitriser ses colts d’achat et de
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production, mais aussi sur la valorisation de son innovation dans ses prix de vente. A ce titre, elle
constitue un élément essentiel de la performance financiere.

La marge brute correspond au chiffre d’affaires réalisé diminué des achats de matieres premiéeres
et de marchandises, variations de stock incluses.

L'EBITDA est également un indicateur de performance opérationnelle utilisé par le Groupe pour :
- Piloter et évaluer ses résultats opérationnels et sectoriels ;
- Et mettre en ceuvre sa stratégie d’investissements et d’allocation des ressources.

L'EBITDA ne constitue pas un agrégat financier défini par les normes comptables francaises et
peut ne pas étre comparables aux indicateurs dénommeés de fagon similaire par d’autres groupes.
Il s’agit d’'un complément d’information qui ne doit pas étre considéré comme se substituant au
résultat d’exploitation ou aux flux de trésorerie générés par I'activité.

Le terme « EBITDA », désigne le résultat d’exploitation du Groupe avant que n’y soient soustraits
les dotations aux amortissements et les provisions sur immobilisations (mais aprés dotations aux
dépréciations sur stocks et créances clients). Il met en évidence le profit généré par |'activité
indépendamment des conditions de son financement, des contraintes fiscales et du
renouvellement de 'outil d’exploitation.

Concernant la partie Conseil, le management suit la tarification a I’"hectare et le nombre d’heures
de visites sur les différentes exploitations par les différents techniciens ainsi que le nombre
d’heures de formations dispensées.

Enfin, I'exploitation agricole posséde ses propres indicateurs de consommation dans le suivi de sa
production laitiére. Ainsi, un des indicateurs de mesure de la performance est I'efficacité de la
ration (quantité de matiére séche) ingérée par le bétail rapportée a la production laitieére du
cheptel.

Le Groupe considére que la présentation de ces indicateurs est pertinente puisqu’elle fournit aux
lecteurs des comptes les indicateurs de pilotage utilisés en interne.

5.1.1.4 Recherche et Développement

Fabricant de compléments alimentaires pour |'élevage, le Groupe fait évoluer en permanence
son offre grace a des efforts R&D notamment vers des gammes de compléments « santé »
permettant de réduire la quantité de médicaments vétérinaires et d’améliorer les performances
des élevages.

Pour I'activité Agrofourniture, le Groupe réalise également des travaux de R&D lorsqu’elle
sollicite certains instituts pour valider les propriétés de certaines formules de produits qu’elle
commercialisera ensuite au travers d’un produit protégé par une marque spécifique.
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Enfin, la société AGRITECH engage des frais de R&D par les nombreux essais qu’elle conduit grace
a la ferme de Bel Orient.

Selon la nature du projet concerné, ces dépenses de R&D pourront le cas échéant étre inscrites
a l'actif du bilan comme le projet mené actuellement pour mesurer et comparer les
performances zootechniques et la teneur en ammoniac de I'air dans le cas de l'incorporation
d’un prémélange dans |'alimentation du porc.

5.1.1.5 Fournisseurs et Sous-traitants

En fonction de I'activité, le Groupe travaille principalement avec :

- Des fournisseurs francais (40% des références du catalogue de I’Agrofourniture) ou
européen (15%) pour les produits stratégiques (Nutrition, Hygiénes, Récolte
fourragéres et semences) ce qui permet une plus grande maitrise des risques.

- Des grossistes francais et allemands sont référencés pour des produits
d’équipement, d’outillage et d’écurie.

- Des fournisseurs d’origine italienne pour les piéces d’usures approvisionnées
directement des forges

- Des distributeurs et fabricants de matiéres premiéres pour la partie Nutrition. Ces
distributeurs respectent les homologations Ecocert, ISO 9001:2015 et ISO
22000:2005.

- Divers prestataires assurant la maintenance préventive, I'entretien et les
réparations des chaines de production ;

- Des laboratoires d’analyse des produits.

5.1.1.6 Etat Financiers Pro Forma

Non Applicable.

5.1.1.7 Information Sectorielle

Pour les besoins de I'information sectorielle, un secteur d’activité est défini comme un ensemble
homogene de produits, services, métiers qui est individualisé au sein de I’entreprise, de ses filiales
ou de ses divisions opérationnelles.

L'appréciation de la performance des composantes de WINFARM et les décisions sur I'allocation
des ressources sont prises au niveau des secteurs opérationnels, principalement constitués par
les sociétés du Groupes.

Les secteurs opérationnels sont :
Agrofourniture portée principalement par la société VITAL CONCEPT et la société Jan de
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Haas filiale de la société Vital Concept acquise le 2 Juillet 2021,

Agro Production, portée principalement par la société ALPHATECH,

Activité de conseil et la formation dans les domaines agricoles et para agricoles, portée
par la société Agri-tech Service,

Activité d’exploitation d’une ferme pilote, portée par la société Bel-Orient,

Autres, comprenant la holding du Groupe, la société de formation SEEDEVOL et 'activité
de maintenance portée par TECHAGRO.

Au titre de I'information sectorielle, le Groupe distingue par ailleurs 2 secteurs géographiques :
La France,
Hors de France.

5.1.2 Principaux facteurs ayant une incidence sur les Résultats de la Société

Au regard du stade de développement de I'activité du Groupe, les principaux facteurs ayant une
incidence sur I'activité et le résultat sont :

- L’évolution des prix des matieres premiéres (vitamines...) qui peuvent avoir des
conséquences importantes sur les colts d’achats des différentes activités ;

- Le développement et I'élargissement des gammes de produits ;

- Concernant I’Agrofourniture, la montée en puissance des clients existants. En effet, le
panier annuel moyen par client du marché Agriculture est a ce jour de pres de 2 500€
et masque des écarts importants. Un client significatif peut atteindre 20K€ de
commande par an ce qui traduit un potentiel de croissance important encore possible
;

- Loptimisation permanente du processus d’industrialisation pour I’activité Agro
Production ;

- La situation géopolitique mondiale et les reglementations propres a chaque pays qui
peuvent influer sur les exportations pour I'activité Agro Production ;

- La capacité du Groupe a maintenir de solides relations avec ses fournisseurs
partenaires (dans la Nutrition, I'Hygiene, les Semences et le Matériel) et a renégocier
les conditions financiéeres en fonction de I’évolution des volumes commandés ;

- Le plan de recrutement afin notamment d’étoffer la force commerciale du Centre
d’appels, le nombre de préparateur de commande pour la plateforme logistique de
Loudéac et le nombre des chauffeurs sur les territoires francais et belge ;

- Les aléas de la météo dans la mesure ou certains volumes de vente varient en fonction
du temps (les produits asséchants en lien avec un temps humide dans I'automne par
exemple au contraire des semences fourrageres) ;

- La capacité a commercialiser les produits dans le temps et les volumes anticipés ;
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5.1.3 Commentaires sur les deux derniers exercices

Les données clés de la période présentée sont les suivants :

Chiffre d’affaires 130932 108 066
Total Produits d'Exploitation | 131 816 108 449
Marge Brute 41 688 36144
EBITDA Ajusté 4530 5096
Dépenses de sponsoring et
penses ce sponsoring . 200
de droit a I'image
EBITDA 4530 4 896
Résultat d’exploitation 1116 2163
Charges et produits
g. p (189) (110)
financiers
Résultat courant avant
R 927 2053
impot
Résultat exceptionnel (176) 29
Impots sur les bénéfices (165) (734)
Résultat net des sociétés
L. 585 1349
intégrées
ote part du résultat net
Quote part du résu 89 24
des sociétés en équivalence
Résultat de I’ensemble
s 674 1393
consolidé
Résultat des minoritaires 24 0
Résultat net part du groupe 649 1393
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5.1.3.1 Chiffre d’affaires et autres produits

Au cours de la période présentée, I'évolution du chiffre d’affaires du Groupe a été la suivante :

Ventes de marchandises 115 889 98 159
Ventes de produits finis 11914 8 133
Prestations de services 3130 1774
Chiffres d’affaires 130932 108 066

Le chiffre d’affaires du Groupe est en croissance 21,16 % entre 2021 et 2022 passant de
108 066 K€ a 130 932 K£. Cette évolution doit s’analyser au regard de chaque secteur de revenus
gui connaissent des évolutions différentes. D’autre part, cette croissance se fait par moitié par
croissance externe (Groupe KABELIS et Société BTN sur 12 mois en 2022 contre 6 en 2021) et
pour moitié par croissance organique.

Exploitation
Agro Agro P .
: ) agricole Autres Total
production Conseil .
pilote

(en milliers d’euros) Agrofourniture

Chiffre d’affaires 2022 116 852 12 236 1136 670 38 130932
Chiffre d’affaires 2021 96 725 9 806 1001 489 45 108 066

e Chiffre d’affaires des principales activités

- Agrofourniture

L'activité Agrofourniture (prés de 90% du chiffre d’affaires annuel), sous la marque Vital
Concept, enregistre un chiffre d’affaires de 116,8 M€, en croissance de +21 % par rapport a 2020.

Cette performance intégre la contribution de I'acquisition de BTN de Haas aux Pays-Bas sur une
année compléte en 2022 contre 6 mois en 2021. L’entreprise qui bénéficie d’un large catalogue
de 8 000 références, adressant plus de 150 000 clients, professionnels du monde agricole et
particuliers, a enregistré un chiffre d’affaires de 12,9 M€ en 2022, stable par rapport a N-1 (+1%).
A titre d’information, en 2021, 6,4 M€ ont été consolidés au chiffre d’affaires de WINFARM.

Cette performance intégre également la contribution de I'acquisition de 70% des sociétés Kabelis
Matériaux et Kabelis Espaces Verts sur 5 mois (Acquisition au 1°" Aout 2022). Les 2 sociétés, qui
terminaient auparavant leurs exercices le 31 Juillet ont fait un exercice de 5 mois pour caler les

165



dates de cl6ture sur les dates de cl6ture du Groupe WINFARM. Sur la période, la société KABELIS
Matériaux affiche un chiffre d’affaires de 2,2 M€ et la société KABELIS Espaces Verts de 4,0 M€.

Sur I'exercice, WINFARM a su faire preuve de réactivité pour répercuter les fortes variations du
prix de ses produits tout en répondant a la demande de ses clients dans un contexte de pénurie.
Cette bonne gestion nécessitant anticipation et agilité a permis au Groupe de poursuivre sa
conquéte commerciale tout au long de I'exercice 2022.

- Agro production

L'activité Agro production (9% du chiffre d’affaires annuel), sous la marque Alphatech, affiche
un chiffre d’affaires de 12,2 M€, en forte progression (+25% a périmétre courant et organique)
bénéficiant de la politique commerciale agressive du Groupe notamment a I'export. L'arrivée
d’une nouvelle direction opérationnelle au 1" semestre 2021 au sein d’Alphatech a impulsé une
nouvelle dynamique de l'activité qui est montée en puissance tout au long de l'année,
bénéficiant a la performance globale du Groupe.

- Agro Conseil

L'activité Conseil du Groupe est en croissance de 13,5% entre 2021 et 2022 passant de 1 001 K€
a1 136 K£. Cette croissance est due d’une part a la création de notre filiale SEEDEVOL spécialisée
dans la formation continue et d’autre part a la création d’'un service reglementaire lié a
I’environnement (vente de prestations comme la déclaration PAC par exemple qui a permis de
conquérir pres de 100 clients).

L'augmentation sur 2022 des tarifications a I'hectare valide la stratégie du Groupe d’un
recrutement d’un commercial terrain. Le nombre de clients est ainsi passé en pres de trois ans
de 340 a 500 ce qui témoigne d’un fort dynamisme sur la prise de parts de marché. Le nombre
d’hectares de surface ou intervient la société Agritech est passé en 3 ans de 28 360 ha a 47 800
ha.

e CA par zone Géographique

(en milliers d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Chiffre d’affaires France 105 669 92170
Chiffre d’affaires Export 25264 15 896
Total chiffre d’affaires 130932 108 066

L'empreinte internationale du Groupe est en forte progression entre 2021 et 2022 passant de
15,9M€ a 25,2ME£€ (soit une hausse de 59%). La société Jan de Haas, croissance externe de la SAS

VITAL CONCEPT aux Pays Bas participe a hauteur de 12,9M<€ dans ce chiffre d’affaires a I'Export.
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A l'international, les ventes d’Agro production en lien avec la SAS ALPHATECH ont également
continué d’afficher un fort dynamisme, en croissance de +25%. Le changement de direction de
la société ainsi qu’un contexte international plus favorable ont permis a la société de gagner des
parts de marché aux Moyen Orient et en Asie.

e  Autres Produits

Production stockée 202 (263)
Production immobilisée 197 170
Subventions d’exploitation 100 52

Reprises sur amortissements et prov. 163 102
Transferts de charges 96 152
Autres produits 126 170
Autres produits d’exploitation 884 383

La hausse de plus de 130% des autres produits d’exploitation entre 2021 et 2022 provient de la
hausse de la production stockée. Cela concerne I'activité Agro Production. La nouvelle direction
de la société ALPHATECH, dans un contexte d’augmentation forte de la demande, a augmenté
de maniére importante son stock de produits finis. Ceux-ci ont été livrés au début de I'année
2023. Concernant la production immobilisée, cela concerne le temps passé par un nombre
important de salariés de Vital Concept dans I'implémentation d’'un nouvel ERP pour le Groupe.
Débutés en 2022, ces travaux se sont poursuivis pour I'année avec un déploiement prévu pour
le mois de Mai 2023.

La tres forte diminution des transferts de charge correspond a une baisse importante de la
sinistralité de la flotte du Groupe ce qui a entrainé une baisse des remboursements d’assurances.

Chiffre d’affaires 130932 108 065
Marge brute 41 688 36 144
Taux de marge brute groupe 31,84% 33.45%
- dont Agrofourniture 30,04% 30.85%
- dont Agro Production 42,37% 51.98%
- dont Agro Conseil 99.95% 99.93%
- dont Exploitation Agricole Pilote 39,77% 43.33%
-dont Autres 1,16% -18.48%

La marge brute est en croissance de 15,3% entre 2021 et 2022 (a comparer a la croissance de
21,1% du chiffre d’affaires). L’agilité du Groupe a répercuter les hausses de prix subies sur 2022
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lui permet de limiter la baisse de son taux de marge brute. Le contexte inflationniste sur nombre
de matieres premieres (Bois, Plastique, Acier....) a nécessité une efficience de notre politique
d’achat sur I’Agrofourniture. La forte baisse constatée sur |I’Agro Production cette année provient
de la volonté du Groupe de conquérir des parts de marché a I'Export. De plus, les prix sont
contractualisés avec les clients sur des durées proche de 6 mois. Dans une période hyper
inflationniste des prix de matiéres premiéres, la société ALPHATECH n’a pas pu répercuter les
hausses de prix subies a I'achat.

5.1.3.2 Résultat d’exploitation

L’évolution des charges d’exploitation n’entrant pas dans le calcul de la marge brute a été la
suivante :

Autres achats et

. L. 19 899 15 465
services exterieurs
Impots, taxes et
L 828 738
versements assimilés
Charges de personnel 17 276 15239
Autres charges
o 79 84
d’exploitation
Dotations aux
amortissements et 3576 3100

provisions

e Autres charges externes

Sous-traitance 518 190
Loyers 2 488 2996
Honoraires 1421 1071
Frais de transport 4194 3191
Publicité 3115 1770
Missions et réceptions 994 660
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Frais Télécom 962 934

Services bancaires 223 167
Autres achats et charges
5944 4286
externes

Les charges externes augmentent globalement de 28,7% en 2022 par rapport a I'exercice
précédent. Cette hausse s’explique par d’une part la hausse du cout du papier qui a augmenté
de maniére trés importante nos charges de publicité (+76%) et d’autre part par la flambée du
cours du pétrole qui a augmenté nos couts de transports significativement. En effet, le Groupe
n’a pas répercuté la hausse du gasoil a ses clients alors que nos prestataires de transports nous
ont refacturé une surtaxe gasoil qui a pu aller jusqu’a 35% du cout du transport.

Parmi les principales variations de charges entre les deux exercices nous pouvons noter les points
suivants :

o Les honoraires progressent tres fortement sur 2022 en lien avec la croissance externe
dans le Paysage du Groupe (rachat des sociétés KABELIS)

o Les frais de missions sont en augmentation du fait des déplacements récurrents entre le
siege de la société et la filiale aux Pays Bas lors de la mise en place de sa stratégie
omnicanal. Les synergies déployées sur la société BTN ont nécessité de nombreuses
rencontres des experts de la société VITAL CONCEPT.

o Les autres achats et charges externes augmentent de 39% du fait d’une trés forte hausse
des couts du gasoil pour notre flotte de camion (plus de 50 camions pour la livraison des
clients de I’Agrofourniture).

o Impots, Taxes et versements assimilés

Imp0ts, taxes et

828 738

versements assimilés

La variation des divers Imp6ts et Taxes est en lien avec la hausse de I'activité. Les autres taxes
sont en hausse en lien avec la progression des effectifs (Taxes assises sur les salaires) et le chiffre
d’affaires (C3S...)
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e Charges de Personnel

Salaires et traitements 12 393 10951
Charges sociales 4564 4045
Participation des salariés 319 243

Charges de personnel 17 276 15239

Les charges de personnel augmentent de 13,37% par rapport a l'exercice précédent,
principalement sous I'effet de la progression des effectifs du groupe (+ 14%).

Le Groupe a également augmenté les salaires de I'ensemble de ses salariés pour répondre aux
enjeux de l'inflation. Ainsi, 'ensemble des salariés du Groupe a vu sa rémunération augmenter
de prés de 4% sur 2022. Le Groupe a la volonté de rester compétitif dans son volet social dans
un contexte ou il est implanté dans une région en situation de quasi plein emploi (4.5% de taux
de chémage dans la région de Loudéac)

En lien avec la tres forte progression des résultats sur Vital Concept, la participation des salariés
est en forte augmentation sur 2022.

De plus, des recrutements ont été réalisés au niveau de la Holding pour répondre aux enjeux
sociétaux du Groupe (Responsable RSE).

Enfin, I'intégration des sociétés KABELIS augmente les effectifs de maniére importante (34
salariés pour les deux sociétés).

o Dotations aux amortissements, aux provisions et aux dépréciations

Dotations aux
amortissements sur 3415 2736
immobilisations
Dotations aux provisions
o 114 330
sur actif circulant
Dotations aux provisions

) 48 34
pour risques et charges
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Dotations aux
amortissements et 3576 3100
provisions

Pour rappel, le groupe applique depuis le 1°" janvier 2019, la méthode préférentielle, permettant
de capitaliser les contrats de location financiere. A données comparables, I'accroissement du
nombre de camions et des chariots élévateurs embarqués contribue a la hausse des dotations
aux amortissements. L'Exploitation Agricole Pilote a terminé au début de I'année 2022 sa
nouvelle salle de traite. L'investissement de pres de 2,5 M€ est amorti sur 10 ans.

L'intégration des sociétés KABELIS sur 5 mois entraine une variation de périmétre sur les
amortissements de 103 K&€.

La forte baisse des dotations aux provisions sur actif circulant est en lien avec la dépréciation a
100% d’un client de la division Agro Production en Arabie Saoudite pour 2021. Un cabinet local
a été missionné pour recouvrir les fonds. Par prudence, le Groupe avait déprécié la totalité.
Aucune somme n’a pour l'instant été recouverte.

La hausse des dotations aux provisions pour risques et charges est en lien avec une provision
pour un litige Prud’homme avec un salarié (30K€ de provision) . De plus, en application de la loi
francaise, le groupe a I'obligation de verser aux salariés partant en retraite une indemnité de fin
de carriére. Les engagements correspondants sont calculés annuellement selon la méthode des
unités de crédit projetées avec salaires de fin de carriere. Ce calcul est réalisé en application des
conventions collectives applicables conformément a la recommandation ANC 2013.

e Autres charges

Autres charges 79 84

Autres charges

, o 79 84
d’exploitation

Les autres charges concernent en majorité des écritures de régularisation ainsi que des
redevances et autres contrats. Il n’y a pas eu de fortes variations entre 2021 et 2022.
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5.1.3.3 EBITDA
Le tableau suivant présente la réconciliation de I'EBITDA avec le compte de résultat :

Résultat d’exploitation 1116 2163
Dotations aux amortissements sur

. e . 3415 2732
immobilisations

EBITDA 4 530 4 896
En % du chiffre d’affaires 3,46% 4.53%

Depuis I'exercice 2021 et la fin des contrats de sponsoring, le Groupe publie uniquement un
EBITDA normatif.

L'EBITDA du péle Agrofourniture progresse de +6% a 7,2 M€, soit une marge d’EBITDA de 6,2%
(- 0,8 points), sous l'effet conjugué de la baisse contenue de la marge brute et de la forte
augmentation de certaines charges comme expliqué précédemment (hausse du gazoil et des
frais de publicité). De plus, les sociétés du groupe KABELIS ont un exercice raccourci de 5 mois
sur la période de I'année la moins favorable. L’essentiel de I'activité sur ces deux structures se
fait entre Février et Juin.

L'EBITDA du pbéle Agro Production est en forte baisse, dans un contexte de repli des marges, et
s’éleve a 0,5 M€ contre 0,7 M€ en 2021, représentant une marge d’EBITDA de 3,9% sur I’exercice.

Au global, I'EBITDA consolidé ressort en baisse de 7% a 4,5 M€, représentant 3,46% des ventes
de I'exercice 2022 contre 4,53% en 2021.
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5.1.3.4 Formation du Résultat Net

e Résultat financier

Le résultat financier se décompose comme suit :

Dividendes

Escomptes

Reprises sur
Dépréciations
Autres produits
financiers

Total des produits
financiers

Intéréts et charges
assimilées

Autres charges
financieres

Total des charges
financieres

Résultat financier

En lien avec une situation financiére tres saine, le Groupe a poursuivi ses efforts en développant
I’escompte de réglement auprés de ses fournisseurs.

Concernant l'augmentation des intéréts et charges assimilées, elle est en lien avec le
financement du BFR du Groupe ( 2 préts ont été contractés en 2022 aupreés de la BPl pour 5M€)
et des croissances externes du Groupe (BTN et KABELIS). Les années 2023 et 2024 seront des
années de forts remboursements d’échéance de préts.
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e Résultat Exceptionnel

Produits exceptionnels

sur opérations de 65 10
gestion
Produits de cession
S 316 417
d’actifs
Reprises sur
L 15
dépréciations
Total des produits
. 396 427
exceptionnels
Charges exceptionnelles
sur opérations de (100) (65)
gestion
Valeur nette des
. T s (266) (314)
immobilisations cédées
Dotations aux
amortissements, aux
o (206) (19)
dépréciations et aux
provisions
Total des charges
> e (572) (398)
exceptionnelles
Résultat exceptionnel (176) 29

La dotation aux amortissements exceptionnelle (206 K€) concerne la sortie des batiments
déconstruits sur le site de I'exploitation agricole de BEL ORIENT. Les produits de cession d’actifs
correspondent majoritairement sur 2022 a la cession du matériel de I'ancienne salle de traite de

la SCEA de Bel Orient.
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e Impots

Charge / (produit)

177 834
d'impot exigible
Charge / (produit)
13 100
d’'impo6t différé (13) (100)
Charge / (produit
g/ (produit) (165) (734)
d’imp6t

La forte baisse de la charge d'imp6ts est en lien avec l'intégration fiscale mise en place par le
Groupe a partir de I'année 2022. Les pertes dégagées par la SCEA de Bel Orient profitent aux
autres sociétés du Groupe.

Les déficits reportables ne sont pas activés par le Groupe. Les déficits cumulés représentent une
base de 7 809 K€ a la cloture, principalement imputables aux sociétés :

e BELORIENT :4 477 K€

e WINFARM : 1644 K€

e SEEDEVOL: 100 K€

e TECHAGRO : 4 K€

e KABELIS MATERIAUX : 136 k€

e Etablissement stable de VITAL CONCEPT en Belgique : 1 448 K€

o Résultat des minoritaires

Résultat des minoritaires 24 (-)

Les résultats des minoritaires concernent les sociétés KABELIS et KABELIS Matériaux. Le Groupe
détient pour I'instant 70% des deux sociétés.

5.1.4 Informations sur les capitaux, liquidités et sources de financement du Groupe

5.1.4.1 Informations sur les capitaux propres et les liquidités
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Les capitaux propres s’élevent a 23 134 K€ au 31 décembre 2022 contre 22 734 K€ au 31 décembre
2021.

Au 31 Décembre 2022 le montant de la trésorerie nette disponible (trésorerie disponible minorée
des découverts bancaires) s’établit a 9 186 K€ contre 12 241 K€ au 31 décembre 2021.

Valeurs Mobilieres 54

Disponibilités 9139 12 245
Trésorerie active 9193 12 245
Concours bancaires (6) (4)
Trésorerie passive (6) (4)
Trésorerie nette 9186 12 241

La trésorerie est en baisse de pres de 25% sur 2022 du fait des dépenses en lien avec l'unité de
transformation du Groupe qui seront financés a la fin des travaux sur 2023. Le montant des
dépenses avancées par le Groupe s’éléve a plus de 3ME.

5.1.4.2 Informations sur les sources de financement

Depuis sa création, la Société a eu recours a plusieurs sources de financement dont
principalement :

o Lesrevenusissus de la vente de ses produits et services qui ont permis d’autofinancer
une partie de son développement, mais également :
Des préts bancaires,
Des locations financement,
Des billets a ordre,

o O O O

Des concours bancaires.
Au cours de la période présentée, le Groupe a bénéficié de différentes sources de financement et

a eu recours notamment a des préts bancaires pour le financement de son BFR et pour financer
I’acquisition des 70% des sociétés KABELIS et KABELIS Matériaux .

L’évolution de I'endettement financier du Groupe a été la suivante :

Emprunts et dettes financiéeres 32182 21813
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La décomposition de I'endettement financier du groupe se présente de la maniere suivante :

Emprunts, dettes et crédits a plus d’un an a 'origine 28 553 17 363
Dettes financieres sur locations financiéres 3337 4370
Autres emprunts et dettes financiéeres 286 76
Concours bancaires courants 6 4
Endettement financier 32182 21813

¢ Financement par emprunts bancaires

Emprunts, dettes et

crédits a plus d’'un an a 28 553 5507 16 326 6720
I'origine
Emprunts souscrits sur
: . 15590
I'exercice
Emprunts remboursés
- 4567

sur 'exercice

Au 31 décembre 2022, le Groupe dispose de plusieurs partenaires bancaires composant son pool.

Au cours de I'exercice 2022, le Groupe a souscrit 5SM€ aupres de la BPI pour financer la croissance

de son Besoin en Fonds de Roulement (BFR). Dans un contexte général de hausse du prix des

matiéres premiéres, la capacité du Groupe a acheté dans de bonnes conditions financieres

nécessite d’acheter dans des volumes plus importants.

Le Groupe a également fait I'acquisition de 70% des parts de la société KABELIS et KABELIS
Matériaux pour 2.85M€ en Aout 2022. Le Groupe a souhaité refinancer cet investissement pour

profiter des conditions de taux trés avantageuses.
Enfin, le solde de I'acquisition de BTN de Haas de 2.45M<€ a été souscrit en Janvier 2022.

Enfin sur 2022 également, le Groupe a financé I'acquisition du matériel de I'extension de 'usine
de la société ALPHATECH pour 2,5 M€ et la construction de la salle de traite de Bel Orient pour

2,6 M€,
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Détails des emprunts au 31/12/2022

DATES
N ORGANISME PRETEUR OBJET DE _ .
Capital Restant d
COMPTE L'EMPRUNT Début Fin 31/12/2022
SA WINFARM
16410000 BPI Prét Croissance 28/02/2019 | 28/02/2026 975 000 €
16420000 BPI Prét Croissance 31/05/2019 | 31/05/2026 700 000 €
16430000 BPI Prét Croissance 10/08/2020 | 10/07/2023 750 000 €
16440000 CRCA Rachat Part Alphatech 10/05/2021 | 10/05/2028 383 164 €
16450000 BPGO Rachat Part Alphatech 26/04/2021 | 26/04/2028 559 620 €
16460000 CIC Rachat Part Alphatech 30/06/2021 | 30/06/2028 623431 €
Total 3991 216 €
SAS VITAL CONCEPT
164 100 LCL Rachat Part BTN 20/12/2021 | 20/12/2028 2152943 €
164 200 CIC Rachat Part BTN 20/01/2022 | 20/01/2029 2152951 €
164 210 BPI Prét Vert BPI 31/01/2022 | 31/01/2032 3 000 000 €
164 211 BPI Prét Vert BPI 30/06/2022 | 30/06/2032 2 000 000 €
164 220 BPGO Rachat Part BTN 28/01/2022 | 28/01/2029 2194 653 €
164 230 CRCA Rachat Part KABELIS 14/12/2022 | 10/12/2029 1425000 €
164 240 BPGO Rachat Part KABELIS 28/12/2022 | 28/12/2029 1113000 €
164 250 BPGO Rachat Part KABELIS 28/12/2022 | 28/12/2029 311 000 €
164 280 BNP Aménagmt 3eme cellule | 05/04/2016 | 05/03/2023 7271€
164 300 BNP Agrandissement Vern 09/08/2018 | 09/07/2025 131 195 €
164 310 CIC Agrandissement Vern 03/09/2018 | 28/02/2026 182411 €
164 330 CiC Agrandissement Vern 25/04/2010 | 25/03/2025 104 615 €
164 390 LCL Financement BFR 14/04/2020 | 14/04/2021 1 005 245 €
164 400 CIC Financement BFR 09/04/2020 | 09/04/2021 753 936 €
164 401 CRCA Financement BFR 27/04/2020 | 27/04/2021 751294 €
Total 17 285 514 €
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SAS KABELIS MATERIAUX

164 100 BPGO Equipement 04/10/2020 | 04/09/2025 13937 €
164 200 BPI Centrale Beton 28/02/2022 | 28/02/2029 100 000 €
164 210 BPGO Stocks 30/04/2021 | 30/03/2026 98 985 €
164 211 Cic Stocks 15/04/2021 | 15/04/2026 101 211 €
Total 314 133 €
SAS AGRITECH
16400101 CRCA Acq Diverses 10/08/2018 | 10/07/2023 3570 €
16400102 CRCA Acq Diverses 10/08/2020 | 10/07/2023 7271€
Total 10 841 €
SARL TECHAGRO
164400 CRCA | Acq Fourgon | 1011072019 | 10/09/2024 9735 €
Total 9735€
SAS ALPHATECH
164502 LCL Matériel Nouvelle Usine 21/06/2022 | 21/06/2029 1 500 000 €
16420500 CIC Materiel Nouvelle Usine 05/08/2015 | 05/07/2022 1 000 000 €
Total 2 500 000 €
SCEA DE BEL ORIENT
16410001 BPO Matériel Culture 20/07/2017 | 20/06/2024 48 211 €
16410002 BPO Materiel Culture 20/07/2017 | 20/06/2024 25 640 €
16410003 CRCA Construction Exploitation | 20/07/2017 | 20/06/2032 106 197 €
16410004 CRCA Matériel Culture 27/04/2017 | 10/06/2024 48 342 €
16410005 BPO Construction Exploitation | 20/07/2017 | 20/06/2032 105 737 €
16410006 BNP Construction Exploitation | 22/11/2017 | 20/10/1932 341 828 €
16410007 BNP Matériel Culture 28/02/2018 | 29/01/2025 122 670 €
16410008 CRCA Construction Exploitation | 27/04/2017 | 10/12/2032 201 745 €
16410009 CRCA Matériel Culture 25/04/2017 | 10/12/2024 33908 €
16410010 BPO Construction Exploitation | 14/01/2018 | 14/12/2032 183 627 €
16410011 BPI Matériel Culture 28/02/2018 | 31/08/2025 232 640 €
16410012 BNP Matériel Culture 12/05/2018 | 12/04/2025 135 891 €
16410013 BPO Matériel Culture 30/06/2018 | 30/05/2025 106 048 €
16410015 BPI Matériel Culture 31/01/2019 | 31/07/2026 311 024 €
16410016 CRCA REf'”a”ng?r”t Constr 1 o5/07/2022 | 10/07/2029 1226452 €
16410017 BPGO Refinancement Constr | 2g/07/2022 | 26/06/2029 | 1211306 €
Total 4 441 266 €
Total GLOBAL 28 552 705 €
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¢ Financement par location financement

Le Groupe finance une partie de ses actifs au travers de contrats de location-financement. Ces
contrats font I'objet de retraitements comme si les biens correspondants avaient été acquis a
crédit, des lors que les contrats transférent au Groupe les risques et avantages inhérents de la
propriété des actifs loués. Les immobilisations sont comptabilisées a I'actif du bilan. La dette
correspondante est inscrite au passif dans les « Dettes financiéres- Location financement ».

Sont concernés par ce mode de financement notre flotte de camion et de chariots embarqués de
I'activité Agrofourniture.

L’évolution de cette dette au cours de la période présentée est la suivante :

Dettes financiéres sur -

locations financieres 3337 1069 2268
Dettes financieres sur
locations financiéres 64

souscrits sur I'exercice
Dettes financieres sur

locations financiéres
, (1097)
remboursées sur

I'exercice

e Financement par billet a ordre

L'activité Agrofourniture a eu recours par le passé a des financements par billets a ordre pour
financer de achats d’opportunités sur le marché des semences dans le but de sécuriser son
approvisionnement en doses de Mais. Tous les billets a ordre ont été remboursés et aucun n’a
été souscrit sur 2022. Le groupe KABELIS utilisait quelquefois ce mode de financement.
Désormais, le Groupe financera sur sa trésorerie le BFR des deux sociétés.

e Financement par Concours bancaires
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Le solde de découverts bancaires utilisés s’éléve a 6 K€ au 31 décembre 2022. A cette date, et
également a aujourd’hui, le Groupe Bénéficie des lignes de découverts suivantes dont le montant
global est de 1 450 K€ :

- 300 K€ aupres du CIC Ouest

- 300 K€ aupres du Crédit Lyonnais

- 300 K€ aupres de la Banque Populaire Grand Ouest

- 300 K€ aupres du Crédit Agricole des Cotes d’Armor

- 250 K€ aupres de la BNP

L’activité Conseil dispose quant a elle d’un crédit de trésorerie de 15K€ aupres du Crédit Agricole
des Cotes d’Armor.

Au 31 Décembre 2022, aucune des lignes de concours bancaires n’est utilisé du fait du niveau de
trésorerie globale du Groupe.

5.1.4.3 Sources de financement complémentaires depuis le 31 Décembre 2022

Comme indiqué en note 5.3.2 de I'annexe aux comptes annuels clos le 31 décembre 2022 insérés
a la section 5.2 du présent Document d’enregistrement universel, la Société considere étre en
mesure de pouvoir financer ses besoins de trésorerie pour les 12 prochains mois. Au-dela de
cette échéance, compte tenu du projet stratégique du Groupe, des moyens de financement
complémentaires sont envisagés pour financer de nouveaux développements qui pourraient
notamment se traduire par des opérations de croissance externe et un renforcement de I'activité
a l'international.

Afin de financer les investissements décrits dans la partie 1.7.2, le Groupe envisage de demander
a ses partenaires bancaires un financement bancaire classique.
5.1.5 Flux de Trésorerie

La variation de trésorerie générée au cours de la période présentée a évolué comme suit.

Flux net de
trésorerie généré 336 2147
par I'activité

Flux net de
trésorerie lié aux
opérations
d’investissement

(13 212) (12 653)
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Flux net de
trésorerie lié aux

L 9821 (278)
opérations de
financement
Trésorerie a
) 12241 23024
I'ouverture
Trésorerie a la
. 9 187 12 241
cloture
Variation de
(3 054) (10 783)

Trésorerie

L’analyse par nature des flux est la suivante :

5.1.5.1 Flux net de trésorerie généré par I'activité

Le flux de trésorerie net généré par I’exploitation a évolué comme suit :

Résultat net des

L 585 1349
sociétes integrées
Dotations aux
amortissements et 3668 3119
provisions
Reprises des
amortissements et (83) (102)
provisions
Plus et moins-values
. (50) (103)
de cessions
Impots différés (13) (100)
Marge brute
, , 4107 4162
d’autofinancement
Variation des intéréts
) 18 5
courus non échus
Variation des stocks (5 883) (2 500)
Variation des créances
) (3036) (209)
clients
Variation des dettes
. 4641 1715
fournisseurs
Variation des créances
(2 196) (2877)

hors exploitation
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Variation des dettes

o 130 941
hors exploitation
Variation du
L 2554 908
périmetre
Variation du besoin en
fonds de roulement lié (3771) (2 016)
a l'activité
Flux net de trésorerie
336 2 147

généré par l'activité

Le flux net de trésorerie dégagé par 'activité est une génération de trésorerie de 336 K€ en 2022
contre 2 147 K€ en 2021.

La marge brute de financement s’établit a 4 107 K€ en 2022 par rapport a 4 162 K€ I'année
précédent. Malgré une baisse des résultats du groupe, la marge brute d’autofinancement se
maintient entre 2021 et 2022. Cette évolution s’explique par la hausse importante du chiffre
d’affaires du groupe et par un relatif maintien du niveau des marges brutes. Les charges
d’amortissements sont en forte hausse en lien avec les investissements.

Le flux net de trésorerie dégagé par I'activité au 31/12/2022 s’éléve a 336 K€ avec :

- un maintien de la rentabilité opérationnelle qui se traduit par une capacité d’autofinancement
sur 12 mois de 4 107 K€ contre 4 162 K€ sur 2021

- une forte dégradation de la variation du BFR qui s’éléve a - 3 771 sur 2022 contre — 2 016 en
2021. Cette augmentation s’inscrit dans un contexte de forte croissance de I'activité avec une
hausse importante des stocks de I'activité Agrofourniture. Il est a noter que l'intégration des
sociétés KABELIS et KABELIS MATERIAUX occasionne une variation de périmeétre de 2 554 K€ sur
I’exercice.

Les créances clients sont en forte augmentation du fait d’une forte dégradation du délai de
réglement sur I’Agro Production. Les pays du Moyen Orient et d’Asie ont de grandes difficultés a
avoir des devises pour procéder au paiement de leurs factures (Pakistan, Egypte...). Les
apurements sont en cours sur I'année 2023.

Les dettes fournisseurs sont également en forte croissance en lien avec I'intégration des sociétés
KABELIS et KABELIS MATERIAUX et également en lien avec la croissance des stocks de la SAS
VITAL CONCEPT (Agrofournitures).
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5.1.5.2 Flux net de trésorerie généré par les opérations d’investissements

La consommation de trésorerie liée aux opérations d’investissements se présente comme suit :

Acquisition
d'immobilisations (1 184) (506)
incorporelles
Acquisition
d'immobilisations (8 152) (5921)
corporelles
Cession
d'immobilisations
316 417
corporelles et
incorporelles
Acquisition
d'immobilisations (536) (207)
financieres
Cession
d’immobilisations 23 11
financieres
Variation des
créances et dettes (1401) 408
d'immobilisations
Incidence des
variations de (2278) (6 855)
périmétre

Flux net de
trésorerie lié aux
opérations
d'investissement

(13 212) (12 653)

Au cours de l'année 2022, les acquisitions d’immobilisations corporelles de 8 152 K€ se
composent essentiellement de :

- la mise en place de la nouvelle architecture de notre site marchand Vital Concept pour 400K€
- I'immobilisation en cours de I'implantation du nouvel ERP du Groupe pour prés de 1.0M€

- 'aménagement des nouveaux bureaux de la SAS Vital Concept pour environ 300 K€
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- la fourniture du matériel pour I'extension de |'unité de fabrication ALPHATECH pour 1.65 M€

- la construction de la future unité de transformation laitiere du Groupe pour 3.0M€

- le solde est constitué de matériels ou d’aménagements divers au sein du Groupe

L'incidence de I'entrée de périmetre des sociétés KABELIS et KABELIS Matériaux telle qu’elle
ressort du tableau de flux de trésorerie est de 2 462 K€, a savoir :

Prix d’acquisition y inclus complément
de prix comptabilisé au 31 (2877)
décembre 2022

Trésorerie acquise en date d’entrée
de périmetre le 1¢" Aout 2022

Incidence de Ila variation de
périmétre sur les flux de trésorerie

415

(2 462)

5.1.5.3 Flux net de trésorerie généré par les opérations de financement

Au cours de la période écoulée, le flux net de trésorerie lié aux opérations de financement s’est
décomposé comme suit:

31/12/2022 31/12/2021

Augmentation de
; - 2115
capital ou apports

Acquisition/cession
. 30 (87)
Actions propres

Dividendes versés
aux actionnaires de (-) (-)
la société mere
Dividendes versés
aux minoritaires de (199) (-)
sociétés intégrées
Encaissements liés
aux nouveaux 15654 12 982
emprunts
Remboursements

' (5 663) (15 288)
d'emprunts
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Flux net de
trésorerie lié aux
opérations de
financement

9821 (278)

Concernant les acquisitions et cessions d’actions propres pour 30K€, ce montant est en lien avec
le contrat de liquidité conclu avec le CIC pour 200K€ afin de fluidifier les mouvements de titres.

Les encaissements liés aux emprunts sont détaillés dans les sections précédentes (2.5.4.2). Sur
I'année 2022, le Groupe a obtenu 5 M€ pour financer son BFR, 2,5 M€ pour financer I'acquisition
des sociétés KABELIS et KABELIS Matériaux, solde de 2,45 M€ en Janvier 2022 pour le rachat de
BTN de Haas, 2,5 M€ pour le financement du matériel de I'extension d’ALPHATECH et le solde
dans le cadre du refinancement des travaux de la nouvelle salle de traite de la SCEA de BEL
ORIENT.
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5.1.6 Comptes consolidés de WINFARM - exercice clos le 31 décembre 2022

WINFARM

COMPTES CONSOLIDES
31 décembre 2022
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1 Bilan

Comptes consolidés au 31 décembre 2022

WINFARM

[iar milliers d'awnos) Hotes 3112 2022
Immaobilisations incorporelles 5.5.2 13593 11651
Daont Ecorts d'ocquistion 554 7251 FOEF
Imma&ilisations corporellas 551 10002 15245
Immaohilisations financigres 553 1350 66
Titras mis =n &quivalenos 555 1062 a73
Actif immaobilise 35909 28775
Stocks & en cours 556 20751 14870
Clignts 557 8261 5376
Autres cresnces at comptes de régulsrisation - 1DA 558 TN 4501
Disponibilites 5.5.10 9193 12 245
Actif circulsnt 45475 37382
Total de I'actif 81384 &6 157
fam mifliers d'awos) Notes 3112 X022 311220H
Capital 5511 2002 2002
Prime d"sppart 5511 13 580 19 580
Réserves 5511 503 (241}
Reésuttat - Part Groupe 5511 =] 1383
Capitaux propres - Part Groupe 5511 23134 22734
IrtErits minoritsiras T8 -
Total capitsux propres 23932 22734
Prowisions pour risques 5512 &G 1383
Emprunts et dettas financitres 55.13 32182 21813
Fournisseurs 5514 16 803 12 303
Autres dettes =t comptes de régulacisation - [DP 5.5.15 7 862 7924
Demttes 56 B46 42 040
Total du passif 81384 &6 157
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2 Compte de résultat

WINFARM

Comptes consolidés au 31 décembre 2022

(an milliors d'auros) MNote 31122022 31122021
Chiffre d'sffaines 561 130832 108 066
Autres produits d'exploitation 552 &34 383
Achats matisras st marchendisas / varistion du stock 563 [89 041) (71 659)
Autres schatz st services sutsrisurs 554 [19 B39} (15 465)
Impdts, taves et versements assimiles (B28) 1738)
Charges de personnel 555 [17 278) (15 239)
Diotations sux amortissements et provisians 566 {3 576) [3100)
Autres charge:s d'sxsloitstion 557 79} (E4)
Besultat d"exploitetion avant amortissement et dépréciations des Scarts d'soquisition 1116 2163
Diotation aux amartissements =t deprecations des Sorts 4 s cquisition - -
Résultat d"sxploitation aprés smart t dénréciations des dcarts d'scquisition 1116 1183
Produits financiers 163 122
Cherges financisres (352) {231)
- Résultat financier 568 [189) (110
Produits exceptionnals 395 427
Charges excapticnnellzs (572) 1358)
- Résultat exceptionnel 568 (176) 23
Impéts sur les résultats 5610 (155) [734)
Résultat net des societés intigrees 585 1348
Cuote-part du resultst et des sodstes mises an Sguivalence e a4
RA=cultat de ['ensembls corcolide E73 1363
Aasulemt das mirortaires 4 a
Aésultat ret part du groupe 548 1383
Résultat por actian fen €] 5611 +0,32415€ +0,6959€
Résultat dilué par action (= €] 5.6.41 +032018€ +0,6959€
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3 Tableau de flux de trésorerie

WINFARM
Comptes consolidés au 31 décembre 2022

far milliers dawas] MNotes 3112 3022 31122021
Resultat net des socetes integrees 585 1343
Dotations aux amortissements et provisions 566 3668 3119
Reprises d=s amortissamants et prowvisions [B3) 1102}
Pilus et mpins-valuss de cassions, nettes d'impdt 50y {103}
Variation des impdts différés [13) {100
Marge brute d'sutofinancement 4107 4162
Variation des int&réts courus non echus 5513 18 5
Varmticn des stocks 556 |5 B83) [2 500)
Varition des créances disnts 557 |3 038) {205}
Waration des dettes foumnisseurs 5514 4541 1715
Varmtion des mutres creances st comptes de regulanisetion [+] |2 196) [2877
Varmtion des Autres dettes et comptas de regularisstion 5515 130 a1
Incidance des veristions de gerimatre 542 2554 08
Varistion du besoin en fonds de roulement lié & 'activits 3771 [2 048]
Dirvidardas regus das soostes an Squivalance -

Flux ret de trésorerie panens par Pactivite 336 2147
Acguisition dimmobilisations incorporelizs 552 bR E 2] {506}
Acguisition dimmoebilisations corporelles 552 |8 15z) [3921)
Ceszsion d'immaobilisations corporelles et incorporelles 552 316 417
Acguisition d immobilisations fnancisres 553 {336} {207}
Cession d'immabilisstions financisras 553 23 11
Variztion des créances et dettes d'immobilisations 5515 1140 4ne
Incidence des variations de geriméatre 542 {2278) & 855)
Flux re=t de trésoreris lie aux operetions d'investissement [13 212) {12 653)
Augmentstion da capitsl ou spports o - 2115
Acguisition / Cession Actions propres 2] 2l (87}
Dirvidandes varses sux actionnaires de ls societs méne o -

Dirvidardas varses aux minoritaires de socistes intsgraas 4] (199

Encazsements ligs mus nouvveaus emprunts 5513 155854 12 a2
Remboursemants d'emarunts 5513 |5 653 {15 2E8)
Incidence des veristions de periméatre 542 -

Flux ret de trésorerie lié aux operations de financement o821 |278)
Varistion de trésorerie 13054 (10 7B3)
Trésorerie & "guverture L] 12241 23024
Trésorerie & |a chiture 5187 12 241
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Comptes consolidés au 31 décembre 2022

4 Tableau de variation des capitaux propres

[en millers deuros)

Situation au 31 decembre 2021 2002 19 580 [241) 1303 22734 0] 22734
Affectation du reésultst N-1 - - 1393 (1 393) = (o -
Augmentation de capital - - - - - - -
Augmentation prime d'&mission - - - - - - o
Titres auto detenus - - el - 29 - 29
Mauvement du parimetrs * - - [278) - (278) 774 436
Distribution de dividendss - - - - = - -
Resultat de la piriode - - - 549 648 24 673
Situation au 31 decembre 2022 2002 15 580 903 649 23 134 798 23932
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WINFARM
Comptes consolidés au 31 décembre 2022

5 Notes annexes aux comptes consolidés

5.1 Entité présentant les états financiers et événements marquants

5.1.1 Preésentation du groupe et de son activite

WIMFARM est une Socists par Actions Simplifite, de droit frangais. Elle ast immatriculée su Registra du Commerce =t das Socidtés sous b= numéro
497 656 640. Lrsil':gr social de by sodete ast situe Z1 de Tres Le Bois, 22600 LOUDEAC.

Las activités principales du groupe sont les suivantes -

= Agro fourniture - Achets - Ventes de fournitures agricoles =t paysagers, portte principelement par les soostss VITAL COMCERT. JAN DE HAAS,
KABELIS =t KABELIS MATERIAUX,

= Apro production : Fabrication de produits de nutrition at d'hygisne animale, portse principalemeant par | socete ALPHATECH, GERMAFERM
et ALGAVI,

= Apro conseil - Activite de conseil =t de formation dans les domeines sgricoles =t pars agricoles, portes par les socistes AGRITECH Services et
SEEDEVOL,

» Exploitation agricole pilote - Exploitstion sgricale et transformation des produits de s ferme, portee par las socistes BEL ORIENT ex PAVETL

= Autres - activit® o= holding =t divers, comprenant la holding du Groups et I'sctivite support d= TECHAGRO.

5.1.2 Faits marguants de |a période présentée

Créntion de la sociste PAVETI]

L= 23 juin 2022, Ia societe WINFARM = crée et souscrit & l= totalite du capitsl de Is filele PAVETI, société par actions simplfite au capital d=
200 000 euros, réparti =n 200 000 actions de 1 euro chacune, domicilide Zore Industriells de Trés le Bois & LOUDEAC [22), et immatriculée au
Registre du Commerce et das Societes de SAINT-BRIEUC souws b= numers 15 114 045, Elle & pour objet |a promation du lait et de ses bienfaits
et Is vaborisation d'un modele d'&levaps |aitiers raspectusus du bien-Stre snimal ot de Fenvirornament, |s transformation du lait, ks fabrication
et bs distribution de produits leitiers de haute waleur nutritionnelle.

Au 31 decambre 2022, las travaus sont &n cours, ot |8 sociste n's pas demarrs son sctivite.

Acguisition des societes KABELIS et KABELIS MATERIALX
L= ler molt 2022, la groups, par lintermedeire de sa filizle VITAL CONCEPT, & scguis 70% du capital des deun socistes KABELIS et KABELIS
MATERIALK, soit:
- 3500 parts de |a sociste KABELIS, saciets par sctions simplifides su capitsl de 500 000 auros, domicilise 24 da Kervanon, rue Andre
le Harzic 28610 PLOUIGMEAU, =t immatricubée su ragistre du commence sous le numéro 4958 725 539, Ls societd & pour objet, b=
negooe de bisns et produits bs aur espaces verts.

- 1050 parts d= Is sociste KABELIS MATERIAUX, societe par actions simplifig=s su capital d= 238 500 euros, domiciliss rue Andre L=
Harzic 29610 PLOUIGNEAL, et immatriculée au registre du commerce sous le numéra 530 403 104, Ls societe = pour objet, Ia vents
de tous matEriaux,

5.1.3 Evénements postérieurs & la ddture

Consequence du conflit en Ukreine
A ce jour, il n's pas &t8 identifié de risgue particulier sur |a poursuite de Pactivit® par le Séclenchement du confiit en UKRAINE =t Ia criss
Economigus qui a suii. Le risgue 8 moyen terme pourreit porter sur bes difficultes dapprovisionnement et 'Svolution des pric.
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WINFARM
Comptes consolidés au 31 décembre 2022

idation

5.2 Périmétre de conso

5.2.1 Société mére
SA WINFARM

Zone industrialla d trés e bois
22603 LOUDEAC CEDEX

5.2.7 Sociétés intégrées

% conftrile % controle % intérsts % irbErets

Jldécembre 3ldécembre Ildécembre 31 décembre
20 2021 2022 el |

5.A5 ACRI TECHSERVICE Imerati
71 dm Calouet 373920 262 ""i:""" 400,008 100.00% 100,00% 100,008
22602 LOUDEAC cagax globale
5.AS ALPHATECH i
ZA. duGrand Plassis 431833512 ImtEgration 100.00% 1000005 100.00% 100.00%
22840 PLAIMTEL glozzle
5.C.E.A DE BEL ORIENT i
Z1. de tris |m bois 825579086 ntegration

op ook 90 09% 00 005 0o 90
22603 LOUDEAS Cedex glozale
EUR.LGEAMAFERM o
Z1. d= Calouet 333111763 Imtegration 200,008 1000008 100.00% 100,007
22602 LOUDEAT cagex glozale
SAMLIAN ce HASS i
Osloweg 135 02055180 Int=gration 100,008 100,008 100.00% 100,00%
9723 B GRONIMELUE [Pays-Bas) gloszle
5.A.5 KABELS L
rus Andre La Heezic 499725539 Imtzgration 70.00% - 70,000 -
29610 PLOUGNEAL glozale
5.A.5 KABELIS MATERIALK o
rus Ardrs Ls Harzic 530403 104 ImbEgration 70.00% - 70,008 -
29610 PLOUIGNEAL glozale
5.AS PAVET i
Z L. de tres e bois 915 114045 Imtegration 100,00% - 100,00% -
22603 LOUDEAC Cadex gloszle
5.A.5 SEEDEVOL o
Z1. de tris |m bois 897 963 377 Imtégratian 100.00% 100,00% 100, 00% 100,00%
22603 LOUDEAS Cedex glozale
5.4 AL TECHAGRD L
7L de Caloust 453 B13 518 Int=gration 100,008 100L00R 100,00% 100,008
22602 LOUDEAC cedex glozale
5.A 5 VITAL CONCEPT o
7L de tris |e bois 421319013 Imtegration 100,008 100,008 100,00% 100,00%
22603 LOUDEAC Cadex gloszle
Par éguivaianze
SAS ALGAV
3 alkée mbié Grégairs 370403655 . M“I = 000 shom 0.0 Do
29000 QUIMPER EquRlEnce

5.2.3 Variations de périmétre
Opérations affectant le p&rimetre du groups du 1% janvier su 31 décembre 2022
- Le 23 juin 2022, Ia societe WINFARM 2 cree et souscrit ls totelite du capital de Ia filiale PAVET], socket= par actiors simplifiee au capital de

200000 euros, reparti en 200 000 actions de 1 suro chaoune, domicikee Zone Industrislle de Tres b= Bois & LOUDEAC [22), =timmatricules
mu Registre du Commeroe et des Societes de SAINT-BRIEUC sous le numeng 515 114 045.
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Comptes consolidés au 31 décembre 2022

Le ler molt 2022, le groupe, par lirtermadizine die sa filisle WVITAL CONCEPT, & scquis 3500 parts de |a societe KABELLS, sociste par actions
simpﬁéﬁ =u caprtal de 500 000 euras, darriacilise 74 da Karysnon, rus Andre bs Hazic 26610 PLOUIGMEAL, ot immatticules sy registre
du commerce sous e numero 439 725 539

Le lar modt 2022, b= groupe, par lint=rmedisire d= sa filiale VITAL CONCEPT, = meguis 1050 parts de |n sooete KABELIS MATERIALY, sodets

par actions simplifiees au capital de 286 500 euros, domidlies rue Andre Le Harzic 29510 PLOUIGNEAL, =t immatriculte su registre du
commerce sous b numero 530 203 104,
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5.3 Régles et méthodes comptables

5.3.1 R&férentiel comptable

Les comptes consolides de WINFARM sont etablis conformement
=ux principes compiebles peneralement admis en France, selon les
dispositions du reglement ANMC n®2020-00 relstf sax comptes
consolides des entreprses ndustrieles =t commerdsbes,

5.3.2 Principes et conventions générales

Les comventions genérales ont be sppliquees, dans le respect du
principe de prudence, =t conformement sux artides 121-1 et
suivarts du Plan compteble general :

* coits historigues,

» permarence des methodes &'un exercics 3 Fautre,

* independance des muercics,

=t comformemant mux resles seremles Cstablissement et da
prEssntation des comptes consolides.

Continuite: d"exploitation

Les comiptes consolides de WINFARM ort 8t armates par e Conssil
' administration en date du 30 mars 2023 en apolicstion du
prindpe de continuite d'explokation, compte tenu de la capacits
firmnciere du Groupe & subvenir & ses besoins de financement des
12 prochasinz mais.

5.3.3 Méthodes de consolidation

Les socistss dans lesguelles le Groupe sxerce un controle snchusis
sont consolidees par integretion globale. Les sodetes controlees
conjointement aver d'autres adbionnaires sont consolidees par
mtegration proportiornele. Les societes dans lesqueles b= Groups
=xarce une influence notable sont consolide=s par mise en
&guivalence. Les filinles ou participetions nan significatives ne sont
pas consolidses.

Lorsgue Is guote-part du Groups dens les oapitsin propres o uns
=rtreprize dont les ttres sont mis =n equivalence devient negative,
oelleci est reterue nomalemsnt powr une waleor nolle.
Cependant, dans le s ol 'entreprise detentrice des titres =
I oblfigetion ou Fint=ntion d= r= pas se désengager financieremant
de =a particpetion dans Fentreprise en quastion, |a partie negative
des epitsux propres est portee dans b rubrique des provisions.
Catte provision est sjuste= 3 ls doture d= chague pericde en
fonction de la quot=-part dans les capitaux propres de |'entregrise
mize =n eguivalance.

A Fexception de |= societe ALGAVI, mise =n équiwl:n:n:_.
Fercemble des socetes = et= consolide selon | methode d=
Fimtegration globale.

Les socistés incluses dans le périmétre de consolidation sont

consolidess sur |s base de l=urs comptes amates =u 31 decembrs

2022, miz en hanmonie svec les princpes comptables retenus par

l= Groupe. Ls dure des comptes annuels est d= 12 mais pour

touwtes les socistes & Fexosption des sockebes submntes :

- das societes KABELIS at KASELIS MATERLALYX, mcquises = 1+ solt
1027 st consolidés d compter de oatte dete, soit du 1% spdt 2022

WINFARM

Comptes consolidés au 31 décembre 2022

nw 31 decambre 2022 -
- de I sooete PAVET] cress |e 23 juin 2022 =t corsclidee 2
compter de cette date, soit du 23 juin 2u 31 décembre 2022,

L= compte de resubtat consolide integre les comptes de resultat
des socistes acquises au cowrs de by pericde 8 compter de la date
e leur acquisition. Il int=gre les comptes de resulat des socketes

cedées =n cours de 8 paricds jusou's |s dete de cassion.

5.3 .4 Recours & des estimations

L etablissement des stats financiers necessite |a prise en compte
par k2 Direction dhypothases et d'estimations eyant une inddence
sur les tats financiers.

Ces estimations sont fondees sur les meilleurss informations dont
In Direction dispose & |a date d'améts des comptes. Compte tenu
des incertitudes inhérenbes u secter et & | comjoncture
fconomique et Sinanciere gqui ont des =Ffets sur b cours des
aifaires de la Socets, =s estimations peuvent devair Sire revisess
zi les circonstances sur lasquelles alles Stajent fondées Svoluent ou
par suite de nouvellas informations. Les resultats reels pauvent
nirei differer de ces hypotheses et estimations.

L=s prindpaus elements Qui requisrent des estimations etablies &
In date de chdture sur la base d'hypotheses d'evolution future et
pour lesquels i =dste un rsgue significstf de modficstion
mat=riele de b2 valeur, telle gu'enregistres mu bilen @ = date de
cldture, concament :

* Levalation des scarts d'scouisition,

* L&vmluation das immaobilisations lises su developpement,

* L'évaluation des stocks,

* L'evaluation des provisions pour engagements de retmite,

* L= reconnaisance desimpits diferes actifs.

5.3.5 Monnaie de présentation des comptes

L=z atats financiers =t 'snnewe sont presentes sn suros.

5.3.6 Information sectorielle

Four las bascins de Findormation sectarislle, un sacteur o activie
est defini comme un ensemble homogene de produits, serdces,
metiers qui est individualis2 au sein d= Fentreprize, de ses filisles
o de sas divisions operationnalies,

Le= decisions sur Fallocation des ressources et Fapprecistion de 2
performance des composantes de WINFARM sont prises psr =
president (prindpal deddeur operationnel] su nivesu des secheurs
oaerstornsls. principalement constituss par b= societes du
Grouges, fansi, les sacteurs opémnrn:l: sont:

* Agro fourniture : Achats/Wenbes de fourniures agricoles et
paysagers, portes principalement par les sodetes VITAL
COMNCEPT, JAN DE HAAS, KABELIS =t KABELIS MATERIALTY,

» Agro production: Fabricstion d= produits de nutrition et
Chygiene animale, portfe princioalement par ls sociste
ALPHATECH, GERMAFERM et ALGAM,

* Agro corsed - Actwvite de conseidl et de formation dens les
domaines mgricoles =t pare mgricoles, portee par les socetes
AGRITECH Services «t SEEDEVIOL,
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» Exploitation agricole pilote: Ewploitation  =sgrioole et
transformation des produits d= s ferme, portée par les societes
BEL CRIENT ex PAVETIL.

= Autres - activite de holding et divers, comprenant la holding du
Groupe =t Factivite support d= TECHAGRO.

Le marge brnut= cormespond aw chiffre o affaires reslse diminue des
mchats de mstisres premisces et de marchandisas, varisbions de
stock induses.

LEBITDA ajuste =t I'EBITDA sont des indicateurs de performance

operatiorinells utilises par le Groupe pour -

» piloter at @veluer ses resultais oparstionnels =t cectoriels s e

* metire en munTe s strateie dimvestissements et dallocetion
des reszources.

Le Groups comsidere que |a presentation de ce=s indicateurs st

pertinent=  puisquelle fournit sux lecteurs des comptes les

ndicateurs de plotage utilises en inteme.

LEBITDA ajust= et FEBMDA ne constituent pas des apregats
finmnciers definis par les normes comptables franceises et peuvent
ne pas stre comparables sux indicateurs denommes de facon
similsire par d'swtres groupes. |l s'egit dun complément
o information qui re doit pas Stre considere coememe se substituant
=u resultat d'exploitation ou mux fo de tresorenie penenss par
Factivite.

Le terme « EBITDA », =n anglais, eamings before interest, tmxes,
depreciation, and amartization, desizne le resultat d =sploitation
du Groupe svant gque n'y soient soustraits les dotstions =ux
mmartissements et les provisions sur immabilisations (maeis spres
dotations aux depréciations sur siods et creances dients). Il met
=n svidence le proSit genene par Factivits independamment des
conditions de son financement, des contraintes fiscales =t du
rerouvell=ment de I'outil & exploitation.

Au tire de linformation ssctonells, b= Groups distngue par
millaurs 2 secheurs pographigues :

= s France.

= Hors de: France.

5.3.7 Ecarts d"acquisition

Les regroupements O entreprises sont compiebilises & la valeur
o' entree determings en foncton de ks valeur d'usage. Se=lon o=tte
methode, lors de I premiere corsolidation d'une entibe sur
lzquelle le Groupe mcguiert un contrale eschusif, les actifs
wentifisbles moquis et les passifs reoris sont Svaluss & leur valeur
d'usage 2 Is date de prise de contrdle.

A catte dete Fecsrt d'scouisition est smlus comme stent s
diffeérence entre le codt d scguisition des titres, et 'evaluation a la
waleur o usage des actifs et pessifs identifiss & la date d'scquisition.

Le adt d'soquisition des titres est &zal au prix d'scquisition majans
du montant net dimpdt de tous bes autres colts directement
mputsbles & I'scquisition. L'evalustion des adifs et passifs
dentifizbles doit &tre finelizte dens un dilai se terminant & la
doture du premier sxercice cuvert spres eserdce de 'ascquisition.
Au-del du delei I’ affectation, les plus et moins-velues constatées
par rmpport =mux valeurs attibuses lors de . premiens
consolidstion sont comptabilisees an résulat.

Le Groupe determire la durse d'utilisation, limitte cu non de
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I'emart dacquisition. Lorsqul n'y & pas de limite prévisible & 2
duree pendant laquelle Fécart dscquistion procurers des
nuartsm=s Sconomigues au Groups, oe demier n'est pas amort.
Dimns o= c2s, un test e deprécmtion est realiss chague snnee selon
les modslites definies =n note 5.3.13. Lorsgu'il existe une Fmite
prévisible & s durde o utilisstion, I'écart d'scquisition est amorti
liramirernent sur cetts durds,

L= test enruel d= deoreciation consiste 8 comparer |a valeur nette
comptsble des emrts dacquisition swvec leur valeur actuelle. Le
valeur actuelle de I'2cart d' scguisition ne pouvent &tre determines
séparément, &t d'scquisition & &te affecte & un groupe d'actifs
Ou & regroupeTent de proupes ' actifs afin de determiner |z valeur
nctualls de e groups d'ectifs. L valeur sctoslle est determings
par referarce & | valeur O otiite de chague urite genemtrice de

tré’:ur\e‘u

L' estimation de |a valeur d'utilits de chagque unite penératrice de
tresorerie est approches par s methode o actualisation des flus
r=ts de tresorerie sur la base d= parametres issus des plans
o'sffaires & 5 ans stablis par le groups, qui incluent des tsux de
croissance =t de profeebilits jugs rasisonnsbles. Les  tmux
d'sctuslisation correspondent su colt moyen pondere du capital
= Chague units genarathcs de tresorerie. Le taue de croissancs &
long terrne sur |2 pericde au-dela de 5 ans est fiee s 2%

Lorsque |z valeur mette compizble est superiewrs 8 k2 ovaleur
actuell= de Fécart d'scquision, une deprecistion  est
comptabilisee pour s différence. Catte depradation est definitive
£t ne pourte Stre reprise =n cas de retour & une situstion plus
favarebls.

5.3.2 Immobilisations incorporelles

Elles sont principalement corstituses :

» D | reletion clisrsle,

* Des mangues BTH =t KABELLS,

les deux etmt issuss de Pallocation des &mrts  scguisition de JAN
DE HAAS, KABELIS =t KABELES MATERIALX

o= logicisls &t licenoes informatiques,

» e freis de developpement.

L=z durées d amortissement retenues sont les suivantes :

= Ralstion disntzle 7 mns,
s MErgue non amortizsable,
* Logicels informatiques 1a5ens,
= Frais de developpement. & 5ans.

Frais de développement

L= frais de développement sont immobilisas, par contrepartie de
In production immobilisee, lorsgue les criteres dactvation sont
rempliz. Les crivtres d sctvation des frais de développement sont
les surants

* Faisabilite t=chnique,

» |vtention dhe Facheser ot de otliser oo de s esndre,

= Cagacite & I'utliser ou b= vendre,

* Awantages &conomigues probebles,

= Disponibilits d=s ressources,

= Cmpacit= 2 evalusr de maniens fissle las depanses hees sy projes
Ces frais de développement comprennent suclusivement des colis
mvtmrras, las practations de developpement stant svtemnalistes
L= demnarrage de F'smaortissement 5 effectue 8 comater de fa date
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de comemerdalisation. Les freis de developpement pour lesgquels
Famortissement n's pas debute & |a cloture de | priode sont
prEs=ntes en « Immobilisations en cours ».

A chague cldture, une depredation est corstatee si la valeur
dirvanteire s'mvire infErieure mu colt dertres. La o uamleor
o inventaire st spprecite en fonction de b valeur J'urilisation a s
date de cioture et tent compte notmmment de Fevolution de la
reLssite commercisle du bien laguelle peut Stre impactes des
evolutions technologiques.

5.3.9 Immobilisations corporelles

A l'exception du cheptel bowin, 2 valeur brute des immobsisstions
corparelles cormespond & leur colt historique o soguisition. Ce
coik comprend les freis direcbement attribuables su transfert de
Factf jusgu's son bew d e=xploitation =t 8 sa mise en stat pour
permetire son exploiation d= s maniene prevue par le Groups.
L'amortissement des immobilisations st mlculs inssirement sur
les duress d'utilite estimes=s.

Le valeur brute du chepte] bowin, compaose de waches laitienes, est
determinge de fagon forfaitaire selon Fége du bovin, en spplication

o' une grille de valorisation du prix de revient das bovins.

Les durees d amaortissement retenues sont les sunantes -

* Apenczments des termains S0 ans,
» Constructons 25a 3 ans,
* Apencements ot amenagements des constructions....8a 15 ans,
# |nstallations techriques S5a15ans,
» P=tenal et outilege ndustriel 32 15ans,
* |nzzallations gensreles =t amenesgements dvers. Jai5ans,
» Matenal de transport 2rGans,
* Mimtmria] informatique ZaBans,
* Mimtmra| de burssu st mobiber. 2m 10mns,
* Chegtel bovin, Sans.
£.3.10 Contrats de crédit-bail et contrats

assimilés
Le Groupe spplique la methode prescrite par ba reglementation
frangaize lui parmettant de cpitsliser les contrats de cedit-bail et
‘cortrats essimiles

Les comtrats de credit-bail et contrats assimilés sont retraites
comime i les biens comespondants avaient St acguis & credit des
lors quils transferent su roupe |2 quasi-totalits des svertages =t
des risques inharents & |8 propriete de Factf lous, que |a proprists
soit ou nan transfErds & la fin du contrat. Les immatiliztions sont
mnscrites & Pactf du bilan pour leur valzur versle & 2 date
o' mcguisition =t mmortes conformement  aun meEthodes
comptables du groupe. En contrepartie, une dette finandene du
MeEme= mortant apoarsit au bilan =t 5 amortt suvant le plan de
remboursement de ks lomtion firmnciere souscrite. Les contrats de
location dans lesgueks |e bailleur re transfere pas s quesi-totalive
des svantages et des risques inh&rents & ks propriete de Fadif sont
dasses en tant Que contrats de lomton simple, les prisments au
titre d= ces contrats sont comptabilists en changes sur une base
ineaire jusqu'a Fecheance du contrat

5.3.11 Autres immobilisations financiéres

Les immobilis=ons financitres sont constituses -
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= Des titres de particpation =t oesnces rattachess non
corsolidas,

» g cremnces mtiachess & des participations non ntegrees,

* de depits =t cutionnemenis verses.

Les titres de participation non consolides sont insorits & leur colt

hitstorique d' acguisition et sont evalues ersuite sur bs base de l=ur

valeur dutilits.

Puour bas sutres immobdisatiors firsnderes, slles sant enr:giﬂ'\éu

A leur codt d soguisition et font ['objet d'une deprecation lorsque

leur valeur d'inventaire est inferisure 3 I8 val=ur comgtable.

LR
i’,.l.'l

12 Tests de perte de wvaleur des actifs
immaobilisés

Des tests de perte de wveleur sont reslises pour les actifs
immobilises corporel et noorporels & duree de vie finie das
lorsgu'un indice de perte de valewr apparsit. Le test de perte de
valeur consiste 8 comparer la valeur comptable de actifa sa valeur
mctuslls, Le valeur sctuslle d'un 2ci? est |2 valew I plus Sleves
entre ls valeur venale diminuse des colts de cession =t |z val=ur
Cusage. e waleur d'usage est fondes sus les flux de tresorerie
futwrs actualises Qui s=ront genens par ces actifs.

Les acarts d' moguisition Qui presert=nt une dures dutilisation non
limitee sont sournises & un test de deprécation au moins une fois
par annee et chague fois qu'il y & une indiction que Fadif peut
vétrs gdprécié o note 5.3.8).

».3.13 Stocks

Laz stocks de matisres pi'Er"IIEI'E, de matisres consommanles et
e marchandises sont eveluesa lewr codt d'achat selon la methode
du premier entre, premier sort (FIFO). Une provision pour
deprédation est consttuss =u cas ger cas pour les references
ohsaletes ou excadentaires.

Les produits fine sont svalues & leur cole de production. Le cas
echeant, une provision pour deprecation ramene b= stock de
produits finis & sa valeur actuslle 8 ln dete damete des comptes.
4 Créances

53

Le=s cresnces sont comptabiliztes 8 lewr valeur rominale (oot
hastorque]. L=s cresnces sord, | cas echasni dip'\écn'r_s pour
tenir compte du risque de norrrecouvrement sur ks base d'une
analyse au cas par cas. Les pertes sur cresnces imecowrables sont
pazzees an charges ['ernee de beur constatation.

5.3.15 Trésorerie

Pour | bilan, le poste « Trésoreri= » comprend les disponibilites
barcaires et plcemens  immedistement  disponioles.  Les
disponibilites =t équivalerts de tresoreri= sont prindpalement
ConsHtuss de comptes de cmisse, d= comptes bancaires =t de
valeurs mobilisres de placement qui sont cessibles & court terme
[Casta-dire mons de trok mois), tres Bguides, facilement
convertibles en un montstt connu de tresorerie. Les valeurs
mobilitres de placemenz figurernt sy bilan pour leur codt
d'scquisition ou leur valeur de marche si celle-ci ast inferisure. Las
decouverts bancaires sont inclus dans l=s emprunts parmi les
detbes & court t=rme au passif du bilan.
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5.3.16 Opérations en devises

Les charges =t produits =n devises sont snresistres pour leur
contre-valeur sn suros & |s cate de Foparation.

Les dettes, creances, disponibiites an devises sont enregistres
pour bzur contre-valeur en eurcs sur s base des cours de changs
=n vigueur 8 |a date de cloture de |a paniode. L&t de corwersion
quil résufte de ks valorization des dettes et créances en devises st
nscrit en comptes de regulsrisation, & Fsctf £l 'agit O une perts
Ixt=nte et au passif <l s gt d'un profit latert

Liz=s piartess [ntmntes rion couvertes fonk 'ohjet d" ume provizion pour
risgues.

5.3.17 Provisions et passifs éventuels

Ure= provision est constituss des lors gu'il existe une abligation
ljuridigue ou implicite] & Négard d'un tiers, dans ks measure ol ==
peut &tre astimas de fagon fiable =t quil st probeble guiells ==
treduirs par une sortie de ressources pour be Groupe.

Un passif eventusl ac constate lorsque -

* Le Groupe = une obligetion potentielle & Pegard d'un tiers
resubamt o svenements dont ['existence ne sers confirmes que
par |8 surcenance, ou ran, dun ou plusieurs Evenements futurs
incertsins gui ne sont pas totmlement sous le controle de
|yt ;

Le Groups & une obligation & Fégard dun ters dont il n'est pas
probable ou certain qu'sll= provoguers une sortie de resounces
sans contrepartie au moins eguivalente sttendue de celuic.
Lestimartion de la valorsstion des provisions est revue lors de
chague diture. Les provisions sont maintenues tant gue |e groups
n'est pas en mesure de statuer dairement et avec certitude sur
leur dénousment.

5.3.18 Engagements de retraite

Les ergagements de retraite du Groupe figurent aw passif du bian
=n provisions. En applicsbon d= |z ki frencase, b= proupe =
lobligetion de werser sux salsries partant en reteite une
ndemnite de fin d= @miane. les engagements comespondants
sont calcules anruell=ment selon [a méthode des unites de cnédit
orojetes mvec salsires de Sin de carnere.

Ce caloul est realist =n spolication des conventions collectives
=pplicables conformément & |a recommandation ANC 2013,

Les hypotheses de caloul ret=rues en matiere d'svaluation des
ncemnites de départ & b retraits sont les suivantes:

Hypotheses 311232 31123021
Referencs taun o schushsation

lbooe Corporates AA 10+

Taws o scumlcaton 3754 0.58%

Tzzle o= mormice INSEE 2022 IMGEE 2021

Progression d Imi Mnon-cadres 1% non- cadee
N Ses s L 5% cuclren 1 5% caciren

T che SUrm-oresr 5% 5%

Ag= de depart & ls retraits 50-67 &D-67

5.3.19 Dettes

Les dettes somt comptabilisees initislernent pour leur valeur
nominale puis comptabilistes & keur montant nominal restant di.
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5.3.20 Chiffre d"affaires

L= chiffre o affsires &t reconnu sur la période 5'il est cartain dans

son prindipe et son montent, st scguis 3 s pricde. || ast composs ©

* g wenbes de marchandisas et de produits Sinis : ces ventes sont
reconnues en chiffre d'affaires lors du transert de propriete. Ces
produits figurent nets de e sur ks valeur sjoutee, des retours
g rmarchmrmdises, des rabeis &t des ramises,

* g preciations e services dont b= chiffre & sffaires st reconnio
& | cate de reslisation de b= gprestation.

5.3.21 Achats Consommes

L=z achatz corsommes comespondent sy colt dschat des
matitres premigres =t marchandises y inclus les veristions de
stocks.

5.3.22 Marge brute

L= marge brute =t dafinie comme la difference =ntre b= chiffre
o'=ffaires, les achats consommes et b production stodkee figurant
dans b= poste o Autres produits d' exploitston s

5.3.23 Résultat financier

L= resultst finander comprend les produits et charges lies a 2
tresorenie =t bes flux bancemires, les chamges dinteret sur les
emprurts.

5.3.24 Distinction entre le résultat courant et e
résultat exceptionne

L= résuftet courant snregisire les produits et les charges relsifs 2
I'mctivit® courante de Fentreorise. Les slements non reourments des
Bctivitds coursntes sont port$s en résultat coursnt.

L=s alements sucegtiornals hors actvites ordinaires constituent le

resultat exceptionnel.

5.3.25 Impot sur les résultats

Corformement aux prescriptions du reglement ANC n*2020-01, un

impét différe est comptabiliss en oas :

* e differance tamporsine antre les valeurs comptables =t fiscsles
pas motifs ot das omssifs sy bilan conzolide,

* de gredits d'impdts et de reports deficitaires.

L=z impots differes sont caloules selon b methods du report
variable, =n appliguant le taux & impot qui epphquers & |a date
g reversamant de s diffsrance.

En spphetion du reglement ANC nf2000-01, les montants
dimpositons difierees actives et passives Sont coMmpensas pour
une meme entite fiscale.

Les actifs dimpots differes ne sont pris =n compte gue s lewr
recuperstion ne depend pas de resubmts futus ou si beur
recuperstion est probable par suite de Pexistence d'un beneSice
imposable attendu dsns un futur proche. Cette probabilits est
spprecies a ls doture de chaque periods.

5.3.26 Résultat net par action

L= resultat net par action s= calcule =n divisant le resubtat net part
par be noerbre moyen pordere d actions en croulrtion su cours de
In pericde.
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Le résultat net dilué par action s'ohtient en divisant |e resubtes et conversion madmale des nstrumentz  dikutis en sdbdons
par le romibre moyen pondére d'actions ajusts de lNinddencs de ls crdirmires. & la cloture |s sodete n'a pas dinstruments dilutifs.
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5.4 Informations sectorielles et autres informations significatives

5.4.1 Information sectorielle

Evercice clos le 31 décembre 2022

{ian milbars &auros)

Chiffre d"affaires 116852 12236 1138 670 38 130932

Margs boute s 5184 1133 57 ] 41588
Tows da marga bruts 2004% 4237% 8905% nTTE 118% 31E4%
EAITDA 781 a8z (58) (607} (2529) 4530
Toux 4 ESTDA §20% 3ad% -4 06% 50 645 Mz 345%

Evercice dios le 31 décembre 2021

{ier milbars o aures]

Chiffre d'affaires 96725 9 806 1001 488 45 1051065

Margs brute 10843 5007 1000 M2 18] 35144
Toux e morge brute 3055% 51.95% 5953% 43.33% -1, 45% 33.45%
EAITDA, 7000 7 o9 [664) (2 06T] 5006
T S EBITDA 7I5% TAI% 950% 135 71% nz 470%

L= tableau suvent présente ks recondliation de FEEMDA avec le compte de resubat -

(i i oewros)

Resultet o expicitation 1116 2183
Diotartions aux amortissemants 1415 2132
Reprises sur amortsnements [l (]}
EBITDA 4530 5096
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Actifs et pacsifs sectariels
Exercice clos le 31 décembre 2022
(e milliars & auros)
Immobilisations corparelles 7051 2514 45 so2g 1134 12304
Senck 17 82D 2732 - 158 30 20751
Creancas d exploitstion 5843 23m 140 ) 20 8260
Creances diverses 2822 378 71 Z15 3785 7271
Total actif 33317 2103 255 5492 5019 56 187
Dettes financisnes 21026 2652 11 4443 4009 3ziaz
Fourmnissaurs 13744 1358 a7 136 1378 15803
Autres dathes ot coempbes de
régularisatior - D8 5575 1224 313 a7 353 7 862
Total dettes 40345 3314 411 5036 5740 56845

Exercice clos le 31 décembre 2021

(e milfiers & auros)

Immabilisations coparelles 7ia2 839 41 5952 1230 15245
Stnck 12451 204 - 12 32 12 870
Cliert=s 5380 1358 203 186 7 7224
Autres cresnces et comptes de

rimularizstior - IO 2109 222 ) s E71 3080
Total actif 7113 4664 283 6359 2 000 404159
[Di=thes financisnes 14237 41 . 2519 4338 21813
Desttes d'meploitetion 12629 2212 221 X2 517 16170
Autres dethes 3305 165 10z 51 268 4054
Total dettes 30475 2417 352 3061 5773 42078

Actifs =2 passifsa ['etranger

Exercice dos le 31 décemnbre 2022

(e milliars & auros)

Immaobilisations corporelles e - - - - 506
Senck 1773 - - - - 1773
Creances d explortation M6 - - - - 345
Creances diverses R - - - - 347
Total actif 2971 - - - - 2971
Dettes financisnes - - - - - -
Diettes d'exsloitation 14zg - - - - 1433
Autres deties 955 - - - - 965
Total dettes 2404 - - - - 2404

5.4.2 Création et acquisition de sociétés - activité concermnée et conséguences sur I"établissement des
comptes consolidés

Crention de la societe PAVET]

Le 23 juin 2022, |a socen: WINFARM & crée et souscrit & |a totalitd du capital de I filisle PAVET], sodete par sctions simplifiée au capital de
200 000 euros, reparts en 200 000 actions de 1 euro chacune, domidlies Zone industriells de Tres e Bois & LOUDEAC |22), et immatricules au
Registre du Commerce ot des Sooeteas de SAINT-BRIEUC sows le rumeng 915 114 045, Elle & pour objet ks promaotion du lait = de sax bi=rfait,
=t ls valarization d'un modele d'élemge Imitsers respeciusue du bisr-atre snimal ot das 'emanonnemant, |8 trarcformation du lai, s fabricstion
=t I distribution de produits laiters d= haute valeur nutrtionnelle.

#u 31 decernbre 2022, les travaux sonk en cours, et la so0ebe n's pas demarme son activite. Les impacs sur les comptes corsolides stablis su 31
decambre 2022 spet nuls.
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Acquisition des societes KABELE et ABELIS MATERLALX

Le ler modt 2022, le groupe, par lintermedisine de sa filisle VITAL COMCEPT, & acguis 70% du cepital des deux socetes KABEUS ex KABELLS
MATERIALK, ot -
- 3500 parts de s socets KABELIS, sodétd par sctions simplififes au capital de 500 000 euros, domiclide ZA de Kervanon, rue Andre
= Harzic 26610 PLOUIGHEAL, et immatricules au regisire du commeroe sous le numero 495 725 539, L socete = pour objet, l=
negoce de biens et produits lies sux aspaces verts.

- 1050 parts de ln sodete KABELLS MATERIALK, socete par actions simplifiees au capital de 236 500 euros, domicibee rue Andre Le
Harzic 29610 PLOUIGNEAL, etimmatriculee su regstre du commeroe sows b= numero 530 403 104, La socete a pour objet, ks venbe
de tous it risu.

Catte moquisition = ete realise= pour une valeur des fonds propres globsle des socetes KABELS et KABELIS MATERIALY d= 4 072 kE =t pour une
waleur d'entreprise implicite de 3 515 K€, deduction faite de Ia trésorerie soguise, soit 557 k. Etant donné que las capitau: propres cumulés de
KABELIS et KABELIS MATERIALY etmiert de 2 376 b au 31 juillet 2022 (la o Date o Evaluations], Fémrt d acguisition & allover 5" Slevait & 1 696
e

En mpplication de Fartide 237-1 du réglement de FANC n®2020-01, l= prix ' scouisition & Sit Fobjet d'une démarche didertficstion =t de
walorisation des actifs et passifs soquis & lewr valeur d'entree pour le Groupe. L= tableau ci-dessous presente Fallocation de ost cart o acquisition
brut, s impats differes sur cet ecart & scquisition sinsi gue les durtes &' amortissement retenus le oas écheant -

Detnil de Femrt & scquisition Montsnts Impot differes Modalites ' amortissement
Ecart d"acguisition affecte aux relations dlients TOO 175)  Amnorti sur T ans

Ecmrt d"acquisition affecte 3 la margue 500 {125]  Non amorti

Ezirt residuel 456 - Non amorti

Ecart d"acquisition total 1696 {300)

Agres prise en compte de |a juste valeur des sctifs mmrp-crds- soquis, Fecart d'scquisition rsiduel ast estime & 374 KE [hors impts diffrés
passifs). Cet 2ot d moquiskion est par nature constitue O &lements incorporels ron reconraissables en @t quisdifs separables, constinatifs
o mvmritsmeas Aconomigques futurs, el que | cpits] humein des deus socebes acguises ou les synergies futunes,

Incidence de ln variztion de perimetre sur le tebleau de flux de tresorerie

Lincidence de '=ntrée de périmetre des societes KABELS et KABELIS MATERIAUX tell= qu'elle ressort du tebleau de flux de trésarere est de
2452 K, & savair:

(i miilffers daurcs) 3l 12 2022
Pri d’acquisition (2877)
Tresorerie acouise &n date O ertres de perimetre be 1 15
molt 2022
Incidence de ks varation de pErimetre sur les flucde

. - 2 462

Less tabl=sux c-dessous préssntent par sill=urs ks contribution sux prindpaus agregsts du bilsn, du compte de resulat et de tableau de fluc de
tresorerie des acguisitions des dewn societes.

Contribution sur la bilan

Immabilisations ncorporelies 1565

Dont Bcorts ofnoguisition RS
Immaobilisations corporelles 39
Immotilisations financieras 164
Actif immobilise 2028
Stocks & en cours 314
Clients 1344
Aurtres créanoss st comptes de regulstisation - IDA 439
Cisporibilites 539
Actif circulart SELE
Total de Mactif 764
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{iam milfiers deuros) 312 2022

Rsaryss 35648
Resultat - Part Groups 57
Capiteux propres - Part Groupe 3 706
IrtErsts minoritaires TaE
Total capitaux propres 4 504
Provisions pour risques B6
Diettas financisres 318
Foumissewurs L1E50
Burtres detbes ot comotes de regularisation - IDP EBE
Dettes 3054
Total du passif T4
contribution sur le résuftzt {5 mais)

i emaiitiers o)

WINFARM

Chiffre daffaires 6185 16274
Autres produits d'explaitation 52 15
Achats matitres st manchandizas / varstion du sbock 14 508) [11651)
Autres mchats at sansices mcisrisuts (734) (2 04d]
Impdts, takes et versements assimiles 133) [50]
Charges de personnel 727 {1570]
Dotmtions sux smortissements =t provisions {103y (81}
Autres charges d'explortation 4] [24]
Resultet dexploitation avant - =t deprecations des ecarts dsoquisition 144 050
Diotation aux amortissements =t deprecistions des ecarts d'soquisiton - -
Resuita: d =vploitation aprés smortissement et depredations des &carts daoquisition 144 050
Produits firmnciers ] -
Charges financiras =3 (35]
- Resultst financier (23) [38)
Produiits excsptionnels 127 12
- Resultst excentionnel Iz 1
Irpdts surlas résultat (k] 1248)
Resubtet met des sodetes integrees 22 EE4

contribution sur le tableau de flux (5 mois)

(e miliers deuros) 3112 022

Rsultat net des societss integries

Diotetions aux smorissements &t provisons
Reprises des smortissements et provisions

Pllus =t moins-valuss de cessions, nettes dimoat *
Variation deas impdts differés

a1
75
[3)
35
13
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Marge brute d'sutofirencement 108
Variation des stocks |28)
Veriation des creances diients {112}
Variation das dettes fournisseurs b
Variation des autres creances et comptes de regularisation 133
Variation des Autres dettes et comptes de regularisation 1433
Varizticn du besain en fonds de roulement lig @ I'activite 1510

Dinidendes regus des societes en eguivabence: -

Flux net d= tresorerie penene par Pacthite 1615

Acguisition dimmobilisations incorporelles -

Acguisition dimmobilisations corporslies ==h]
Cezsion dimmebilisations corporelles et incorporelles 125
Acguisition dimmobilisations financieres h L]
Cession dimmobilisations finandares 10
Fluk net de trésarerie lié sux operations dinvestizsement 41
Cinvidendeas versas a b sodete mere (455)
Dinvidendes versas su minontsires de soCEtes intagrees (129

Enmissements as aux nouveaux emprunts -

Remboursements d'emprunts 43y
Flux net de trésorerie li¢ aux operations de financement a7y
Variation nette de trésorerie 252
Tresorerie & I'owerture [415)
Trésorerie & la cliture 537
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5.5 Informations sur le hilan

5.5.1 Ecarts d'acquisition

far milbars &'ouros)

AGRMECH ELh (78] 263 263
ALPHATECH 1433 (43] 1385 1395
BEL ORIENT 616 - 615 el
GERMAFERM 3 1] 2 2
JAN CE HAAS 3542 - 33542 3Ln42
KABELIS =t KASELIS MATERIALY 3M - 374 -
TECHAGRD -] 1] 5 5
VITAL CONCERT 1640 |378) 1264 1264
Tertal 7880 |48 7451 7087

1 - L'mcouisition des sociétas KABELS et KABELIS MATERIAL e 1% solt 2022 & dégagd un Scart d'scgquisition résidusl non-affects sur les sutres
postes d'actifs =t de passif dz 374 k€ sur I'exercice.

En I'sbsence de limit= previsble de dure= pendant lsquelle b=s fcarts d'scquisition procursront des svantagss Sconomiques au Groupe, ces
dermiers re S0k pas amortis. Auoure depreciation des Ecarts d scquisition n's et constatee sur ks periode au benme des tests de perte de valewr.
L= maontant d smartissement |/ perte de valeur de 499 K€ comptehilise dans les comptes correspond & Famartissement des £carts d scquisiton
jusqums 1 jamier 2046,

5.5.2 Immobilisations incorporelles et corporelles

Tablesu des immobilisations

e "'m B i 1) Cotuim f e
Ecarts d'soquisition 7586 - 374 - 75960
Cancessions Brevets e licsrces |1] 1482 112 518 [15] 2096
Frais de developpement 7 - - - 277
Autres immobilisstions incorporelles 3513 - 1205 - 4722
Immichilisations incorporelles =r-cours [1) 424 - 830 13301 g75
Sous-totel immobilistions incorporelles 13287 112 2977 {345] 16031
Terrsins =t Bgencemats 346 - g 315
Camsrustions (1) 458 - 2597 (240) 7215
Installations technicues =t outilzgs incustrisl 3508 254 523 |z39) 4106
::’m":":: Ernsport pris en bacatian 7153 - B4 7236
Chegtel 311 - g2 [55] 308
Austres immeobiliztians corpareles [1) E054 265 1327 |700) 7146
Immokilisations corporelias an cours [1) 2681 1808 {2 100) 5380
Sous-totel immobilisations corporell=s 24822 720 9532 {3204 31 768
Total Valsur Brute 38209 832 12 508 {3 745] 47 T80
1 - Dont immobiisations en cours 3 la doture precedente achevees ou mises en service sur |"exendce -
*  Developpements informatiques : 330 k.

5.5.2 1 immabilisations incorporelles
Le=s imemobilisations incorporelies, outre les ecarts d'soquisition developpes ci-dessus (of. 5.5.1), comespondent prindpalement
* A frais de développement de nouvesus produits commercializables.
*  Aux developpements informetiques.
= ATallocxtion des prix d'scguisition des entites scguises en 2021 et 2022 mur deus actis incorporels identiSes (of. cirdessous).
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5.5.2.2 immobilisations incorporelles provenant de regroupement dentités (hors &cart d'acquisition)

(mr milbars oauros]

Margue ETH 1000 - 1000 1000
Margue KABELES 500 - 500 -
Cheriele BTN 2500 1338] 1552 2321
Chartals CABELES Tod 4z ESE -
Total 4700 |578) 413 3an

Les margues sont considénsas ayant une durde de vie indéfinie =t ne sont donc pas amorties.
L= refation clientals ast amartis surune curee de 7 ans,

5.5.2.3 immaobilisations corporelles — biens immaobiliers
L= proupe st proprieteire des biens immobiliers suivants :
- Erdre d"Anjou |49220) : magasin et entrepdt
L] Rohan [56580) : farme esparimantale | construction sur sol ' mutru)
Les mustres sites principeus de production ou dentreposage sont pris en lootion notamment &
*  Loudsac [22600) : entreptt — magesin et erEoes sERerELE
*  Groningue (Peys-Sas) : entrepdt— magesin et serioes gErerau
- Plainte] {22640) : o=nire de production
- Rohan [56580) : Exploitation agricole pilote [locaus et termains)
- Plouigre=u (29510 - Sarvices sEnsreus et entrepds
Seul le matene] de trarsport est pris en location firanciere.
L= proupe est proprieteire d'un cheotel d= 300 vaches bsitisres, port® par Fexploitstion agricole plote de Beb-Ori=nt.

5.5.2.4 immohbilisations corporelles - principales acquisitions de la période
Les prindipaws imvestissements reslisas su cours de |a periode concerment :
- Lz finalisstion des trewaux d'sgencements techniques dans "esploitation agricole pilote: (SCEA BEL ORIENT) : 428 K€ sur um total
d'imvestissement de 2 553 k€ mis en servicz en 2022
- L'moquisition du materiel industrie] pour 'activite de production [ALPHATECH) - 1 548 KE, soit un totel dinvestissement engage de
2 217 k£ au 31 decermnbre 2022 toujours en cours dinstallstion & ks date de cloore.
® L= debut des travaux O sgencement pour e developpement de Ia filitre de production de produits laitiers =n lien avec |'exploitstion
mgricale [PAVETI) : 3 023 k£ engages au 31 decembre 2022 =t toujours en cours d'installstion & |s date de doture.

fie millrs o''ewros)

Ecaris d’soguisition 300 - - - 300
Caoncessions, brevets, lioences B15 7 34 [15] 1208
Frais de devaloppement 1oz - 55 - 157
Autres immobilsstions incorporelles (1) 1m - 359 - 577
Sous-total immobilisations incorporelles 1597 n by [15) 2438
Terrsing =t sEencements 51 - 18 - =
Constructions 1116 - 3E9 240y 1466
Installations technigues =t outillage industriel 24TE T IS8 (173 1674
Matérizl pris 2n lomtion financénes 2777 - 1140 - 3w
Chegtel 105 - a3 38} 110
Autres immobilisstions corporelles 3145 312 754 |586) 3628
Sous-total immobilisations corponelles 9676 384 2542 (1033) 11854
Total Amaortissement 11273 451 3gd {1053] 14302
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5.5.3 Immobilisations financiéres

Tablesu des immobilisations financigres

(iar rmvilliars dauros]

Creances mttachess 3 des participations - - -

Titres et creances rattschées non consolides 260 - - - - 280
Arits 45 - - i5) - s
Dépdts =t cautionnemerts 561 i&2 341 [11] - 1053
Depredation - - - - - -
Immaohilisations financieres 866 162 3 20 - 1350
Les dépdts et cutionnements cormespondant & ;

«  desfonds de garantie banceiee |488 KE),

s des osutions sur loyers imemaobiliers [370 KE),

= desosutions diverses |194 K€).
Les préts concement un prét & la socete 5C1 DE TRES LE BOIS pour un montant de 36 KE
L titres st creances rattschess non consolidess concarnent :

' des placements financiers immiobilisés pour 200 KL,

» destitres de cooperative dont ke groupe est adherent pour 46 KE,

' =t divers titres pour 14 K€

5.5.4 Tableau des filiales et participations
Au 31/12/2022, le groupe detient l=s partidpations suivantes, non consolidées.

fian milliars deuros]

SCI DE TRES LE BOIS 22600 11,11% 1 1 - - -

ZA du

Figust . . .
SCI B2F CITATION HANGAR 25370 25,74 1 1

ETRELLES

Le proupe n’exerce aucun controle dans |a gestion de Ia 501 TRES LE BOIS.
L= 5C1 B2F CITATION HAMNGAR n'est pas geree par e groups et presente un caractens mangnal et non significets su regard de Factivits du grouge.

5.5.5 Entreprises associéss
Ouote-part de resultet et de capiteux propres des entreprises assocgees

fian miilliars deuros]

ALGAVT ] a7 532 838
Tatal 54 &7 532 B38
* Contribution das entreprises assosees dans les copitour propres du groupe (guote-port des copitoux propres di in societe mise en
aquivakence, nette o lo valour des titres).

Ditail par societ® des &léments sigrificatifs

fian milliars deuros]

Fabrication de
ALEAV complémeants 4178 234 2329 4682
alimentaires
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Msrchardises 17534 4 17 590 12402
Matigras gramisres 1545 [4) 2541 1004
En-cours 5 - 5 1
Praduits firis 504 [0 504 302
Senck totml 0808 {57) 20751 14870

Le=s rmimtieres premieres, les sncours et les produits Sinis provienrent: principalemnernt de Factivite industriellz de ba sodete ALPHATECH.
Le=s stockes de marchandises sont principal=ment deterus par VITAL CONCEPT, JAN DE HAAS, KABELLS et KABELIS MATERIALIX.

5.5.7 Créances clients et comptes rattachés

{ar milfliers deuros)

Crasnces cliants TEM Ipdl
Climrvts douteuns: 581 411
Produits non encore factures 361 1686
D prdsiation dez clisrts (502) [362)
Créences clients §261 5376

5.5.8 Autres créances et comptes de régularisation

(e miiliers d'aurss)

Aumnoes st Bcomptes varsas 78 01
Fournisseurs debitewrs 274 B
Bumirs & recevoir 634 631
Creances socles 5 7
Creances fiscales 1626 1004
Comptes courants debiteurs 2mEz 561
Aurtres debiteurs: 410 30
Impies diffdrts 37 266
Changes constetses davance Co6 88T
Autres créances et comptes de régularisstion 7272 a8m

5.5.9 Etat des échéances des créances
Alz cldture, |2 ventilation des cresnces et des dettes par scheances & presente COTETE SUR -
£ = Echeance de 14 5 ans

mains d'un an BIE
Créances de 'actif immabilise - - - -

Echeance plus de 5

{an milliars &'euros)

Créances chents et comptes mitechas 8261 8 261 - -
Autres creanoss et comptes de regularisstion 7272 TI2 - -
Etat das créances 15533 15533 - -
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5.5.10 Trésorerie

fiar milliers deurss)

Waleurs mobilieres 54

Disponibilites 9130 12245
Trésonerie active 9193 12245
Concours bancaires 18] )
Trésorarie passive i8] )
Trésarerie nette 9186 12241

209



WINFARM
Comptes consolidés au 31 décembre 2022

5.5.11 Capitaux propres

fam milliers deuros]

Augmentation au cowrs oe ba periode
Diminutions au cours de |a pétiods

Catepories de titres Total Actions ordinaires
Au 31 décembre 2020 1837 1537
Augmentation au cowrs oe ba periode 65 65
Diminutions au cours de |a pétiods - -
Au 31 décembre 2021 2002 2002

Au 31 décembre 2022 2002 2002
Valeur nominale Nombre de titres
Annulees Fin
i . Créges ou o’enercice
. Debut de Fin Debut de A
Categories de titres redant ‘transformes
I'enmrciee  d'exercice Fevercios penca!
I'exercice pendant
" i
Actions ordinaines 100 100 2001 695 - - 2 001 655
Tatal 2001 695 - - 2 001 695

Ala cldture de Fexercice, WINFARM detient =n propre 3 795 titres geres dans be madre d'un compte de bquidite ouvert & cet =ffet et conch svec
I CIC MARKET SOLUTIOMS. L= walewr boursitre da ces titres & |a date de cloture s'aleve 8 56925 € pour une valeur compteble de 57 1TBE
L'Scart #tant non significatif, il n's pas &2 constats de degrédation.

5.5.12 Provisions

{fam milliers d'ewros]

Provizsion pour engszement retrars

Prowision pour impdts differes passif [1)
Autres provisions 15 i3 115) - 30
Provisions pour risques et changes 1383 i) 48 |&3) |&30) 605

1—Pour se conformer & la presentation des comptes consolides par le reglement ANC n" 2020401, les impots differes passifs sont reclasses
dares | poste & Autres detbes et compbes de regulsrisation » [of. 5.5.14 d-dessous).
5.5.13 Emprunts et dettes financiéres

A lm cloturs, las :Eﬂzﬁund&ﬂzmrrpmuﬁmsjt:
Echeancede 185 Echeance phs de 5

{fan miiliiers d'aurss)

Emprunits, dettes et crédits & plus d'un an & Forigine 28553 5507 16 326 5720
Dittas financisnas sur locations financisres 3337 1063 2268 -
Autres emprunts et detbes financisres 285 33 253 -
Concours bancaires courants & -] - -
Endettement financier 3z iaz G615 15847 6720
Emprurnts souscrits sur ko périvda 15580

Dattes finangiéras sur locrtions financidres souscrits ”

sur Iz pariode

Emprunts remboursis sur iz pariode {4 557)

Dattes finanodres sur losrhions financieres f1087)

remboursaes sur kg penode
#u 31 decmmbre 2022, il o' ewiste suoun coverant bancaire.

5.5.14 Fournisseurs et comptes rattachés

{'am rmilliars o ewuro) 322002 Ao
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Foumisseurs 1581 11 609
Factures non panerues 100z G634
Diettes fournisseurs et comptes mttaches 16803 12 33

5.5.15 Autres dettes d'exploitation et comptes de régularisation

fan milliars oewunos] 31122022 3ynaaozi
Avmnces et acompbes recus 110 17
Clierts créditeurs 503 471
Ayt & &metire 40 17
Disttes sociales g 2763
Diettes fiscales 852 13se
Fourniszeurs d'immobilisation B47 2247
Aurtras dattes 1202 129
Produits constates & mance Bl 884
Aurtres dettes d'exploitstion ot comptas de régulsrzstion T862 7824

Les produits constates d'svance comespondent esentiellement sux vertes facturees sur k2 pericde mais dont le rensfert de propriets n'est
intervenu que sur la pericde suivante {livraisons =n transit).

Les dettess sur moquisitions o immohbilisations & la doture concerment principalemernt :

- les traweus d smenagements des constructions engagss sur I'exploitation sgricole pilots pour 279 K€ ;

- L'mcguisition du materiel pour la produdion des asedhants dans Fexension de Fusine ALPHATECH pour 567 kE.
5.5.16 Etat des échéances des dettes

Alm cloture, |2 ventilation des dettes par echeances se presente comme sl -

Echeance moin: ~ Echeancede 145  Echeance phus de 5

far rmiliers o sures] 'un an ns Brs

Foumisseurs 15 803 15803 - -
Di=ttes fiscales =t socisles 4162 4162 - -
Autres dettes 2809 2809 - -
Produits constates O avance g1 go1 - -
Etat des dettes d'exploitation 24685 24 665 - -
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5.6 Informations sur le compte de résultat

5.6.1 Chiffre d"affaires

Le chiffre o afaires du Groupe st constitug des ventes de manchandises, de ventes de produits finis et de prestations de services tals gue deits
ennote 5.1.1 c-dessus.

(ian miilliers dauros)

Ventes de marchandisas 115838 g 158 17730 +1806%
Ventes de produits finis 11514 8133 3781 +4543%
Prestations de senaces 3130 1774 1355 +TE42%
Chiffres d'affaires 130532 108 065 22 866 +2L16%

Repartition du chiffre d affaires par secteur prographigue :

(iam miiliers daures]

Francs 105 669 52170
Hors de France 25264 15885
Chiffres d'affaires 130832 10& 065

5.6.2 Autres produits d'exploitation

(e miilfiers dauros]

Production stockes 202 {263]
Production immabiisée 197 170
Subventions o axploitation 100

Reprises sur smortissements =t provsions 153 oz
Autras produits 96 152
Transferts de chargas 126 170
Autres produits d'exploitation B84 33

Ls production immabilsée de 'exerdee correspand au développement de nouvesu projets destindsa b veribe =t au développemnent du systeme
informatigue.

5.6.3 Achats consommés

fan milliers d'eurcs]

Achats de marchandises 81495 66240
Variation d stocks [1917) [1474]
Achats de matieres premisres =t sutres spprovisionnements o4 5665
Variation d= stock de metidres premigres |483) 7
Achats consommes Banal 71659
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5.6.4 Charges externes

{fan milliars d'euros]

Sous-traitance 518 10
Loyers 2438 2995
Irtermédiaires =t honorsires 1421 1071
Fraiz de transpart 4104 3191
Publicit= 3155 1870
Deplacements - Missions et réceptions == B&0
Frais postaux et tel&communications oa2 o34
Services bancaines 223 157
Aurtres mchats =t charges b rmes 5544 4285
Auttres, changes extermes pLg. - 15455

L boyers correspondant principalement sue loostions simphes des locaux industrisls, des antrapdts de stocksges et des buresus.

5.6.5 Charges de personnel

fan miilliars d'euros]

Salmires et trait=ments 12393 10551
Charges sodales 4564 4043
Participetion des salares 313 243
Chamees de personnel 17276 15138

Les charges d= personnel sugmentent d= 13,37% par rapport & |'exercice precedent, princpalement sous Feffet de b progression des effectifs
du grouge {4+ 14%).

5.6.6 Dotations aux amortissements et provisions

fian milliars deuros]

Diotetions aux smorbssements sur immobilstions 3415 2735
Diotmtions suk provisions sur scif drculant 114 330
Diotetions aux provisons pour risques st chansss 48 34
Diotations aux smortissements =t provisions 3576 3100

5.6.7 Autres charges d’exploitation

fan miilliars d'euros]

Auttres changes m &

Austres changes & exploitation - -

5.6.8 Résultat financier

(iar rmvilfiars dauros]

Dividendes 1 7
Escomphes obterus 152 105
Reprises sur deprecistions - -
Aurtres produits finanoers 1 5
Total des produits financiers 163 121
Diotations aux deprecistions - -
Irrtarats =t charges scsimilsas {338] [228)
Total des charges financiéras (352] [231)
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Rézultat franciar (189 [110)

5.6.9 Résultat exceptionnel

ars o wurms]

Produits exceptionnels sur operations de gestion 65 b3
Produits de cession d'actifs 315 417
Feprises sur deprecistions 15 -

Total des proguits exceptionnels £l az7
Changes exceptionnelles sur opsrations de gestion 1100) (a5)
Valeur nette des immobilistions cedees |266] 1314]
Diotations aux smorbissements, sux depreciations et aux provisions (1) 1206) {19)
Tatal des charges exceptionnelles 1572) 1388)
Resultet muceptionnel {176] x

1 - Ls dotation sux smartissements exceptonnalle concarmes |a sorte des batiments deconstruits sur be site de Fexploitstion agrcole de BEL
ORIENT.

5.6.10 Impat

Ventilation de Fimpit sur les resubats

(i rmvifiars o ouros]

Charga / [produit] dimpie exigible 177 B34
Charge / [produit) dimpte difiére {13 {120
Charge / [produit] dimpét 165 734

Détail e impéts cifférds

(iar rmvilliars dauros]

Réinmégrations Sxcsber temporaines 151 124
Retraitements de consclidation 405 1658

Rstraitment des locations financines 21 18]

Actif d'impée dfféré 237 265
:.!mn:\dupmd soquisition dentibes irrbEgrées o les postes [1a30) {530

Retraiterments de consolidation passif 37 -

Passit cimpin difiéré (1.067) (230)

Impit ciffére nes (=20) 564)

bmpits sur deficts reportables

Lees dficits reportables ne sont pas sctives par e Groupe. Les deficits cumules representent une base de 7 B02 KE & la d3ture, prindpslement
imputebles mu socistes :

»  BELORIENT : 4477 KE

»  WINFARM : 1536 K€

»  SEEDEVOL: 100 K€

»  TECHAGRO:4 KE

»  KABELS MATERIAUX : 135 k€

. Emblizsemernt stable de VITAL COMCEPT &n Belgigue - 1 448 KE
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Analyse de & change d"impi -
Resultat avant

Mortants en € I dimpd Towx B
=n Charge o impot ALE
Besultet des entreprises intagrees 748 165 2198%
Impact des charges definitivernent nan deductibles 170

Ouote-port toemhle sur distributions de dividendes - Sockitas de persannas

Dividandes recus hors parimatre bangficiant du ragime mana,file -

Quote-port temble sur resultmt des sosietes de personnas -

Résuftat de cassion des titnes consolides -

Difisits

Diéfcits de i péricds man ootves 373

Dafrits précademment non ostivis ot utilisd {291)

Afustemants disers sur limpat

Insdence [5 varnmion oes towr o5 39

Crédies impde 57

Tatal 1042 261 2500%

5.6.11 Résultat par action
Les irstruments domnank droit su cpitsl d= fapon differee sonk considenss comme anti-dilutifs car ils nduisent une augmentation du resultst
net par action. Ainsi, le resultat dilue par sction est identique au resulat de base par sction.

I 31/12,2001
Razuftat net (an KE) 543 1393
Momhre mopen o scions pendérd 2001595 2001685
Rdzuitat par action [en €] H13M2€ £ 06850 €
Morire mopen o sctions pondérs dils 2001 805 1001685
Rizuftat de base par action [=n €] H13MIE + (06559 €
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5.7 Autres informations

5.7.1 Effectif

AGRITECH 1z 3 - 3 - 10
ALPHATECH s <] 5 12 15 3z
BEL ORIENT ] 1 - - 5 5
GERMAFERM - - - - - -
JAN DE HAAS = F 8 26 Z 34
KABELIS 20 15 - 5 - =
KABELIS MATERLALLC b & - 8 - =
BAVET] . - - - - -
SEEDEVOL 2 1 - 1 - o
TECHAGRD 1 - 1 - -

VITAL COMCEPT 218 20 34 &4 a0 224
WINFARM ] 4 2 2 1 7
Tatal 353 58 50 145 ple 3z

5.7.2 Parties liges

Hors rémurerstion des dirigeants, bes transactions condues svec des parties ees comespondent majorteirement & des prestations ou boyers
factures par des SC1 ou SARL & des conditions de manche =t de reglemnant habitusll=s pour ce type de presations. Ces SCISARL sont detenues
majoritairement par des sctionrsines tu groupe. Les sutres transactions concement des prets entre des societes dans kesquelles bes sctionnaires
du groupe ant des partidpatiors.

Bail commercial avec ks 501 DE TRES LE BOIS

Le SCI TRES LE BOIS est detenue & hautewr de 33% par Monsieur Patrice ETIENME.

Bail condhu le 29 juin 2020 pour |a periode du 1% juillet 2000 aw 30 juin 2029 svec VITAL CONCEPT. Le loyer annuel est fies 8 1 008 K€ soit 34 K€
par mois. Le loyer est indaws chagque année selon dindics ILC de ITMSEE.

L= montant total des loyers payes & ks 50 TRES LE BOIS 5'eleve & 1065 KE pour MNexencice 2022

Bail commercial avec ln 501 DE BEAL SOLEIL

Le 5C1 BEAU SOLEIL est detenue & heuteur de 80% par Monsieur Patrice ETIEMNE.

Bail condu le 11 decemire 2043 pour ks pericde du Ler jarmaer 2014 au 31 décemibre 2023 avec ALPHATECH. Ce cortrat de bail = fait I objet d'un
mvanant signs | 20 mars 2020 venant sutoriser ALPHATECH & sous kowsr une partie de ces boosux sis 71 du Grand Plessis — 22940 PLAINTEL Le
loyer est indext chague anné= selon d'indice ILC d= I'INSEE.

L= montant total des loyers payes & ks 501 DE BEAU SOLEIL s'eleve & 387 K€ pour F'exercice 2022,

Contrat de bail rursl entre ks 501 DE BEL ORIENT et I SCEA DE BEL ORIENT

Monsieur Patrice Etienne est gerant de s 501 DE BEL ORIENT et de la SCEA DE BEL ORIENT.

Le contrat conclu be 22 juin 2017 & &t= consanti powr une duré= de 18 années entitres &t consecutives commeancant & couri 3 comgter du 22
juin 2017 powr = terminer le 21 juin 2035. Le fermage annuel =t five 8 I8 somme de 700000 euros actuslise chaque annee =n fonction d= =
waration de I'indice national des fermages publie anruellement par amets ministeriel.

L= montant total des loyers paye & la SC1 DE BEL ORIENT s'eléve & 87 KE pour 'ewercice 2022,

Coniret de prét entre VITAL CONCEPT et la 5C1 DE TRES LE BOIS

Le SCI TRES LE 0I5 mst détenue & hauteur de 35% par Monsieur Patrice ETIENMNE.

Pret condus en 3010 entre VITAL CONGEPT et ks 501 TRES LE BOIS pour un montant initial de 275 365 euros rembourmble par echeances
mnruelles corstantes de 12 139,34 =uros sur 15 ans =su 31 decembre de chaque snnee de 2010 & 2025. Le prét =st remunens au e de 3%

L= montant des interéts versés sur Fewercice 2022 s'aleves 1HE

Contrat de prestation de services entre TECHAG RO =t lm 5C1 TRES LE BOIS

Contrat de prestation de services =n date du 25 juin 2014 conclu powr une dure commencant 8 courir 3 comgter du 1% janvier 2014 et o
terminant le 31 décernbre 2014. C= contrat préwoit un rencuvellement annuel par reconduction tacite. En contreparti= des prestations
=ffectusss, TECHAGRD percoit une remunaration sgale su morntant de ses charges sFfectees & Fexecution de ses prestetions, majoree de 105
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Pret inter-entreprises conclu entre WINFARM et PINEAL CYCUNG EVOLUTION en dete du 30 juin 2022

L= sockte WINFARM & consenti en date du 30 juin 2022 & |la sodete PINEAL CYCLING EVOLUTION un prét interentreprises pour un maonkant totsl
de 2 651 500 € (deux million six cent quatre~vingt-un mille dng cent euros] versees entre b= ler Jullet 2022 et le 18 novembee 2022

Ce jprist a =t consenti par WINFARM =n rason des relations d' sffaires antre las deus socetes conoretistes par un contrat de partenarist condu
=10 mowemire 2021,

Ce prist d'une durse de deux ans est productif o'un interet ennuel calcule su taw vise & Fartide 35.1.3 du code penéral des mpots © tau egel 8
s moyerne annuells das taus =ffectifs moyens pratiquas par les stablissements de cedit et les socetes de financement pour des prats & ux
wvarmble mux entreprises, d'une dures initisle supSrisune 3 deux ans.

(Cassion de créance entre WINFARM et SARL TRES LE BOIS en dete du 14 decembre 2022

Un contrat de cemsion par bs socete WINFARM de ss creance sur bs sodete PINEAL CYCLING EVOLUTION ci-tessus mentionne 8 &te condu en
date du 14 décembre 2022 moyennant un pric de 2 651 500 € stant precise que o= pric 8 88 paye comptant par ks SARL TRES LE BOIS & |a
sooete WINFARMA.

Prets consentis par WINFARM 2 | societe ANVIC

ANVIC detiert 72,84% de WINFARM.

L= societe WINFARM = consenti en date duS décembre 2022 ot du 14 favrier 3023 2 |a sodets ANVIC las préts suivants ©

- Un pr\étd'l.n mortans da 2150000 € an dats du 5 decsmibre 20232 ;

- Un pret d'un mortant de 1235000 € en date du 14 fevrier 2023.

Le= modalites Sinandenas d= o= prat sont bes suivantes : ces deus prists sont remunsres au taus o imbenst fiscalement deductinle.

5.7.3 Rémunération des dirigeants

Rermuneration de Morsieur Patrice Etierme su titre de son mandet de President-Directeur Gensral de ls Socete
Monsieur Patrice ETIEMMNE & &t2 normme President du Conseil dadministration 8 cormpter du 18 septembre 20000

Cirgeant mandeisire socisl 31122023 rnon

Patrice Etierne — President Directewr General

BEmmunarstions Brotes petriboses 5y titre e [ avarcos 361 A10& 387 S10€

Vﬂﬂl“ﬁl;tinﬂ d=z  remunérations  verisbles  plurisnnoelles A i

attribuess au cours de 'exerdce

Valorisation des options mEtTinUSas my cours de |'sesrrice MiA BlA

Valorisstion des sctions stisusas Eratuitement MA P&

Valorisation des autres plans de rémunerstion de long terme MiA PA
“TOTAL IE14i0% 3575104

Le proupe n'a pas comtracts o engagements en matiene de persions et indemnites azimilees dont benéficiant les membres et anciens membres
des organes de direction. WINFARM et les entreprises placses sous son contrle n'ont par silleurs paracconde o svances et credits sux memibres
des orgEnes susvEEs.

5.7 4 Honoraires des commissaires aux comptes

Les haroraires des Comimissaires sux comptes compiebilises =n changes de la paricde s= ventilent comme suit -

(e millfiers dawros)

3112W22 Certfication des comgtes 10z 20 50 172
Services sutres que b certification des
coemgrbes [ SACT)

31123021 Certfication des comates 129 14 56 135
Services sutres que b certification des
coamigbes (SACCH

5.7.5 Engagements hors-bilan

5.7.5.1 ENgagEMEnts regus

fan milfiars o eunos) 31122022 3112201
Clause d= retour & meilleure fortune sur sbandon de créance PIMEAL CYCLING EVOLUTION [1) - 1000
Clause de reversement sur le solde da ks crésnce PINEAL CYCLING EVOLUTION (1) - 3365
Caution du Fords Mational de Garntie & hauteur de 507 ur bes préts BP du groupe (2020) 1213 1563
Caution du Fords Mational de Garantie & hauteur de 808 sur bes prets BRI du groups [2022) 4000 -

11] La soceete PIMEAL CYCUMNGE EVOLUTION = 42 placs =n lquidstion judiciaire le 20 decembre 2022 'WINFARM dispossit vis-a vis d=lle :
- d'un diroit de reconstitution de sa creance sbandonnee en 2020 2 havteur g 1 000 000 =uras;

217



WINFARM
Comptes consolidés au 31 décembre 2022

- d'un droit de retrocession sur bes sommes remboursees par PINEAL CYCLING EVOLUTION & la SARL TRES LE BOIS, o= droit concemant
Is crémnce de 3 354 50 auras cedee par WINFARM & catte dernitre pour un eurg an 20200
Le mis= en iquidstion de la socete entraine de facto ['extinction de ces engag=ments.

5.7.5.2 Engagements donnes
fan miliers daurcs] 311202 311272001
Cautions bancsires 18 140 11028
Martizsements ces titres ALEAN - 17
Martizsement cu fonds de commerce ALPHATECH - 14
Martizsement des titres ALPHATECH 1566 1339
Martissements ces titres KABELIS 1113 -
Martizsements ces titres KABELIS MATERLAUX 311 -

Les contrats banceines avec les partensines financiers nintegrent pas de covenant bancsine.

L= protocole d'acguisition des titres JAN DE HAAS prévoyait le paiement dun complément de prix calouls sur les performances de 'entreprises
de 2021 et 2022, Celui-g est &gala 5 fois ke differentiel & EBITDA entre 2020 et 2021, puis 4 fois b= differentiel d' EBITDA entre 2021 et 2022,
® L= premier compleément de pric 2 &2 constate powr 1 584 KE dans les comptes su 31 decembre 2021, 1| 8 222 verse en juillet 2022,
. Les mindalites de caloul du second complément de jgrix ne trouvent pas 3 s'sppliquer compte tenu de FEBITDA degage par |2 filiale
14N DE HAAS en 2022,

5.7.5.3 Autres cbligations contractuelles
Les sutres chligations contractuslles non inclus dans le bilan, sont las suivants & ks cloture d= Nexercice ©

. . delas

flam milfiar= cfiuras} Total -de 1an ans  +deSams
Blaux commergaus 12037 2176 5902 2558
Autres contrats de location simple 1453 600 853 -
Paiement des interéts sur emprunts 1327 345 827 154
Tatal 14 B17 31} 8582 3113
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5.1.7 Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés de
WINFARM - exercice clos le 31 décembre 2022

ALC Audit Ouest Conseils Lorient Deloitte & Associés

4, rue Abbé Laudrin Rue du Sous-Marin Vénus 6, place de la Pyramide

56 100 Lorient 56 100 Lorient 92908 Paris-La Défense Cedex
S.A.S. au capital de 151 000 € S.A.R.L. au capital de 118 730 € S.A.S. au capital de 2 188 160 €
389 396 557 RCS Lorient 352 070 528 RCS Lorient 572 028 041 RCS Nanterre

Société de Commissariat aux Comptes inscrite Société de Commissariat aux Comptes inscrite Société de Commissariat aux Comptes inscrite a
a la Compagnie Régionale Ouest Atlantique a la Compagnie Régionale Ouest Atlantique la Compagnie Régionale de Versailles et du
Centre

WINFARM

Société anonyme

Zone Industrielle de Tres le Bois

22 600 Loudéac

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2022

A 'assemblée générale de la société WINFARM
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Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des
comptes consolidés de la société WINFARM relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils sont joints au

présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de |’exercice écoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises

dans la consolidation.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des

commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler

janvier 2022 a la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement

professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes consolidés de I’exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des

éléments de ces comptes consolidés pris isolément.
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Les notes 5.3.7 et 5.4.2 de |I'annexe exposent les regles et méthodes comptables relatives a la comptabilisation, la
valorisation et la dépréciation des écarts d’acquisition, notamment dans le cadre de I'acquisition réalisée en
2022 par la société WINFARM. Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre
groupe, nous avons examiné les modalités d’affectation du co(t d’acquisition et nous nous sommes assurés que

les notes 5.3.7 et 5.4.2 de I'annexe fournissent une information appropriée.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe,

données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément aux regles
et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives
a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est

prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie

significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
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significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en

cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la

falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du controle

interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les

comptes consolidés ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I’existence d’une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet
de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule

une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés

refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele ;
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e concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmetre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur
les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit

des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Lorient et Rennes, le 28 avril 2023

Les commissaires aux comptes

ALC Audit Quest Conseils Lorient Deloitte & Associés

Stéphane PIQUEE  Corinne LE MOUEL-RUAUD  Guillaume RADIGUE
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5.2 EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE - COMPTES SOCIAUX DE WINFARM

ACTIVITE DE LA SOCIETE ET DU GROUPE AU COURS DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022
— FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE — PROGRES REALISES OU DIFFICULTES RENCONTREES —
EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

La Société exerce |'activité de société holding animatrice. A ce titre, elle définit la stratégie et la
politique générale du Groupe, assiste les membres du Groupe dans leur mise en ceuvre et fournit
aux sociétés du Groupe certaines prestations de services pour lesquelles lesdites sociétés ne
disposent pas de ressources et moyens propres. En outre, elle exerce les fonctions de président
de ses filiales directes, a savoir les sociétés Vital Concept, Agri-Tech' Services, SEEDEVOL et
Alphatech.

5.2.1 Activité du Groupe et faits marquants au cours de I’exercice écoulé

Nous vous rappelons que les activités principales du Groupe sont les suivantes :
» Agrofourniture (produits de nutrition animale, d’hygiéne de santé animale) portée
principalement par la société Vital Concept,

» Agro Production, portée principalement par la société Alphatech,

» Activité de conseil et la formation dans les domaines agricoles et para agricoles, portée
par les sociétés Agri'Tech Services et Seedevol,

» Activité d’exploitation d’une ferme expérimentale, portée par la société Bel-Orient.

Pour mémoire, WINFARM, qui détenait une participation dans PCE représentant 20,83% de son
capital, a cédé, le 17 juin 2020, I'’ensemble des actions de PCE qu’elle détenait a la SARL Tres Le
Bois, pour un montant de 2 500 euros.

Concomitamment a cette cession :

- WINFARM a renoncé au remboursement et abandonné partiellement la créance en compte
courant a hauteur de 1.000.000€. Cet abandon est assorti d’'une clause de retour a meilleure
fortune d’une durée de 20 ans, rédigée comme suit : dés lors que pour un exercice considéré, le
résultat net comptable de PCE sera positif, PCE remboursera a WINFARM, dans un délai d’'un
mois suivant I'approbation des comptes de cet exercice par ses associés, un montant égal a 50%
dudit résultat net comptable, et ce, jusqu’a complet remboursement de la Créance Abandonnée.
Par exception a ce qui précede, la reconstitution de la Créance Abandonnée ne pourra s’opérer
gue dans la mesure ou elle n’aura pas pour conséquence de ramener le montant des capitaux
propres a une valeur inférieure a la moitié du capital social de PCE.

- WINFARM a cédé a la SARL Tres Le Bois, le solde la créance en compte courant qu’elle détenait
sur PCE, soit 3 364 760 euros, moyennant le prix de un euro. La Créance Cédée, devra étre
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remboursée a la SARL Tres Le Bois en 140 échéances mensuelles d’'un montant de 24 034 euros
et pour la 1ere fois le 31 janvier 2021. Tres Le Bois reversera a WINFARM tout montant pergu a
hauteur de 99,7%.

La société SAS PINEAU CYCLING EVOLUTION ayant été placée en liquidation judiciaire en date du
14 décembre 2022, aucun remboursement ne sera pergu par le Groupe.

5.2.1.1. Activité de la Société et faits marquants de I'exercice écoulé

La société a créé une nouvelle filiale détenue a 100%. Il s’agit de la SAS PAVETI. Cette société a
pour activité la transformation et la commercialisation de produits laitiers. Son activité
commencera au second semestre 2023.

5.2.1.2. Evéenements postérieurs a la cloture

Néant.

5.2.2 COMPTES SOCIAUX - PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT - AUTRES
INFORMATIONS DU RAPPORT DE GESTION

5.2.2.1 Examen des comptes sociaux

Les comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2022 ont été établis dans le respect des
principes comptables et notamment des principes de prudence, de continuité de I'exploitation,
de permanence des méthodes comptables et d’indépendance des exercices. Des informations
concernant les méthodes d’évaluation et de présentation des comptes sociaux et les éventuels
changements qui y ont été apportés figurent dans I'annexe aux comptes annuels.

31/12/2022 31/12/2021
Chiffres d'affaires 2893423 € 2403953 €
Résultat d'exploitation 160418 € 137162 €
Résultat financier 1791419¢€ 1476794 €
Résultat exceptionnel - 1418981€ 159 260 €
Impot sur les bénéfices -222532¢€ -
Résultat net 734994 € 1773215€

L'exercice clos le 31 décembre 2022 se solde par un chiffre d'affaires de 2.893.423 euros contre
2.403.953 euros pour I'exercice 2021, soit une hausse de 20.4%. Le chiffre d’affaires comprend
les rémunérations percues par la Société au titre des mandats de Président qu’elle exerce au sein
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de certaines sociétés du Groupe, les prestations de services facturées aux sociétés du Groupe
ainsi que des refacturations diverses.

Cette augmentation importante est en lien avec I'augmentation des charges de structure de la
société (honoraires, frais de déplacements, maintenance logiciel du groupe...).

Les salaires et charges de la société sont également en augmentation du fait de 'augmentation
des effectifs (responsable RSE du Groupe, Assistant RH). Les salaires de ces nouveaux salariés
sont refacturés aux différentes filiales par le biais du contrat de Prestations de Services.

Aprés ajout des autres produits d'exploitation, le total des produits d'exploitation atteint la
somme de 2.938.904 euros en 2022, contre 2.437.382 euros en 2021.

Les charges d’exploitation de I'exercice écoulé se sont élevées a 2.778.486 euros contre
2.300.220 euros en 2021, soit une hausse de prés de 20.8%. Elles ont évolué et se répartissent
ainsi qu'il suit :

31/12/2022 31/12/2021
Autres Achats et Charges
1321602 € 1019734 €
Externes
Impots et taxes 48 542 € 54514 €
Salaires et Traitements 833485 € 740715 €
Charges Sociales 317196 € 280 863 €
Amortissements et
. 257 654 € 204 074 €
Provisions
Autres Charges 7€ 320 €

L'effectif moyen de la Société est de 9 personnes en 2022 contre 7 en 2021.

Concernant les autres Achats et Charges Externes, la hausse s’explique principalement par un
recours plus important a nos prestataires informatiques en lien avec des changements dans
I'infrastructure du Groupe. Le service Informatique de la SAS VITAL CONCEPT a connu des
difficultés dans le recrutement ce qui a nécessité le recours important a des prestataires
extérieurs.

Les frais de déplacements sont également en forte hausse du fait des nombreux déplacements
dans la filiale aux pays Bas (BTN) afin de mettre en place la stratégie commune. Parallélement
les honoraires sont en forte baisse car sur 2021, une part importante des honoraires était en lien
avec la finalisation de I’entrée du Groupe sur le marché Euronext Growth.
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L'augmentation des salaires et charges sociales est également en lien avec le recrutement d’une
responsable RSE et d’un nouvel assistant pour le service RH du Groupe.

De méme, comme dit précédemment, les effectifs de Winfarm sont en croissance passant de 7
salariés a 9 salariés sur 2022.

Les amortissements sont en augmentation suite a I'achat d’un nouvel aéronef par 5 sociétés
bretonnes au cours de I'année 2021. La part de Winfarm dans cette indivision (28% environ)
représente une quote part de 1.239 M€ amortis sur 7 ans et est en année pleine cette année.

Le résultat d’exploitation ressort positif de 160 418 euros en 2022 contre un résultat
d’exploitation bénéficiaire de 137 162 euros en 2021.

Les produits financiers s’établissent a 1 839 603 euros en 2022 contre 1 528 816 euros en 2021,
soit une hausse de 20.33 % résultant de la hausse des dividendes versés par les filiales du Groupe.
Nous observons ainsi une hausse des dividendes des filiales qui passent de 1 437 842 € en 2021
321663940 € en 2022. (+15.72%)

Les charges financiéres s’élévent quant a elles a 48 185 euros ; elles comprennent exclusivement
les intéréts des préts bancaires de la société.

Le résultat financier de I'exercice 2022 ressort en conséquence positif de 1 791 419 euros contre
un résultat financier positif de 1 476 794 euros en 2021.

Le résultat courant avant impots de I'exercice 2022 s’établit ainsi a 1 931 443 euros contre 1 613
956 euros pour I'exercice 2021.

Au final, en tenant compte d’un résultat exceptionnel de —1 418 981 € du fait de la dépréciation
des titres de la SCEA de Bel Orient pour I'aligner sur les capitaux propres de la société et de la
constatation d’une économie d’imp6t sur les sociétés de 222 532 € compte tenu de I'intégration
fiscale du Groupe , I'exercice clos le 31 décembre 2022 se solde par un bénéfice comptable de
734 994 euros, contre un bénéfice comptable de 1773 215 euros a la cléture de I'exercice
précédent.

Il est par ailleurs précisé que les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022 font apparaitre
une dépense ou charge visée par I'article 39-4 du Code Général des Imp6ts pour 37.077 euros.
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Bilan — Capitaux propres et endettement

ACTIF (NET - €) 31/12/2022 31/12/2021
Immobilisations incorporelles 18.271 2.933
Immobilisations corporelles 1.175.393 1.205.737
Immobilisations financieres 15.757.981 16.347.359
Total actif immobilisé 16.951.646 17.556.029
Clients 812.752 1.002.404
Etats 934.817 22.863
Autres créances 6.865.365 3.073.360
Avances et Acomptes - 5.772
Disponibilités et VMP 5.113.707 7.774.913
Charges constatées d'avance 58.331 103.608
Total actif circulant 13.784.973 11.982.918
Total actif 30.736.619 29.538.947
PASSIF (€) 31/12/2022 31/12/2021
Capital 2.001.695 2.001.695
Primes 19.580.492 19.580.492
Réserves 115.523 26.862
Autres réserves 2.097.954 413.400
Résultat de I'exercice 734.994 1.773.215
Total capitaux propres 24.530.657 23.795.664
Dettes financieres 4.495.596 5.020.224
Dettes d'exploitation 1.710.366 723.060
Total dettes 6.205.962 5.743.284
Total passif 30.736.619 29.538.947

Au 31 décembre 2022, le total de l'actif de la Société s’éléve a 30.736.619 euros, contre
29.538.947 euros au 31 décembre 2021. Les principales variations de I'actif concernent :

» la baisse des immobilisations financiéres pour 589.378 euros qui est liée a la dépréciation
pour 1.381.890 euros des titres de la SCEA de Bel Orient compte tenu de sa situation
nette négative. L'augmentation des avances a la SCEA de Bel Orient résulte de la
construction de la nouvelle unité de transformation qui est portée par la SCEA. Des
finalisation de l'outil il sera cédée a une SCI familiale en cours de création ce qui
permettra au Groupe de retrouver la trésorerie avancée. La cession se fera au prix de la
construction.

» Lahausse des immobilisations corporelles brutes est en lien avec I'acquisition de matériel
informatique (Serveurs...)
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» laforte hausse des créances Etat est en lien avec I'intégration fiscale du Groupe. La SCEA
de Bel Orient a rejoint sur 2022 le périmeétre d’intégration fiscale ce qui permet désormais
au Groupe de bénéficier des pertes engendrées pour le moment par la SCEA.

A la cloture de I'exercice 2022, les capitaux propres de la Société s’établissent a 24.530.657
euros, contre des capitaux propres de 23.795.664 euros a la cléture de I'exercice 2021.
L’évolution résulte de la mise en réserves des résultats 2021. La société ne verse pas de
dividendes a ses actionnaires.

Au 31 décembre 2022, I'endettement de la Société atteint la somme de 4.495.596 euros, contre
5.020.224 euros au 31 décembre 2021. L'endettement est donc aujourd’hui en totalité avec des
préts bancaires.
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En application de I'article D. 441-6 du Code de commerce, le tableau ci-apres présente la
décomposition a la date du 31 décembre 2022 du solde des dettes fournisseurs et créances
clients par date d’échéance :

Factures regues et émises non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu
(Tableau prévu au | de I'article D. 411-6)

Article D. 441-6 L. 1° : Factures recues non réglées a la date de cliture de
I’exercice dont le terme est échu

Article D. 441-6 L 2° : Factures gmises non réglées a la date de cléture

de I'exercice dont le terme est échn

0 jour

(indicati) 1 a 30 jours

a1a60
jours

61290
jours

91 jours
et plus

Total
(1 jour et
plus)

0 jour
(indicatif)

1230
jours

31a60
jours

61290
jours

91 jours
et plus

Total
(1 jour et
plus)

A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures
CONCErnes

Montant total des
factures concernées
H.T. (exprimé en €)

091 775.83

894650

16 929.00

Pourcentage du
montant total des
achats H.T. de
Iexercice

99.11%

0.89%

Pourcentage du
chiffre d’affaires
H.T. de I’exercice

0.59%

B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigienses ou non comptabilisées

Nombre des
factures exclues

Montant total des
factures exclues

(exprimeé en €)

C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal )

Délais de paiement
de référence utilisés
pour le calcul des
retards de paiement

% Délais contractuels - 307 fin de mois

T Délais légaux : (préciser)

% Délais contractuels : 30 fin de mois
T Délais légaux : (préciser)
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Le tableau ci-aprées présente les résultats au cours des cing derniers exercices :

Période du 01/01/2022 au 31/12/2022
WINFARM

Tableau des cing derniers exercices

N-4 N-3 N-2 N-1 N
Capital en fin d'exercice
Capital social 51035 51035 1937 303 2 001 695 2001 695
Nombre d'actions ordinaires 729 068 729 068 1937 303 2 001 695 2001 695
Opérations et résultats :
Chiffre d'affaires (H.T.) 1294 107 1275749 1472 593 2 403 953 28093423
Résultat avant impot, participation,
dotations aux amortissements
et provisions 872 261 1014 848 -3 B96 546 1977 289 2152 0D&
Impdéts sur les bénéfices -2170 1 -222 532
Résultat aprés impdts, participation,
dotations aux amortissements
ef provisions 853 303 -3 375 579 435158 1773215 734 004
Résultat par action
Résultat aprés impdts, participation
avant dotations aux amortissements
et provisions 1,20 1,39 2,01 0,99 1,19
Résultat aprés impdts, participation
dotations aux amortissements
et provisions 1,17 4,63 0,22 0,80 0,37
Dividende distribué
Personnel
Effectif salariés 4 4 4 7 7
Montant de la masse salariale 184 082 198 130 369 052 740 715 833 485
Montant des sommes versées
en avantages sociaux TrieT7 81277 145 163 280 863 37196
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5.2.3 COMPTES SOCIAUX DE WINFARM — EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022

Dossier financier

Centre d'Affaires Héraclés
2 boulevard Jean Monnet 56260 LARMOR-PLAGE

/| TeL 02 97 78 00 00 {/ Fax 0207501283 /| cournsl eabinan@ecvolus.ir [ web. www.sevalusr !
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WINFARM

Bilan

Pérode du D1/01/2022 au 311272022

CAPITAL SOUSCRIT NOM APPELE
Immaobilizgations incorporelles

Frals d'edablissemant

Frals de recherche et de développement
Concesslons, brevets et drofis assimilles
Fonds commercial

Autres Immbilsations Incorporelies
Immobligations corporallss

Tedmains

Constructions

Instalations technlques, matarel =t outlllage
Autres Immipbiksations coporellies
Immod. en cOWrs § Avances & acompies
Immaoblleations financiéres
Participations et créances rattachees
Altres titres Immaodllises

Préts

Autres Immpbiksations inancienss
TOTAL ACTIF IMMOSILISE

Stocks

Mabiéres premigres et auines appnov.

En cours de production de blens

En cowrs ge production de serdces
Prodults Intermadialres &1 finls
Marchandisss

Créances

Clents ef compies rattaches
Foumisssurs deblteurs

Personnel

Etat, Impdts sur les bénéfices

Etat, Taxes sur le chiffre 4'afaires
AUNres créances

Divers

ANANCES &1 3CHMPLSE Verses sur commanies
Waleurs moblliéres de placement
Disponiblités

Chargss constatées O avance
TOTAL ACTIF CIRCULANT

Charges 3 repartir sur pIUSIEUrs EXercices
Prime de remboursement des obligatians
Ecarts de conversion - Actl

COMPTES DE REGULARISATION
TOTAL ACTIF

Brut

24 833

23773
1574 385

16 707 D30
200 DD2

232778
18 TEZ 81T

812753

TiT 380
217 437
6 565 365

53 845
5059 661
55 3

13 7B4 373

32 347 830

Amortissement
Dépréciations

4145
415 629

1331 &80

1811 21

Het au Het au
MHaz22 A
18271 2833
19827 5233
1155766 1 196 504
15 325200 15 B85 187
200 D04 200 D04
232TTE 262 168
16 351 45 17 356 025
E12753 1002 404
Ti7 380
T 437 22 B53
& B8535 355 3 073 350
5772
53 846
5059 Ba1 TT4 813
58 331 103 608
13 T84 973 11 382 318
30 T3I6 619 29 338 M4T
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/' Bilan

Penoda du D1101/2022 au 3111272022

Capital social ou Individuel
Primes Memissian, de fusion, Fapport, _
Ecarts de résvaluation

Reserve legala

Résarves statutalres ou contraciuslies
REsarves réglementaas

AUITES MEs2rves

Subwentlons dinvestissement

Prodults des émisslons de titres participalifs
Avances condiionneéss

Emprunts oblgataires corvertioles
Autres emprunts obligatalres

Emprunts

Décowverts ef CoNCowrs bancaires
Emprurits et deties aupres des elablissements oe cradits
Emprunts et geties Inanciéres diverses
Emprurits et deties inancieres diversas - ASSOCIES
AVaNces 1 acomples Mequs sUr COMMandes en Cours
Dettes fomissewrs et comptes Ettachés

Persannal

Organismes sockauy

Etat, Impdis surles bénafices

Efal, Taxes sur e chiffre d'afaires

Efat, Obligations cautionnges

Autres deffes fscakes ef sockales
Dettes fiscales el soclales
Dettes sur iImmablisations et compies ratiaches
Autres deties
Prodults constatés Tavance

Ecarts de conwerslon - Passif

TOTAL PASSIF

Met au Met au
M2z I
2 D01 655 201 695
19 530 482 19 550 492
115 28 BsZ
2097 954 413 400

ﬁia nouvEau

Provisions reglementaes
| TOTaL capmauxPROPRES 24567 23735664

3938 119
1344
3999 463
436 123
1371897
&0 550
86 163
152 440

N TIF
330 &80

T 506

30 736 619

4 572047
418
4 972 455

47 758

154 £24
51327
66 €98

215243

174 827

45448
o551 543

29 538 34T
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Penoda du D1101/2022 au 311252022

- Compte de résultat

France

Exportations

et livraisons
intracom.

IMMa2022

322024

Produlta d'sxpledtation (1)

Veniss 02 marchandses
Production vendus (hians)
Production vendus (services)

2§93 423

2393 423

2 403 353

Chiffre d'affalres net 2833 423

2 833 423

2 403 353

Froduction stockes

Production Immabilsés

Subwentions dexplolation

Reprises sur provisions (et amorissamenis), bransferts de charges
Autres produits

Charges dsxploltation (2)

11333
32 168
159380

32 256
152

Achats de marchandises

Varlations de siock

Achats de matiéres premieres et autres approvislonnements
Varlations de siock

Aufres achats el changes exiemes (a)

Impats, taxes ef versements assimilés

Salalres et rattements

Charges sociales

Dotations aux amartissements at dapréciations -

- Sur Immoilisations © dotations aux amortissements
- Sur iImmsiiksathons © dotations aux dépréclations

- Sur actif cinzulant © dotations aux depraciations

- Powr rsques e charges : dotatlons aux provisions
Autres chames

RESULTAT I'EXPLOITATION (HI)

1321602

4B 542
8332 488
T 196

257 &34

160 418

1018734

4514
TADTIE
280 BE3

204 074

320

137 162

Benefice attribue ou perte transferee (I}
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)
Produlte financiers

20 333

De parbcipation (3)
Drautres valewrs moblleres ef créances e Factf immobllise (3)

Autres Inéréts et prodults assimliés (3)

REgrises sUT provisking et depréciatons et transfers de charges
Différences positves de change

Progults nets sur cessions ge valeurs mobilérss de placament

Charges financlerss

1663 840

175 653

1437 842

a0 874

DOfations Sux amorissements, 3ux depreciations et aux provisions
Intérats 2t chames assimilees (4)
Differances negatives de change

Charges nettes sur cesslons de valeurs mobilieres de place

RESULTAT FINAMCIER [V-\VT)

RESULTAT COURANT avant impéts (HIH+NIHV-+V-VT)

1791 419
1931 443

S2021
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y Compte de résultat (suite)

Pengde du 010172022 au 311272022

FMazoz2

FM22021

Prodults sxcaptionnals
Sur operations da gestion
‘Sur operathons en capital
Feorses sUr proviskons et deprecialon et ransferts de charges

Charges exceptionneliza
Sur operations da gestion
‘Sur operations en capital
Diotabions aux amortissements, aux dépréciaiions et aux provislons

RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIIT)

Participation des salanes aux résultats (1K)
Impdts sur les bansficas (X)

86970
1381 890

-222 532

122

258 €51

BENEFICE OU PERTE

{a) ¥ compnis -

- Redevances de crégit-ball motiler

- Redevances de crédi-aal immobier

(1) Dont prodults amerents 3 des exarcices antansurs
{2) Dont charges amerentes 3 des xericas anfereurs
{3) Dont prodults concemant I entitas Mees

{4) Dont intends concemant les eRimes Ees

30 518
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Pengde du 010172022 au 311272022

WINFARM

Régles et méthodes comptables

Désignation de la société : SA WINFARM

Annexe au bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/1242022, dont ke iotal est de 30 736 618 EURD
et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un bénéfice de 734 084 EURQ.

L'exercice a une durés de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2022 au 31/12/2022.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie mtégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont &8 arrétés le 30032023 par les dirigeants de Fentreprise.

Régles générales

Les comptes annuels de Mexercice au 311272022 ont &té &tablis conformément au réglement de [Autorité des Momes
Comptables n® 2020-02 du 4 décembre 2020 modifiant le réglement ANC n® 2014-03 relatif au PCG.

La méthode de base retenue pour 'évaluation des &léments inscrits en comptabilité est la méthode des colits historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en EURD.
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Perode du 0101/2022 au 31/12/2022
WINFARM

Faits caractéristiques

Faits essentiels de I'exercice ayant une incidence comptable
CREATIOM DE LA FILIALE PAVETI

La filiale PAVETI a &t créée ke 23 juin 2022 par WINFARM. Son capital de 200 000 € a été entidrement souscrit et verseé
par la societé mére. Elle a pour objet la promotion du lait et de ses bienfaits et la valorisation d'un modéle d'élevage
laitiers respectueux du bien-2tre animal et de 'environnement, la transformation du lait, la fabrication et la distibubion de
produits Laitiers de haute valeur nutriionnelie.

Au 21 decembre 2022, les travaux sont en cours, et la société n'a pas démarré son activits,

ACQUISITION DES SOCIETES KABELIS et KABELIS MATERIALX.

Le ler aolt 2022, le groupe, par lintermédiaire de sa filiake VITAL CONCEPT, a acquis 2500 parts de la société Kabelis,
societé par actions simplifiees au capital de 500 000 eurcs, domicilieeZA de Kervanon, rue Andre le Harzic 28610
PLOUIGMEAL, et immatriculée au registre du commerce sous ke numers 420 725 530, La socigté a pour objet, le négoce
de biens =t produits lies aux espaces veris.

Le ler aolt 2022, le groupe, par lintérmédiaire de sa filiale VITAL CONCEPT, a acquis 1050 parts de |3 société Kabslis
matériaux, société par actions simplfiees au capital de 286 500 ewros.domiciliée rue André Le Harzic 206810
PLOUKGMEAL, et immatriculée au registre du commerce sous le numero 530 403 104. La société a pour objet, la veniz de
tows matériaus.

PARTICIFATION DAMS LA SCEA BEL ORIENT - DEPRECIATION DES TITRES -

Compte tenu de |a valeur estimée des titres de la SCEA BEL ORIEMT a la cliture de l'exercice, la participation a été
dépréciée 3 hawteur de |a situation nette négative dégagée par la société, soit 1 331 330 € 3 |a date de cldture.
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WINFARM

MNotes sur le bilan

Actif immobilisé

Tableau des immobilisations.

Pénoda du D1/01/2022 au 3171272022

Au début Augmentatio Diminution En fin
d'exercice d'exercice

- Frals d'établissement et de développement
- Fonds commercial
- Alres postes dimmodiisations Incorporcles 3 368 21439 1 383 24 B35
Immobilisations incorporelles 5388 21 439 14989 24 8348
- Tearains
- Construchions sUr 501 progre
- Cpnstructions sur 50l d'autnal
- Installations générakes, agencaments et

amenagements des constucions
- Installations techniques, matériel et outillage

Industrels 10933 12 834 237173
- Installations genérakes, agencemenis

AMENagEMEnts dvars
- Matériel de transpon 1343 518 173 500 75 000 1447 418
- Matériel de bureau et Informatiquse, moblliar BT 452 60 024 459 126 977
- Embaliages recuperables & dvars
- Immoallisations corporelles en Cours
- Avances et acomples
Immiabilisations corporelles 1 426 909 246 758 T3 499 1598 168
- Particlpations évalugées par mise en

equivalence
- Autres participations 15 6ES 167 B21 903 16 707 020
- Autres titres Immobllises 200 004 200 DO4
- Préts et autres Immodlisations financlénas 262 163 29 350 232778
Immabilisations financieres 16 34T 359 B21 903 29350 17 135 872
ACTIF IMMOBILISE AT T3 656 1090 100 106 878 18 762 87T

Pour |'application de Tlarficde 211-2 du PCG relatf 3 la comptabilisation des actifs, il na pas &8 identifig

d'immaobilisations décomposables.

Les immobilisations sont évaluges 3 keur codit d'acquisition (Colt d'achat).

241



S HNotes swr le bilan

Tabisswy ealizd z2n KE-EURO
1] Crapdtal - (2] Capdtan propees. suies Ques ke capital - §3) Cuote—reart ca capdtsl

[ s T Tl Doy P o TT R | LR B et

4] Valsur compiabis brute des fines cetenus - (5) Vaksur ooe =St e B

S EoLET 1

§6] Prifs. of avances consants par MNenieprise & mon SNcon Memboursts
{71 Montants des cautions =t avals donrds par Mentreorise

HE] Chiffre dafTaires hors faees du demiler svercics Soould - (@) REsuiiat du dermier enencios ckos

{19] Dividersdes encaissés par Mentnepriss au cours de Meyendos

oy iz (=] - 4B} Lo

A REMSENIMNEMENTS DETAILLES
ELR CHEDIUE TITRE

BEEDEVCOL 1 -24) 10300 1 i ET
BAS A TECH SEFNACE >0 1E) 10300 £rE 43 i
ESEA DE BEL GRIENT 1558 ZT1E) i 4 T 559 4 1D
EAL WITAL SOMCEPT 275 4 ) 10300 & &E% & 455 Ea
EAS Al PHATECH L] B a0y 10300 2 T3 TR o e
PANETI 0D 10350 200 200

- Pt il ol
{chitirsesin. wnire 10wl 505 )

BT BEOF CITATION HARNGAR 4 J‘!I = TE 1 i L
BTl DE TRES LE BOiE B [-= I BE ERE] 1 i T

E REMSENIMNEMERT S SLOEALD
BN LES AUTRES TITRES

- Aty Milakes Ifofsmiees
- By Mo oty o
- By Bl [ere e
- Gy prarE et g

R
11 D
2 500

1 141 EI Ta

15D Tl Ta3 B

La wvalewr brute est consShute du o0t dackat hors frals acosssolmes. Lomsgees a valewr Tirveniine est infereune 3 a

waleur brae, une provision pour depréciation et constiués du montant de la diMfsence.

FARTICFATION OWNE LA BCEA BEL CRIENT - DEFRECIATION DE= TITRES
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WINFARM

Notes sur le bilan

Amortissements des immaobilisations

Pénoda du D1/01/2022 au 3171272022

Au début de | Augmentatic | Diminutions A la fin de
l'exercice lexercice

- Frals d'établissement et de dewsloppement
- Fonds commercial
- Aufres posies dimmobilsations Incorporedas 2 455 B 101 1989 B 567
Immiabilisations incorporelles 2435 6104 14983 & 36T
- Teimahns
- Constructions sur sol propre
- Construchons sur 5ol d'autrl
- Instaliations générales, agencements et

amenagements des construcions
- Installations techniques, matrel et cutlliage

Industiels 1 705 2440 4 145
- Instaliations gnérales, agencements

ameénagements divers
- Maieriel de transpon 191 501 221 456 43 252 353 515
- Maiériel de bureau et Informatique, mobller 27 966 27 64T 459 55 114
- Emballages recuperables et divers
Immobilisations corporelles 21172 231 553 49951 422 774
ACTIF IMMOBILISE 23 627 25T 634 51940 429 341

Modalités d'amortissements

Pour I'application de l'articke 322-4 du PCG relatif aux amortissements des actifs, les durées d'amortissement retenues
comespondent aux durées d'usage pour les éléments non décomposables.

L'amortissement a ete calewle sur la durée d'usage, soit sur le mode lingaire, soit sur le mode degressif et en reghe

geénérale, selon les durées suivantes :

- Concessions, logiciel et brevet ; linéaire & dérogatoire 13 5 ans

- Matériel de transport : 7 ans

- Materiel de bureau : Lingaire 53 10 ans
- Materiel informatique - Lingaire 3 ans

- Mobiier : Lingaire 10 ans

La différence entre 'amortissement économigque, calcule selon ke mode lingaire sur la durée nomiale d'utilisation du bien, et
I'amaortissement fiscal calculé selon ke mode degressif ou dérogatoire, est enregistré dans le poste "amortissements
dérogatoires” figurant au passif du bilan au niveau des capitaux propres.
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/' Notes sur le bilan

Actif circulant

Pénode du D1/01/2022 au 3111272022

Le total des créances 3 la cldture de l'exercice s'éléve 3 13085 548 EURD et le classement détaillé par &chéance

5'établit comme st :

Montant Echéances Echeances
brut amoins d'un an a plus d'un an

Créances de I'actif immobilzs :
Créances rattachéss a des particpations 41813504 4 131 504
Prits
Altres 232 TTE 232778
Créances o I'actif circulant :
Créancas Clienis &t Compies rataches 812753 12753
Altres T aDD 183 7800 183
Capital souscrt - 3ppele, non verss
Charges constatées d'avance 58331 5B 33
Total 13 085 548 8671 266 4414 282
Prets accordés en couwrs d'exsrcice
Préte récupenas en cowrs Mexenics

Les créances ont eté valuées 3 leur valeur nommale. Elles ont 818 ke écheant, dépréciées par voie de provision pour
tenir compte des difficultés de recouvrement auxguelles elles étaient susceptibles de donner hizu.

Montant
Créances rattachées a des particpations 81 503
Autres ImmobiEsations financienas
Créances chenis et comples raltaches TaZ 438
Aulres créances 91 266
Disponiblliiés Bad
Total 966 491
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Pengde du 010172022 au 3171272022

- Notes sur le bilan

Capitaux propres

Composition du capital social

Capital social d'un montant de 2 001 825,00 EURO décompesé en 2 001 805 tires d'une valeur nominale de 1.00
EURO.

ACTIONS PROPRES
A la cldture de 'exercice, WINFARM détient en propre 3 785 tires gérés dans le cadre d'un compte de Bquidité cuvert 3
cet effiet et conclu avec ke CIC MARKET SOLUTIONS. La valeur boursiere de ces titres a |a date de cloture s"éleve 3 56

925 k€ pour une valeur comptable de 57178 €. L'écart &tant non significatif, il n'a pas été constaté de dépréciation.

Affectation du résultat

Décision de I'assemblée générale du 03/08/2022.

Montant

Report & Nouveau de Mexendcs precedent
Feesultat de Mexercice pracedent 1773215
Freievements sur 125 Msenas

Prefevement sur k3 pime démission

Total des origines 17733
Affectation aux résanves 1773215
Distributions:

Autres régarifions
Report a Nouveau

Total des affectations 17733
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- MNotes sur le bilan

Pénoda du 01010172022 au 3111272022

Charges 3 payer

Montant

Emprunts oblgataires convernies
Autres emgrunts coligataies
Emprunts et getiss aupres des etablissements oe cramt
Emprurts et gatias financiérss divers

Dettes fOWMISSEWE of Comtat rataches

Dettes fscales of sodaies

Dettes sur IMMabliE3bons &1 compies rabtacnes

Autres deties

Total

B 247
28

171 103
105 203

284 581

Comptes de régularisation

Charges constatées d"avance
Montant
Charges d'exploitation 56 331
Charges MNancierss
Charges excapiionnalles
Total B ] |
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- MNotes sur le compte de résultat

Chiffre d"affaires

Pénoda du 01/01/2022 au 31/12/2022

France

Etranger

Total

Venies de produiis finls
Venles g2 produits Intermedialnes
Venies ge produits reskduels
Travaux

Ebudes

Prestations de services
Venies ge marchandises
Progults des activibas annexes

TOTAL

2795540

93883

2833423

27959 540

33 B83

2833423

Charges et produits d'exploitation et financiers

Fegrises sur provisions et fransfers de charge
DFferznces positivas de change

Prodults nets sur cassion de valeurs mobillénes de placement

Diodabions financiéres aux amorissements et prmtl:-rrs
Intérate 2t chames assimilees

DiMerences négailves oe change
Charges nettes sur cesslons de valeurs mobilitres de placement

Total des charges financiéres

Résultat financier

4B 135

48 183

1791 419

JM2zoz2 Fazo2
Progults finanders de participation 1663 840 1437 B42
Prodults des auires valews mobligres et créances de 'actl immeoaollise
Autres Inféréts et prodults assimilés 175 653 90 574

Total des produits financiers 1833 603 1528 816

1476 T34
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- MNotes sur le compte de résultat

Charges et Produits exceptionnels

Résultat exceptionnel

Opérations de l'exercice

Pénode du 01010172022 au 3111272022

Charges Produits
Penalites, amendes fiscales 1 penales 122
“aleurs compiables des dlements d'acif cidés 25 548
Altres charges 61422
Frovisions pour depreciation 1351 830
Produits des cesslons déiéments oactt 50 000
TOTAL 1 468 981 30 000

Impdts sur les bénéfices - Intégration fiscale

A partir de I'exercice ouvert au 01/01/2021, |a sociéte SA WINFARM est comprise dans le périmétre dintégrafion fiscale du
groupe SA WINFARM, 30 rue Arthur Enaud 22603 LOUDEAC Cedex. Ele agit en qualité de téte de groupe.

Conwention de répartition de I'impat sur les sociétés

Il @ ét& retenu le principe de neutralité par lequel ka société doit constater dans ses comptes, pendant toute la durée
dintégration dans le groupe, une charge ou un produit dimpédt analogue 3 celui gu'elle aurait constaté si elle n'avait pas

£t intégrie.
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WINFARM

Autres informations

Effectif

Effecti moyen du personnel : .09 personnes dont 1 apprenti

Pérode du D1/01/2022 au 3111272022

Personnel
salarié

Personnel mis
a disposition

Cadres
Agents e maltiss ef fechniciens
Employes

Cuvriers

FE——

L L )

Identité de la société mére consolidant les comptes de la société
Dénomination sociale 1 WINFARM

Fomme - 5A
SIREN : 492856840

Au capital de : 2 001 885 Euros
Adresse du siége social -

B0 rue Arthur Enaud - Zone industrielle de Tres Le Bois
C5 80362 - 22603 LOUDEAC Cedex
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Pénode du 01010172022 au 3111272022
WINFARM

Autres informations

Engagements financiers

Engagements donnés

Montant en
EURD
ENels escompias non echus
LCL : caufions suv emprunds du groupe 4 658 188
BNP : caufions sur emprunis du groupe 429 F55
EPGO : cautions Sur emprunts du groupe 5 D03 ESO
CA T cautians sur empruvts du groupe 3 591 B46
CIC : cautions SW emprunts du groupe 3 006 BAT
BP : c3ulions Sur emprunts du groupe 543 654
Avals et cautlons 1B 133699
Engagements en malére de penslons 11 581
Engagements de credi-ball moblller
Engagements de credit-ball Immodiler
AIPHATECH : nanbissement de 360 pans 1 566 216
Aufres engagements donnes 1 566 216
Total 13 TIT 436
Dont congemant :
Les dirigeants
Les fllales 19 717 496
Les participations
Les autres entreprses [IEes
Engagemenis assonis de suretés réelles
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Penode du 0110172022 au 3111272022

WINFARM

Autres informations

Engagements regus

Montant en
EURD

Platonds des découverts autorses

BRI préfs 2020 © Garantle du FNG 3 hauteur de 50% de 3 daffe 1212 500

BRI préts 2022 - Garantle du FNG 3 hawteur de S0% de I3 dens 4 000 000
Avals et cautions 5212 500
ALlres engagemants racus
Total 5212 500

Dont concemant :

Leg dirigeants

Les Miales

Les participations

Les autres entreprises llees
Engagemenis assorils de suretes réslles

ENGAGEMENT LIES A LA SORTIE DE WIINFARM DANS PINEAU CYCLING EVOLUTION -

La sociéte PINEAU CYCLING EVOLUTION a été placée en liguidation judiciaire le 20 décembre 2022 WINFARM
disposait wis-3-vis d'elle :

- d'un droit de reconstiution de sa créance abandonnée en 2020 3 hauteur de 1000 000 ewros;

- d'un droit de rétrocession sur les sommes remboursées par PINEAL CYCLING EVOLUTION ala SARL TRES LE BOIS,
ce droit concemant ka créance de 3 384 780 ewos cedee par WINFARM 3 cette demiere pour un ewo en 2020.

La mise en liquidation de la société entraine de facto MNextinction de ces engagements.

Engagements de retraite
Montant des engagements pris en matiére de pensions, compléments de retraite et indemnnités assimilées : 11 581 EURD

La convention collective de I'enfreprise prévoit le versement d'indemnités de fin de camiére en cas de départ 3 la
retraite. |l n'a pas &té signé daccord particulier.

Lindemnite de départ 3 la retraite est déterminée en appligquant une méthode tenant compte des salaires projetés de fin
de camiére, du taux de rotation du personnel, de l'espérance de wie et dhypothéses d'actualisation des versements
previsiles.

Les hypothéses actuanslles retenues sont les suivantes -

- Taux d'actualisation : 3,75%

- Tum ower : faible (cadres). Moyen (non-cadres)

Taux de croissance des salaires : 1% non cadres [ 1,5% cadres
- Age de depart a la retraite : 80 a 67 ans
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Pérode du D1/01/2022 au 3171272032
WINFARM

Autres informations

- Table de taux de mortalité : INSEE 2022
- Hypothéses de depart a la retraite : 100% depart volentaire/ 0% mise 3 la retraite

Pour un régime & prestations définies, il est fait application de la recommandation ANC 2013-02 du T novembre 2013,
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5.2.4 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES SOCIAUX DE WINFARM
— EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022

ALC Audit Deloitte & Associés
Ouest Conseils Lorient

4, rue Abbé Laudrin 6, place de la Pyramide
Rue du Sous-Marin Vénus

56 100 Lorient 92908 Paris-La Défense Cedex
56 100 Lorient

S.A.S. au capital de 151 000 € S.A.S. au capital de 2 188 160 €
S.A.R.L. au capital de 118 730 €

389 396 557 RCS Lorient 572 028 041 RCS Nanterre
352 070 528 RCS Lorient

Société de Commissariat aux Comptes inscrite Société de Commissariat aux Comptes inscrite a

3 la Compagnie Régionale Ouest Atlantique ~ Société de Commissariat aux Comptes inscrite |3 Compagnie Régionale de Versailles et du
a la Compagnie Régionale Ouest Atlantique  Centre

WINFARM

Société anonyme

Zone industrielle de Tres le Bois

22 600 Loudéac

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2022

A l'assemblée générale de la société WINFARM
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Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des
comptes annuels de la société WINFARM relatifs a |’exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils sont joints au

présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des

commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler

janvier 2022 a la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé,
selon notre jugement professionnel, ont porté sur caractere approprié des principes comptables appliqués, sur le
caractere raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes,

notamment pour ce qui concerne la valorisation des titres de participation et créances rattachées.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des

éléments de ces comptes annuels pris isolément.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et reglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les

comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la

situation financiere et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais

de paiement mentionnées a I’article D.441-6 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement d’entreprise, des

informations requises par I'article L.225-37-4 du code de commerce.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de
participation et de contréle, a I'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été

communiquées dans le rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux regles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le controle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives
a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est

prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en

cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la

falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

¢ il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du controle

interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les

comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I’existence d’une incertitude significative, il attire

I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
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cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une

certification avec réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les

opérations et événements sous-jacents de maniéere a en donner une image fidéle.

Lorient et Rennes, le 28 avril 2023

Les commissaires aux comptes

ALC Audit Ouest Conseils Lorient Deloitte & Associés

Stéphane PIQUEE  Corinne LE MOUEL-RUAUD  Guillaume RADIGUE
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5.3 INFORMATIONS SUR LES TENDANCES

Apreés avoir enregistré une croissance de +14% en 2020, la dynamique commerciale du Groupe
s’est poursuivie mais avec un rythme moindre en 2021, avec un chiffre d’affaires de 108.1 M€

Il n’existe pas de changement significatif de performance financiére survenu entre le 31
décembre 2022 et la date du présent Document.

Le début d’année 2023 se caractérise par une légére détente sur les prix des matiéres premiéres
ce qui incite WINFARM a la plus grande vigilance. En 2022, si WINFARM est parvenu a répercuter
I’ensemble des hausses de tarif d’achats sur ses prix de ventes, une poursuite prolongée de ces
hausses en 2023 pourrait pénaliser ponctuellement les marges du Groupe.

Hors ces éléments conjoncturels, WINFARM réaffirme sa confiance dans I'atteinte d’une
nouvelle année de croissance en 2023.

Pour y parvenir, WINFARM s’appuiera sur la poursuite de la relance de son activité
d’Agroproduction, forte d’une nouvelle direction arrivée en 2021, et de la mise a disposition de
nouveaux moyens commerciaux pour adresser 3 nouvelles régions a l'international : Asie du Sud
Est, Latam et Moyen Orient.

Par ailleurs, WINFARM compte lancer en Septembre 2023, la commercialisation des produits
issus de son unité de transformation laitiere.

Sur I'activité d’Agrofourniture, WINFARM poursuivra sa stratégie de conquéte volontaire en
élargissant sa base de clients, notamment en adressant de nouveaux segments de marché
comme les céréaliers, en augmentant le panier moyen par une personnalisation accrue des offres
en ligne et en capitalisant sur ses filiales en Belgique et aux Pays-Bas pour conquérir de nouveaux
marchés a I'International, et notamment en Flandres. De méme le rachat des sociétés KABELIS
doit permettre au Groupe de capitaliser sur une marque avec une notoriété forte. Le
développement dans I’Ouest de la France est en cours avec des ouvertures de nouveaux dépots
preés de Bordeaux et a la Roche sur Yon.

Apres le succeés de l'acquisition de BTN de Haas en 2021, WINFARM entend poursuivre sa
stratégie de croissance externe, notamment a 'international qui présente des opportunités a
fort potentiel, mais également en France en vue de consolider ses positions.

A plus long terme, le Groupe estime étre en mesure de maintenir un rythme de croissance
organique historique et d’accélérer son développement a I'aide de croissances externes avec
pour objectif d’atteindre environ 200 M€ de chiffre d’affaires en 2025 soit une croissance
moyenne de 15,6% par an.

259



Cet objectif de croissance repose ainsi pour moitié sur I'apport des acquisitions que le Groupe
envisage de mener a l'international notamment en Europe du Nord et dans le secteur Paysages
- Espaces Verts et pour I'autre moitié sur la croissance organique du Groupe dont les leviers sont
multiples : poursuite de la conquéte commerciale et de I'élargissement de la base clients grace
a I'innovation et a I'élargissement de la gamme produits, développement des partenariats de
distribution avec des acteurs industriels ou coopératifs en vue de dégager des synergies
commerciales, développement des marchés relais de croissance en Agrofournitures (marchés
équin et paysages) et enfin accélération du digital des 2023 grace au plan « Web 2020 ».

5.4 PREVISIONS OU ESTIMATIONS DE BENEFICE

Néant.
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6.INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
— 6.1 RESPONSABLE DU DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL

6.1.1 Responsable du Document
Monsieur Patrice Etienne, Président-Directeur Général
6.1.2 Attestation du responsable du Document d’enregistrement universel

J'atteste, que les informations contenues dans le présent Document d’enregistrement universel
sont, a ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d'omission de nature a en
altérer la portée.

Jatteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiere et
du résultat de la société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que
le rapport de gestion contenu dans le présent Document d’enregistrement universel présente
un tableau fidele de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la
société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation et qu’il décrit les
principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées

6.2 CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

SARL ALC AUDIT

4 rue Abbé Laudrin

56 100 Lorient

Représenté par Monsieur Stéphane PIQUEE

SARL ALC AUDIT a été nommé par décision des associés en date du 30 juin 2018 pour une durée
de six exercices prenant fin a l'issue de I'assemblée générale qui statuera sur les comptes de
I’exercice clos au 31 décembre 2023.

SARL OUEST CONSEIL LORIENT

Rue du Sous Marin Vénus

56 100 Lorient

Représenté par Madame Corinne LE MOUEL-RUAUD
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SARL OUEST CONSEIL LORIENT a été nommé par décision des associés en date du 30 juin 2018
pour une durée de six exercices prenant fin a I'issue de I'assemblée générale qui statuera sur les
comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2023.

DELOITTE & ASSOCIES

6 Place de la Pyramide

92 908 Paris La Défense Cedex

Représenté par Monsieur Guillaume Radigue

DELOITTE & ASSOCIES a été nommeé par décision des associés en date du 30 juin 2020 pour

une durée de six exercices prenant fin a l'issue de I'assemblée générale qui statuera sur les
comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2025.

6.3 CONTRATS IMPORTANTS

La Société détenait une participation a concurrence de 20,83% du capital de la société Pineau
Cycling Evolution qui a pour objet la gestion, I'animation et la formation d’équipes de coureurs
cyclistes de haut niveau appelées a participer a des manifestations de cyclisme organisées par
des personnes de droit privé et/ou par les fédérations nationales ou internationales de cyclisme.
Cette participation a été cédée en totalité le 25 juin 2020 a la société Tres le Bois qui ne fait pas
partie du Groupe.

Un contrat de partenariat avait été signé le 10 novembre 2021 entre Vital Concept et Pineau
Cycling Evolution et a pris fin le 31 décembre 2022. |l faisait suite aux excellentes retombées du
contrat 2021 et a la belle exposition de la marque lors de la remise du trophée de meilleur
combatif a un coureur de I'équipe lors du Tour de France 2021, il avait alors été constaté que la
marque « Vital Concept » restait encore rattachée a I'équipe cycliste.

Les Tours de France 2020 et 2021 avaient ainsi apporté une trés forte notoriété au Groupe suite
a sa participation et il avait été décidé de capitaliser sur cette notoriété en signant un nouveau
contrat d’un an avec I'équipe car cette épreuve reste une vitrine exceptionnelle pour le Groupe
au travers de I'exposition de sa filiale principale.

Il convient cependant de noter que la société Pineau Cycling Evolution a rencontré des difficultés
et est en liquidation judiciaire depuis le 14 décembre 2022.

Les contrats décrits ci-apres sont des contrats significatifs autres que ceux conclus dans le cours

normal des activités de la Société ou de ses filiales pour les deux années précédant la publication
du présent Document :
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> Contrats de sponsoring

= Contrat de sponsoring ayant pris fin le 31 décembre 2021

e Contrat de partenariat signé le 21 décembre 2020 entre la SAS Vital Concept et la SAS
Pineau Cycling Evolution

Il s’agit d’'un « Contrat de sponsoring » entre « I'Equipe » cycliste engagée par Pineau Cycling
Evolution et la SAS Vital Concept.

Ce contrat a pour objet la gestion, I'animation et la formation d’équipes de coureurs cyclistes de
haut niveau appelées a participer a des manifestations de cyclisme organisées par des personnes
de droit de privé et/ou par les fédérations nationales ou internationales de cyclisme. Dans le
cadre de son action marketing, Vital Concept souhaite assurer la visibilité de sa marque a travers
le sport et les valeurs véhiculées par le sport et particulierement le cyclisme.

Ce contrat qui a été signé le 21 décembre 2020 a été conclu pour une période allant du 1°"
octobre 2020 au 31 décembre 2021 sans tacite reconduction.

Le co(t total du parrainage pour la société Vital Concept est de 400.000 € HT, qui ont été facturés

le 31 décembre 2020 a concurrence de 200.000 € HT et le 24 février 2021 a concurrence de
200 000 € HT.

= Contrat de sponsoring ayant pris fin le 31 décembre 2022

e Contrat de partenariat signé le 10 novembre 2021 entre la SAS Vital Concept et la SAS
Pineau Cycling Evolution

Il s’agit d’'un « Contrat de sponsoring » entre « I'Equipe » cycliste engagée par Pineau Cycling
Evolution et la SAS Vital Concept.

Ce contrat a pour objet la gestion, I'animation et la formation d’équipes de coureurs cyclistes de
haut niveau appelées a participer a des manifestations de cyclisme organisées par des personnes
de droit de privé et/ou par les fédérations nationales ou internationales de cyclisme. Dans le
cadre de son action marketing, Vital Concept souhaite assurer la visibilité de sa marque a travers
le sport et les valeurs véhiculées par le sport et particulierement le cyclisme.

Ce contrat qui a été signé le 10 novembre 2021 a été conclu pour une période allant du 1°" janvier
2022 au 31 décembre 2022 sans tacite reconduction.

Le cot total du parrainage pour la société Vital Concept est de 400.000 € HT, qui ont été facturés
le 18 janvier 2022 a concurrence de 400.000 € HT.

Il existe des motifs de résiliation avant terme du contrat :
- en cas d’inexécution aprés envoi d’'une mise en demeure,
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- de plein droit et sans préavis en cas de procédure collective d’une des parties.

e Prét inter-entreprises conclu entre WINFARM et PINEAU CYCLING EVOLUTION en date
du 30 juin 2022

La société WINFARM a consenti en date du 30 juin 2022 a la société PINEAU CYCLING EVOLUTION
un prét interentreprises pour un montant total de 2 681 500 € (deux million six cent quatre-vingt-
un mille cinq cent euros) versées entre le ler Juillet 2022 et le 18 novembre 2022

Ce prét a été consenti par WINFARM en raison des relations d’affaires entre les deux sociétés
concrétisées par un contrat de partenariat conclu le 10 novembre 2021.

Ce prét d’une durée de deux ans est productif d’'un intérét annuel calculé au taux visé a I’article
39.1.3 du code général des imp6ts : taux égal a la moyenne annuelle des taux effectifs moyens
pratiqués par les établissements de crédit et les sociétés de financement pour des préts a taux
variable aux entreprises, d'une durée initiale supérieure a deux ans.

e Cession de créance entre WINFARM et SARL TRES LE BOIS en date du 14 décembre 2022
Un contrat de cession par la société WINFARM de sa créance sur la société PINEAU CYCLING
EVOLUTION ci-dessus mentionné a été conclu en date du 14 décembre 2022 moyennant un prix
de 2 681 500 €, étant précisé que ce prix a été payé comptant par la SARL TRES LE BOIS a la

société WINFARM.

e Préts consentis par WINFARM a la société ANVIC en date du 5 décembre 2022 et du 14
février 2023

La société WINFARM a consenti a la société ANVIC les préts suivants :

- Un prét d’'un montant de 2.150.000 € en date du 5 décembre 2022 ;
- Un prét d’'un montant de 1.235.000 € en date du 14 février 2023.

Les modalités financieres de ce prét sont les suivantes : ces deux préts sont rémunérés au taux
d’intérét fiscalement déductible.
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4 D MENTS ACCESSIBLES AU PUBLI

L’'ensemble des documents sociaux de la Société devant étre mis a la disposition des
actionnaires est consultable au siége social de la Société. Le Document d’enregistrement
universel peut également étre consulté sur le site Internet de la Société www.winfarm-
group.com et sur le site Internet de I'AMF (www.amf-france.org).

Peuvent notamment étre consultés au siege social :

(a) L'acte constitutif et les statuts de la Société ;

(b) Tous rapports, courriers et autres documents, informations financiéres historiques,
évaluations et déclarations établis par un expert a la demande de la Société, dont une
partie est incluse ou visée dans le Document d’enregistrement universel ;

La Société entend communiquer ses résultats financiers conformément aux exigences des lois
et réglementations en vigueur.

Depuis I'admission des actions de la Société aux négociations sur le marché Euronext Growth
Paris, I'information réglementée au sens des dispositions du Reglement général de I'’AMF
est également disponible sur le site Internet de la Société www.winfarm-group.com
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6.5 TABLES DE CONCORDANCE

6.5.1 Table de concordance du Document d’enregistrement universel

Afin de faciliter la lecture du présent document d’enregistrement universel, la table de
concordance présentée ci-dessous permet d’identifier les principales informations requises par
I'annexe 1 et 2 du réglement délégué n°2019/980 de la Commission complétant le réglement

européen 2017/1129.

ANNEXE 1
INFORMATIONS Paragraphes Pages
1. PERSONNES RESPONSABLES, INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS,
RAPPORTS D’EXPERTS ET APPPROBATION DE L’AUTORITE COMPETENTE
1.1 Personnes responsables des informations 6.1.1 261
1.2 Attestation du responsable du document d’enregistrement 6.1.2 261
1.3 Déclaration d’expert N/A N/A
1.4 Autres déclarations N/A N/A
1.5  Approbation par I'autorité compétente Encart p.1
2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES
21 Coordonnées 6.2 261-262
2.2 Changements 6.2 261-262
3. FACTEURS DE RISQUE 2.1 94 ets.
4. INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR
4.1.  Raison sociale 4.1 140
4.2 Enregistrement et code LEI 4.1 140
4.3.  Date de constitution et durée 4.1 140
4.4.  Siege social — forme juridique — législation applicable — site web 4.1 140
5. APERCU DES ACTIVITES
5.1.  Principales activités 1.2 122338
5.1.1. Opérations et principales activités 1.2 122338
5.1.2. Nouveaux produits 1.2.1.2 17a20
5.2. Principaux marchés 1.2.1.1;1.3.2 14 ; 48
5.3. Evénements importants dans le développement des activités de 1.2 12338
I'émetteur
5.4.  Stratégie et objectifs .
1.4 74379
5.5. Degré de dépendance
2.13.1;2.1.1.4 104-105 ; 98
5.6.  Position concurrentielle .
134 71a73
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INFORMATIONS Paragraphes Pages
5.7. Investissements
5.7.1. Investissements importants réalisés 1.71 91
5.7.2 Investissements importants en cours ou programmeés 1.7.2 92
5.7.3 Informations sur les participations 1.6.2 90
5.7.4 Impact environnemental de I'utilisation des immobilisations N/A N/A
corporelles
6. STRUCTURE ORGANISATIONNELLE
6.1. Description sommaire du groupe 1.6.1 83a89
6.2. Liste des filiales importantes 1.6.2 90
7. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT
7.1. Situation financiere 5.1. 1594224
7.1.1. Evolution et résultat des activités de I'émetteur 5.1.3 1642175
7.1.2. Autres informations 5.1.1.4 161
7.2.  Résultats d’exploitation 5.1.3.2 168
7.2.1. Facteurs importants N/A N/A
7.2.2. Changements importants du chiffre d’affaires net ou des 5.1.3 R
. 164 23175
produits nets
8. TRESORERIE ET CAPITAUX
8.1. Capitaux de I'émetteur 5.1.4.1 175
8.2. Flux de trésorerie 5.1.5 18123186
8.3. Besoins de financement et structure de financement 5.1.4 1753181
8.4. Restriction a I'utilisation des capitaux N/A N/A
8.5. Sources de financement attendues 5.1.4.3 181
9. ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE
9.1. Influences extérieures 1.5 80a 82
10. INFORMATIONS SUR LES TENDANCES
10.1. Principales tendances et changement significatif de performance 5.3 259
financiére du groupe
10.2. Eléments susceptibles d’influer sensiblement sur les perspectives
N/A N/A
11. PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE 5.4 (N/A) 260
12. ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE ET
DIRECTION GENERALE
12.1. Informations concernant les membres des organes d’administration 31 1103 121
et de direction de la société
12.2. Conflits d’intéréts au niveau des organes d’administration, de
direction et de la direction générale 3.2 121
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INFORMATIONS Paragraphes Pages
13. REMUNERATIONS ET AVANTAGES
13.1.Rémunérations versées 3.5.1 1262129
13.2. Provisions pour pensions, retraites ou autres 3.5.2 129
14. FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE
DIRECTION
, 3.1.1 110a112
14.1. Durée des mandats
3.2 121
14.2. Contrats de service
) 33 122
14.3. Comités
. . ) 3.4 1233125
14.4. Conformité aux régles de gouvernance d’entreprise
3.4 1232125
14.5. Incidences significatives potentielles sur la gouvernance d’entreprise
15. SALARIES
15.1. Répartition des effectifs 1.6.1 83a89
15.2. Participations et stock options 4.3.11 154
15.3.  Accord de participation au capital 4.3.11 154
16. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES
16.1. Répartition du capital 433 151-152
16.2. Droits de vote différents 424 142
16.3. Controle de I'émetteur 4.3.5 153
16.4. Accord d’actionnaires 4.3.8 153

17. TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES

5.1.6 / [point 5.7.2 de
I’'annexe des comptes

187 [point 5.7.2 de
I’'annexe des comptes

consolidés] consolidés a la page
216)
18. INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT L’ACTIF ET LE PASSIF, LA
SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS DE EMETTEUR
18.1. Informations financiéres historiques
18.1.1. Informations financiéres historiques auditées et rapport 6.5.1 (incorporation par 266
d’audit référence)
A N/A
18.1.2. Changement de date de référence comptable N/A
18.1.3. Normes comptables 5.1 159 3224
18.1.4. Changement de référentiel comptable N/A N/A
18.1.5. Eléments inclus dans les informations financiéres 6.5.1 (incorporation par 266
N référence)
historiques
18.1.6. Etats financiers consolidés 5.1.6 187
18.1.7. Date des derniéres informations financiéres 31/12/22 N/A
18.2. Informations financiéres intermédiaires et autres N/A N/A
18.3. Audit des informations financiéres annuelles historiques 5.3 259
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INFORMATIONS Paragraphes Pages
18.4. Informations financiéres pro forma N/A N/A
18.5. Politique en matiere de dividende 4.4 158
18.5.1. Description de la politique 4.4 158
18.5.2. Dividende par action 4.4 158
18.6. Procédures judiciaires et d’arbitrage 2.2 109
18.7. Changement significatif de la situation financiere de I'émetteur 4.1 140
19. INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES
19.1. Capital social 4.3 142 a 158
19.1.1. Capital émis et autorisé 43.1;43.2;433 142 ;145; 151
19.1.2. Actions non représentatives du capital 4.3.6 153
19.1.3. Autodétention et autocontréle 4.3.14 154
19.1.4. Valeurs mobilieres 4.3.7 153
19.1.5. Conditions d’acquisition 4.3.9 153
19.1.6. Option ou accord 4.3.10 154
19.1.7. Historique du capital 43.1;433 142 ; 151
19.2. Acte constitutif et statuts 4.2 141
19.2.1. Registre et objet social 4.2.1 141
19.2.2. Droits et privileges des actions 434 142
19.2.3. Eléments de changement de contréle 4.2.2 141
20. CONTRATS IMPORTANTS 6.3 262 a 264
21. DOCUMENTS DISPONIBLES 6.4 265
ANNEXE 2
INFORMATIONS Paragraphes | Pages
1. INFORMATIONS A FOURNIR CONCERNANT L’EMETTEUR

1.1. Obligations d’informations pour les titres de capital Cf. annexe 1, cf. tableau ci-dessus

1.2. Déclaration sur I'utilisation du document d’enregistrement

pour une opération de marché
Encart (p.1)

En application du réglement délégué (UE) 2019/980 du 14 mars 2019 complétant le réglement
(UE) numéro 2017/1129 du Parlement européen et du Conseil, les informations suivantes sont
incluses par référence dans le Document d’enregistrement universel :

les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2020 et le rapport des
Commissaires aux comptes y afférents, figurant respectivement aux pages 167 a 195 et
aux pages 196 a 200 du Document d’enregistrement universel approuvé par I’AMF le 29
avril 2021 sous le numéro R21-013
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- les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2021 et le rapport des
Commissaires aux comptes y afférents, figurant respectivement aux pages 179 a 212 et
aux pages 213 a 218 du Document d’enregistrement universel approuvé par I’AMF le 29

avril 2021 sous le numéro R22-015

Les deux documents de référence visés ci-dessus sont disponibles sur les sites Internet de la
Société www.winfarm-group.com et de I’Autorité des Marchés Financiers www.amf-france.org.

6.5.2 Table de concordance du rapport de gestion issu du code de commerce

La table de concordance ci-aprées permet d’identifier,

dans

le présent Document

d’enregistrement universel, les informations qui constituent le rapport de gestion selon les

dispositions du Code de commerce.

Rubriques

Paragraphes

Pages

1. COMPTES SOCIAUX

5.2.3

2322253

2. COMPTES CONSOLIDES

5.1.6

187 a 218

3. RAPPORT DE GESTION

3.1. Informations sur Pactivité de la société / contréle interne et gestion des risques

® Exposé de I'activité de la société et de I'activité, des filiales et participations par branche
d’activité
Art. L. 232-1 et/ou L. 233-6, L. 233-26 du Code de commerce

1.2;16

12a38;83a90

¢ Analyse de I’évolution des affaires, des résultats, de la situation financiere et
notamment de I'endettement de la société et du groupe
Art. L. 225-100-1, I, 1° et al.6 du Code de commerce

5.1

159 ets.

 Evolution prévisible de la société et/ou du groupe
Art. L. 232-1, Il et/ou L. 233-26 du Code de commerce

1.4;5.4

74a79; 260

e Indicateurs clés de nature financiére et non financiére de la société et du groupe
Art. L. 225-100-1, |, 2° et al. 6 du Code de commerce

3.7

138

* Evénements post-cléture de la société et du groupe
Art. L. 232-1, Il et/ou L. 233-26 du Code de commerce

5.1/5.2.1.2

159; 225

¢ Indications sur les objectifs et la politique concernant la couverture de chaque catégorie
principale de transactions et sur I’exposition aux risques de prix, de crédit, de liquidité et de
trésorerie, ce qui inclut I'utilisation des instruments financiers

Art. L. 225-100-1, I, 4° du Code de commerce

2.1.4

108 et s.

e Principaux risques et incertitudes de la société et du groupe
Art. L. 225-100-1, |, 3°, du Code de commerce

2.1

94 ets.

¢ Informations sur la R&D de la société et du groupe
Art. L. 232-1, Il et/ou L. 233-26 du Code de commerce

5.1.1.4
1.2.2.2

161
31

3.2. Informations juridiques, financiéres et fiscales de la société

® Répartition et évolution de I'actionnariat

* Nom des sociétés contrdlées participant a un autocontrdle de la société et part du capital
qu’elles détiennent

Art. L. 233-13 du Code de commerce

433
N/A

151 ets.

* Prises de participation significatives de I'exercice dans des sociétés ayant leur siége social
sur le territoire francais
Art. L. 233-6, al. 1 du Code de commerce

11

8ets.

 Avis de détention de plus de 10% du capital d’une autre société par actions ; aliénation de
participations croisées
Art. L 233-29, L 233-30 et R. 233-19 du Code de commerce

N/A

N/A

e Acquisition et cession par la société de ses propres actions (rachat d’actions) — Descriptif
du programme de rachat d’actions
Art. L. 225-211 du Code de commerce ; 241-2 et 241-3 reglement général de ' AMF

4.3.14

154 et s.

« Etat de la participation des salariés au capital social
Art. L. 225-102 al. 1, L. 225-180 du Code de commerce

4.3.11

154
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e Montants des dividendes qui ont été mis en distribution au titre des trois exercices 4.4 158
précédents
Art. 243 bis du Code général des impots
* Montant des dépenses et charges non déductibles fiscalement 5.2 224
Art 223 quater du Code général des impOts
¢ Délai de paiement fournisseurs et clients 5.2 224
Art. L. 441-6-1, D. 441-4 du Code de commerce
e Injonctions ou sanctions pécuniaires pour des pratiques anticoncurrentielles N/A N/A
Art. L. 464-2 1 al. 5 du Code de commerce
e Succursales existantes 1.6.2 90
Art. L. 232-1, Il du Code de commerce
¢ Préts interentreprises et attestation des commissaires aux comptes 3.6et6.3 129 ets. /262
Art. L. 511-6 et R. 511-2-1-3 du Code monétaire et financier ets.
® Tableau des résultats des cing derniers exercices 5.2 224
Art. R. 225-102 du Code de commerce
e Etat récapitulatif des opérations des dirigeants et personnes liées sur les titres de la 4.3.13 154
Société
Art. L. 621-18-2 du Code monétaire et financier
3.3. Informations sur la DPEF de la société
e Déclaration de performance extra financiére et attestation de I'organisme tiers N/A N/A
indépendant
Art. L. 225-102-1 et R. 225-105-1 du Code de commerce
e Information sur les activités dangereuses! N/A N/A
Art. L. 225-102-2 du Code de commerce
3.4 Plan de vigilance et son compte rendu N/A N/A
Art. L. 225-102-4 du Code de commerce
3.5 Dispositif anti-corruption N/A N/A
Loi n°2016-1691 dite Sapin Il
4. Déclaration des personnes physiques qui assument la responsabilité du rapport 6.1.2 261
financier annuel
5. Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux 5.2.4 254 et s.
6. Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés 5.1.7 219 ets.
7. Rapport du conseil sur le gouvernement d’entreprise (cf. table détaillée ci-apres) 3 110 ets.
8. Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées 36 129

! Applicable aux sociétés exploitant au moins un site classé Seveso « seuil haut » (installation figurant sur la liste prévue a l'article L. 515-36 du code

de I'environnement)
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6.5.3 Table de concordance du rapport du Conseil d’administration sur le

gouvernement d’entreprise

Rubriques Paragraphes Pages
1. RAPPORT DU CONSEIL SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

1.1. Informations relatives a la gouvernance
¢ Choix fait de I'une des deux modalités d’exercice de la direction générale en cas de 3.1.2 112
modification
Art. L. 225-37-4, 4° du Code de commerce

1.2. Informations relatives aux mandataires sociaux et a leurs rémunérations
e Liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par chacun des 3.1.5 117
mandataires durant |'exercice
Art. L. 225-37-4, 1° du Code de commerce
e Attribution et conservation des options par les mandataires sociaux N/A N/A
L. 225-185 du Code de commerce
e Attribution et conservation des actions attribuées gratuitement aux dirigeants N/A N/A
mandataires sociaux
Art. L. 225-197-1 du Code de commerce

1.3. Informations relatives aux conventions réglementées et aux autorisations

financiéeres

¢ Conventions conclues entre un mandataire ou un actionnaire détenant plus de 10% des 3.6 129
droits de vote et une filiale (hors conventions courantes)
Art. L. 225-37-4, 2° du Code de commerce
e Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par I’Assemblée 4321 145 et s.

Générale en matiére d’augmentations de capital
Art. L. 225-37-4, 3° du Code de commerce
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