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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 10 JUIN 2008

R APPORT DE GESTION

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis ce jour en assemblée générale ordinaire annuelle pour vous tenir informés
de notre gestion au cours de l'année écoulée, soumettre a votre approbation les comptes annuels
sociaux et consolidés de 1'exercice clos le 31 décembre 2007, le renouvellement de Monsieur Barry

S. Sternlicht en qualité d'administrateur, ainsi que la fixation du montant global des jetons de présences.

FAITS SAILLANTS DE LEXERCICE
L'année 2007 se caractérise par une grande volaltilité des marchés financiers et une détérioration des
principales monnaies (yen et dollar) par rapport a I'euro qui ont pesé sur les performances commerciales

et financieres de Baccarat au second semestre.

L'exercice a également vu se résoudre le litige avec les Fondations de Chambrun et Cognacq Jay,
actionnaires de la société dont les titres ont été rachetés en juin par la Société du Louvre qui a ainsi

porté sa participation dans Baccarat de 51,5% a 85,6%.

Enfin, comme annoncé, les premiéres étapes du plan stratégique ont été mises en ceuvre avec
notamment le renforcement au second semestre des équipes de management. C'est ainsi que le 9 janvier
2008, Monsieur Hervé Martin, qui a rejoint la société début septembre, a été nommé par le conseil

d'administration directeur général de la société en remplacement de Monsieur Marc Leclerc.

ACTIVITE ET RESULTATS CONSOLIDES

Lactivité et les résultats consolidés ont évolué de la facon suivante :

(en milliers d’€uros)

GROUPE BACCARAT 2007 2006 Yariation
Chiffre d'affaires 142 777 137 922 +3,5%
Résultat opérationnel courant 6 898 9376 -26,4%
Résultat net consolidé 4130 8 027 -48,5%
Capitaux propres part du groupe 58 481 54890 +6,5%




Le chiffre d’affaires consolidé de Baccarat a enregistré une progression de 3,5% en données publiées

et de 8,6% a taux de changes constants.

Les principaux marchés de Baccarat ont participé a cette croissance. Ainsi, la filiale Baccarat Pacific
au Japon a progressé de 2,7% en yens, 'activité aux Etats-Unis a continué de croitre de 5,6% en dollars

tandis que I'Europe progresse de 7,7%.

Les charges d'exploitation, en augmentation de 5,7%, incluent les premiéres dépenses liées a la mise
en place du plan stratégique, en termes de renforcement des structures ainsi que 'accroissement des
moyens de communication aux Etats-Unis. De ce fait, le résultat opérationnel courant, a 6,9 M€, recule

de 26% par rapport a son niveau de 2006.

Le résultat net consolidé s'établit a 4,1 M€ a rapprocher de 8 M€ en 2006 (et de 4,7 M€ en 2006

hors vente du siége parisien).

ACTIVITES ET RESULTATS DES FILIALES

Aste

Le chiffre d'affaires de la filiale japonaise Baccarat Pacific a progressé de 6,6% atteignant 6,653 milliards
de yens, contre 6,241 milliards de yens en 2006. Le résultat net se traduit par un bénéfice de

612 millions de yens a comparer & un bénéfice de 302,6 millions de yens pour l'exercice précédent.

La filiale Baccarat Pacific Singapour a réalisé un chiffre d'affaires de 1,8 millions de dollars
singapouriens, contre 1 million dollars singapouriens en 2006, soit une progression de 78,4%, et son
résultat net se traduit par un bénéfice de 480 000 dollars singapouriens, & comparer a un bénéfice

de 38 000 dollars singapouriens au titre de l'exercice précédent.

La société Baccarat Pacific Limited, qui a exploité une boutique a Pékin jusqu'en septembre 2007,
a réalisé un chiffre d'affaires de 1,4 million de HK$ contre 3,0 millions de HK$ en 2006, et son résultat
net se traduit par une perte de 1,1 million de HK$ a rapprocher d'une perte de 193 000 HK$ pour

I’exercice précédent.

Etats Unis d'Amérique

Le chiffre d’affaires de la société Baccarat Inc. s’éleve a 33,837 millions de US$ a comparer a
31,921 millions de US$ en 2006 soit une progression de 6%. Le résultat d'exploitation se traduit par
une perte de 1,303 million de US$ en 2007, contre une perte de 671 000 § en 2006. Le résultat net
se traduit par une perte de 1,561 million US$, contre une perte de 1,945 million US$ l'exercice

précédent.

Baccarat Real Estate, filiale immobiliere détenue & 49% par Baccarat, a enregistré un montant de
loyers de 1 149 000 US$, contre 970 000 US$ l'exercice précédent. Son bénéfice s'éleve a
533 000 US$ contre 357 000 US$ au 31 décembre 2006.

Baccarat Americas, filiale détenue a hauteur de 51% par Baccarat a enregistré un revenu, constitué

de commissions, de 514 000 US$, contre 583 000 US$ en 2006. Son résultat net se traduit par une
perte de 162 000 US$ contre une perte de 77 000 US$ pour ’exercice précédent.



FEurope

Les filiales qui gerent les boutiques en propre dans les principales capitales européennes ont vu leur

chiffre d'affaires reculer de 4%.

ACTIVITE ET RESULTATS SOCIAUX
Le chiffre d’affaires s’établit 2 96 611 628 € au 31 décembre 2007 a comparer & 89 551 986 € pour

la méme période de I'exercice précédent, soit une progression de 7,9%. Le montant des produits
d’exploitation s’éléve a 104 043 584 € contre 94 833 118 € en 2006. Les charges d’exploitation passent
de 91 267 308 € en 2006 a 102 997 435 € pour 2007.

Compte tenu de ces éléments, le résultat d’exploitation s’éléve a 1 046 149 € contre 3 565 811 €
pour I'exercice précédent. Le résultat net social se traduit par un bénéfice de 3 325 335 € a rapprocher
d'un bénéfice de 5173 141 € au 31 décembre 2006, qui prend en compte un résultat financier positif
de 1 940 740 € en 2007, & comparer a un résultat financier négatif de 1 026 458 € en 20006, ainsi
qu’un résultat exceptionnel positif de 469 191 € contre un résultat exceptionnel positif de

6 671 591 € a fin décembre 2006.

Pour l'exercice 2007, il ne sera pas versé au personnel d'intéressement (contre 443 036 € au titre de
l'exercice 2006) ni de participation des salariés aux résultats de l'entreprise (contre 1 072 543 € au

titre de 1'exercice 2006).

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et quinquies du Code général des impdts, les
comptes prennent en charge une somme de 20 400 €, correspondant a des dépenses non déductibles

fiscalement, telles que visées a l'article 39-4 dudit Code.

PROPOSITIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
a) Affectation du résultat

Nous vous proposons d'affecter le bénéfice comptable de l'exercice :

QUi S'ElEVE At o 3325 334,56 €
auquel il y a lieu d'ajouter le report Anouveau : .. ... ... . . ... 7497 324,52 €
ce qui donne un bénéfice a affecterde : ....... .. ... ... . L 10 822 659,08 €

au poste «report & nouveau» qui sera ainsi porté d'un montant de 7 497 324,52 € A un montant de
10 822 659,08 €.

Conformément aux dispositions 1égales, il est rappelé qu'aucun dividende n'a é1é distribué au titre

des trois derniers exercices.



b) Autre proposition

* Nous vous proposons :
- de donner au conseil d'administration quitus de sa gestion au cours de l'exercice écoulé,

- de renouveler le mandat d'administrateur de Monsieur Barry S. Sternlicht, dont le mandat vient
a expiration a l'issue de la présente assemblée, pour une nouvelle période de six années, laquelle
prendra fin lors de 1'assemblée générale ordinaire appelée en 2014 a statuer sur les comptes de

l'exercice écoulé,

- de ne pas renouveler le mandat d'administrateur de Monsieur Georges Duverney dont le mandat

vient & expiration a l'issue de la présente assemblée,

- de fixer a 75 000 € le montant global des jetons de présence a allouer au conseil d'administration.

INFORMATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES CONCERNANT LE CAPITAL SOCIAL

Conformément aux dispositions de I'article L 233-13 du Code de commerce, il est rappelé qu’au
31 décembre 2007, la société du Louvre détient plus des deux tiers du capital et des droits de vote

de votre société.

En application des dispositions de l'article L. 225-102 du Code de commerce, nous vous informons

que la proportion du capital détenue par les salariés est inférieure & 3% du capital social.

INFORMATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES CONCERNANT
LES MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-102-1 du Code de commerce, nous vous indiquons
ci-aprés la rémunération totale brute versée durant l'exercice a chaque mandataire social au titre de
son mandat social ou d'un contrat de travail, tant par la société Baccaral que par des sociélés controlées
par celle-ci au sens de l'article L. 233-16 du Code de commerce ; sont également mentionnées les
rémunérations pergues dans la société qui contrdle, au sens du méme article, la société dans laquelle

le mandat est exercé.

- Monsieur Barry S. Sternlicht, président du conseil d'administration

o Néant

- Monsieur Hervé Martin, directeur général (non administrateur) (depuis le 9 janvier 2008)
e Rémunération brute versée par la société contrdlante
au litre de son contrat de travail : ... ... . .. L i oL 136 669 €

Soit un revenu net de 57 041 € aprés prélévement de 79 268 € correspondant aux retenues
au titre de la CSG, CRDS et a I'impét sur le revenu.

En cas de rupture de son contrat de travail imputable a I’employeur, et sauf faute grave ou lourde,
une indemnité lui serait versée représentant 6 mois du salaire de base des 12 derniers mois.
Cette indemnité n’est pas attachée a la cessation de ses fonctions de mandataire social de la

société.



- Monsieur Marc Leclere, directeur général (non administrateur) (jusqu'au 9 janvier 2008)
e Rémunération brute versée par la société contrdlante
au titre de son contrat de travail : ... .. .o Lo L o i 356 329 €
dont part variable au titre de Uexercice 2006 : ... ..... ... . ... .. ... 114 600 €
(se décomposant en bonus de 105 615 € + prime d’expatriation de 8 985 €)
Soit un revenu net de 149 658 € aprés prélévement de 206 671 € correspondant aux rete-
nues au titre de la CSG, CRDS et a I'imp6t sur le revenu.
En cas de rupture de son contrat de travail imputable a ’employeur, une indemnité lui serait
versée représentant 15 mois de salaire (un mois étant égal au douzieme de la rémunération brute
des 12 mois précédant la rupture), cet engagement ayant été maintenu depuis I'entrée de
Marc Leclerc chez Baccarat en 1995, lors du transfert du contrat de travail sur les sociétés contro-
lantes et sa nomination en qualité de directeur général. Cette indemnité n’est pas attachée a

la cessation de ses fonctions de mandataire social de la société.

- Monsieur Richard R. Gomel, administrateur et vice-président du conseil d'administration

e Néant

- Monsieur Bernard Attali, administrateur

e Néant

- Monsieur Michael Boroian, administrateur

e Néant

- Monsieur Jeffrey G. Dishner, administrateur

e Néant

- Monsieur Georges Duverney, administrateur

e Néant

- Madame Dominique Hériard-Dubreuil, administrateur

e Néant

- Monsieur Ellis . Rinaldi, administrateur

e Néant

- Monsieur Jérome C. Silvey, administrateur

o Néant

- Monsieur Hamilton South, administrateur

e Néant

- Monsieur Russell D. Sternlicht, administrateur

e Néant



Conformément aux dispositions de l'article L. 225-102-1 al. 4 du Code de commerce, les mandats et
fonctions exercés dans toute société par chacun de ces mandataires durant l'exercice écoulé, sont les

sulvants :

Monsieur Barry Sternlicht, président du conseil d’administration

* Starwood Capital Group - Chairman & CEO

* Société du Louvre - Président du comité de surveillance
* Baccarat - Président du conseil d'administration
* Groupe du Louvre - Président du comité de surveillance
* Brown University - Trustee

* The Estée Lauder Companies - Director

* JP Morgan Chase - Member of National Advisory Board
* Eurohypo Bank - Member of Advisory Board

* Juvenile Diabetes Research Foundation's - Member of the Board

National Leadership Advocacy Program

* Kids in Crisis - Member
® The Harvard Club - Member of the Board
® Business Committee for the Arts - Member of the Board

* Center for Christian-Jewish Understanding - Member of the Board

* Committee to Encourage Corporate - Member
Philanthropy

* Presidential Tourism & - Member
Travel Advisory Board

* World Travel & Tourism Council - Member

® Urban Land Institute - Member

Monsieur Richard R. Gomel, vice-président du conseil d'administration et administrateur

* Starwood Capital Group - Managing Director

* Groupe du Louvre - Membre du comité de surveillance
® Société du Louvre - Président

* Baccarat - Administrateur - Vice-Président

* Louvre Hotels - Président

* Société Hoteliere Martinez Concorde - Président

¢ A. Hotel - Président

e L. Hotel - Président

¢ S. Hotel - Président

* Société Francaise d'Investissements - Président

d'Hatels et de Casinos
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* Société Hoteliere du Palais - Président
de la Méditerranée
* Société du Casino du Palais - Représentant permanent de Société Francaise
de la Méditerranée d'Investissements d'Hétels et

de Casinos, administrateur

* Concorde - Président
* Star Eco - Président
e LV Hétel - Président
e C. Hotel - Président
* Société de la Tour La Fayette - Président
e Star GT Holdco IV - Président
* Concorde Hotel International Co., Ltd - Director

Monsieur Bernard Attali, administrateur

exas Pacific Grou - Country advisor France
* T Pacific Group Country ad I3

* Air Canada - Administrateur

® Baccarat - Administrateur

* Detroyat SA - Administrateur

* Acroplan - Administrateur

* ACE - Administrateur

°* Jazz - Administrateur

Monsieur Michael Boroian, administrateur

* Baccarat - Administrateur

* Sterling Executive Search - Managing Partner & Gérant

* Sterling Consulting - Gérant

* Sterling Designer Projects - Gérant

* French American Foundation - Membre du conseil de surveillance

Monsieur Jeffrey G. Dishner, administrateur

* Starwood Capital Group - Senior Managing Director & COO

* Société du Louvre - Membre du comité de surveillance

* Baccarat - Administrateur

* Groupe du Louvre - Président et membre du comité de surveillance
® Star SDL Investment Co SARL - Gérant

* Baccarat Inc. - Director

* Baccarat Real Estate - Director
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Monsieur Georges Duverney, administrateur

* Baccarat Administrateur

Madame Dominique Hériard-Dubreuil, administrateur

* Baccarat - Administrateur

* Rémy Cointreau SA - Président du conseil d'administration
* Andromede SAS - Directeur Général

* Vinexpo Overseas SAS - Président du conseil d'administration
® Orpar SA - Administrateur

* Vinexpo SAS - Administrateur

* Stora Enso Oyj - Director

® Unipol B.V. - Director

* Remy Concord Ltd - Director

* Remy Pacifique Limited - Director

* Remy Cointreau Amérique Inc. - Chairman

* Rémy Cointreau Nederland Holding NV - Supervisory Director
* E. Rémy Martin & C° SAS - Président

Monsieur Elis FE. Rinaldi, administrateur

* Starwood Capital Group - Executive Vice President & Co-General Counsel
* Rinaldi, Finkelstein & Franklin, L.L.C - Principal, Managing Member

* Baccarat - Administrateur

* Groupe du Louvre - Directeur général

* Star SDL Investment Co SARL - Gérant

Monsieur Jérome C. Silvey, administrateur

* Starwood Capital Group - Executive Vice President & CFO

* Société du Louvre - Membre du comité de surveillance
* Baccarat - Administrateur

* Groupe du Louvre - Directeur général

® Star SDL Investment Co SARL - Gérant

Monsieur Hamilton South, administrateur

* HL Group - Fondateur et Président
* Polo Ralph Lauren - Président en charge du marketing
* Baccarat - Administrateur
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® Vanity Fair - Rédacteur en chef

* Giorgio Armania Spa - Directeur des relations publiques

M Russell D. Sternlicht, administrateur

* Société du Louvre - Directeur Général

* Baccarat - Administrateur

* Groupe du Louvre - Directeur Général

* Baccarat Pacific Lid - Director - Chairman
* Baccarat (Singapore) Pte Ltd - Director

® Baccarat Inc. - Director

* Baccarat Real Estate - Director - Chairman

Monsieur Mare Leclere, directeur général (non administrateur) (jusqu'au 9 janvier 2008)

* Baccarat - Directeur Général (non administrateur)
® Baccarat Inc - Director

¢ Etablissement Damon & Delente - Représentant Permanent de Baccarat (administrateur)
* Baccarat Americas - Director - Chairman

* Baccarat Pacific Ltd - Director

* Baccarat Pacific KK - Director

* Baccarat (Singapore) Pte Ltd - Director

* Bac Benelux - Président

* Baccarat Kristall GmbH - Gérant

* Baccarat U.K. Lid - Director - Chairman

* Baccarat Espafa S.L - Administrateur Délégué

* Baccarat ltalie SRL - Administrateur Unique

Monsieur Hervé Martin, directeur général (non administrateur) (depuis le 9 janvier 2008)

* Salvatore Ferragamo General Manager - Product
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INFORMATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES D'ORDRE SOCIAL

Vous est communiqué, conformément aux dispositions de ’article 148-2 du décret du 23 mars 1967,
un ensemble d’informations sociales diverses pour la compréhension desquelles il faut noter que
d’une part I’établissement «Paris» est constitué tant des locaux parisiens, 11 place des Etats-Unis -
75116- Paris que des établissements secondaires qui sont au nombre de huit et qui se rapportent aux
boutiques de Baccarat, Bordeaux, Lille, Nancy, Strasbourg, Toulouse, Paris Rue de la Paix et Paris Hotel
Concorde Lafayette ; d’autre part, que la manufacture désigne 1’établissement de production sis sur

la commune de Baccarat en Meurthe-et-Moselle.

Effectif total de la Société mere : au 31 décembre 2007, la société a un effectif total de 859 personnes

inscrites, réparties comme suit :

Manufacture 736
Paris 123
TOTAL 859

Embauches au cours de I’exercice : le nombre et la nature des embauches réalisées par la société ainsi

que leur répartition sont :

C.D.D. C.D.I. TOTAL
Manufacture 63 28 91
Paris 4 20 24
TOTAL 67 48 115

Départs au cours de I'exercice : la société a enregistré trois types de départs :

Démissions [Licenciement Autres * TOTAL
Manufacture 6 5 37 48
Paris 7 2 11 20
TOTAL 13 7 48 68

* : déces, fin de contrat, ...

Heures supplémentaires : il a é1é effectué le nombre suivant d'heures supplémentaires durant

'année 2007.

En nombre d’heures :
Manufacture 28 054
Paris 1 556
TOTAL 29 610

Main d’ceuvre extérieure en milliers d'€/an :

Intérim Personnel détaché
Manufacture 2 988 -
Paris 324 -
TOTAL 3812 -
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En 2007, 'emploi de travailleurs intérimaires représente une charge financiére de 3 812 000 €.

Cette somme représente environ 14,25 % de la masse salariale non chargée de la société mere.

Absentéisme :

Répartition en heures

Absences Accid
t
justifiées/ | Maladie |Maternité] | TOTAL
D du travail
injustifiées
Manufacture 1 686 38817 2800 [ 17806 | 61 109
Paris 741 4946 | 2331 175 8193
TOTAL 2427 43763 | 5131 | 17981 | 69 302

Sur un total de 1 440 243 heures théoriques, les différents types d’absence représentent les pourcentages

suivants des heures travaillées :

Absences Aceid
justifiées/ | Maladie [Maternité ot en.t TOTAL
e, du travail
injustifiées
Manufacture 0,13% | 3,13% | 0,23% | 1,43% | 4,92%
Paris 0,37% | 2,47% | 1,17% | 0,09% | 4,10%
TOTAL 0,16% | 3,04% | 0,35% | 1,25% | 4,81%

Relations professionnelles et bilan des accords collectifs : 'année 2007, a vu aboutir les accords suivants :
- Accord et 2 avenants suppléance grosse pieces,

- Accord suppléance verres taillés,

- Accord et 2 avenants suppléance polissage acide,

- Négociation annuelle obligatoire 2007,

- Accord d’intéressement 2008 a 2010,

- Accord suppléance Louis XIII.

Conditions d’hygiéne et de sécurité : I'année 2007 a été marquée par des taux de fréquence et de gravité

en légere augmentation et par l'initialisation d'une démarche d'amélioration du présentéisme.

Formation : la société a dépensé en 2007, au titre de la formation, en pourcentage de la masse

salariale :
Manufacture 3,38%
Paris 1,53%
TOTAL 3.02%
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Emploi et Insertion des travailleurs handicapés : le nombre de travailleurs handicapés

s'établit comme suit :

Norme 1égale Nombre de travailleurs
6 % handicapés
Manufacture 44 37
Paris 4 1
TOTAL 48 38

(Euvres sociales : représentent en milliers d’euros :

Budget de Budget ceuvres
fonctionnement 0,20 % sociales
TOTAL 41,7 223

Sous-traitance : se rapportant uniquement a la manufacture exprimée en milliers d’euro :

Divers 2710
Cristal 2 506
TOTAL 5216

INFORMATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES D'ORDRE ENVIRONNEMENTAL
Enfin et en application des dispositions des articles L. 225-102-1 du Code de commerce et D 148-3

du décret du 23 mars 1967, vous sont communiquées les informations suivantes, d’ordre

environnemental .

Consommation de ressource en eau, matiéres premiéres et énergie :

Consommation d'eau de source : .. ... .. 240 313 m?
Consommation d'eau de Meurthe . . ................... 69 429 m*

0 . N P 309 742 m?
Consommation électrique : ........... .. ... ..... 16 831 386 Kwh
Consommationde gaz: ......... ... ... ... ..... 85106 515 Kwh

Rejets atmosphériques :

Rejets de CO? ( combustion + procédé) ......... 15911 T/an

Rejets de NO* ..o i 55 T/an

Poussiéres totales (TPS) ....... ... . ... ... .... 1 656 Kg/an

Plomb et ses composés ....... ... ... .. .. .... 1021 Kg/an

Acide cyanhydrique (HCN) ................... inférieur au seuil de détection
Fluorure d'hydrogene (HF) ................ ... 1170 Kg/an
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Capacité des installations disponibles pour limiter les atteintes & 1'équilibre

biologique :

Traitement des effluents aqueux avant rejet final . ............... de 1000 & 2000 m*/jour

(décantation et filtres a sable )

Filtration des rejets atmosphériques des fours . ................. / - 26 000 Nm*/heure
Lavage des rejets atmosphériques de polissage acide . . ........... + /-25 000 Nm* heure
Lavage des rejets atmosphériques de l'atelier dorure - nickelage ....+ / - 10 000 Nm?*/heure

Station de neutralisation des acides . ......... ... ... ... ... ... entre 80 et 100m*/jour

Quotas de gaz a effets de serre
En application de la directive européenne 2003/87, BACCARAT est depuis le début de I'année 2005

soumis a des quotas d'émissions de CO2.

BACCARAT s'est vu alloué des quotas pour 14 092 tonnes de rejets de CO2 pour chacune des 5 années
de la période 2008-2012.

Dans le cadre du budget 2008, nos estimations en rejets de CO2 s'éleévent a 15 350 tonnes pour
2008. Nous serions dans cette situation déficitaire de 1 438 tonnes qu'il nous faudrait racheter sur

le marché.

Arrété préfectoral de mise en demeure N° 2008.122 du 22/02/08

La préfecture de Meurthe et Moselle a signé le 22/02/08 un arrété de mise en demeure demandant a

BACCARAT de se mettre en conformité vis-a-vis de I'arrété ministériel du 12 mars 2003 relatif a 1'in-
dustrie du verre et de la fibre minéral dit «arrété verrier» en ce qui concerne les émissions de nos
fours a pot et de notre atelier de composition de cristal clair. Cette mise en conformité doit étre réa-
lisée pour le 31 décembre 2008.

Les investissements relatifs a cette mise en conformité avaient été inscrits au plan d'investissement
du budget 2008 et seront lancés dans le courant du premier semestre 2008.

La mise en conformité en ce qui concerne les émissions de nos fours a pots doit étre effective pour le
31 décembre 2008 comme demandé dans l'arrété de mise en demeure.

En revanche, et comme cela a été signalé a la Préfecture, la reconstruction de notre atelier de com-
position de cristal clair ne se terminera qu'a la fin du premier semestre 2009 compte tenu des délais

incompressibles de nos fournisseurs.

Reéglement européen REACH N° 1907/2006
Le reglement REACH (Registration, Evaluation and Authorization of Chemicals ) est entré en vigueur
le 01/06/07 apreés sa publication au Journal Officiel de 1'Union Européenne le 29/05/07.

Ce réglement a pour objectif d'assurer un niveau élevé de protection de la santé et de l'environnement.

Dans le cadre de ce réglement, c'est a chaque fabricant ou importateur de substances chimiques de
démontrer l'absence d'effet sur la santé ou I'environnement des substances en fonction de I'utilisation
qui en est faite par leur client.

Par ailleurs, les substances les plus préoccupantes pour la santé ou l'environnement devront a terme

étre substituées par des substances moins nocives.
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BACCARAT est donc fortement concerné par ce nouveau réglement avec notamment le risque d'une
R . .. . . .

rupture de notre chaine d'approvisionnement si un de nos fournisseurs n'a pas les moyens de se

conformer au réglement REACH et avec le risque de se voir interdire l'utilisation de certaines

substances chimiques.

Afin de bien mesurer tous ces risques et afin de construire le plan d'action nécessaire, un chef de projet

REACH a été nommé a la Manufacture de BACCARAT.

Etude de dispersion du plomb atmosphérique

Dans le cadre d'une étude nationale et & la demande de la DRIRE, plusieurs études sur la dispersion
du plomb atmosphérique ont été lancées depuis 2006 afin de mesurer les retombées dans I'agglomération
de BACCARAT au niveau des sols et des cultures.

Ces études ont é1é complétées en 2007 par des mesures de plomb dans 1'atmosphére faites par
AIRLOR (association agréée par 1'Etat pour la surveillance de la qualité de I'air en Lorraine).

Une réunion doit étre organisée dans le courant du premier semestre 2008 a 1'initiative de la CRAM
avec la DRIRE et BACCARAT, dans le but d'analyser tous ces résultats et de décider de la suite éventuelle

a donner.

PERSPECTIVES
L'année 2008 s'engage avec des éléments d'incertitude accrus : ralentissement notable des économies,
en particulier américaine, dérive accentuée du Dollar US par rapport a I'Euro, retour d'une certaine

inflation et morosité de la demande sur les marchés matures du luxe.

Les marchés nouveaux ou émergents restent les zones de potentiel de croissance pour Baccarat et la
marque cherchera a se renforcer vis-a-vis de ces clientéles : ouverture d'une Maison Baccarat a

Moscou en février, nouvelle boutique a Pékin en mars.

Malgré ce contexte délicat, Baccarat veut poursuivre et accentuer son repositionnement en marque
de luxe style de vie. En 2008 la marque prévoit d'investir plus encore sur son développement a long
terme aussi bien en ressources marketing et créatives que sur ses moyens de production. L'exercice
2008 sera de ce fait une année de mise en ceuvre de plans de développement qui péseront sur les

résultats a court lerme mais assureront la croissance et la rentabilité a long terme.

Le conseil s'associe au président et a la direction générale pour féliciter I'ensemble du personnel des
sociétés du groupe Baccarat pour la qualité des résultats 2007 et les efforts accomplis tout au long
de 'année.

Nous vous remercions, si ce qui précede regoit votre agrément, de bien vouloir approuver les résolutions

soumises a votre vote.

Le conseil d'administration
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RAPPORT SPECIAL
établi en application de I'article L. 225-197-4 du Code de commerce

Il est rappelé ci-dessous les délégations de compétence consenties au conseil d'administration par

I'assemblée générale extraordinaire du 4 décembre 2007 :

e Délégation de compétence a I'effet de consentir des options de souscription ou des options
d'achat d'actions de la société, le nombre total des options a consentir ne pouvant donner droit
a la souscription ou a I’achat d’un nombre d'actions supérieur a six pour cent (6 %) du capital

social, pour une durée de 38 mois a compter de la date de 'assemblée générale.
e Délégation de compétence a l'effet de procéder a Iattribution gratuite d’actions de la
société, le nombre total d’actions attribuées gratuitement ne pouvant conduire & une

augmentation du capital social qui aurait pour effet de dépasser trois pour cent (3 %) du capital

social, pour une durée de 38 mois a compter de la date de 'assemblée générale.

I1 est précisé qu'aucune utilisation n'a é1é faite par le conseil d'administration des délégations ci-dessus.
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RAPPORT DU PRESIDENT

DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

En application des dispositions de l'article 225-37 du Code de commerce

Conformément aux dispositions a l'article L. 225-37 du Code de commerce, il vous est rendu compte
ci-aprés des conditions de préparation et d'organisation des travaux du conseil d’administration, ainsi
que des procédures de contrdle interne mises en place par la société et des éventuelles limitations

que le conseil d’administration apporte aux pouvoirs du directeur général.

1. CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION
1.1. COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Le conseil d’administration de Baccarat est composé de :

e Barry S. STERNLICHT, président

e Richard R. GOMEL, vice président

e Bernard ATTALI

e Michael BOROIAN

o Jeffrey G. DISHNER

e Georges DUVERNEY

e Dominique HERIARD DUBREUIL

e Ellis F RINALDI

e Jérdome C. SILVEY

e Hamilton SOUTH

e Russell STERNLICHT

Le conseil d’administration de Baccarat du 24 septembre 2002 a décidé d'opter pour la dissociation

des fonctions de président du conseil d’administration et de directeur général.

Le conseil d’administration du 27 septembre 2005 a décidé de nommer Monsieur Barry Sternlicht
en qualité de président du conseil d’administration pour la durée de son mandat d'administrateur, soit
jusqu’a I'issue de la présente assemblée générale des actionnaires et Monsieur Marc Leclerc a été
confirmé en qualité de directeur général pour la durée des fonctions du président du conseil

d’administration. Le conseil d'administration du 17 novembre 2006 a décidé de nommer Monsieur
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Richard R. Gomel en qualité de vice-président du conseil d'administration et ce, pour la durée de
son mandat d'administrateur qui ne pourra, en tout état de cause, excéder la durée des fonctions du
président du conseil d'administration en exercice. Le conseil d'administration du 9 janvier 2008 a décidé
de nommer Monsieur Hervé Martin en qualité de directeur général en remplacement de Monsieur Marc

Leclerc.

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37 alinéa 6 du Code de commerce, le conseil
d’administration, au cours de sa séance du 9 janvier 2008, a apporté les limitations suivantes aux pouvoirs
du directeur général : les opérations et engagements ci-aprés définis requierent une autorisation

préalable du conseil d’administration :

e toule prise de participation ou acquisition d'intérét dans toute société, groupement ou entité
quelconque, toute création de «joint-venture» et de filiale, toute opération d'investissement ou
de désinvestissement, acquisition ou cession d'actifs, immeubles, droits immobiliers ou biens
assimilés, fonds de commerce, participations, titres, créances ou valeurs mobilieres, (a I'exception
de valeurs mobiliéres de placement de trésorerie) pour un montant supérieur a 1 000 000 € par
opération,

e la cession ou 'octroi de toute licence sur toute marque, enseigne, nom commercial, brevet ou de tout
autre actif incorporel ou droit de propriété intellectuelle utilisé dans le cadre des activités de la société
et présentant un intérét stratégique pour cette derniére, a I’exclusion de tout contrat de distribution
(notamment pour ’exploitation de points de vente ou de boutiques a ’enseigne «<BACCARAT») conclu

a des conditions habituelles dans le cadre des activités courantes de la société,

e toute opération ou transaction susceptible de constituer une opération de diversification ou de
modifier le périmetre des activités de la société (a I’exception de la commercialisation des nouvelles

gammes de produits incorporant du cristal),

e la conclusion de tous emprunts ou préts, y compris lignes de crédit et opérations de crédit-bail aupres

de banques et d'établissements de crédit pour un montant supérieur a 750 000 € par opération,

e la signature de tout contrat ou la souscription de tout engagement obligeant la société pour un

montant unitaire ou annuel cumulé supérieur a 1 000 000 €,

e loute cession ou acquisition de tous immeubles, droits immobiliers ou bien assimilés, pour un

montant supérieur a 300 000 €.

Le conseil d’administration ne comporte aucun administrateur élu par les salariés et aucun censeur

n'a été nommé.

Lorsque le nombre des administrateurs ayant atteint I’Age de soixante quatorze ans révolus excede a
la cléture d’un exercice social le tiers du nombre total des administrateurs, le mandat du ou des
administrateurs les plus 4gés vient alors a expiration a I'issue de la réunion de ’assemblée générale
appelée a statuer sur les comptes dudit exercice, et son ou ses éventuels renouvellements interviennent
alors pour une durée d’une année, s’entendant de la durée s’écoulant entre deux assemblées générales

annuelles.
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Le conseil d’administration de Baccarat, accueille trois membres indépendants : Messieurs Bernard

Attali, Michael Boroian et Hamilton South.

Chaque administrateur doit détenir au moins 90 actions de la société.

1.2. ROLE ET FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

1.2.1. Réglement intérieur du conseil d’administration :

Le conseil d’administration du 26 février 2003 a adopté a I'unanimité le réglement intérieur du conseil
d’administration, ayant notamment pour objet de prévoir les régles de fonctionnement de celui-ci. Le
réglement intérieur a été modifié par le conseil d’administration du 6 avril 2006 afin de tenir compte,
d'une part, du changement d'actionnaire au niveau de la société et de la nouvelle composition du conseil
d’administration depuis le 27 septembre 2005 et, d'autre part de le mettre en conformité avec les
dispositions légales et réglementaires en vigueur en ce qui concerne la participation des administrateurs

aux réunions du conseil d’administration par visioconférence.

1.2.2. Rémunération des mandataires sociaux :

Ces informations sont données dans le rapport de gestion du conseil d’administration.

1.2.3. Fonctionnement du conseil d’administration :

Les participants au conseil d’administration sont convoqués par le président une dizaine de jours avant
la réunion, les statuts ne prévoyant pas d'obligation en ce sens. La convocation comporte 1'ordre du
jour détaillé de la réunion et est accompagnée du projet de proces verbal de la précédente séance du
conseil, ainsi que d'une procuration et d'une fiche de présence, afin que le quorum puisse étre
déterminé quelques jours avant la réunion. Un dossier complet est remis au début de chaque séance
a chaque participant, a titre confidentiel ; il peut étre conservé. Il comprend, outre les documents 1égaux,
les choix stratégiques, les objectifs, les plans d’action ainsi que le détail des réalisations et des
perspectives. Les administrateurs absents recoivent également le dossier qui leur est adressé dans

les jours qui suivent. Les réunions durent, sauf exception, de 2 heures a 3 heures.

Les représentants des salariés sont convoqués a chaque réunion du conseil ; les commissaires aux
comptes sont convoqués a chaque réunion de conseil procédant a un arrété de comptes (semestriels

ou annuels).

En 2007, le conseil d’administration de Baccarat s'est réuni 6 fois :

- le 25 janvier, avec un taux de présence de 100 %, 2 administrateurs ayant participé par moyens de
visioconférence,

- le 5 mars, avec un taux de présence de 85 %,

- le 27 avril, avec un taux de présence de 100 %, 5 administrateurs ayant participé par moyens de
visioconférence,

- le 21 juin, avec un taux de présence de 91 %,

- le 25 juin, pour partie par voie de conférence téléphonique, avec un taux de présence de 82 %,

- et le 18 octobre avec un taux de présence de 73%.
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1.2.4. Comités spécialisés :
Le conseil d'administration a mis en place, au cours de sa réunion du 27 avril 2007, les comités

suivants :

1.2.4.1. Comité des comptes

Le comité des comptes, constitué de Messieurs Bernard Attali, Jerome Silvey et Russell Sternlicht a
pour mission essentielle de s’assurer de la pertinence et de la permanence des méthodes comptables
adoptées pour 'établissement des comptes consolidés et sociaux de la société, de vérifier que les
procédures internes de collecte et de controle des informations sont bien appliquées et de veiller a la
qualité de I'information délivrée aux actionnaires. Pour exercer sa mission, le comité bénéficiera du

concours des services de la direction financiére et de la direction générale de la société.

Le comité des comptes a pour mission :

| ' . .
- I'examen des documents comptables et financiers : et notamment examen des comptes sociaux,

consolidés, annuels et semestriels tels qu’arrétés par le conseil d’administration,

- le controle externe de la société : examen des propositions de nomination et de rémunération des
commissaires aux comptes, examen de leurs missions et recommandations, contrdle de 'indépendance

et de 'objectivité des commissaires aux comptes,

- contrdle interne de la société : examen avec les responsables du groupe des objectifs et des plans
d’intervention et d’actions dans le domaine des contrdles internes ainsi que de la fiabilité des systemes

et procédures d’établissement des comples, examen des méthodes et des procédures de reporting.

Le comité des comptes, apres s'étre réuni avec les commissaires aux comptes, rend compte au conseil
2 2
d’administration de ses travaux, exprime tout avis ou toute suggestion qui lui semblent opportuns et
2
porte & sa connaissance tous les points qui lui paraissent soulever une difficulté ou appeler une décision

du conseil dans ce domaine.

1.2.4.2. Comité des rémunérations

Le comité des rémunérations, constitué de Madame Dominique Hériard-Dubreuil et de Messieurs
Michael Boroian et Russell Sternlicht a pour mission essentielle de statuer sur les rémunérations des

mandataires sociaux et des cadres supérieurs de la société membres du comité de direction.

23



1. ENVIRONNEMENT ET PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE
2.1. PRINCIPES GENERAUX DU CONTROLE INTERNE
2.1.1. Objectifs du contréle interne :
Le contrdle interne est un ensemble de dispositions mises en place par le management de I'entreprise
afin de s'assurer que la stratégie est correctement mise en ceuvre et de maitriser l'activité, dans le cadre
des objectifs suivants :

e optimisation de I'utilisation des ressources,

o qualité et fiabilité des informations financiéres et de gestion,

e respect des politiques du Groupe et conformité aux lois et aux réglementations en vigueur,

e optimisation du fonctionnement des activités opérationnelles,

e optimisation et protection des actifs.

2.1.2. Référentiel retenu :
Baccarat adopte une définition du contrdle interne comparable au référentiel international «COSO»
qui se compose des principaux éléments suivants, interdépendants :
2 . A
e ’environnement de controle,
22 . . .
e I’évaluation des risques internes,
e les activités de controle,
e 'information et la communication,

o le pilotage.

L’environnement de contréle interne est fondé sur les éléments suivants :
o intégrité et éthique des acteurs de I’entreprise et notamment de ses dirigeants,
e politique de gestion des compétences et des ressources humaines,
e philosophie et style de management,
e structure et organisation des activilés,

e délégation de pouvoirs et de responsabilité.

L'entreprise définit les activités de conirédle qui consistent en des actions telles qu’approuver,
autoriser, vérifier, rapprocher, apprécier les performances opérationnelles, la sécurité des actifs ou la
séparation des fonctions. L'entreprise doit également disposer de méthodes permettant d’identifier et

de maitriser les risques internes spécifiques.

2.1.3. Périmetre d'application :

Loccurrence de risques internes majeurs dans les filiales de Baccarat qui sont des filiales de distribution
est apparue comme faible. L'entreprise controle ses filiales en s'appuyant sur les compétences
managériales locales, le reporting opérationnel et financier produit mensuellement par les principales

entités et les controles effectués par la direction de l'entreprise et les commissaires aux comptes.
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2.2. ORGANISATION ET ENVIRONNEMENT DU CONTROLE INTERNE

2.2.1. Evolution au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2007 :

Baccarat, qui ne posséde pas de service directement dédié a I'audit interne, a entamé dés 2003, suite
a la publication de la Loi de Sécurité Financiére le 1™ ao(it, une démarche d'analyse de son niveau

de controle interne en procédant a :
e la nomination d'un responsable «Loi de Sécurité Financiére»,

o la réalisation d'une cartographie de premier niveau des processus et des éléments de contrdle
des risques internes majeurs par entretiens avec les principaux responsables opérationnels et

fonctionnels,
e la mise en évidence des points de contrdle clés,

e la revue et au recensement des procédures de contrdle existantes.
Les principaux responsables opérationnels et fonctionnels de Baccaral ont procédé a la revue de la
cartographie des risques évaluée en 2003. Cette liste est réguliérement mise a jour. Le recensement
des procédures de controle existantes a été poursuivi en 2006 et renforcé en 2007 avec pour objectif

de garantir les principaux risques internes a I’entreprise.

2.2.2. Environnement du contrdle interne des activités :
Lentreprise s’est fixé comme objectif de renouveler chaque année une partie de sa gamme de produits.
Ceci implique un progres constant de son expertise dans les achats ou les opérations de sous-traitance

et géneére un renforcement constant du contréle interne des procédures d’achat.

Les risques internes inhérents au processus de production, outre les éventuels accidents et maladies
du travail, sont principalement des risques environnementaux pour lesquels I’entreprise se conforme
a la réglementation en vigueur. Les contrdles effectués en cette matiére sont décrits dans les comptes-
rendus fournis aux organismes ministériels, et confirment la conformité des installations et des produits
aux normes en vigueur. La société étudie régulierement les mesures propres a éliminer les risques en

matiére de plomb et satisfait a toutes les 1égislations locales.

La direction des ressources humaines contréle les risques internes auxquels sont exposés les salariés.
La société se préoccupe également, au travers d’une politique volontariste de formation et d’une école
de formation en interne du maintien et du développement des compétences afin de garantir la qualité

des produits fabriqués.

Il n’y a de risque de destruction totale des supports de sauvegarde, des serveurs et de 'outil de
production qu’en cas de destruction quasi totale du site. La perte d’exploitation inhérente a I’éventuelle

cessation d’activité est assurée par la police perte d’exploitation.

Le suivi des risques effectué courant 2007 n’a pas mis en évidence 'occurrence de nouveaux risques
significatifs. Des dispositions ont été prises dans le but de :
- renforcer les opérations de sous-traitance pour I’activité bijoux,

- renforcer la sécurité des batiments existants.
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2.2.3. Environnement de contréle interne dans le cadre de linformation comptable et
financiere :

La fiabilité des informations comptables et financiéres publiées est assurée d'une part, par un ensemble
d'organes, de régles, de procédures, de modes opératoires et de contrdles et, d'autre part, par une politique

de gestion des compétences.

Les procédures comptables répondent aux objectifs majeurs d'exhaustivité et de conformité de
l'enregistrement des transactions aux régles locales, de cohérence dans la méthode d'enregistrement

avec les régles du groupe Baccarat et dans 1'établissement des états financiers locaux.

La procédure budgétaire et de reporting financier mensuel est un outil essentiel pour Baccarat quant

au pilotage de ses opérations. Les problémes éventuels peuvent ainsi étre identifiés, analysés et traités
. . . . , e e . .

rapidement en cours d’année, ce qui contribue d’autant a la limitation des incertitudes au moment

des clotures trimestrielles, semestrielles et annuelles.

Les procédures de consolidation ont été construites de facon a ce que les différentes entités qui
traitent les opérations financiéres produisent des informations homogenes dans le respect de la

réglementation en vigueur.

L'unicité des comptes et la cohérence de l'outil de publication financiére (comptabilité et consolidation)
est assurée par 'usage d'un mode opératoire de reporting qui établit les régles de constitution des éléments

financiers.

2.3. CONVERSION AUX NORMES IAS/IFRS
En application des dispositions du réglement européen n° 1606/2002 du 19 juillet 2002, Baccarat
publie ses comptes consolidés selon les normes TAS/TFRS depuis le 30 juin 2005.

Un suivi régulier des normes IFRS conduit a identifier les divergences éventuelles avec les principes
comptables mis en ceuvre par le Groupe dans le cadre du réglement 99-02 et conduit aux mises a jour

nécessaires.

Ces nouvelles normes ont également des conséquences sur les systémes d’information avec I'utilisation

d'un progiciel de consolidation adapté aux normes IFRS.

Les options retenues sont les suivantes :
- non application de la remise a zéro des écarts de conversion cumulés en devises étrangéres
a la date de transition aux normes IFRS et non reclassement en réserves consolidés des
différences de conversion au 1 janvier 2004,
- mise en ceuvre des normes [AS 32 et [AS 39 sur les instruments financiers par anticipation
au 1* janvier 2004,
- non application rétrospective de la norme sur les regroupements d’entreprise IFRS 3,

- non application rétrospective de 'TFRS 5 «Actifs destinés a étre cédés et activités abandonnées»,
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- incorporation des cofits d’emprunts dans la valeur des actifs [AS 23,

- non réévaluation des actifs immobilisés, choix de la méthode du cofit : valorisation au cofit
des actifs corporels et incorporels,

- application de la méthode rétrospective du corridor sur les engagements de retraite au 1 janvier
2004,

- comptabilisation en produits constatés d’avance des subventions d’investissement,

- mise en ceuvre de la norme IAS 17 sur les conventions de location-financement.

Le président du conseil d'administration
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BILAN AU 31 D

(en millie

2007 2006
ACTIF MONTANT AMOIETT 1551 MONTANT | MONTANT
BRUT PROVISIONS NET NET
LICENCE, BREVETS 26 26 34
FONDS COMMERCIAL 1691 1691 1692
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1615 1495 120 253
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 445 445 448
Constructions 8928 5482 3 446 2379
Installations techniques,
matériel et outillage industriels —— 41 545 26 080 15 465 10 358
Autres immobilisations corporelles——— 12 448 7273 5175 6 062
Immobilisations en cours 2748 2748 4107
Avances et acomptes 209 209 188
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Créances rattachées a des participations 104 104 469
Autres titres immobilisés
Préts 4 4 9
Autres 359 359 553
Participations 21 868 10 520 11 348 13 088
TOTAL 91 990 50 850 41 140 | 39 640
STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres, approvisionnements 1545 250 1295 925
En-cours de production de biens 9101 1 658 7443 5194
Produits intermédiaires et finis — 19 319 1983 17 336 15079
Avances et acomptes versés sur commandes ___ 883 883 469
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES ___ 24 734 2183 22 551 29 256
AUTRES CREANCES 5757 5757 4 354
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES 1862 1862 308
CHARGES CONSTATEES D’AVANCE ___ 1 366 1366 | 1150
TOTAL 64 567 6 074 58493 | 56 735
CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS
EXERCICES
ECARTS DE CONVERSION ACTIF 229 229 352
TOTAL BILAN ACTIF 156 786 56 924 99 862 | 96 727
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ECEMBRE 2007

PASSIF

2007

2006

CAPITAUX PROPRES
Capital
Ecarts de réévaluation
Réserve légale
Réserves statutaires
Autres réserves
Report & nouveau
Résultat de I’exercice
Subventions d’investissement
Provisions réglementées

TOTAL

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL

DETTES FINANCIERES
Emprunts et dettes aupres
des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR
COMMANDES EN COURS

DETTES D’EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

TOTAL

ECART DE CONVERSION PASSIF

TOTAL BILAN PASSIF

15920 15920
626 629
1740 1481
21 278 21 278
2590 2590
7497 2583
3325 5173
175 189
2137 2153
55 288 51 996
2 664 3051
5444 5763
8108 8 814
4 833 2020
2421 3 265

1 040 1 566
16 175 14852
9716 13 138
1885 633
194 334
121 39

36 385 35 847
81 70

99 862 96 727
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COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2007

(en milliers d’€uros)

2007 2006
PRODUITS D’EXPLOITATION
Chiffre d’affaires net 96 612 89 552
Production stockée 3785 1895
Production immobilisée 749 89
Subventions d’exploitation
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 2515 2746
Autres produits 382 551
TOTAL DES PRODUITS D’EXPLOITATION 104 043 94833
CHARGES D’EXPLOITATION
Achats de marchandises 1242 686
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 16 652 14 140
Variation de stocks (matiéres premiéres et approvisionnements) -380 255
Autres achats et charges externes 39 537 32254
Impbts, taxes et versements assimilés 2 684 2730
Salaires et traitements 26 749 24944
Charges sociales 11 573 10 634
Dotations aux amortissements sur immobilisations 3793 3853
Dotations aux provisions sur immobilisations 1 16
Dotations aux provisions sur actif circulant 483 347
Dotations aux provisions pour risques et charges 460 1267
Autres charges 203 141
TOTAL DES CHARGES D’EXPLOITATION 102 997 91 267
RESULTAT D’EXPLOITATION 1046 3566
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participation 2962 2002
Produits des autres valeurs mobilieres & créances actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 173 94
Reprises sur provisions et transferts de charges 1671 428
Différences positives de change 1657 1450
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement 2 4
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 6 465 3978
CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 2043 3 562
Intéréts et charges assimilés 1378 349
Différences négatives de change 1103 1094
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 4 524 5005
R]EZSULTAT FINANCIER - 1941 -1 027
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 2 987 2539
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Sur opérations de gestion 19 18
Sur opérations en capital 510 7410
Reprises sur provisions et transfert de charges 1251 878
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 1780 8306
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Sur opérations de gestion 114 568
Sur opérations en capital 567 804
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 630 262
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 1311 1634
RESULTAT EXCEPTIONNEL 469 6672
Participation des salariés aux bénéfices 1073
Imp6t sur les bénéfices 131 2965
BENEFICE (PERTE) 3325 5173
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ANNEXE

AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT
DE DEXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2007

La présente annexe fait partie intégrante des comptes annuels de BACCARAT établis au 31 décembre
2007. Elle comporte les éléments d’informations complémentaires au bilan et au compte de résultat
nécessaires pour que ’ensemble donne une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et
du résultat de la société. Les éléments d’informations ne sont mentionnés que pour autant qu’ils aient

une importance significative.

NOTE 1
RINCIPES COMPTABLES MIS EN (EUVRE

Les comptes annuels de BACCARAT ont été arrétés par le conseil d’administration en conformité avec

la loi du 30 avril 1983, le décret du 29 novembre 1983, I’arrété du 27 avril 1982 et I’avis de conformité

relatif au plan comptable professionnel des Cristalleries Verreries a la Main et Mixtes du 22 avril 1983.

Les réévaluations 1égales constituent la seule dérogation au principe de la comptabilisation au cofit

historique.

En application de la méthode préférentielle définie par 1'avis n° 97-06 du CNC, la société comptabilise
l'intégralité de ses engagements de retraite vis-a-vis de son personnel salarié et de ses mandataires

sociaux.

1/1 REEVALUATION DES IMMOBILISATIONS
Les immobilisations amortissables et non amortissables ont été réévaluées conformément aux dispositions
légales de 1959 et de 1976.

Les réévaluations de 1976 ont été effectuées en prenant en considération les valeurs d’utilité.

En ce qui concerne les biens amortissables, les réévaluations ont été limitées aux montants résultant
de ’application des indices. En ce qui concerne les biens non amortissables, elles ne portent que sur

les terrains retenus pour leur valeur vénale.

La réserve de réévaluation des terrains totalise 626 000 € dont 424 000 € au titre de la réévaluation

de 1976, le complément correspondant a celle de 1959.

1/2 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Le poste fonds de commerce comprend les acquisitions de droits au bail des boutiques en France. Ce
poste n'est pas amorti mais fait 1'objet le cas échéant d'une provision lorsque sa valeur au bilan est

inférieure a I'évaluation faite a la cléture.
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- Frais de recherche et de développement :
La politique de recherche et de développement de Baccarat se traduit par les incidences comptables

suivantes :
o Il n’existe pas d’activité de recherche et de développement en tant que tel,

e La création et le développement de produits nouveaux sont généralement le fait de créateurs externes

rétribués sous forme de droits d’auteurs qui passent en charges,

o Les frais de développement sont essentiellement constitués par la mise au point de process
industriels qui font I’objet d’une inscription a I’actif sous forme d’immobilisation corporelle et

amortie sur la durée de vie estimée du bien.

1/3 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Baccarat applique dans sa politique d’investissement et d’activation des immobilisations, un découpage

des immobilisations par composants conformément au reglement 2002-10 et 2004-06 du CRC.

Compte tenu de la spécificité de I’entreprise, une immobilisation ancienne et totalement amortie,
constituée principalement par des équipements nécessaires a la production, peut étre maintenue a
I’actif de I’entreprise puisqu’elle peut étre éventuellement et trés ponctuellement utilisée pour le
processus de fabrication d’une piece d’un réassort d’un modele ancien.

Lusage de cet équipement trés hypothétique entraine, avant son utilisation, des frais d'entretien de
remise en état et ne justifie pas son évaluation a I'actif du bilan.

Des que la société n’entrevoit plus son usage, elle est sortie de actif.

1/4 AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

Les amortissements pratiqués sont calculés en fonction de la durée de vie économique des
immobilisations. Seul ’amortissement linéaire est déduit du résultat courant, le différentiel est
considéré comme dérogaloire.

Les principales durées d’amortissement sont :

Logiciels 1 an
Constructions de 10 ans a 40 ans
Matériels industriels de 3 ans a 10 ans
Agencements et divers de 5 ans a 10 ans

1/5 IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Les titres de participation sont valorisés selon la méthode du cofit historique.

A la cloture de I’exercice, ce cofit est comparé a la valeur d’utilité des titres pour la société mere afin
de déterminer s’il y a ou non lieu a dépréciation. Cette valeur d’utilité tient compte d’une valeur de

revente escomptée pour un immeuble détenu par une filiale américaine.
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Une provision est éventuellement constituée si la valeur d’utilité d’une participation est inférieure a
son colit d’acquisition. La valeur d’utilité est fondée notamment sur les capitaux propres, les perspectives

de rentabilité et les plus-values latentes existant dans la société.
Cette provision est comptabilisée dans I’ordre suivant :
e provision pour implantation a I’étranger (le cas échéant)

Nous rappelons que le régime des provisions pour implantation a I'Etranger a été supprimé, ne

subsistent que les provisions antérieurement constituées.
e provision pour dépréciation des titres de participation
e provision pour dépréciation du compte-courant

e et enfin une provision pour risques et charges pour insuffisance d’actif net.

1/6 STOCKS ET EN-COURS

* Les stocks de matiéres premiéres, de produits intermédiaires et d’emballages sont évalués soit au
dernier prix d’achat, évaluation proche d'un calcul FIFO («Premier entré premier sorti») dans un contexte
de rotation rapide de stocks, soit au coflit unitaire moyen pondéré.

Le colit d’acquisition incorpore les frais de manutention et de stockage en entrepdt directement
imputables a I'acquisition des produits ainsi que les frais de transport jusqu’a I’entrée des produits
dans les magasins.

Leur cofit est net de ristournes de fin d’année.

* Les prix de revient des stocks de produits finis incluent outre la consommation de matiéres premiéres,
produits intermédiaires et d’emballages, les colits engagés dans le cycle de production dont les
principaux sont les suivants : frais de personnel, sous-traitance, conditionnement, amortissements,
droits d’auteur, entretien, outillage et fournitures et autres achats.

Les prix de revient des produits finis sont calculés, a partir des cofits de production de chaque
exercice, selon une méthode qui avoisine le colit moyen pondéré, en raison des faibles variations observées
d’une année sur Iautre.

Les cofits de production sont affectés aux différents produits en fonction du nombre d’unités d’ceuvre
consommées a chaque étape du processus de fabrication.

Le colit éventuel de sous activité est exclu du prix de revient.

* Les en cours de production sont évalués au prix de revient (cf. § stocks de produits finis) déterminé

en fonction de leur état d’avancement a la cloture de ’exercice.

1/7 PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES STOCKS

Une comparaison est effectuée a chaque cloture entre la valeur nette comptable et la valeur nette de
réalisation des articles en stocks. Dans I’hypothése ot cette derniere est plus faible, une dépréciation
est constituée. Cette valeur de réalisation est essentiellement observée a partir des flux de vente et

de production durant les deux derniers exercices.
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1/8 PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES CLIENTS

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale. Lorsque 'ancienneté de la créance est supérieure
a 365 jours ou que le client a été remis au contentieux, une provision pour dépréciation est pratiquée

pour 100% de la créance hors taxes, a I’exception des créances détenues sur les sociétés du groupe.

1/9 PROVISIONS REGLEMENTEES

Ce poste regroupe :
® les amortissements dérogatoires ;

® les provisions pour implantation a ’étranger.

1/10 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les provisions pour risques el charges les plus significatives figurant au passif ont été déterminées
selon les méthodes et critéres suivants :

® Provision pour indemnités de départ en retraite :

L'intégralité des engagements est provisionnée pour un montant de 2 429 000 €.

Cette provision est présentée nette d'impdt.

Les calculs concernant Baccarat France ont été effectués par une société d'Assurance selon les

hypothéses actuarielles suivantes :

- Départ : Départ volontaire des salariés a 1'dge auquel le
salarié obtient le nombre de trimestres nécessaires
pour liquider sa rente sécurité sociale a taux plein
(compris entre 60 et 65 ans selon la catégorie

socioprofessionnelle et la date de naissance)..

- Mortalité : INSEE 2003-2005 TV/TD

- Mobilité : Table de rotation du personnel par 4ge
- Actualisation 2006.12: 5,25%

- Augmentation annuelle des salaires : Inflation + 1,00 %

- Inflation long terme : 2%

Par ailleurs a compter du 1* janvier 2001 un régime de retraite complémentaire destiné aux cadres
supérieurs el dirigeants a été mis en place. La charge correspondant aux prestations futures et relative
aux droits acquis a la clture de l'exercice a été évaluée par actualisation au taux de 5%. Le montant
de la provision au 31 décembre 2007 s'éleéve a 1 849 000 €.

® Provision pour actif net négatif :

se référer au § 1.5 du présent document.

® Provision pour marge sur clients Long Term Payment :

La marge réalisée sur les ventes effectuées sous condition suspensive fait l'objet de provision jusqu'a
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réalisation de la condition. A la cl6ture, les créances correspondantes s'élevaient 2 7000 € HT.
® Provision pour échange des marchandises :
Cette provision concerne ’annulation de la marge issue d’une vente sans paiement avec pour

contrepartie des biens ou des services.

1/11 DROITS INDIVIDUELS A LA FORMATION

Le droit individuel a la formation institué par la loi n°® 2004-391 du 4 mars 2004 relative a la formation
professionnelle tout au long de la vie et au dialogue social, a pour objet de permettre a tout salarié,
ayant au moins un an d'ancienneté, de se constituer un capital de temps de formation de 20 heures
minimum par an sur 6 ans au plus, qu'il pourra utiliser a son initiative mais avec 'accord de son

employeur.
Ce dispositif n'a pas fait l'objet de provision dans les comptes de Baccarat.

Le volume d'heures acquises cumulées net au 31 décembre 2007 est de 41.225 Heures.

1/12 CREANCES ET DETTES EN DEVISES

Les achats el les ventes en devises sont enregistrés au cours du jour avec constatation éventuelle d’un

écart de conversion dans les régles de droit commun a la cléture.

) NOTE 2
EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant
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NOTE 3

COMPLEMENT D’INFORMATIONS SUR LES COMPTES DE BILAN

3/1 IMMOBILISATIONS, AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

a) Immobilisations Incorporelles

(en milliers d’€uros)

VALEUR VALEUR
VIREMENT
BRUTE o AUGMENTA- BRUTE
EN DEBUT ?\EPIZ)OS?I‘]]‘EE TION DIMINUTION EN FIN
D’EXERCICE D’EXERCICE

Licence, Brevets 34 14 23 25
Droit au Bail 1692 1692
Logiciels, Concepts Boutiques 1972 (180) 122 299 1615
Total Immobilisations 3 698 (180) 136 322 3 332
Logiciels, Concepts Boutiques 1719 75 299 1495
Total Amortissements 1719 0 75 299 1495

Les Immobilisations incorporelles acquises figurent au bilan pour leur valeur d'achat. Les investis-

sements de l'année s'élévent a 136 000 € et concernent principalement l'acquisition de logiciel.

b) Immobilisations Corporelles

(en milliers d’€uros)

VALEUR VALEUR
VIREMENT
BRUTE AUGMENTA- BRUTE
EN DEBUT ]?AEPPZ)OS?];E TION DIMINUTION EN FIN
D’EXERCICE D’EXERCICE
Terrains 448 3 445
Constructions 3050 296 222 462 3 106
Agencement des constructions 4652 137 1230 197 5822
Installations techniques,
matériels et outillages 40 213 (612) 7576 5631 41 546
Autres immobilisations corporelles 12 302 179 544 577 12 448
Immobilisations corporelles en cours 4107 (2657) 1297 2747
Avances et acomptes 188 (186) 207 209
Total des Immobilisations 64 960 (2 843) 11 076 6 870 66 323
Constructions 2223 296 38 363 2194
Agencement des constructions 3100 137 248 197 3288
Installations techniques,

matériels et outillages 29 855 (612) 2048 5211 26 080
Autres immobilisations corporelles 6 240 179 1384 531 7272
Total des Amortissements 41 418 0 3718 6 302 38 834

Un inventaire physique de nos actifs a été mené en 2007. Le résultat de cet inventaire est une sortie
de 1 115000 € et correspondent soit & des matériels hors d'usage ou a des lignes d'immobilisations

qui n'ont pas été identifiées physiquement.

36



¢) Immobilisations Financiéres

(en milliers d"€uros)

VALEUR VALEUR
VIREMENT
BRUTE AUGMENTA- BRUTE
EN DEBUT ?&EPIZ)OS?]‘ZE TION DIMINUTION EN FIN
D’EXERCICE D’EXERCICE

Participations financiéres 22 299 431 21 868
Créances rattachées a des participations 1093 6 996 104
Préts et autres immobilisations financieres 562 23 221 363
Total des Immobilisations 23 954 0 29 1 648 22 335
Participations financiéres 9211 1802 493 10 520
Créances rattachées a des participations 624 3 627 0
Total des Provisions 9 835 0 1 805 1120 10 520

Les investissements de l'année s'élévent a 29 000 € et concernent essentiellement des compléments

de dépots de garanties.

3/2 PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES TITRES DE PARTICIPATION

(en milliers d’€uros)

Montant début Montant fin
& . DOTATIONS REPRISES & .
exercice exercice
PROVISIONS REGLEMENTEES
Implantation Etranger Baccarat Espagne 263 263
Implantation Etranger Bac Benelux NV 74 2 72
337 2 335
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Manque actif net Baccarat Pacific Limited 500 3 508
Manque actif net Bac Benelux NV 388 4 384
Manque actif net Baccarat UK 194 194
1 082 8 198 892
PROVISIONS POUR DEPRECIATION TITRES
Sur Titres Baccarat Espagne 39 39
Sur Titres Baccarat Pacific Limited 78 78
Sur Titres Baccarat Americas 160 113 273
Sur Titres Bac Benelux 1 2 3
Sur Titres Baccarat Inc. 8 056 1687 9743
Sur Titres Etape Restauration 366 366
Sur Titres Baccarat UK LTD 445 62 384
Sur Titres Baccarat Italie 65 65
9210 1 802 493 10 520
PROVISIONS POUR DEPRECIATION COMPTE-COURANT
Sur compte-courant Etape Restauration 176 3 179 0
Sur compte-courant Baccarat ltalie 448 448 0
624 3 627 0
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3/3 PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES STOCKS

(en milliers d’€uros)

Montant début | "y pyons | REpRIsgs | Momtant fin

d’exercice d’exercice
Produits finis 2 693 710 1983
En-cours hors Cristal 755 57 812
En-cours Cristal 915 69 846
Matiéres premiéres, emballages et autres matiéres 238 12 250
4. 601 69 779 3 891

3/4 PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES CLIENTS
(en milliers d’€uros)

Mor:lanl d'ébut DOTATIONS REPRISES Montant. fin

d’exercice d’exercice
Pour créances douteuses 2057 414 288 2183
2 057 414 288 2183

3/5 CHARGES CONSTATEES D’AVANCE

Il s’agit principalement de loyers payés d’avance.

3/6 ECARTS DE CONVERSION ACTIFS

Les écarts de conversion actifs sont provisionnés a 100% confere § 3.10.

3/7 RELATIONS INTRA-GROUPE

Les créances et dettes rattachées a des participations sont les suivantes :

(en milliers d"€uros)

MONTANTS CONCERNANT LES ENTREPRISES
AVEC LESQUELLES LA SOCIETE A UN LIEN DE PARTICIPATION

ACTIFS
Immobilisations financieres
Participation brute

Créances rattachées a des participations

Immobilisations en-cours

Actif circulant
Créances clients et comptes rattachés

Avances et acomptes

Autres créances

TOTAL DES ACTIFS CONCERNES

21 868
104

8431

46

PASSIFS

Emprunts et dettes financiéres divers

30 456

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Avances et acomptes clients
Autres dettes

1195
920

TOTAL DES PASSIFS CONCERNES

2115
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Les charges financiéres sur les entreprises liées s’élévent a 1 874 000 € dont 1 814 000 € de dota-

tions aux provisions. Les produits financiers sur les entreprises liées s’élevent a 4 347 000 € dont

1 319 000 € de reprises de provisions.

3/8 CAPITAUX PROPRES

Le capital est de 15919 925 £€. 1l est divisé en 636 797 actions de 25 € chacune. Il n’existe pas de

parls bénéficiaires. La variation des capitaux propres s’analyse comme suit :

(en milliers d’€uros)

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AU 01.01.2007

Variation provisions réglementées

MONTANT

Résultat 2007

Dividendes Exercice 2006

Variation écarts de réévaluation

Variation Subvention d’investissements

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AU 31.12.2007

51 996
-16
3325
0

-2

-15

55 288

3/9 AUTRES PROVISIONS REGLEMENTEES

(en milliers d’€uros)

Mur:tant (%ébut DOTATIONS REPRISES Montant. fin

d’exercice d’exercice
Amortissements dérogatoires 1816 630 643 1802
Autres provisions réglementées 0 0
1 816 630 643 1 802
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3/10 AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

(en milliers d’€uros)

MONTANT < REPRISES | MONTANT
DEBUT | DOTATIONS [?TEIII)AII{SI%%SS NON FIN
EXERCICE UTILISEES | EXERCICE
PROVISIONS POUR RISQUES
Provisions pour risques de litiges exceptionnels(*)| 1 227 1227
Provisions pour risques de litiges exploitation
Provisions pour pertes de change 352 229 352 229
Autres provisions pour risques 397 1 81 317
1976 230 433 1773
PROVISIONS POUR CHARGES
Fin de carriére et retraite complémentaire 4110 239 71 4278
Sur Salariés et autres 405 150 8 547
Autres provisions exceptionnelles 606 114 492
Autres provisions pour exploitation 642 70 93 619
5763 459 286 492 S 444
TOTAL GENERAL 71739 689 719 | 492 | 7217
Sur Résultat d’Exploitation 460 253
Sur Résultat Financier 229 352
Sur Résultat Exceptionnel 114 492
689 719 492

(*) origine corrigé de 5 000 € concernant la Transmission Universelle de Patrimoine (TUP) de la SNC

Etape Restauration

3/11 EMPRUNTS

(en milliers d’€uros)

MONTANT DEBUT

Emprunts 3 2 ans maximum a l'origine
Crédit spot
Crédit MT
Intéréts courus/emprunts 3 3
Découv.inter. courus a payer 15 45 15 45
Banques Créditrices 1502 4788 1502 4788
Cpte attente banque CLY

1520 4833 1520 4 833
Emprunts & + de 2 ans i 'origine
MT CAIF 2002 2 500 K € 500 500 0

500 500 0

Emprunts et dettes Ets Crédits 2020 4833 2020 4833
Loyers de garantie 23 23
Fonds de participation 730 730
Agence de I'eau Rhin-Meuse 381 26 355
Intéréts/courus/participation 33 33
Damon Delente crédit 2552 837 2552 837
Compte courant Bace GMBH 251 645 527 369
Dividendes 1999 a 2001 12 12
Jetons de Présence 46 22 7 61
Emprunts et dettes financiéres diverses 3 265 2267 3112 2420
TOTAL GENERAL 5285 7100 5132 7253
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3/12 CHARGES A PAYER
Des charges a payer sont comprises dans les différents postes de dettes pour 11 250 000 €, détaillées
comme suit

* Factures fournisseurs : 1 554 000 €

* Charges Externes : 3 174 000 €

* Impdts, taxes et versements assimilés : 1 003 000 €

* Charges de Personnel : 5378 000 €

* Charges Financiéres : 78 000 €

* Charges de Chiffre d’Affaires : 1 000 €

* Autres charges : 61 000 €.

wksECHEANCESDESCREANCESETDESDETTES
ETAT DES CREANCES ET DES DETTES

(en milliers d’€uros)

ECHEANCES
RUBRIQUES ET POSTES M%ﬁ%ﬁm
A-d’1 AN DE1AS5ANS | A+ DES5ANS
CREANCES
Créances de I’actif immobilisé
Créances rattachées a des participations _ 104 104
Autres 363 1 362
Créances de lactif circulant
Créances clients et comptes rattachés (¥)_ 24 734 23 301 1433
Autres 8 005 7984 21
33 206 31 390 1816
DETTES
Emprunts et dettes aupres
des établissements de crédit 4833 4833
Emprunts et dettes financiéres divers 2 360 1303 937 120
Autres dettes (¥) 29 191 28974 68 149
36 384 35109 1 005 270
(*) dont représentés par des effets de commerce :
- clients : 2 046 000 €
- fournisseurs : 579 000 €.
NOTE 4

(COMPLEMENT D’INFORMATIONS SUR LE COMPTE DE RESULTAT
4/1VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES VENTES

En France 38 439
A Vétranger 58 173
Total 96 612
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4/2 INFORMATIONS SUR LE CREDIT-BAIL
Au 31 décembre 2007, la société ne détient aucun bien en crédit-bail mais par contre a contracté un

contrat de location financement concernant des logiciels et du matériel informatique.

(en milliers d"€uros)

.. Matériels et
Logiciels Outillages 31/12/2007

VALEUR D'ORIGINE 2142 107 2 250
AMORTISSEMENTS
- Cumul exercices antérieurs 714 36 750
- Dotation exercice 714 36 750

TOTAL| 1 428 72 1500
REDEVANCES PAYEES
- Cumul exercices antérieurs 899 45 944
- Redevance exercice 899 45 944

TOTAL | 1 798 90 1 888
REDEVANCES RESTANT A PAYER
-al anau plus 450 23 472
- entre 1 an et 5 ans 0
- a plus de 5 ans 0

TOTAL 450 23 472
MONTANT PRIS EN CHARGE DANS L'EXERCICE 399 45 944

4/3 EFFECTIFS DE LA SOCIETE AU 31 DECEMBRE 2007

Nombre
Ouvriers 501
Employés, Techniciens et agents de maflrise — 261
Cadres 97
Total 859

4/4 La rémunération des organes d’administration est communiquée dans le rapport de gestion du conseil

d’administration.
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4/5 RESULTAT EXCEPTIONNEL
Le résultat exceptionnel comprend en particulier :
en produits :
- des produits sur exercices antérieurs pour 19 000 €,
- la reprise d’amortissements dérogatoires selon le plan d’amortissement pour
643 000 €,
- des produits sur cession d'éléments d'actifs pour 463 000 €,
- la reprise de la réserve spéciale de réévaluation de 1976 pour 2 000 €,
- la reprise de provisions pour implantation a 1'Etranger pour 2 000 €,
- des reprises de provisions relatives au plan d'adaptation des effectifs pour 606 000 €,

- des subventions d'investissements pour 36 000 €.

en charges :
- la valeur nette comptable des immobilisations sorties de I’actif pour 567 000 €,
- des charges relatives au plan d'adaptation des effectifs pour 114 000 €,
- une dotation aux amortissements dérogatoires de 630 000 €, en conformité avec le plan

d’amortissement.
4/6 IMPOT SUR LE BENEFICE

La charge d’impét au 31 décembre 2007 s’éléve 4 131 000 € apres constatation des crédits d'impdts
de 236 000 €.
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NOTE 5
ENGAGEMENTS HORS BILAN

5/1 RELEVE DES ENGAGEMENTS AU 31 DECEMBRE 2007

(en milliers d’€uros)

/ Paiements dus par période
ENGAGEMENTS DONNES RECUS a moins delanas
&1 an ans a + de 5 ans

ENGAGEMENTS DONNES
A des tiers en faveur de nos filiales 8 527 722 6453 1352
A des tiers autres 923 679 229 15
Reprise des articles vendus sous conditions 3 3
ENGAGEMENTS RECUS
Quotas de gaz a effet de Serre 2
ENGAGEMENTS RECIPROQUES
Options de change
Vente a terme de devisesenUSD 6018 6018 6018
Vente a terme de devisesen JPY - 7074 7074 7074
Engagements de TermeS ciblésen JPY 585 585 585
Termes accumulateurs en USD
Termes accumulateurs en JPY
Crédit Documentaire Import 54 54 54
Lignes de Crédit Moyen Terme confirmées :
Autorisation 2250 2250 2250
Autres engagements 1328 1328 1328

TOTAL 26 762 |17 311 |16 463 8 932 1367

Afin de couvrir le risque de change né de sa facturation en USD et en JPY et de ses ventes prévi-

sionnelles, Baccarat SA a passé des contrats sur devises a terme ferme.

Au 31 décembre 2007, la position de la société face au risque de change, couvert par :

- des contrats a terme pour 8 550 000 USD
- des contrats a terme pour 1 108 000 000 JPY
- des contrats a terme ciblés pour 88 000 000 JPY

La juste valeur des instruments financiers représentés par des ventes a terme sur le Dollar Américain

(USD) et le Yen Japonais (JPY) s'établit & 484 000 € au 31 décembre 2007.
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5/2 DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES

(en milliers d’€uros)

2 MONTANT GARANTI
RUBRIQUE CONCERNEE AU 31/12/2007
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit NEANT

5/3 SITUATION FISCALE CONDITIONNELLE

Les accroissements et allégements de la dette future d’impét provenant des décalages dans le temps

entre le régime fiscal et le traitement comptable de produits et de charges, sont mentionnés dans le

tableau ci-apres :

(en milliers d"€uros)

OUVERTURE DE MOUVEMENT DE CLOTURE DE
/ R I’EXERCICE LEXERCICE IEXERCICE
CREANCES OU DETTES D’IMPOTS
BASE IMPOT BASE IMPOT BASE IMPOT
IMPOSABLE 34,43 % IMPOSABLE IMPOSABLE 34,43 %
Provisions réglémentées
(dettes d’impdts) 2153 741 (16) (6) 2137 735
Subventions d’investissements
(dettes d’impdts) 189 65 (14) (5) 175 60
Charges non déductibles
temporairement (créances d’impdts) (5222) (1 798) 1236 426 (3 986) (1372)
(2 880) (992) 1206 415 (1674) (577)

Ventilation de I'impét entre résultat courant et résultat exceptionnel :

(en milliers d’€uros)

RESULTAT RESULTAT A
COURANT EXCEPTIONNEL MPOT TOTAL RESULTAT
BASE | IMPOT | BASE | IMPOT | BASE | IMPOT | BASE | IMPOT
Rés. avant IS, Intérest,partic 2987 848 469 133 296 84 3752 1065 3752
Intéressement
Résultat apres intéressement 3752 | 1065 | 3752
Avéintégrer | 5514 1565 5514 1565
A déduire (7467) | (2119) (296) (84) (7763) | (2203)
Total des régularisations (638)
Impot sur Etape Restauration
427 (427)
Participation
Résultat net 3325

5/4 VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Aucune valeur mobiliére de placement n'était détenue au 31 décembre 2007.
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NOTE 6
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

6/1 FILIALES ET PARTICIPATIONS
Tableau établi en milliers d"€uros (K€), en millions de Yens (MY), en milliers de Dollars (K$), en
milliers de Hong-Kong Dollars (KHK), en milliers de Livres (K£).

5 Valeur Préts et avances
Réserves |Quote- . . Dividend.
Sociélés ol part du d’inventaire des consentis et non | Cautions Fhlfffe Bénélice elr‘]éaie:sée
ou Capital report | capital titres détenus remboursés etavals | daffaires net de par la
s o = fournis- de R ) société
groupe de sociétés a détenu N . Iexercice | pendant
Brute Nette Brute Nette seurs Iexercice penaar
nouveau | en % T'exercice
FILIALES *
Damon Delente —— |K€ 1325|K€ 169| 100 |K€ 2932|K€ 2932 K€ 4520| K€ (227) KE1043
Baccarat Pacific KK |MY 426|MY 311| 100 [K€ 2 250|K€ 2250 K€ 616|MY 6657 MY 612 | K€1907
BaccaratIne._ |K$ 14 112{K$(8812)| 100 [K€12 283 K<€ 2 540 K€ 7752 | K$ 33837| K$(1 561)
Baccarat Pacific LTD KHK2 000| KHK(9 881)] 40 |K€ 79|K€ 0 KHK1 382| KHK(1 099)
Baccarat UK |K£ 315(KE€ (572)| 100 |K€ 445|K€ 61| K€ 2 K€ 2 K¢  817| K& 302
Baccarat Greece — | K€ 99| K€ 36| 51 |K€ 49|K€ 49 K€ 62|K€ 2815| K€ 97
Baccarat GMBH______ |K€ 534|K€ 147| 100 |K€ 534|K€ 534 K€ 684 K€ 165
Baccarat Espagne K€ 610|K€ (305)| 100 |K€ 604|K€ 565| K€ 60 |KE 60|KE 97|KE€ 376| K€ 0
Baccarat Americas K$ 1000|K$ (200)| 51 |K€ 470{K€ 198 K$ 514/ K$ (161)
PARTICIPATION **
Bac Benelux K€ 150|K€ (538)| 50 |K€ 75|K€ 72|K€ 42 |K€ 42 K€ 83| K€ 5
Baccarat Real Estate _ [K$  325(|K$ 465 49 |K€ 2 146|K€ 2 146 K$ 680 K$ 628

* plus de 50 % du capital détenu par la société - ** de 10 a 50 % du capital détenu par la société.

6/2 ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE
Au 31 décembre 2007, la société du Louvre - Groupe du Louvre détenait plus de 85% du capital de

Baccarat.

6/3 COMPTES CONSOLIDES

Baccarat établit des comples consolidés qui sont présentés ci-apres. Ces comptes sont inclus dans le
périmetre de consolidation de la société du Louvre, société anonyme au capital de 41 787 396 €,

siege social : Village 5, 50 Place de 1'Ellipse, CS 70050, 92081 La Défense Cedex.
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6/4 TABLEAU DE FINANCEMENT COMPARE

(en milliers d’€uros)

31.12.2007 31.12.2006
1- CALCUL DE LA VARIATION DU FONDS

DE ROULEMENT NET GLOBAL
Ressources durables
Capacité d’autofinancement de I’exercice 6 587 5281
Cession d’immobilisations corporelles 463 7 000
Cession d’immobilisations financieéres - 1 648 1 066
Nouveaux emprunts et dettes diverses 2267 3 009
Subvention d’investissement 21 62
Apports en capital

TOTAL DES RESSOURCES — 10 986 16 418
Emplois stables
Distribution de dividendes
Investissements de I’exercice 8189 6 087
Acquisition immobilisations financiéres 29 232
Remboursement d’emprunts et dettes diverses 3615 10 820

TOTAL DES EMPLOIS 11 833 17 139
Variation du fonds de roulement net global (847) (721)

II - UTILISATION DE LA VARIATION DU

FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL
Variation du besoin en fonds de roulement
Stocks 4166 1 640
Clients (6 579) 3960
Autres valeurs 1 909 664
Fournisseurs (1323) (251)
Autres dettes 2 743 (3 057)
Variation du besoin en fonds de roulement 916 2 956
Variation de trésorerie courante (1 763) (3677)
Variation du fonds de roulement net global (847) (721)

47



TABLEAU DES RESULTATS FINANCIERS

DES CINQ DERNIERS EXERCICES

NATURE DES INDICATIONS 2003 2004 2005 2006 2007
SITUATION FINANCIERE EN FIN D’EXERCICE
Capital social 15919925 | 15919925 | 15919925 | 15919925 | 15919925
Nombre d’actions émises 636 797 636 797 636 797 636 797 636 797
Nombre d’obligations convertibles en actions — - - - - -
RESULTAT GLOBAL
DES OPERATIONS EFFECTIVES
Chiffre d’affaires hors taxes 70212371 | 82746498 | 83974957 | 89551986 | 96611 628
Bénéfice avant impots,
amortissements et provisions -3 519 022 9 398 045 3788823 | 14852000 6 622 974
Impots sur les bénéfices -2401 067 819 461 122 444 2965 260 130 745
Bénéfice apres impots,
amortissements et provisions -6 342 612 1621 995 3 349 090 5173 141 3325335
Montant des bénéfices distribués 0 0 0 0 0
RESULTAT DES OPERATIONS
REDUIT A UNE SEULE ACTION
Bénéfice apres impots,
mais avant amortissements et provisions -1,76 13,47 5,76 18,67 10,20
Bénéfice apres impots,
amortissements et provisions -9,96 2,55 5,26 8,12 5,22
Dividende versé a chaque action 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PERSONNEL
Nombre de salariés 776 786 795 807 859
Montant de la masse salariale 23408885 | 22666946 | 23736101 | 24500632 | 26 748 932
Montant des sommes versées au titre
des avantages sociaux
(Sécurité sociale, ceuvres sociales, etc.) 9 291 386 9666500 | 10473414 | 10634317 | 11573421
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RAPPORT GENERAL
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

EXERCICE cLOS LE 31 DECEMBRE 2007

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présen-

tons notre rapport relatif a ’exercice clos le 31 décembre 2007 sur :

¢ le contrdle des comptes annuels de la société BACCARAT S.A., tels qu'ils sont joints au présent

rapport,
¢ la justification de nos appréciations ;
¢ les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration. Il nous appartient, sur la base de

notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

I - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en France. Ces normes
requiérent la mise en oeuvre de diligences permettant d’obtenir I’assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste & examiner, par
sondages, les éléments probants justifiant les données contenues dans ces comptes. Il consiste éga-
lement a apprécier les principes comptables suivis et les estimations significatives retenues pour
Parrété des comptes et a apprécier leur présentation d’ensemble. Nous estimons que nos contrdles

fournissent une base raisonnable a 1’opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sinceéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi

que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

II - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de article 1.823-9 du Code de Commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

e A. Régles et principes comptables

La note N°1 de I’annexe expose les principes comptables mis en ceuvre concernant les principaux postes
des états financiers et précise notamment, les méthodes de comptabilisations des frais de recherche
et de développement ainsi que celles concernant I’activation des immobilisations et leurs amortisse-

ments par composants.
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Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre société, nous

avons vérifié le caractére approprié des informations communiquées dans I’annexe.
* B. Estimations comptables

La note N° 1 de I’annexe expose également les jugements et estimations significatifs retenus par la
Direction concernant les méthodes d’évaluation des amortissements et des dépréciations des actifs
ainsi que des provisions.

Les notes 1/5, 1/6 et 1/10 précisent notamment les méthodes comptables adoptées par la société re-
latives a I’évaluation des titres de participation des stocks et en cours ainsi que des provisions pour

risques et charges.

Nos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypotheses sur lesquelles se fondent ces ju-
gements et estimations, a revoir, par sondages, les calculs effectués par la société, & comparer les es-
timations comptables des périodes précédentes avec les réalisations correspondantes, a examiner les
procédures d’approbation de ces estimations par la Direction, et & vérifier que les notes relatives aux
états financiers donnent une information appropriée sur les hypothéses et les options retenues par la
société.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes an-
nuels, pris dans leur ensemble et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans

la premiére partie de ce rapport.

11T - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en France,

aux vérifications spécifiques prévues par la loi.
Nous n’avons pas d’observation & formuler sur :

¢ La sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le rapport
de gestion du Conseil d’Administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la si-

tuation financieére et les comptes annuels,

e La sincérité des informations données dans le rapport de gestion relatives aux rémunérations et avan-
tages versés aux mandataires sociaux concernés ainsi qu’aux engagements consentis en leur faveur
<1 . . . . L. N
a l'occasion de la prise, de la cessation ou du changement de fonctions ou postérieurement &

celles-ci.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contrdle et a I'identité des détenteurs de capital vous ont été communiquées

dans le rapport de gestion.

Fait a Levallois-Perret et Schiltigheim, le 16 mai 2008

Gérard POMMIER KPMG Audit
Commissaire aux comples Département de KPMG S.A.
Denis TRAUTMANN
Associé
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RAPPORT
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2007

Rapport des commissaires aux comptes établi en application de I’article L.225-235 du
Code de commerce, sur le rapport du Président du Conseil d’Administration de la société
Baccarat S.A., pour ce qui concerne les procédures de contréle interne relatives a 1’éla-

boration et au traitement de I’information comptable et financiére.

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Baccarat S.A. et en application des
dispositions de l'article L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le
rapport établi par le Président de votre société conformément aux dispositions de l'article L. 225-37

du Code de commerce au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2007.

Il appartient au Président de rendre compte, dans son rapport, notamment des conditions de prépa-
ration et d'organisation des travaux du conseil d'administration et des procédures de contrdle interne

mises en place au sein de la société.

Il nous appartient de vous communiquer les observations qu’appellent de notre part les informations
données dans le rapport du Président, concernant les procédures de contrdle interne relatives a

I’élaboration et au traitement de I’information comptable et financiére.

Nous avons effectué nos travaux selon la doctrine professionnelle applicable en France. Celle-ci
requiert la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la sincérité des informations données
dans le rapport du Président, concernant les procédures de controle interne relatives a ’élaboration

et au traitement de 'information comptable et financiére. Ces diligences consistent notamment a :

* prendre connaissance des procédures de controle internes relatives a I’élaboration et au traitement
de 'information comptable et financiére sous-tendant les informations présentées dans le rapport

du Président ainsi que de la documentation existantes,

* prendre connaissance des travaux ayant permis d’élaborer ces informations et de la documentation

existante,

* déterminer si les déficiences majeures du contrdle interne relatif & I’élaboration et au traitement
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de I'information comptable et financiére que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission
font I’objet d’une information appropriée dans le rapport du Président.
Sur la base de ces travaux, nous n’avons pas d’observation & formuler sur les informations données
7 A . * L2 . N 92 . .
concernant les procédures de controle interne de la société relatives a I’élaboration et au traitement
de I'information comptable et financiére, contenues dans le rapport du président du conseil d’admi-

nistration, établi en application des dispositions de I'article L. 225-37 du Code de commerce.

Fait a Levallois-Perret et Schiltigheim, le 16 mai 2008

Gérard POMMIER KPMG Audit
Commissaire aux Comptes Département de KPMG S.A.
Denis TRAUTMANN
Assocté
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RAPPORT SPECIAL
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS
ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2007

Mesdames, Messieurs,
En notre qualité de commissaires aux comptes de volre société, nous vous présentons notre rapport

sur les conventions et engagements réglementés.

I- CONVENTION ET ENGAGEMENTS AUTORISES AU COURS DE L'EXERCICE

En application de l'article 1..225-40 du Code de commerce, nous avons été avisés des conventions et
engagements qui ont fait l'objet de 1'autorisation préalable de votre Conseil d’Administration.

Il ne nous appartient pas de rechercher l'existence éventuelle d'autres conventions ou engagements
mais de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques
et les modalités essentielles de ceux dont nous avons été avisés, sans avoir a nous prononcer sur leur
utilité et leur bien-fondé. Il vous appartient, selon les termes de l'article R.225-31 du Code de
commerce, d'apprécier 'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et engagements en
vue de leur approbation.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelles applicables en France ; ces normes
requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a vérifier la concordance des informations qui

nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

1.1 Avec la société Starwood Capital Group

® Personnes concernées :

Barry Sternlicht Président

Richard Gomel Vice Président
Ellis Rinaldi Administrateur
Jerome Silvey Administrateur
Russel Sternlicht Administrateur

1.1.1 Contrat de licence exclusive mondiale

* Nature et objet : Contrat de licence exclusive mondiale
Votre conseil d’administration du 25 janvier 2007 a autorisé la conclusion d’un contrat de licence exclusive
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mondiale de la marque Baccarat et de certaines de ses marques dérivées entre Baccarat et Starwood

Capital Group ou toute filiale qu’elle se substituerait.

* Modalités :

La redevance est de 1% sur le «chiffre d’affaires net hébergement » pour les hotels de plus de 100
chambres, 1,50% pour les hotels entre 51 et 99 chambres et 2% pour les hotels de 50 chambres ou
moins, cette redevance étant versée toute la durée de la licence concernant chacun des hétels licenciés,
et de 1% sur le prix de vente des lots résidentiels. Enfin, chaque hotel aura une obligation d’achat minimum
de 500 000 dollars de produits Baccarat.

Aucun montant n’a été facturé au titre de ’exercice 2007.

1.1.2 Avenant au contrat de licence exclusive mondiale

* Nature et objet : Contrat de licence exclusive mondiale
Votre conseil d’administration du 18 octobre 2007 a autorisé la conclusion d’un avenant au contrat de
licence exclusive mondiale de la marque Baccarat, régissant les conditions particuliéres applicables

a I’hotel licencié d’Anguilla.

* Modalités :
Cet avenant prévoit la suppression de la redevance sur les nourritures et boissons, sur la vente des ré-

sidences de luxe et la suppression de ’obligation d’achat minimum de produits Baccarat.

1.2 Avec la société Baccarat Pacific KK
* Personnes Concernées :
Russell Sternlicht Administrateur

Marc Leclerc Directeur Général

* Nature et objet :
Votre conseil d’administration du 5 mars 2007 a décidé d’autoriser la conclusion d’un contrat d’expa-
triation d’un cadre de Baccarat auprés de sa filiale de Hong-Kong Baccarat Pacific KK, dans le but de

développer le marché chinois.

* Modalités :

Ce cadre est placé sous 'autorité d’Hiroshi Ogawa, responsable de la zone Asie. Les frais relatifs a
I’expatriation de ce cadre seront supportés a hauteur de €.70 000 par Baccarat S.A. et & hauteur de
€.130 000 par Baccarat Pacific K.K., branche de Hong-Kong. Les frais professionnels de ce cadre se-
ront supportés par Baccarat Pacific K.K.

Le montant facturé au titre de ’exercice 2007, s’éléve a €.129 263.

1.3 Avec la société Société du Louvre

® Personnes Concernées :

Barry Sternlicht Président
Richard Gomel Vice Président
Jeffrey Dishner Administrateur
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Jerome Silvey Administrateur
Russel Sternlicht Administrateur

Hervé Martin Directeur Général

* Nature et objet : Convention de mise a disposition
Votre conseil d’administration du 9 janvier 2008 a décidé d’autoriser la conclusion d’une convention
de mise a disposition de M. Hervé Martin, en qualité de Directeur Général, par la Société du Louvre

a Baccarat S.A.

* Modalités :
Cette convention de mise a disposition a pris effet le 9 janvier 2008, moyennant une rémunération maxi-
mum de €.70 000 hors taxes par mois.

Aucun montant n’a été facturé au titre de I’exercice 2007

1.4 Avec la Société de la Tour La Fayette

® Personnes Concernées :

Richard Gomel Vice Président

* Nature et objet : Avenant a la convention de mise & disposition d’un emplacement commercial
Votre conseil d’administration du 18 octobre 2007 a autorisé la conclusion d’un avenant a la conven-
tion de mise a disposition d’un emplacement commercial avec la Société de la Tour La Fayette, venue

aux droits de Société des Hotels Concorde, dans le hall de I’hétel Concorde La Fayette.

* Modalités :

Cet avenant a été conclu pour une durée indéterminée, modifiant la durée du préavis de résiliation pour
la ramener de 6 mois a 3 mois et la rémunération pour la porter de 6,5% a 10% du chiffre d’affaires
HT réalisé par Baccarat au titre des ventes effectuées dans ledit emplacement, avec un seuil minimum
de rémunération annuelle égale a €.40 000.

Le montant facturé au titre de ’exercice 2007, s’éléve a €.4 557 (hors taxes).

1.5 Avec la société Baccarat Espaiia
* Personnes Concernées :
Baccarat S.A.

Marc Leclerc Directeur Général

* Nature et objet : Aide commerciale
Votre conseil d’administration du 18 octobre 2007 a autorisé la société Baccarat S.A. a accorder une
aide commerciale sous forme d’abandon de créance et/ou augmentation de capital en faveur de la so-

ciété Baccarat Espafia pour un montant maximum de €.400 000.

* Modalités :
Montant abandonné en 2007 : €.276 059.
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2- CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS APPROUVES AU COURS D’EXERCICES ANTERIEURS
DONT L’EXECUTION S’EST POURSUIVIE DURANT L'EXERCICE

Par ailleurs, en application du Code de commerce, nous avons été informés que l'exécution des
conventions et engagements suivants, approuvés au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au

cours du dernier exercice.

2.1 Avec la Société du Louvre

* Convention de prestations de services

Votre conseil d’administration du 26 octobre 2006 a approuvé la poursuite, au nom de la Société du
Louvre, de la convention de prestations de services conclue initialement avec Groupe Taittinger,
société absorbée par Société du Louvre au 30 juin 2006. Cette convention porte sur des prestations
de services notamment en matiére de :

Direction Générale,

Stratégie, développement, opérations de périmétre et de partenariat,

Droit des sociétés,

Financier, comptable, fiscal

Consolidation et gestion des titres.

* Modalités :

Ces prestations sont facturées en proportion de la part du chiffre d’affaires consolidé de Baccarat S.A.
dans le chiffre d’affaires consolidé de Groupe du Louvre et égal aux frais de personnel de Groupe Taittinger
affectés a la fourniture des services majorés d’une quote-part de frais généraux de 35%.

Le montant facturé au titre de I’exercice 2007, s’éleve a €.491 000 (hors taxes).

2.2 Avee Groupe du Louvre

* Nature et objet : Convention de mise a disposition

Votre conseil d’administration du 15 septembre 2005, a renouvelé ’autorisation de mise a disposi-
tion par Société du Louvre de Monsieur Marc Leclerc en qualité de Directeur Général. Cette conven-
tion a été substituée par celle conclue avec Star GT Acquisition avec effet au 1" mai 2006 et autori-

sée par voltre conseil d’administration du 26 octobre 2006.

* Modalités :
Cette convention a été conclue moyennant une rémunération mensuelle hors taxes d’un montant maxi-
mum de €.40 000.

Le montant facturé au titre de I'exercice 2007, s’éléve a €.480 000 (hors taxes).

2.3 Avec la société Baccarat GmbH
* Nature et objet : Contrat de représentation exclusive
Un contrat de représentation exclusive sur les territoires de I’ Allemagne et de I’Autriche pour la vente

de produits Baccarat a été conclu avec la société Baccarat GmbH.
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* Modalités :
Cette convention a été conclue moyennant une rémunération exclusive par une commission de I’ordre
de 12% sur le chiffre d’affaires net réalisé par Baccarat sur lesdits territoires.

Le montant facturé en 2007 s’éleve a €.683 835 (hors taxes).

2.4 Avec la société Damon Delente
* Nature et objet : Avances en compte courant

La société Damon Delente a consenti a la société Baccarat S.A., une avance en compte courant.

* Modalités :
Lavance en compte courant consentie par Damon Delente & Baccarat S.A. s’éléve a €.836 551 au
31 décembre 2007.

Les intéréts de la période représentent une charge financiére de €.59 381.

2.5 Avec la société Baccarat Pacific KK

2.5.1 Renouvellement d’une garantie donnée

Votre conseil d’administration du 6 avril 2006 a décidé de renouveler la garantie donnée par Baccarat
S.A. a la Société Générale de Nancy, dans le cadre de la garantie donnée par cette derniére pour le
remboursement par Baccarat Pacific KK, au profit de la Société Générale de Tokyo, d’une ligne de cré-

dit & hauteur de 45 millions de yens, consentie & Baccarat Pacific KK par cette derniére depuis 1989.

2.5.2 Lettre de confort

La société Baccarat S.A. a signé une letire de confort en faveur de la Mitsubishi Bank de Tokyo pour
un montant de €.343 010, assurant que la société Baccarat S.A. fera le nécessaire pour que la société
Baccarat Pacific KK dispose des ressources suffisantes afin de faire face a son engagement envers cette

banque.

2.6 Avec la Société des Hotels Concorde

2.6.1 Convention de mise & disposition d’un emplacement commercial

* Nature et objet : Convention de mise a disposition d’un emplacement commercial
Une convention de mise a disposition d’un emplacement commercial dans le hall de I’hétel Concorde

Lafayette a été conclue avec la Société de la Tour La Fayette

* Modalités :

Cette convention prévoit une rémunération égale a 10% du chiffre d’affaires hors taxes réalisé par la
société Baccarat S.A. au titre des ventes effectuées dans ledit emplacement, avec un seuil minimum
de rémunération annuelle égal a €.40 000.

Le montant pris en charge pour 'exercice 2007 s’est élevé a €.32 940 (hors taxes).

2.6.2 Convention de sous-location

* Nature et objet : Sous-location d’une boutique
Une convention de sous-location a été conclue avec la société des Hotels Concorde concernant une

boutique d’une superficie d’environ 40 m?* sise rue de la Paix & Paris.
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* Modalités :

Cette convention prévoit un loyer annuel fixe hors taxes et hors charges de €.99 092, révisable an-
nuellement, et augmenté d’un montant variable égal a 3% du chiffre d’affaires hors taxes plafonné a
€.15 245.

Elle fait également mention d’un droit de préférence sur le droit au bail en cas de cession de celui-ci
par la Société des Hotels Concorde.

Le montant facturé hors taxes s’éleve a €.135 414 pour I’exercice 2007, dont €.14 940 au titre de la

partie variable.

2.7 Avec la société Baccarat Greece Ltd

Lettre de confort :

* Nature et objet : Lettre de confort

La société Baccarat S.A. a signé une lettre de confort en faveur de Alpha Bank, dans le cadre de I’oc-
troi d’un prét accordé par cette derniére a Baccarat Greece Ltd pour un montant de €.145 000, lui as-
surant que la société Baccarat S.A. fera le nécessaire pour que la société Baccarat Greece Ltd dispose

de ressources suffisantes afin de faire face a son engagement envers cette banque.

* Modalités :
Au 31 décembre 2007, Baccarat Greece Ltd, le montant dfi s’éleve a €.19 988.

2.8 Avec la société Baccarat INC

2.8.1 Garantie aupres de tout établissement bancaire

La société Baccarat S.A. est autorisée a délivrer sa garantie auprés de tout établissement bancaire a
hauteur d’un montant total maximum de $.12 500 000 dans la perspective de 'octroi de préts a la so-
ciété Baccarat INC.

La société Baccarat S.A. s’est engagée a faire le nécessaire pour que la société Baccarat INC soit en
mesure de faire face & ses engagements financiers vis-a-vis de ces organismes.

Des lettres de confort ont été demandées par les organismes financiers ci-apres, dans le cadre de 'oc-
troi d’un prét a la société Baccarat INC :

Société Générale : Montant maximal : $.5 000 000

Durée : 5 ans

LCL : Montant maximal : $.2 500 000
Durée : 3 ans
BNP Paribas : Montant maximal : $.5 000 000

Durée : 5 ans

Le montant de la dette au 31 décembre 2007 s’éleve a $.5 820 000 (soit €.3 953 536).

2.8.2 Convention de Garantie

Votre conseil d’administration du 6 avril 2006 a renouvelé I'autorisation & Baccarat S.A. d’accorder a
BNP Paribas Nancy, une garantie pour un montant de $.828 500 en contrepartie de la garantie accor-
dée par cette derniére de paiement par la société Baccarat INC des loyers de la boutique de New-York.
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2.8.3 Crédit Revolving

Votre conseil d’administration du 6 avril 2006 a autorisé la société Baccarat S.A. & garantir une ligne
de crédit revolving d’un montant de $.1 000 000 a négocier par Baccarat INC.
Le montant de la dette au 31 décembre 2007 s’éleve a $.429 013 (soit €.291 429).

2.9 Avec la société Baccarat UK Ltd

2.9.1 Aide commerciale

Votre conseil d’administration du 26 octobre 2006 a autorisé la société Baccarat S.A. a accorder une
aide commerciale sous forme d’abandon de créance et/ou augmentation de capital en faveur de la so-

ciété Baccarat UK Ltd pour un montant maximum de £.250 000.

* Modalités :

Montant abandonné en 2007 : Néant

2.9.2 Garantie solidaire au profit de la société Harrods

Dans le cadre de la mise en place d’une concession Baccarat au sein du magasin Harrod’s, la société
Baccarat S.A. a accordé, au profit de la société Harrod’s, une garantie solidaire de la parfaite exécu-

tion de I’ensemble des obligations souscrites par la société Baccarat UK Ltd.

2.10 Avec la société Baccarat Espana
* Nature et objet : Convention de garantie
Votre conseil d’administration du 19 septembre 2000 a autorisé I’émission par Baccarat S.A. d’une cau-

tion en garantie du paiement des loyers de Baccarat Espafia d’'un montant de €.97 364.

Fait a Levallois-Perret et Schiltigheim, le 16 mai 2008

Gérard POMMIER KPMG AUDIT
Commissaire aux Comptes Département de KPMG S.A
Denis TRAUTMANN

Associé



BILAN CONSOLIDE A

(en milliers

ACTIF Note
31/12/2007 | 31/12/2006
Immobilisations incorporelles 13 4281 4 898
Immobilisations corporelles 14 35863 31770
Participations dans les entreprises associées 15 1106 1021
Autres actifs financiers 16 3078 3299
Actifs d'impét différé 12 4 644 4795
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 48 972 45 783
Stocks 17 37719 32172
Clients 18 22100 27 053
Créances d'impdt courant 12 3345 1669
Autres débiteurs 19 7166 7011
Autres actifs financiers courants 20 229 139
Trésorerie et équivalents de trésorerie 21 6271 3909
TOTAL ACTIFS COURANTS 76 830 71953
TOTAL ACTIF 125 802 117 735
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U 31 DECEMBRE 2007

d’€uros)
PASSIF Note
31/12/2007 | 31/12/2006
Capital 15920 15920
Réserves 42 531 34 395
Réserves de conversion (4 134) (3473)
Résultat de l'exercice 4164 8 047
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 58 481 54 889
Intéréts minoritaires 346 375
TOTAL CAPITAUX PROPRES 22 58 827 55 264
Emprunts et dettes financiéres a long terme 25 5467 5343
Engagements envers le personnel 24 8 080 7851
Provisions 23 1952 2032
Autres passifs non courants 12 372 306
Passifs d'impdt différé 380 305
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 16 251 15 837
Provisions 23 1173 1757
Fournisseurs 17 399 15101
Autres créditeurs 26 17 683 17 559
Dettes financieres a court terme 25 13 074 7774
Passifs d'impét exigible 12 1395 4 444
TOTAL PASSIF COURANT 50 724 46 635
TOTAL PASSIF 66 975 62 472
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 125 802 117 736
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2007

(en milliers d"€uros)

COMPTE DE RESULTAT

Note 31/12/2007 31/12/2006 retraité

Chiffre d'affaires 5 142 777 137 922
Autres produits de l'activité 860 1 696
Achats consommés Y/C variation de stocks (25 479) (23 999)
Charges de personnel 6 (54 770) (52 630)
Charges externes (49 389) (43 827)
Impbts et taxes (3 047) (3 211)
Dotations aux amortissements (7413) (7 662)
Reprises aux amortissements - 139
Dotations aux provisions (901) (1497)
Reprises aux provisions 1811 333
Autres produits et charges d'exploitation 9 2449 2112
Résultat opérationnel courant 6 898 9376
Autres produits opérationnels 10 1 066 7073
Autres charges opérationnels 10 (681) (3 139)
Résultat opérationnel 7283 13 310
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie (*) 4) (5)
Cofit de I'endettement financier brut (617) (774)
Cofit de l'endettement financier net (621) (779)
Autres produits financiers 11 38 568
Autres charges financiéres 11 (103) (29)
Quote-part du résultat net des entreprises associées 15.2 198 146
Charges d'impot sur les bénéfices 12 (2 665) (5189)
Résultat net 4130 8 027

Dont attribuable au Groupe 4164 8 048

Dont attribuable aux Minoritaires (34) (21)
Résultat de base par action 31 6,54 12,64
Résultat dilué par action 31 6,54 12,64

(*) Afin d’améliorer la lisibilité du compte de résultat, les retraitements sur instruments dérivés IAS 32/39 ont été neutralisés du
«Cofit de I'endettement financier net» et ont été reclassés vers les «Autres produits et charges financiéres». Limpact du changement de
présentation est de 435 K€ au 31 décembre 2006 sans impact sur le résultat net.

Au 31 décembre 2007, 'impact du retraitement sur instruments dérivés est de (110) K€. (cf. note 11.2)
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(en milliers d’€uros)

Note |31/12/2007|?1/12/2006

Résultat net consolidé (y compris intéréts minoritaires) 4130 8 027
Elimination du résultat des mises en équivalence (198) (146)
Elimination des amortissements et provisions 7 984 8987
Elimination des profits sur pertes de réévaluation (juste valeur) 72 310
Elimination des résultats de cession et des pertes et profits de dilution (270) (6 177)
Elimination des produits de dividendes - -
Capacité d'autofinancement apres cofit de I'endettement financier net et impét 11 718 | 11 001
Elimination de la charge (produit d'impét) 2 665 5189
Elimination du cofit de l'endettement financier net 622 350
Capacité d'autofinancement avant cofit de I'endettement financier net et impot 15005 | 16 540
Incidence de la variation du BFR (149) (3 682)
Impéts payés (7 083) (2 468)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES 7773 | 10390
Incidence des variations de périmétre (2) -
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles (11 360) (8373)
Acquisition d'actifs financiers (50) (53)
Variation des préts 304 (358)
Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 461 7005
Dividendes regus - -
Autres flux liés aux opérations d'investissement - (7)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (10 647) | (1 786)
Emission d'emprunts 1 694 1208
Remboursement d'emprunts (2 059) (2 618)
Intéréts financiers versés (625) (353)
Dividendes payés -

Autres flux liés aux opérations de financement 2962 | (11992)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 1972 (13 755)
Incidence des variations des taux de change (65) (270)
VARIATION DE LA TRESORERIE 21 967) | (5421)
Trésorerie d'ouverture 21 2392 7813
Trésorerie cloture 21 1425 2392
VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE (967) (5421)
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

La variation des capitaux propres au 31 décembre 2007 se présente de la fagon suivante :

(en milliers d’€uros)

Résultats
Réserves |Réserves et enregistrés Total
Capital liées au | résultats | directement C Minoritaires|  Total
capital | consolidés | en capilaux roupe

propres
31 décembre 2006 15 920| (391) [39 225 135 | 54 889 37555 264
Variation de juste valeur
et transferts en résultat liée
aux instruments financiers (34) (34) (34)
Variation de la réserve
de conversion (665) (665) (5)| (670)
Variation des autres réserves 127 127 10 137
Eléments de résultat
directement comptabilisés
en capitaux propres 127 (665) (34) (572) 5 (567)
Résultat net de 1'exercice 4164 4164 (34)| 4130
31 Décembre 2007 15 920(( 264) |42 724 101 | 58 481 346 |58 827

La variation des capitaux propres au 31 décembre 2006 se présente de la fagon suivante :

(en milliers d €uros)

Résultats
Réserves |Réserves et| enregisirés Total
Capital liées au | résultats | directement G o Minoritaires|  Total
capital | consolidés | en capitaux rovpe

propres
31 décembre 2005 15 920 - 32769 | (175) |48 514 32548 839
Variation de juste valeur
et transferts en résultat liée
aux instruments financiers 310 310 310
Variation de la réserve
de conversion (1 507) (1 507) (14)| (1 521)
Variation des autres réserves (391) (391) - (391)
Eléments de résultat
directement comptabilisés
en capitaux propres 15920| (391) 31 262 135 | 46926 311 | 47237
Résultat net de l'exercice 8048 8048 (21)| 8027
Limitation des intéréts
débiteurs (85) (85) 85 -
31 Décembre 2006 15 920| (391) |39 225 135 | 54 889 375 |55 264
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ANNEXE

AUX COMPTES CONSOLIDES
DE DEXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2007

1. PRINCIPES COMPTABLES

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2007 ont été établis conformément aux principes de

comptabilisation et d’évaluation des normes IFRS adoptés dans I’Union Européenne.

N

Les nouvelles normes, amendements et interprétations, d’application obligatoire & compter du
1 janvier 2007 sont les suivantes :
* Amendement IAS 1 «Présentation des étals financiers - informations a fournir concernant le
capital»,
* [FRIC 7 «Modalités pratiques de retraitement des états financiers selon IAS 29 : information
financiére dans les économies hyper inflationnistes»,
* [FRIC 8 «Champ d’application d’IFRS 2, paiement fondé sur les actions»,
* IFRIC 9 «Réévaluation des dérivés incorporés»,
* [FRIC 10 «Information financiére intermédiaire et pertes de valeur»,

¢ [FRS 7 «Instruments financiers : informations a fournir».

A T’exception des nouvelles informations requises par la norme IFRS 7, ces normes, amendements et

interprétations n’ont pas d’incidence sur les états financiers du Groupe.

Lensemble des périodes présentées dans les états financiers consolidés est établi de maniére uniforme
par les entités du Groupe et les méthodes comptables décrites ci-apres ont été appliquées de fagon

permanente.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’administration du 1¢ avril 2008 et seront

soumis a I’approbation de I’assemble générale du 10 juin 2008.

Les états financiers consolidés sont présentés en euro, qui est la monnaie fonctionnelle de la société.

Toutes les données financieres présentées en euro sont arrondies au millier d’euro le plus proche.

Estimations et jugements

Pour établir ses comptes, le Groupe Baccarat doit procéder a des estimations et faire des hypotheses
qui affectent la valeur comptable de certains éléments d’actif et de passif, des produits et charges,
ainsi que les informations données dans certaines notes de ’annexe. Le Groupe revoit ses estimations
de maniére réguliére pour prendre en compte 'expérience passée et les autres facteurs jugés pertinents

au regard des conditions économiques. En fonction de I’évolution de ces hypothéses ou des conditions
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différentes, les montants figurant dans ses futurs états pourraient différer des estimations actuelles.
Plus spécifiquement, les informations sur les principales sources d’incertitude relatives aux estimations
et les jugements exercés pour appliquer les méthodes comptables, qui ont I'impact le plus significatif
sur les montants comptabilisés dans les états financiers, sont incluses dans les notes suivantes :

* Note 12 — utilisation des pertes fiscales,

* Note 24 — évaluation des obligations liées a des régimes a prestations définies,

* Notes 23 et 27 — provisions et passifs éventuels,

® Note 11 — valorisation des instruments financiers,

* Note 29 — classification des contrats de location.

1.1. METHODES DE CONSOLIDATION

Les comptes consolidés comprennent ceux de BACCARAT SA, société mere, domiciliée en France,
ainsi que ceux de ses filiales, et des sociétés associées. Cet ensemble forme le Groupe. La liste des

principales sociétés figure dans le chapitre «Périmetre de consolidation».

Une filiale est une entité contrdlée par le Groupe. Le controle existe lorsque le Groupe a le pouvoir
de diriger les politiques financieres et opérationnelles de ’entité afin d’obtenir des avantages de ses
activités. Pour apprécier le contrle, les droits de vote potentiels qui sont actuellement exercables sont
pris en considération. Les états financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés
a partir de la date a laquelle le contrdle est obtenu jusqu’a la date a laquelle le controle cesse. Les
méthodes comptables des filiales sont modifiées quand nécessaire pour les aligner sur celles adoptées

par le Groupe.

Les sociétés sont consolidées selon la méthode de I'intégration globale lorsque le Groupe a une
participation, généralement majoritaire, et en détient le controle. Cette régle s’applique indépendamment
du pourcentage de participation au capital. Le contrdle représente le pouvoir de diriger les politiques

financieres et opérationnelles d’une société affiliée afin d’obtenir des avantages de ses activités.

Pour déterminer la présomption de contréle, les droits de vote potentiels qui sont exergables ou

convertibles sont pris en compte.

Les intéréts des minoritaires sont présentés au bilan dans une catégorie distincte des fonds propres.
La part des actionnaires minoritaires au bénéfice est présentée distinctement dans le compte de

résultat.

Les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce une influence notable sur les politiques financiéres et
opérationnelles, sans toutefois en exercer le contrdle, sont prises en compte selon la méthode de la

mise en équivalence.

Lexistence d’une influence notable est habituellement mise en évidence, soit par la représentation
au conseil d’administration ou a 'organe de direction équivalent de I’entreprise détenue, la participation

au processus d’élaboration des politiques, et notamment la participation aux décisions relatives aux
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dividendes et autres distributions, les transactions significatives entre 'investisseur et I’entreprise

détenue, I’échange de personnels dirigeants, soit par la fourniture d’informations techniques essentielles.

Les états financiers consolidés incluent la quote-part du Groupe dans le montant total des profits et
pertes et les mouvements de capitaux propres comptabilisés par les entreprises mises en équivalence,
apres prise en comple d’ajustements de mise en conformité des méthodes comptables avec celles du
Groupe, a partir de la date a laquelle I'influence notable ou le controle conjoint est exercé jusqu’a la

date a laquelle I'influence notable ou le controle conjoint prend fin.

Quand la quote-part de perte attribuée au Groupe exceéde la valeur comptable des entités mises en
équivalence, la quote-part de pertes prise en compte est limitée a hauteur de la valeur mise en

équivalence. La participation mise en équivalence est ramenée a zéro jusqu’a retour a meilleure fortune.
Selon les principes de consolidation, les transactions réalisées entre les sociélés consolidées sont éliminées.

Les gains et pertes entre les sociétés du Groupe sont également éliminés lors de I’établissement des

comptes consolidés s’il n’existe pas d’indice de perte de valeur.

Les gains issus des transactions avec les entités associées sont éliminés a hauteur de la quote-part
détenue, les pertes sont éliminées de la méme fagon, mais seulement s’il n’existe pas des indices de

perte de valeur.

1.2. CONVERSION DES ETATS FINANCIERS DES FILIALES ETRANGERES

Lors de la consolidation, les actifs et passifs, y compris les goodwills et les ajustements de juste
valeur, des sociétés du Groupe exprimés en monnaies étrangéres sont convertis en euros au taux de
cloture. Les produits et charges sont convertis en euros au cours de change approchant les cours aux

dates de transactions.

Les écarts de change résultant des conversions sont comptabilisés en réserve de conversion, en tant

que composante distincte des capitaux propres.

Lorsqu’une activité a I’étranger est cédée, pour tout ou partie, la quote-part afférente des écarts

comptabilisés en réserve de conversion est transférée en résultat.

Un élément monétaire qui est une créance a recevoir ou une dette payable a une activité a I’étranger,

dont le paiement n’est ni planifié, ni probable dans un avenir prévisible, constitue en substance une
s . 9 NN T . 7

part de I'investissement net dans I'activité a I’étranger. Les gains et pertes de change en résultant sont

comptabilisés directement en capitaux propres en réserve de conversion.

1.3. OPERATIONS LIBELLEES EN DEVISES

Dans les sociétés du Groupe, les transactions en monnaies étrangéres sont converties au cours de change
en vigueur au moment ot elles sont effectuées. Les actifs et les passifs monétaires libellés en monnaies
étrangeres sont convertis aux cours de change en vigueur a la date de cloture. Les différences de change

qui résultent des opérations précitées sont inscrites au compte de résultat :
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* en résultat opérationnel pour les transactions commerciales ;

* en résullat financier pour les transactions financiéres.
Les gains et pertes de change résultant de la conversion d’éléments monétaires correspondent a la
différence entre le colit amorti libellé dans la monnaie fonctionnelle a 'ouverture de la période, ajusté
de 'impact du taux d’intérét effectif et des paiements sur la période, et le colit amorti libellé dans la

monnaie étrangere converti au cours de change a la date de cloture.

Les actifs et passifs non monétaires libellés en monnaie étrangere qui sont évalués a la juste valeur
sont convertis dans la monnaie fonctionnelle en utilisant le cours de change de la date a laquelle la
juste valeur a été déterminée. Les écarts de change résultant de ces conversions sont comptabilisés
en résultat, a 'exception des écarts résultant de la conversion des instruments de capitaux propres
disponibles a la vente, d’un passif financier désigné comme couverture d’un investissement net dans
une activité a I’étranger, ou d’instruments qualifiés de couverture de flux de trésorerie, qui sont

comptabilisés directement en capitaux propres pour la part efficace de la couverture.

1.4. CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d’affaires est constitué par les ventes et des prestations de services accessoires a des tiers,
déduction faite des remises commerciales, des escomptes financiers et des retours. Les ventes sont
enregistrées dans le compte de résultat lorsque les risques et les avantages inhérents a la propriété

des biens sont transférés a ’acheteur.
Les produits ne sont enregistrés que si leur recouvrement est probable.

En cas de recouvrement différé des produits, on proceéde a ’actualisation du chiffre d’affaires pour
en déterminer la juste valeur de la contrepartie regue. La différence entre le montant nominal du produit

et sa valeur actualisée est comptabilisée en produits financiers sur la durée de différé de paiement.

1.5. FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

La politique de recherche et de développement de Baccarat se traduit par les incidences comptables
suivantes :
* Il nexiste pas d’activité de recherche et de développement en tant que tel,
* La création et le développement de produits nouveaux sont généralement le fait de créateurs
externes rétribués sous forme de droits d’auteurs qui sont enregistrés en charges,
* Les frais de développement sont essentiellement constitués par la mise au point de process in-
dustriels qui font 'objet d’une inscription a I’actif sous forme d’immobilisations corporelles ou

incorporelles el sont amortis sur la durée de vie estimée du bien.

La valeur recouvrable, les longévités ainsi que la méthode d’amortissement sont révisées d’année en
année. Les immobilisations incorporelles générées en interne, a I’exclusion des marques et des frais
de développement de site internet sont complabilisées en tant qu’actifs pour autant qu’elles générent
des avantages économiques futurs et que leurs cofits soient bien identifiés et sont amorties comme

les immobilisations incorporelles acquises.
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1.6. AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Conformément a la norme IAS 38, «Immobilisations incorporelles», les immobilisations incorporelles
acquises figurent au bilan a leur colit diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur

éventuelles.

Les immobilisations incorporelles & durée de vie indéfinie ne sont pas amorties et font 1’objet d’une
revue de leur valorisation lors de la survenance d’événements susceptibles de remettre en cause leur
valeur et dans tous les cas au minimum une fois par an. Lorsque leur valeur recouvrable s’avere

inférieure a la valeur nette comptable, une dépréciation est constituée.

Le Groupe a qualifié comme autres immobilisations incorporelles, les actifs acquis séparément tels
que les systemes d’information de gestion, les droits de propriété intellectuelle, les brevets, les droits

au bail et la clientele.

Lamortissement est calculé selon la méthode linéaire sur des périodes qui correspondent a leur durée
d’utilité prévue :

* les systemes d’information de gestion sont amortis sur une période de trois a cinq ans,

® les autres immobilisations incorporelles (hors droits au bail) sont amorties sur une période de

cing ans.

1.7. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur brute
Loption retenue par le Groupe quant au principe d’évaluation des immobilisations corporelles est la
méthode du cofit selon la norme IAS 16, soit I’évaluation au cofit diminué du cumul des amortissements

et du cumul des pertes de valeur.

Le cofiit comprend les dépenses directement attribuables a 1’acquisition de I"actif. Le cofit d’un actif
produit par le Groupe pour lui-méme comprend le cofit des matiéres premiéres, de la main d’oeuvre
directe, tout autre coiit directement attribuable pour permetire d’utiliser I’actif dans les conditions
d’exploitation prévues. Les colits d’emprunts liés a ’acquisition ou la construction d’actifs qualifiés

sont comptabilisés en résultat lorsqu’ils sont encourus.

Le colit d’une immobilisation corporelle est comptabilisé en tant qu’actif s’il est probable que les avantages
économiques futurs associés a cet élément iront & I’entité et que le coiit de cet actif peut étre évalué

de fagon fiable.

Le coiit de remplacement d’un composant d’une immobilisation corporelle est comptabilisé dans la
valeur comptable de cette immobilisation s’il est probable que les avantages économiques futurs
associés a cet actif iront au Groupe et si son cofit peut étre évalué de fagon fiable. Les colits d’entretien

courant et de maintenance sont comptabilisés en charges au moment ou ils sont encourus.

Compte tenu de la spécificité de I’entreprise, une immobilisation ancienne et totalement amortie,

constituée principalement par des équipements nécessaires a la production, peut étre maintenue a
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Iactif de I’entreprise puisqu’elle peut étre éventuellement et trés ponctuellement utilisée pour le

processus de fabrication d’une piéce d’un réassort d’'un modéle ancien.

Lusage de cet équipement trés hypothétique entraine, avant son utilisation, des frais d'entretien de

remise en état et ne justifie pas son évaluation a I'actif du bilan.
Des que la société n’entrevoit plus son usage, elle est sortie de actif.

Les profits et pertes sur cession d’immobilisations corporelles sont déterminés en comparant le produit
de cession avec la valeur comptable de I'immobilisation et sont comptabilisés pour leur valeur nette,

dans les « autres produits » du compte de résultat.

Amortissement

Lamortissement est comptabilisé en charges selon le mode linéaire sur la durée d’utilité estimée
pour chaque composant d’une immobilisation corporelle. Les actifs loués sont amortis sur la plus courte
de la durée du contrat de location et de leur durée d’utilité & moins que le Groupe ait une certitude

raisonnable qu’il deviendra propriétaire & la fin du contrat de location.

Les immobilisations ou composants tels que les terrains ayant une durée d’utilité illimitée ne sont
pas amortis mais ils font I'objet d’un test de dépréciation annuel pour définir les pertes de valeur

éventuelles.

Lorsque les immobilisations corporelles ont des composants qui ont des durées d’utilité différentes,

ces composants sont complabilisés séparément et amortis selon leur propre durée d’utilité.

Les frais et cofits d’emprunt initiaux liés a ’acquisition d’actifs sont incorporés au cofit de ces actifs.

Ils sont activés et amortis selon la durée d’utilisation de ces catégories d’actifs.

La valeur résiduelle et la durée d’utilité d’un actif font ’objet d’une révision au moins a chaque fin
de période annuelle et, si les attentes différent par rapport aux estimations précédentes, les changements
sont comptabilisés comme un changement d’estimation comptable conformément a la norme IAS 8

«Méthodes comptables, changements d’estimations comptables et erreurs».

Le mode d’amortissement utilisé refléte le rythme selon lequel I’entité s’attend & consommer les

avantages économiques futurs liés a I’actif.

Lamortissement est calculé selon la méthode linéaire en fonction des durées d’utilisation ci-apres :

Durée
Batiments industriels 10 a4 40 ans
Batiments non industriels 40 ans
Agencements industriels 10 ans
Agencements non industriels 3210 ans
Mobilier et divers 52a 10 ans
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1.8. DEPRECIATION DES ELEMENTS D’ACTIFS

Selon la norme IAS 36 «Dépréciation d’actifs», des tests de dépréciation doivent étre conduits a
chaque indice de perte de valeur sur les actifs ou les groupes d’actifs (ensembles homogenes d’actifs
dont 'utilisation génere des flux de trésorerie qui sont indépendants des flux générés par les autres

groupes d’actifs).

Une perte de valeur est le montant par lequel la valeur comptable d’un actif ou d’une unité génératrice
de trésorerie exceéde sa valeur recouvrable, cette valeur étant la valeur la plus élevée entre la juste

valeur diminuée des colits de vente et la valeur d’utilité de l'actif ou de I'unité génératrice de trésorerie.

La valeur d’utilité est déterminée en estimant le total actualisé des flux financiers futurs générés par

Pactif.

Ce test est également effectué pour les actifs incorporels a durée de vie indéfinie dont un indice de

perte de valeur apparait.

1.9. ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

Un actif financier est examiné a chaque date de cloture afin de déterminer s’il existe une indication
objective de perte de valeur. Le Groupe consideére qu’un actif financier est déprécié s’il existe des
indications objectives qu’un ou plusieurs événements ont eu un impact négatif sur les flux de trésorerie

futurs estimés de ’actif.

La perte de valeur d’un actif financier évalué au coiit amorti correspond a la différence entre sa valeur
comptable et la valeur des flux de trésorerie futurs estimés, actualisés. La perte de valeur d’un actif

financier disponible a la vente est calculée par référence a sa juste valeur.

Un test de dépréciation est réalisé, sur une base individuelle, pour chaque actif financier significatif.

Les autres actifs sont testés par groupes ayant des caractéristiques de risques de crédit similaires.

Les pertes de valeur sont comptabilisées en résultat. S’agissant des actifs disponibles a la vente,
toute perte cumulée qui avait été antérieurement comptabilisée en capitaux propres est transférée en

résultat.

La perte de valeur est reprise si la reprise peut étre objectivement liée & un événement survenant apres
la comptabilisation de la dépréciation. Pour les actifs financiers évalués au colit amorti et les actifs
financiers disponibles & la vente qui représentent des titres d’emprunts, la reprise est comptabilisée
en résultat. Pour les actifs financiers disponibles a la vente qui représentent des titres de capitaux

propres, la reprise est comptabilisée directement en capitaux propres.

Les actifs et passifs financiers sont comptabilisés et évalués conformément aux dispositions des

normes [AS 39 et [AS 32. Les méthodes de comptabilisation et d’évaluation utilisées sont les suivantes :

Créances clients, dettes fournisseurs et autres dettes courantes

Ces actifs et passifs financiers sont évalués a leur valeur nominale dans la mesure ot elle constitue
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une estimation raisonnable de leur valeur de marché étant donné leur caractére court terme. Les
créances clients sont comptabilisées sous déduction éventuelle de provisions pour pertes de valeur

en cas de risques de non-recouvrement.

Préts, créances et autres instruments financiers non dérivés

Cette catégorie comprend principalement des dépdts de garantie, des autres préts et d’autres créances.
Pour les dépots de garantie et préts divers, la valeur comptable représente une estimation raisonnable
de la juste valeur. Ces dépdts de garantie et préts divers sont comptabilisés selon la méthode du cofit
amorti. Ils sont dépréciés s’il est probable qu’il ne sera pas possible de recouvrer la totalité des

montants (en principal et en intéréts) dus selon les termes contractuels.

La perte de valeur comptabilisée en résultat est égale a la différence entre la valeur nette comptable
de Pactif et sa valeur recouvrable. Si la valeur recouvrable de I’actif augmente ensuite du fait d’un
événement survenant apres la comptabilisation de la dépréciation, celle-ci est reprise, mais la reprise
ne peut porter la valeur comptable de I’actif & un montant supérieur au coiit d’origine amorti qui aurait

été obtenu s’il n’avait pas été déprécié.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Ce poste comprend les fonds en caisse et les comptes courants bancaires ne faisant I’objet d’aucune
restriction. Il inclut également des actifs financiers de gestion de trésorerie a court terme (moins de
trois mois), aisément convertibles en un montant connu de liquidités, et non soumis a des risques
significatifs de variation de valeur. Etant mobilisables ou cessibles a tout moment, ils sont valorisés

a leur juste valeur, les variations de valeur élant comptabilisées en résultat.

Emprunis et dettes financieres, dettes finan¢ant Uactivité de crédit
Les dettes financiéres sont essentiellement constituées d’emprunts obligataires, d’emprunts bancaires,

de découverts bancaires et des emprunts sur location-financement.

Pour les emprunts a taux fixe, deux méthodes sont utilisées :
* Les emprunts a taux fixe qualifiés d’éléments couverts dans le cadre de relations de couverture
de juste valeur font I'objet d’une comptabilisation & la valeur de marché.

* Les autres emprunts a taux fixe sont comptabilisés au colit amorti .

Les dettes de location-financement sont comptabilisées au cofit historique amorti. Leur valeur de marché

est déterminée A partir de I'actualisation des flux de trésorerie futurs.

Actifs financiers disponibles a la vente

Les actifs disponibles a la vente comprennent pour 16 K€ de valeurs mobiliéres de placement.

Les variations de juste valeur sont comptabilisées en capitaux propres au poste « réserve d’actifs
disponibles & la vente », jusqu’a leur cession ot elles sont transférées en résultat, sauf en cas de baisse
significative et durable. Dans ce dernier cas, une provision pour dépréciation est comptabilisée en

résultat. Cette provision ne peut ensuite étre reprise qu’en cas de cession des titres.
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La juste valeur correspond, pour les titres cotés, au dernier cours de Bourse. Pour les titres non cotés,
elle est déterminée en fonction de la quote-part du Groupe dans I’actif net (éventuellement corrigé)

de la société, de sa valeur de rendement, des perspectives de rentabilité ou a valeur d’expert.

Si la juste valeur n’est pas déterminable de facon fiable, les titres sont comptabilisés a leur colit
d’achat. En cas d’indication objective de dépréciation durable, une perte de valeur irréversible est

constatée en résultat.

Instruments dérivés
Le Groupe utilise des instruments financiers fermes ou optionnels qualifiés de dérivés dans le cadre
de ’application de IAS 39, destinés a couvrir les expositions du Groupe aux risques de marché (taux,

change et actions).

Les instruments dérivés sont évalués et comptabilisés a la juste valeur. Les valeurs de marché sont

déterminées a partir des valorisations communiquées par les contreparties bancaires.

Les variations de juste valeur de ces instruments sont toujours enregistrées en résultat, sauf dans le

cas de relations de couverture de flux futurs de trésorerie pour la part efficace.

Pour les dérivés éligibles a la comptabilité de couverture, la comptabilisation en instruments de

couverture permet de réduire la volatilité du résultat liée a la variation de valeur des dérivés concernés.

La comptabilité de couverture est applicable si :
* La relation de couverture est clairement définie et documentée a la date de sa mise en place ;

¢ [efficacité de la relation de couverture est démontrée dés son origine et tant qu’elle perdure.

Il existe trois modeles de comptabilité de couverture d’apres la norme IAS 39 : la couverture de Juste

Valeur, la couverture de flux futurs de trésorerie et la couverture d’un investissement net a ’étranger.

Seuls les deux premiers modeéles sont utilisés a ce jour par le Groupe. La plupart des dérivés utilisés

par le Groupe sont éligibles a la comptabilité de couverture. Ainsi :

Couverture de flux de trésorerie

Pour les instruments dérivés documentés comme des couvertures de flux futurs de trésorerie
hautement probables, les variations de valeur du dérivé sont portées en réserves (réserve de cash
flow hedge) a hauteur de la partie efficace de la couverture ; les variations de valeur de la partie

estimée inefficace sont comptabilisées, quant a elles, en résultat.

Lorsque I'instrument de couverture ne satisfait plus aux critéres d’une comptabilité de couverture,
arrive a maturité, est vendu, résilié ou exercé, le Groupe cesse de pratiquer la comptabilité de
couverture a titre prospectif. Le profit ou la perte cumulé a cette date est maintenu en capitaux
propres jusqu’a la réalisation de la transaction prévue. Lorsque I’élément couvert est un actif non-
financier, le profit ou la perte cumulée associé est sorti des capitaux propres et inclus dans le colit
initial de actif lorsqu’il est comptabilisé. Dans les autres cas, les profits et pertes associés qui
ont été comptabilisés directement en capitaux propres sont reclassés en résultat de la période au

cours de laquelle ’élément couvert affecte le résultat.
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Couvertures économiques

Pour les instruments dérivés documentés comme des couvertures d’éléments actifs ou passifs
o, . . ez » .
enregistrés au bilan (couverture de juste valeur), la comptabilité de couverture permet I’enregistrement
en résultat de la variation de la juste valeur du dérivé ; celle-ci est compensée par I'impact en
résultat de la variation de juste valeur de I’élément couvert inscrit au bilan, au titre du risque couvert.
Ces deux évaluations se compensent au sein des mémes rubriques au compte de résultat et se

neutralisent parfaitement si la couverture est totalement efficace ;

Les instruments dérivés qualifiés de couverture dont la maturité est supérieure a un an sont présentés
au bilan en actifs ou passifs non courants. Les autres instruments financiers sont classés en actifs ou

passifs courants.

Capital
Actions ordinaires
Les actions ordinaires sont classées en tant qu’instruments de capitaux propres. Les cofits accessoires
directement attribuables & I’émission d’actions ordinaires sont comptabilisés en déduction des capitaux

propres, nets d’impot.

1.10. STOCKS

Les stocks sont évalués au plus faible de leur colit de revient et de leur valeur nette de réalisation.
La valeur nette de réalisation est le prix de vente estimé dans le cours normal de I’activité, diminué

des cofits estimés pour 'achévement et des cofits estimés nécessaires pour réaliser la vente.

1-10-1 / Stocks de matiéres premiéres, de produits intermédiaires et d’emballages
Ces stocks sont évalués soit au dernier prix d’achat, évaluation proche d’un calcul FIFO («Premier
entré premier sorti») dans un contexte de rotation rapide de stocks, soit au cofit unitaire moyen

pondéré.

Le colit d’acquisition incorpore les frais de manutention et de stockage en entrepdt directement
imputables a I'acquisition des produits ainsi que les frais de transport jusqu’a I’entrée des produits
dans les magasins.

Leur cofit est net de ristournes de fin d’année.

1-10-2 / Stocks de produits finis

Leur prix de revient inclut outre la consommation de matiéres premiéres, produits intermédiaires et
d’emballages, les cofits engagés dans le cycle de production dont les principaux sont les suivants :
frais de personnel, sous-traitance, conditionnement, amortissements, droits d’auteur, entretien, outillage

et fournitures et autres achats.

Les prix de revient des produits finis sont calculés, a partir des cofits de production de chaque
exercice, selon une méthode qui avoisine le colit moyen pondéré, en raison des faibles variations observées

9 7 2
d’une année sur 'autre.
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Les cofits de production sont affectés aux différents produits en fonction du nombre d’unités d’ceuvre

consommées a chaque étape du processus d