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Chiffre d’affaires à fin septembre 2008 : + 18 %  
 

 
  1er semestre 3ème trimestre Total au 30 septembre 
 En M€ 2008 2007 Var. (%) 2008 2007 Var. (%) 2008 2007 Var. (%) 

Aérostructures 197,3 162,6 +21% 80,7 71,3 +13% 278,0 233,9 +19% 

Câblages & Systèmes 82,0 79,0 +4% 35,7 27,1 +32% 117,7 106,1 +11% 

Ingénierie & Services* 17,9 11,6 +54% 8,7 6,2 40% 26,6 17,8 +49% 

TOTAL 297,2 253,2 +17% 125,1 104,6 +20% 422,3 357.8 +18% 
 

* L’activité Ingénierie et services intègre la société G2 Métric acquise le 1er juillet 2007 qui contribue pour 3  M€ au 
CA consolidé. 

 
Activité 

Sur les neuf premiers mois de son exercice 2008, le groupe Latécoère a réalisé un chiffre 
d’affaires de 422,3 M€, en croissance de + 18 % par rapport à la même période de 2007. 
Retraitée des éléments exceptionnels et de l’impact de l’évolution de la parité euro / dollar, la 
croissance organique s’établit également à + 18 % et s’explique par l’augmentation des 
cadences de livraisons d’Airbus, Dassault et Embraer. 

Exposition au risque dollar 

Le Groupe a profité de l’évolution favorable de la parité euro / dollar depuis la fin de l’été pour 
réduire son exposition aux fluctuations à venir de cette devise par la mise en place 
d’instruments le couvrant à un cours moyen « au pire » de 1 € = 1,43 $ jusqu’à mi 2011. 

Perspectives  

Compte tenu du bon niveau d’activité sur les trois premiers trimestres, l’évolution du chiffre 
d’affaires sur l’exercice devrait se situer aux environs de 15 %. Des éléments exceptionnels 
relatifs à des refacturations anticipées de frais de développement engagés par Latécoère, en 
cours de discussion avec des clients, pourraient venir accroître cette augmentation. 

La marge opérationnelle de l’exercice devrait être en ligne avec celle enregistrée au 1er 
semestre.  

La brutale remontée du dollar observée depuis la mi-octobre, qui, si elle perdure, améliorera 
sensiblement les perspectives d’exploitation à moyen terme, se traduira dans l’immédiat par la 
constatation de pertes de change sur les instruments mis en place et réalisés sur le second 
semestre 2008. Dans ces conditions, le résultat net projeté de l’exercice sera négatif. 

L’endettement net consolidé du Groupe s’inscrira en diminution par rapport à fin 2007, grâce 
aux actions d’amélioration du besoin en fonds de roulement engagées qui viennent consolider 
sa structure financière. 
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Le plan « Défi 2011 » 

Ce plan de réduction des coûts, lancé lors de l’annonce par Airbus de l’arrêt du projet de 
reprise des sites de Méaulte et de Saint-Nazaire, est  en cours de déploiement conformément 
au calendrier établi ; il contribuera dès 2009 au redressement de la rentabilité du Groupe et à 
la poursuite de la consolidation de sa situation financière. 

Gouvernance 

Le Conseil de Surveillance, qui se réunira le 28 novembre, examinera les mandats des 
membres du Directoire arrivant à leur terme le 6 janvier prochain et leur renouvellement.  
 

 

A propos de Latécoère 

Groupe international partenaire de « rang 1 » des grands avionneurs mondiaux (Airbus, Embraer, 
Dassault, Boeing, Bombardier), Latécoère intervient dans tous les segments de l’aéronautique (avions 
commerciaux, régionaux, d’affaires et militaires), dans trois  domaines d’activités : 
- Aérostructure (66 % du CA) : tronçons de fuselage et portes, 
- Câblages et systèmes embarqués (28 % du CA) : câblage, meubles électriques et équipements 
embarqués. 
- Ingénierie et services : (6 % du CA) : études, conception et réalisation d’outillages. 
Le Groupe emploie 4 000 personnes dans 8 pays différents.  
Son chiffre d'affaires consolidé pour 2007 est de 489 M€ et le portefeuille de commandes s’élève à        
2 010 M€ au 30 juin 2008  
Latécoère est coté sur Euronext Paris - Compartiment B.  Indices: SBF 250, CAC MID&SMALL 190, 
SMALL 90 - Codes ISIN : FR0000032278  -  Reuters : LAEP.PA  -  Bloomberg : LAT.FP 
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