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DR AN

Société anonyme au capital de 13.847.913,18 €
Siege social : 35 rue Gabriel Péri — 92130 Issy Les Moulineaux
328 732 839 RCS NANTERRE

1. DECLARATION DES PERSONNES PHYSIQUES RESPONSABLES DU RAPPORT FINANCIER
ANNUEL

Monsieur Jean-Robert GIBARD
Fonction : Président Directeur Général de DURAN.

« Jatteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidele du pafrimoine, de la situation financiére
ef du résultat de la société et de 'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation,
ef que le rapport de gestion figurant en page 3 présente un tableau fidéle de I'évolution des
affaires, des résultats et de la sifuation financiere de la société et de l'ensemble des
enfreprises comprises dans la consoiidation ainsi qu'une description des principaux risques
et incerfitudes auxquels elles sont confrontées ».

Le/15 juin 2009

Monsieur Jean-Rghert GIBARD
Préside ectgur Général
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DR AN

Société anonyme au capital de 13.847.913,18 €
Siége social : 35 rue Gabriel Péri — 92130 Issy Les Moulineaux
328 732 839 RCS NANTERRE

RAPPORT FINANCIER ANNUEL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
INCLUANT LE RAPPORT DE GESTION A L’ASSEMBLEE GENERA LE ORDINAIRE
ANNUELLE DU 30 JUIN 2009

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vousigvéunis en assemblée générale ordinaire annuelle
afin notamment de vous rendre compte de la situatode I'activité de notre société et du groupe
durant I'exercice clos le 31 décembre 2008 et densdtre a votre approbation les comptes annuels et
les comptes consolidés dudit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tousiggresaents complémentaires concernant les piéces
et documents prévus par la réglementation en vigeequi ont été tenus a votre disposition dans les
délais légaux.

Nous vous rappelons que le tribunal de commerddafgerre dans sa séance du 2 décembre 2003 a
entériné le plan de redressement par voie de a@itom d’'une durée de dix ans.

Il vous sera ensuite donné lecture des rapports coesmissaires aux comptes et du rapport
complémentaire du conseil d’administration en adhte8 mars 2009 relatif & la mise en ceuvre par ce
dernier de la délégation de compétence consentibapaemblée générale extraordinaire de la Société
le 20 février 2009 en vue d’augmenter le capitaladale la Société.

1. Activité de la société et du groupe durant I'exercie écoulé

1.1. Le GROUPE DURAN

1.1.1Situation et évolution du GROUPE DURAN au courd'eeercice.

Le GROUPE DURAN est actif dans les métiers de favduel et du cinéma faisant appel a la haute
technologie appliquée a I'étalonnage et aux effpéciaux numériques, a I'animation 2D et 3D et a la
télévision (Série télévisées).

Avec son actionnaire de référence, QUINTA INDUSTRIBURAN a continué a mettre en ceuvre
son programme de rationalisation de ses activit@secherchant et utilisant les synergies entes.ell
ses filiales et les autres sociétés controléeQpANTA INDUSTRIES.
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Les sociétés SNC Boulogne et DDS, filiales a 100e4a société DURAN, ont fait I'objet, le 28 Juin
2008, d’'une Transmission Universelle de Patrimaiteur société mere.

QUINTA INDUSTRIES, actionnaire majoritaire, s'eshgagé a apporter un soutien financier au
GROUPE DURAN, des que ce soutien est nécessaire.

Le Groupe DURAN a connu globalement une activitéspdoutenue au cours du second semestre
2008.

A l'issue des 12 mois de l'année, le chiffre d’afa du Groupe DURAN s’éleve a 21,7 M€, a
comparer a 22,4 M€ un an plus tét, soit une dindmude 3.1%.

L’évolution de l'activité évolue differemment suiMaes secteurs :

- Marché du tvfilm (-38% sur 12 mois) : notre Growapété pénalisé par des remaniements
datant de 2007 au sein de ce secteur industrieufier Carrére), et concomittamment par
I'impact indirect de la réorganisation de Franc&Vision, alors méme que I'outil HD a été
consolidé et que 'organisation interne a été reMoris rappelons que I'année 2007 avait été
exceptionnelle.

- Marché du cinéma, post-production IMAGE (+11.2% E2mois) : nos chaines d’'étalonnage
numériques (DUBOICOLOR), réorganisées et stab#isént permis de développer le volume
de projets traités, notamment pour les petits gtem® budgets.

- Marché du cinéma, post-production SON (-4.4% sumdis) : cette diminution d’'activité
provient particulierement de I'absence sur cet@gerde film a gros budget, contrairement a
2007, et a la concurrence trés vive des petitsagud

- Studio DURAN DUBOI (effets visuels 2D/3D) : le chié d'affaires est en augmentation de
17 % sur 12 mois, provenant du développement dibreae longs-métrages traités, a la fois
sur le territoire frangais, mais aussi grace afatation de chiffre d’affaires provenant des
USA (films de Lakeshore International : Underwdslét Game).

- lIn'y a pas eu de contrat d’animation 3D en 2008.

Le Groupe met tout en ceuvre, malgré le contextaanmue tendu actuel, pour anticiper d’'une part
les conséquences de ces difficultés et d'autre pamdr préparer les inévitables mutations
technologiques de notre secteur industriel.

DURAN entend poursuivre le développement de I'dgifFiction/Documentaire, le développement de

la chaine numérigue DUBOICOLOR, en coopération &EANLAB, et compte bien réussir a signer
les contrats nécessaires a la relance de la 3Bsetftbts spéciaux.

1.1.2. Evénements importants survenus depuis la cldéture dé&xercice

1.1.2.1 Opération de reconstitution partielle dmsitaux propres de la Société

L'assemblée générale des actionnaires de la sdRigtn réunie le 20 février 2009 a décidé la mise
en ceuvre d'une opération de recapitalisation d&deiété afin de reconstituer partiellement ses
capitaux propres.

Cette recapitalisation a été réalisée par I'inteliaiée d’'une opération de réduction de capital @ zé
puis d’augmentation du capital de la Société (dp@ralite de «coup d’accordéony).

Il est rappelé que la réduction du capital & zéétéaen vertu de la réglementation en vigueulisé=
sous condition suspensive de 'augmentation ddalapibséquente.

En application des dispositions de l'article L. Z8alinéa 4 du Code de commerce, I'intégralité des
20.476 obligations remboursables en actions deolcié® (ci-aprées ©RA ») émises par cette
derniere le 27 octobre 2003 a été remboursée di&@ctions de la Société préalablement & la mise
en ceuvre de I'opération de réduction de capitalifgre.

En conséquence, le capital social a été porté 274187,18 euros divisé en 2.843.514 actions sans
valeur nominale exprimée.
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En application des stipulations du contrat d’émoissies 35.601 obligations convertibles en acti@ns d
la Société (ci-apres @CA »), conclu le 27 octobre 1997 et maodifié le 270bot 2003, les titulaires
d’OCA pouvaient librement opter, jusqu’'au 26 féwr2009, pour la conversion de leurs OCA
préalablement a la mise en ceuvre de I'opératiédigction de capital précitée.

Il n"a été procédé a aucune conversion d’OCA.

Cette absence de conversion des OCA préalableniefdnaement des opérations a conduit a la
transformation de ces titres en obligations simglesn convertibles) a compter de la date de
réalisation de I'opération de coup d'accordéon ieng terme de 'emprunt obligataire (2013).

Le conseil d’'administration s’est réuni le 3 maf2 en vue de mettre en ceuvre la délégation de
compétence consentie par 'assemblée généraleadittaire du 20 février 2009.

Ainsi, le conseil a décidé d’augmenter le capitatial, avec maintien du droit préférentiel de
souscription, d’un montant maximum de 13.847.913%1i8s et de le porter ainsi & un montant
maximum de 13.847.913,18 euros par la créationiéatigsion de 2.843.514 actions nouvelles de
numeéraire, toutes de méme catégorie, sans valetinate chacune émises au pair, soit 4,87 euros.

La note d’opération relative a 'augmentation dpitzd a recu le 12 mars 2009 le visa n°09-056 de
I'Autorité des Marchés Financiers.

La période de souscription des actions nouvelkss @verte du 16 au 27 mars 2009 inclus.

Il est précisé que la société Quinta Industrietipmcaire majoritaire de la société, et ses fiale
avaient pris I'engagement de souscrire a l'intégrale 'augmentation de capital susmentionnée en
cas de défaut de souscription des actionnairesritaimes.

La souscription de Quinta Industries a 'augmeatatie capital s'est réalisée par compensation avec
la créance qu’'elle détient en compte courant s8olziété.

A lissue de la période de souscription, conformeimeux dispositions de I'article L. 225-134 du
Code de commerce et des délibérations de I'assengiéléérale extraordinaire du 20 février 2009, le
conseil d’administration s’est réuni le 7 avril 20@t a constaté que les souscriptions a titre
irréductible et a titre réductible n'avaient pas@ibé la totalité de I'émission et a en conséquence
alloué les actions nouvelles non souscrites autptefa société Quinta Industries.

En conséquence, I'augmentation de capital a éégratement souscrite. Ainsi, le capital socialé& ét
porté a 13.847.913,18 euros par la création etiggion de 2.843.514 actions nouvelles de numéraire.
A l'issue de cette opération, la société Quintausides détient 2 804 689 actions sur les 2.843.514
actions composant le capital social soit 98.63 %ahital.

Les actions nouvelles sont admises aux négociasionke Compartiment Spécial de NYSE Euronext
Paris depuis le 14 avril 2009 et sont négociées sawmnouveau code ISIN, a savoir le FR0010731414.

1.1.2.2 Réaménagement du plan de continuation

Dans un jugement en date du 4 mars 2009, le tribdeacommerce de Nanterre a décidé le
réeaménagement du plan de continuation de la soBiatén arrété par jugement du Tribunal de
commerce de Nanterre en date du 2 décembre 2003.
Ainsi, il sera proposé aux créanciers (hors obdigas) un remboursement du solde de leurs créances
selon les modalités suivantes :
» option 1 : reglement définitif pour solde de toatrpte de 20% du solde du montant de la créance
au plus tard dans les 3 mois du jugement définitif
e option 2 : reglement du solde de la créance endthgances au 2 décembre de chaque année
comme suit :
* Années 2009 & 2011 :10%,
* Années 2012 et 2013 : 20%.

Dans un jugement en date du 4 mars 2009, le trillmaommerce de Nanterre a également décidé le
réaménagement, en des termes identiques a cewx sieibté Duran, du plan de continuation de la
société Duboi arrété par jugement du Tribunal dernerce de Nanterre en date du 2 décembre 2003.

1.1.3Activité en matiére de recherche et de développémen
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Au cours de I'exercice 2007 et 2008, trois profigsiéveloppement ont été menés :
- STORYEDITOR,
- HD3D,
-  STORYMAKER.

Ces trois projets sont partiellement subventiommeésn cours de demande de subvention.
Les frais de développement immobilisés s’élevent a

- STORYEDITOR =43 k€

- HD3D =219 k€

- STORYMAKER = 101 k€.

1.1.4.Commentaires sur les comptes consolidés

1.1.4.1.Commentaires sur le compte de résultat Consolidé

Le chiffre d’affaires s’éléve a 21.701 K€ contre3@ K€ en 2007 soit une diminution de 3.1 %.

Les charges totales de personnel s’élevent a 1&KZQ&bntre 13.065 K€ I'exercice précédent soit une
diminution de 18.1 %.

Le résultat opérationnel ressort en perte a (8.8&7)au 31 décembre 2008 contre une perte de
2.501KE I'exercice précédent.

Enfin, suite a I'impact du co(t de I'endettememiaficier, des autres produits et charges finaneters
de la charge d'imp6ét, le résultat de I'exercicesogs & (10.357) K€ contre (3.981) K€ I'exercice
précédent.

1.1.4.2.Commentaires sur le bilan Consolidé

Le périmétre de consolidation a été modifié au saler I'exercice écoulé. En effet, les sociétés Dura
Duboi Services, société a responsabilité limitéeapital de 7.622,45 euros, dont le siége social es
situé 7 quai Gabriel Péri a Joinville Le Pont (@34mmatriculée au registre du commerce et des
sociétés de Créteil sous le numéro 381 734 17beloBne Audiovisuel, société en nom collectif au
capital de 38.112,25 euros dont le siége sociadiagt 7 quai Gabriel Péri — Joinville Le Pont 9434
et immatriculée au Registre du commerce et des&scide Créteil sous le numéro 413 513 839,
détenue a 100% par la société Duran ont fait Itobljene dissolution sans liquidation au profit de
cette derniére, avec effet 1€ janvier 2008. Elles ont été radiées du Registreammerce et des
sociétés le 30 juin 2008.

Le total du bilan s’éleve a 26.920K€ contre 25.4&83u titre de I'exercice précédent.

Les capitaux propres s’élevent a (29.462) K€ cofiteel13) K€

1.2.La Société DURAN

1.2.1Examen des comptes annuels de la Société

Le total des produits d’exploitation s’éleve a BBB38 € contre 13.468.728 € au titre de I'exercice
précédent, soit une augmentation de 16.84 %.

Le montant des traitements et salaires s'éléval383)58 € contre 5.894.969 € I'exercice précéedent,
soit une diminution de 12.84 %.

Le montant des charges sociales s’éléve a 2.63E58Intre 2.854.746 € I'exercice précédent, soit
une diminution de 7.82 %.

Les charges d’exploitation de I'exercice se soavéts a 19.549.404 € contre 19.840.044 € au stre d
I'exercice précédent, soit une diminution de 1.46 %

Le résultat d’exploitation ressort a (3.813.06@pétre (6.371.316) € au titre de I'exercice préoéde
Compte tenu d'un résultat financier de (308.576)e€résultat courant avant imp6t de I'exercice
ressort a (4.326.969) € contre (10.101.603) € pexercice précédent.
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Apres prise en compte :
- du résultat exceptionnel de (1.215.560) €,
- et de I'impdt sur les sociétés de 0 €,

I'exercice clos le 31 décembre 2008 se traduituparperte de (5.542.529) € contre une perte de
10.606.851 € I'année précédente.

Le plan de réduction des effectifs décidé au 3207 a été fait en 2008 comme prévu pour un co(t
total de 405 k€, 15 salariés ont été concernésednpersonnes prévues dans le plan initial.

Dans ce contexte, pour abaisser de nouveau legeshéixes, un deuxieme plan de réduction des
effectifs a été décidé fin juin 2008. Aprés de noenkes discussions avec les partenaires sociaux, la
mise en ceuvre s’est étalée sur le deuxieme sen&¥iB Ce nouveau plan a concerné 6 personnes
principalement de I'équipe animation 3D pour un taahtotal de 238 k€.

2. Filiales et participations

Nous vous exposons en complément des commentailessus, des informations sur I'activité des
filiales et des sociétés contrblées. Le tableadili@es et participations est annexé au bilarest &
noter que la société n'a pas pris de nouvelle @pdiion au cours de I'exercice écoulé.

2.1Filiales

DUBOI

La société DUBOI est une société anonyme au cajetall4.694,10 euros dont le siege social est
situé 221 bis boulevard Jean Jaurés a BoulognanBilurt (92100) et immatriculée au registre du
commerce et des sociétés de Nanterre sous le nid82r03 780.

L’objet social est I'étalonnage et le laboratoitenérique, ainsi que I'activité effets-spéciaux, pleu
long-métrage cinéma.

La société DURAN détient une participation de 99®@%9ans cette société.

Les chiffres ci-dessous reflétent la mise en locagiérance du fonds de commerce de DUBOI chez
DURAN depuis le 1 juin 2007.

Le chiffre d'affaires s’éleve a 0 € contre 3.9531Z5au titre de I'exercice précédent, soit une
diminution de 100 %.

Le total des produits d’exploitation s’éleve a BBA € contre 5.468.834 € au titre de I'exercice
précédent, soit une diminution de 86.8 %.

Le montant des traitements et salaires s’élév€ adhtre 1.686.705 € I'exercice précédent, soit une
diminution de 100 %.

Le montant des charges sociales s’éléve a 0 €c608.546 € I'exercice précédent, soit diminution
de 100 %.

Les charges d’exploitation de I'exercice se soavébs a 767.301 € contre 6.679.734 € au titre de
I'exercice précédent, soit une diminution de 88.5 %

Le résultat d’exploitation ressort a (49.767) €teerf1.210.900) € au titre de I'exercice précédent.

Compte tenu d’'un résultat financier de (7.442e8&¢&kultat courant avant imp6t de I'exercice rdssor
(57.209) € contre (1.496.601) € pour I'exercicecpent.

Aprés prise en compte :
- d'un résultat exceptionnel de 192.022 €,
- de I'impdt sur les sociétés de 0 €,
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I'exercice clos le 31 décembre 2008 se traduitupanénéfice de 134.813 € contre un bénéfice de
7.785.897 € I'année précédente.

La sociétéDUBOI détient une participation (minoritaire) & hautdarl3% dans le capital social de la
société :
« DUMAR VIDEO FILM (société non consolidée)

Siege social : 2, rue Kenya, Tunis 1002 (Tunisie)

Objet social : production et post-production dertoat longs métrages.
L’exercice clos le 31 décembre 2007 se traduitupar perte de 30.902 €.
Les capitaux propres de la société s’'élevent 85638uros au 31/12/2007.

La société ne participe a aucune décision de gedtos cette société et n'a aucune influence sur sa
gestion.

VALENTINE PRODUCTIONS

VALENTINE PRODUCTIONS est une société a respongadiimitée au capital de 7.622,45 euros
dont le siege social est situé 35 rue Gabriel @&y Les Moulineaux (92130) et immatriculée au
registre du commerce et des sociétés de Nantarsedsmumeéro 410 505 598.

L’objet social est la production de courts et longstrages. Elle porte les droits patrimoniaux des
réalisations en animation 2D et 3D de DURAN.

La société DURAN détient 990 parts sociales sulL1860 parts composant le capital, soit une
participation de 99 % dans cette société.

La société n'a pas réalisé de chiffre d'affairecaurs des trois derniers exercices.
Le total des produits d’exploitation s'éleve a 36L& contre 17.474 € au titre de I'exercice prénéde
La société n'emploie pas de salariés.

Les charges d’exploitation de I'exercice se soavéts a 3.071 € contre 47.799 € au titre de I'éc@rc
précédent.

Le résultat d’exploitation ressort a 33.743 € c@1(80.326) € au titre de I'exercice précédent.

Compte tenu d’'un résultat financier de (9.611g8&€g¢kultat courant avant imp6t de I'exercice réssor
24.132 € contre (43.940) € pour I'exercice précéden

L’exercice clos le 31 décembre 2008 se traduitupaoénéfice de 24.132 € contre une perte de
43.940 € I'année précedente.

ACOUSTI STUDIOS

Le chiffre d’affaires s’éléve a 438.892 € contré 384 € au titre de I'exercice précédent, soit une
augmentation de 14%.

Le total des produits d’exploitation s’éleve a #3® € contre 399.425 € au titre de I'exercice
précédent.

Le montant des traitements et salaires s’éleve2818 € contre 167.129 € I'exercice précédent, soit
une diminution de 8.6 %.

Le montant des charges sociales s'éléve a 58.268tfe 65.903 € I'exercice précédent, soit une
diminution de 10.5 %.

Les charges d’exploitation de I'exercice se soavéts a 509.569 € contre 499.928 € au titre de
I'exercice précédent.
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Le résultat d’exploitation ressort a (52.851) €te@1§100.503) € au titre de I'exercice précédent.

Compte tenu d’'un résultat financier de (10.463% €ésultat courant avant impot de I'exercice resso
a (63.314) € contre (120.630) € pour I'exercicecpdent.

Aprés prise en compte
» du résultat exceptionnel de (1.723) €,
» de I'impdt sur les sociétés de 0 €,

I'exercice clos le 31 décembre 2008 se traduituparperte de 65.036 € contre une perte de 112.117 €
'année précédente.

LES AUDITORIUMS DE JOINVILLE

La société LES AUDITORIUMS DE JOINVILLE est une g&té anonyme au capital de 686.020,58
euros dont le siege social est situé 7 quai GaBggla Joinville Le Pont (94340) et immatriculée a
registre du commerce et des sociétés de Créteilleqwumeéro 338 090 590.

L’objet social est le montage image/son, I'enregisient, le mixage son pour le cinéma.
La société DURAN détient une participation de 99®%9ans cette société.

Le chiffre d’'affaires s’éleve a 6.383.601 € cor@ré35.552 € au titre de I'exercice précédent, .awit
diminution de 5.2 %.

Le total des produits d’exploitation s’éleve a @481 € contre 7.313.998 € au titre de I'exercice
précédent.

Le montant des traitements et salaires s'éléev8@R21273 € contre 1.455.656 € I'exercice précédent,
soit une diminution de 6.4 %.

Le montant des charges sociales s'éléve a 576.84atfe 628.150 € I'exercice précédent, soit une
diminution de 8.2 %.

Les charges d’exploitation de I'exercice se soavébs a 7.384.107 € contre 7.497.285 € au titre de
I'exercice précédent, soit une diminution de 1.5 %.

Le résultat d’exploitation ressort a (894.525) fitoe (183.287) € au titre de I'exercice précédent.

Compte tenu d’'un résultat financier de (185.751¢ €ésultat courant avant impo6t de I'exercice
ressort a (1.080.276) € contre (309.806) € poueleice précédent.

Apres prise en compte :
- d'une perte exceptionnelle de 56.671 €,
- de l'absence d'impot sur les sociétés,

I'exercice clos le 31 décembre 2008 se traduitup@rperte de 1.136.947 € contre une perte de
514.806 € I'année précédente.

La sociétd ES AUDITORIUMS DE JOINVILLE détient des titres de participation dans la séciét
« SARL CTVA CLUB DE L’ETOILE (participation minoritaie, société non consolidée)

La s_ociété LES AUDITORIUMS DE JOINVILLE détient uparticipation de 9,87 % dans cette

sociéte.

Siege social : 14, rue Troyon, 75017 Paris, 32735/RCS Paris

Objet social : projection de films cinématograplesgiu

L’exercice clos le 31 décembre 2007 s’est tradaitym bénéfice de 5 218 €.

Les capitaux propres de la société s'élévent a2238uros.
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Le groupe ne participe a aucune décision de gedtinoa cette société et n'a aucune influence sur sa
gestion.

2.2 Participations

La société DURAN détient des participations mirairés dans les sociétés suivantes :

* DUMAR VIDEO FILM (société non consolidée)
Siege social : 2, rue Kenya, Tunis 1002 (Tunisie)

Objet social : production et post-production dertoat longs métrages.
L’exercice clos le 31 décembre 2007 se traduitupar perte de 30.902 €.
Les capitaux propres de la société s’élévent &638suros au 31/12/2007.

Le groupe ne participe a aucune décision de gedtioa cette société et n'a aucune influence sur sa
gestion.

La société ne participe a aucune décision de gedtos cette société et n'a aucune influence sur sa
gestion.

La société DURAN détient une participation de 2@6l&as cette société.

* SNC RECAMIER (société non consolidée)

La société DURAN détient une participation de 1@&4s cette société.

Siége social : 31, rue Bonaparte, 75006 PARIS

Objet social : gestion immobiliére.

Elle est propriétaire de I'immeuble sise au 35@abriel Péri a Issy-les-Moulineaux.

L’exercice clos le 31 décembre 2008 se traduitupaoenéfice de 2.292 k€ contre un bénéfice de
315.044 € I'année précédente.

Les capitaux propres de la société s'élévent 20%E9

Le groupe ne participe & aucune décision de gedtion cette société et n’a aucune influence sur sa
gestion.

Ces sociétés n’'ont pas été mises en équivalenoerésultat est non-significatif pour le groupe qui
n'a pas d'influence de quelque ordre que ce sais dieur fonctionnement.

3. Capital social

A ce jour, le capital social s’éléve a 13.847.98F1divisé en 2.843.514 actions sans valeur ndeina
exprimée (Cf. 3.2).

Nous vous rappelons que le capital de la Société\&lit au 31 décembre 2008, avant I'opération de
coup d’accordéon visée au 1.1.2.1 des présente296.305,31 euros, divisé en 2.823.038 actions
sans valeur nominale exprimée.
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3.1Structure du capital

- Evolution de la répartition du capital au cours tles derniers exercices

Actionnaires

Au 31/12/2006

Au 31/12/2007

Au 31/12/2008

Nb de % du Nb de % du Nb de % du
titres capital titres capital titres capital
M. Denis HALARD 87 068 3,08% 87 068 3,08% 87 068 3,08%
M. J-Christophe
COMAR 32 376 1,15% 32 376 1,15% 32 376 1,15%
Quinta
Communications 1 0,00% 1 0,00% 1 0,00%
Quinta Industries 1 644 736 58,26% | 1 644 736 58,26% |1 644 736| 58,26%
Autres nominatifs 460 0,02% 460 0,02% 460 0,02%
Obligations converties 395 811 14,02% 395 811 14,02% | 395811 14,02%
Public 661 186 23,42% 661 186 23,42%| 661 186 23,42%
Auto-détenues 1401 0,05% 1401 0,05% 1401 0,05%
2.823.038( 100,00% | 2.823.038| 100,00% |2.823.038| 100,00%

Depuis le 7 avril 2009, la société Quinta Industdétient 2 804 689 actions sur les 2.843.514rmtio
composant le capital social, soit 98.63 %.

A ce jour, a la connaissance de la société, ilistexaucun autre actionnaire détenant directement,
indirectement ou de concert 2,5% ou plus du capitales droits de vote.

Actionnariat des dirigeants de DURAN : a la consaimce de DURAN et au 30 avril 2009, les
personnes physiques membres de son conseil d’a&lration possédaient ensemble un nombre non
significatif d’actions de la société

3.2 Capital potentiel

- ORAetOCA

Suite au remboursement des 20.476 ORA et a laftramation des 35.601 OCA en obligations séches

(non convertibles), il n’existe plus aucune valembiliere donnant acces au capital de la Société (c
1.1.2.1 du présent rapport).

- Capital autorisé non émis

Néant

- Titres non représentatifs du capital

Néant

- Pactes d’actionnaires/conventions d’actionnaires
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A la connaissance de la Société, il n’existe ayaste d’actionnaires ni aucune convention
d’actionnaires.

- Nantissement

Il n'existe aucun nantissement au nominatif puctitas DURAN a ce jour.

4. Indications sur I'’évolution des cours et le mareé de I'action
- Convention de tenue de marché

Aucune convention de tenue de marché n’est corctigejour.

- Renseignements sur le marché des titres de DURAN

Les actions de DURAN ont été admises pour la preni@s au Marché Eurolist d’Euronext Paris de
la Bourse de Paris le 22 mai 1997. Le premier cooiss était 28,96 euros (190 FRF). Il n’existe pas
d’autre place de cotation.

- Evolution du cours de bourse et volumes de tramsecsur les titres DURAN

PLUS PLUS COURS
DATE VOLUME HAUT BAS MOYEN
mars-08 5.644 1.04 0.81 0.880
avr-08 46.271 1.32 0.9 0.992
mai-08 19.741 1.23 1 1.073
juin-08 51.587 1.01 1 1.000
juil-08 19.067 1 0.6 0.688
ao(t-08 3.047 0.71 0.62 0.698
sept-08 16.372 0.9 0 0.648
oct-08 26.830 0.57 0.4 0.509
nov-08 6.979 0.81 0.46 0.576
déc-08 13.641 0.77 0.47 0.561
janv-09 36.536 0.49 0.36 0.441
févr-09 140.371 0.36 0.03 0.22
mars-09 354.891 0.42 0.12 0.32

Source : bourse.fr

Dans le cadre des opérations visées au 1.1.2.1édam rapport, le cours de 'action a été suspendu
du 9 au 29 janvier 2009 inclus, du 4 au 11 mar®28€lus et du 13 mars 2009 au 13 avril 2009

inclus.
La cotation a repris le 14 avril 2009 avec lesamginouvelles.
5. Opérations de la société sur ses propres titres

La Société n’a procédé a aucune opération surrepsgs titres au cours de I'exercice écoulé.
Au 31 décembre 2008, la Société détenait 1.40dracpropres a son actif circulant.

GROUPE DURAN RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2008 13



6. Ressources humaines et conséquences environnetaes
L'activité du groupe n’entraine pas de conséquene@onnementale significative.

6.1_Emploi

Les effectifs salariés dans les principales sogiétegroupe au 31 décembre 2008 étaient les
suivants :

Effectif Nombre de salariés
DURAN 58
DuBoI

VALENTINE PRODUCTION
ACOUSTISTUDIOS
LESAUDITORIUMS DE JOINVILLE 25

Total incluant toutes les sociétés du groupe 87

Représentation du personnel

A ce jour, il N’y a pas de délégation unique duspanel au niveau groupe. L'élection des membres du
comité d’entreprise a eu lieu en juin 2007 chezabur

Chez Duboi, une élection a été proposée le 21 sdpée2006, mais en raison d’une carence de
candidature, il n’y a pas d'instance représentativ@ersonnel. Aujourd’hui, la société Duboi ne
compte plus aucun salarié.

Rémunérations et intéressement

Le montant global des rémunérations fixes bruteséas en 2008 est de 6.764 K€ sur I'ensemble des
sociétés du groupe. Il n'y a pas eu de versemétat Fwn accord d'intéressement au sein du groupe.

6.2Patrticipation des salariés

Les salariés ne détiennent aucune action de DUR&IS t& cadre d’'une gestion collective.

7. Présentation des comptes annuels de la société DURAt proposition d’affectation
du résultat

7.1 Présentation des comptes annuels de la s@HifRAN

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 déoe=2®08 sont présentés conformément aux
dispositions législatives et réglementaires enetgu
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7.1.1 Le compte de résultat

Les chiffres significatifs sont les suivants :

COMPTE DE RESULTAT 2008 2007
Chiffre d’affaires net 15.349K € 12.053K €
Résultat d’exploitation (3.813) K€ (6.3711) K€
Résultat financier (308) K€ (3.744) K €
Résultat exceptionnel (1.215) K€ (517)K €
Résultat net (5.543) K€ (10.607) K €
7.1.2 Le bilan
(@). Evolution de I'actif
ACTIF IMMOBILISE (EN K€) 31.12.2008 31.12.2007
Immobilisations incorporelles nettes 55 443
Immobilisations corporelles nettes 2.624 2.547
Immobilisations financieres
dont titres de participations 81 81
dont créances rattachées a des
participations - -
dont autres immo. financieres 11 17
TOTAL 2.771 3.088
ACTIF CIRCULANT (ENKE€) 31.12.2008 31.12.2007
Stocks 69 86
Créances clients et comptes rattachés 9.778 6.575
Autres créances 2.590 1.967
Valeurs mobilieres de placement 2 3
Disponibilités 36 1
Charges constatées d’avance 466 606
Primes de remboursement des obligations 104 125
TOTAL 13.045 9.363
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(b).  Evolution du passif

PASSIF (en K€) 31.12.2008 31.12.2007
DETTES

- dont emprunt obligataire convertible 2.715 2.715

- dont dettes aupres des établissements de crédit
- dont dettes financieres 1.662 1.758
- dont dettes fournisseurs 16.890 12.859
- dont dettes fiscales et sociales 8.980 5.770
- dettes surimmo. et comptes rattachés 8.738 8.195
- dont autres dettes -
- dont Produits constatés d’avance 3.215 2.000
245 384
TOTAL 42.445 33.681

7.2 Proposition d’affectation du résultat

Nous vous proposons de bien vouloir approuverdegptes annuels (bilan, compte de résultat et
annexe) tels qu’ils vous sont présentés et quidpparaitre une perte de (5 542 529) euros.

Nous vous proposons également de bien vouloirteffee résultat au compte « Report a nouveau »
qui reste débiteur pour un montant de (53 012 898)s.

Compte tenu de cette affectation, les capitauxnesoge la société s’éléveraient a (27 142 265)seuro

7.3Tableau des résultats

Au présent rapport, est annexé, conformément aposditions de l'article R. 225-102 du Code de
commerce, le tableau faisant apparaitre les réswléla société au cours de chacun des cing dernie
exercices.

7.4 Observations du comité d’entreprise

En application des dispositions de I'article L. 33&du Code du travail, le comité d’entreprise pes
formulé d’observations sur la situation économigtisociale de la Société.

7.5 Acquisitions par la société de ses propraerst

Au cours de I'exercice, la société n'a pas acqeiseas propres actions (cf. point 5).

7.6 Rappel des dividendes antérieurement distribués

Conformément aux dispositions de I'article 243discode général des impdts, il est précisé qual n’
pas été procédé a de distribution de dividendesitraudes trois exercices précédents. Compte tenu
des résultats de I'entreprise, il n'est pas préwe gour de distribution de dividendes dans lestro
prochains exercices.

7.7 Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions de I'article 223 quau Code général des imp0bts, nous vous
demandons de constater I'absence de dépensesgeshiesées a I'article 39-4 dudit Code.
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7.8 Création de valeur actionnariale

Compte tenu des résultats de la société, il n'gsaligu de procéder a la valorisation de la créatio
valeur actionnariale.

7.9 Point sur endettement

Duran n’a aucun financement via des emprunts beexcétant donné le plan de continuation, que le
financement se fait pour 2.6 M€ via 'emprunt obt@re et pour 14.2 M€ via les comptes courants de
Quinta Industries.

8. Les comptes consolidés

8.1 Le compte de résultat consolidé

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE 2008 2007
Chiffre d’affaires net 21 701 KE 22 396 K€
Résultat opérationnel - 8867 KE - 2501 K€
Co0t de I'endettement financier net - 1485 K€ - 1457 K€
Résultat net -10 357 K€ -3 981 K€
8.2 Le bilan consolidé
Les chiffres significatifs sont les suivants :
BILANCONSOLIDEACTIF 2008 2007
Actifs non courants 9 256 K€ 11 381 K€
Actifs courants 17 664 K€ 14 102 K€
TOTAL ACTIF 26 920 K€ 25 483 KE
BILANCONSOLIDEPASSIF 2008 2007
Capitaux propres - 29 466 K€ -19 113 K€
Passifs non courants 9 266 K€ 7 735 K€
Passifs courants 47 120 K€ 36 861 K€
TOTAL CP ET PASSIF 26 920 K€ 25 483 KE

8.3 Proposition d’approbation des comptes conéslid

Nous vous proposons de bien vouloir approuverdegptes consolidés tels qu’ils vous sont

présenteés.
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9. Conventions et engagements visés aux articlesa25-38 et L. 225-39 du Code de
commerce

Nous vous précisons qu’aucune convention régleraeniéngagement visé a l'article L. 225-38 du
Code du commerce n’'a été conclu au cours de I'@eeéroulé par la Société.

Nous vous précisons que les conventions antérieéigeierement autorisées par votre conseil se sont
poursuivies au cours de I'exercice écoulé.

En outre, conformément aux dispositions de I'agticl 225-39 dudit Code, la liste et I'objet des
conventions courantes conclues a des conditiomsales au cours du dernier exercice social a été
communiquée aux membres du conseil d’administratiosi qu’aux commissaires aux comptes a
I'exception de celles qui, en raison de leur objetle leurs implications financieres, ne sont
significatives pour aucune des parties.

10. Administration et contr6le de la société

Nous vous rappelons que le mandat de Monsieur Rebeft Gibard, administrateur, assumant la
fonction de Président directeur général de la $®ca@rive a expiration a l'issue de la présente
assemblée.

Nous vous précisons que le mandat d’administrateurMonsieur Jean-Robert Gibard arrive a
expiration a l'issue de la présente assemblée giEnérdinaire annuelle, c’est pourquoi nous vous
proposons de renouveler son mandat pour une dwé@ ahs soit jusqu’a l'issue de I'assemblée
générale ordinaire appelée a statuer en 2015saplhaptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014.
Nous vous précisons gque les mandats de co-comngissak comptes titulaire et suppléant de la
société Ernst & Young et Autres représenté par rid@aDelaunay et de Monsieur Maxime Petiet
arrivent a expiration a l'issue de la présente rabe générale ordinaire annuelle, c’est pourquoi
nous vous proposons de renouveler le mandat declaté Ernst & Young et Autres représenté par
Béatrice Delaunay pour une durée de 6 exercicégusgu’'a I'issue de 'assemblée générale ordinaire
appelée a statuer en 2015 sur les comptes dedlegeslos le 31 décembre 2014, et de nommer en
gualité co-commissaire aux comptes suppléant, la sociététéxidsociété par actions simplifiee a
capital variable au capital de 2.328.672 euros d®rdgiege social est situé 11 allée de I'Arche —
Faubourg de I'Arche — & Courbevoie (92400) et immimalite au Registre du commerce et des sociétés
de Nanterre sous le numéro 377 652 938, pour uriedeede six exercices, soit jusqu'a l'issue de la
réunion de l'assemblée générale ordinaire anndeleactionnaires appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2014

- Liste des mandats et fonctions
Conformément aux dispositions de larticle L. 2281 du Code de commerce, nous Vous

présentons, ci-apres, la liste de I'ensemble dasdata et fonctions exercés dans toute société par
chacun des mandataires sociaux :
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Liste des mandats 2008

Entités

M. Farid DJOUHRI

Président Directeur Général et administrateur
Président du Conseil d’Administration et administta
Gérant (jusqu’au 30 juin 2008)

Gérant

Gérant (jusqu’au 30 juin 2008)

Directeur Général délégué

Président du Conseil d’Administration et administta
Administrateur

M. Jean-Robert GIBARD

Président Directeur Général

Représentant de Quinta Industries, administrateur
Représentant de Quinta Industries, administrateur
Gérant

Duboi

Auditoriums de Joinville

SNC Boulogne Audsowl
Acousti Studios

Duran Duboi Services

Quinta Communications
Quinta Industries
Europa Networks Spa (société de d
étranger)

Duran
ubob
uditdriums de Joinville
Valentine Productions

roit

Directeur Général

Président

Président

Président

Président

Représentant de DURAN, administrateur

M Olivier CHIAVASSA
Représentant de Quinta Industries, administrateur

Quinta Industries
LTC
Scanlab
SIS
SIS Paris
PM Films

uram

- Rémunération des mandataires sociaux

Conformément aux dispositions de l'article L. 22811 alinéa % du Code de commerce, nous vous
précisons, ci-apres, la rémunération totale ainsilgs avantages de toute nature versés par Eé&oci
par les sociétés contrblées par cette dernieasetdciétés contrdlant la société DURAN, a chaasn d
mandataires sociaux. Elle s’est élevée a 1.460Kébats de I'exercice 2008 :

Rémunération Brute ef  Date de Société | Societe Total
AEN naissance | DURAN | Contrblée| Controlante
Farid DJOUHRI 18/01/1949 60 222 282
Jean-Robert GIBARD 13/04/1959 503 503
Olivier CHIAVASSA 18/12/1949 675 675

Il nexiste pas d'avantages postérieurs a lI'emplo
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Salaire brut percu par les dirigeants du group2088 en K€

Mandat | Avantage| Avantage| Avantage| Avantage sme
s . 13
Société Nom ou salaire] nature nature nature nature mois Bonus Brut

forfaitaire| voiture | chbmage| logement| prévoyance

Quinta

Industries | Gibard 240 2 11 20 230 503

Quinta

Industries | Djouhri 90 9 7 116 222

ADJ Djouhri 60 60

Quinta

Industries Chiavassa 220 6 3 18 425 675

- Regles applicables a la nomination et au remplaceoes membres du CA et a la modification
des statuts de la société

La Société est administrée par un conseil d'adtniisn composé de trois membres au moins et de
huit membres au plus, sous réserve de la dérogattdmue par la loi en cas de fusion.

En cours de vie sociale, les administrateurs sonmimés, renouvelés ou révoqués par I'assemblée
générale ordinaire. lls sont toujours rééligibles.

Chaque administrateur doit étre propriétaire d'acigon.

La durée des fonctions des administrateurs estudéregannées ; elles prennent fin a l'issue de la
réunion de l'assemblée générale ordinaire appelgmtaer sur les comptes de I'exercice écoulé et
tenue dans I'année au cours de laquelle expireni@undat.

Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayanas&p I'age de quatre-vingts ans, sa homination a
pour effet de porter a plus de la moitié des memide conseil le nombre d’administrateurs ayant
dépassé cet age. Lorsque cette limite est dépa$s@einistrateur le plus &gé est réputé
démissionnaire d'office a l'issue de I'assembléaégéle ordinaire qui statuera sur les comptes de
I'exercice au cours duquel le dépassement aura lieu

Les administrateurs peuvent étre des personnesgplegsou des personnes morales. Dans ce cas,
celles-ci doivent, lors de leur nomination, désigne représentant permanent, soumis aux mémes
conditions et obligations et qui encourt les ménesponsabilités que s'il était administrateur em so
nom propre, sans préjudice de la responsabilitda de la personne morale qu'il représente.

En cas de vacance d'un ou plusieurs siéges d'asirateur, le conseil d'administration peut, entre
deux assemblées générales, procéder a des nomfatiitre provisoire dans les conditions prévues
par l'article L. 225-24 du Code de commerce. L'agistrateur nommé en remplacement d’'un autre
exerce ses fonctions pour le temps restant a cdwmnandat de son prédécesseur.

Un salarié de la Société ne peut étre nommé admaitésr que si son contrat de travail correspond a
un emploi effectif. Le nombre d’administrateurssli@ la Société par un contrat de travail ne peut
dépasser le tiers des administrateurs en fonction.

Le conseil d'administration élit parmi ses memhuasPrésident qui est, a peine de nullité de la
nomination, une personne physique. Il détermingsmnération.

Le Président est nommé pour une durée qui ne peéter celle de son mandat d’administrateur. Il
est rééligible. Le conseil peut le révoquer a toament.
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Nul ne peut étre nommeé Président s'il est &gé de g soixante-cing ans. Si le Président en famctio
vient & dépasser cet age, il est réputé démissiendiaffice a I'issue de la plus prochaine réundn
conseil d'administration.

Le conseil peut également désigner un ou deuxpiiésidents et un secrétaire qui peut étre choisi en
dehors des administrateurs et des actionnaires.

En cas d’'absence du Président, la séance du cessgilésidée par le vice-président le plus agé. A
défaut, le conseil désigne, parmi ses membresgkdent de séance.

L'assemblée générale extraordinaire est seule itéghie modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions ; elle ne peut toutefois augmenteredegagements des actionnaires, sous réserve des
opérations résultant d’'un regroupement d’actiogsliérement effectué.

Elle ne délibére valablement que si les actionsaipeésent, représentés ou ayant voté par
correspondance possédent au moins, sur premiévecdation, le tiers et, sur deuxiéme convocation,
le quart des actions ayant le droit de vote. A atedie ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée peut
étre prorogée a une date postérieure de deux mqikia a celle a laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des vont disposent les actionnaires présents ou repessen
y compris les actionnaires ayant voté par corresdaace.

11 Tableau récapitulatif des délégations de pouvaret de compétence de I'assemblée

Néant.

12 Code de gouvernement d’entreprise
Le conseil d’'administration au cours de sa séancgmars 2009 a décidé que les recommandations
de 'AFEP et du MEDEF constituent le code de gongerent d’entreprise auquel la Société se

référera volontairement pour I'élaboration du rappoévu a 'article L. 225-37 du Code de commerce
(rapport sur le contréle interne).

13 Gestion des risques

Risques juridiques

Notre société du fait de son activité n’est pasoegp a des risques de cet ordre.

Risques industriels et environnementaux

La politique de DURAN en matiére de I'Hygieéne Sé&guEnvironnement est impulsée par la
Direction Générale.

La Direction Environnement et Sécurité du Groupbarge la mission de concourir & la définition des
orientations, objectifs et de définir les moyenamparriver.

DURAN, entreprise citoyenne et responsable, aletgagie sa stratégie globale s’engage a identifier,
évaluer et a trouver des solutions pour réduirénspacts environnementaux.

Périodiquement des améliorations sont amenéescgash@maine.

Des indicateurs sont mis en place pour mesurdickeité des solutions réalisées.
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Les initiatives sont les suivantes :

Enjeux Environnement

* Réduction des émissions des quantités de déchets

* Mise en place du tri de déchets dangereux : miléshets d’équipements électriques et
électroniques, encres et toners

* Inciter la valorisation

» Reéduction des émissions de polluantes par une ssgipn progressive des utilisations de matieres
fossiles pour le chauffage par I'installation d’gmgment a énergie renouvelable

» Réduction des déplacements en voiture par la miggaee de solutions alternatives (vision
conférence, etc.)

» Des actions sont menées dans le cadre de la dionirdgs consommations d’énergie

Enjeux Santé et Prévention

Duran s’engage a améliorer les conditions de tratdhygiéne de ses salariés et partenaires.

Duran s’assure du respect de la conformité régleaireret prend les mesures nécessaires pour y
tendre.

En 2008, I'organisation a été principalement axgdes mesures d’'urgence.

Des actions de responsabilisation des collabommtude promotion des valeurs santé visant a eeduir
les accidents et maladies professionnelles serenées.

Risques clients

Le Groupe n’a pas de risque de dépendance vis@ewes clients. Il y a une trés forte fidélité des
clients méme si la récurrence n’est pas formalisétractuellement.

Sur I'exercice 2008, les 5 premiers clients reprtegd environ 33% du CA.

Le recours a une assurance crédit permet de miineis risques encourus de non réglement. En effet
il est impératif pour la société d’obtenir un cartaombre de garanties afin que la société
d’'affacturage prenne en compte les factures cogesrril reste un risque potentiel pour certains
clients qui ne peuvent pas étre au « factor » wéaleur activité et dont le reglement n’est pas
couvert, hormis en ayant recours au CNC et de tmeéd’'une priorité de reglement par I'avance sur
recette.

Risques fournisseurs

Les risques fournisseurs sont limités puisquedasiisseurs de consommables (classe 60) sont variés
et que le Groupe développe en partie ses proptis @if. risque technologique). De plus, étant une
société de prestations de services, les princifiumisseurs sont les bailleurs (classe 61) et les
prestataires externes (classe 62). Il n'est pasfsigtif d’exprimer en pourcentage des achatss@ea

60) l'importance du premier fournisseur.

Risques humains

La réussite du groupe Duran dépend, certes, duieraia leur poste de ses personnels techniques,
commerciaux et de ses dirigeants clés. Comptedesulifficultés économiques dans le secteur, le
groupe a opté pour conserver un noyau trés conpétaiant que salariés permanents et de recourir
aux intermittents pour compléter les équipes entfon des contrats signés afin de minimiser les
risques liés & un niveau d’activité variable
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Risques de marché (taux, change, actions)

* detaux:
La majeure partie des concours bancaires (escongision de créances « Dailly ») et des autres
emprunts aupreés des établissements de créditast &ariable sur le EONIA ou le taux de base
bancaire. Jusqu’a présent, le Groupe n'a pas njdage de couverture contre une évolution
défavorable des taux d'intéréts. L'exposition daugpe a une telle évolution défavorable est trés
limitée au regard du niveau de I'endettement atdeame et a taux variable.

* dechange:
Le Groupe n’a pas mis en place de couverture ctmtisque de change car la totalité de son chiffre

d’affaires (2008) est facturé en euros.

» dactions:
Le groupe n'a pas constitué de portefeuille d'actien dehors des prises de participation dans les
sociétés entrant dans le périmetre de consolidation

Risques technologigues, sous-traitance

Le Groupe Duran a développé sa propre technolegiedans ses activités traditionnelles (logiciel
d'effets spéciaux, logiciel de Gestion de Produc@oHaut Débit) que dans ses nouvelles activités de
cinéma d’animation 3D. Le savoir-faire de ses pitsdet services ne dépend donc d’aucune source
externe. Le logiciel Dutruc a fait I'objet d’'un di#tpde marque (copyright).

Risques de liquidité

Le groupe est exposé a un risque de liquidité danmédiat compte-tenu du fait qu’il a perdu
'ensemble de ses lignes bancaires. Néanmoi@sijnta Communications, via sa filiale Quinta
Industries, actionnaire majoritaire, s'est engagy@gportete soutien financienécessaire a DURAN
pour lui permettre de poursuivre normalement sdivige dans les douze prochains mois dans le
respect du principe de continuité de I'exploitation

14 Comptes annuels

Conformément aux dispositions de I'article L. 452-1 du Code monétaire et financier, les comptes
annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2008aumtxés au présent rapport.

15 Comptes consolidés

Conformément aux dispositions de l'article L. 452-1 du Code monétaire et financier, les comptes
consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2008 annexés au présent rapport.

16 Rapport des commissaires aux comptes sur les got@s annuels

Conformément aux dispositions de I'article L. 452-1 du Code monétaire et financier, le rapport
des commissaires aux comptes sur les comptes amelstif a I'exercice clos le 31 décembre 2008
est annexé au présent rapport.

GROUPE DURAN RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2008 23



17 Rapport des commissaires aux comptes sur lewgotes consolidés
Conformément aux dispositions de I'article L. 452-1 du Code monétaire et financier, le rapport

des commissaires aux comptes sur les comptes abésotlatif a I'exercice clos le 31 décembre 2008
est annexé au présent rapport.

18 Attestation du rapport financier annuel

Conformément aux dispositions de l'article L. 452-1 du Code monétaire et financier, I'attestation
du président directeur général de la Société velati présent rapport est annexée aux présentes.

Votre conseil d’administration vous invite, aprasdcture des rapports présentés par vos
commissaires aux comptes, a adopter les résolugigitssoumet a votre vote.

Il remercie I'ensemble du personnel pour le consaqur'il a apporté aux diverses activités du groupe.

Le conseil d’administration
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DR AN

Société anonyme au capital de 13.847.913,18 €
Siege social : 35 rue Gabriel Péri — 92130 Issy Les Moulineaux
328 732 839 RCS NANTERRE

RAPPORT SPECIAL SUR LES PROCEDURES DE CONTROLE INTE RNE
(ARTICLE L. 225-37 DU CODE DE COMMERCE)

Messieurs,

En complément du rapport de gestion établi par notre conseil d'administration, je vous rends compte,
dans le présent rapport spécial, des conditions de préparation et d'organisation des travaux du
Conseil ainsi que des procédures de contrble interne mises en place par la Société.

Au cours de I'exercice 2008, notre conseil s'astirtois fois, les 29 avril, 28 mai et 5 décembo®8.

| — Gouvernement d'entreprise
Organisation et fonctionnement du conseil d’adminis tration
1.1 Composition du Conseil d’administration

Duran est une société dont le conseil d’administration se compose de trois membres qui disposent de
I'expérience et de I'expertise nécessaire pour remplir leur mandat.

Le conseil est composé comme suit :

- Monsieur Jean-Robert Gibard, président directeur général,
- La société Quinta Industries, représentée par Monsieur Olivier Chiavassa, administrateur,
- La société Quinta Communications, représentée par Monsieur Farid Djouhri, administrateur.

La liste des Administrateurs de la société incluant les fonctions qu'ils exercent dans les autres
sociétés est mentionnée dans le rapport de gestion.

1.2 Pouvoirs du Président Directeur Général

A I'égard des tiers, les pouvoirs du président directeur général ne sont ni limités par les statuts de la
Société, ni par le conseil d’administration.

1.3 Conditions de préparation des travaux du consei | d’administration

Les administrateurs ont toujours été convoqués a I'avance par lettres simples, ou par lettres remises
en mains propres, ou verbalement.

Par ailleurs, je tiens a préciser que j'ai veillé a ce que tous les documents, dossiers techniques et
informations nécessaires a I'accomplissement de leur mission d’administrateur, leur aient été
communiqués dans des délais suffisants leur permettant d’appréhender sereinement les points a
l'ordre du jour du conseil.

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-238 du code de commerce, Messieurs Francois
Rochmann et Henri Baetz, commissaires aux comptes titulaires de la Société ont été convoqués a la
réunion du conseil du 30 avril 2009 qui a examiné et arrété les comptes annuels.
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Les délégués du personnel participent au Conseil d’Administration a titre consultatif.
Il n’existe pas de pactes d’actionnaires au sein de notre société.

1.4 Réunions et décisions adoptées par le conseild  ’administration

Il est précisé que le conseil d’administration n'a pas établi de réglement intérieur.

Il est toutefois mentionné dans les statuts : « Conformément aux dispositions du réglement intérieur
du Conseil d’Administration, sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les
administrateurs qui participent a la réunion du Conseil par des moyens de visioconférence conforme a
la Iégislation en vigueur. »

Cette disposition n’est pas applicable pour I'adoption des décisions suivantes :

-nomination, rémunération, révocation du Président, du Directeur Général et des Directeurs Généraux
Délégués,

-arrété des comptes annuels, des comptes consolidés et établissement du rapport de gestion et du
rapport sur la gestion du groupe.

Les réunions du conseil d’'administration se sont tenues au siége social de la Société.
Le taux moyen de participation au conseil a été de 88,9%.

Lors de sa réunion du 29 avril 2008, le conseil a arrété les comptes annuels et consolidés relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2007 de la Société.

Le conseil a également décidé de proposer a I'assemblée générale le renouvellement des mandats
d’administrateur des sociétés Quinta Communications et Quinta Industries pour une durée de 6 ans
soit jusqu’a I'issue de I'assemblée générale ordinaire annuelle appelée a statuer en 2014 sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2013.

Enfin, le conseil a décidé de proposer a I'assemblée générale le non renouvellement des mandats de
Messieurs Amon et Belmont, co-commissaire aux comptes titulaire et suppléant de la Société et la
nomination de la société KPMG et de Monsieur Frédéric Quélin en qualité de co-commissaire aux
comptes titulaire et suppléant.

Lors de sa réunion 28 mai 2008, le conseil a décidé la dissolution de la société Boulogne Audiovisuel
dans la Société dans les conditions de l'article 1844-5, alinéa 3 du Code civil.

Le conseil a également décidé la dissolution de la société Duran Duboi Services dans la Société dans
les conditions de I'article 1844-5, alinéa 3 du Code civil.

Enfin, le conseil a présenté un projet de contrat de sous-traitance entre la Société et la Société
Scanlab.

Compte tenu de la communauté totale d’administrateurs, le conseil n'a pu autoriser la conclusion de
cette convention qui devait donc étre soumise a I'approbation de I'assemblée générale des
actionnaires.

Lors de sa réunion du 5 décembre 2008, le conseil d’administration a examiné les comptes
semestriels consolidés au 30 juin 2008.

Le proces-verbal de chaque réunion est soumis par le président a I'approbation du conseil suivant. Il
est retranscrit dans le registre des procés-verbaux aprés signature du président et d’'un administrateur.

Il — Procédures de controle interne

-1 Définitions et objectifs en matiére de contrdl e interne :

Le groupe Duran adopte la définition du contrdle interne proposée dans le Cadre de Référence de
AMF.

Le contr6le interne est défini au sein de la société et de ses filiales comme étant un ensemble de
procédures mis en ceuvre par la direction et ayant pour objet :
- de veiller a ce que les actes de gestion ou de réalisation des opérations ainsi que les
comportements des personnels s’inscrivent dans le cadre défini par les orientations données
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aux activités par le Conseil d’Administration de I'entreprise et mises en ceuvre par les organes
sociaux dans le respect des textes réglementaires, des principes, normes et méthodes
applicables a la société ;

- de prévenir et maitriser les risques identifiés résultant de I'activité de I'entreprise, en particulier
dans les domaines comptables et financiers. Comme tout systéeme de contrdle, il ne peut
cependant fournir une garantie absolue que ces risques sont totalement éliminés ;

- de s’assurer que la fiabilité des informations financieres et de gestion communiquées aux
organes sociaux refletent avec sincérité I'activité et la situation de la société ;

- de sécuriser la protection des actifs ;

- d'optimiser les activités opérationnelles.

Par conséquent, il s’agit des processus mis en ceuvre par les dirigeants au sein du groupe, destinés a
leur donner une assurance raisonnable qu’un contrdle est exercé sur les filiales et que les opérations
sont réalisées et optimisées conformément aux objectifs, que les données financiéres sont fiables et
gue les lois et réglements sont respectés.

Toutefois, le contrdle interne ne peut fournir une garantie absolue que ces risques sont totalement
éliminés et que les objectifs de la société seront atteints.

-2 Périmetre du contrdle interne et diligences du président

Les procédures en application ont été concues de maniére centralisée au niveau du groupe des lors
gu’elles concernent I'information financiére et résultent d’'un processus décentralisé dés lors que sont
concernés les domaines opérationnels.

Les procédures existantes mises en ceuvre par le Conseil d’Administration et les collaborateurs
concernés sont communes a I'ensemble des sociétés suivantes, entrant dans le périmetre de
consolidation : SA DURAN, SA DUBOI, SA Les Auditoriums de Joinville, SARL Acousti Studios et la
SARL Valentine . Les sociétés SARL DDS (radiée le 15/07/08) et la SNC Boulogne Audiovisuel
(radiée 17/07/08) ont fait I'objet d’'une transmission de patrimoine avec la société DURAN .

Ce rapport présente de maniere descriptive lemgstie controle interne de la société et sous faymehétique
les procédures mises en place.

-3 Description synthétique des procédures de cont réles mises en place :

1. 1I-3-1 ORGANISATION GENERALE DU GROUPE

Le Groupe DURAN-DUBOI est organisé comme sulit :
v Chaque société, filiale de la société-mére DURAN, est responsable de ses résultats et en
rend compte mensuellement a travers des reportings financiers définis par le groupe.
v Les performances des sociétés sont suivies par activité.
v Les responsables des sociétés sont chargés de faire appliquer et respecter les orientations et
décisions du groupe en conformité avec la réglementation locale.

2. 1I-3-2  DIFFUSION D'INFORMATIONS EN INTERNE

Un comité de direction, constitué a la téte du groupe, réunit les personnes responsables des directions
globales, et assiste le Président dans la mise en ceuvre et le contréle de la stratégie du groupe.

Le conseil d’administration valide la stratégie a mener au sein du groupe.

Celle-ci est ensuite relayée par le Président Directeur Général lors des comités de Direction auprés
des différents responsables des directions globales.

Les membres du Comité de direction transmettent a leurs équipes la mise en ceuvre de cette
stratégie.

Le suivi des politiques et décisions prises par les organes de direction est assuré lors du comité de
direction par la présentation de la réalisation des objectifs assignés a chaque direction.
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3. 11-3-3 SYSTEME VISANT A RECENSER, ANALYSER LES PRINCIPAUX RISQUES ET A
S'ASSURER DE L'EXISTENCE DE PROCEDURES DE GESTION DE RISQUE

Les activités de contrble décrites dans le paragraphe II-3-4. ont été congues afin de répondre aux
risques majeurs pouvant impacter I'activité de Duran.

4, 11-3-4  ACTIVITES DE CONTROLE

Au niveau du groupe, les directions jouent un réle dans le contrdle interne :

- Une direction commerciale par péle d’activité (image / son) : elle a pour missions essentielles
de définir les stratégies produits et marchés en collaboration avec les équipes ; d'établir les
priorités en termes de développement de nouveaux produits/marchés et de suivre la
concurrence.

- Une direction « développement », qui a pour mission principale de piloter 'ensemble des
actions de recherche et développement (produits et process) au sein du groupe, de centraliser
'ensemble des données relatives a la propriété industrielle du groupe et d'effectuer une veille
technologique.

- Une direction comptable, qui a pour missions principales de définir et mettre en ceuvre la
politique financiére du groupe, d'assurer son respect par 'ensemble des sociétés ; de produire
'ensemble des données financiéres consolidées ; d'identifier les risques majeurs et d'en
assurer la maitrise au mieux soit par des couvertures d’'assurances optimisées soit par tout
autre mesure adéquate.

Organisation générale du contrble interne.

En 2007 a été crée un service d’audit interne chargé de valider le contrble interne.
Le service d’audit interne est sous la responsabilité directe du Président Directeur Général.
Le service d’audit interne est constitué de une personne.

Organisation du systéme de gestion et de contrdle des ressources humaines
Le controle de gestion est décomposé en 2 branches :
- L'image composée des sociétés LTC, Scanlab et Duran
- Le son composé des sociétés Les Auditoriums de Joinville, SIS et SIS Paris.
L'activité du contréle de gestion consiste notamment en :
- L’établissement des budgets annuels
- L’analyse et rapprochement des écarts entre le réalisé et le prévisionnel
- Le contréle de la gestion commerciale : devis, avoirs
- Le controle des demandes d’embauche
- Toute analyse de gestion nécessaire a la prise de décision des organes de direction.
La Direction des ressources humaines supervise et contrble entre autres :
-Les recrutements des collaborateurs, effectués par chaque service concerné, apres validation par le
service contréle de gestion ;
-La gestion des rémunérations, assurée par la responsable des ressources humaines ;
-La négociation annuelle sur les rémunérations et les conditions de travail ;
-La gestion des compétences ;
-Le respect des regles en matiére d’hygiéne et de sécurité et de conditions de travail, sous les
responsabilités de chaque service qui en réfere a la direction des ressources humaines.

5. ORGANISATION DU CONTROLE INTERNE OPERATIONNEL : GESTION DES RISQUES

Il existe au niveau du groupe Quinta Industries des procédures permettant d'assurer les risques
identifiés liés aux activités exercées (enquétes financieres, versements d’acomptes...).

-Le risque majeur est le risque « client » ; une procédure est mise en place dans le sens d'une
minimisation des risques pris lors de la signature des contrats. Une personne chargée du portefeuille
clients suit le reglement des factures. Le groupe ayant recours a l'affacturage, il est procédé a une
enquéte sur 'état de santé des clients pour répondre aux conditions de mises en application de ce
mode de financement ;

-Les décisions en matiére de recherche et développement et d’'investissements sont proposées par

N

chaque responsable de service et soumis a l'approbation de la direction générale. Les
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investissements les plus importants font I'objet d’'une décision prise lors des réunions du comité
exécutif ;

-Les risques informatiques et notamment relatifs aux procédures de sauvegarde, de contrble des
applications informatiques utilisées, des accés « Internet » sont sous la responsabilité du directeur
informatique du groupe Quinta Industries.

6. 1I-3-5 ANIMATION ET SURVEILLANCE DU CONTROLE INTERNE

Le service d’audit interne exerce sa mission et remet son rapport au Président.
Le Président informe le conseil d’administration des mesures correctrices entreprises en cas de
défaillance du contréle interne.

i Description des procédures de contrble interne relatives a I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiére.

7. ORGANISATION DE L’INFORMATION FINANCIERE ET COMPTABLE

L'organisation du systeme comptable et de gestion est sous la direction du Président Directeur
Général. Elle comporte :

a) Fonction comptable et Consolidation — Contr6le de gestion :
-Production des comptes sociaux et consolidés dans les respects des obligations légales et dans les
délais répondant aux exigences des marchés financiers ;
-Etablissement des comptes suivant des principes comptables harmonisés pour I'établissement des
comptes consolidés ;( il n’existe pas de comptes consolidés analytiques);
-Transmission a la direction d’un reporting mensuel financier, par activité ;
-Etablissement de situations semestrielles consolidées ;
-Mise en ceuvre de régles de délégation de signature et d’engagements de dépenses, en respectant
la séparation des fonctions ;

Préalablement a la tenue du Conseil d’Administration, I'arrété des comptes fait I'objet de réunions
spécifiques dont une réunion de synthése en présence des commissaires aux comptes, en présence
du Président Directeur Général.

La centralisation des données comptables et la préparation des comptes consolidés est sous la
responsabilité de la direction comptable du groupe Quinta Industries.

Le contrdle de gestion assure de son cété, I'analyse et le rapprochement entre les réalisations et les
budgets prévisionnels.

b) Service de trésorerie
-Une procédure de budget et de contréle budgétaire mensuel global ; le service a pour mission de
suivre le niveau de trésorerie du groupe et d'en assurer I'optimisation dans le cadre de la convention
de trésorerie conclue entre les différentes sociétés.
-Une prévision de trésorerie a 60 jours est établie au niveau du groupe Quinta Industries et
segmentée de facon journaliere. Une actualisation est réalisée de fagon hebdomadaire.

Afin de réduire le risque d’erreur ou de fraude, un recours aux doubles signatures bancaires existe.

La direction générale s’assure de la réalité des informations comptables et financiéres produites par
les services comptables. Ces informations sont controlées par les experts comptables puis par les
commissaires aux comptes qui procédent aux vérifications selon les normes en vigueur.

L'information comptable et financiére fait I'objet d'une diffusion réguliére, en particulier sur notre site
Internet et aupres de journaux d’annonces légales conformément a la législation en vigueur pour notre
société cotée au Nouveau Marché, et par des communiqués de presse.

v Plan d'actions et perspectives 2009

Le guide d'Application Comptable et Financier de 'AMF est mis en application progressivement au
sein du groupe :

GROUPE DURAN RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2008 29



- Organisation des différents services du groupe et notamment un service comptable et financier avec
a sa téte une Direction comptable

- Mise en place d'un circuit d'information économique fiable.

- Sécurisation des systémes d’information

En 2009 le service d’audit interne poursuit les missions définies en 2008 sur le service comptable, les
ressources humaines

V — Autres informations :

a) Intéréts des dirigeants dans le capital de 'éme  tteur

A la connaissance de la société, au 31 décembre 2008, QUINTA INDUSTRIES détient 1.644.737
actions, soit 58,26% du capital.

b) Rémunérations et avantages en nature attribués p  our le dernier exercice
clos le 31 décembre 2008

Rémunérations des administrateurs :
Il 'y a pas d’'allocation de jeton de présence aux administrateurs.

Chaque administrateur percoit une rémunération fixe déterminée par référence aux pratiques de
marché.

Messieurs Gibard et Chiavassa percgoivent, en outre, une rémunération variable déterminée par
référence a des objectifs personnels.

Aucun des mandataires sociaux ne percoit de rémunération au titre de son mandat d’administrateur.

Monsieur Gibard ne percoit aucune rémunération du groupe Duran.

SALAIRE BRUT PERCU PAR LES DIRIGEANTS DU GROUPE EN 2008 EN k€

Mandat ou

salaire AEN AEN AEN AEN 13éme
Nom forfaitaire Voiture | Chémage| Prévoyancd Logement mois Bonus Brut
GIBARD JR 240 2,4 11,1 20 229,8 503,3
DJOUHRI
F (Quinta
Indust) 90 9 7,5 115,9 222,4
DJOUHRI F
(ADJ) 60 60,0
CHIAVASSA
O 220 6,2 2,7 18,3 424.,9 672,1

c) Nombre total d'options qui ont été conférées sur les actions de I'émetteur a I'ensemble des
membres des organes d’administration

Il est précisé qu’il n'y a plus a ce jour de plan d’options de souscription en vigueur.

Au cours de I'exercice 2008, il n'a pas été consenti de nouveau plan de souscription et/ou d'achats
d’'actions DURAN SA.

d) Conventions conclues avec des dirigeants ou des administrateurs — avantages et préts consentis —
Il 'y a pas eu de nouvelles conventions conclues a  u cours de I'exercice 2008.

Le Président du Conseil d’Administration.
Jean-Robert GIBARD
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DUR AN

6roupe DURAN - Comptes consolidés au 31 Décembre 2008

Siege social : 35, rue Gabriel Péri

92130 Issy-les-Moulineaux
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Bilan Consolidé

ACTIF 31/12/2008 | 31/12/2007

(en milliers d'euros sauf indication contraire) Notes

ACTIFS NON COURANTS

Immobilisations corporelles 6 8158 7 151

Immobilisations incorporelles 7 804 3942

Immobilisations financieres 294 287

9 256 11 381

ACTIFS COURANTS

Stocks 1 90 105

Clients & autres débiteurs 9 17 507 13 868

Trésorerie & équivalents de trésorerie 12 67 129
17 664 14 102

TOTAL ACTIF 26 920 25 483
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PASSIF 31/12/2008 | 31/12/2007
(en milliers d'euros sauf indication contraire) Notes
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
CAPITAL ET RESERVES REVENANT AUX ACTIONNAIRES DE LA
SOCIETE
Capital émis 13 4296 4296
Primes d'émission 13 21082 21082
Actions propres -2 -2
Emprunt obligataire - part Capitaux propres 1710 1710
Résultat de la période - part du groupe -10 357 -3 981
Réserves consolidées -46 191 -42 214
-29 462 -19 109
INTERETS MINORITAIRES -4 -4
TOTAL CAPITAUX PROPRES -29 466 -19 113
PASSIFS NON COURANTS 16
Emprunts & dettes financieres auprés des établissements de crédit 2769 679
Emprunts & dettes financieres diverses 249 286
Emprunt obligataire - part dette 2193 2126
Fournisseurs & autres créditeurs 3927 4 468
Provisions 20 128 176
9266 7735
PASSIFS COURANTS 16
Emprunts & dettes financieres auprés des établissements de crédit 2 852 3033
Emprunts & dettes financieres diverses 20 220 15 136
Fournisseurs & autres créditeurs 23 560 18 195
Provisions 20 488 496
47 120 36 861
TOTAL PASSIF 56 386 44 596
TOTAL CAPITAUX PROPRES & PASSIFS 26 920 25 483
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Compte de résultat consolidé

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE 31/12/2008 | 31/12/2007
(en milliers d'euros sauf indication contraire) Notes (12 mois) (12 mois)
Chiffre d'affaires 21701 22 396
Autres produits de I'activité 21 225
Achats consommés -699 -462
Charges de personnel -10 701 -13 065
Charges externes -11 245 -11 056
Impdts & taxes -770 -1188
Dotation aux amortissements -4 681 -3 721
Dotation aux provisions -291 -1558
Dépréciation du goodwill -2 356 0
Autres produits & charges opérationnels 21 -36 5929
RESULTAT OPERATIONNEL -8 867 -2 501
Produits de trésorerie & d'équivalents de trésorerie 83 34
Colit de I'endettement financier brut -1568 -1491
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET 22 -1485 -1457
Autres produits & charges financiers -5 -3
Charge d'imp&t 24 0 -22
RESULTAT NET AVANT RESULTAT DES ACTIVITES 10 357 3981
ARRETEES OU EN COURS DE CESSION

RESULTAT NET DES ACTIVITES ARRETEES OU EN COURS DE 0 0
CESSION

RESULTAT DE L'EXERCICE -10 357 -3 981
[Résultat de base et dilué par action (€ par action) 25 | -3,67] -141]
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Tableau consolidé des flux de trésorerie

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE 31/12/2008 | 31/12/2007
(en milliers d'euros sauf indication contraire) (12 mois) (12 mois)
Résultat net consolidé (y compris intéréts minoritaires) -10 357 -3 981
+/- dotations nettes & provisions (hors celles s/actifs circulants) 6 979 5081
+/- autres produits & charges calculées -20 -19
+/- plus/moins-values de cession 1084 205
Capacité d'autofinancement aprés colit de |'endettement net -2 314 1285
+ colit de I'endettement financier net 1485 1457
+/- charge d'impdt 0 22
Capacité d'autofinancement avant colit de |'endettement net -829 2764
- Impdt versé 0 -22
+/- variation du BFR de |'activité 1223 -2 007
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 394 735
- Décaissements liés aux acq® d'immo. Inc & corporelles -1025 -4 352
+ Encaissements liés aux cessions d'immo inc & corp. 28 41
- Décaissements liés aux acq® d'immo. Financiéres -12 -49
+ Encaissements liés aux cessions d'immo financiéres 6 230
+/- Autres flux liés aux opérations d'investissement 0 123
FLUX NET DE TRESO. LIE AUX OPERAT® d'INVESTISSEMENT -1009 -4 007
+ Sommes regues des actionnaires lors d'aug. Kal 0 0
+ Encaissements liés aux nouveaux Emprunts 128 438
+ Encaissements liés aux apports en C/C 5 953 6 649
- Remboursements en C/C - 869
- Remboursements de leasing -2778 -2766
- Remboursements emprunts et autres -112
- Intéréts financiers nets versés -1485 -1457
FLUX NET DE TRESO. LIE AUX OPERAT® de FINANCEMENT 837 2 865
VARIATION DE LA TRESORERIE 222 -407
31/12/2008 31/12/2007 Variation
(12 mois) (12 mois) (12 mois)
Disponibilités 67 129 -62
Concours bancaires courants -1403 -1639 236
Concours bancaires non courants -249 -286 37
Autres 14 5 9
TOTAL TRESORERIE -1571 -1791 222
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Tableau de variation des capitaux propres

Capital

Prime
d'émission

Réserves

Part CP des
obligations

Actions
propres

Résultat de
|'exercice

Intéréts
minorifaires

Capitaux
propres

Au 31 décembre 2006

4 296

21 082

-33 926

1710

-2

-8 301

-1

-15 142

Affectation du résultat

-8 301

8 301

Augmentation de capital

Conversion obligations

Réduction de capital

Variations de périmétre

13

Résultat de |'exercice

Part du groupe

-3981

Part des minoritaires

Obligations remboursables en actions

Emprunt obligataire convertible

Actions propres

Autres variations

Au 31 décembre 2007

4 296

21 082

42 214

1710

-3 981

=

-19 113

Affectation du résultat

-3 981

3981

Augmentation de capital

Conversion obligations

Réduction de capital

Variations de périmétre

Résultat de |'exercice

Part du groupe

-10 357

Part des minoritaires

Obligations remboursables en actions

Emprunt obligataire convertible

Actions propres

Autres variations

Au 31 décembre 2008

4 296

21 082

-46 191

1710

-10 357

3

-29 466
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Note 1 : INFORMATIONS GENERALES ET FAITS MARQUANTS

1.1 Informations Générales

La société DURAN SA et ses filiales ("le Groupe") est active dans les domaines de la haute
technologie audiovisuelle appliquée a |'étalonnage et aux effets spéciaux numériques, a
I'animation 3D, au montage image et son, pour la télévision et le cinéma.

DURAN SA, société mere, est enregistrée et domiciliée en France, 35 rue Gabriel Péri, a Issy-
les-Moulineaux.

DURAN SA est cotée sur Euronext Paris de NYSE Euronext.
Les états financiers consolidés ont été arrétés par le Conseil d' Administration dans sa séance du

30 avril 2009 et seront soumis a I'approbation de I'Assemblée Générale des Actionnaires.

1.2 Faits marquants de |'exercice

Les sociétés SNC Boulogne et DDS, filiales a 100 % de la société DURAN, ont fait
I'objet, le 28 Juin 2008, d'une Transmission Universelle de Patrimoine a leur société
meére qui n'a pas eu d'impact sur les comptes consolidés.

Le plan de réduction des effectifs décidé au 31/12/2007 a été réalisé
en 2008 comme prévu pour un colt total de 405 k€. 15 salariés ont été concernés contre
9 personnes prévues dans le plan initial.

Dans ce contexte, pour abaisser de nouveau les charges fixes, un deuxiéme plan de
réduction des effectifs a été décidé fin juin 2008. Aprés de nombreuses discussions
avec les partenaires sociaux, la mise en ceuvre s'est étalée sur le deuxieme semestre
2008. Ce nouveau plan a concerné 6 personnes principalement de I'équipe animation 3D
pour un montant total de 238 k€.

Au 31/12/2008 l'effectif du groupe a baissé d'environ 27 personnes depuis le
31/12/2007 principalement dans la société DURAN.

1.3 Continuité d'exploitation

Quinta Communications, via sa filiale Quinta Industries, actionnaire majoritaire, s'est

engagée a apporter le soutien financier nécessaire @ DURAN pour lui permettre de poursuivre
normalement son activité dans les douze prochaais dans le respect du principe de continuité de

I'exploitation

Il est rappelé que ce soutien perdure depuis I'adoption du plan de redressement par voie
de continuation du 2/12/2003.
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Note 2 : RESUME DES PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

2.1 Base de préparation des états financiers

Les principes comptables retenus pour la préparation des comptes consolidés sont conformes aux
normes et interprétations IFRS telles qu'adoptées par |'Union Européenne au 31 décembre 2008
et disponibles sur le site :
http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htm#adopted-commission

Ces principes comptables retenus sont cohérents avec ceux utilisés dans la préparation des
comptes consolidés annuels pour |'exercice clos le 31 décembre 2007, a |'exception de |'adoption
des nouvelles normes et interprétations suivantes :

= TIFRIC11-1IFRS 2 - Actions propres et transactions intra-groupe

=  Amendements d'TAS 39 et d'IFRS 7 - Reclassement des actifs financiers

Ces principes ne different pas des normes IFRS telles que publiées par |'TASB dans la mesure ou
I'application des normes et interprétations suivantes, obligatoire aux exercices ouverts a
compter du ler janvier 2008 est sans incidence sur les comptes du groupe Duran :
» IFRIC 12 - Accords de concessions de services publics
» IFRIC 14 -TIAS 19 - Le plafonnement de |'actif au titre des régimes a prestations
définies, les exigences de financement minimal et leur interaction - endossée par |'Union
Européenne en décembre 2008 mais avec une date d'application obligatoire dans |'UE
différée pour les exercices ouverts a compter du 31 décembre 2008.

S'agissant des normes et interprétations adoptées par I'Union Européenne et dont |'application
n'est pas obligatoire au ler janvier 2008, le groupe Duran a décidé de ne pas appliquer par
anticipation :
* Amendement d'IAS 1 - Présentation des états financiers (révisée)
* Amendement d'TIAS 23 - Colits d'emprunts
» IFRS 8 - Secteurs opérationnels
» IFRIC 13 - Programmes de fidélisation de la clientéle
* Amendement d'IFRS 2 - Paiements fondés sur des actions : conditions d'acquisition et
annulations
* TIFRIC 14 -TIAS 19 - Le plafonnement de |'actif au titre des régimes a prestations
définies, les exigences de financement minimal et leur interaction

En outre, le groupe n'applique pas les textes suivants, qui n‘ont pas été adoptés par |'Union
Européenne au 31 décembre 2008 :

» IFRS 3 (Révisée) - Regroupements d'entreprises

»  Amendements d'TAS 27 - Etats financiers consolidés et individuels

* Amendements d'IAS 39 - Instruments financiers : comptabilisation et évaluation :

Eléments éligibles a la couverture

= Amendement dIFRS 7

* Amendements dTAS 39/IFRIC 9 - Dérivés incorporés

= IFRIC 15 - Accords de construction de biens immobiliers

» IFRIC 16 - Couvertures d'un investissement net dans une activité a I'étranger
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» IFRIC 17 - Distributions en nature aux propriétaires

» IFRIC 18 - Transferts d'actifs par des clients

* Amendements d'IAS 32 et IAS 1 - Instruments financiers remboursables et obligations
naissant lors de la liquidation

=  Améliorations des IFRSs (et notamment |'amendement de TAS 38 - Immobilisations
incorporelles, appliqué aux frais de publicité et promotion).

Le processus de détermination par Duran des impacts potentiels de |'application de ces nouvelles
normes sur les comptes consolidés du groupe est en cours. Le groupe Duran estime qu'a ce stade
de I'analyse, I'impact de I'application de ces normes ne peut &tre connu avec une précision
suffisante.

2.2 Méthodes de consolidation

(a) Filiales

Les filiales sont toutes les entités (y compris les entités ad hoc) pour lesquelles le Groupe a le
pouvoir de diriger les politiques financiéres et opérationnelles, pouvoir s'accompagnant
généralement de la détention de plus de la moitié des droits de vote. Les droits de vote
potentiels sont pris en compte lors de |'évaluation du contrdle exercé par le Groupe sur une autre
entité lorsqu'ils découlent d'instruments susceptibles d'étre exercés ou convertis au moment de
cette évaluation.

Les filiales sont consolidées par intégration globale & compter de la date da laquelle le contréle est
transféré au Groupe. Elles sont déconsolidées a compter de la date a laquelle le contrdle cesse
d'étre exercé.

Les transactions intragroupes, les soldes et les profits latents sur les opérations entre sociétés
du groupe sont éliminés. Les pertes latentes sont également éliminées pour les actifs cédés et
elles sont considérées comme un indicateur de perte de valeur. Les méthodes comptables des
filiales ont été alignées sur celles du Groupe.

(b) Transactions avec les intéréts minoritaires

Le Groupe a pour politique de traiter les transactions avec les intéréts minoritaires de la méme
maniere que les transactions avec des tiers externes au Groupe. Les cessions au profit des
intéréts minoritaires donnent lieu a dégagement de pertes et profits que le Groupe comptabilise
au compte de résultat.

2.3 Information sectorielle

Un secteur d'activité est un groupe d'actifs et d'opérations engagés dans la fourniture de
produits ou de services et qui est exposé a des risques et a une rentabilité différents des
risques et de la rentabilité des autres secteurs d'activité.

Le Groupe n'a actuellement qu'un seul secteur géographique. L'information sectorielle est donc
présentée par secteur d'activité uniquement.
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2.4 Conversion des opérations en devises

(a) Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation des états financiers

Les éléments inclus dans les états financiers de chacune des entités du Groupe sont évalués en
utilisant la monnaie de I'environnement économique dans lequel I'entité exerce ses activités (« la
monnaie fonctionnelle »). Les états financiers consolidés sont présentés en euros, qui sont
également la monnaie fonctionnelle de la société-mére et de ses filiales.

(b) Transactions et soldes

Les transactions libellées en monnaies étrangeres sont converties dans la monnaie fonctionnelle
en utilisant les taux de change en vigueur aux dates des fransactions. Les pertes et les profits
de change découlant du dénouement de ces transactions et ceux découlant de la conversion, aux
taux en vigueur a la date de cl6ture, des actifs et passifs monétaires libellés en devises sont
comptabilisés en résultat, sauf lorsqu'ils sont imputés directement en capitaux propres, soit au
titre de couvertures éligibles de flux de trésorerie, soit au titre de la couverture d'un
investissement net dans une entité étrangere.

2.5 Regroupement d'entreprise

Les regroupements sont comptabilisés selon la méthode de I'acquisition : les actifs, passifs
et passifs éventuels de l'entreprise acquise sont évalués a leur juste valeur. L'écart
résiduel entre le colit d'acquisition et la quote-part des actifs nets évalués a leur juste
valeur, est comptabilisé en écart d'acquisition (« goodwill ») si I'écart est positif.

L'écart d'acquisition représente la différence positive constatée entre le colit
d'acquisition des titres (y compris les éventuels compléments de prix qui sont enregistrés
lorsqu'ils sont probables et que leur montant peut &tre mesuré de fagon fiable) et la
quote-part acquise de la juste valeur des actifs et passifs et passifs éventuels identifiés a
la date d'acquisition.

Les écarts d'acquisition inscrits au bilan ne sont pas amortis mais font I'objet de tests de
dépréciation sur une base annuelle, ou plus fréquemment en cas d'indice de perte de valeur.
Le test de dépréciation est réalisé pour la ou les unités génératrices de trésorerie
auxquelles |'écart d'acquisition a été affecté en comparant la valeur recouvrable et la
valeur comptable des unités génératrices de trésorerie. Les principales activités du groupe
DURAN sont regroupées au sein d'entités juridiques distinctes. De ce fait les groupes
d'unités génératrices de trésorerie auxquels sont affectés les goodwills correspondent a
des entités juridiques.

La valeur recouvrable d'une unité génératrice de trésorerie est la valeur la plus élevée
entre la juste valeur (généralement le prix de marché), nette des colits de cession, et la
valeur d'utilité. La valeur d'utilité est déterminée comme la valeur actualisée nette des
flux de trésorerie futurs avant impdt. Ces calculs s'appuient sur un plan a 1 an élaboré par
la Direction Générale et la Direction Financiére du Groupe. Au-deld de la période d'un an,
les flux de frésorerie sont extrapolés a partir des taux de croissance raisonnables.
L'ensemble des flux est actualisé avec un taux d'actualisation correspondant au colit moyen
pondéré du capital du Groupe Duran avant impdt. Les hypotheses utilisées pour ces calculs
comportent, comme toute estimation, une part d'incertitude et sont donc susceptibles

d'étre ajustées au cours des périodes ultérieures.
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Si la valeur comptable de |'unité génératrice de trésorerie excede la valeur recouvrable,
les actifs de I'unité génératrice de trésorerie sont dépréciés pour &tre ramenés a leur
valeur recouvrable. La perte de valeur est imputée en priorité sur I'écart d'acquisition et
enregistrée au compte de résultat.

2.6 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colit historique diminué des
amortissements et du cumul des pertes de valeur. Le colit historique comprend tous les colits
directement attribuables a I'acquisition des actifs concernés.

Les colts ultérieurs sont inclus dans la valeur comptable de l'actif ou, le cas échéant,
comptabilisés comme un actif séparé s'il est probable que des avantages économiques futurs
associés a l'actif iront au Groupe et que le colit de l'actif peut €tre mesuré de maniere fiable.
Tous les frais de réparation et de maintenance sont comptabilisés au compte de résultat au cours
de la période durant laquelle ils sont encourus.

Les actifs sont amortis selon la méthode linéaire afin de ramener, en constatant une charge
annuelle constante d'amortissement, le colt de chaque actif a sa valeur résiduelle compte tenu de
sa durée d'utilité estimée comme suit :

Matériel 3ab5ans
Aménagements, installations 4410 ans
Matériel, mobilier de bureau 4 310 ans

Les valeurs résiduelles et les durées d'utilité des actifs sont revues eft, le cas échéant, ajustées
a chaque cldture.

La valeur comptable d'un actif est immédiatement dépréciée pour le ramener a sa valeur
recouvrable lorsque la valeur comptable de 'actif est supérieure a sa valeur recouvrable estimée.

Les pertes ou les profits sur cession d'actifs sont déterminés en comparant les produits de
cession a la valeur comptable de l'actif cédé. Ils sont comptabilisés au compte de résultat.

2.7 Immobilisations incorporelles

(a) Gooawill - Ecart d ‘acquisition

Cf. § 2.5 Regroupement d'entreprises.

(b) Marqgues et licences

Les marques du Groupe ne répondant pas aux critéres d'identification posés par IAS 38, ne sont
pas reconnues au bilan consolidé.

(c) Logiciels

Les colits liés a l'acquisition de licences de logiciels sont inscrits a l'actif sur la base des colits
encourus pour acquérir et pour mettre en service les logiciels concernés.
Ces co(its sont amortis sur la durée d'utilité estimée des logiciels (entre un et quatre ans).
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Les collts associés au développement et au maintien en fonctionnement des logiciels sont
comptabilisés en charges au fur et d mesure qu'ils sont encourus. Les colits directement associés
a la production de logiciels identifiables ayant un caractére unique qui sont contrdlés par le
Groupe et généreront probablement des avantages économiques supérieurs a leur colit sur une
période supérieure d une année sont comptabilisés comme des immobilisations incorporelles. Les
colits directement associés a la production comprennent les charges liées aux colits salariaux des
personnels ayant développé les logiciels et une quote-part appropriée des frais généraux de
production.

Les colits de développement de logiciels portés a l'actif sont amortis sur leur durée d'utilité
estimée (trois ans).

(d) Participations d des coproductions

Des participations a des coproductions de films destinées au cinéma et a la télévision sont
enregistrées en immobilisations incorporelles.

Les amortissements commencent a la sortie des films et sont calculés sur la base des recettes
qui représentent au mieux le rythme de consommation des avantages futurs générés par l'actif
incorporel.

(e) Recherche et développement

Les dépenses de recherche sont comptabilisées en charges au fur et a mesure qu'elles sont
encourues. Les colits encourus sur les projets de développement (portant sur la conception et les
tests de produits nouveaux ou améliorés) sont comptabilisés en immobilisations incorporelles
lorsque les critéres requis par la norme IAS 38 sont réunis, a savoir :
= la faisabilité technique nécessaire a I'achévement de |'immobilisation incorporelle en
vue de sa mise en service ou de sa vente est établie ;
= le Groupe a l'intention d'achever |'immobilisation incorporelle et a l'intention et la
capacité de |'utiliser ou de la vendre ;
= |'immobilisation incorporelle générera probablement des avantages économiques
futurs. Dans le cas d'immobilisation destinée a étre utilisée en interne son utilité doit
€tre reconnue ;
= la disponibilité de ressources techniques, financiéres et autres, appropriées pour
achever le développement et utiliser ou vendre |'immobilisation incorporelle, est
assurée ;
= les dépenses attribuables a |'immobilisation incorporelle au cours de son
développement sont évaluées de fagon fiable.

Les autres dépenses de développement ne satisfaisant pas a ces critéres sont comptabilisées en
charges au fur et a mesure qu'elles sont encourues. Les colits de développement comptabilisés en
charges au cours d'une période ne sont pas comptabilisés en immobilisations incorporelles au
cours des périodes ultérieures.

Les colits de développement comptabilisés en immobilisations incorporelles sont amortis a
compter de la date a laquelle I'actif est prét a &tre mis en service, de fagon linéaire sur la durée
d'utilité de I'actif. Conformément & IAS 36, les colits de développement portés a l'actif et non
encore amortis sont soumis a un test annuel de dépréciation.

Les frais de développement sont inscrits en immobilisations incorporelles.
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2.8 Dépréciation d'actifs non financiers (autres que les écarts d'acquisition)

Les actifs ayant une durée d'utilité indéterminée ne sont pas amortis et sont soumis a un test
annuel de dépréciation. Les actifs amortis sont soumis a un test de dépréciation lorsqu'en raison
d'événements ou de circonstances particulieres, la recouvrabilité de leurs valeurs comptables est
mise en doute. Une dépréciation est comptabilisée a concurrence de I'excédent de la valeur
comptable sur la valeur recouvrable de l'actif. La valeur recouvrable d'un actif représente sa
juste valeur diminuée des colits de cession ou sa valeur d'utilité, si celle-ci est supérieure. Aux
fins de I'évaluation d'une dépréciation, les actifs sont regroupés en unités génératrices de
trésorerie, qui représentent le niveau le moins élevé générant des flux de trésorerie
indépendants.

2.9 Actifs financiers

Le Groupe classe ses actifs financiers selon les catégories suivantes : a la juste valeur en
contrepartie du compte de résultat, préts et créances, et disponibles a la vente. La classification
dépend des raisons ayant motivé l'acquisition des actifs financiers. La direction détermine la
classification de ses actifs financiers lors de la comptabilisation initiale et la reconsidére, dans
les conditions prescrites par la norme IAS 39, d chaque date de cl6ture annuelle ou
intermédiaire.

(a) Actifs financiers a leur juste valeur en contrepartie du compte de résultat

Cetfte catégorie comporte deux sous-catégories : les actifs financiers détenus a des fins de
transaction et ceux désignés a leur juste valeur en contrepartie du compte de résultat lors de
leur comptabilisation initiale. Un actif financier est classé dans cette catégorie s'il a été acquis
principalement dans le but d'étre revendu a court terme (actifs détenus a des fins de
transaction) ou qu'il a été désigné comme tel par la direction (actifs évalués a la juste valeur par

résultat), conformément & la norme IAS 39.

Les instruments dérivés sont également désignés comme détenus a des fins de transaction, sauf
s'ils sont qualifiés d'opérations de couvertures. Les actifs rattachés a cette catégorie sont
classés dans les actifs courants dés lors qu'ils sont détenus a des fins de transaction ou que leur

réalisation est anticipée dans les douze mois suivant la cl6ture.

(b) Préts et créances

Les préts et créances sont des actifs financiers non dérivés d paiements déterminés ou
déterminables qui ne sont pas cotés sur un marché actif. Ils sont inclus dans les actifs courants,
hormis ceux dont I'échéance est supérieure a douze mois aprés la date de clgture. Ces derniers
sont classés dans les actifs non courants.

Les préts sont évalués au collt amorti et sont comptabilisés au bilan au poste Actifs financiers.

Les créances sont comptabilisées au bilan au poste Clients et autres débiteurs (note 2.11).

(c) Actifs financiers disponibles a la vente

Les actifs financiers disponibles a la vente sont les instruments non dérivés rattachés a cette
catégorie ou ceux qui he sont rattachés a aucune catégorie.

Ils sont inclus au bilan dans les Actifs financiers non courants, sauf si la direction compte les
vendre dans les douze mois suivant la date de cloture.
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Les achats et les ventes « normalisés » d'actifs financiers sont comptabilisés a la date de la
transaction, c'est-a-dire la date a laquelle le Groupe s'engage a acheter ou a vendre l'actif. Les
placements sont initialement comptabilisés a leur juste valeur majorée des frais de transaction
pour tous les actifs financiers qui ne sont pas comptabilisés a leur juste valeur en contrepartie
du compte de résultat. Les actifs financiers a leur juste valeur en contrepartie du compte de
résultat sont initialement comptabilisés a leur juste valeur et les colits de transaction sont
comptabilisés en charges dans le compte de résultat. Les actifs financiers sont sortis du bilan
lorsque les droits a la perception de flux de trésorerie découlant de ces actifs ont expiré ou ont
été cédés et que le Groupe a transféré la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la
propriété. Les actifs financiers disponibles a la vente et les actifs financiers a leur juste valeur
en contrepartie du compte de résultat sont ultérieurement réévalués a leur juste valeur a chaque
cldture. Les placements dans des instruments de capitaux propres qui n‘ont pas de prix coté sur
un marché actif et dont la juste valeur ne peut &tre évaluée de maniére fiable, ainsi que les
instruments dérivés liés a ces instruments de capitaux propres non cotés et qui doivent Etre
réglés par remise de tels instruments, sont évalués au colit. Les préts et créances sont
comptabilisés a leur colt amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Les pertes et profits découlant de variations de la juste valeur des actifs financiers inscrits a
leur juste valeur en contrepartie du compte de résultat, y compris les produits d'intéréts et les
dividendes, sont présentés au compte de résultat dans les Autres profits net de la période
durant laquelle ils surviennent.

Les variations de la juste valeur des titres monétaires classés comme étant disponibles a la vente
et des titres non monétaires classés comme étant disponibles a la vente sont comptabilisées en
capitaux propres.

Lorsque des titres classés comme disponibles d la vente sont vendus ou dépréciés, le cumul des
ajustements de juste valeur comptabilisés dans les capitaux propres est porté au compte de
résultat dans les pertes et les profits sur titres de placement. Les intéréts sur les titres
disponibles a la vente calculés selon la méthode du taux d'intérét effectif sont comptabilisés au
compte de résultat. Les dividendes sur les instruments de capitaux propres disponibles a la vente
sont comptabilisés au compte de résultat lorsque le droit du Groupe a les recevoir est effectif.

Les justes valeurs des placements cotés sont basées sur le cours acheteur actuel. En |'absence
d'un marché actif pour un actif financier (et pour les titres non cotés), le Groupe détermine la
juste valeur en recourant a des techniques de valorisation. Parmi celles-ci, le Groupe se référe a
des transactions de gré a gré, a d'autres instruments présentant des caractéristiques similaires,
a l'analyse des flux de trésorerie actualisés ainsi qu'd des modeles de détermination du prix
d'options, et ce en utilisant autant de données de marché que possible et en s'appuyant aussi peu
que possible sur des parametres internes propres a I'entreprise évaluatrice.

Le Groupe évalue a chaque cloture s'il existe un indicateur objectif de dépréciation d'un actif
financier ou d'un groupe d'actifs financiers. S'agissant d'instruments de capitaux propres classés
dans les titres disponibles a la vente, toute diminution importante ou durable de la juste valeur
du titre en dega de son colit est considérée comme un indicateur objectif de dépréciation de ce
titre. S'il existe un indicateur de dépréciation des actifs financiers disponibles d la vente, le
cumul de la perte - mesuré comme la différence entre le colit d'acquisition et la juste valeur
actuelle, déduction faite de toute perte de valeur sur cet actif financier déja comptabilisée en
résultat - est transféré des capitaux propres et comptabilisé au compte de résultat. Les pertes
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de valeur sur instruments de capitaux propres comptabilisées en résultat ne sont pas reprises
par le biais du compte de résultat. La Note 2.11 fournit des informations sur les tests de
dépréciation des créances clients.

2.10 Stocks

Les stocks sont comptabilisés a leur colit ou a leur valeur nette de réalisation, si celle-ci est
inférieure. Le colit est déterminé a l'aide de la méthode du premier entré - premier sorti. La
valeur nette de réalisation représente le prix de vente estimé dans des conditions d'activité
normales, déduction faite des frais de vente.

2.11 Clients et autres débiteurs

Les créances clients sont initialement comptabilisées a leur juste valeur, puis ultérieurement
évaluées a leur colit amorti a l'aide de la méthode du taux d'intérét effectif, déduction faite des
dépréciations. Les créances clients sont dépréciées lorsqu'il existe un indicateur objectif de
I'incapacité du Groupe a recouvrer l'intégralité des montants dus dans les conditions initialement
prévues lors de la transaction. Des difficultés financiéres importantes rencontrées par le
débiteur, la probabilité d'une faillite ou d'une restructuration financiére du débiteur et une
défaillance ou un défaut de paiement constituent des indicateurs de dépréciation d'une créance.
Le montant de la dépréciation représente la différence entre la valeur comptable de l'actif et la
valeur des flux de trésorerie futurs estimés, actualisée au taux d'intérét effectif initial.

2.12 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La rubrique « Trésorerie et équivalents de trésorerie » comprend les liquidités, les dépdts
bancaires a vue, les autres placements a court terme tres liquides ayant des échéances initiales
inférieures ou égales a trois mois et soumis a un risque négligeable de changement de valeur. Les
découverts bancaires figurent au passif courant du bilan, dans les Emprunts et dettes
financiéres auprés des établissements de crédit.

2.13 Actifs (ou groupes d'actifs) non courants détenus en vue de la vente

Un actif (ou groupe d'actifs) non courant(s) est classé comme détenu en vue de la vente et évalué
au montant le plus bas entre sa valeur comptable et sa juste valeur diminuée des colits de cession
si sa valeur comptable est recouvrée principalement par le biais d'une transaction de vente plutot
que par son utilisation continue.

2.14 Capital apporté

Les actions ordinaires sont classées dans les capitaux propres.

Les colits marginaux directement attribuables a I'émission d'actions ou d'options nouvelles sont
comptabilisés dans les capitaux propres en déduction des produits de I'émission.
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Lorsqu'une des sociétés du Groupe achéte des actions de la Société (actions propres), le montant
versé en contrepartie, y compris les colts marginaux directement attribuables (nets de I'impot
sur le résultat), est déduit des capitaux propres attribuables aux actionnaires de la Société
jusqu'a I'annulation, la réémission ou la cession des actions. En cas de vente ou de réémission
ultérieure de ces actions, les produits pergus, nets des colts marginaux directement
attribuables a la transaction et de l'incidence fiscale afférente, sont inclus dans les capitaux
propres attribuables aux actionnaires de la Société.

2.15 Emprunts

Les emprunts sont initialement comptabilisés a leur juste valeur, nette des colts de transaction
encourus. Les emprunts sont ultérieurement comptabilisés a leur colt amorti ; toute différence
entre les produits (nets des colits de transaction) et la valeur de remboursement est
comptabilisée au compte de résultat sur la durée de I'emprunt selon la méthode du taux d'intérét
effectif.

La juste valeur de la composante dette d'un emprunt obligataire convertible est déterminée a
l'aide d'un taux d'intérét du marché appliqué a une obligation non convertible équivalente. Ce
montant est comptabilisé au passif sur la base de son colit amorti jusqu'd I'extinction de la dette
lors de la conversion des obligations ou lorsque celles-ci parviennent a échéance. Le reliquat du
produit de |'émission est affecté a l'option de conversion et comptabilisé dans les capitaux
propres, net de l'incidence de I'impdt sur le résultat.

Les emprunts sont classés en passifs courants, sauf lorsque le Groupe dispose d'un droit
inconditionnel de reporter le reglement de la dette au minimum 12 mois apres la date de cldture,
auquel cas ces emprunts sont classés en passifs non courants.

Dans le cadre du redressement du groupe les emprunts bancaires ont été renégociés en
décembre 2003 sur une durée de 10 ans, sans intérét. Les dettes correspondantes sont
actualisées au taux de 4,51 % correspondant a la rémunération moyenne des OAT 10 ans d la date
de renégociation.

2.16 Fournisseurs et autres créditeurs

Dans le cadre du redressement du groupe, des dettes fournisseurs, dettes fiscales et sociales
ainsi qu'un compte courant d'associé ont été renégociés sur une durée de 10 ans, sans intérét.
Les dettes correspondantes sont actualisées au taux de 4,51 % correspondant a la rémunération
moyenne des OAT 10 ans a la date de renégociation.

2.17 Impots différés

Les actifs d'impots différés ne sont reconnus que dans la mesure ol la réalisation d'un bénéfice
imposable futur, qui permettra d'imputer les différences temporelles, est probable.

GROUPE DURAN RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2008 46



2.18 Avantages du personnel

Engagements de retraite

Pour les régimes a cotisations définies, le Groupe comptabilise en charges les cotisations a payer
lorsqu'elles sont dues et aucune provision n'est comptabilisée, le Groupe n'étant pas engagé au-
dela des cotisations versées.

Pour les régimes a prestations définies, les provisions sont déterminées de la fagon suivante :

* la méthode actuarielle utilisée est la méthode dite des unités de crédits projetées
("projected unit credit method ») qui stipule que chaque période de service donne lieu a
constatation d'une unité de droit a prestation et évalue séparément chacune de ces
unités pour obtenir l'obligation finale.

» ces calculs intégrent des hypothéses de mortalité, de rotation du personnel et de
projection des salaires futurs ;

* la méthode dite du corridor est appliquée. Ainsi seuls les écarts actuariels représentant
plus de 10% du montant des engagements ou de la valeur de marché des placements sont
comptabilisés et amortis sur la durée de vie active moyenne résiduelle des salariés du
régime ;

* la charge représentative de I'évolution des engagements nets au titre des pensions et
autres avantages postérieurs a |'emploi est comptabilisée dans la marge opérationnelle en
charge de personnel a l'exception des charges d'intéréts sur la dette diminuées du
rendement des actifs financiers qui sont comptabilisées dans les autres charges
financiéres.

Les contributions au titre des régimes a prestations définies sont considérées comme charges de
personnel pour la partie correspondant au colt des services rendus et comme charges
financieres pour la différence entre le rendement des actifs et les intéréts sur obligations vis-d-
vis des salariés.

Les hypothéses de calcul actuariel des engagements de retraite a prestations définies
comportent des incertitudes qui peuvent affecter la valeur des actifs financiers et des
obligations vis a vis des employés. Ces hypothéses sont revues annuellement et peuvent entrdiner
des ajustements comptables.

2.19 Provisions

Le Groupe applique les dispositions de la horme IAS 37 relative a la comptabilisation des passifs.
Des provisions sont comptabilisées lorsque, d la cloture de I'exercice, il existe une obligation du
groupe d I'égard d'un tiers résultant d'un événement passé, que l'obligation peut tre estimée de
fagon fiable et qu'il est probable ou certain qu'une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers,
représentatives d'avantages économiques, sera nécessaire pour éteindre l'obligation. Cette
obligation peut &tre d'ordre |égal, réglementaire ou implicite. Ces provisions sont estimées selon
leur nature en tenant compte des hypothéses les plus probables.
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2.20 Reconnaissance des produits

Les produits des activités ordinaires correspondent d la juste valeur de la contrepartie regue ou
a recevoir au titre des biens et des services vendus dans le cadre habituel des activités du
Groupe. Les produits des activités ordinaires figurent nets de la taxe sur la valeur ajoutée, des
rabais et des remises, et déduction faite des ventes intragroupe. Les produits des activités
ordinaires sont comptabilisés de la fagon suivante :

(a) Vente de services

La reconnaissance du chiffre d'affaires s'effectue comme suit : les prestations de services sont
facturées en fin de mois, sur relevé récapitulatif de l'activité du mois écoulé en fonction du taux
contractuel net des remises commerciales.

Les dépassements par rapport au bon de commande ou au contrat initial font l'objet d'additifs et
sont facturés également sur relevé récapitulatif.

Les services rendus non encore ou partiellement facturés sont évalués en fonction du prix de
vente contractuel et des récapitulatifs facturables. Ils sont enregistrés en chiffre d'affaires et
figurent a l'actif du bilan en "Factures a émettre".

Les services facturés mais non totalement exécutés sont déduits du chiffre d'affaires facturé
et sont portés au passif du bilan en "Produits constatés d'avance".

Sur I'ensemble des grands départements (Effets spéciaux, étalonnage humérique Duboicolor,
effets spéciaux, post production SON), les prestations varient d'une durée de quelques jours a 3
mois, voire 1 an sur les gros budgets pour les effets spéciaux.

Les estimations de chiffre d'affaires sont revues mensuellement en fonction des plannings et des
contrats.

Certaines prestations sont facturées au forfait, mais ce mode reste exceptionnel. Le chiffre
d'affaires est alors comptabilisé a I'avancement des colits estimés sur le contrat et le budget
global de la prestation est revu chaque trimestre.

Au 31 décembre 2008, il n'y a pas de perte a terminaison provisionnée.

(b) Produits dintéréts

Les produits d'intéréts sont comptabilisés prorata temporis selon la méthode du taux d'intérét
effectif. Lorsqu'une créance est dépréciée, le Groupe rameéne la valeur comptable de celle-ci a sa
valeur recouvrable - qui représente les flux de trésorerie futurs estimés, actualisés au taux
dintérét effectif initial de Iinstrument - et continue de comptabiliser |'effet de la
désactualisation en produits d'intéréts. Les produits d'intéréts sur les préts dépréciés sont
comptabilisés selon la méthode du taux d'intérét effectif initial.

(c) Dividendes

Les dividendes sont comptabilisés lorsque le droit de recevoir le dividende est établi.
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2.21 Subventions

Les subventions publiques sont reconnues quand il existe une assurance raisonnable qu'elles
seront regues et que toutes les conditions attachées seront satisfaites. Lorsque la subvention
est regue en compensation d'un élément de charge, elle est comptabilisée en produit sur une base
systématique sur les exercices nécessaires pour la rattacher aux colits qu'elle est censée
compenser. Lorsque la subvention est liée a un actif, la juste valeur est comptabilisée en produits
différés et rapportée au compte de résultat sur la durée d'utilité attendue de lactif
correspondant par annuités constantes.

2.22 Contrats de location

Les contrats de location qui transferent au Groupe la quasi-totalité des risques et avantages
inhérents a la propriété de l'actif loué ont la nature de contrat de location financement.
L'appréciation de ce transfert est effectuée a partir d'une analyse de plusieurs indicateurs
comme (i) |'existence d'option incitative en fin de contrat, (ii) le fait que la durée du contrat
couvre la majeur partie de la durée de vie du bien ou (iii) que la valeur actualisée des paiements
minimaux prévus au contrat représentent la quasi-totalité de la juste valeur du bien. Ils donnent
lieu a la comptabilisation a I'actif du bien loué et au passif d'une dette financiere.

A l'inverse, les contrats de location en vertu desquels une partie importante des risques et des
avantages inhérents a la propriété est conservée par le bailleur sont classés en contrats de
location simple. Les paiements au titre des contrats de location simple (nets des avantages
obtenus du bailleur) sont comptabilisés en charges au compte de résultat de fagon linéaire sur la
durée du contrat de location.

GROUPE DURAN RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2008 49



Note 3 : GESTION DU RISQUE FINANCIER

3.1 Risque financier

(a) Risques de change

Le Groupe n'a pas mis en place de couverture du risque de change car la quasi totalité de son
chiffre d'affaires (2008) est facturé en Euros.

(b) Risque de crédit

Le recours a une assurance crédit permet de minimiser les risques encourus de non-réglement. En
effet il est impératif pour la Société d'obtenir un certain nombre de garanties afin que le factor
prenne en compte les factures concernées. Il reste un risque pour certains clients qui ne sont pas
cédés au factor du fait de leur activité et dont le réglement n'est pas couvert.

(c) Risque de liguidité

Le groupe est exposé a un risque de liquidité compte-tenu du fait qu'il a perdu I'ensemble de ses
lignes bancaires. Néanmoins, Quinta Communications, via sa filiale Quinta Industries,
actionnaire majoritaire, s'est engagée A apporter le soutien financier nécessaire a
DURAN pour lui permettre de poursuivre normalement sdivig dans les douze prochains mois
dans le respect du principe de continuité de ltaiion. »

(d) Risque de flux de trésorerie et risque de prix sur taux dintérét

La majeure partie des concours bancaires (escompte, cession de créances "Dailly") et des autres
emprunts auprés des établissements de crédit est a taux variable sur 'TEONIA ou le taux de base
bancaire. Jusqu'a présent, le Groupe n'a pas mis en place de couverture contre une évolution
défavorable des taux d'intéréts. L'exposition du groupe a une telle évolution défavorable est trés
limitée au regard du niveau de I'endettement a court terme et a taux variable.

Notes 4 : ESTIMATIONS ET JUGEMENTS COMPTABLES DETERMINANTS

Les estimations et les jugements, qui sont continuellement mis a jour, sont fondés sur les
informations historiques et sur d'autres facteurs, notamment les anticipations d'évenements
futurs jugés raisonnables au vu des circonstances.

Le Groupe procede a des estimations et retient des hypothéses concernant le futur. Les
estimations comptables qui en découlent sont, par définition, rarement équivalentes aux résultats
effectifs se révélant ultérieurement. Les estimations et les hypothéses risquant de fagon
importante d'entrdiner un ajustement significatif de la valeur comptable des actifs et des
passifs au cours de la période suivante sont analysées ci-apreés.
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4.1 Dépréciation estimée des goodwills

Le Groupe soumet les goodwills a un test annuel de dépréciation, conformément a la méthode
comptable exposée a la Note 2.5. Les montants recouvrables des unités génératrices de
trésorerie ont été déterminés a partir de calculs de la valeur d'utilité.

4.2 Les impots différés

Le Groupe n'a pas constaté d'impdts différés actifs et passifs dans les comptes consolidés liés
aux différences temporelles entre la valeur comptable et la base fiscale des actifs et passifs
provenant pour l'essentiel des retraitements de consolidation. Ces montants sont en effet
insignifiants par rapport aux impdts différés actifs qui auraient pu tre générés compte tenu des
pertes fiscales.

En effet, la probabilité de récupération de ces pertes fiscales n'a pu €tre démontrée du fait de
peu de visibilité sur les bénéfices imposables attendus au cours des exercices futurs.

Note 5 : INFORMATION SECTORIELLE

5.1 Premier niveau d'information sectorielle - secteurs d'activité

Au 31 décembre 2008, I'activité du Groupe se répartit en quatre principaux secteurs :
- TV
- Cinéma
- Studio DD (effets spéciaux associés a I'animation 3D et la R&D)
- Autres

Pour I'essentiel, les autres activités du Groupe comprennent de la distribution et des services.
Aucune de ces activités ne constitue a elle seule un secteur d'activité devant donner lieu & une
information spécifique.

Les résultats par secteur d'activité pour I'exercice clos le 31 décembre 2007 sont détaillés ci-
apres :

Résultat par secteur (en k€) ACTIVITES

Total v CINEMA STUDIO DD Autres Non affecté
Exercice 2007
Total des ventes brutes 19 563 4630 9 811 4924 197 -
Ventes intersecteurs 2833 407 305 2121 - -
Chiffre d'affaires 22 396 5037 10 117 7 046 197 -
Résultat opérationnel - 2501 - 2345 - 785 - 5035 - 492 - 540
Co(it de I'endettement financier net - 1457
Autres produits & charges financiers - 3
Résultat avant impét - 3960
Charge d'imp6t - 22
Résultat de I'exercice 2007 - 3981

La colonne « non affecté a un secteur » correspond aux colits de structure non affectables a un
secteur.
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Les résultats par secteur d'activité pour I'exercice clos le 31 décembre 2008 sont détaillés ci-

apres :

Résultat par secteur (en k€) ACTIVITES

Total TV CINEMA STUDIO DD Autres Non affecté
Exercice 2008
Total des ventes brutes 21702 3025 10 302 8245 130 -
Ventes intersecteurs 524 1 512 11 - -
Chiffre d'affaires 22 226 3026 10 814 8256 130
Résultat opérationnel -8 867 -1835 -3 430 -3422 -256 76
Colt de I'endettement financier net -1485
Autres produits & charges financiers -5
Résultat avant imp&t -10 357
Charge d'impét -
Résultat du premier semestre 2008 -10 357

Les transferts ou les transactions entre secteurs sont réalisés dans les conditions habituelles,
identiques a celles qui seraient pratiquées avec des tiers non liés.

Les autres éléments du compte de résultat ventilés par secteurs sont :

Autres éléments du compte de résultat par

secteur (en k€) ACTIVITES

STUDIO Non

Totdl TV CINEMA DD Autres affecté

Exercice 2007
Reprises amort., provisions, transferts de charges 114 37 26 36 15 -
Autres reprises de provisions 459 - - - - 459
Dotations amort. & provisions sur Immobilisations 5159 1068 1799 2292
Dotations amortissements & provisions sur goodwill - - - - - -
Dotations provisions sur créances douteuses 209 10 132 37 29 -
Dotations provisions pour risques & charges 25 10 12 3 - -
Dotations amortissements & provisions liées aux
sorties d'actifs et a I'IFA 638 - - - - 638
Autres éléments du compte de résultat par
secteur (en k€) ACTIVITES

STUDIO Non

Total TV CINEMA DD Autres affecté

Exercice 2008
Reprises amort., provisions, transferts de charges 155 22 68 65 - -
Autres reprises de provisions - - - - - -
Dotations amortissements & provisions sur
Immobilisations 4 681 897 1264 2520 - -
Dotations amortissements & provisions sur goodwill 2 356 - 2 356 - - -
Dotations provisions sur créances douteuses 401 68 205 129 - -
Dotations provisions pour risques & charges 62 13 42 7 - -

Dotations amortissements & provisions liées aux

sorties d'actifs et & I'IFA
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Le tableau ci-dessous détaille les actifs et passifs sectoriels au 31 décembre 2007 ainsi que les
acquisitions d'actifs pour |'exercice clos a cette date :

Informations sectorielles ACTIVITES

Actif et Passif par secteur (en k€) Total TV STUDIO DD CINEMA Autres Non affecté
Actifs opérationnels 25197 5860 6812 12 447 77 -
Autres actifs 287 287
TOTAL actifs par secteur 25483 5860 6812 12 447 77 287
Passifs opérationnels 22 664 6 218 7 434 8 876 136 -
Autres passifs 21932 - - - - 21932
TOTAL passifs par secteur 44596 6218 7 434 8 876 136 21932
Acquisitions d'actifs sur |'exercice 6018 2679 2112 1227 - -

Le tableau ci-dessous détaille les actifs et passifs sectoriels au 31 décembre 2008 ainsi que les
acquisitions d'actifs pour |'exercice clos a cette date :

Informations sectorielles ACTIVITES

Actif et Passif par secteur (en k€) Total TV STUDIO DD CINEMA Autres Non affecté
Actifs opérationnels 26 627 3881 9 344 13 355 46 -
Autres actifs 294 294
TOTAL actifs par secteur 26 920 3881 9 344 13 355 46 294
Passifs opérationnels 27 487 3654 11 355 12 407 72 -
Autres passifs 28 900 - - - - 28 900
TOTAL passifs par secteur 56 387 3654 11 355 12 407 72 28 900
Acquisitions d'actifs sur I'exercice 6 196 997 2 659 1914 627 -

Les actifs opérationnels comprennent pour l'essentiel des immobilisations corporelles, des
immobilisations incorporelles, des créances clients et de la trésorerie opérationnelle.

Les passifs opérationnels comprennent des dettes fournisseurs et autres créditeurs. Sont exclus

les impGts et les emprunts de la société.

Les acquisitions d'actifs comprennent les acquisitions d'immobilisations corporelles (Note 6) et

d'immobilisations incorporelles (Note 7).

5.2 Deuxieme niveau d'information sectorielle - secteurs géographiques

Le Groupe n'a qu'un seul secteur géographique.
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Note 6 : IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Immobilisations corporelles . , Installations Immobilisations en
TOTAL Location gérance . Autres
(en K€) Techniques cours
Exercice 2007
VNC a I'ouverture 6 836 95 5 302 922 518
Acquisitions 3615 - 1053 292 2 270
Transferts 0 - 804 1319 2123
Cessions/ Sorties 1311 569 94 442 206
Dotations/Reprises 1990 474 2414 50 -
VNC d la cloture 7 151 0 4 650 2042 458
Au 31/12/07
Valeur brute 32098 - 28 021 3618 458
Amortissement et dépréciation 24 947 - 23371 1576 -
VNC 7 151 - 4 650 2 042 458
Exercice 2008
VNC d I'ouverture 7 151 - 4 650 2 042 458
Acquisitions 6 097 - 5 349 631 116
Transferts - - 121 121
Cessions/ Sorties 6 369 - 5 941 50 379
Dotations/Reprises - 1280 - 1576 295 -
VNC d la cloture 8158 - 5 512 2 450 196
Au 31/12/08
Valeur brute 31825 - 27 429 4199 196
Amortissement et dépréciation 23 666 - 21917 1750 -
VNC 8 158 - 5 512 2 450 196
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Note 7 : IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Autres
e . . .. immobilisations Concessions
zier:\]rr'\:;b;hsahons incorporelles TOTAL ;Z:g:;n sl;c;g;rl;\c/i IZ&I;D mcor‘;;ir‘elles brevets Goodwill
immobilisations marques
en cours
Exercice 2007
VNC a |'ouverture 3806 7 1203 - 84 75 2438
Reclassement - - - - - - -
Acquisitions 2 403 - - - 2027 376 -
Cessions/Sorties 236 41 - - 195 - -
Dotations/Reprises 2032 - 34 481 - 1348 223 14
VNC a la cloture 3942 - 0 722 - 567 229 2 425
Au 31/12/07
Valeur brute 14 794 - 1647 - 2 346 5 451 5 351
Reclassement - - - - - - -
Amortissement et dépréciation 10 852 0 926 - 1778 5222 2 926
VNC 3942 - 0 722 - 567 229 2 425
Exercice 2008
VNC a |'ouverture 3942 - 722 - 567 229 2 425
Reclassement 0 - - - - 0 -
Acquisitions 298 - - - 200 98 -
Cessions/Sorties - - - - - - -
Dotations/Reprises 3438 - 481 - 406 194 2 357
VNC a la cloture 804 - 241 - 362 132 69
Au 31/12/08
Valeur brute 15 092 - 1647 - 6 160 2107 5 351
Reclassement - - - - - -
Amortissement et dépréciation 14 290 - 1407 - 5797 1975 5283
VNC 804 - 241 - 362 132 68

Les droits de Coproduction du téléfilm ALIBABA immobilisés en 2007 pour 403 K€ ont été
totalement amortis au 31/12/2008.

7.1 Tests de dépréciation des goodwills

Les goodwills sont affectés aux unités génératrices de trésorerie du Groupe, qui sont identifiées
en fonction des personnes morales.

Le tableau ci-dessous résume l'affectation des goodwills aux secteurs :
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Goodwills net (en K€) 31 décembre 2008 31 décembre 2007
Personnes morales pour lesquelles Télévision et o, Télévision et o,

] . ) ] Cinéma Autres . Cinéma Autres
un goodwill est enregistré animation 3D animation 3D
AUDIT JOINVILLE - 2 213
SNC BOULOGNE - -
DDS - 144
ACOUSTI 67 67
TOTAL PAR SECTEUR 67 - - 67 2 357 -
TOTAL PAR ANNEE 67 2 425

La valeur recouvrable des unités génératrices de trésorerie a été déterminée sur la base des
calculs de la valeur d'utilité. Ces calculs sont effectués a partir de la projection de flux de
trésorerie basés sur les budgets financiers a quatre ans. Au-delda de la période de quatre ans, les
flux de trésorerie sont extrapolés a partir d'un taux de croissance de 1.75% indiqués ci-apreés.
Les taux de croissance sont estimés sur la base des budgets a quatre ans.

Principales hypothéses retenues pour les calculs des valeurs d'utilité :

(1) Taux de croissance annuel du chiffre d'affaires des Auditoriums de Joinville : 7% en 2009,
10% en 2010, 11% en 2011, 2% en 2012

(2) Taux d'actualisation : Colit moyen pondéré du capital : 15.75% avant imp6t

Ces hypothéses ont été utilisées pour l'analyse de l'unité génératrice de trésorerie les
Auditoriums de Joinville.

Une dépréciation pour le solde soit 2 213 k€ a été constatée sur le goodwill des Auditoriums de
Joinville au 30/6/2008.

Notons que les hypotheses utilisées en 2007 étaient les suivantes :

(1) Taux de croissance annuel du chiffre d'affaires des Auditoriums de Joinville : 9,6% en 2008,
12% en 2009, 5,6% en 2010, 1,1% en 2011

(2) Taux d'actualisation : Colt moyen pondéré du capital : 20% avant impdt

7.2 Recherche et développement

Un projet de développement de logiciel STORYVIZ a été lancé au cours de |'exercice
2003/2004. Ce projet est partiellement subventionné par le Centre National de la
Cinématographie. Les frais immobilisés s'élevent a 680 milliers d'euros pour |'exercice
2003/2004, 708 milliers d'euros pour |'exercice 2005 et 259 milliers d'euros pour l'exercice
2006.

Le projet de 680 milliers d'euros a abouti fin 2004 & la commercialisation d'une premiére version
du logiciel, qui est amortie sur 5 ans. La subvention correspondante est reprise au méme rythme.
Le projet de 967 milliers d'euros (708+259) a abouti mi-2006 a la commercialisation d'une
deuxiéme version du logiciel. Cette version ainsi que la valeur restante de la premiere sont
amorties sur 3 ans.

Au cours des exercices 2007 et 2008, trois projets de développement ont é+é menés :
- STORYEDITOR,
- HD3D,
- STORYMAKER.
Ces trois projets sont partiellement subventionnés ou en cours de demande de subvention.
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Les frais de développement immobilisés (immobilisations incorporelles en cours) s'élévent a :
- STORYEDITOR = 43 k€
- HD3D =219 k€
- STORYMAKER = 101 k€

Aucune subvention n'a impacté le résultat sur I'exercice 2008 car le Groupe n'avait procédé a
aucune mise en service au 31 décembre 2008.

| Note 8 : PARTICIPATIONS DANS DES ENTREPRISES

Le Groupe détient les participations minoritaires non consolidées (pas d'influence notable)
suivantes :

(1) DUMAR VIDEO FILM SA (26% SA DURAN: 13% SA DUBOI; 45% A.BEN AMAR; 10%
IMF; 6% STUSID)
Objet : production et post-production de courts et longs métrages
Siege social : 2, rue Kenya - Tunis 1002 (Tunisie)
Résultat au 31/12/2007 perte de (30 902) €
Capitaux propres au 31/12/2007 : 638 507 €

(2) SNC RECAMIER (10% SA DURAN: 10% Madison Textiles Ltd (Londres) ; 80% Halinvest
SARL)

Objet : gestion immobiliere

RCS PARIS B 391 803 947

Siege social : 31, rue Bonaparte - 75006 Paris

La SARL Halinvest est contrdlée a 100% par M. et Mme Denis HALARD. La SNC Récamier

est propriétaire de 'immeuble sis au 35 rue Gabriel Péri a Issy les Moulineaux.

Résultat au 31/12/2008 : bénéfice de 2 292 K€

Capitaux propres au 31/12/2008 : 3 599 K€

Ces sociétés n'ont pas été mises en équivalence car le Groupe n'exerce pas d'influence notable sur
ces participations.

Les titres de ces sociétés n'‘étant pas cotés et en l'absence de valeur de marché ces
participations ont été comptabilisées a leur colt historique.
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Note 9 : CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS

Clients et autres débiteurs en k€ 31/12/2008 31/12/2007
Créances clients 14 418 11 592
(Provisions pour dépréciations) 1985 1644
Créances clients nettes 12 434 9 948
Autres créances nettes 4 577 3 245
Produits & recevoir - -
Charges constatées d'avance 496 675
Avances sur commandes - -
TOTAL 17 507 13 868

Des créances existent avec des entreprises associées et parties liées :

2007 en k€ Net

Créances clients 8 330
Créances entreprises associées 1606
Créances avec parties liées 12
Total 9 948
2008 en k€ Net

Créances clients 10 922
Créances entreprises associées 1502
Créances avec parties liées 10
Total 12 434

Les mouvements pour dépréciation des créances sont les suivants :

en k€ Total
Au 1¥" janvier 2007 1484
Acquisition de filiales -
Dotation 209
Diminution liée aux pertes sur créances irrécouvrables 8
Montant non utilisé repris 41
Provision - désactualisation -
Au 31 décembre 2007 1 644
Au 1¥ janvier 2008 1644
Acquisition de filiales -
Dotation 372
Diminution liée aux pertes sur créances irrécouvrables -
Montant non utilisé repris 32
Provision - désactualisation -
Au 31 décembre 2008 1 985
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Au 31 décembre 2008, I'analyse des créances échues mais non dépréciées est résumée ci-apres :
Non échues Echues & non dépréciées
non ) ) ) ] - Total
en k& dépréciées < 30 jours 30 - 60 jours | 60 -90 jours | 90 - 120 jours | >120 jours
31-déc-07 3630 1875 970 | - 797 1302 2 969 9 948
31-déc-08 4 115 2182 1292 1607 1099 2139 12 434

Le Groupe n'a pas de risque de dépendance vis-a-vis de ses clients. Il y a une tres forte fidélité
des clients méme si la récurrence n'est pas formalisée contractuellement.

Le recours au factor permet de minimiser les risques encourus de non-réglement.

Les créances a plus de 120 jours concernent des clients dont le Management du Groupe considére
que la créance sera recouvrée et dont le montant le plus significatif fait I'objet d'un accord de
recouvrement.

Au cours de |'exercice 2008, le groupe a cédé des créances pour un montant total de 7 666 k€ a
une société d'affacturage contre de la trésorerie.

Les créances cédées en affacturage ne sont pas déconsolidées. Le montant financé a la clgture
appardit en « Autres Dettes » pour 1 463 k€.

Durant I'exercice clos le 31 décembre 2008, le Groupe a comptabilisé une provision de 372 K€
(contre 209 K€ en 2007) au titre de la dépréciation de ses créances clients.

En 2008, la reprise de provision pour dépréciation de créances clients est de 32 K€ dont O K€
correspondent a des reprises utilisées.

| Note 10 : AUTRES ACTIFS FINANCIERS

Les autres actifs financiers pour un montant de 294 K€ sont composés principalement de titres
de participation pour un montant de 106 k€ et de dépdts de garantie pour 178 k€.

Note 11 : STOCKS

en K€ 31/12/2008 31/12/2007
Stock de matieres premieres 22 19
Stock de marchandises 69 86
TOTAL 90 105

Note 12 : TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

en k€ 31/12/2008 31/12/2007
Disponibilités 66 127
Autres valeurs mobilieres 2 2
Liquidités 67 129
Part courante des découverts nés avant le RJ 91 91
Découverts et intéréts courus 1312 1548
Découverts 1 403 1 639
Trésorerie nette - 1336 - 1 510
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Note 13 : CAPITAL APPORTE

|
L Nombre . va gur Primes
Nombre total |Nombre d'actions L Valeur totale des | Valeur actions actions . TOTAL
L . d'actions . L d'émission
d'actions ordinaires actions (K€) ordinaires (K€) propres (K€)
propres K€) (K€)
31/12/2007 2823038 2 821637 1401 4296 4294 2 21082 25 378
31/12/2008 2823038 2 821637 1401 4296 4294 2 21082 25 378

Le nombre total d'actions est de 2 823 038 sans valeur hominale exprimée. Toutes les actions
émises sont entierement libérées.

Au cours de |'exercice 2000, la Société a racheté 1 401 de ses propres actions. Le montant total
versé au titre de ce rachat, s'est élevé a 70 K€ et a été déduit des capitaux propres. Ces actions
sont comptabilisées en diminution des capitaux propres et sont dépréciées a hauteur de (68) K€.
La société a le droit de redistribuer ces actions a une date ultérieure.
Toutes les actions émises par la Société ont été entierement libérées.

Note 14 : AUTRES RESERVES

14.1 Tableau de variation des autres réserves

. Emprunt
Prime
en K€ Total v obligataire
d'émission )
convertible
Au 31/12/2007 22792 21082 1710
Au 31/12/2008 22792 21082 1710

14.2 Obligations remboursables en actions

Au cours de |'exercice 2003/2004, dans le cadre de la procédure de réglement judiciaire,
DURAN a émis 20.476 ORA pour un montant total de 163.808 euros. Conformément aux
dispositions de la norme IAS 32, ces obligations s'analysent comme des instruments de capitaux
propres.

Note 16 : EMPRUNTS ET DETTES

16.1 Echéances des emprunts et dettes

NON COURANT

31/12/2008 31/12/2007
(en K€)
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 2769 679
Emprunts et dettes financieres diverses 249 286
Dettes location gérance 0
Dettes fournisseurs 978 1084
Dettes fiscales et sociales 2 949 3 384
S0US-TOTAL POUR ECHEANCIER 6 945 5433
Emprunt obligataire convertible 2193 2126
Provisions 128 176
TOTAL 9 266 7 735
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COURANT

31/12/2008 31/12/2007
(en K€)
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 2 852 3033
Dettes location gérance 0 0
Emprunts et dettes financieres diverses 20220 15136
Avances et acomptes regus 0 0
Dettes fournisseurs 10 650 6 927
Dettes fiscales et sociales 8023 6936
Dettes sur immobilisations 0 0
Autres dettes 4214 3556
Produits constatés d'avance 674 777
Provisions 488 496
TOTAL 47 120 36 861

Dans un jugement en date du 4 mars 2009, le tribunal de commerce de Nanterre a décidé le
réaménagement du plan de continuation de la société Duran arrété par jugement du Tribunal de
commerce de Nanterre en date du 2 décembre 2003.

Ainsi, il sera proposé aux créanciers (hors obligataires) un remboursement du solde de leurs
créances selon les modalités suivantes :

- option 1: reglement définitif pour solde de tout compte de 20% du solde du montant de
la créance au plus tard dans les 3 mois du jugement définitif ;

- option 2 : réglement du solde de la créance en cing échéances au 2 décembre de chaque
année comme suit :

- Années 2009 a 2011 :10%,

- Années 2012 et 2013 : 20%.
Dans un jugement en date du 4 mars 2009, le tribunal de commerce de Nanterre a également
décidé le réaménagement, en des termes identiques d ceux de la société Duran, du plan de

continuation de la société Duboi arrété par jugement du Tribunal de commerce de Nanterre en
date du 2 décembre 2003.

Les échéances des emprunts hon courants sont indiquées ci-apres :
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NON COURANT - ECHEANCES (enK€) 31/12/2008 31/12/2007

entre 1 et 2 ans 2 204 1195
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 1357 349
Emprunts et dettes financiéres diverses 53 53
Dettes fournisseurs 172 172
Dettes fiscales et sociales 622 622

entre 2 et 5 ans 4 741 2 932
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 1411 236
Emprunts et dettes financieres diverses 197 168
Dettes fournisseurs 806 547
Dettes fiscales et sociales 2327 1981

a plus de cing ans 0] 1 306
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 0 93
Emprunts et dettes financiéres diverses 0 66
Dettes fournisseurs 0 365
Dettes fiscales et sociales 0 781

TOTAL 6 945 5 433

16.2 Emprunt obligataire convertible

L'échéance de I'emprunt convertible est & échéance 31/12/2013. Cf. Note 30 "Evénements
subséquents".

Note 17 : EMPRUNT OBLIGATAIRE CONVERTIBLE

En octobre 1997, la Société a émis 173.685 obligations convertibles portant intérét au taux de
3,5% I'an, d'une valeur nominale de 380 francs, avec la possibilité de conversion en actions a tout
moment a dater du 17/11/1997 a raison de 1 action DURAN pour 1 obligation.

L'emprunt a été inscrit dans la balance de transition pour son colit amorti & cette date, compte
tenu des frais d'émission a |'origine.

Au cours de |'exercice 2003/2004 les conditions de |'emprunt ont été modifiées de maniére
significative au cours des opérations de redressement. Conformément aux dispositions de la
norme IAS 39 |'ancien emprunt a été dé-comptabilisé et une nouvelle dette a été enregistrée. Le
nouvel emprunt d'une durée de 10 ans (remboursable le 2 décembre 2013 au prix de 71,66 euros
par action) porte intérét au taux de 1%. La parité de conversion est de 17 actions pour 2
obligations.

La part de capitaux propres du nouvel emprunt convertible correspondant a |'option de
conversion a été évaluée a 1.546 milliers d'euros au 31/12/2004. Par ailleurs 46.619 obligations
ont été converties au cours de |'exercice 2004 et 72 au cours de I'exercice 2005 entrdinant une
diminution de la dette.

Au 31 décembre 2008, il reste 35.601 obligations a convertir.

GROUPE DURAN RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2008 62



Note 18 : IMPOTS DIFFERES

Les actifs d'impdts différés ne sont reconnus que dans la mesure ol la réalisation d'un bénéfice
imposable futur, qui permettra d'imputer les différences temporelles, est probable.

Le Groupe n'a pas constaté d'impots différés actifs et passifs dans les comptes consolidés. Ces
montants sont en effet insignifiants par rapport aux impots différés actifs qui auraient pu Etre
générés compte tenu des pertes fiscales.

En effet, la probabilité de récupération de ces pertes fiscales n'a pu étre démontrée du fait du
peu de visibilité sur les bénéfices imposables attendus au cours des exercices futurs.

L'impot différé actif non comptabilisé au 31 décembre 2008 (déficits reportables) s'éleve a
17 856 milliers d'euros.

Note 19 : ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES

Engagements inscrits au bilan au titre des engagements de retraite :

en k€ 31/12/2008 31/12/2007
Provisions pour retraites 106 85
p

Ces engagements correspondent en totalité aux indemnités de départ en retraite.
Les principales hypothéses retenues dans le calcul des engagements de retraites sont les
suivantes :

(1) Age de départ a la retraite : 65 ans, compte tenu de la loi Fillon

(2) Salaire retenu : salaire le plus avantageux entre la moyenne des 3
derniers et des 12 derniers mois

(3) Taux de charges patronales : taux constaté sur 2007

(3) Table de probabilité :

% de chance
Age du salarié Ancienneté dans d'atteindre la
9 I'entreprise retraite en restant
dans I'entreprise*
< 50 ans 0%
. a) moins de 5 ans 50%
de 50 & 55 ans b) de 5 & 20 ans 75%
c) plus de 20 ans 95%
> 55 ans 95%

* le % tient compte de la mortalité ainsi que du risque de départs anticipés

Du fait du turnover constaté dans les effectifs de la société et dans le secteur, la probabilité
que les salariés de moins de 50 ans atteighent la retraite en restant dans I'entreprise est quasi
nulle.

Les engagements ne font pas l'objet d'une gestion externe et aucune prestation n'a été payée au
cours de 2007 et 2008.
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Le tableau ci-apreés indique les montants comptabilisés au compte de résultat :

2008 2007
Colit des services rendus 40 16
Colit financier 0 0
Rendement attendu des actifs du régime 0 0
Colit des services passés -18 -57
Autres 0 0
Montant total inclus dans les charges liées
aux avantages du personnel 21 -41
Note 20 : PROVISIONS POUR AUTRES PASSIFS
COURANT NON COURANT

Actions en . Charges

(en K€) L Plan social Total C T IDR | Autres | Total NC TOTAL
justice d'imp6t

Au lier janvier 2008 242 247 489 - 85 98 183 672
Augmentation des provisions 429 19 448 40 13 53 501
Reprise des provisions 202 247 449 - 18 89 107 556
Au 31 décembre 2008 469 19 488 - 106 22 128 617

Apres avoir consulté des conseils juridiques, le montant de la provision pour action en justice est
déterminé sur la base de la meilleure estimation des colits probables, elle correspond
principalement a des provisions Prud’hommes dont I'issue devrait tre I'année 2009.

Les reprises de provision ont été entiérement utilisées sur 2008.

Note 21 : PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

En 2007 les autres produits & charges opérationnels étaient principalement constitués de
I'abandon du compte courant par QUINTA INDUSTRIES vis-a-vis de DUBOL.
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Note 22 : PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS
31/12/2008 31/12/2007
en K€
Reprises de provisions 0 0
Produits encaissés et divers 83 34
TOTAL 83 34
CHARGES FINANCIERES
ESF ERE 31/12/2008 31/12/2007
en K€
Intérets bancaires, sur comptes-courants, des dettes
, ‘ 728 880
commerciales et agios
Commission de financement Factor 80 20
Intéréts Obligations convertibles 88 84
Intéréts sur actualisation de la dette RT 376 308
Intéréts liés d la dette de location gérance - 4
Différence négative de change 5 3
Divers - 19
Frais liés aux leasing activés 296 178
Dotations financieres aux amortissements et provisions -
TOTAL 1573 1494

Note 23 : FRATS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

A ce jour, le pdle « Recherche et développement », compte 17 personnes, au niveau du groupe,
représentant une masse salariale brute de 425 K€.

D'une part, ces équipes sont au service des différents secteurs d'activités du groupe pour
améliorer les performances techniques des équipes et d'autre part, elles participent adeux
projets (STORYEDITOR - STORYMAKER), en partenariat avec la société REALVIZ, de « chdine
de pré-production, production & post-production intégrée 3D » dans le cadre d'une convention
avec le CNC, direction du multimédia et des industries techniques et le RIAM recherche et
innovation en audiovisuel et multimédia, étant donné que les frais liés a ce projet sont activés.

Un troisieme projet (HD3D) en partenariat avec le conseil régional des Hauts de Seine et la
création d'un pdle compétitivité, a débuté au premier trimestre 2007.

Les frais de développement concernant la technologie 3D temps réel (logiciels d'animation en 3D,
storyboarder), sont enregistrés en immobilisations en cours (pour un montant de 362 k€ au
31/12/2008) jusqu'a leur date d'achévement et amortis a compter de leur date d'achévement sur
36 mois.

Une dépréciation est constatée lorsque la valeur nette comptable est supérieure a la valeur
recouvrable des actifs incorporels concernés (c'est-a-dire la valeur la plus élevée entre la juste
valeur nette des coiits de cession et la valeur d'utilité).
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| Note 24 : CHARGES D'IMPOTS SUR LE RESULTAT

2008 2007

|Imp8T courant (K€) 0

22

| Note 25 : RESULTATS PAR ACTION

Résultat de base et dilué par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le bénéfice net revenant aux actionnaires
de la Société par le nombre moyen pondéré dactions ordinaires en circulation au cours de
I'exercice, hors actions propres rachetées par la Société.

2008 2007
Bénéfice revenant aux actionnaires de la société (part
-10 357 -3981

du groupe) (K€)
Nomb déré d'actions ordinaires

ombre moyen pondéré d'actions ordinaires en 2 823 2 823
circulation (en milliers)
Résultat de base et dilué par action (€ par action) -3,67 -1,41

Note 26 : ENGAGEMENTS

Engagement recu

La SA Eliote a acquis, aupres du garant société DURAN SA, détentrice de 100% de la SARL
DURAN DUBOT Services, 100% du capital et des droits de vote de ladite société, en exécution
d'une promesse synallagmatique de cession desdits titres, conclue en date du 8 juin 2005. Un
acompte de 80K€ a été versé a la société DURAN. La promesse sera effective sous certaines

conditions en date du 30 juin 2009.

Engagement de Contrats de Crédits Baux et de location financiére

Les loyers restant a payer au titre de ces contrats s'éléevent a 4126 K€.
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Note 27 : TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Le Groupe est contrdlé par QUINTA INDUSTRIES, qui détient environ 58%, au 31/12/2008, du
capital de la Société.
Les transactions suivantes ont été réalisées avec des parties liées.

Détail des sociétés concernées :
LTC, SCANLAB, SIS TV, SIS, Quinta Industries, Ex-Machina

27.1 Relations avec la maison mére (Quinta Industries)

Ventes de biens et services 31/12/2008 31/12/2007
(en K€)

Ventes de biens 3 0
Ventes de services 6 15
TOTAL Ventes de biens et services 9 15

Achats de biens et services 31/12/2008 31/12/2007

(en K€)

Achats de biens 6 0
Achats de services 4092 2 430
TOTAL Achats de biens et services 4 098 2 430

Soldes de cloture liés a I'achat et la vente de

biens et services 31/12/2008 31/12/2007
(en K€)

Créances sur la maison-mére 10 12
Dettes envers la maison - mére 4287 1638

Préts recus 31/12/2008 | 31/12/2007

(en K€)

A |'ouverture 12 704 7 020
Préts consentis durant |'exercice 5515 5014
Remboursements pergus 0 0
Intéréts de la période 397 670
Intéréts regus 0 0
A la cléture 18 616 12 704
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27.2 Relations avec les parties liées (hors Quinta Industries)

Ventes de biens et services

31/12/2008 | 31/12/2007
(en K€)
Ventes de biens 144 18
Ventes de services 1510 1292
TOTAL Ventes de biens et services 1654 1310
Achats de biens et services 31/12/2008 31/12/2007
(en K€)
Achats de biens 565 183
Achats de services 1887 2 284
TOTAL Achats de biens et services 2 452 2 467
Soldes de cloture liés a I'achat et la vente de
biens et services 31/12/2008 | 31/12/2007
(en K€)
Créances sur les parties liées 1502 1056
Dettes envers les parties liées 2 041 915
Préts consentis a des parties liées (base en
immobilisations) 31/12/2008 | 31/12/2007
(en K€)
A |'ouverture 0 1553
Préts consentis durant |'exercice
Remboursements pergus 0 -1553
Intéréts de la période
Intéréts regus
A la cloture 0 0
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Préts regus des parties lies 31/12/2008 | 31/12/2007
(en K€)

Parties liées - hors QUINTA

A |'ouverture 868 0
Préts consentis durant |'exercice 0 868
Remboursements pergus 868 0
Intéréts de la période 0 0
Intéréts regus 0 0
A la cléture 0 868
Quinta Communication (majoritaire jusqu'au 10 février 2006)

A |'ouverture 1373 2 207
Préts consentis durant |'exercice 0 0
Remboursements pergus 0 930
Intéréts de la période 50 96
Intéréts regus 10 0
A la cléture 1413 1373

27.3 Rémunération des dirigeants

Les dirigeants sont constitués du président et des membres du conseil d'administration.

Rémunération Brute et AEN (en K€) | 31/12/2008 |31/12/2007
Farid DTOUHRI 282 305
Jean-Robert GIBARD 503 418
Olivier CHIAVASSA 675 245
Total 1460 968

Note 28 : HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

ERNST & YOUNG AMON KPMG
Montant HT % Montant HT % Montant HT %
2008 | 2007 2008 : 2007 | 2008 : 2007 | 2008 : 2007 | 2008 ! 2007 | 2008 : 2007
Audit i i i i i i
Commissariat aux
comptes, ! ! ; ; ; ;
Société Mére 700041 78820| 90%: 68% 0! 37128 0% 64%|60500:  0|100%: 0%
Filiales intégrées
globalement 179761 36355| 10%:@ 32%| 16500! 20750| 100%: 36% 0 0| 0%:!: 0%
Total des : o ! o : o ! o : o !
honoraires 87980 : 115175 100% ; 100%1 16 500 . 57878 100% 5 100% | g 500 L0 100% 5 0
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Note 29 : PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le périmetre de consolidation au 31 décembre 2007 était le suivant :

Société mere Duran SA % Intérét % Contréle

Duboi SA 100,00 100,00
Valentine Productions SARL 99,00 99,00
Acousti Studios SARL 100,00 100,00
Duran Duboi Services SARL 99,40 99,40
Auditoriums de Joinville SA 100,00 100,00
SNC Boulogne Audiovisuel 100,00 100,00

Le périmetre de consolidation au 31 décembre 2008 est le suivant :

Société mére Duran SA % Intérét % Contrdle

Duboi SA 100,00 100,00
Valentine Productions SARL 99,00 99,00
Acousti Studios SARL 100,00 100,00
Auditoriums de Joinville SA 99,99 99,99

Toutes ces sociétés ont été consolidées par intégration globale.

Note 30 : EVENEMENTS POSTERTEURS A LA CLOTURE

Opération de reconstitution partielle des capitaux propres de la Société

L'assemblée générale des actionnaires de la société Duran réunie le 20 février 2009 a décidé la
mise en ceuvre d'une opération de recapitalisation de la Société afin de reconstituer
partiellement ses capitaux propres.

Cette recapitalisation a été réalisée par l'intermédiaire d'une opération de réduction de capital a
zéro puis d'augmentation du capital de la Société (opération dite de « coup d'accordéon »).
L'intégralité des 20.476 obligations remboursables en actions de la Société ( « ORA ») émises
par cette derniére le 27 octobre 2003 a été remboursée en 20.476 actions de la Société
préalablement a la mise en ceuvre de |'opération de réduction de capital précitée.

En conséquence, le capital social a été porté a 4.327.467,18 euros divisé en 2.843.514 actions
sans valeur nominale exprimée.

En application des stipulations du contrat d'émission des 35.601 obligations convertibles en
actions de la Société (« OCA »), conclu le 27 octobre 1997 et modifié le 27 octobre 2003, les
titulaires d'OCA pouvaient librement opter, jusqu'au 26 février 2009, pour la conversion de leurs
OCA préalablement a la mise en ceuvre de |'opération de réduction de capital précitée.

Il n'a été procédé a aucune conversion d'OCA.
Cette absence de conversion des OCA préalablement au lancement des opérations a conduit d la

transformation de ces titres en obligations simples (non convertibles) a compter de la date de
réalisation de I'opération de coup d'accordéon jusqu'au terme de I'emprunt obligataire (2013).
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Le conseil d'administration s'est réuni le 3 mars 2009 en vue de mettre en ceuvre la délégation de
compétence consentie par |'assemblée générale extraordinaire du 20 février 2009.

Ainsi, le conseil a décidé d'augmenter le capital social, avec maintien du droit préférentiel de
souscription, d'un montant maximum de 13.847.913,18 euros et de le porter ainsi a un montant
maximum de 13.847.913,18 euros par la création et I'émission de 2.843.514 actions nouvelles de
numéraire, toutes de méme catégorie, sans valeur nominale chacune émises au pair, soit 4,87
euros.

La note d'opération relative a I'augmentation de capital a recu le 12 mars 2009 le visa n°09-056
de I'Autorité des Marchés Financiers.

La période de souscription des actions nouvelles était ouverte du 16 au 27 mars 2009 inclus.

La souscription de Quinta Industries a I'augmentation de capital s'est réalisée par compensation
avec la créance qu'elle détient en compte courant sur la Société.

A l'issue de la période de souscription, le conseil d'administration s'est réuni le 7 avril 2009 et a
constaté que les souscriptions d titre irréductible et a titre réductible n'avaient pas absorbé la
totalité de I'émission et a en conséquence alloué les actions nouvelles non souscrites au profit de
la société Quinta Industries.

En conséquence, I'augmentation de capital a été intégralement souscrite. Ainsi, le capital social a
été porté a 13.847.913,18 euros par la création et I'émission de 2.843.514 actions nouvelles de

numéraire.

A l'issue de cette opération, la société Quinta Industries détient 2 804 689 actions sur les
2.843.514 actions composant le capital social soit 98.63 % du capital.

Réaménagement du plan de continuation

A la demande de Duran, dans un jugement en date du 4 mars 2009, le tribunal de commerce de
Nanterre a décidé le réaménagement du plan de continuation de la société Duran arrété par
jugement du Tribunal de commerce de Nanterre en date du 2 décembre 2003.
Ainsi, il sera proposé aux créanciers (hors obligataires) un remboursement du solde de leurs
créances selon les modalités suivantes :
= option 1: reglement définitif pour solde de tout compte de 20% du solde du montant de
la créance au plus tard dans les 3 mois du jugement définitif
» option 2 : réglement du solde de la créance en cinq échéances au 2 décembre de chaque
année comme suit :
=> Années 2009 a 2011 :10%,
=> Années 2012 et 2013 : 20%.

A la demande de Duboi, dans un jugement en date du 4 mars 2009, le tribunal de commerce de
Nanterre a également décidé le réaménagement, en des termes identiques a ceux de la société
Duran, du plan de continuation de la société Duboi arrété par jugement du Tribunal de commerce
de Nanterre en date du 2 décembre 2003.
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KPMG Audit ERNST & YOUNG et Auires
Département de KPMG S.A.

Duran, S.A.

Exercice clos le 31 décembre 2008

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés
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KPMG Audit
Département de KPMG S.A.
1, cours Valmy
92923 Paris-La Défense Cedex
S.A, au capital de € 5.497.100

Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie
régionale de Versailles

ERNST & YOUNG et Autres
41, rue Ybry
92576 Neuilly-sur-Seine Cedex
S.A.S. a capital variable

Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie
régionale de Versailles

Duran, S.A.

Exercice clos le 31 décembre 2008

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2008, sur:

« le contrble des comptes consolidés de la sociéié Duran, S.A., tels gu‘ils sont joints au présent
rapport ;

» lajustification de nos appréciations ;

« la vérification spécifique prévue par la loi.

les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. 1l nous appartient, sur la base
de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I.  Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicabies en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que
les comptes consolidés ne comportent pas d*anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidés. [l consiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes,

Nous estimons que les éléments que nous avons collectds sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions gue les comptes consclidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
gu'adopté dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine,
de la situation financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités
comprises dans ta consclidation.
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Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point exposé
dans la note 3.1.c de I'annexe concernant le risque de liquidité et indiquant que la société

Quinta Communications, via sa filiale Quinta Industries, actionnaire majoritaire de votre société,
s'engage & lui apporter fe soutien financier nécessaire pour lui parmettre de poursuivre normalement
son activité dans les douze prochains mois dans le respect du principe de continuité d'exploitation.

. Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant & la préparation des états financiers au 31 décembre 2008
ont été réalisées dans un contexte caractérisé par une difficulté certaine 3 appréhender les
perspectives économiques. C'est dans ce contexie que, conformément aux dispositions de I'article

L. 823-9 du Code de commerce, nous avons procédé 3 nos propres appréciations que nous portons a
votre connaissance.

Les écarts d'acquisition font I'objet de tests de dépréciation sur la base, principalement, de flux
prévisionnels de trésorerie d'exploitation actualisés seion la méthode décrite dans la note 2.5 de
I'annexe. Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis et des
estimations retenues par votre groupe, nous nous sommes assurés du caractere raisonnable des

hypothéses retenues pour les données prévisionnelies et de I'évaluation des écarts d'acquisition qui en
résulte.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes

consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans ia premiére partie de ce rapport.

Iil. Vérification spécifique

Nous avons également procédé 3 la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives
au groupe, données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
1

Paris-La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 3 juin 2009

Les Commissaires aux Comptes

KPMG Audit ERNST & YOUNG et Autres
Département de KPMG S.A.

o

-

-

Henri Baetz Frangois Rochmann
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DR AN

(Groupe QUINTA INDUSTRIES)
Société anonyme au capital de 13.847.913,18 €
35, rue Gabriel Péri
92 130 Issy les Moulineaux
RCS NANTERRE B 328 732 839
tél (33) 1 45 29 99 99 fax (33) 1 45 29 99 98
www .duran-duboi.com

Comptes sociaux au 31 décembre 2008
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(en milliers d'€) 31.12.08 31.12.07

ACTIF

Montant brut Amortissements Montant 31.12.07

et provisions net

Actif immobilisé
Fonds commercial 0 0 0 0
Frais de développement 0 0 0 0
Autres immobilisations 3820 3765 55 443
incorporelles
Matériel et outillage 2 756 2334 422 308
Autres immobilisations 3612 1409 2 203 2 239
corporelles
Participations 10 045 9 964 81 81
Créances rattachées a des 347 347 0 0
participations
Autres immobilisations 1 11 18
financiéres
Total 20 591 17 819 2772 3 088
Actif circulant
Marchandises et en cours 95 26 69 86
Avances et acomptes sur versés
sur commandes
Clients 10 851 1073 9778 6 575
Autres créances 2 817 227 2 590 1967
Titres de placement 71 69 2 3
Disponibilités 36 36 1
Charges constatées d'avance 466 466 606
Total 14 337 1395 12942 9 237
Charges a répartir 0 0 0
Prime de remboursement des 104 104 125
obligations
Ecarts de conversion actif 0 0 0
Total général 35 031 19 214 15817 12 450
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PASSIF

(en milliers d"€) 31.12.08

Montant net 31.12.07

Capitaux propres
Capital social ou individuel 4296 4296
Primes d'émission, de fusion 21082 21082
Réserve légale 22 22
Réserves statutaires 417 417
Réserves réglementées 52 52
Report a nouveau - 47 470 - 36 863
Résultat de |'exercice -5 542 - 10 607
Subventions d'investissement
Total - 27 142 -21 600
(@).  Provisions
Provisions pour risques 467 311
Provisions pour charges 47 58
Total 514 368
Dettes
Emprunt obligataire convertible 2715 2715
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 1662 1758
Emprunts et dettes financiéres divers 16 890 12 859
Dettes fournisseurs 8 981 5770
Dettes fiscales et sociales 8738 8 195
Dettes sur immobilisations 0 0
Autres dettes 3215 2 000
Produits constatés d'avance 245 384
Total 42 445 33 682
Total général 15 817 12 450
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(en milliers d€) Au 31.12.08 Au 31.12.07
Ventes de marchandises 330 293
Production de services 15 020 11760
Chiffre d'affaires net 15 350 12 053
Production immobilisée 0 545
Subventions d'exploitation 239 88
Reprise sur provisions et transfert de charges 127 767
Autres produits 21 17
Total des produits d'exploitation 15 736 13 469
Achats de marchandises 577 242
Achats de matiéres premieres 1 1
Variation de stocks -9 -37
Autres achats et charges externes 9379 8 351
Impdts et taxes 575 609
Salaires et appointements 5138 5895
Charges sociales 2632 2 855
Dotations aux amortissements et provisions 896 1886
Dotations sur actif circulant 254 20
Dotations provisions pour risques et charges 14 9
Autres charges 93 9
Total des charges d'exploitation 19 549 19 840
Résultat d'exploitation - 3813 - 6 371
Bénéfice attribué sur opérations en commun 0 46
Perte supportée sur opérations en commun - 205 -32
Autres intéréts et produits 64 4
Reprises sur provisions et transfert de charges 768 2267
Produits des autres valeurs 26 11
Total des produits financiers 858 2 382
Dotations financiéres 472 3150
Intéréts et charges 695 2977
Total des charges financiéres 1166 6 126
Résultat financier - 309 - 3744
Résultat courant avant IS - 4327 - 10 102
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 221 660
Produits exceptionnels sur opérations en capital 25 40
Reprises sur provisions et transfert de charges 281 52
Total des produits exceptionnels 528 752
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1279 542
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 26 426
Dotations exceptionnelles aux amortiss. et provisions 438 301
Total des charges exceptionnelles 1744 1270
Résultat exceptionnel - 1216 -517
Impdt sur les bénéfices 0 12
Résultat net - 5 542 - 10 607
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A) Faits marquants et événements postérieurs a la cloture

Faits marquants :

Les sociétés SNC Boulogne et DDS, filiales a 100 % de la société DURAN, ont fait |'objet, le 28
Juin 2008, d'une Transmission Universelle de Patrimoine d leur société mere. Ces TUP n'ont pas
eu d'impacts significatifs sur les comptes de |'exercice.

Le plan de réduction des effectifs décidé au 31/12/2007 a été fait en 2008 comme prévu pour
un colit total de 405 k€, 15 salariés ont été concernés contre 9 personnes prévues dans le plan
initial.

Dans ce contexte, pour abaisser de nouveau les charges fixes, un deuxieme plan de réduction des
effectifs a été décidé fin juin 2008. Apres de nombreuses discussions avec les partenaires
sociaux, la mise en ceuvre s'est étalée sur le deuxiéme semestre 2008. Ce nhouveau plan a
concerné 6 personnes principalement de I'équipe animation 3D pour un montant total de 238 k€

Continuité d'exploitation

Quinta Communications, via sa filiale Quinta Industries, actionnaire majoritaire, s'est
engagée a apporter le soutien financier nécessaire a DURAN pour lui permettre de
poursuivre normalement son activité dans les douze prochains mois dans le respect du
principe de continuité de |'exploitation.

Il est rappelé que ce soutien perdure depuis I'adoption du plan de redressement par voie de
continuation du 02/12/03.

Comparabilité des exercices

Du fait de I'apport en location gérance du fonds de commerce de Duboi au 1*" juin 2007 et du
transfert de |'activité de Duboi a cette date, |'exercice 2008 n'est pas comparable d |'exercice
2007.

Evénements postérieurs a la cl6ture :

=> Opération de reconstitution partielle des capitaux propres de la Société

L'assemblée générale des actionnaires de la société Duran réunie le 20 février 2009 a décidé la
mise en oceuvre d'une opération de recapitalisation de la Société afin de reconstituer
partiellement ses capitaux propres.

Cette recapitalisation a été réalisée par l'intermédiaire d'une opération de réduction de capital a
zéro puis d'augmentation du capital de la Société (opération dite de « coup d'accordéon »).
L'intégralité des 20.476 obligations remboursables en actions de la Société ( « ORA ») émises
par cette derniére le 27 octobre 2003 a été remboursée en 20.476 actions de la Société
préalablement a la mise en ceuvre de I'opération de réduction de capital précitée.

En conséquence, le capital social a été porté a 4.327.467,18 euros divisé en 2.843.514 actions
sans valeur nominale exprimée.

En application des stipulations du contrat d'émission des 35.601 obligations convertibles en
actions de la Société (« OCA »), conclu le 27 octobre 1997 et modifié le 27 octobre 2003, les
titulaires d'OCA pouvaient librement opter, jusqu'au 26 février 2009, pour la conversion de leurs
OCA préalablement a la mise en ceuvre de I'opération de réduction de capital précitée.

Il n'a été procédé a aucune conversion d'OCA.
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Cette absence de conversion des OCA préalablement au lancement des opérations a conduit a la
transformation de ces titres en obligations simples (non convertibles) a compter de la date de
réalisation de I'opération de coup d'accordéon jusqu'au terme de I'emprunt obligataire (2013).

Le conseil d'administration s'est réuni le 3 mars 2009 en vue de mettre en ceuvre la délégation de
compétence consentie par I'assemblée générale extraordinaire du 20 février 2009.

Ainsi, le conseil a décidé d'augmenter le capital social, avec maintien du droit préférentiel de
souscription, d'un montant maximum de 13.847.913,18 euros et de le porter ainsi a un montant
maximum de 13.847.913,18 euros par la création et I'émission de 2.843.514 actions nouvelles de
numéraire, toutes de méme catégorie, sans valeur nominale chacune émises au pair, soit 4,87
euros.

La note d'opération relative a I'augmentation de capital a regu le 12 mars 2009 le visa n°09-056
de I'Autorité des Marchés Financiers.

La période de souscription des actions nouvelles était ouverte du 16 au 27 mars 2009 inclus.

La souscription de Quinta Industries a I'augmentation de capital s'est réalisée par compensation
avec la créance qu'elle détient en compte courant sur la Société.

A l'issue de la période de souscription, le conseil d'administration s'est réuni le 7 avril 2009 et a
constaté que les souscriptions d titre irréductible et a titre réductible n‘avaient pas absorbé la
totalité de I'émission et a en conséquence alloué les actions nouvelles non souscrites au profit de
la société Quinta Industries.

En conséquence, I'augmentation de capital a été intégralement souscrite. Ainsi, le capital social a
été porté a 13.847.913,18 euros par la création et I'émission de 2.843.514 actions nouvelles de
numéraire.

A lissue de cette opération, la société Quinta Industries détient 2 804 689 actions sur les
2.843.514 actions composant le capital social soit 98.63 % du capital.

=> Réaménagement du plan de continuation

Dans un jugement en date du 4 mars 2009, le tribunal de commerce de Nanterre a décidé le
réaménagement du plan de continuation de la société Duran arrété par jugement du Tribunal de
commerce de Nanterre en date du 2 décembre 2003.
Ainsi, il sera proposé aux créanciers (hors obligataires) un remboursement du solde de leurs
créances selon les modalités suivantes :
= option 1: reglement définitif pour solde de tout compte de 20% du solde du montant
de la créance au plus tard dans les 3 mois du jugement définitif ;
» option 2 : reglement du solde de la créance en cing échéances au 2 décembre de
chaque année comme suit :
Années 2009 a 2011 :10%,
Années 2012 et 2013 : 20%.
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B) Regles et méthodes comptables

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2008 sont présentés conformément aux
dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

1) Immobilisations incorporelles
- Les autres immobilisations incorporelles comprennent :

* des logiciels informatiques de gestion ou de production, acquis ou produits par la
société elle-méme et amortis sur douze mois prorata temporis, ou linéairement sur 3 ans.

* des films et coproductions destinés aux chaines de télévision.

2) Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colit d'acquisition ou a leur colit de
production. Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire comme suit :

matériel son et vidéo : 3a 5ans
aménagements et installations : 443d15ans
matériel et mobilier de bureau : 4310 ans

Le colit de production des travaux immobiliers faits par I'entreprise comprend le colit des
matériaux et les charges salariales du personnel concerné.

3) Participations, autres titres immobilisés, créances sur titres de participation

Les titres de participation figurent au bilan a leur colit d'acquisition.

La valeur d'inventaire des titres correspond & leur valeur d'utilité et/ou a la valeur vénale de
I'entreprise, en tenant compte respectivement de la quote-part de situation nette comptable
et/ou des perspectives de rentabilité et de développement des filiales. Une provision pour
dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur d'acquisition

et/ou valeur vénale.

Les créances sur titres de participation sont classées en immobilisations financiéres, ainsi que les
éventuelles provisions qui y sont rattachées.

4) Valeurs d'exploitation

Les en-cours ainsi que les stocks de marchandises sont évalués au prix dachat.

Les titres d'autocontréle sont classés en trésorerie, ainsi que les éventuelles provisions qui y
sont rattachées.

5) Créances

Les créances sont comptabilisées pour leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est
constatée, le cas échéant, en fonction des risques de non recouvrement.

6) Indemnités de départ a la retraite
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L'évaluation d'indemnité de départ a la retraite est comptabilisée en provision pour charge.
L'évaluation tient compte de l'ancienneté des salariés, du taux de rotation constaté et de la
probabilité des salariés d'étre présents dans I'entreprise a |'dge de la retraite. Compte tenu de la
loi Fillon, 'engagement a été calculé pour un départ a la retraite a 65 ans.

7) Opérations en devises

Les charges et les produits sont enregistrés pour leur contre-valeur d la date de /opération, les
dettes, les créances et les disponibilités ont été converties et comptabilisées au bilan, sur la
base du dernier cours de change. La différence résultant de lactualisation des opérations en
devises d ce dernier cours est portée au bilan en « écart de conversion ».

8) crédit impot recherche
Au cours de |'exercice 2008, nous n'avons pas constaté de crédit impot recherche.
9) Intégration fiscale

DURAN est téte de lintégration fiscale comprenant les sociétés suivantes : AUDITORIUMS DE
JOINVILLE, DUBOI, VALENTINE, et ACOUSTI STUDIOS.

La convention d'intégration fiscale prévoit que chaque société prend en charge Iimpét quelle
aurait acquitté si elle n'était pas intégrée fiscalement, les économies d'impdts bénéficiant le cas
échéant @ DURAN.

10)  Emprunt obligataire

L'emprunt obligataire est comptabilisé au crédit du compte intéressé pour sa valeur totale, prime
de remboursement comprise.

La contrepartie de la prime est enregistrée au débit du compte 169 figurant a I'actif du bilan.

La prime de remboursement des obligations est amortie sur la durée totale de I'emprunt depuis
son origine.

11)  Chiffre d’'affaires

La reconnaissance du chiffre d'affaires s'effectue comme suit : les prestations de services sont
facturées en fin de mois, sur relevé récapitulatif de l'activité du mois écoulé en fonction du taux
contractuel net des remises commerciales.

Les dépassements par rapport au bon de commande ou au contrat initial font l'objet d'additifs et
sont facturés également sur relevé récapitulatif.

Les services rendus non encore ou partiellement facturés sont évalués en fonction du prix de
vente contractuel et des récapitulatifs facturables. Ils sont enregistrés en chiffre d'affaires et
figurent a I'actif du bilan en "Factures d émettre". Les services facturés mais non totalement
exécutés sont déduits du chiffre d'affaires facturé et sont portés au passif du bilan en
"Produits constatés d'avance".

Les estimations de chiffre d'affaires sont revues mensuellement en fonction des plannings et des
contrats.

Certaines prestations sont facturées au forfait, mais ce mode reste exceptionnel. Le chiffre
d'affaires est alors comptabilisé a I'avancement des colits estimés sur le contrat et le budget
global de la prestation est revu chaque trimestre.

Au 31 décembre 2008, il n'y a pas de perte a terminaison provisionnée.
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C) Notes relatives a certains postes du bilan

1)

Actif immobilisé

Les mouvements de |'exercice s'analysent comme suit :

Immobilisations incorporelles

En milliers d'€ 31/12/07 Augmentations Diminutions 31/12/08

VALEURS BRUTES

Fonds commercial 0 0 0
Coproductions 2 063 0 0 2 063
Logiciels 1661 96 0 1757
Immo incorporelles en cours 0 0 0 0
Total 3 724 96 0 3 820

En milliers d'€ 31/12/07 Augmentations Diminutions 31/12/08
AMORTISSEMENTS ET

PROVISIONS

Coproductions 1661 403 0 2 064
Logiciels 1621 81 0 1702
Total 3 282 484 0] 3766

Les principales variations de I'exercice concernent les droits de Coproduction du téléfilm
ALIBABA qui ont été dépréciés en totalité pour 403 KE€.

Immobilisations corporelles

En milliers d'€ 31/12/07 Augmentations Diminutions 31/12/08

VALEURS BRUTES

Matériel son et vidéo 2 819 833 896 2 756
Aménagements et installations 2 560 561 13 3108
Autres immobilisations 799 82 377 503
Total 6 178 1 475 1 287 6 367

En milliers d'€ 31/12/07 Augmentations Diminutions 31/12/08
AMORTISSEMENTS

Matériel son et vidéo 2 511 696 873 2334
Aménagements et installations 899 247 10 1136
Autres immobilisations 221 52 0 273
Total 3 631 994 883 3743
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Immobilisations financieres

En milliers d'€ 31/12/07 Augmentations Diminutions 31/12/08
VALEURS BRUTES

Titres de participation 9 650 441 46 10 045
Créances rattachées aux 929 10 592 347
participations

Préts et autres immo. Financiéres 18 0 6 12
Total 10 597 450 643 10 403

En milliers d'€ 31/12/07 Augmentations Diminutions 31/12/08

PROVISIONS
Titres de participation 9 569 441 46 9 964
Créances rattachées aux 929 10 592 347
participations
Total 10 498 450 637 10 311

L'augmentation des titres de participation correspond a I'augmentation du capital dACOUSTI de
431 K€ par incorporation d'une partie du compte courant de DURAN en date du 16/10/2008.
Cette augmentation a été suivie d'une réduction du capital dACOUSTI afin d'imputer cette
réduction sur les pertes antérieures permettant ainsi @ ACOUSTI de reconstituer ses capitaux
propres

La diminution des créances relatives aux participations concerne principalement I'abandon du
compte courant de SNC BOULOGNE suite a la TUP du 28/06/2008 ainsi que du transfert du
compte courant ACOUSTT dans les titres ACOUSTI afin d'effectuer I'augmentation du capital
d'ACOUSTI. Ces comptes courants ayant été dépréciés en 2007, nous avons donc repris leur
provision correspondante.

Détail des créances rattachées a des participations en K€ : VBrute VNette
Acousti Studios 1 0
Valentine 335 0
SNC Boulogne 0 0
Total 347 0]
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2)

Provisions

Les provisions inscrites au bilan s'analysent comme suit :

En milliers d€ 31/12/07 Dotations Reprises 31/12/08

PROVISIONS
Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques 267 438 247 458

Provisions pour charges 43 0 34 9

Provisions pour charges IDR 58 14 24 47
Provisions pour dépréciation

Immobilisations incorporelles 1550 0 1550

Immobilisations financieres 9569 441 46 9 964

Titres de placement

Créances rattachées a des 929 10 592 347
participations

Stocks 26 0 26
Créances clients 423 650 1073

Autres créances 296 227 227 296
Total 13 135 1 805 1171 13 770

Les plus importantes dotations concernent :
la provision complémentaire sur les titres Acousti (441 K€)

la provision pour litige prud’hommes a hauteur de 414 K€

La reprise de provision pour risque concerhe le plan social provisionné au 31/12/2007. Cette
reprise a été utilisée en totalité.

La reprise de provision sur créances rattachées concerne les comptes courants Acousti

(transfert du compte courant dans les titres) et SNC Boulogne (TUP au 28/06/2008).

3)

Créances clients et comptes rattachés

Les créances clients s'élevent a 10 851 K€ et sont en grande partie a moins d'un an, sauf les
clients douteux pour un montant de 1 173 k€.

Le solde des créances cédées pour affacturage est au 31/12/2008 de 433 K€. Ces créances ne
sont pas déconsolidées.

4)

Subventions

Pas de nouvelles subventions d'investissements constatées en 2008,

5)

Détail des charges a payer
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Les charges a payer s'analysent comme suit :

En milliers d€ 31/12/08 31/12/07
Intéréts sur emprunts et découverts bancaires 836 0
Fournisseurs : 2 056 277
Clients (avoirs & établir) : 2 470 1361
Personnel : 441 586
Dettes fiscales et sociales : 1311 1599

7 113 3 823

6) Produits & recevoir

En milliers d€ 31/12/08 31/12/07

Clients - factures a établir : 306 4
Fournisseurs - avoirs a recevoir : 17 3
Subvention a recevoir : 268 297
Organismes sociaux-produits a recevoir : 0] 30
Etat - produits a recevoir : 65 6
656 340

7) Charges constatées d'avance

Les charges constatées d'avance (466 K€) concernent principalement la location immobiliere (31
K€), les leasings ou locations évolutives (372 K€), la maintenance (43 K€) et les autres achats et
charges externes (20 K€).

8) Produits constatés d'avance

Les produits constatés d'avance (245 K€) concernent la subvention HD3D (165 K€) - projet en
partenariat avec le Conseil Général des Hauts de Seine sur une période de 30 mois et dont le but
est la création d'outils collaboratifs permettant la prise en charge (gestion + tragabilité) des
grosses productions américaines et frangaises ainsi que le film MIC MAC pour l'activité studio
Duran Duboi (80 K€).

9) Prime de remboursement des obligations

Suite a la renégociation des termes du contrat d'émission des obligations convertibles, les
obligations ne seront remboursables qu'en 2013 et la nouvelle prime d'émission est de 208 K€.
Celle-ci est amortie sur 10 ans a compter de I'exercice 2003/2004.

Au 31 décembre 2008, 104 K€ ont été amortis, portant la prime d'émission a un montant de 104
K€ a l'actif du bilan.

10) Composition du capital
Capital :

Au 31 décembre 2008, le capital social s'éleve a 4.296.305 € divisé en 2.823.038 actions de
méme nominal entiérement libéré.
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La société détient des titres d'autocontrdle a hauteur de 1.401 actions pour un montant brut de
70 K€ classés en trésorerie et dépréciés pour 69 K€.

Variation des capitaux propres en K€ :

Capitaux propres au 31/12/07 - 21600
Conversion des obligations en actions 0
Variation des subventions 0
Résultat au 31/12/2008 -5 542
Capitaux propres au 31/12/2008 - 27 142

11) Dettes - échéancier par nature

Suite a la poursuite du plan de redressement par voie de continuation, il convient de présenter
les dettes en fonction de leur échéance connue a ce jour et leur nature :

Nature K€ au Echéance <« >1anet > 5 ans
31/12/2008 1 an < 5 ans

Dettes hées avant la

DCP
Emprunt obligataire + ORA 2.715 2715
Dette fournisseurs 1034 148 887 0
Emp et dettes aup des ets de 453 65 388 0
crédit
Emp et dettes financieres 402 57 345 0
divers
Dettes sociales 2 478 355 2 123 0
Dettes fiscales 2033 290 1742 0
Autres dettes 0 0
SSTOTAL 1 (30%) 9115 915 8.200 o
Dettes nées aprés la DCP
Dette fournisseurs 7.946 2.451 5.495
Dettes fournisseurs immos 0 0
Emp et dettes aup des ets de 1.209 1.209
crédit
Emp et dettes financieres 16.488 489 15.999
divers
Dettes sociales 1556 1556
Dettes fiscales 2.671 2.671
Autres dettes 3.215 3.215

Produits constatés 245 245

davance

SSTOTAL 2 (70%) 33.330 11.836 21.493 o
TOTAL DES DETTES 42.445 12.752 29.693 o
(100%)
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Au 31 décembre 2008, Duran n'a pas réglé ses dettes conformément a |I'échéancier défini lors
du plan de continuation. Le plan de continuation a été modifié par le tribunal de Commerce le
04/03/2009 reportant |'échéance de 2008 pour 50% en 2012 et 50% en 2013 - les
remboursements seront désormais a hauteur de 20% de la dette contre 15% initialement prévus.

12)  Ventilation du chiffre d'affaires

En milliers d€  France Exportation
Total
31/12/2008 31/12/2008 31/12/2008 2007
Ventes de marchandises 330 330 293
Production vendue de services 12 941 2079 15 020 11760
Total 13 270 2 079 15 350 12 053

Répartition du chiffre d'affaires par marché en pourcentage :

Répartition du chiffre d'affaires par zone géographique :
L'organisation de la société ne rend pas significative l'information sectorielle par zone
géographique, la quasi-totalité de I'activité étant réalisé en France, Paris et Région Parisienne.

13) Résultat financier : - 308 K€

EN MILLIERS D€ 31/12/08 31/12/07
Produits financiers 858 2 382
Produits de participation 0 0
Intéréts des préts aux filiales 26 111
Gains de change 64 4
Reprise provision titres + filiales 768 2 267
Autres 0
Charges financiéres 1166 6 125
Intéréts sur Emprunt Obligataire
Intéréts des emprunts filiales et Quinta 491 420
Dotation prime de remboursement des 21 21
obligations
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Intéréts bancaires et OC 130 106
Pertes de change 5 3
Dotations  provision  pour  titres 449 3127
participation et créances sur titres

Perte sur créances liés a participation 0 2 448
Dotations provision pour titres de placement 1 1
Autres - Mali sur TUP 68

RESULTAT FINANCIER - 308 - 3744

Le taux de rémunération employé pour les préts et emprunts a la maison mére et aux filiales est
le taux EONIA au 31 décembre 2008 majoré de 0,5 point sauf pour LTC et SCANLAB pour

lesquelles le taux utilisé est de 5.86%

Les dotations aux provisions sur les titres et créance de la filiale « Acousti » et des créances de

la filiales « Valentine », s'élévent a 449 KE.

14)  Résultat exceptionnel : - 1 010 K€

Produits exceptionnels 528
Dettes forcloses 46

Reprise provision liée au Plan social 247

Remises pénalités 3

Produits de cessions des immobilisations 25

Reprises sur provisions 34

Litige prud’homal 172

Charges exceptionnelles - 1744
Pénalités et amendes organismes sociaux-fiscaux 190
Subventions Restaurant des Auditoriums 44
Honoraires liés au modif plan de continuation RJ 17

Litige prud'homal 217
Honoraires pour op.liées a la Bourse 188

Charges liées au plan social 623

Valeur nette comptable des immobilisations cédées 26

Fonds de commerce 0
Matériels 0

Titres de participation 0

Provision pour risque 5

Risque social 433
RESULTAT EXCEPTIONNEL - 1216
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(b). 15)  Impédts sur les bénéfices

Il n'a pas été constaté de charge d'imp6t au 31/12/2008.

Accroissement et allegement de la dette future d'impot en K€ :

- allegement :

0 provision pour congés payés

0 participation a I'effort de construction

o contribution de solidarité

- accroissement :
o charges a répartir

121

0

Au 31 décembre 2008, le montant des déficits de la société DURAN, si elle était imposée
séparément, s'éleve d 46.715 K€, dont 4.320 K€ nés au titre de 2008.

D) Autres informations

1) Etat des échéances au 31.12.08

CREANCES
Etat des créances (en milliers d'’€) Montant brut A 1anau plus A plus d'un an
Créances de |'actif immobilisé
Créances rattachées a des participations 347 347
Autres immobilisations financieres 12 12
Créances de |'actif circulant
Clients douteux ou litigieux 1.173 105 1.068
Autres créances clients 9.679 9.679
Personnel et comptes rattachés 6 6
Taxe sur la valeur ajoutée 1.935 1.935
Autres impots 362 362
Débiteurs divers 514 514
Charges constatées d'avance 466 466
Total des créances 14.493 13.413 1.079
DETTES
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Pour rappel, le nouvel échéancier des dettes est détaillé dans le point C) 11).

2) Entreprises liées

Postes comprenant des montants relatifs aux participations :

Au
312
Montants bruts en K€ /08 Au 31/12/07

Titres de participation 9.912 9.517
Créances rattachées aux participations 347 929
Créances clients (+fae) 2.066 1.579
Dettes fournisseurs (+fnp) 6.680 2.973
Autres dettes 16.413 12.400
Autres créances 0 173
Produits financiers 26 111
Charges financieres 491 420

3) Engagements financiers
Effets escomptés non échus : Néant

Avals et Cautions :
- Plus de caution solidaire en faveur de sa filiale ACOUSTTI car I'emprunt contracté aupres du
Crédit Lyonnais a été totalement remboursé au cours du premier trimestre 2008.

Un contrat de location du fonds de commerce de DUBOLI a été signé entre DURAN et DUBOTI au
01/06/2007 et pour une durée de 3 ans reconductible tacitement.

Engagement regu :

La SA Eliote a acquis, aupres du garant société Duran SA, détentrice a 100% de la Sarl Duran
Duboi Services, 100% des capital et des droits de vote de ladite société, en exécution d'une
promesse synallagmatique de cession desdits titres, conclue en date du 8 juin 2005. Un acompte
de 80 K€ a été versé a la société Duran. La promesse sera effective sous certaines conditions en
date du 30 juin 2009.

4) Droit individuel a la formation
La loi n° 2004-391 du 4 mai 2004 relative a la formation professionnelle tout au long de la vie et

au dialogue social modifiant les articles L933-1 a L933-6 du code du travail, ouvre pour les
salariés bénéficiant d'un contrat de travail a durée indéterminé de droit privé, un droit
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individuel a formation d'une durée de 21 heures minimum par an, cumulable sur une période de six
ans (plafonné a 126 heures).
Au cours de |'exercice 2008, plus de la moitié des salariés ont bénéficié de formation relevant du
DIF. Il reste encore une forte quote-part de droits individuels a la formation au 31 décembre
2008 soit un solde de 3 089 heures .

5) Frais de recherche et développement
Au cours de |'exercice, les dépenses de recherche et développement ont été comptabilisées en
charges pour 14 K€ (hors salaires). Suite au rapprochement des deux départements R&D de
DURAN et DUBOI, le département se compose de 17 personnes et a représenté une masse
salariale chargée de 625 K€.

6) crédit-bail et locations financiéres

(en milliers d'€)

Postes du bilan Amortissements Redevances et loyers payés
Valeur, Cumulan-1  Dotations Total Cumulan -1 Exercice
d’origine Tot
al
Matériels 9.538 5.364 1.169 6.534 5.894 1.553 7.447
Autres immo. Corp. 33 33 0] 33 36 0]
Total 9.571 5.397 1.169 6.567 5.930 1.553 7.483
Postes du bilan Redevances et loyers restant d
payer
A-1lan A+1an et Tota
—5ans
Matériels 1.528 2.468 3.995
Autres immo. corporelles 0 0 0
Total 1.528 2.468 3.995
6) Effectif mandataires et salariés permanents, hors intermittents

a la cléture de l'exercice

Au 31/12/08 Au 31/12/07
Cadres 43 57
Employés 15 28
Total 58 85
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7) Rémunérations des dirigeants

Le montant des rémunérations allouées, au titre de l'exercice, aux membres des organes de
direction et d'administration s'éléve a O K€.

8) Engagement retraite

Engagements inscrits au bilan au titre des engagements de retraite :

en k€ 31/12/2008 31/12/2007
[Provisions pour retraites 106 85

Ces engagements correspondent en totalité aux indemnités de départ en retraite.
Les principales hypothéses retenues dans le calcul des engagements de retraites sont les
suivantes :

(1) Age de départ a la retraite : 65 ans, compte tenu de la loi Fillon

(2) Salaire retenu : salaire le plus avantageux entre la moyenne des 3
derniers et des 12 derniers mois

(3) Taux de charges patronales : taux constaté sur 2007

(3) Table de probabilité :

% de chance
Ade du salarié Ancienneté dans d'atteindre la
9 I'entreprise retraite en restant
dans |I'entreprise*
<50 ans 0%
. a) moins de 5 ans 50%
de 50 a 55 ans b) de 5 & 20 ans 75%
c) plus de 20 ans 95%
> 55 ans 95%

* le % tient compte de la mortalité ainsi que du risque de départs anticipés

Du fait du turnover constaté dans les effectifs de la société et dans le secteur, la probabilité
que les salariés de moins de 50 ans atteignent la retraite en restant dans I'entreprise est quasi
nulle.

Les engagements ne font pas l'objet d'une gestion externe et aucune prestation n'a été payée au
cours de 2007 et 2008.

9) Sociétés consolidantes
La société Duran est consolidée par intégration globale dans :

= les comptes consolidés de Duran dont les titres sont cotés sur le marché Euronext Paris
= les comptes consolidés de Quinta Industries.
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9) Tableau des filiales et participations de DURANA

(en K€) Capital Réserves Quote-part Valeur Valeur Nombre Prétset CAH.T.de Résultat Dividendes
ef reporta  ducapital  comptable  comptable de parts avances l'exercice encaissés
nouveau détenu  des titres  des titres ou consentis ou
(brut) (net) d'actions (brut) incorporés
DUBOI SA 915 -2 158 100.00% 2376 0 599.992 0 0 135 N/A
N° SIREN : 382403780  Siége : 221 bis bd Jean Jaurés 92100 Boulogne Billancourt
Auditorium de 686 -3751 100 % 6 905 0 44.995 0 6 384 -1137 N/A
Joinville SA
N° SIREN : 338090590  Siege : 7, quai Gabriel Péri 94345 Joinville le Pont cedex
SNC Boulogne
N° SIREN : 413513839  Société tuppée dans DURAN au 28/06/2008
Duran Duboi
Services SARL
N° SIREN : 381734177 Société tuppée dans DURAN au 28/06/2008
Valentine SARL 8 -352 99.00% 8 0 990 0 0 24 N/A
N° SIREN : 410505598  Siege : 35, rue Gabriel Péri 92130 Issy les Moulineaux
ACOUSTI 74 4 100% 624 0 2.101 0 439 -65 N/A
SARL
N° SIREN : 324551894  Siége : 54, rue de Seine 75006 Paris
Dumar Vidéo 26% 2008 non communiqué N/A
Films
Sigge : 2, rue du Kenya - Tunis 1002 - Tunisie
Récamier SNC 15 1.291 10.00% 2 2 0 547 2292 N/A
N° SIREN : 391803947  Siege : 31, rue Bonaparte 75006 Paris
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KPMG Audit ERNST & YOUNG et Autres
Département de KPMG S.A.

Duran, S.A.

Exercice clos le 31 décembre 2008

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels
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KPMG Audit
Département de KPMG S.A.
1, cours Vaimy
92923 Paris-La Défense Cedex

ERNST & YOUNG et Autres
41, rue Yory
92576 Neuilly-sur-Seine Cedax
S.A.S. a capital variable

S.A. au capital de € 5,497.100

Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie
régionale de Versailies

Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie
régionale de Versailles

Buran, S.A.

Exercice clos le 31 décembre 2008

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission gui nous a été confiée par vos assembiées générales, nous vous présentons
notre rapport relatif & I'exercice clos le 31 décembre 2008, sur ;

« le contrdle des comptes annuels de la sociéié Duran, S.A., tels qu'ils sont joints au présent

rapport
» lajustification de nos appréciations ;
= les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I.  Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que
les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. || consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.

Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguiiers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société & la fin de cet exercice.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point exposé
dans la note A de l'annexe concernant le fait que Ia société Quinta Communications, via sa filiale
Quinta Industries, actionnaire majoritaire de votre société, s'engage a Iui apporter le soutien financier
nécessaire pour iui permetfre de poursuivre normalement son activité dans les douze prochains mais
dans le respect du principe de continuité d'exploitation,
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H. Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant a la préparation des états financiers au 31 décembre 2008
ont été réalisées dans un contexte caractérisé par une difficulté certaine a appréhender les
perspectives économigues. C'est dans ce contexte que, conformément aux dispositions de I'article

L. 823-9 du Code de commerce, nous avons procédé & nos propres appréciations que nous portons a
voire connaissance.

Votre société constitue des provisions pour dépréciation des titres de participation, tel que décrit dans
ta note B.3 de I'annexe. Dans le cadre de notre appréciation de ces estimations, nous nous sommes
assurés du caractére raisonnable des hypothéses retenues et des évaluations qui en résultent.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche dfaudit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre opinion exprimée dans
la premiére partie de ce rapport.

ill. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procéde aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur :

.
arito o ancordanca ar la ataatal Jo neila

de gestion du conseil d'administration et dans les docu
situation financiére et les comptes annuels ;

ments adressés aux actionnaires sur la

« lasincérité des informations données dans le rapport de gestion relatives aux rémunérations et
avantages versés aux mandataires sociaux concernés ainsi qu'aux engagements consentis en leur

faveur & I'cccasion de [a prise, de la cessation ou du changement de fonctions ou postérieurement
a celles-ci.

En application de la loi, nous nous sommaes assurés que les diverses informations relatives a l'identité
des détenteurs du capital vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Paris-La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 3 juin 2009

Les Commissaires aux Comptes

KPMG Audit ERNST & YOUNG et Autres
Département de KPMG S.A.

2

Henri Baetz Frangois Rochmann

-

Duran, S.A.
Exercice clos le 31 décembre 2008 2
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