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Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a l'exercice clos le 31 mars 2009, sur :

- le controle des comptes annuels de la société CYBERGUN, tels qu'ils sont joints au
présent rapport;

- lajustification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spéeifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.
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1. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. 1l consiste
également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues
et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de
cet exercice.

IE. Justification des appréciations

En application des dispositions de ["article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants :

~ L’Annexe aux comptes annuels expose dans la note 1.1 « Immobilisations incorporelles »
les régles et méthodes comptables relatives aux modalités d’immeobilisations, d’évaluation
et d’amortissement des licences.
Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre
société, nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables visées ci-
dessus. Nos travaux ont consisté & apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se
fondent la détermination de ces valeurs et & revoir les calculs effectués par la société. Nous
avons, sur ces bases, procédé a ’appréciation du caractére raisonnable de ces estimations.

— L’évaluation des immobilisations financiéres est réalisée selon les régles et méthodes
décrites dans la note 1.3 de ’annexe.
Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre
société, nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables visées ci-
dessus et nous avons procédé a I’appréciation du caractére raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.
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III. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi.
Nous n'avons pas d'observation a formuler sur :

— la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le
rapport de gestion du conseil d'administration et dans les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels,

— la sincérité des informations données dans le rapport de gestion relatives aux
rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux concernés ainsi qu’aux
engagements consentis en leur faveur a 1’occasion de la prise, du changement, de la
cessation de fonctions ou postérieurement a celles-ci.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a
l'identité des détenteurs du capital et des droits de vote vous ont été communiquées dans le
rapport de gestion.

Laval et Neuilly-sur-Seine, le 29 juillet 2009

Les Commissaire aux Comptes

ACOREX _ Deloitte & Associ€s

Alain PENANGUER
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BILAN ACTIF

3 Période du 01/04/2008 au 31/03/2009 Présenté en Euros

Exarcice clos le

Exercice précédent

ACTIF 31/03/2009 31/03/2008
(12 mois) {12 mois)
Brut Amort. & Prov Net % Net % )
Capital souscrit non appelé ()]
Actif Immobilisé
Frais d'é¢tablissement
Recherche et développemeant
Concessions, brevets, marques, logiciels et droits similaires 2 964 495 1203 445 1761049 s1s 1918303 503
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles D 248 9248 | oo G248 | 003
Avances & acomptes sur immobilisaiions incorporelles 30 000 30000 | oto
Terrains
Constructions
Instaliations techniques, matériel & outiliage industriels 1113011 473208 6398051 224 547 414 | 112
Autres immobilisations corporelies 362757 288 033 74724} ozs 79642 o025
Immehbilisations en cours
Avances & acompies 3531 3531 oot 3531 aai
Parlicipations évaluées selon mise en équivalence
Autres Participations 30t 727 301727 105 3017275 oss
Créances rattachées a des participations 100 1001 oo0 100 | om0
Autres titres immohilisés
Préts 7720 77201 o003 4130 | oot
Autres immobilisations financiéres 182292 182 292 o4 220289 | oes
TOTAL {I) 4974 881 1 964 685 3010196 102 3084 383 s10
Actif circulant
Matiéres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 2 847 591 180778 2666813 o3z 3609760 | 1135
Avances & acomptes versés sur commandes
Clienis et comptes ratlachés 9047 412 283 588 8763 823 {3052 10 176 512 | az.00
Autres créances
. Fournisseurs débiteurs 97 123 97 123 | o034 172760 | os4
. Personnel 3314 3314 oot 36311 oo
. Organismes sociaux 1000 1000( ooo
. Etat, impdts sur les bénéfices 91 853 918531 o3z 662462 208
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 58 595 58 5951 020 78000 o2s
. Audres 9 159 490 81594901 3200 10 496 898 | aa.m
Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobiliéres de placement 2024 518 2024 518 707 3387701 107
Disponibilités 2488778 2488778 sas 2115 8891 ess
Charges constatées d'avance 13 216 13216 oos 48609 | ois
TOTAL (1) 25832 889 464 366 25 368 523 | ss.02 27 704 297 | s7.12
Charges a répartir sur plusieurs exercices (D
Primes de remboursement des obligaticns (V)
Ecarts de conversion actif (V) 246 269 246 2691 oss 1008 753 | a1s
TOTAL ACTIF (0 aV) 37 054 039 2 429 050 28 624 988 lico.00 37 798 426 hoooe

Stephanrae Griffon & Assoccies
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BILAN PASSIF

: Période du 01/04/2008 au 31/03/2009 Présenté en Euros

Exercice clos le | Exercice précédent |
PASSIF 31/03/2009 31/03/2008
(12 mois) (12 mois)
Capitaux propres
Capital social ou individuel { dont versé . 1011309 } 1011309 ass 1011289 ass
Primes d'émission, de fusion, d'apport ... 12 203 208 [ 295 12 203 298 | 3860
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 101129 oas 101129 o032
Réserves statuiaires ou confractuelles
Réserves réglemeniées
Autres réserves 14798811 sar 1479681 485
Repart & nouveau 128 888 o045 1041 566 | 328
Résultat de 'exercice 858 192| s -82 937 -025
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL(l) 15 972 497 | ss.80 15 844 032 | aves
Produils des émissions de tiftres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL(l)
Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques 741025| 258 839 145 | 204
Provisions pour charges 38368 o3 38 368 | o2
TOTAL (1) 779 393! 212 877 513 215
Emprunts et dettes
Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des élablissements de crédit
. Emprunts 4181 854 | 1441 5 145 904 {1518
. Découverts, concours bancaires 3757 3201 13,13 5985 038 | 1582
Emprunts et dettes financiéres diverses
. Divers
. Associés 338272 118 436 675 137
Avances & acomples regus sur commandes en cours
Deties fournisseurs et comptes rattachés 2111254 738 1761734 s54
Detles fiscales et sociales
. Personnel 192100} o067 248706 | cso
. Organismes sociaux 187 715} oss 124 736 | oa0
. Elat, impdts sur fes bénéfices
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 135865 | oar 119 910 | oz
. Etat, obligations cautionnées
. Autres impdis, taxes et assimilés 210581 | ora 198 546§ o2
Deties sur immobilisations &t compties rattachés
Autres dettes 593 228 207 412295} 130
Produits constatés d'avance
TOTAL(IV} 11 708 190 | 1000 14 403 543 | 530
Ecart de conversion passif (VY 164 909 ose 673338 212
TOTAL PASSIF{1aV) 28 624 988 | 100.00 37798 426 10000

Stephane Griffor & Associés
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f Période du 01/04/2008 au 31/03/2009

COMPTE DE RESULTAT

Présenté en Eurcs

Exercice clos le

Exercice précédent

Variation
COMPTE DE RESULTAT 31/03/2009 31/03/2008 absoiue | %
{12 mois) (12 mois) (12/12)
([ France Exportation Total % Total %]| Variation [ % |
Ventes de marchandises 8 117 748 15 811 900 21929 647 | ss.01 17 820 783 | 90.23 4 108 864] 2308
Production vendue biens
Production vendue services 18 205 201 348 219553 | oos 1386821 o 80891F 584
Chiffres d'Affaires Nets 6 135 953 16 013 247 22 149 200 |s00.00 17 959 445 |100.00 4189 755| 233
Production stockée
Production immagbilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur amortis. ¢t prov., transfert de charges 251227 | 13 210381} 1ar 40846 | 1942
Autres produits 58 337 | o2r 181409 | 107 -132072| 5699
Total des produits d'exploifation 22 459 764 10140 18 367 235 | 10224 4098529 22
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 14 025 370 | s3,32 12 268 327 | se.30 17600430 14,24
Variation de stock {marchandises) 935 245 az2 -472 827§ 252 1408 072} 20780
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 2222211 100 16443} oo9 2057781 s
Variation de stock {matiéres premiéres et autres approv.)
Autres achats et charges externes 2824 146 {275 2 833 446 | 15,78 9300 [ .02
Impots, taxes et versements assimilés 212632 o096 198 481 111 14181 713
Salaires et traiterments 1265069 | 571 1148 440 | &30 116 629| 1015
Charges sociaies 590 498 [ 267 536 604 | 2900 53894 1004
Dotations aux amortissements sur immebilisations 290139 131 322868 180 327281 -i0u3
Dotations aux provisions sur immohbilisations
Dotations aux provisions sur actif circutant 184 027 | o083 148 2821 o83 357451 241
Dotations aux provisions pour risques et charges 1324471 ara 139 447| -10000
Autres charges 759 085} 343 G18 678 | 344 140 407( 2269
Total des charges d'exploitation 21 308 432 o520 17 756 189 | os87 3552243 200
RESULTAT D'EXPLOITATION 1151332 s20 605 047 | a7 546 285 ooz
Bénéfice altribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transférs
Produits financiers de participations
Produits des auifres valeurs mobiliéres et créances 110281 oos 11028 s
Autres intéréts et produits assimilés 576531 260 648 925 se 72394 | s
Reprises sur provisions et transferis de charges 919054 | 415 375920 200 543 134] 4440
Différences positives de change 1 645 083 | 743 1142 151 636 502 932] 4203
Produits nets sur cessions valeurs mobiligres placement 31862 o8 -31 863 | -100.00
Total des produits financiers 3 151 696|142 2198 860} 12.24 952 836| 4333
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 601 578 | 272 901 735] s02 -300 157| -saze
Intéréts et charges assimilées 506 827 | 228 619080 | 345 112 253[ 1312
Différences négatives de change 2036990 s20 11902 240 664 844 750 7085
Charges nettes sur cessions valeurs mobiléres placemenis 228012 103 228012 s
Total des charges financieres 3373408152 2713 055|511 660 353, z4.34
RESULTAT FINANCIER -221712] 000 514 195 | 2.5 292 483} ses
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 929 620 | <20 90 852 o5 838 768| s2120

Stéphane Griffon & Associés
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COMPTE DE RESULTAT

| Periode du 01/04/2008 au 31/03/2009 Présenté en Euros
. Exercice clos le | Exercice précédent| Variation
COMPTE DE RESULTAT { suite ) 31/03/2009 31/03/2008 absolue | %
{12 mois) {12 mois) {(12/12)
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 2201 opt 6412} o004 4121 | 6426
Produits exceptionnels sur opérations en capital 36 434 | oz20 -36 434 | -100,00
Reprises sur provisions et fransferts de charges
Total des produits exceptionnels 22910 om 42 846 oz2e -40 555| -94.64
Charges exceplionneiles sur opérations de gestion 1561 000 9451 o0t 789 | -83.48
Charges exceptionneiles sur opérations en capital 55 4101 a2s 1923704 107 -135 980( 7119
Dotations exceptionnelies aux amortissements et provisions
Total des charges exceptionnelles 55 566 oas 193 316 108 137 750 7425
RESULTAT EXCEPTIONNEL -53 275 | 023 -150 470 | 02 97 195] &4.50
Participation des salariés
Impdts sur les bénéfices -81 847 | 0,38 23313 | o013 -105 160 451,07
Total des Produits 25613751 |nspe| 20 602 941 |11am 5010 §10) 24
Total des Charges 24 655 559 | 111.: 20 685 872|158 3969 687 19.19
RESULTAT NET 958 192 43 -82 931 | 045 1041 123) s
Bénéfice Perie
Dont Crédit-bail mobilier 12208 | oos 12118 07 50 ors
Dont Crédit-bail immobilier

Stéphane Griffon & Associés




CYBERGUN S.A. Nates annexes

Comples armnuels
Fxercice elos fe 31 mars 2009
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CYBERGUN S .A. Notes cmiexes

Comptes cimiels
Exercice elos le 31 mars 2009

PREAMBULE

L'exercice social clos le 31/03/2009 a une durée de 12 mois.
L’exercice précédent clos le 31/03/2008 avait une durée de 12 mois.

Le total du bilan de l'exercice avant affectation du résultat est de 28 624 988,29 €.
Le résultat net comptable est un bénéfice de 958 192,05 €,

Les informations communiquées ci-apres font partie intégrante des comptes annuels,

1 REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions ci-aprés ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
regles de base suivantes :

- Continuilé de l'exploitation ;
- Permanence des méthodes comptables d'un exercice 4 l'autre ;

- Indépendance des exercices.

Les principales méthodes utiiisées sont les suivantes :

1.1 Immobilisations incorporelles

Les droits d'enregistrement de marques, les inscriptions de marques payées & I'INPI, 'OMPI ou autres
organismes assurent des protections pour 10 ans minimum. {ls sont ensuite renouvelés pour une durée de
10 ans. Ces investissements sont amortis sur 10 ans soit la durée de protection.

Les licences exclusives de reproduction sont dépréciées suivant la durée des contrats, selon le mode lindaire.

Ces licences sont analysées 4 chaque cloture des comptes en fonction des flux de chiffre d’affaires futurs
estimés,

Lorsque des licences de marques sont louées en contrepartie d’une redevance annuelle, cette derniére est
comptabilisée en charges sur la période.

Les logiciels sont dépréciés sur | an suivant le mode linéaire.

Stéphane Griffon & Associés 3



CYB E RG U N S . A ' Notes annexes

Comptes aiiiels
Exercice clos fe 31 mars 2009

1.2 Immobilisations corporelies

Les réglements CRC n®2002-10 (relatif & Pamortissement et & Ja dépréciation des actifs) et CRC n°2004-06
(sur la définition, Pévaluation et la comptabilisation des actifs) sont entrées en application au ler janvier
2005. 11s conduisent & appliquer le principe de la ventilation des immobilisations par composants.

Pour se conformer & ces réglements, il a éi¢ procédé & "analyse sur la réallocation des valeurs comptables.

La nature des immobilisations figurant & "actif du bifan de I'entreprise ne justifie pas leur ventiiation par
composant.

L"application de ces réglements n’a en aucun impact sur les capitaux propres d'ouverture ni sur le résultat de
I’exercice.

Les terrains, constructions, installations techniques et autres immobilisations corporelles sont évalués a leur
cofit d’acquisition ou de production.

Les amortissements sont pratiqués généralement selon les rythmes et méthodes suivants :

Désignation Durée d'amortissement Mode d'amortissement
Instatlations techniques 5ans Linéaire

Moules 10 ans Lingaire

Agencements 54 10ans Linéaire

Vitrines en dépdt 8ans Linéaire

Matériel de transport 3aSans Linéaire

Matériel de bureau et mformatique 34 Sans Linéaire / dégressif
Mobilier 5ans Linéaire

1.3 Immobilisations financieres

Les titres de participation sont inscrits au bitan pour la valeur brute historique, ¢’est-a-dire & leur cofiit
d’acquisition ou & leur valeur d’apport. Lorsque la valeur d’inventaire des titres de participation est inférieure
a ia valeur brute, une provision est constituée & hauteur de la différence.

La valeur d’inventaire est détenminée par référence 4 la situation nette comptable et 4 la valeur ¢ utilité de la
socigté,

Le risque de non recouvrenment des dépdts et cautionnement est estimé a chaque arrété et éventuellement
provisionné.

Les préts en devises étrangéres sont réévalués au cours de cldture. La perte de change latente éventuelle est

alors provisionnée,

1.4 Stocks

Les stocks de marchandises et d’accessoires sont évalués selon la méthode du colt d’achat moyen unitaire
pondéré,

Les articles a rotation lente font I'objet d'une provision pour dépréciation.

Les stocks acquis en devises sont valorisés au cours du jour d’achat.
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CYB ERGUN S.A. Notes annexes

Compres amels
Fxercice clos le 31 mars 2009

1.5 Créances

Les créances sont valorisées & feur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque ia
valeur vénale est inférieure & leur valeur comptable,

Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsqu’il apparait une perte probable en respectant e principe
de prudence. Les provisions pour dépréciation constatées sont individualisées et ne résultent pas d’une
estimation globale,

Conformément & la réglementation en vigueur, les créances cédées sous forme de MCNE (Mobilisation de
Créances Nées de 'Etranger) entrafnant un transfert de propriété de ces derniéres aux banques n’apparaissent
plus 4 l'actif du bilan.

1.6 Opérations en devises

Les créances, les dettes et les disponibilités en monnaies étrangdres sont converties et comptabilisées en
curo sur base du cours du jour de l'opération.

A la cldture de {’exercice, foutes les opérations figurant au bilan sont converties sur la base du taux de
conversion 4 fa date de 'arrété des comples, les différences de conversion sont inscrites & des comptes
d’€cart de conversion actif et passif.

Pour information, le cours de conversion du dollar utilisé au 31 mars 2009 est de {,3308 contre 1,5813 au
31 mars 2008,

Les pertes latentes éventuellement constatées sur les créances et dettes en devises, options de change et
contrats de couverture a terme de devises sont provisionnées. Toutefois, pour certaines créances et dettes
libellées dans fa méme devise et lorsque les termes sont jugés suffisamment voisins, le montant de fa
dotation pour perte de change est limité & I"excédent des pertes sur les gains lateats.

1.7 Provisions pour risques et charges

Une provision est comptabilisée Jorsqu’il existe une obligation juridique ou implicite envers un tiers,
résultant d’événements passés, qui provoquera probablement oll certainement une sortie de ressources et
dont I"évaluation peut &ire effectuée avec une fiabilité suffisante.

Les provisions comprennent aotammnent
- des engagements de retraite et autres avantages,
- des pertes de change latentes,
- des litiges,
- des opérations financiéres présentant une valeur de marché négative (swap / futurs...).
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CYBERGUN S.A. Notes annexes

Comptes annuels
Exercice cfos le 31 mars 2009

1.8 Engagerents de retraite et autres avantages accordés aux salariés des sociétés
frangaises

Les engagements en matiére d’indemnité de départ en retraite sont pris en compte par des provisions pour
refraite dans les socidtés du groupe.

Les provisions pour retraite ont ét¢ calculées en évaluant selon ia méthode rétrospective ce que ie Groupe
devrait verser & ses salariés partant en retraite.

Les principales hypothéses retenues dans le caleud des engagements a la retraite sont les suivantes :
- Turnover annuel : 6%

- Age moyen de départ A la retraite : 63 ans

- Augmentation annuelle moyenne des salaires : 2%

- Coefficient d’actualisation : 2%

1.9 Valeurs mobilieres de placement

Les vateurs mobilieres de placement sont inserites au bilan pour la valeur brute historique, ¢’est-a-dire 4 leur
colit d’acquisition ou & leur valeur dapport.

Les valeurs mobifi¢res de placement comprennent notamment les actions propres détenues par Cybergun
ainsi que tout instrument de placement court terme de trésorerie,

Lorsque fa valeur de marché des valeurs mobili¢res de placement est inférieure 4 fa valeur brute, une
provision est constituée 4 hauteur de la différence.

1.10 Résultat exceptionnel

Les ¢léments exceptionnels sont les produits ou les charges résultant d'événements ou d'opérations
clairement distincts des activités ordinaires du groupe et qui ne sont pas, en conséquence, sensés se
reproduire de maniére fréquente ni réguliére.

2 FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

2.1.1 Acquisition Tech Group

Au travers sa filiale MICROTRADE et de ses sous-filiales, le Groupe Cybergun, a conelu le 11 avril 2008
Pacquisition de la totalité du capital du groupe Tech Group Hong Kong spécialisé dans la conception et la
fabrication de pistolets de pamtball pour enfants.

Pour D’essentiei les produits Tech Group sont distribués sur P'ensemble des enseignes de la grande
distribution européenne et nord américaine spécialisées dans le domaine du jouet.

Cette acquisilion porte sur 100% du capital de la société Tech Group Hong Kong qui elle-méme détient
Iintégralité du capital de ces filiales Tech Group USA et Tech Group UK,

L opération s’est réalisée moyennant le paiement de 400 K$ en numéraire complétée par 300 K$ en actions
Cybergun SA prises sur le nombre d’actions en autocontrdle, A titre de garantie, ces actions ont été portées
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CYBERG UN S.A, Notes anhexes

Comptes annuels
FExercice clos le 31 mars 2000

sur un compte séquestre ouvert chez Natixis. Un second versement conditionné aux résuitats définitifs de
I'exercice clos le 31 mars 2008 a été effectué en juillet 2008 pour 300 K$.

Le complément de prix calculé sur la performance de Tech Group au cours de |'exercice
clos le 31 mars 2009 s*éléve & 176 K$ ; par ailleurs les perspectives pour le prochain exercice clos le 31 mars
2010 a permis d’estimer la derniére de tranche de I’earn out 4 1 000 K.

Compte tenu du court délai entre ia date de début du présent exercice, et sa date de prise de contrdle, Ventrée
dans le périmetre de consolidation de Tech Group a été établie au | avril 2008,

2.1.2 Extension de licences
Conclusion d’accords relatifs a Uextension des licences Kalashnikoy, Swissarms, Sig-Sauer et Sigpro, ainsi
que la conclusion d’une nouvelle avee GSG.

2.1.3 Lettre d'intention exclusive en vue de l'acquisition de la société danoise X-Guns

Au cours du mois de mars 2009, Cybergun a annoncé la signature d'une lettre d'intention exclusive en vue de
l'acquisition de la totalité du capital de X-Guus, société danoise spécialisée dans la distribution d'armes
factices et d'accessoires.

In 2008, cette société a réalisé un chiffre daffaires de 900 000 euros, dont prés de la moitié via la
distribution de produits Cybergun, et un résultat opérationnel de 80 000 euros.

Grice a cette acquisition, Cybergun pense pouvoir élargir son offre de produits, notamment dans le domaine

des accessoires. Celie nouvelie implantation permettra au groupe son développement sur I'ensemble du
marché scandinave.
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CYBERGUN S.A.

Notes aniexes
Comptes annuels
Exercice clos le 31 mars 2009

3 NOTES SUR LE BILAN ACTIF

3.1 Immobilisations brutes

Les mouvements de P'exercice sont détaillés dans les tableaux ci-dessous :

Actif immobilisé valeurs brutes 3176372008 Aug. Diminution 31/03/2009
Immobilisations incorporetles 2973219 30 524 3003 743
Immobilisations corporelles 1277 854 219 835 18 391 1479 298
Immobilisations financiéres 526 246 46 028 80 435 491 839
TOTAL 4777319 296 387 98 826 4974 880

3.2 Amortissements et provisions d‘actif
Amortissements et provisions 31/03/2008 Aug. Diminution  31/03/2009
Immobilisations incorporelles 1045 668 157 777 1 203 445
Immaobilisations corporelles 647 268 132 362 18391 761 239
Immobilisations financidres o 0

TOTAL 1692936 290 139 18 391 1964 684
3.3 Détail des immobilisations et amortissements en fin de période
Mature des biens immobilisés Montant brut Amortis.  Valeurnette  Mode/Durée
Logiciels 37352 37 209 143 Lingaire ! an
Licences de marques 2027 143 1 166 236 1760997 lingaire 10 & 30 ans
Autres immo.incorporelles 9248 0 9248 Nonamortissable
Installations techniques 71779 49 905 21874 Lindaire 5 ans
Moules 1 041232 423 302 617930 linéaire 10 ans
Agencements 57859 24 105 33754 Linéaire 54 10 ans
Vitrines en dépdts 113 502 113 502 0 Linéaire 8 ans
Mat, de transport 30509 15577 14932 Linéaire 3 & 5 ans
Mat. de bureau et informatique 154 599 129 577 25022 Linéaire/dégressif 3 a 5 ans
Mobilier 6 288 5272 1016 Linéaire 5 ans
Acompte versé s/ immo. corporelles 3531 0 3531 Nonamortissable
Acompte versé s/ immo, incorporeliss 30000 0 30000 Non amortissable

TOTAL 4483 042 1964 685 2518357

Stéphane Grifforr & Associds
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Comples ammiels
Fxercice clos fe 31 mars 2009

3.4 Ftat des créances

Efal des créances Montant brut Aunan A plus d'un an
Créances rattachées 3 des participations £00 100
Préts accordés au personnel 7720 7720
Dépdts ef cantionnements 182 292 182 292
Sous-total créances immobilisées 10112 { 190112
Clients douteux 577 940 577 940
Autres créances clients 8469 471 8 469 471
Personnel el comptes rattachés 1314 3314
Sécurité sociale et antres organismes sociaux 1000 1000
Ztat - impdt s/ les bénéfices 91853 91 853
Eiat - taxe ¢ la valeur ajouide 58 595 58 595
Groupe et associés 9113 131 9113 131
Débiteurs divers 143 482 142 482
Charges constatées d'avance 49 609 49 609
Sous-tolal eréances de 'actif circulant 18508 395 18 508 395 ]
Total 18698 507 18 508 395 190 112

3.5 Provisions pour dépréciation de I'actif circulant

Nature des provisions au 31/03/2008  Augmentation Rf:l.m,se Rep'ra'sc HON U 3140372009
utilisées utilisées

Stock et en-cours 173 076 35 702 28 000 180 778

Créances clients £35263 148 325 283 588

Valeur mobili¢res de placement 219356 219 356 0

TOTAL 527 693 184 027 247 356 - 464 366

Le poste dépréciation des créances clients comprend notamment la provision pour dépréciation de la créance
détenue sur la filiale Asgun 4 hauteur de 134 979 euros (créance a plus de 90 jours d’un montant nominal de
337 445 euros — taux de dépréciation de 40%).

La reprise de provision pour dépréciation des actifs financiers concernent les actions propres Cybergun S.A.
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CYBERGUN S.A.

Notes annexes
Comptes annels

Exercice clos le 31 mars 2009

3.6 Produits a recevoir par postes du bilan

Produits a recevoir Montant
Immobilisations linanciéres
Clients et comptes rattachés 184 2938
Autres créances
Organismes soclaux 1000
Disponibilités
T0TAL i85 298
3.7 Valeurs mobiliéres de placement
310372009 31/03/2008
Titres Quantité . c"‘f“ .Valcurv 111011‘)1::-5\’21[{1103 Quantité . C“‘T" .Valcur. mo[ijliz-s\.f:liues
historique d'inventaire Catentes historique d'inventaire latentes
Aclions propres 196441 1110916 1373982 263 066 66037 558126 338770 -219356
FCP trésoreric - 913 603 913 677 74 - 0
TOTAL - 2024 518 2 287 658 263 141 - 558 126 338770 -219356

La provision pour dépréciation des actions propres au 31/03/08 a é1é reprise au 31/03/09.

3.8 Charges constatées d'avance

Les charges constatées d'avance ne sont composées que de charges d’exploitation dont ia répercussion sur le
résultat est reportée 4 un exercice ultérieur, et dont le montant total est de 13 216 euros.

Stéphane Griffon & Associés
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CYBERGUN S.A.

Notes annexes
Compies annuels
Fxercice clos le 31 mary 2009

4 NOTES SUR LE BILAN PASSIF

4.1 Capital social

. Total Nbre ) .
Mouvemenss des litres o Capital social
d'actions
Titres en début d'exercice 3083401 1011289¢
Augmentation de capital 60 20€

3083 461 Tolrz09€

4.2 Emission de bons de souscription d’actions

Les caractéristiques des B.S.A.R. A (ISIN FR0010386201 - CYBSA) sont les suivantes :
- Nombre de bons en circulation : 505 159 ;

-3 B.S.A.R. A permettent de souscrire 4 1 action a 18 € ;

- Echéance : convertissable a tout moment jusqu’au 15 juillet 2009,

Par ailleurs le groupe Cybergun rappelie que des B.S.A.R. B (ISIN FR0010386219 - CYBSB) ont été
également émis avec les caractéristiques suivantes :

- Nombre de bons en circulation : 505 159 ;

- 3 B.5.A.R. B permettent de souscrire 3 1 action 4 27,5 € ;

- Echéance : convertissable 4 tout moment jusqu’au 15 juillet 2010,

4.3 Variations des capitaux propres

Solde au Avemental® Affectal® {-)iéfribul“ Re’sn%ta! de Solde au
317032008 avant s résullat dividendes Fexercice 3170372009 avant

alfectation affectation
Capital 1011289 20 1011309
Prime d'émission 12 293 298 12 293298
Réserve 1égale 101 129 101 129
Autres réserves 1479 681 1479 681
Report & nouveau 1 041 366 -82 931 -829 747 128 888
Résultat N-1 -82 931 8293 0
Résultat de l'exercice 058 192 958192
Total capitaux propres 15 844 032 i -829 747 958 192 15072497

Le dividende par action versé au cours de 'exercice a ¢t¢ de 0,28 € (décision prise lors de I'assembiée
générale du 25 septembre 2008).
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Notes annexes
Compies annuels
Exercice clos le 31 mars 2009

4.4  Provisions pour risques et charges

Reprise  Reprise non

Nature des provisions 31/03/2008 Aug. wilisées wtilisées 31/03/2009
Prov. pour litiges 139 447 0 0 0 139 447
Prov, pour perte de change - (¢f 1.6) 699 698 174 042 699 698 0 174 042
Prov. pour perte sur instrument de couverture 0 427536 0 0 427 536
Prov. pour départ a la retraite - (¢f 1.8) 38368 G o 0 38368

TOTAL 877513 G601 578 639698 0 779 393

La provision pour litige concerne un contréle Urssaf portant sur le bien fondé des exondrations ZFU pour un
montant de [39 447 €. Le Tribunal des Affaires de Sécurité Sociale a rendu son jugement en faveur de

I’Urssaf.

4.5 Ftat des dettes

Etat des detles

Montant total

Delalan Delasans Plusde s ans

Découvert bancaire 300753 300 753
Mobilisation de créances nées a I'étranger (MCNE) 3456 567 3456 567
Préts bancaires 4181 384 L 656316 2 525268
Fournisseurs 2111254 2111254
Dettes fiscales & sociales 720 261 726 261
Comptes-courants des sociélés du Groupe 338272 338272
Autres dettes 593 228 593 228
TOTAL 11707919 9182651 2525268 4
4,6 Dettes auprés des établissements de crédit
au 31/03/2008  Augmentation  Rembourscments  au 31/03/2009

Préts bancaires LMT 5128234 400 000 1355851 4172383
Intéréts courus 17 671 9471 17 671 9471

TOTAL 5145 905 409471 1373522 4 181 854

Au cours de l'exercice, la

société a soucrit un nouvel emprunt pour la somme de 400 000 euros.
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Notey annexes
Comptes aninels
Exercice clos fe 31 mars 2089

4.7 Dettes représentées par des effets de commerce

Origine des effets de commerce Mountant
Deties financiéres 0
Fournisseurs cl assimilés 1010 804
Autres dettes 0

TOTAL 1010 804

Les effets de commerce concernient essentiellement des erédits documentaires.

4.8 Charges a payer par postes du bilan

Charges a payer Montant
Emp.& dettes financiéres div. 17679
Fournisscurs 230 821
Dettes fiscales & sociales 489 294
Autres dettes 507 599

TOTAL 1245393
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Compies anntiels
fexercice clos le 31 mars 2009

5 NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

5.1 Ventilation du chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires de l'exercice se décompose de la maniére suivante

Nature du chiffre daiigis Maontant HT Mongant HT
ATl Sl e Gatiaties 31/3/2009 31/3/2008
Vente de marchandises hors Communauté Européenne 1632920 8 751 098
Ventes de marchandises France 6117 748 5055 404
Venie de marchandises Communauté Européenne 4 178980 4014280
Produits des activités annexes {redevances marque) 201 348 106 563
Prestations de services hors Communauté BEuropéenne 0 32700
Prestations de services France 18 205 0
Aclivilés annexes 4 0
TOTAL 22 149 200 17959 445
5.2 Résultat d’exploitation
5.2.1 Autres achats et charges externes
Nature des charges 31/03/2009 31/03/2008
Sous-traitance 41316 1428
[Location du matéricl 16 260 17075
Location et charges immaobilitres 246 480 240083
Eatretien du matériel 47 340 58 789
Assurances 124 504 126G 809
Frais d'études et de recherches 38796 3327
Personnel intérimaire 59320 112 607
Commissions versées 178 738 159431
Honoraires 888 726 836 972
Irais de publicité et de communication 326 657 430 197
Frais de transport et de déplacements 638 013 627 303
Frais de télécommunications 87798 82978
Services bancaires et divers 130 198 112 503
2§24 146 2 833 446
5.2.2 Autres charges
Natures des charges 31/03/2009 31/03/2008
Redevances licences marques 599 462 317739
Pertes sur créances et charges diverses 159 593 300939
759 085 618 678
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Notes annexes
Comptes amiuels
Exercice clos le 31 mars 2009

5.3 Résultat financier

Pour 'essentiel le résultat s'explique de la fagon suivante :

Composantes du résultat financier (perle) 310372009 31/03/2008
Dividendes per¢us 0 G
Perte sur opérations en devises -293 787 -373 866
Produits de cession des V.MLP. 0 31 863
Charges de cession des V.M.P. -228 012 0
Provision pour dépréciation des actions propres 219356 -202 037
Iniéréts des financements bancaires {court ou moyen/long terme) -430 473 -611 457
Charges linanciéres diverses ~76 354 -7 623
Autres produits {inanciers (intéréts des créances commerciales, des c/c
Groupe) 587559 048 926
fotad -221 712 -5 1d [94

5.4 Perte de change

Le solde net des gains et des pertes de change s”établit comme suif ;

Résulial réalisé au Résuliat réalisé au

31/03/09 31/03/08
Gains de change 1645 083 1142 151
Pertes de change -2 036 990 -1 192 240
Reprise provision perte de change 699 698 375920
Dotation provision perte de change -601 578 -099 697
-293 787 -373 866

5.5 Résultat exceptionnel

La perte exceptionnelle de 53 K€ s’explique essenticllement par le mali sur Uatiribution d’actions gratuites

pour 55 K€.

5.6 Ventilation de l'impét

Niveau de résultat Avant impdt Impot Apres impdt
Résultat d'exploitation 1151232 386 578 764 754
Résultat financier 221712 -147 177 -74 535
Résultat exceptionnel -53 275 17706 -35 569
Crédit d'impdt recherche 303 542 303 542

TOTAL 876 345 -81 847 958192
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Compies annuels
Exercice clos le 37 mars 2009

5.7 Accroissements et allégements de la dette future d'impdts

Asgiette taux fmpdts
Allégements
Provision Organic 27 670 33,33% 9222
Provision Effort Construction 5634 33,33% 1394
Ecart de conversion passif 164 907 33.33% 54 064
TOTAL j98 261 66 080
Assietie taux Impots
Accroissements
Ecart de conversion actif 246 269 33,33% 82081
TOTAL 246 269 82 081
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CYBERGUN S.A. Notes annexes

Compies annuels
Exercice clos le 31 mars 2009

6 AUTRES INFORMATIONS

6.1 Effectif

Catégorics de salariés ex,31/03/09 ex.31/03/08
Cadres 9 G
Agents de mailrise & techniciens

Employés 23 20
Cuvriers

Apprentis sous contrat

Total 32 29

6.2 FEcarts de conversion

Ecarts de conversion au 31/03/2009 Ecart actif  Ecart passif
Diminution des créances clients 7073

Augmentation des dettes fournisseurs 36 958

Augmentation des detles financiéres 202 235

Augnmentation des créances clients 107 626
Augmentation des créances immob. 1282
Augmentation aulres créances 35 840
Dim. des deltes fournisseurs 20152
Total éeart de conversion 246 268 164 909

6.3 Indemnités de fin de carriére
Les engagements en matiére d’indemnités de départ en retraite se chiffrent 4 38 K€ au 31 mars 2009,

inchangés par rapport au 31 mars 2008,
1ls sent comptiabilisés en provision pour risques et charges, charges sociates incluses,

6.4 Droits individuels a la formation (DIF)

La loi 2004-391 du 4-5-2004 reconnaft aux salariés un nouveau droit individuel & la formation (DIF), Au 31
mars 2009, les salariés de la société ont acquis 1 794 heures au titre du DIF,
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Comiples anineels
Fxercice clos le 31 mars 2009

6.5 Plan de Stock Options

Le nombre total de stocks options attribués aux salariés du groupe Cybergun est de 60 000 au 31 mars 2009.
Les modalités de options sont les suivantes : 1’option dosnent le dreit de souscrire & une action existante de
Cybergun au prix de 5,50 € entre le 2 décembre 2008 ef le 2 décembre 2010, L exercice de ces options

donnerait lieu & une augmentation de capital par émission d’actions nouvelles pour un montant global de
330000 €.

6.6 Rémunération des dirigeants
La rémunération globale des organes d’administration s'éléve a 220 K€.

6.7 Eléments concernant les entreprises lides et les participations

Fntreprises avee
- lesquelles 1a .
RUBRIOUE e - tinireprises lides
- sociéld a un lien !
de participation

Actif immobilisé
Participations 25 049 273 678
Créances rattachées 4 des participations 100

Aatres immobilisations comorelles

Actif circulant

Créances clients et comples rattachées 13 261 6 866 785
Auitres créances 9113 131
Dettes

Dettes fimanciéres divers 337945
Dettes Tournisseurs et comptes rattachés 255032
Autres dettes 324 569

Dettes sur immobilisations ef comptes raftachés

Compte de résultat

Produits de participations

Autres produits financiers 553 498
Charges financiéres

Autres produits exceptionnels

Charges constatées d'avance

Les entreprises lides sont celies qui appartiennent au Groupe dont Cybergun SA est I’entité consolidante.
s'agit des sociéiés Microtrade, Softair USA, Cybergun USA, Asgun, Cybergun International, Palco
Marketing, Tech Group HK, tech Group UK et Tech Group US.

Seule la société Freiburghaus est comprise dans la rubrique « Entreprises avec lesquelles la sociéié a un lien
de participation »,

Stéphane Griffon & Associés i8



61

sp100s5 ) 3 voffiiny auvydars

sEITURAY (Q

sostROURLY (B

I HP SOSLIA 2L HOU SRONPAIND ]

§2195UBns] ( 4

sesteduRL (2

'V U2 sasiidal ol sapoLy -

suonedanded g SOV S3.0)NE $O] JURHISOLOD XN SIUDMUOUSIITUT — T

(80/2T/1E OB A $R90°0 = IR 1}

£L8 &- 266 0¥ 610 ST 60 ST %TT *iv #9 £1¢ 0T1 B00TTI/IE (98sing) snRyomgIe
(RU2IPP IONADD BP o5 OC D (1]) SHORDAIRN0 f
<10 18T~ Y0 €08 BLY LLT 8L9 LLT %001 06T 9T 000 €T BHOTICOIE SINOGUIGKI ) SPRIOISTA
(RUIPP JOIADD B 950€ 2P Snjd) SDIp
suoyedonaed 29 SI[RI} SOf JUBLI2OU0D XNBQO[s 5} USMIdUBIOSUDY — ¥
o wueppgaiaed  sopooidexe S0[0 201010%0 mgelmedsousop 015 v 7 sonuasuon S13p sauaRp % U2 NEARp nEzAnou o2

SOUSIBOUD SCPUDRIAIC]  IDIWIOP TIP TENSYY  FONLOp BP TLH WD

“ieae 10 SUCIInED

SOOUBAR 1 9101

SORTL S0P 2NOU AR S2IN) SOP Q1A MofEA RN np ukd-olondy B uodar 10 saamesey

[Eo0s endes X9 JoRUSD B1B( suotedionyed 10 soE1]i]

suonedpizied 32 Sajeny Sap nesigel §°9

GUOET S4DW [ £ 9] SO12 320245K 5
spanuun sopdwe’y

§PXDUUY SIION

VS NODYICGAD




CYBERGUN S.A, Nores annexes

Comptes annuels
Exercice elos le 31 mars 2009

6.9 Fngagements donnés

6.9.1 Préts bancaires

Deux emprunts portés par la socicté Cybergun SA sont assortis d’un engagement de respect de plusieurs
ratios financiers calcuiés sur la base des comptes sociaux de la base des comptes sociaux de la société
Cybergun SA. Le non respect de ces ratios rend exigible les engagements dus.

Deux emprunts sont assortis de covenants sur Cybergun SA :
t.Emprunt HSBC de 246 K€ :

-Fonds propres supérieurs a4 5 500 K€ ;

-Ratios des fonds propres / total bilan supérieur 4 20% ;
-Ratios des dettes & LMT / fonds propres inférieur & 1 ;
-Ratios dettes & MLT / CAF infésicura 4 ;

-Ratios frais financiers / EBE inférieur a 30%.

Au 31 mars 2009, I’'ensemble de ces ratios est respecté.
2.Emprunt Banque Palatine de 221 K€ ;

- Respect d’une situation nette au moins égale 4 90% de ceile existant au 31 décembre2005 ;
- Ratios des fonds propres / dettes LMT supéricura 1 ;

- Ratios d’endettement net / situation nette inférieure ou égale 4 2,

Au 31 mars 2009, I’ensemble de ces ratios est respecté.

6.9.2 Effets escomptés non échus

Au 31 mars 2009, le montant d’effets escomptés « valeur » °éléve & 1 805 303 €.

6.9.3 Instruments de couverture

Au 31 mars 2009, les contrats de couverture sont ;

ate dale de . . . Valeur de
L date de valeur L Opération Devise Nominal Taux !
d'opération maturité

marché

Buy-Cap- plain

13/06/2008  30/01/2009 30/01/2013 v UsD 2176 00D € 6,5 7305 €
13/06/2008  30/0172009 30/01/2013 Sc"'\f'f:’i'“fi““' ush 2176 600 € 325 -46260¢€

06/08/2008  08/08/2008 09/04/2009 Buy / Seil EURAISD 1311 692¢€ 2000000 135244 -19235359¢€
06/08/2008  08/08/2008 09/10/2009 Buy / Seil EUR/AUSD 1319522€ 2000000 15157 ~92 624 €
08/08/2008  12/08/2008 11/12/2009 Buy / Sell EUR/USD Z017485¢ -3 000000 1,487 101 404 €
18/08/2008  18/08/2008 13/G1/2010) Buy / Scl FURAUSD 1230517€  -1800000 71,4628 -40 048 €

427535 €

02/10/2008  06/10/2009 06/10/2008  Buy/Sel  EURASD 2182612€ 23000000 1,3745 63850 €
18/12/2008  22/12/2008 06/10/2009 l'“"c;l'wsc"f EURAISD L2182 612€ 3000600 13745 -65313€

Stéphane Griffon & dssociés 20



CYBE RGUN $.A, Notes annexes

Comptes aniuels
Exercice clos le 37 mars 2009

6.10 Résultat par action

Le résultat de base par action est calcuié en divisant e résultat net de la société, par le nombre moyen
X - p
pondéré d’actions en circulation au cours de I'exercice.

Le calcul du résultat dilué par action tient compte le cas échéant, des conséquences qu’aurait ey Pensemble
des instruments difutifs sur le caleul du résultat de la période et sur celui du nombre d’actions. Les BSA émis
sur la période ainsi que fes stocks options sont notamment considérés comme étant intégralement convertis
en actions & I’échéance, ce qui entraine un effet dilutif sur le résultat par action.

31 mars 2009 31 mars 2008
Résultat par action {€) 0,323 -0,027
Résultat dilué par action (€) 0,288 -00,025

7/ EVENEMENTS POST CLOTURE

Aucun événement post-cléture n’est & mentionner,

Stéphane Griffon & Associés 21



CYBERGUN S.A.

Notes annexes
Comptes annuels
Fxercice clos le 31 mars 2009

8 DETAIL DES POSTES CONCERNES PAR LE CHEVAUCHEMENT D'EXERCICE

8.1 Produits a recevoir

Produils & recevoir s/ clients et comptes rattachés

Clients - factures & élablir 54 679
Facture & élablir Groupe 129 619

total 184 298

Produits & recevoir s/ organismes sociaux
Organisies sociaux - produils A receveir | 000
total 1 00G

Stéphane Griffon & Associés
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CYBERGUN S.A.

Nofes ainexes
Comptes annnels
Exercice clos le 31 mars 2009

8.2 Charges a payer

Emprunts & dettes auprés des éthlts de crédit

Intéréts courus s/ préts LMT
Intéréts courus & paver s/ concours bancaires

947
8208

total

17 679

Dettes fournisseurs et cptes rattachés

Fourn.- fact, non parvenues
Fourn. Groupe - fact. non parvenues

230 821

total

230 821

Dettes fiscales ef sociales

Dettes prov. pour congés a payer
Dettes rit

Personnei - autres charges A payer
Prov / attrib actions gratuites
Charges s/conges payés

Charges sur it

Org.sociaux charges a payer

Etat - charges & payer

Prov. taxe d'apprentissage

Prov. form. profess. continue
Prov. effort construction

Prov. taxe professionnelle

Prov. Organic

Prov. médecine du travail

Prov. taxe fonciére

105 805
3700
73 841
8172
47 348
1716
38 131
11535
2126
5003
61395
143 085
27670
995
13772

total

489 294

Autres dettes

Divers - charges & payer
Charges & payer sur licences
Groupe - avoirs & établir
Clients - avoirs a établir

38 500
109 675
324 569

73355

total

546 099

8.3 Charges constatées d’avance

Charges constatées d'avance

Charges constalées d'avance 13 216

total 13 216

Stépheane Griffon & Associds



ACOREX DELOITTE & ASSOCIES
24 place d'Avesniéres 185 avenue Charles de Gaulle
53004 Laval CEDEX 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex

CYBERGUN

Société Anonyme

O-11 rue Henri Dunant
91070 BONDOUFLE

Rapport des Commissaires aux Comptes

sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 mars 2009

Aux actionnaires,
En exécution de la mission qui nous a ét¢ confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a 'exercice clos le 31 mars 2009, sur :

- le contréle des comptes consolidés de la société CYBERGUN, tels qu'ils sont joints au
présent rapport;

- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.
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1. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres mdthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste
également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues
et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
quadopté dans 'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de ['ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

I1. Justification des appréciations

En application des dispositions de Particle L. 823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les ¢léments suivants :

Les notes 1.7.1 et 1.10 de 'annexe aux comptes consolidés relatives aux « principes et
méthodes comptables » sur les goodwills exposent la méthode retenue par votre société pour
effectuer les tests de dépréciation de ses goodwills.

Nos travaux ont consisté notamment a apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles
se fondent ces tests, a revoir les modalités de calcul de la valeur de recouvrabilité de ces actifs
et & apprécier la présentation qui en est faite en annexe. Nous avons procédé a 1’appréciation
du caractére raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.
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III. Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérification spécifique prévue par la loi des informations
données dans le rapport sur la gestion du groupe. Nous n'avons pas d'observation a formuler
sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Laval et Neuilly-sur-Seine, le 29 juillet 2009

Les Commissaires aux Comptes

Deloitte & Associés
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Groupe CYBERGUN

Comptes consolidés
au 31 mars 2009

Bilan actif consolidé

ACTIF cn K€ Note 31/03/2009 31/03/2008 31/03/2007
ACTIFS NON-COURANTS

Immobilisations corporeiles 32 1248 943 1375
Goodwili AN 5924 6664 7799
Autres immobilisations incorporelles 3.1.2 2 168 2332 2584
Participations entreprises associées 331 28 30 28
Autres actifs non courants 331 222 256 200
Actifs d'impéts non courants 34 1136 1299 1322
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 14 726 11524 13308
ACTIFS COURANTS

Stocks et en-cours 35 11526 12 368 15310
Créances Clients 36 7255 7278 6 703
Actifs d'impbt courants 492 1098 259
Autres actifs courants 36 441 1267 626
Autres actifs financiers courants 17 343 1227

Trésorerie el équivalent de trésorerie 38 2926 2730 7745
Actifs non courants destinés a 8tre cédés
TOTAL ACTIFS COURANTS 23002 25 908 30643
TOTAL ACTIF 37728 37491 43951

Lactif des bilans conselidés au 31 mars 2009 et 31 mars 2008 a é1é retraité pour refléter les effets du changement de

présentation décrit en note 1.2,1.



Groupe CYBERGUN

Compies consolidés
an 31 mars 2009

Bilan passif consolidé

PASSIF en KE Note 31/03/2009 310372008 31/03/20067
CAPITAUX PROPRES
Capital ¢mis 161t 101} 1011
Autres réserves 12 439 12619 14 223
Résultat de l'exercice 1117 -599 2722
Intéréts minoritaires
TOTAL CAPITAUX PROPRES 14 567 12 93] 17 956
PASSIFS NON COURANTS
Emprunis et dettes financiéres & long terme 4.1 11599 12 824 13 984
Passifs d'impdts différés 34 51 292 180
Provisions 4 jong terme 4.2 38 38 73
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 12 088 13155 14237
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs 43 2548 2 594 4373
Emprusts a court terme {dont concours bancaires
courants et intéréts courus) 41 2946 5021 3139
Partie courante des emprunts et dettes financiéres & fong
terme 4.1 2217 2283 2178
Passifs d"impdt courant 320 52 747
Provisions & court terme 4.2 282 139
Autres passifs courants 43 2762 1317 1321
Passifs concernant des actifs non couranis destinés a étre
cédés
TOTAL PASSIFS COURANTS 11074 11406 11758
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 37728 37491 43 951

Le passif des bilans consolidés au 31 mars 2009 ¢t 31 mars 2008 a é1¢ retraité pour refléter les effets du changement de

présentation décrit en note 1.2.2.



Groupe CYBERGUN

Comples consalidés
au 31 mars 2009

Compte de résultat consolidé

COMPTE DE RESULTAT en K€ Notes 31/03/2009 31/03/2008 31/03/2007
Chiffre d'affaires 42679 34 581 36 046
Achats consemmeés -25450 -16192 -18 458
Marge brute 17 228 15 389 17 588
Autres produits de l'activité 509 424 95
Charges de personnel 5.5 -4 785 -4 636 -3 522
Charges externes -8 682 -9 121 ~1912
Impéis taxes et versements assimiles -304 -307 -282
Dotations aux amortissements et provisions 5.6 -691 -1 417 -410
Gains et pertes de change 54 -199 -201 -697
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 3076 131 4 860
Autres produits ¢t charges opérationnels 53 300 -187 -40
RESULTAT OPERATIONNEL 3376 -56 4820
Produits/Pertes de trésorerie et d'équivalents de trésorerie -349 -136 46
Coiit de 'endetiement brut -1331 ~1425 955
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET 5.7 -1 700 -1 561 -90%
Autres produits et charges financiers 5.7 255 73 52
Charges d'imp6t 5.8 -815 546 -1 241
RESULTAT NET AVANT RESULTAT DES
ACTIVITES ABANDONNES 1117 -999 2722
Résultat net d'impét provenant des activités
abandonnés ou en cours de cession
RESULTAT NET DE LA PERIODE 1117 -999 2722
dont part revenant au groupe 1117 -999 2722
dont part revenant aux minoritaires
Résultat par action

de base 0.376 -0,321 1,084

dilué 0,335 -0,301 1,067




Groupe CYBERGUN

Compies consolidés
aw 31 mars 2009

Tableau de variation des capitaux consolidés

Caital Pri Réserves Résultat de Ecants de  Tetal Capitaux

en K€ pia nmes consolidées l'exercice conversion propres
CAPITAUX PROPRES au 31/03/06 804 4 663 1113 1006 -4 7 581
Variation de capital de entreprise consolidante 207 7542 7749
Distributions de dividendes

Affectation ¢n réserves 1006 -1 006 0
Variations des écarts de conversion -14 -14
Incidence des réévaluations

Acguisition ou cession de titres en autocontidle -132 -132
Actions gratuites 50 50
Changements de méthodes comptables

Autres variations

RESULTAT au 31/03/2007 2721 2721
CAPITAUX PROPRES au 31/03/07 1011 12 205 2037 2721 -19 17 955
Affectation du résultat en réserves 1004 -1 004 0
Distribution de dividendes -1 717 -1 717
Variations des écarts de conversion -1 510 -1 510
Acquisition ou cession de titres en autocontrile -406 -406
Application JAS 21 -614 -614
Actions gratuites 222 222
Changements de méthodes complables

RESULTAT au 31/03/2008 -999 -999
CAPITAUX PROPRES au 31/03/2008 1014 12 205 2 857 -999 -2 143 12 931
Affectation du résultat en réserves -99% 999 0
Distribution de dividendes -830 -830
Variations des écarts de conversion 2160 2160
Acquisition ou cession de (itres en autocontréle -666 -666
Application IAS 2} 8 8
Actions gratuites -152 -152
Changements de méthodes comptables

RESULTAT au 31/03/2009 1117 1117
CAPITAUX PROPRES au 31/03/2009 1011 12 265 210 1117 25 14 568




Groupe CYBERGUN

Comptes consolidés
au 3! mars 2008

Tableau des flux de trésorerie

31/3/2009 31/03/2008 31/03/2007
Résultat net consolidé 1117 -999 2721
Produits et charges comptabilisés dans les capitaux propres -15 322 50
Plus et moins values de cessien 127 259 40
+Charge dimpbt 8le -546 1241
+Colit de l'endettement 1700 1556 910
+Amortissements et provisions 618 702 560
Fhux de trésorerie provenant des activités opérationnelies
avant variation du besoin en fonds de roulement 4363 119%4 5322
Variation du besoin en fonds de roulement d'exploitation 3 583 -1617 -3 636
Impdts sur les résultats payés 39 -1 079 -2 143
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles 7983 -1302 587
Activités d'investisscments
Acquisitions d'immobitisations -586 -344 -852
Cessions d'immobilisations 101 6 31
Incidence des variations de périmétre -803 -G 736
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissements -1 288 -338 -10 277
Activité de {inancement
Dividendes nets versés aux actionnaires et aux minoritaires -830 -1 717 0
Augmentation de capital regue 7 749
Autre variation des fonds propres -894 -406 -130
Variation de Yendettement -1 159 -2292 7531
Intéréts payés -174] -1 566 -957
Flux de trésorerie provenant des activités de financement -4 624 -5 981 14 193
Variation de trésorerie 2073 -7 8§22 3 359
Trésorerie d'ouverture -2 241 4 667 1150
Trésoreric de cldture -11 -2 241 4 667
Incidence des variations des cours devises 244 =312 158
Variation de trésorerie 1987 -6 596 3359

Les tableaux de flux de trésorerie consolidés au 31 mars 2009 et 31
changements de présentation décrits en note 1.2.1. et 1.2,2,

mars 2008 ent été retraités pour refléler les effets des



Groupe CYBERGUN Comples consolidés
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Groupe CYBERGUN Comples consolidés
au 31 mars 2009

INFORMATIONS GENERALES

Le Groupe CYBERGUN intervient sur le secteur d’activité de la distribution de répliques d’armes
factices destinées au tir de loisir ou sportif et aux collectionneurs. Par ailieurs depuis ’acquisition de
TECH GROUP, I'activité s’est élargic au domaine du jouet et en particulier au paintball pour enfants.

CYBERGUN est une société anonyme dont le siége social est situé en France, 9/11 rue Henri Dunant,
zone &’activités les Bordes, BONDOUFLE (91070).

CYBERGUN est coté sur EUROLIST depuis le 29 avril 2004.

Les comptes consolidés au 31 mars 2009 ont &é amétés par le conseil d’administration
du 8 juillet 2009.

1ls sont exprimes en milliers d’euro (KEUR).

Faits marquants de l'exercice

1.1.1 Acquisition Tech Group

Le groupe Cybergun au travers de sa filiale Cybergun Hong Kong, a conclu en avril 2008 Pacquisition
de la totalité¢ du capital du groupe Tech Group Hong Kong spécialisé dans la conception et la
fabrication de pistelets de paintbail pour enfants.

Pour Vessentiel les produits Tech Group sont distribués sur Pensemble des enseignes de la grande
distribution européenne et nord américaine spécialisées dans le domaine du jouet.

Cetie acguisition porte sur 100% du capital de la société Tech Group Hong Kong qui elle-méme
détient I'intégralité du capital de ces filiales Tech Group USA et Tech Group UK.

L’opération s’est réalisée moyennant le prix de 1 176 KUSD. Un complément de prix estimé a
1 QOOKUSD a été provisionné.

L’entrée de Tech Group dans le périmétre de consolidation Cybergun est effective au 1* avril 2008,

1.1.2 Déclenchement de la clause de garantie actif passif inhérente a
l'acquisition de Palco

En mai 2008, une action judiciaire en garantic d’actif/passif a été engagée visant & bloguer la Hbération

du solde de 1 MUSD donné en garantie et bloqué sur un compte séquestre lors de l'acquisition de

Palco. Le dénouement de cette action s’est traduit par une conciliation dans laguelle le Groupe

Cybergun a oblenu une indemnité de 521 KUSD au titre de la garantie de passif.

1.1.3 Extension de licences

Au 31 mars 2009, il n’existe pas d’échéance de moins de 5 ans pour les licences représentant plus de
10% du chiffre d*affaires.



GI‘OU[’JG CYBERGUN Comptes consolidés
au 31 mars 2009

Changement de présentation du bilan

1.1.4 Trésorerie
Les titres de placement en actions cotées auparavant comptabilisés dans la rubrigue « Trésorerie et

équivalents de trésorerie » ont ét¢ reclassés en « Autres actifs financiers courants » pour unr montant de
363 KEUR au 31 mars 2009 et 1 227 KEUR au 31 mars 2008.

La trésorerie nette telle que définie dans la note 1.11.3 est inchangée,

1.1.5 Emprunt et dettes financiéres a long terme/ Passifs courants concours
bancaires.

Un contrat d’avance en devises avec échéancier de remboursement sur 5 ans souscrit au cours de
I’exercice cios le 31 mars 2008 a été enregistré & I"origine dans les passifs courants sous la rubrique
« Emprunts & court terme ~ concours bancaires ». Compte tenn des modalités de remboursement le
solde prét bancaire a ¢té reclassé et ventilé au niveau des passifs non courants pour sa part & plus d’un
an et sous le poste « Partic courante des emprunts 2 long terme » pour sa par{ 4 moins d’un an. Le
solde d ce prét s’éléve a 1 052 KEUR au 31 mars 2009 et 1 138 KEUR au 31 mars 2008.

Les bilans et les tableaux de flux de trésorerie des exercices 2008 et 2009 ont été retraités pour tenir
comptes de ces changements.
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Groupe CYBERGUN Compes consolidés
au 31 mars 2009

Principes comptables et méthodes d‘évaluation IFRS

Les comptes conselidés de CYBERGUN sont préparés conformément au référenticl IFRS tel
qu’adopté dans 1'Union Européenne.

Les méthodes comptables appliquées au 31 mars 2009 sont les mémes que celles adoptées pour la
préparation des états financiers annuels consolidés pour Iexercice clos le 31 mars 2009,

Les nouvelles normes, amendements de normes et interprétations sont d’application obligatoire aux
comptes de 2009 :

Les normes, amendements de normes et interprétations suivanies sont d’application obligatoire aux
comptes de 2008 :
* JFRS 7 « Instruments financiers : informations a fournir » et I'amendement d’IAS 1
« Présentation des états financiers : informations & fournir sur le capital »
s IFRIC 7 « Modalités pratiques de retraitement des états financiers selon IAS 29, Informations
financiéres dans les économies hyper inflationnistes »
» [FRIC 8 « Champ d’application d’JFRS 2, Paiements fondés sur des actions »
s JFRIC 9 « Réexamen des dérivés incorporés »
e [FRIC 10 « Information financiére intermédiaire et pertes de valeur »

1’application de ces normes et interprétation n’a pas d’impact sur les états financiers consolidés.

Par ailleurs il convient de préciser que le groupe n'a procédé & aucune anticipation de normes et
interprétations décrites ci-dessous et gue l'application de ces derniéres ne devrait pas avoir d'impact
sur les états financiers consolidés.

- lanorme IAS 1 - «Présentation des états financiers» révisée et applicable au ter janvier 2009 ;

—- lanorme TAS 23 - «Comptabilisation des cofits d’emprunts» amendée et applicable & compter
du ter janvier 2009 ;

- la norme IFRS 8 - «Secteurs opérationneis» applicable a compter du ler janvier 2009 en
remplacement de ia norme IAS 14 ; Papplication de celte norme ne devrait pas avoir d’impact
sur la méthode de calecu! de I'impairment rest.

- ['interprétation IFRIC i1 - «Actions propres et transactions intra-groupes», applicable au ler
Jjanvier 2009 ;

- Tinterprétation IFRIC 12 - «Concessionsy, applicable & compter du ler janvier 2008 mais non
encore adoptée par I'Union Européenne ;

~  Dinterprétation IFRIC 15 - «Accords pour la construction d*un bien immobiliers, applicable 4
compter du ler janvier 2009 ;

- Pinterprétation IFRIC 16 - «Couverture d'un investissement net dans une activité 4
Pétranger», applicable a compter du ler janvier 2009 ;

- la norme IFRS 3 - «Regroupements d’entreprises» révisée et applicable 4 compter du ler
janvier 2009 ;

- la norme [AS 27 - «Etats financiers consolidés et individuels» amendée et applicable au ler
juillet 2009 ;

- lanorme IFRS 2 - «Paiements fondés sur des actions» amendée et applicable 4 compter du ler
janvier 2009 ;

- lanorme JAS 32 - «Instruments financiers ; informations 4 fournir et présentation» amendée et
applicable a compter du ler janvier 2009.
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Groupe CYBERGUN Comptes consolidés
au 31 mars 2008

Estimations et jugements comptables déterminants

Les ctats financiers sont préparés sur la base du coiit historique & ’exception des actifs et passifs
sujvanis évalués 4 leur juste valeur : instraments financiers dérivés, instruments financiers déienus &
des fins de transaction, instruments financiers classés comme disponibles 4 1a vente.

Les actifs non courants destinés 4 ia vente sont évalués au plus faible de leur valeur comptable ou de
leur juste valeur diminuée des cotits de la vente.

La préparation des états financiers consolidés selon les IFRS nécessite, de la part de la direction du
groupe, d’ceffectuer des cstimations et de faire des hypothéses qui ont un impact sur {application des
méthodes comptables et sur les mentants comptabilisés dans les états financiezs.

Ces estimations et les hypothéses sous-jacentes sont établies et revues de maniére constante a partir de
I"expérience passée et d’autres facteurs considérés comme raisonnables au vu des circonstances. Elles
servent ainsi de base a l'exercice du jugement rendu nécessaire 4 la détermination des valeurs
comptables d’actifs et de passifs, qui ne peuvent étres obtenus & partir d’autres sources. Les valeurs
réelles peuvent étre différentes des valeurs estimées.

Les jugements exercés par la direction lors de I’application des IFRS pouvant avoir un impact
significatif sur les éfats financiers et les estimations présentant un risque important de variations au
cours de la période ultérieure, ils sont exposés dans les notes relatives aux tests de dépréciation des
Goodwill, autres immobilisations incorporelles, et immobilisations corporelles.

Les méthodes comptables ont été appliquées d’une maniére uniforme par les entités du Groupe.

Aucun changement significatif concernant les méthodes d’estimation n’a été mis en place sur la
période.

Filiales
Une filiale est une entité contrélée par Cybergun SA. Le contrfle existe lorsque la société a ie pouvoir
de diriger directement ou indireciement les politiques financiéres et opérationnelles de 1'entité afin

d*obtenir des avantages de ses activités.

Pour apprécier le contrfie, les droits de vote potentiels qui sont actuellement exergables ou
converlibles sont pris en considération.

Les états financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés & partir de la date &
taquelle ie contrdle est obtenu jusqu’a la date 4 laguelle le contrdle cesse.
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Groupe CYBERGUN

Camptes consolidés
ai 31 mars 2009

Périmeétre de consolidation

Nom

Sitge

Ne Siren

% d’intérét

| Méthode

Société mére:

CYBERGUN SA

Zone d’activités les Bordes
9/11 rue Henri Dunant
91070 Bondoufie

France

33764379500046

Scciété mére

Socictés filiales ;

MICROTRADE SARL

3 rue des foyers
L1537 LUXEMBOURG

N/A

160 %

1G

CYBERGUN USA, Corp

PO BOX 35033,
Scottsdale, AZ 85255
USA

N/A

100 %

1G

SOFTAIR USA Inc.

Vineyard Center il
1452 hugues Road Suvite 107
GRAPEVINE TX 76051 /USA

N/A

100 %

G

CYBERGUN INTERNATIONAL SA

3 rue des foyers
L1537 LUXEMBOURG

N/A

100 %

1G

ASGUN Doo

Dolenjska Cesta 133
LIUBLIANA

N/A

1006 %

IG

PALCGC SPORTS

8575 Monticelic Lane North
MAPLE GROVE
MN 55369

N/A

100 %

CYBERGUN HONG KONG

1401, 141h Floor

World Commerce Center,
Harbeur City

7-11 Canton Road

Tsim Sha Tsui, Kowloon
HONG KONG

N/A

100 %

1G

TECH GROUP US

3221 South Cherokee Lane
Suite 1820 Woddstock
GA 30188 USA

N/A

160 %

1G

TECI1 GROUP UK

Unijt D2 Sowton Industrial Estate
Exeter

Devon EX2 7LA

ENGLAND

N/A

100 %

G

TECH GROUP HK.

11B 9/F block B

Hung Hom Commercial center
339 Ma Tai Wai Read

Hung Hom Kowloon

HONG KONG

N/A

100 %

G

Toutes les sociétés du périmeétre de consolidation cidturent leur exercice comptabie annuel le 31 mars,

La société Tech Group Hong Kong et ses deux filiales Tech Group USA et Tech Group UK ont été
acquises en avril 2008 ; cette acquisition a porté sur 100 % de son capital. L'entrée dans le périmétre
de consolidation du Groupe Cybergun a été effective au 1% avril 2008.

Exclusion de périmétre ;

Société Freiburghaus

La société CYBERGUN n’exerce aucune influence notable sur la société FREIBURGHAUS en raison
de la présence d'un actionnaire trés majoritaire. Celle-ci a par conséquent toujours été exclue du

périmétre de consolidation.
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Grou pe CYBERGUN Comptes consolidés
aw 31 mars 2009

Conversion des comptes et opérations libellés en monnaie étrangere

1.1.6 Conversion des états financiers des filiales étrangéres

Les comptes des filiales étrangéres du groupe sont tenus dans leur monnaie de fonctionnement,

Les actifs et les passifs des filiales étrangéres y compris le goodwill sont convertis en euros en utilisant
le couss de change 4 la date de cloture. Les éléments du compte de résultat sont convertis en euros au
cours approchant les cours de change aux dates de transactions, ou bien au cours moyen de la périede
lorsque les cours ne connaissent pas de fluctuations importantes. Les capitaux propres sont conserves
au taux historique. Les écarts de change résultant des conversions sont portés en réserve de
conversion, en tant que composante distincte des capitaux propres.

1.1.7 Conversion des transactions libellées en monnaies étrangéres

Les transactions libellées en monnaies étrangéres sont converties au taux de change en vigueur 2 la
date de la fransaction.

A la cloture de Pexercice, les actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangéres sont convertis
au cours de change de cldtures. Les écarts de conversion en résultant sont comptabilisés dans le
compte de résultat opérationnel.

En application de I'IAS 21, les avances en comptes courants auprés des filiales, dont le réglement

n’est, ni planifié, ni probable dans un avenir prévisible, constitue une part de ’investissement net du
groupe. A ce fitre, les écarts de change provenant de ces avances sont enregistrés en capitaux propres.

1.1.8 Les cours de conversion FURC/USD suivants ont été utilisés

¥ Cours au 31 mars 2007 1,3318
v Coursau 31 mars 2008 1,5813
¥ Cours au 31 mars 2009 1,3308
v" Cours moyen du 31 mars 2006 au 31 mars 2007 1,2820
v Cours moyen du 31 mars 2007 au 31 mars 2008 1,4265
v Cours moyen du 31 mars 2008 au 31 mars 2009 1,4313
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Groupe CYBERGUN Comptes consolidés
au 31 mars 2009

Immobilisations incorporelies

1.1.9 Goodwill

Tous les regroupements d’entreprises sont comptabilisés en appliquant la méthode de 1'acquisition.

Les goodwills résultent de DI'acquisition des filiales, entreprises associées et coentreprises et
correspondent 4 Ja différence entre le colt & acquisition et la juste valeur des actifs, passifs et passifs
éventuels identifiés & 1a date d’acquisition,

Les goodwills positifs ne sont pas amortis mais font ["objet de tests de dépréciation 4 la fin de chague
cléture annuetle. La valeur recouvrable des écarts d’acquisition est alors estimée soit sur la base d’une
valeur de marché soit sur la base d’une valeur d’utilité. La valeur d*utilité est définie comme la somme
des cash-flows actualisés relatifs aux unités pénératrices de trésorerie auxquels les goodwills se
rattachent. Quand la valeur de marché ou la valeur d’utilité est inféricure & la valeur comptable, une
dépréciation est comptabilisée de fagon irréversible.

Les unités génératrices de trésorerie retenues pour le caleul des tests de dépréciation correspondent
aux filiales présentes dans un méme pays.

La valeur d'utilité est délerminée a partir de projections actualisées de flux de trésorerie futurs
d’exploitation issus des budgets prévisionnels établis par la direction sur une durée de 4 ans et d’une
vateur terminale. Le taux d’actualisation retenu pour ces calculs d'aprés la méthode du MédaffWACC
estde 11 %. Le taux de croissance a }'infini pour la VT est de 2 %.

En termes de variation du chiffre d’affaires et des valeurs terminales, les hypothéses retenues sont
raisonnables et conformes aux domnées de marché disponibles pour chacune des activités
opérationneiles.

Les goodwills négatifs {qui selon IFRS 3 sont définis comme : « excédent de la quote-part d’intéréts
de 'acquéreur dans ia juste valeur des actifs, passifs ot passifs éventuels acquis par rapport 4 leur
colt ») sont comptabilisés immédiatement en résultat.

Le Goodwill généré dans le cadre de 'acquisition PALCO (9 582 KUSD, soit 7 200 KEUR au 31
mars 2009) a éi¢ maintenu en tant que tel et n’a donc pas été affecté. En effet I'acquisition de la
société Palco Sports a été réalisée afin de donner accés au groupe Cybergun a un réscau de disiribution
de détail. En substance, le groupe a done acquis des parts de marché lui permettant de compiéter son
maillage du territoire, assuré jusque 12 au travers de la seule grande distribution,

S’agissant de relations clients non contractuelles et non cessibles séparément, e groupe n'a pas

constaté d’immobilisations incorporelles séparément du Goodwili.

Au 31 mars 2009, le Goodwill généré dans le cadre de 'acquisition de Tech Group (2 820 KUSD, soit
2 119 KEUR au 31 mars 2009) n’a pu étre affecté. Conformément aux régles IFRS 3, son affectation
définitive éventuelle sera appréciée au terme du délai imparti par la norme.
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Groupe CYBERGUN Compres consolidés
au 31 mars 2009

1.1.10Brevets et licences
Les licences exclusives de reproduction sont amorties en linéaire sur la durée des contrats.

A la cldture de chaque exercice et pour chaque licence lorsqu'il existe des indicateurs de perie de
valeur (essenticllement quand les ventes se révélent inférieures aux prévisions), des cash flows
prévisionnels actualisés sont calculés. Lorsque ces derniers sont inférieurs 4 la valeur nette comptable
des licences, une dépréciation est pratiquée.

Les logiciels informatigues sont amertis sur mode linéaire sur leur duréde d’utilisation, avec un
maximum de 5 ans.

Les frais interncs de développement et de dépdt de marques sont comptabilisés en charges. 11 s’agit
des colts juridiques hors le dépdt lui méme ainsi que des frais induits. (Téléphone, courrier,
traductions ete...)

1.1.11Frais de développement

Selon la norme JAS 38 "Immobilisations incorporelies”, ies frais de développement sont immobilisés
dés que sont démontrés :

¥" D’intention et la capacité financiére et technique de mener le projet de développement a son
terme ;

v" la probabilité que les avantages économiques futurs attribuables aux dépenses de
développement bénéficieront 4 entreprise ;

v" et que le colit de cet actif peut &tre évalué de fagon fiable.

Les frais de développement ne répondant pas aux critéres ci-dessus sont enregisirés en charges de
I'exercice au cours duquel ifs sont encourus. Les frais de développement capitalisés qui remplissent les
critéres sont inscrits a I’actif du bilan. Ils sont amortis selen le mode linéaire sur leur durée d’utilité,
laquelle n’excede généralement pas 6 ans.

1.1.12Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporeiles qui ont été acquises par le groupe sont comptabilisées & leur
colit diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de valeur (dépréciation).
Conformément 4 la norme [AS 38 « Immobilisations incorporeiles », seuls les éléments dont le cofit
peut étre déterminé de fagon fiable et pour lesquels il est probable que des avantages économiques
futurs existent, sont comptabilisés en immobilisations.

Aucun colt d’emprunt n’est incorporé aux coilts des immobilisations.
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Grou pe CYBERGUN Compies consolidés
au 31 mars 2009

Immobilisations corporelles

Conformément a la norme IAS 16 "Immobilisations corporelles”, seuls les éléments dont le coiit peut
étre déterminé de fagon fiable et pour lesquels il est probable que les avantages économiques futurs
bénéficieront au Groupe sont comptabilisés en immobilisations corporelles.

Les immobilisations corporefles sont évalugées a leur coit historique d’acquisition diminué des
amortissements cumulés et des pertes de valeurs constatées.

Les amorlissements sont calculés en fonction des rythmes de consommation des avantages
économiques attendus par élément d’actif sur la base du colt d’acquisition, sous déduction le cas
¢chéant d’une valeur résiduclle quand celle-ci est jugée significative.

Les différentes composantes d’une immobilisation corporelle sont comptabilisées séparément lorsque
leur durée d’utilisation estimée et donc leur durée d’amortissement sont significativement différentes.

Les terrains, constructions, installations techniques et autres immobilisations corporelles sont évaluds
a leur cofit d’acquisition ou de production.

Les amortissements calculés par application de taux homogénes au sein du groupe, sont déterminés
par référence aux modes et aux durées d’utilisation suivantes :

Désignation Durée d’amortissement | Mode d’amortissement
Agencements 5al10ans Linéaire
Moules de production 10 ans Linéaire
Matériel de transport 3 ans Linéaire
Mobilier 445 ans Linéaire
Matériel de bureau et informatique 4 & Sans Linéaire
Matériel de démonstration 5ans Linéaire

Ces durées d’amortissement sont revues et sont modifiées en cas de changement significatif ; ces
changements sont appliqués de fagon prospective,

Contrats de location

Suivant fa norme JAS 17, les immobilisations utilisées dans le cadre d’un conirat de location
financement sont compiabilisées & 1"actif du bilan en immobilisation corporelle et au passif en dette
financiére pour le montant des paiements a effectuer au titre du contrat de location.

Les loyers sont ventilés entre charge financiére ¢t amortissement de la dette. La charge financiére est
répartic sur la durée du contrat de location de maniére 4 obtenir un taux d'intérét périodique constant
sur ie soide restant dii au titre de chaque période.

Il n’existe aucun contrat de location financement au 31 mars 2009.
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Groupe CYBERGUN Comptes consolidés
au 31 mars 2009

Perte de valeur des actifs corporels et incorporels

Conformément 4 la norme IAS 36 "Perte de valeur des actifs", lorsque des événements cu
modifications d’environpement de marché indiquent un risque de perte de valeur, les immobilisations
incorporelles et corporelles du Groupe font 'ebjet d’une revue détaillée afin de déterminer si leur
valeur nette comptable est inférieure & leur valeur recouvrable ; cette valeur est définie comme la plus
élevée de la juste valeur et de la valeur & utilité.

Dans le cas ou la valeur recouvrable des actifs serait inférieure 4 leur valeur netle comptable, une perte
de valeur est comptabilisée pour la différence entre ces deux montants. Les pertes de valeur relatives
aux immobilisations corporelles et incorporelles (hors Goodwill) & durée de vie définie peuvent étre
reprises ultérieurement si la valeur recouvrable redevient plus élevée que la valeur nette comptable
(dans Ia limite de la perte de valeur initialement comptabilisée).

La valeur recouvrable des actifs est le plus souvent déterminée sur ia base de la valeur d’utilité. Celle-
ci correspond & la valeur des avantages économiques futurs attendus de leur utilisation et de leur
cession. Elle est appréciée notamment par référence a des flux de trésorerie futurs actualisés
déterminés dans le cadre des hypothéses économigues et des conditions d’exploitation prévisionnelles
retenues par la Direction du groupe Cybergun.

La norme TAS 36 définit ie taux d’actualisation & utiliser comme le taux avant impst reflétant
I’appréciation actuelle de la valeur tlemps par marché et les risques spéeifiques & actif. Clest le taux
de rendement que des investisseurs demanderaient s’ils avaient 4 choisir un placement dont le
montant, I"échéance et les risques seraient ¢quivalents a ceux de Pactif ou de I'Unité Génératrice de
Trésorerie {UGT) considére.

Le taux d’actualisation utilisé pour les besoins du test de perte de valeur, de 11% prend en compte ia
structure financiére et le taux d’endettement des entreprises du secteur, ¢’est-a-dire des " comparables
"¢t non ceux de entreprise ou du groupe auquel appartient 1’actif ou "'UGT.

Actifs et passifs financiers

Les actifs ot passifs financiers sont constitués des actifs disponibles & 1a vente, des préts et créances, de
la trésorerie et des équivalents de trésorerie, des instruments dérivés et des emprunts.

1.1.13Actifs disponibles a la vente

Les titres non consolidés sont classés dans la catégorie « actifs disponibles 4 ia vente » car ils ne
répondent pas & la définition des aufres catégeries d’actifs financiers. ils sont enregistrés au bilan pour
leur juste valeur et les variations de juste valeur sont enregisirées directement dans les capitaux
propres.

1.1.14Préts et créances
Ils comprennent des dépdts et des cautions.

1.1.15Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les fonds en caisse et les dépdis & vue,
généralement de moins de 3 mois, aisément mobilisables ou cessibles & trés court terme, convertibles
en un montant de liquidités et ne présentent pas de risques significatifs de perte de valeur, Ils sont
évalués selon la catégorie des actifs évalués 4 la juste valeur par le biais du résultat.
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Les découverts bancaires remboursables 4 vue qui font partie intégrante de la gestion de trésorerie du
Groupe constituent une composante de la trésorerie et des équivalents de trésorerie pour les besoins du
tableau des flux de trésorerie.

1.1.16Instruments dérivés

Couverture de change

Afin de limiter le risque de change du Groupe, Cybergun SA couvre les risques de variations de
change par des options de change. Comme les opérations ne répondent pas aux critéres de ia
comptabilité de couverture, elles sont comptabilisées comme des instruments de transaction.

Ces instruments dérivés sont compiabilisés & leur juste valeur a ia date de transaction au bilan dans les
actifs ou passifs financiers courants, Le profit ou la perte résultant de la réévaluation a la juste valeur
est comptabilisé immédiatement en résultat.

Couverture de taux
Les instruments dérivés de taux sont évalués a la juste valeur au bilan, Les variations de juste valeur
sont traitées selon les modalités suivantes :

¥" lz part inefficace de 1'instrument dérivé est compiabilisée en résultat en colt de la dette ;
v" la part efficace de 1’instrument dérivé est comptabilisée en :
- capitaux propres dans le cas dun dérivé comptabilisé en couverture de flux de
trésorerie (cas d’un swap permetiant de fixer une detie a taux variable) ;
- résultat {colt de la dette) dans le cas d’un dérivé comptabilisé en juste valeur de la
couverture (cas d'un swap permettant de rendre variable une dette 3 taux fixe). Cette
comptabilisation est compensée par les variations de juste valeur de la detie couverte.

Emprunts et autres passifs financiers

Les passifs financiers non dérivés comprennent les emprunts, autres financements ¢t découverts
bancaires.

Actions propres/Capital

Les titres d’autocontréle sont enregistrés pour leur cofit d’acquisition en diminution des capitaux
propres. Les résulfats de cession de ces titres sont imputés directement dans les capitaux propres et ne
contribuent pas au résultat de ’exercice.

Actions ordinaires/Capital

Les colits accessoires directernent alfribuables & I’émission d’actions ordinaires ou d’option sur
actions, sont comptabilisés en déduction des fonds propres.
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Actions préférentielles/Capital

Il n’existe pas d’actions préférentielles.

Rachat d'instrument de capitaux propre/Capital

Si le groupe rachéte ses propres instruments de capitaux propres, le montant de la contrepartie payée, y
compris les colts directement attribuables, est comptabilisé en diminution des capitaux propres, Les
actions rachetées sont classées en tant qu’actions propres et déduites des capitaux propres,

Provisions

Conformément 4 la norme [AS 37 "Provisions, passifs éventuels ct actifs éventuels” des provisions
sont comptabilisées lorsque, a la cldture de 'exercice :

(a) if existe une obligation actuelle résuitant d’un événement passé,

(b) il est probable qu’une sortie de ressources représentatives d’avantages économiques sera nécessaire
pour éteindre I’ obligation

(¢) le montant de I’obligation peut étre estimé de maniére fiable

Cette obligation peut étre d’ordre 1égal, réglementaire ou contractuel, Elle peut également découler de
pratiques du Groupe ou d’engagements publics ayant créé une attente légitime des tiers concernés sur
le fait que e Groupe assumera certaines responsabilités,

L’estimation du montant figurant en provisions correspond a la sortie de ressources qu’il est probable
que le Groupe doive supporter pour éteindre son obligation. Si aucune évaluation fiable de ce mentant
ne peut étre réalisée, aucune provision n’est comptabilisée ; une information en annexe est alors
fournie.

Les passifs éventuels correspondent & des obligations potentielles résultant d’événements passés dont
Pexistence ne sera confirmée que par la survenance d’événements futurs incertains qui ne sont pas
totalement sous le contrdle de "entreprisce, ou a des obligations actuelles pour lesquelles la sortie de
ressources ne [’est pas. Ils font Pobjet d’une information en annexe.

Dans le cas des restructurations, une obligation est constituée dés lors que la restructuration a fait
’objet d’une annonce et d’un plan détaillé ou d’un début d’exéeution, avant la date de cidture.

Stocks

Les stocks de marchandises et d’accessoires sont évalués au plus faible du colit et de sa valeur nette de
réalisation. Le colit est déterminé selon la méthode du cofit d’achat moyen unitaire pondéré,

Le colit de revient correspond au coflit d*acqguisition ou au colt de production.
Les stocks acquis en devise sont valorisés au cours du jour d’achat.

Les cofits indirects pris en compte dans la valorisation des stocks d’encours et de produits finis ne
comprennent que ceux liés & la production.
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Avantages accordés aux salariés

1.1.17Engagements de retraite

Les avantages du personnel postérieurs a I’emploi concernent uniquement les engagements du groupe
en matiére d’indemnités de fin de carriéres. L'engagement du groupe pour les salariés des sociélés
frangaises est pris en compte sous de forme de provision.

Sur la base du mode de fonctionnement de chaque régime et des données fournies par chague pays, les
obligations futures de I’employeur ont été évaluées sur la base d’un calcut actuariel appelé « méthode
des unités de crédit projetées » (« projected unif credit method »). Cette méthode consiste 4 déterminer
la valeur des prestations futures probables et actualisées de chaque salarié au moment de son départ en
fin de carriére,

Ces calcuis actuariels intégrent diverses hypothéses :

obligations définies par les conventions collectives ;

tables de mortalités ;

dates de départ a la retraite ;

taux de progression des salaires et de rotation du personnel ;

taux de rendement d’un placement financier « sans risque » ;

les gains et pertes actuariels sont comptabilisés en compte de résultat.

ESENENENENEN

1.1.18Droit individuel a la Formation (DIF)

La ioi 2004-391 du 4 mai 2004 relative a la formation professionneile et au dialogue social ouvre pour
le salarié un droit individuel 4 la formation (DIF) dune durée de 20 heures minimum par an,
cumulable sur une période de six ans.

Les dépenses a engager dans le cadre du DIF se rattachant 4 [activité future de ’entreprise constituent
des charges de la période au méme titre que les autres dépenses de formation.

1.1.19Paiements fondés en actions

Les programmes d’options sur actions permeltent aux membres du personnel du Groupe d’acquérir
des actions de la Sociétg. La juste valeur des options attribudes est comptabilisée en charges de
personnel en contrepartic d’une augmentation des capitaux propres. La juste valeur est évaluée 4 la
date d’attribution ct répartie sur la période au cours de laquelle les membres du personnel acquiérent
les droits d’une maniére définitive. La juste valeur des options est évaluée en tenant compte des termes
el conditions des options définis au moment de leur attribution :

= Plans de stock-options : la comptabilisation en résultat de cette rémunération est étalée sur la
durée d’acquisition des droits.

*  Actions gratuites : la charge comptable est déterminée sur la base du cours de 1’action & la date
d’attribution. Cette charge est prise en compie sur la durée d’acquisition des droits.

Le conseil d’administration de Cybergun réunt le 24 Janvier 2007 a procédé & I"atiribution d’actions
gratuites au bénéfice des salariés du groupe dans le cadre de la délégation regue par Iassemblée
générale extraordinaire du 12 septembre 2006.

Ces actions gratuites sont émises dans le cadre de ’article £.225-197-1 du Code du commerce.
21



Grou pe CYBERGUN Comples consolides
au 31 mars 2009

Un premier plan d’attribution en date du 24 janvier 2007 portant sur 48 751 actions a été décidé ; les
conditions et critéres d’attribution suivants
- Ancienneté du salarié,
- Implication du salarié dans le fonctionnement et les objectifs du groupe,
- Performance individueile du salarié, comprenant ia réalisation des objectifs individuels du
salarié et sa participation 4 la réalisation des objectifs du groupe.

L’attribution des actions gratuites aux bénéficiaires est devenue définitive au terme d’une période
d’acquisition d’une durée de deux ans qui s’est achevée le 24 janvier 2009. A Pissue de cette période
d’acquisition; les bénéficiaires sont tenus de conserver ces actions, sans pouvoir les céder pendant une
période de conservation de deux ans. Dans e cadre de ce plan le nombre d’actions gratuites attribuées
8’¢leve a 35 800,

Un second plan d’attribution en date du 24 janvier 2009 portant sur 9 250 actions a été proposé et
ventilé de ia facon suivante :

Salariés Cybergun sa 5 100 actions
Salariés Softair USA 1 000 actions
Salariés Palco Sports 1 800 actions
Salariés Tech Group UK 50 actions
Salariés Tech Group HK 650 actions
Salariés Tech Group USA 150 actions
Salariés Cybergun HK 500 actions

Chiffre d’affaires consolidé

Le chiffre d’affaires comprend les ventes de produits finis et de prestations de services attachées a ces
produits, fes ventes de marchandises et les frais de port facturés.

Un produit est comptabilisé en chiffre d’affaires lorsque ’entreprise a transféré a ’acheteur les risgues
et les avantages inhérents a la propriété des biens.

Le chiffre d’affaires est évalué & la juste valeur de la contrepartie regue ou 4 recevoir, Dans le cas ou
Iexistence de différé de paiement aurait un effet sur fa détermination de la juste valeur, il en est tenu
compte en actualisant les paiements futurs.

n général, le chiffre d’affaires refatif 4 la vente de biens et d’équipements est comptabilisé lorsqu’il
existe un accord formel avec le client que le transfert des risques est réalisé, que le montant du revenu
peut &re mesuré de fagon fiable et qu’il est probable que les avantages économiques associés & cetle
transaction reviendront au Groupe. Dans le cas d’accords prévoyant une acceptation formelle des
biens, équipements ou services regus par le client, le chiffre d’affaires est en principe différé jusqu’a la
date d’acceptation

Autres produits et charges opérationnels

Les charges et produits non courants correspondent aux charges et produits hors gestion courante de ia
société. Ils se caractérisent essentiellement par feur nature inhabitueile et par leur montant significatif.
Les charges et produits non récurrents incluent les éléments suivants
¥ résultat de cession : des immobilisations corporelles et incorporelles, sur titres de
participation, sur autres immobilisations financiéres et autres actifs ;
¥ dépenses de réorganisation ct de restructuration,
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Coilt du financement et autres charges et produits financiers

Le résultat financier est composé du colt de Iendettement financier net et des autres produits et
charges financiers.

Le colit de I’endettement financier net comprend :

1. les produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie qui incluent les résultats de cession
des wvaleurs mobiliéres de placement, les intéréts créditeurs ainsi que le résultat des
couvertures de taux de change sur trésorerie,

2. le colt de Pendettement financier brut qui inclut lensembie des charges d’intérét sur les
opérations de financement,

Les autres produits et charges financiers comprennent les résultats sur les cessions de titres non
consolidés, les variations de juste valeur des instruments financiers (actifs, passifs et dérivés), les
résultats de change ct les auires produits et charges financiers.

Impbts

E’imp6t sur le résultat (charge ou produit) comprend la charge (le produit) d’'impdt exigible et la
charge (le produit) d’impdt différé. L'imp0t est comptabilisé en résultat sauf $°il se rattache & des
éléments qui sont comptabilisés directement en capitaux propres ; auguel cas il est comptabilisé en
capitaux propres.

Impét exigible

L’impdt exigible est le montant estimé de 1'impét du au titre du bénéfice imposable d’une période,
déterminé en utilisant les taux d’impdt qui ont été adoptés & la date de cléture,

¥" Le taux retenu pour les sociétés frangaises au 31 mars 2009 est de 33,33 %.
v Le taux retenu pour les sociétés américaines au 31 mars 2009 est le taux moyen futur estimé
variant de 43,8 % décomposé :
- Taux d"impét fédéral moyen sur les sociétés de 34 % d’aprés le baréme
progressif applicable aux états Unis
- Taux &"impdt local sur les sociétés applicable dans chaque état variable de 9,8 %.

Impéts différés

L’impdt différé est déterminé selon I’approche bilancielle de la méthode du report variable pour la
plupart des différences temporelles entre la valeur comptable des actifs et passifs et leurs bases
fiscales. L’évaluation des actifs et passifs d’impdt différé repose sur la fagon dont le groupe s’attend a
recouvrer ou régler la valeur comptable des actifs et passifs, en utilisant les taux d’impdt adoptés 4 la
cloture.

Un actif d’imp6t différé n’est compiabilisé que dans la mesure ot il est probable que le groupe
disposera de bénéfices futurs imposables sur lesquels cet actif pourra étve imputé. Les actifs d’impdt
différé sont réduits dans la mesure ou il n’est plus probable qu'un bénéfice imposable suffisant sera
disponible.

L effet des éventuelles variations des taux damposition sauf ¢’il se rattache 4 des éléments qui sont
comptabilisés directement en capitaux propres ; auquel cas il est comptabilisé en capitaux propres ».
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Les impdts différés sont présentés au bilan séparément des actifs ot passifs d’impdt exigible et classés
dans les éléments non couranis.

Résultat par action

Le groupe présente un résultat par action de base et dilué pour ses actions ordinaires. Le résultat par
action de base est calculé en divisant le résuitat attribuable aux porteurs d’actions ordinaires de la
société par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours de la période. Le
résultat par actions diluées est déterminé en ajustant e résultat attribuable aux porteurs d’actions
ordinaires et le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation, tenant compte des effets de
toutes les actions ordinaires potentielles ditutives, qui comprennent notamment les options sur actions
attribuées aux membres du personnel.

Capitaux propres

1.1.20Capital

Le capital social de la sociélé au 31 mars 2009 est de 1 011 309,24 curos composé de 3 083 461
actions, chacune entiérement libérée,

Chaque action donane droit dans la propriéié de l'actif social et dans le boni de liquidation 4 une part
égale 4 la quotité de capital qu'elle représente.

Un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égard & la quotité du capital social
qu'elles représentent, est attribué a toutes les actions entiérement libérées pour lesquelles il sera justifié
une inscription nominative depuis deux ans au moins au nom du méme actionnaire.

Ce droit est conféré également dés leur émission en cas d'augmentation de capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes d'émission, aux actions nominatives attribuées gratuitement 4 un
actionnaire & raison d'actions anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

1.1.21Bons de souscription d‘actions

Dans ie cadre de I'augmentation de capital de janvier 2007 ont été émis des Bons de Souscriptions par
Action Remboursables A (BSAR A). Ainsi 3 BSAR A permettant de scuscrire & 1 action nouvelle 8 18
euros jusqu'au 31 janvier 2008 ont été créés.

Le conseil d’administration de Cybergun, réuni ie 17 décembre 2007, a décidé de prolonger la date
d’échéance BSAR A, du 31 janvier 2008 au 15 juillet 2009.

Les caractéristiques des BSAR A (ISIN FR0010386201 - CYBSA) sonl donc désormais les suivantes :
- Nombre de bons en circulation ; 505 159 ;

- 3 BSAR A permettent de souscrire & 1 action a4 18 EUR ;

- Echéance : convertissable 4 tout moment jusqu’au 15 juiliet 2009.

Par ailleurs des BSAR B (ISIN FRO010386219 - CYBSB) ont ét¢ également ¢émis avec les
caractéristiques suivantes :

- Nombre de bons en circulation : 505 159

- 3 BSAR B permetient de souscrire & | action 4 27,5 EUR ;

- Echéance : convertissable & tout moment jusqu’au 15 juillet 2010.
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1.1.225tock options

1*" Plan de stock options réservé aux salariés

L’assemblée Générale Extraordinaire du 12 septembre 2000 a autorisé le Conseil d”Administration 4
consentir a certains salariés de la société des options de souscriptions dans la limite de 44 800 actions
au prix de 14,50 EUR avant le 11 septembre 2008 ; aucune option n’a été souscrite,

287 plan de stock options réservé aux salariés

Date de PAGE 25/9/2008
Date du Conseil d’ Administration 2/12/2008
Nombre Total d’actions autorisées 60 000
Nombre de bénéficiaires 16
Point de départ d’exercice des bons 2/12/2008
Date d’expiration 2/12/2012
Prix de souscription 5,50 EUR
Nombre d’actions souscrites au 31/03/2009 0

1.1.23Actions propres

Les titres d’autocontréle sont enregisirés pour leur cofit d’acquisition en diminution des capitaux
propres. Les résultats de cession de ces titres sont imputés directement dans les capitaux propres et ne
contribuent pas au résultat de I’exercice.

En date du 31 mars 2009, la société détient 196 441 actions propres contre 66 037 actions au 31 mars
2008 (actions Cybergun) pour un prix d’achat total de 1 111 KEUR. La valeur boursiére des actions
propres s’établit au 31 mars 2009 2 1 265 KEUR sur la base du cours de bourse de la société
Cybergun SA de 6,44 EUR.
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GESTION DU RISQUE FINANCIER
Risque de crédit

Le risque de crédit représente le risque de perte financiére pour le Groupe dans le cas ol un client ou
une contrepartie a un instrument financier viendrait 4 manquer & ses obligations contractuelles. Ce
risque provient essentiellement des créances clients et des tifres de placement.

Clients et autres débiteurs

L’exposition du Groupe au risque de crédit est influencée principalement par les caractéristiques
individuelles des clients. Le profil statistique de la clientéle, incluant notamment le risque de
défaillance par secteur d’activité et pays dans lequel les clients exercent leur activité est sans réelle
influence sur le risque de crédit,

Le Groupe détermine un niveau de dépréciation qui représente son estimation des pertes encourues
relatives aux créances clients et autres débiteurs ainsi qu’aux placements. La principale composante de
cette dépréciation correspond essentiellement a des pertes spéeifiques lides 4 des risques significatifs
individualisés,

Risque de liquidité

Le risque de liquidité correspond au risque que le Groupe éprouve des difficultés 8 honorer ses dettes
lorsque celles-ci arriveront & échéance. L’approche du Groupe pour gérer le risque de liquidité est de
g’assurer, dans la mesure du possible, qu’il disposera toujours de liquidités suffisantes pour honorer
ses passifs, lorsqu’ils arriveront a échéance, dans des conditions normales ou «lendues», sans encourir
de pertes inacceptables ou porter atteinte & la réputation du Groupe,

(Généralement, le Groupe s’assure qu’il dispose d’un dépbt 4 vue suffisant pour faire face aux dépenses
opérationnelies attendues pour une période de 60 jours, incluant les paiements nécessités par le service
de sa dette. Ceci exclut I'impact potentiel de circonstances extrémes, comme les catlastrophes
naturelles, que I'on ne saurait raisonnablement prévoir. De plus, le Groupe maintient ses lignes de
crédit,

Risque de marché

Le risque de marché correspond au risque que des variations de prix de marché, tels que les cours de
change, les faux d’intérét et les prix des instruments de capitaux propres, affectent le résultat du
Groupe ou la valeur des instruments financiers détenus. La gestion du risque de marché a pour objectif
de gérer et contrdler les expositions au risque de marché dans des limites acceptables.

Le groupe cherche & gérer dans la mesure du possible le risque de marché en procédant 4 des
souscriptions d’instruments de couverture de taux et de devises.

Risque de change

Le Groupe est exposé au risque de change sur les ventes, les achats et les emprunts qui sont libellés
dans une monnaie autre que 1’euro, il s’ agit pour P"essentiel du dollar américain (USD),

Le Groupe a recours a des contrats de change & terme pour couvrir son risque de change. Les contrats
a terme ont, & la date de cléture, une échéance inféricure 4 un an. Si nécessaire, les contrats de change
a terme sont renouvelés a leur date d'échéance.
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NOTES SUR LE BILAN ACTIF
Immobilisations incorporelles

1.1.24Survaleur

Goodwill en K€ 31/03/2009 31/03/2008 31/03/2007
Valeur nette comptable début de période 6 664 7799 604
Acquisitions 2023 7276
Cessions

Variation des peres de valeur

Ecart de conversien 1237 -1 133 -8]
Valeur nette comptable fin de période 9924 6 664 7759
Valeur brute fin de période 9937 6677 7812
Cumul de perte de valeur fin de période -13 -13 -13

Le détail par filiale des goodwitl est donné dans le tableau suivant :

en K€ Microtrade  Softair USA  Palco Sports ~ Tech Group Total
31/03/2006 0 604 0 0 604
Acquisition 7276 7276
Perte de valeur ¢
Ecarts de conv. -81 -81
31/03/2007 0 604 7 195 0 7799
Acquisition 0
Perte de valeur 0
Ecarts de conv. -1 135 -1 135
31/03/2008 0 604 6 060 0 6 664
Acquisition 2023 2023
Perte de valeur 0
Ecarts de conv. 1141 96 1237
31/083/2609 0 604 7201 2119 9924
Goodwill PALCO

Les tests d’évaluation effectuéds 4 la cléture de Pexercice sur le Goodwill de Palco, n’ont pas révélé de
perte de valeur.

Une hausse de 1% du taux d’actualisation auvrait pour effet de minorer la juste valeur de 1’écart
d’acquisition de Palco de pius IMEUR sans générer de dépréciation.

Goodwill Tech Group

Le goodwill constaté lors de ’acquisition de Tech Group (2 820 KUSD) est maintenu en tant que tel et
n’a pas, au 31 mars 2009, é¢ affecté. S agissant de relations clients non contractuelles et non cessibles
séparément, le groupe n’a pas constaté d’immobilisations incorporelles séparément du goodwill,
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1.1.25Autres Immobilisations Incorporelles

Brevets, Droits au Frais de
en K€ licences bail dévelop. Autres Total
Acquisitions 138 95 20 253
Sorties -65 -4 -69
Amortissements -152 -104 -256
Ecarts de conversion -2 -4 -6 -12
Autres 101 -101
{mmobilisations incerporelics destinées 4 étre
cédées
Valeur nette comptable an 31 mars 2007 2797 365 28 2384
Valeur brutc au 3§ mars 2007 3121 560 28 3709
Cumu! des amort. et des peries de valeur au 31 mars 2007 -930 -193 -1 125
Vadewr nette comptable au 31 mars 2007 2191 365 28 2584
Acquisitions 41 13 54
Sorties
Amortisscments -183 -83 r -266
Ecarts de conversion -2 -35 -3 -40
Autres
immobilisations incorporelles destinées a étre
cédées
Valeur nette compiable au 31 mars 2008 2047 260 25 2332
Valeur brote au 31 mars 2008 3722
Cumu! des amort, ¢t des pertes de valeur au 31 mars 2008 -1112 -278 -1390
Valewr nette comptable au 31 mars 2008 2047 2606 25 2332
Acquisitions 58 30 88
Variation de perimetre 15 15
Sorties
Amartissements 193 96 r -289
Ecarts de conversion 6 14 3 23
Autres
Immobilisations incorporelles destinées & étre
céddes

Valeur netie compiable au 31 mars 2009 1933 178 8 2170

Valour brutc aw 31 mars 2609 3252 575 58 3 885

Comul des amort. et des pertes de valeur au 31 mars 2009 -1320 -398 -1718
Paleur nette comptable au 31 mars 2009 1932 178 58 2168

Concernant ses licences, e groupe Cybergun confirme qu’il n’existe pas d'indice de perte de valeur
nécessitant un test de dépréeiation.
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Groupe CYBERGUN

Compies consolidés
au 31 mars 2009

Immobilisations corporelles

Instaliat®
en KE technigues Autres Total
Acquisitions 252 289 541
Sorties -30 -46 -76
Amortisseiments -101 -105 206
Ecarts de conversion -2 -26 -28
Variations de périmétre 203 203
Aufres -5 2 -3
Iramobilisations incorporelles destinées A &tre cédées
Valewr nette comptable au 31 mars 2007 762 583 1375
Valeur brute au 31 mars 2007 1177 2699
Cumul des amort. et des pertes de valeur 31 mars 2007 =730 -504 -1 324
Valewr nette complable au 31 mars 2007 742 583 1375
Acquisitions 42 175 217
Serties 47 -99 -509
Amortissements 153 -155 -2
Ecarts de conversion -6 -72 -78
Autres
Immobilisations corporelles destindes a étre cédées

5h

Valewr vette comptable au 31 mars 2008

432

Valeur brute au 31 mars 2008

Cunwl des amort. et des pertes de valeur au 31 mars 2008 -577 -688 -1 265
Valewr netie comptable au 31 mars 2008 S 431 943
Acquisitions 355 88 443
Mouvement de perimetre 219 22 241
Sorties -145 -3 -148
Amortissernents -157 -198 -356
Ecarts de conversion 45 61 106
Autres 24 -5 19
Immobilisations corporelles destinées a étre cédées

Vedewr nette comptable au 31 mars 2009 851

Vaieur bruié au 3i .mars 2009 - 1 738 1359 3008
Cumul des amort. et des pertes de valeur au 31 mars 2000 -887 963 -1 850
Valeur nette comptable au 31 mars 2009 851 397 1248
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Groupe CYBERGUN ' Comptes consolidés
au 31 mars 2009

Participations et Actifs financiers non courants

1.1.26Farticipations entreprises associées

Participations Avtres actifs Actifs financicrs non Pertes de

cmrcpr.iscs non courants Valeur brute  courants destinés & valour Valenr netic
en K€ assocides éire cédes

31/03/2006 28 144 172 0 ] 172
Acquisitions 61 61 61
Cess®/Diminut® ~16 -16 -16
Variat® de périmétre 12 12 12
Variat® tx de change -1 -1 -1
3140372007 28 200 228 0 228
Acquisitions 2 70 72 72
Cess®/Diminut® -8 -8 -8
Variat® de périmétre 0 t
Variat® 1x de change 0 -6 B -6
31/03/2008 30 256 286 ¢ 286
Acquisitions 52 52 52
Cess®/Diminut® -2 -89 91 91
Variat® de périmétre 0 0
Variat® tx de change 0 3 3 3
31/03/2009 28 222 250 0 250

L’cssentiel des autres actifs est constitué de dépét de garantic dont ’échéance est supéricure 8 1 an et
inféricure & 5 ans.

Actifs et passifs d'impbts non courants

en K€ 31/03/2009  31/03/2008  31/03/2007
Retraitement de charges & répartir 69 103 148
IAS 21 Ecart de conversion -204
Différences temporaires fiscalités locales 355 540 231
Autres retraifemnents divers -50 -49 -37
Neutralisation des ventes d'immobilisation intragroupe 22 30 37
Provision pour départ 4 la retraite 13 13 13
Neutralisation de la marge intragroupe sur stocks 665 642 780
Frais bancaires sur émission d’emprunt obligataire 86 -65 76
Deficit 52
Différence de valorisation des frais de développement =75 -56 =75
Décalage temporaire sur la valorisation du stock en IFRS -31
Impdts différés nets 1085 1008 1742
Actifs d'impdts différés 1136 1299 1322
Passifs d'impdts différés -51 -291 -180
Impéts différés nets 1085 1008 1142
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Groupe CYBERGUN

Compies consolidés
au 31 mars 2009

Stock de marchandises

en K€ 31/03/2009 31/03/2008 31/03/2007
Valeurs brutes 12 057 13132 15 586
Pertes de valeur -531,3 -764 -276

Valewrs nettes 11526 12 368 15310

Le stock de marchandises comprend essentiellement des répliques de pistolets factices et produits

associés.

Le stock de marchandises est principalement localisé aux USA, pour

Créances clients et autres actifs courants

un mentant net de & 389 KEUR.

en K€ 31/03/2009 31/03/2008 31/03/2007
Créances clients brutes 7 896 7637 6 949
Pertes de valeur -641 -359 -246
Créances clienls netles 7255 7278 6703
Auires actifs d'impot 492 1098 259
Avances , acomptes sur commandes 124 59 192
Actifs financiers dérivés 0 10

Autres créances 317 1196 434
Autres actifs courants 441 1265 626

L’ensembie des créances clients et autres actifs courants a une échéance a un an.

Hormis les créances commerciales échues ayant fait P’objet d'une provision pour perte de valeur, le

Groupe Cybergun estime n'ére exposé 4 aucun risque significatif de

Détail autres créances :

recouvrement,

cn K€ 31/03/2009  31/03/2008  31/03/2007
Créances sociales 9 4 4
Créances fiscales 150 189 169
Comptes courants débiteurs 0 649 81
Créances sur cessions

d'immobilisations 0 11 11
Débiteurs divers 128 272 67
Charges constatées d'avance 29 72 102
Total 316 1196 434
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Groupe CYBERGUN

Comptes consolidés
au 31 marg 2009

Autres actifs financiers courants

en K€ 31A403/2009  31/03/2008  31/03/2007
Titres de placement - Fonds ou actions cotés 710 1465 -
Prov. Déprec. Titres de placement -347 -237 -
Toral 363 1228 4
Trésorerie et équivalent de trésorerie

en K€ 31/03/2009 31/03/2008  31/03/2007
Dispoaibilités 2012 2026 5246
Valeurs mobiliéres de placement 914 703 2499
Prov. Déprec. VMP - - -
Total 2926 2728 7745
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Groupe CYBERGUN Comptes consolidés
au 31 mars 2009

NOTES SUR LE BILAN PASSIF

Emprunts et dettes financiéres

Le détail des informations ci-desscus pour le 31 mars 2009 et 31 mars 2008 a éié refraité pour refléter les effets du
changement de présentation décrit en note 1.2.2,

Montant
en K€ 31 mars 2007 Exercice Courant  Non courant Taux fixes Taux variableg
Emprunt obligataire 8 600 8 600 8 600
Emprunts auprés des bangues 7 492 2108 5384 5784 1708
Concours bancaires courants 3079 3079 3079
Autres dettes financiéres 70 70 70
Intéréts courus non échus 60 60 n/a
Total 19 301 5317 13 984 14 384 4857
Montant
en K€ 31 mars 2008 Exercice Courant  Non courant Taux fixes Taux variables
Emprunt obligataire 8 661 8661 8 661
Emprunts auprés des bangues 6 443 2279 4163 4513 1929
Concours bancaires courants 4972 4672 4972
Autres dettes financiéres 3 3 3
Intéréts courus non échus 50 50 n/a
Total 20128 7 304 i2 824 13174 0 204
Montant
en KE 31 mars 2009 Exercice Courant  Non courant Taux {ixes Taux variables
Emprunt obligataire ) 8722 8722 8722
Emprunts auprés des banques 5437 2160 3277 3 %00 1 537
Congcours bancaires courants 2938 2936 2936
Aunires dettes financiéres 57 57 57
Intéréts courus non échus 9 9 /a
Total 17161 5163 1] 999 12622 4530

® e taux applicable aux emprunts obligataires est un taux fixe auquel une majoration déterminée en
fonction des performances financiéres s ajouterait éventuellement en cas de superformance du groupe.

Montant
en K€ 31 mars 2009 Exercice - lan a5 ans + Sans
Emprunt obligataire 8722 8722
Emprunts auprés des banques 5437 2160 3277
Concours bancaires courants 2934 2936
Aatres dettes financiéres 57 57
Intéréts courus non échus 9 9 n/a
Total 17 161 5163 11999 [
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Groupe CYBERGUN Comples consolidés
au 31 mars 2009

Provisions pour risques et charges

en K€ 31/063/2009 31/03/2008 31/03/2007
Non courant Courant  Non courant Courant  Non courant Courant

Provisions pour risques 35
Provisions pour pertes de change - -

Provisions garanties 143

Provision litige URSSAF 139 139
Indemmités de départ la retraite 18 38 38

TOTAL 38 282 38 139 73 -

Fournisseurs et autres passifs courants

en K€ 31/03/2009  31/03/2008  31/03/2007
Fournisseurs 2 548 2594 4373
FOURNISSEURS 2548 2594 4373
Avances et acomptes 91 263 453
Fournisseurs linmobilisation 884
Dettes sociales 400 244 386
Dettes fiscales 395 351 275
Créditeurs divers 564 459 207
Passif financiers dérivés 428
AUTRES PASSIFS COURANTS 2762 1317 1321

Excepté ’encours fournisseurs d’immobilisation correspondant & la 2°™ de tranche de 1"earn-out
Tech Group pour 751 KEUR, I’ensemble des passifs courants a une échéance inférieure a un an.

Instruments dérivés

Au cours de I'exercice clos le 31 mars 2009, Cybergun a souscrit des contrats d’achat 4 terme de
dollars US. Compte tenu d'une évolution défavorable du doilar la valorisation de ces instruments se
traduit par un passif courant de 428 KEUR et par une perte financiére du méme montant enregistrée au
compte de résultat. 11 s'agit de différente option d’achat de devise (USD) pour un montant global de
8,8 MUSD s’échelonnant sur des échéances d’octobre 2009 a mai 2010.
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Groupe CYBERGUN Comptes consolidés
au 31 mars 2009

NOTE SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Information sectorielle

Le Groupe intervient sur un seul secteur d’activité : la distribution de répliques d’armes factices
destinées au tir de loisir ou sportif et aux collectionneurs.

Reste du

Zones Géographiques France monde TOTAL
en K€

Comptes annuels 31/03/2009

Immobilisations incorporelles neftes 1 800 368 2168
Immobilisations corparelles nettes 718 530 1248
Chiffre d’affaires (12 mois}) 6135 36543 42678
Résultat opérationnel hors change 1368 2207 3575
Comptes annuels 31/03/2008

Immobitisations incorporelles nettes 2089 243 2332
Immobilisations corporelles nettes 54} 402 943
Chiffre d"affaires {12 mois) 5055 26526 34 581
Résultat opérationnei hors change 04 81 145
Comples annuels 3170372007

Immobilisations incorporelles nettes 2308 276 2584
Immobilisations corporelles nettes 779 596 1375
Chiffre d’affaires (12 mois) 3260 32786 36 046
Résultat opérationnel hors change 580 3543 4123

Caracteére saisonnier des activités du groupe
Les activités du groupe ne présentent aucun caractére saisonnier.
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Groupe CYBERGUN Comples consolidés
au 31 mars 2009

Autres produits et charges opérationnels

Les produits et charges opérationnels non récurrents s’analysent de la maniére suivante :

en K€ 31032009 31/03/2008  31/03/2007

Divers 17 17

Indemmnités litige acquisit® PALCO 414

Autres résuitats exceptionnels -4 56

VNC des immo incorporelles ceddes G 0 -23

VNC des immo corporelles cédées -127 -260 -17
TOTAL 300 -187 -40

Gains et pertes de change

en K€ 3170372009 3:1/03/2008  31/03/2007

Gains de change 2187 1649 1205

Pertes de change -2271 -1 877 -1 902
Total résultat de change -84 -228 -697

dont :

Résultat de change affectant le résuitat opérationnel courant -199 -201 -697

Résultat de change affectant le résuitat financier 115 -27 4
Total résultat de change -84 -228 -697

La perte de change liée au prét de 5,2 MUSD de MICROTRADE & SOFTAIR n'a pas été constatée en
résultat financier; elle est inscrite au passif du bilan en écart de conversion pour 620 KEUR en
application de TAS 21 (¢f 1.5.2),
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Groupe CYBERGUN

Comples consolidés
au 31 mars 2009

Salaires et charges

31/03/2009 31/03/2008 31/03/2007

Salaires 3986 30645 2746

Charges sociales 792 769 726

Avantages au personnel 8 222 50
Engagements de retraite

Total 4786 4636 3522

L’effectif employé comprend 1'effectif salarié, ¢’est-a-dire ’ensemble des personnes ayant un contrat
de travail et rémunéré directement par le groupe et le personnel mis & disposition, personnel
intérimaire et détaché ou prété a I’entreprise, pour ics entités consolidées par intégration.

Effectif moyen Effectif moyen Effectif moyen
au 31/03/2009 au 31/03/2008 au 31/03/2007

Employés 70 63 63
Apprentis sous contrat 0 ¢ 0
Cadres 25 2] 24
Total 95 84 87
Dotation aux amortissements et provisions
En K€ 31/03/2009  31/03/2008  31/03/2007
Immobilisations corporeiles 356 297 266
Immaobilisations incorporeiles 290 280 299
Perte de valeur des Goodwiil
Dotations nettes aux provisions pour R&C 0 105 -5
Dotations nettes aux provisions sur stock 175 580 -172
Dotations neties aux provisions de créances 233 155 22
Dotations nettes qux amortissements et provisions 1054 1417 410
-amortissements relatifs aux activités cédées
Dotations netles aux amortissemenis et provisions 1054 1417 410
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Groupe CYBERGUN

Comptes consolidés
ai 31 mars 2009

Résultat financier

31/03/2009  31/03/2008  31/03/2007
Cofit de l'endettement financier brut -1351 -1425 -955
Produits des placements 123 101 46
Perte de valeur des placements de trésoreric -472 -237
Cofit de l'endettement {inancier net -1 700 -1 561 -50%
Gains et pertes de change 15 -26
Autres 140 99 52
Autres produits et charges financiers 255 73 52
TOTAL -] 443 -1 488 -857
Charges d’impdts
Charge d’impd{ sur Je résultat
en K€ 34/03/2009  31/03/2008  31/03/2007
Charge d'impdt exigible 835 -456 1514
Charge d’impét différé -21 -90 =273
Total charges d'imp6t 815 -546 1241
Rapprochement entre le taux ¢’impdt effectif et le taux d'impdt applicable
en K€ 31/03/2009  31/03/2008  31/03/2007
Résultat de la période 1117 -95% 2721
Charge d’impdt sur le résultat 815 -546 1241
Résultat avant impdt 1631 -1 545 3962
Taux d’impét applicable & la Société 33,3% 33,3% 33.3%
Charges au taux dimpdt applicable & la Société 644 -515 1321
Impact des taux d*impdt des juridictions étrangéres 68 121 102
Incidences differences permanentes 24 -8 -71
Autres -2
Effet du report variable -128
Déficit fiscal de 'année pour lequel aucun impdt différé n'a éié
comptablisé 80 321 96
Crédit d'impéts / Restitution d'impdts 0 -465 -7
815 -546 1241
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Grou pe CYBERGUN Comptes consolidés
au 31 mars 2009

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Engagements hors bilan

1.1.27Existence clause de défaut sur deux emprunts

Deux emprunts portés par la société Cybergun SA sont assortis ¢'un engagement de respect de
plusieurs ratios financiers (covenants) calculés sur la base des comptes sociaux de la
société Cybergun SA.;

*  Empruont HSBC de 246 KEUR (solde au 31 mars 2009)

*  Emprunt banque Palatine de 221 KEUR (solde au 31 mars 2009)

Au 31 mars 2009, I’ensemble de ratios est respecté.
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Groupe CYBERGUN Comptes consolidés
aw 31 mars 2009

1.1.28Instruments de couverture

Les contrats de couverture au 31 mars 2009 sont :

Cap Floor & el : :
- D.au: date de valeur date (!c Opération Devise Nominal Taux \’a!curdc'
d'opération maturité marché
13/06/2008  30/01/2009 30/01/2013 B”y;gf;;i:'a“‘ USD 2176 000 € 6,5 2305¢€
13/06/2008  30/01/2009 30/01/2013 Sc”'\f:;’i;l’a"“‘" usn 2176 60O € 3,25 -46260€

Chitipeiisme:

GO/08/2008  (8/08/2008 09/04/2009 Buy / Sell EUR/USD 1311992¢  -2000000 11,5244  -192539€
06/08/2008  08/08/2008 09/10/2069 Buy / Sell EUR/ASD 1319522€  -2000000 11,5157 92 624 €
08/08/2008  12/08/2008 11/12/2009 Buy / Sell LEUR/USD 2017485€ -3 000000 1,487  -101 404 €
18/08/2008 1870872008 15/01/2010 Buy / Sell EUR/USD Y230517€ -1 800000 11,4628 -40 948 €

-427 533 £

‘Swap deichange. usD
02/10/2008  06/10/2609 06/10/2008  Buy/Sell  BURASD 2182612€ 3000000 13745 63850¢€
18/12/2008  22/12/2008 06/10/2009 Le"“;l;fe” " Eurmsp 2182612€ 3000000 13745  -65313€

1.1.29Droit individuel & la formation (DIF)

La loi 2004-391 du 4 mai 2004 reconnait aux salariés un droit individuel 4 la formation. Au 31 mars
2009, ce passif éventuel non provisionné est constitué de 1 794 heures.

1.1.30Autres engagements hors bilan

en K€ 3140372009 31/03/2008  31/03/2007

Nantissement du fonds de commerce 1288 2154 3889

Parties liées

1.1.31Relation avec la société Julliard

Relations avec la SARL Juiliard : cette société accordait un bail de sous-location du batiment de
Bondoufle. Le montant des loyers pour la période du 1% avril 2008 au 16 septembre 2008 s’est élevé &
91 XEUR. Depuis cette deriére période, la société Juillard a cédé son droit au bail, Cybergun n’a
désormais plus de relation avec cette société.

Avances financiéres non rémunérées : il n’est pratiqué aucune rémunération des comptes courants
d’associés, ni des comptes courants de filiales hormis sur le compte courant de Cybergun
International,
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Groupe CYBERGUN Comptes eonsolidds
au 31 mars 2609

1.1.32Relation avec la société Hobby Import

Dans le cadre des missions de conseil et de management qu’elle réalise, la société de droit belge
Hobby Import, dont Monsieur Jérdme Marsac est gérant majoritaire, proceéde & unc facturation &
Cybergun. Au titre de I’exercice clos le 31 mars 2009, ces prestations s'élévent & 180 KEUR.

La rémunération globale des organes d’administration

La rémunération globale des organes dadministration de la société mére s'é¢léve au 31 mars 2009 a
220 KEUR.

Le nombre d’actions gratuites attribuées aux dirigeants est 3000.

Honoraires des commissaires aux comptes

en K€ 3V03/2009  31/03/2008  31/03/2007

Honoraires relatifs au contréle ¥égal du groupe:

- KPMG 88
- DELOITTE & ASSOCIES 130 93 -
- ACOREX 45 68 -
Autres - - -
Total 175 160 83

Distribution de dividendes

L’assemblée générale de CYBERGUN du 25 septembre 2008 a voté une distribution de dividendes
pour un montant de 863 KEUR.

Evenements post-cléture

Acquisition de la société danoise X-Guns

Le 17 avril 2009 Cybergun a conclu [’acquisition de la totalité du capital de X-Guns, société danoise
spéeialisée dans la distribution d'armes factices et d'accessoires. Grice 4 cette opération Cybergun
élargit son offre de produits, notamment dans le domaine des accessoires. Cette nouvelle implantation
permet également au groupe de se développer sur l'ensemble du marché scandinave.

En 2008, cette société a rdalisé un chiffre d'affaires de 900 KEUR, dont prés de la moitié via la
distribution de produits Cybergun, et un résultat opérationnel de 80 KEUR.
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CYBERGUN
Société Anonyme au capital de 1.011.309,56 €
Siége social : ZA des Bordes — 9/11 rue Henri Dunant — 91070 BONDOUFLE
337 643 795 RCS EVRY

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 23 SEPTEMBRE 2009

Mesdames et Messieurs les Actionnaires,

Vous étes réunis en assemblée générale ordinaire a I’effet de statuer sur les comptes de 1’exercice
de douze mois clos le 31 mars 2009.

Tous les documents sociaux et consolidés vous ont été communiqués ou mis a votre disposition
dans les conditions et délais prévus par la loi.

La sociét¢ DELOITTE et la société ACOREX AUDIT, commissaires aux comptes, vous
donneront par ailleurs lecture de leurs rapports.

En vertu des dispositions des articles L.233-16 du Code de Commerce, les sociétés commerciales
quelles que soient leurs formes, placées a la téte d’un groupe doivent, indépendamment de leurs
comptes annuels établir des comptes consolidés.

L’article L.233-26 du Code de Commerce précise que le conseil d’administration doit établir un rapport
sur la gestion du groupe consolidé dont le contenu est calqué sur celui du rapport annuel sur la
situation et 1’activité de la société pendant 1’exercice écoulé et qui peut d’ailleurs étre inclus dans ce

rapport.

Nous avons choisi de ’inclure dans le rapport annuel.

I- FAITS MARQUANTS DE IL’EXERCICE 2008/2009

1-1 Acquisition Tech Group

Au travers sa filiale MICROTRADE et de ses sous-filiales, le Groupe Cybergun, a conclu le 11 avril
2008 I’acquisition de la totalit¢ du capital du groupe Tech Group Hong Kong spécialisé dans la
conception et la fabrication de pistolets de paintball pour enfants.

Pour I’essentiel les produits Tech Group sont distribués sur I’ensemble des enseignes de la grande
distribution européenne et nord américaine spécialisées dans le domaine du jouet.

Cette acquisition porte sur 100% du capital de la société Tech Group Hong Kong qui elle-méme
détient I’intégralité du capital de ces filiales Tech Group USA et Tech Group UK.

L’opération s’est réalisée moyennant le paiement de 400 K$ en numéraire complétée par 300 K$ en
actions Cybergun SA prises sur le nombre d’actions en autocontrole. A titre de garantie, ces actions
ont été portées sur un compte séquestre ouvert chez Natixis. Un second versement conditionné aux
résultats définitifs de I'exercice clos le 31 mars 2008 a été effectué en juillet 2008 pour 300 KS$.



Le complément de prix calculé sur la performance de Tech Group au cours de [’exercice
clos le 31 mars 2009 s’¢léve a 176 K$ ; par ailleurs les perspectives pour le prochain exercice clos le
31 mars 2010 a permis d’estimer la derniére de tranche de 1’earn out a 1 000 K$.

Compte tenu du court délai entre la date de début du présent exercice, et sa date de prise de contréle,
I’entrée dans le périmétre de consolidation de Tech Group a été établie au 1% avril 2008.

1-2 Renouvellement et acquisition de licence

Au 31 mars 2009, il n’existe pas d’échéance de moins de 5 ans pour les licences représentant plus de
10% du chiffre d’affaires.

1-3 Lettre d'intention exclusive en vue de l'acquisition de la société danoise X-Guns

Au cours du mois de mars 2009, Cybergun a annoncé la signature d'une lettre d'intention exclusive en
vue de l'acquisition de la totalité du capital de X-Guns, société danoise spécialisée dans la distribution
d'armes factices et d'accessoires.

En 2008, cette société a réalisé un chiffre d'affaires de 900 000 euros, dont prés de la moitié via la
distribution de produits Cybergun, et un résultat opérationnel de 80 000 euros.

Grace a cette acquisition, Cybergun pense pouvoir élargir son offre de produits, notamment dans le

domaine des accessoires. Cette nouvelle implantation permettra au groupe son développement sur
I'ensemble du marché scandinave.

IT - DEROULEMENT DE L EXERCICE

2-1 : Comptes sociaux

Au cours de I’exercice clos le 31 Mars 2009, la société Cybergun SA a réalisé un chiffre
d’affaires hors taxes de 22,1 Millions d’euros, en hausse de 23,33 % sur I’exercice précédent.

Le résultat d’exploitation s’éleve a 1,15 millions euros contre 0,60 millions euros pour
I’exercice précédent. Le résultat courant avant imp6t est de 929 K euro contre 90 K euro 1’an passé.
Apres prise en compte d’un crédit d’impdt sur les bénéfices de (81847 ) euro résultant d’un Crédit
d’Impot Recherches de 303 K euros, le résultat net ressort 2 958 K euro contre une perte (82.931) euro
pour I’exercice précédent.

2.2 Comptes consolidés

Les comptes consolidés de CYBERGUN sont préparés conformément au référentiel IFRS tel
qu’adopté dans I’Union Européenne.

Les méthodes comptables appliquées au 31 mars 2009 sont les mémes que celles adoptées pour la
préparation des états financiers annuels consolidés pour I’exercice clos le 31 mars 2008.

Le périmétre consolidé est le suivant :

¢ CYBERGUN SA, société mére

* MICROTRADE Sarl détenue a 100% par CYBERGUN SA

* CYBERGUN INTERNATIONAL SA détenue a 100% par MICROTRADE
* SOFTAIR USA détenue a 100% par CYBERGUN INTERNATIONAL



* CYBERGUN USA CORP détenu a 100% par SOFTAIR USA

* ASGUN Doo détenue a 100% par MICROTRADE

* PALCO SPORTS détenue a 100 % par CYBERGUN INTERNATIONAL

* CYBERGUN HONG KONG détenue a 100% par CYBERGUN INTERNATIONAL
* TECH GROUP HK détenue a 100% par CYBERGUN HONG KONG

* TECH GROUP UK détenue a 100% par TECH GROUP HONG KONG

* TECH GROUP US détenue a 100% par TECH GROUP HONG KONG

Toutes les sociétés du périmétre de consolidation cléturent leur exercice comptable annuel le 31 mars.

La société Tech Group Hong Kong et ses deux filiales Tech Group USA et Tech Group UK ont été
acquises en avril 2008 ; cette acquisition a porté sur 100 % de son capital. L’entrée dans le périmetre
de consolidation du Groupe Cybergun a été effective au 1 avril 2008.

La société CYBERGUN n’exerce aucune influence notable sur la société FREIBURGHAUS en raison
de la présence d’un actionnaire trés majoritaire. Celle-ci a par conséquent toujours été exclue du
périmetre de consolidation.

Le groupe CYBERGUN réalise pour I’exercice 2008/2009, un chiffre d’affaires consolidé hors taxes
de 42,68 millions d’euros IFRS, contre 34,58 millions d’euros sur I’exercice précédent a méthode
constante.

Le chiffre d’affaires comprend les ventes de produits finis et de prestations de services attachés a ces
produits, les ventes de marchandises et les frais de port facturés. Un produit est comptabilisé en chiffre
d’affaires lorsque D’entreprise a transféré a 1’acheteur les risques et les avantages inhérents a la
propriété des biens.

Le résultat net est un bénéfice de 1.117 millions d’euros contre une perte de 1 million d’euros en
2007/2008.

2.2.1 Informations sectorielles

Reste du

Zones Géographiques France monde TOTAL
en K€

Comptes annuels 31/03/2009

Immobilisations incorporelles nettes 1 800 368 2 168
Immobilisations corporelles nettes 718 530 1248
Chiffre d’affaires (12 mois) 6 135 36 543 42 678
Résultat opérationnel hors change 1368 2207 3575
Comptes annuels 31/03/2008

Immobilisations incorporelles nettes 2 089 243 2332
Immobilisations corporelles nettes 541 402 943
Chiffre d’affaires (12 mois) 5055 29 526 34 581
Résultat opérationnel hors change 64 81 145
Comptes annuels 31/03/2007

Immobilisations incorporelles nettes 2 308 276 2 584
Immobilisations corporelles nettes 779 596 1375
Chiffre d’affaires (12 mois) 3260 32 786 36 046

Résultat opérationnel hors change 580 3543 4123




2.2.2 Extrait du compte de résultat consolide.

En KEUR AVRIL 2007 - | AVRIL 2008 - Variation
(audit en cours) MARS 2008 MARS 2009

Chiffres d'affaires 34 581 42 679 +23,4%
Résultat opérationnel courant 131 3076 x23,5
Marge opérationnelle courante 0,4% 7,2%

Résultat avant imp6t (1 544) 1931 +3 475
Charge d’impo6t 546 (815)

Résultat net, part du groupe (999) 1117 +2 116

2.3 Activité de ’exercice 2008 et perspectives 2009

Croissance soutenue et intégration réussie de Tech Group

A périmétre et taux de change constants, les ventes du groupe ont cru de 7,8% au cours de 1’exercice
avril 2008 — mars 2009. Cybergun a profité d’'une dynamique de marché favorable, notamment aux
Etats-Unis, et de I’introduction réussie de nouvelles gammes de produits en Europe.

Tech Group, société spécialisée dans les articles de paint-ball pour enfants intégrée depuis le 1 avril
2008, a plus que doublé son volume d’activité, dépassant ainsi son objectif, pour atteindre un chiffre
d’affaires annuels de 7,1 MUSD (5 MEUR).

Au total, le chiffre d’affaires consolidé du groupe Cybergun s’établit a 42,7 MEUR, en hausse de
23,4%.

Fort rebond de la marge opérationnelle

Grace a une gestion trés rigoureuse des charges opérationnelles, Cybergun est parvenu a améliorer
fortement son résultat opérationnel courant qui atteint 3,1 MEUR pour ’exercice avril 2008 — mars
2009, soit une marge opérationnelle courante de 7,2%.

Apres prise en compte des frais financiers et de la charge d’imp6t, le résultat net, part du groupe,
atteint 1,1 MEUR.

Cash-flow libre record et poursuite du désendettement

Grace a une importante génération de trésorerie d’exploitation (4,4 MEUR) et & une baisse importante
du besoin en fonds de roulement, Cybergun a dégagé un niveau historiquement élevé de cash-flow
libre (8 MEUR, soit 2,60 EUR par action). Le groupe a ainsi poursuivi son désendettement tout en
finangant 1’acquisition de Tech Group.

Au 31 mars 2009, I’endettement financier net est de 14,2 MEUR (-2,3 MEUR en un an), dont
9 MEUR d’obligations remboursables a 1’horizon 2013/2014. Avec des fonds propres de 14,6 MEUR,
le ratio d’endettement financier ressort a 97%, en baisse de 28 points en un an.

Afin de poursuivre sa politique attractive de rémunération des actionnaires, Cybergun proposera lors
de la prochaine assemblée générale le versement d’un dividende de 0,31 EUR par action, en hausse de



10% sur un an. Au cours actuel, ce coupon procure un rendement de plus de 4%. Les actionnaires
auront la possibilité d’opter pour un paiement en action.

Perspectives favorables et projets de croissance externe

Les premiers mois de l’exercice avril 2009 — mars 2010 laissent entrevoir une poursuite de la
dynamique de marché. Par prudence, le groupe table sur une stabilisation de ses ventes au niveau
atteint lors du dernier exercice, a périmetre et taux de change constants. En paralléle, Cybergun étudie
plusieurs pistes de croissance externe qui permettront de renforcer le catalogue produits et/ou
compléter de le réseau commercial. Apres I’acquisition de la société danoise X-GUNS, intégrée depuis
le 1" avril 2009, d’autres opérations pourraient étre finalisées dans les prochains mois.

Pour accompagner cette politique de croissance, Cybergun a procédé a un renforcement de sa
Direction Générale. Eric Gruau, Directeur Général du groupe depuis 2005, prend en charge la
direction du développement aux Etats-Unis. Il est remplacé dans ses fonctions par Olivier Gualdoni,
jusqu’ici directeur commercial Europe. Ghislain d’Argenlieu, dont le recrutement en qualité de
Directeur Financier international a été annoncé le 28 avril dernier, a pris ses fonctions début juin.

III - Proposition d’affectation du résultat :

Le conseil d’administration du 8 juillet 2009 a décidé d’attribuer un dividende de 0,31 euro par action.

11 vous est proposé d’affecter le bénéfice net de ’exercice, s’élevant a 958 192 euros, de la fagon
suivante

- 955 872,91 euros au titre de dividendes, soit 0,31 euros par action
- 2319,09 euros au report a nouveau

Le dividende serait mis en paiement le 18 novembre 2009.

Sur le plan fiscal, depuis le 1% janvier 2008, ce dividende ouvre droit au profit des associés personnes
physique, soit a l'abattement de 40 % calculé sur la totalit¢ de son montant et est imposé au bareme
progressif, soit est soumis au prélévement libératoire (18%) sur option du contribuable. Ce dividende
n’ouvre pas droit 4 abattement au profit des personnes morales.

Il est précisé que les dividendes mis en distribution au titre des trois exercices précédents ont été les
suivants :

Exercices Nombre d’actions D1V1dende.s nets Abattement Mor}tar}t to,tal
Par action Distribué
2005/2006 2451.114 - - -
2006/2007 3.083.401 0,56 € 40 % pour les 1.726.704,56 €
personnes
physiques
2007/2008 3.083.401 0,28 € 40 % pour les 863 352,28 €
personnes
physiques




IV - Evénements importants survenus apreés le 31 mars 2009

Acquisition de la société danoise X-Guns

Le 17 avril 2009 Cybergun a conclu 1’acquisition de la totalité du capital de X-Guns, société danoise
spécialisée dans la distribution d'armes factices et d'accessoires. Grace a cette opération Cybergun
¢largit son offre de produits, notamment dans le domaine des accessoires. Cette nouvelle implantation
permet également au groupe de se développer sur I'ensemble du marché scandinave.

En 2008, cette société¢ a réalis¢ un chiffre d'affaires de 900 KEUR, dont prés de la moitié via la
distribution de produits Cybergun, et un résultat opérationnel de 80 KEUR.

V - Activité de la société en matiére de recherche et développement :

. La société a bénéfici¢ d’un crédit d’impot Recherche de 303 542 euros.

VI - Conséquences sociales et environnementales de I’activité de la société :

6.1 Les conséquences sociales

La socié¢t¢ CYBERGUN SA, comme les autres entreprises est dépendante de ses équipes de
professionnels. La sociét¢é CYBERGUN a un turnover faible et n’a pas de difficultés majeures pour
attirer de nouveaux talents.

La direction du groupe associe la majorité de ses cadres et employés aux résultats de I’entreprise par la
mise en place d’un régime d’option de souscription d’actions et d’attribution gratuite d’actions.

Les fondateurs ont toujours souhaité¢ faire de CYBERGUN une entreprise dans laquelle chacun se
sentirait a I’aise au travers d’un environnement agréable et sécurisant, indépendamment des impératifs
de compétitivité auxquels 1’entreprise est en permanence confrontée.

C’est la raison pour laquelle le dialogue et la communication sont systématiquement privilégiés.

Un certain nombre d’outils et de pratiques ont été progressivement mis en place pour favoriser la
communication interne, améliorer I’environnement de travail et la gestion des carriéres.

- Intranet et Internet accessible a tous permettent d’avoir un dialogue constant a 1’intérieur et hors
I’entreprise.

- mise en place sur la majorité des postes de travail d’un systéme de communication vidéo via ADSL
permettant de converser avec tous les pays du monde.

- En complément d’un dialogue permanent avec les instances représentatives du personnel, une
protection sociale avantageuse a été mise en place au travers d’une mutuelle.

- Chaque salarié peut librement rencontrer les dirigeants du Groupe.

- L’actionnariat salarié¢ a ét¢ mis en place dés 1999 au travers de plans d’options qui ont permis a de
nombreux collaborateurs de devenir actionnaire de leur entreprise

- Nous avons mis en place sur cet exercice une nouvelle attribution gratuite d’actions aux
salariés du Groupe ainsi qu’un plan d’options de souscription d’actions.



6.2 Les conséquences environnementales

L’activité du groupe CYBERGUN n‘a pas d’impact mesurable sur I’environnement. Toutefois, la
problématique du développement durable, telle qu’elle se pose aujourd’hui, ne se résume pas a une
approche uniquement écologique. Elle est en train de devenir [’un des éléments clé du fonctionnement
d’une entreprise moderne pour qui croissance doit signifier progres, non seulement dans le domaine
économique, mais dans tous les autres domaines également.

Conscient qu’il n’y a pas d’entreprise viable a terme qui ne repose sur un équilibre entre
I’économique, le social et la prise en compte de son environnement, CYBERGUN s’applique depuis
des années a rester a I’écoute de ses publics, et s’inscrit dans une logique de responsabilité vis a vis de
ses parties prenantes, qu’il s’agissent des actionnaires, des clients, des fournisseurs ou des
collaborateurs de 1’entreprise.

Deux concepts sont retenus : respect de toutes les parties prenantes et transparence de 1’information

6.3 Risque industriels et risques liés a [ environnement

Du fait de la nature de son activité, la société n’est pas exposé€e a ce type de risque.Toutefois le
développement durable mobilise désormais tous les postes, tous les pays et tous les collaborateurs de
CYBERGUN . Dans les faits cela se concrétise par la réduction de la taille des cartons, la réutilisation
des cartons de livraison dans les différentes filiales, le broyage et le recyclage des papiers de bureaux ,
I’utilisation croissante d’Internet qui limite I’impression de papiers, I’investissement dans un nouveau
systtme de chauffage avec utilisation d’électricité verte, renouvellement du parc véhicule par de
voitures hybrides et invention et développement de la bille bio- dégradable en remplacement de la bille
plastique.

VII — Situation et Stratégie financiére du groupe face aux risques du marché

Les passifs financiers non dérivés comprennent les emprunts, autres financements et découverts
bancaires.

Le passif courant du groupe s’¢éleve a 11.825 K€ au 31 mars 2009 contre 12.291 K€ au 31 mars 2008.

Le passif non courant du groupe s’éléve a 11.337 K€ au 31 mars 2009 contre 12.269 K€ au 31 mars
2008.

Le passif global du groupe s’¢éléve a 23.162 K€ pour des capitaux propres de 14.567 K€ et pour un
chiffre d'affaires de 42.679 K€.

7.1 Risque de change

Le groupe CYBERGUN achete et vend en dollar US. Le risque de perte de compétitivité du Groupe
lié a la fluctuation des monnaies est donc limité a la notion de marge sur ces opérations.

La sensibilité du résultat opérationnel courant a la variation des monnaies est seulement limitée aux
mouvements de conversion des états financiers du dollar US en euro.

La politique générale de la société en matiére de couverture de change a consisté, jusqu’a ce jour, a
opérer un équilibre entre les entrées et les sorties en dollar avec une mise en place en complément, de
couvertures de change.



Le Groupe a recours a des contrats de change a terme pour couvrir son risque de change. Les contrats
a terme ont, a la date de cloture, une échéance inférieure a un an. Si nécessaire, les contrats de change
a terme sont renouvelés a leur date d’échéance.

7.2 Risques de Conversion

Les états financiers consolidés sont présentés en euro. Les actifs, passifs enregistrés dans des devises
autres que I’euro doivent donc étre convertis en euro, au taux de change applicable au jour de la
cloture de I’exercice, pour étre intégrés dans les états financiers.

Dans ce cas, la valeur en euro des actifs, passifs, initialement libellés dans une tierce devise diminuera

et inversement en cas de dépréciation

7.3 Instruments de couverture

Au 31 mars 2009, les contrats de couverture sont :

Cap Floor
. D.ate date de valeur date (.16, Opération Devise Nominal Taux Valeur d?
d'opération maturité marché

Buy-Cap-

13/06/2008  30/01/2009 30/01/2013 ) X USD 2 176 000 € 6,5 2305€
plain Vanilla
13/06/2008  30/01/2009 30/01/2013 Se"‘\C/:Ei‘Hgla‘" UsD 2176 000 € 325  -46260 €
Change a terme USD
06/08/2008  08/08/2008 09/04/2009  Buy /Sell  EUR/USD 1311992 € -2000000 1,5244 -192559 €
06/08/2008  08/08/2008 09/10/2009  Buy /Sell ~ EUR/USD 1319522€ -2000000 1,5157  -92624€
08/08/2008  12/08/2008 11/12/2009  Buy /Sell ~ EUR/USD 2017485€ -3000000 1,487 -101 404 €
18/08/2008  18/08/2008 15/01/2010  Buy /Sell  EUR/USD 1230517€ -1800000 1,4628  -40 948 €
427 535 €
Swap de change USD
02/10/2008  06/10/2009 06/10/2008  Buy /Sell ~ EUR/USD 2182612€ -3000000 1,3745 63 850 €
Levee - Sell /
18/12/2008  22/12/2008 06/10/2009 eve];’uy © EUR/USD -2 182612€ 3000000 1,3745  -65313€

7.4 Risque de crédit

Le risque de crédit représente le risque de perte financi¢re pour le Groupe dans le cas ou un client ou
une contrepartie a un instrument financier viendrait a manquer a ses obligations contractuelles. Ce
risque provient essentiellement des créances clients et des titres de placement.

Clients et autres débiteurs

L’exposition du Groupe au risque de crédit est influencée principalement par les caractéristiques
individuelles des clients. Le profil statistique de la clientéle, incluant notamment le risque de
défaillance par secteur d’activité et pays dans lequel les clients exercent leur activité est sans réelle
influence sur le risque de crédit.

Le Groupe détermine un niveau de dépréciation qui représente son estimation des pertes encourues
relatives aux créances clients et autres débiteurs ainsi qu’aux placements. La principale composante de
cette dépréciation correspond essentiellement a des pertes spécifiques liées a des risques significatifs
individualisés.



7.5 Risque de liquidite

Le risque de liquidité correspond au risque que le Groupe éprouve des difficultés a honorer ses dettes
lorsque celles-ci arriveront a échéance. L approche du Groupe pour gérer le risque de liquidité est de
s’assurer, dans la mesure du possible, qu’il disposera toujours de liquidités suffisantes pour honorer
ses passifs, lorsqu’ils arriveront a échéance, dans des conditions normales ou «tenduesy, sans encourir
de pertes inacceptables ou porter atteinte a la réputation du Groupe.

Généralement, le Groupe s’assure qu’il dispose d’un dépo6t a vue suffisant pour faire face aux dépenses
opérationnelles attendues pour une période de 60 jours, incluant les paiements nécessités par le service
de sa dette. Ceci exclut ’impact potentiel de circonstances extrémes, comme les catastrophes
naturelles, que I’on ne saurait raisonnablement prévoir. De plus, le Groupe maintient ses lignes de
crédit.

7.6 Risque de marché

Le risque de marché correspond au risque que des variations de prix de marché, tels que les cours de
change, les taux d’intérét et les prix des instruments de capitaux propres, affectent le résultat du
Groupe ou la valeur des instruments financiers détenus. La gestion du risque de marché a pour objectif
de gérer et controler les expositions au risque de marché dans des limites acceptables.

Le groupe cherche a gérer dans la mesure du possible le risque de marché en procédant a des
souscriptions d’instruments de couverture de taux et de devises.

VIII- Vie boursiére de I’action CYBERGUN

Les cours de la bourse et les volumes de transactions ont évolué de la maniére suivante :

MOIS Ouverture Plus Haut Plus Bas Cloture
avr-08 5.20 5.66 4.55 4.87
mai-08 4.87 5.70 4.65 5.70
juin-08 5.70 6.68 5.11 5.88
juil-08 5.01 5.69 4.00 5.40
aout-08 5.34 6.45 5.40 6.25
sept-08 6.25 6.25 5.00 5.00
oct-08 5.01 5.23 3.90 4.55
nov-08 4.55 5.18 3.70 4.39
déc-08 4.39 5.48 3.60 495
janv-09 4.95 5.95 4.72 6.00
fév-09 6.00 6.55 5.98 6.37
mars-09 6.37 6.65 6.37 6.44
avr-09 6.49 7.58 6.49 7.58
mai-09 7.50 7.61 7.10 7.28
juin-09 7.28 7.65 7.20 7.60

IX - Stocks options :

1% Plan de stock options réservé aux salariés

L’assemblée Générale Extraordinaire du 12 septembre 2000 a autorisé le Conseil d’ Administration a
consentir a certains salariés de la société des options de souscriptions dans la limite de 44 800 actions
au prix de 14,50 EUR avant le 11 septembre 2008 ; aucune option n’a été souscrite



2°"® Plan de stock options réservé aux salariés

Date de ’AGE 25/9/2008
Date du Conseil d’Administration 2/12/2008
Nombre Total d’actions autorisées 60 000
Nombre de bénéficiaires 16
Point de départ d’exercice des bons 2/12/2008
Date d’expiration 2/12/2012
Prix de souscription 5,5 EUR
Nombre d’actions souscrites au 31/03/2009 0

Le nombre total de stocks options attribués aux salariés du groupe Cybergun est de 60 000 au 31 mars
2009.

Les modalités des options sont les suivantes : 1’option donnent le droit de souscrire a une action
existante de Cybergun au prix de 5,50 € entre le 2 décembre 2008 et le 2 décembre 2010. L’exercice
de ces options donnerait lieu a une augmentation de capital par émission d’actions nouvelles pour un
montant global de 330 000 €.

X — Bons de souscription d’actions

Dans le cadre de I’augmentation de capital de janvier 2007 ont été émis des Bons de Souscriptions par
Action Remboursables A (BSAR A). Ainsi 3 BSAR A permettant de souscrire a 1 action nouvelle a 18
euros jusqu'au 31 janvier 2008 ont été créés.

Le conseil d’administration de Cybergun, réuni le 17 décembre 2007, a décidé de prolonger la date
d’échéance BSAR A, du 31 janvier 2008 au 15 juillet 2009.

Les caractéristiques des BSAR A (ISIN FR0010386201 - CYBSA) sont donc désormais les suivantes :

- Nombre de bons en circulation : 505 159 ;
- 3 BSAR A permettent de souscrire a 1 action a 18 EUR ;
- Echéance : convertissable a tout moment jusqu’au 15 juillet 2009.

En juillet 2009, 117 BSAR A ont été exercés et 39 actions délivrées. Le Conseil d’administration
constatera lors de sa prochaine réunion, I’augmentation de capital social correspondante.

Par ailleurs des BSAR B (ISIN FR0010386219 - CYBSB) ont été également émis avec les
caractéristiques suivantes :

- Nombre de bons en circulation : 505 159 ;
- 3 BSAR B permettent de souscrire a 1 action a 27,5 EUR ;

- Echéance : convertissable a tout moment jusqu’au 15 juillet 2010.

XI- Actions gratuites .

Le conseil d’administration de Cybergun réuni le 24 Janvier 2007 a procédé a 1’attribution d’actions
gratuites au bénéfice des salariés du groupe dans le cadre de la délégation regue par 1’assemblée
générale extraordinaire du 12 septembre 2006.

Ces actions gratuites sont émises dans le cadre de I’article L225-197-1 du code du commerce.

Un premier plan d’attribution en date du 24 janvier 2007 portant sur 48 751 actions a été décidé ; les
conditions et critéres d’attribution suivants :



- Ancienneté du salarié,

- Implication du salarié dans le fonctionnement et les objectifs du groupe,

- Performance individuelle du salarié¢, comprenant la réalisation des objectifs individuels du
salarié et sa participation a la réalisation des objectifs du groupe.

L’attribution définitive des actions gratuites aux bénéficiaires est devenue définitive au terme d’une
période d’acquisition d’une durée de deux ans qui s’est achevée le 24 janvier 2009. A I’issue de cette
période d’acquisition, les bénéficiaires sont tenus de conserver ces actions, sans pouvoir les céder
pendant une période de conservation de deux ans.

Dans le cadre de ce plan d’attribution le nombre d’actions gratuites s’éléve a 35 800 ventilées de la
facon suivante :

Salariés Cybergun sa 26 300 actions
Salariés Softair USA 8 600 actions
Salariés ASGUN doo 250 actions
Salariés Palco Sports 650 actions

Un second plan d’attribution en date du 24 janvier 2009 portant sur 9 250 actions a été proposé et
ventilé de la fagon suivante :

Salariés Cybergun sa 5100 actions
Salariés Softair USA 1 000 actions
Salariés Palco Sports 1 800 actions
Salariés Tech Group UK 50 actions
Salariés Tech Group HK 650 actions
Salariés Tech Group USA 150 actions
Salariés Cybergun HK 500 actions

Au 31 mars 2009, 9 250 actions gratuites ont ¢été attribuées a 1’ensemble du personnel du groupe
CYBERGUN, dont 500 actions gratuites attribué¢es a Monsieur Eric GRUAU.

Le nombre total d’actions gratuites attribuées au 31 mars 2009 sont de 45 050 actions.

XII - Filiales et participations :

12-1 — Filiales détenues directement

& MICROTRADE

La sociét¢ MICROTRADE est détenue a 100 % par la société CYBERGUN SA. Elle a réalis¢ un
chiffre d’affaires de 895 K euro et un résultat de (281) K euro au 31 mars 2009.

& FREIBURGHAUS

La société FREIBURGHAUS est détenue a 22 % par la socié¢t¢ CYBERGUN SA. Elle a réalisé chiffre
d’affaires de (en cours) francs suisses et un résultat de (en cours) francs suisses au 31 décembre 2008.

Cette société est exclue du périmétre de consolidation.



12-2 — Filiales détenues indirectement

& CYBERGUN INTERNATIONAL

La sociét¢ CYBERGUN INTERNATIONAL est détenue a 100 % par la société MICROTRADE. Elle
a réalisé un chiffre d’affaires de 66 616 euro et un résultat de 416 679 euro au 31 mars 2009.

= ASGUN DOO

La société ASGUN DOO est détenue a 100 % par la socié¢té MICROTRADE. Elle a réalisé un chiffre
d’affaires de 808 568 euro et un résultat de 36 625 euro au 31 mars 2009.

& SOFTAIR

La sociét¢é SOFTAIR est détenue a 100 % par la soci¢t¢é CYBERGUN INTERNATIONAL. Elle a
réalisé un chiffre d’affaires de 24 831 795 USD et un résultat de 142 393 USD au 31 mars 2009.

& PALCO

La société PALCO est détenue a 100 % par la sociét¢ CYBERGUN INTERNATIONAL. Elle a réalisé
un chiffre d’affaires de 12 000 826 USD et un résultat de 653 896 USD au 31 mars 2009.

& CYBERGUN USA

La socié¢t¢ CYBERGUN USA est détenue a 100 % par la sociét¢é SOFTAIR. Elle a réalisé¢ un chiffre
d’affaires de 257 208 USD et un résultat de 9 592 USD au 31 mars 2009.

& CYBERGUN HONG KONG

La sociét¢ CYBERGUN HONG KONG est détenue a 100 % par la socié¢t¢ CYBERGUN
INTERNATIONAL. Elle a réalis¢ un chiffre d’affaires nul et une perte de (6 254) au 31 mars 2009.

& TECH GROUP HONG KONG

La sociét¢ TECH GROUP HONG KONG est détenue a 100 % par la sociét¢ CYBERGUN HONG
KONG. Elle a réalisé un chiffre d’affaires de 6 591 926 USD et un résultat de
492 463 USD au 31 mars 2009.

« TECH GROUP UK

La société TECH GROUP UK est détenue a 100 % par la socié¢t¢ TECH GROUP HONG KONG. Elle
a réalisé un chiffre d’affaires de 481 560 GBP et un résultat de (54 148) GBP au 31 mars 2009.

& TECH GROUP USA

La sociét¢ TECH GROUP USA est détenue a 100 % par la soci¢t¢ TECH GROUP HONG KONG.
Elle a réalisé un chiffre d’affaires de 882 220 USD et un résultat de (96 622) USD au 31 mars 2009.

XIII- Rémunération des mandataires sociaux de CYBERGUN SA:

Le conseil d’administration du groupe CYBERGUN a décidé, le 2 décembre 2008, d’adhérer a
I’unanimité des présents, aux recommandations du MEDEF et de I’AFEP sur la rémunération des
dirigeants mandataires sociaux de la société. Ces recommandations portent sur la prohibition du cumul
du contrat de travail avec un mandat social de dirigeant, la proscription des parachutes dorés, le
renforcement de I’encadrement des régimes de retraite supplémentaires, 1’attribution de stocks options



en lien avec la politique d’association au capital, I’amélioration de la transparence sur les ¢léments de
rémunérations des dirigeants.

Les dirigeants mandataires sociaux sont sur ’exercice 2008, Monsieur Jérdme MARSAC, Président
du conseil d’administration et Monsieur Eric GRUAU, Directeur général.

Monsieur Jérome MARSAC a pergu une rémunération de 80.195 euros et des jetons de présence a
hauteur de 2.500 euros, de la société CYBERGUN et de 183.300 euros de la société HOBBY
IMPORT.

Monsieur Eric GRUAU a per¢u une rémunération de 103.830 euros de la socié¢t¢é CYBERGUN.

Il n’existe pas d’engagement pris par la société au bénéfice de ses mandataires sociaux correspondant
a des éléments de rémunération, d’un régime de retraite supplémentaire, des indemnités ou des
avantages dus susceptibles d’étre dus a raison de la prise, de la cessation ou du changement de ces
fonctions postérieurement a celles-ci.

La seule rémunération des administrateurs est constituée de jetons de présence. Le montant des jetons

de présence alloué par I’assemblée générale du 25 septembre 2008 est de 10.000 euros.

XIV- Opérations sur titres réalisés par les dirigeants

Au 1% avril 2008, Monsieur Jean-Pierre LE COADOU possédait 34 180 actions Cybergun ; au 31
mars 2009, il en possédait 45.936. Le colt moyen pondéré pour les 11.756 titres acquis est de 7,10
euros.

Au 1% avril 2008, Monsieur Jérome MARSAC possédait 1.343.576 actions Cybergun ; au 31 mars
2009, il en possédait 1.363.322. Le colit moyen pondéré pour les 19.746 titres acquis est de 6 euros.

Madame Lucile MARSAC n’a effectué aucun mouvement sur ses titres, sur 1’exercice 2009.

Dans la sociét¢é HOBBY IMPORT (holding de Monsieur Jérome MARSAC), il n’y a eu aucun
mouvement sur titres.

Monsieur Eric GRUAU n’a effectué aucun mouvement sur ses titres, sur I’exercice 2009.

XV-Détenteurs du capital (franchissement de seuil)

En application de I’article L.233-12 et L.233-7 du code du commerce, nous vous informons du nombre
d’actions auto-détenues en début d’exercice et en fin d’exercice ainsi que des franchissements de
seuils sur I’exercice.

»  Mouvements effectués par la société sur ses propres actions

Le poste « actions propres » est passé de 558 126 euro au 17 avril 2008 a 1 061 881 euro au 31 mars
2009. Les actions propres sont au nombre de 196.441 au 31 mars 2009 contre 66 037 actions au 31
mars 2008.

La valeur boursi¢re des actions propres s’établit au 31 mars 2009 a 1 265 KEUR sur la base du cours
de bourse de la société Cybergun SA de 6,44 EUR.

» Franchissement de seuils




Aucun franchissement de seuils n’est a signaler.

XVI- Fonctions exercées par les mandataires sociaux dans d’autre sociétés :

Monsieur Jérome MARSAC, Président, détient les mandats suivants :
*  Président de la S.A CYBERGUN, 9/11 rue Henri Dunant, 91070 BONDOUFLE
*  Gérant de la Sarl MICROTRADE, 3 rue des Foyers, 1-1537 Luxembourg
*  Gérant de la Sarl JUILLARD, 9-11 rue Henri-Dunant, 91070 Bondoufle
*  Gérant de la société ASGUN
* Directeur de la société CYBERGUN HONG KONG
*  Administrateur de la société CYBERGUN INTERNATIONAL
*  Chairman of the board et Chief Executive Officer de la société PALCO
*  Administrateur de la SA ENTRE PARTICULIERS.COM (Levallois — 92)
*  Administrateur délégué de la SA HOBBY IMPORT (Bruxelles)

Monsieur Jean-Marc AZOULAY, administrateur, détient le mandat suivant :
- Gérant de la SARL MGS DIFFUSION
- Gérant de la SARL MGS EXPLOITATION

Monsieur Eric GRUAU, directeur général, non administrateur, détient les mandats suivants :
- Administrateur de la Société Locale d’Epargne de Laval

Monsieur LE COADOU Jean-Pierre ne détient aucun autre mandat et n’exerce aucune autre
fonction.

Monsieur Jacques MARSAC ne détient aucun autre mandat et n’exerce aucune autre fonction.

XVII - Dépenses ou charges non déductibles du résultat fiscal (art. 39-4 CGI) :

Le conseil d’administration constate que les comptes de 1’exercice clos le 31 mars 2009 ne prennent
pas en compte des dépenses ou charges non déductibles du résultat fiscal.

XVIII- Situation financiére de la société

Au 31 mars 2009, le solde des préts bancaires pour lesquels la société Cybergun S.A. a consenti un
nantissement sur son fonds de commerce s’¢léve a 221 K euro.

Deux emprunts sont assortis de covenants :

1. Emprunt HSBC de 246 K euro (solde au 31 mars 2009)
2. Emprunt Banque Palatine de 221 K euro : (solde au 31 mars 2009)

. Au 31 mars 2009, I’ensemble de ces ratios est respecté.

XIX- Participation des salariés au capital

Nous vous indiquons ci-aprés 1’état de la participation des salariés au capital social au dernier jour de
I’exercice écoulé, soit le 31 mars 2009.



La proportion du capital social que représentent les actions détenues par le personnel de la société et
par le personnel des sociétés qui lui sont liées au sens de 1’article L 225-180 du code de commerce et
qui font I’objet d’une gestion collective s’éleve au 31 mars 2009 : néant

XX- Situation des mandats

Le conseil d’administration constate que les mandats des commissaires aux comptes ne sont pas arrivés
a expiration.

Les mandats des administrateurs ne sont pas arrivés a expiration. Monsieur Jacques MARSAC ayant
démissionné de ses fonctions d’administrateur, le Conseil d’administration a proposé¢, a 1’assemblée
générale, la nomination de Monsieur Olivier AVRIL.

XXI — Informations sur ’actionnariat de la société

Groupe familial Jérome MARSAC détient 44,28 % du capital social contre 43,57 % en 2008.
Le public détient 41,76 % du capital social contre 50,43 % en 2008.

Les dirigeants et les salariés détiennent 7,63 % du capital social, contre 4,96% en 2008.
Auto contrdle 6,33%.

XXITI- Conventions réglementées

La liste des conventions intervenues entre les membres du conseil d’administration, directement ou
indirectement, ainsi que celles intervenues avec un actionnaire détenant au moins 10% du capital social et
entrant dans le champ d’application de I’article L.225-38 du Code de Commerce seront relatées dans le
rapport spécial du commissaire aux comptes.

XXIII- Projet d'autorisation en vue de permettre a la société d’opérer en bourse sur les propres
actions

Le conseil d’administration décide de proposer a la prochaine assemblée générale d'autoriser le conseil
d’administration, avec facult¢é de subdélégation dans les conditions légales conformément aux
dispositions des articles L 225-209 et suivants du Code de Commerce, et aux dispositions
d’application directe du réglement de la Commission Européenne du 22 décembre 2003 ainsi que par
le réeglement général de I’AMEF et la loi 2005-842 du 26 juillet 2005, a opérer en bourse sur les actions
de la société (article L..225-206 du Code du Commerce).

L’acquisition, la cession ou le transfert de ces actions pourront étre effectués en une ou plusieurs fois
par tous moyens, et a tout moment, le cas échéant en période d’offre publique.

Le prix maximum d’achat par titre ne peut étre supérieur a celui de la derniére opération indépendante
(dernier cours coté) ou s’il est plus élevé, de I’offre indépendante actuelle la plus élevée sur la place ou
I’achat est effectué.

En cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves et attribution d'actions gratuites ainsi
qu'en cas de division ou de regroupement des titres, les prix indiqués ci-dessus seront ajustés par un
coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres composant le capital avant
I’opération et ce nombre aprés I’opération.

Le nombre maximum d'actions susceptibles d'étre rachetées par la société¢ dans le cadre de la présente
résolution ne pourra excéder la limite de 10 % du capital social ou 5 % du capital s’il s’agit d’actions
acquises par la société en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en
échange dans le cadre d’une opération de fusion, de scission ou d’apport.



Le montant des fonds que la société pourra consacrer au rachat de ses propres actions ne pourra
excéder 10 millions d'euros du programme de rachat pourra étre opéré par utilisation de la trésorerie
disponible ou par endettement a court ou moyen terme.

Les acquisitions d'actions pourront étre effectuées en vue de :

- de I’animation du marché du titre dans le cadre d’un contrat de liquidité conforme a une charte de
déontologie reconnue par I’Autorité des Marchés Financiers (art. L.225-109-1 issu de la loi 2008-776
du 4 aolit 2008) ;

- consentir des options d'achat d'actions aux salariés et mandataires sociaux de la société ou/et de son
groupe, ou leur proposer d’acquérir des actions dans les conditions prévues aux articles 443-1 et
suivants du code du travail et le deuxieme alinéa de ’article L 225-196 du Code de Commerce (art.
L.225-1755 et suivants) ;

- attribuer les titres dans le cadre de la participation des salariés aux fruits de 1'expansion (art. L.3321-
1 et suivants du Code du Travail) ;

- distribution gratuite d’actions aux salariés (art. L.225-197.1) ;

- remettre les titres en paiement ou en échange, notamment dans le cadre d'opérations de croissance
externe ;

- annulation des actions dans le cadre d’une réduction de capital social non motivée par des pertes ;

- en cas de fusion, de scission ou d'apport partiel d'actif, permettre d'ajuster les parités.

Les actions ainsi acquises pourront étre conservées, cédées et plus généralement transférées par tous
moyens, conformément a la réglementation applicable.

La présente autorisation est donnée pour une période maximum de 18 mois, expirant a la date de
I’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice clos le 31 mars 2010.

La présente autorisation annule toutes dispositions similaires qui auraient déja été décidées par
I’assemblée générale ordinaire et qui ne seraient pas encore venues a échéance.

Le conseil d’administration



Rapport du Président sur le fonctionnement du conseil et
sur le contréle interne

En application des dispositions de I'article L.225-37, alinéa 6, du code de commerce,
le Président du conseil d’administration rend compte aux termes du présent rapport :

Des conditions de préparation et d’organisation des travaux du conseil
d’administration au cours de I'exercice clos le 31 mars 2009.

Des procédures de contréle interne mises en place par la société

De I'étendue des pouvoirs du Président.

Préparation et organisation des travaux du conseil d’administration.
Fonctionnement du conseil d’administration

Conformément aux dispositions statutaires la société est administrée par un conseil
d’administration composé de trois a dix-huit membres.

Au 31 Mars 2009, 'administration de la société est confiée a un conseil
d’administration de 4 membres dont un est considéré comme indépendant.

Le mandat des administrateurs est de 6 années. Il prend fin a l'issue de la réunion de
'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire leur mandat.
Conformément aux décisions du conseil d’administration du 11 janvier 2005,
Monsieur Jéréme MARSAC Président du conseil d’administration ne cumule pas
cette fonction avec celle de Directeur Général.

Conformément a l'article 10 des statuts, le conseil d’administration détermine les
orientations de I'activité de la société et veille a leur mise en ceuvre dans les limites
de l'objet social et des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées
d’actionnaires. Il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la
sociéte et regle par ses délibérations les affaires qui la concernent. Il procede a un
examen détaillé de la marche des affaires : évolution des ventes, des achats, des
marges ainsi que des dettes et créances et de la situation financiére.

Le conseil d’administration procéde aux contrdles et vérifications qu’il juge opportun.
Au cours de I'exercice 2008 (clos au 31 mars 2009), le conseil d’administration s’est
réuni 7 fois.

Les points suivants ont été abordeés :
Examen des comptes sociaux et consolidés annuels et trimestriels
Examen du budget 2009 et des perspectives

Analyse des grandes orientations stratégiques et validation du plan de rigueur mis en
place



Examen des acquisitions passées

Examen et validation des projets de croissance externe.
Examen des engagements financiers pour I’exercice a venir .
Mouvements sur les titres

Politique de distribution d’actions gratuites et options de souscription d’actions en
faveur des salariés du groupe.

Les commissaires aux comptes assistent a toutes les séances du conseil
d’administration a chaque fois que celui ci est appelé a délibérer sur les comptes de
la société, sur convocation par lettre ou tout autre moyen prévu par les dispositions
statutaires.

Information des administrateurs

Les administrateurs regoivent tous les documents et toutes les informations
nécessaires a I'accomplissement de leur mission. Préalablement a chaque séance
du consell, ils prennent connaissance des textes et documents, supports des points
de I'ordre du jour, suffisamment a 'avance en vue d’une préparation des réunions.

Hors séance du consell, les administrateurs regoivent régulierement toutes les
informations importantes de la société. lls peuvent solliciter toute explication ou la
production d’informations supplémentaires et plus largement formuler toute demande
d’acces a I'information qui leur semblerait utile.

Les procédures de contréle interne

Le contréle interne désigne 'ensemble des processus, méthodes et mesures mis en
ceuvre par la Direction Générale en vue de garantir une conduite ordonnée et
efficace des opérations de gestion de la société.

Les procédures de contrdle interne mises en place et communes a I'ensemble des
sociétés du groupe, sont destinées a fournir une assurance raisonnable quant a la
réalisation des obijectifs suivants :

Protection du patrimoine de I'entreprise

Identification et maitrise des risques financiers et des risques d’erreurs ou de fraude
dans les actes de gestion et dans la réalisation des objectifs suivants :

Fiabilité et sincérité des informations financiéres et comptables.

Respect des lois et reglements en vigueur.



Le principal objectif du contrdle interne est de prévenir et de maitriser les risques
résultant de I'activité de I'entreprise et les risques d’erreurs matérielles ou de fraude,
en particulier dans les domaines comptables et financiers.

Un tel dispositif de contréle ne peut cependant apporter qu’une assurance
raisonnable et non une certitude absolue quant a I’élimination des risques.

1-Environnement général des procédures de contréle interne

Les processus de contréle interne clés du groupe Cybergun sont fondés sur les
principaux axes suivants :

Processus opérationnels clés portant sur la gestion de la production en sous-
traitance, les achats et les ventes.

Processus de gestion de la trésorerie, couverture de change, ressources humaines,
charges de structures et frais généraux.

Suivi des investissements, des encaissements et des paiements.

Suivi des obligations fiscales.

Processus de traitement et de communication des informations comptables et
financiéres.

Ces processus engendrent des informations relatives aux objectifs commerciaux, aux
risques et aux stratégies de contréle.

Le comité de direction composé du Président, du Directeur Général, du Directeur
Juridique et du Directeur administratif et Financier, décide des orientations
stratégiques tant en matiére commerciale que comptable et financiére. Il est
responsable de I’élaboration des procédures de contréle interne et des moyens mis
en ceuvre pour les faire fonctionner et en contréler I'application.

Le systeme de reporting mensuel mis en place par la Direction facilite 'analyse des
performances financieres et des flux de trésorerie générés ainsi que celle de la
projection du résultat opérationnel et du résultat net sur 'année en cours.

Ce reporting comporte pour chaque société du groupe, les éléments chiffrés du
compte de résultat et de bilan qui sont analysés en comparaison avec les objectifs
budgétaires et la réalisation de I'exercice précedent.

Le reporting mis en place et I'existence de circuits de décisions courts avec un
rattachement des différentes entités du groupe au Président, permettent a la société
de s’assurer d’une grande réactivité et d’'une bonne visibilité de la situation
économique et financiere au regard des objectifs et de I'historique.

Description des processus
A partir des orientations décidées par le comité de direction, les responsables de

chaque entité opérationnelle établissent un budget annuel et le présentent a ce
dernier pour validation.



Celui-ci sera mis en ceuvre selon un processus appliqué uniformément a chaque
société du groupe.

Le processus de gestion des ressources releve de la compétence de la Direction
Financiere qui regroupe la communication financiere, la comptabilité, le contréle de
gestion national et internationnal, la trésorerie et les systemes d’information.

La Direction Financiere est chargée de la mise en cohérence des données
financieres, veille a la mise en place d’'un ensemble de contréles internes tendant a
assurer la fiabilité de I'organisation comptable, du reporting et des états financiers
nécessaires au respect des dates d’enregistrement des transactions , a la réalité de
celles ci et a garantir 'exhaustivité de l'information.

A ce titre la Direction Financiére détermine notamment le cadre de la gestion du
risque clients, des ressources humaines, des charges de structure et frais généraux,
du suivi des investissements et des obligations fiscales.

Elle établit les comptes consolidés du groupe en normes IFRS et dans ce cadre,
élabore les méthodes, procédures et référentiels comptables tendant a s’assurer de
I'exhaustivité, de la réalité, de I'exactitude des informations comptables et financiéres
dans des délais répondant aux exigences des marchés financiers et des obligations
légales.

Ainsi dans le cadre des procédures d’arrété des comptes et de consolidation, la
direction financiére définit pour chacun des processus opérationnels et financiers le
cadre des traitements particuliers des informations utiles, les intervenants et les
délais de communication au service comptable.

Relations avec les commissaires aux comptes

La certification des informations comptables et financiéres nécessite l'intervention
d’un collége de deux commissaires aux comptes qui effectuent un examen limité des
comptes semestriels et un audit complet des comptes annuels.

Des réunions de synthese sont tenues apres leur intervention afin de recueillir leurs
analyses des comptes du groupe.

Les commissaires aux comptes procedent également a une revue des procédures,
qui vient en complément du processus d’évaluation interne en vérifiant notamment
les conditions dans lesquelles sont mises en ceuvre les procédures de contréle
interne et leur efficacité au regard de I'exactitude des informations financieres.

2- Mise en ceuvre du contréle interne

Le contréle interne est spécifique a chaque société du groupe . Il peut s’appliquer par
service ( marketing, R&D, commercial, etc...) ou globalement au niveau de la filiale.
Sa mise en ceuvre permet le rapprochement du budget arrété avec sa réalisation
effective, de s’assurer de la maitrise des prix de revient et de la cohésion entre les
volumes de marchandises commandées et les ventes a venir, le suivi de la
réalisation des ventes et des marges correspondantes.

Une collaboration étroite s’instaure entre la Direction Financiére et les responsables
des entités opérationnelles dans le cadre de I'élaboration, du suivi et de la validation
des budgets et des propositions de mesures d’ajustement rendues nécessaires par



les écarts constatés dans leur exécution, afin d’assurer la fiabilité de 'ensemble du
processus et des données financieres qui en sont issues.

Les informations sont recoupées et vérifiees par le contréle de gestion international
qui effectue plusieurs passages par exercice dans les filiales.

Cette facon d’opérer permet d’anticiper les inflexions de tendances et de prendre
rapidement les décisions qui s'imposent.

Le suivi des obligations fiscales contribue a une gestion rigoureuse du reglement des
impots et taxes compte tenu de I'impact de ces éléments sur la détermination du
résultat.

De méme le contréle interne porte sur la détermination des impacts de la fiscalité
internationale eu égard a la nationalité de chaque entité a laquelle la société verse
des royalties et pour lesquelles elle établit des déclarations de retenues a la source.

Le suivi des immobilisations corporelles et des actifs incorporels fait régulierement
I’objet d’une procédure d’évaluation.

Les systemes d’information font I'objet d’une mise a jour réguliére. La gestion des
risques informatiques repose essentiellement sur un systéme performant de double
sauvegarde journaliére des données informatiques et par un processus de
vérification réguliére du niveau de sécurité offert par 'organisation informatique et par
les différents matériels mis en place.

Traitement et communication des informations comptables et financiéres
Le contrdle interne consiste a :

Effectuer tous les trimestres un rapprochement du montant des achats issus de la
gestion commerciale avec celui issu de la comptabilité générale en vue de vérifier les
flux et leurs rapports a la période vérifiée (procédure de cut-off achats)

Apprécier la fiabilité de la procédure relative aux inventaires.

Appréhender dans le cadre de la gestion des ventes, I'exhaustivité des flux de
ventes, d’avoirs a établir et de produits constatés d’avance a la cléture de I'exercice
(procédure de cut-off ventes)

Un contréle est effectué par comparaison des chiffres issus de la gestion
commerciale et ceux qui sont extraits de la comptabilité générale.

Assurer une gestion rigoureuse du risque client par un contréle mensuel des soldes
et par le suivi des garanties. ( Contrat assurance créances Attradius)

Perspectives d’évolution pour I’'année 2009
La société veille en permanence sur toute évolution dans son organisation de

maniére a anticiper, adapter et optimiser en temps réel, ses procédures de contréle
pour répondre aux exigences de la réglementation ainsi qu’aux enjeux futurs.



Dans cette optique et dans la continuité de sa démarche, la société continuera a se
fixer de nouvelles priorités avec les objectifs suivants :

Amélioration continue de la formalisation des procédures

Renforcement du degré de contréle des différentes entités du groupe

Mise en place de tests

Qualité et sincérité de I'information financiere et gestion rigoureuse et efficace des
principaux risques et le suivi des contraintes réglementaires.





