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Keyrus
SOCIETE ANONYME AU CAPITAL4.268.592,50 €
SIEGE SOCIAL: 155,RUE ANATOLE FRANCE 92300LEVALLOIS-PERRET
400 149 64 RCSNANTERRE

ATTESTATION DU
RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2009

J'atteste, & ma connaissance, que les comptesétaiiis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidele du patrimodle la situation financiére et du résultat de la
société et de 'ensemble des entreprises compieses la consolidation, et que le rapport de gestion
figurant page 64, présente un tableau fidéle @elution des affaires, des résultats et de latdn
financiére de la société et de I'ensemble des g comprises dans la consolidation ainsi qu'une
description des principaux risques et incertitum@squels elles sont confrontées.

Fait a Levallois le 30 avril 2010

A goteur Général



COMPTES CONSOLIDES

31 DECEMBRE 2009



I. — Compte de résultat consolidé

En milliers d’€

31/12/2009
12 mois

31/12/2008
12 mois

Chiffre d'affaires 5 107 567 111 419
Autres produits de lactivite 6 7 1]
Total produits des activités ordinaires 107 573 111 419
Achats consommeés -38 936 -41 839
Charoes de personnel 7 -58 443 -59 423
Impats et taxes -1 731 -2 527
Dotations aux Amortissements 13 -1327 -1 361
Reprises de provision & Pertes de valeur -3 580 -4 337
Autres produits et charges operationnels -512 -30
Résultat Opérationnel Courant 3 044 1702
Autres produits operationnels 8 63

Autres charges operationnelles 8 -695 -2 515
Résultat Opérationnel 1413 -813
Coiit de l'endettement financier net 9 -4 60 -Ri2
Autres produits et charges financiers 9 -499 -1 416
Résultat avant impét 1454 -3 041
Impats sur le resultat 10 58 -517
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence -89
Résultat net 1512 -3 647
Dont:

Part du Groupe 1501 -3 572
Part des minoritaires i1 -75
Resultat par action 12 0,09 -0,21
Resultat dilué par action 12 0,08 -0,17




[l. — Etat du résultat global consolidé

i 31/12/2009 31/12/2008
En milliers d'euros

12 mois 12 mois
Résultat net 1512 -3 647
Ecarts de conversion 319 -317
Réévaluation des instruments dérivés de couverture -56 -450

Réévaluation des actifs financiers disponibles a la vente
Réévaluation des immobilisations
Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies
Quote-part des gains et pertes comptabilisés directement
en capitaux propres des entreprises mises en équivalence
Impots
Total des gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres
I
Résultat net et gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres

Dont part du Groupe 1765 -4 337
Dont part des intéréts minoritaires 11 -76



ACTIF

Goodwill

Immobilisations Incorporelles
Immobilisations Corporelles
Actifs financiers non courants
Impots différés actifs

Total Actif Non Courant

[1l. — Bilan

Stocks et en cours

Créances clients et autres débiteurs
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Total Actif Courant

Total de l'actif

PASSIF

Capital

Primes d'émission

Réserves consolidées

Différence de conversion

Résultat consolidé

Capitaux Propres Part du Groupe

Intéréts minoritaires

Total des capitaux propres

Provisions

Passif financiers

Impots différés passifs
Total Passif Non Courant

Passifs financiers

Provisions

Dettes fournisseurs et autres créditeurs
Dettes fiscales et sociales

Autres passifs

Total Passif Courant

Total du passif

Notes

13
14
14
15
10

16
17
18

Notes

19

En milliers d'€

31/12/2009

35091
646

2 329
1538
1712
41 317

12
49 334
11 094
60 440

101 757

31/12/2009

4191
20 942
-643

1502
25 991

36

26 027

7238
11 845
1
19 085

4259
796

15 620
19 658
16 312
56 645

101 757

31/12/2008

34 474
579

2 488

1 402
1543
40 486

86

47 218
9754
57 058

97 543

31/12/2008

4191

20 942

2 608

-3 572
24 169

21

24 190
5247
15 348
3

20 598
2577
15 967
20 476
13735
52 755

97 543

\‘




IV — Tableaux des flux de trésorerie consolidés

OPERATIONS

Résultat net

Gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur
Dotations nettes Amortissements et pertes de valeurs

Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés
Plus et moins-values de cession

Quote-part de résultat liée aux SME

Résultat de dilution

Elim. des autres charges et produits calculés

Capacité d'autofinancement apreés coit de I'endettement financier net et impot

Colit de lendettement financier net
Charge d'imp6t (y compris impots différés)

Capacité d'autofinancement avant coidt de I'endettement financier et imp6t

Imp6ts versé

Variation du BFR

Flux net de trésorerie généré par l'activité

Décaissements liés aux acquisitions dimmobilisations corporelles et incorporelles
Encaissements liés aux cessions dimmobilisations corporelles et incorporelles
Encaissements liés aux cessions dimmobilisations financiéres

Encaissements liés aux cessions titres consolidés

Décaissements liés aux acquisitions dimmobilisations financieres

Incidence des variations de périmeétre

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement

Sommes recues des actionnaires lors d’augmentations de capital

Sommes recues lors de lexercice des stock-options

Rachats et reventes d'actions propres

Remboursements demprunts (y compris contrats de location financement)
Encaissements liés aux nouveaux emprunts

Intéréts financiers nets versés (y compris contrats de location financement)
Autres flux liés aux opérations de financement

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

Incidence des variations des cours des devises

Variation de trésorerie

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets des découverts bancaires a l'ouverture

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets des découverts bancaires a la cléture

En milliers d'€

31/12/2009
1512

59
4 145
66
21

397

6 200

538
-58

6 680

-227

71

-1339
33
81

-1134

25
-9
-3 507

1260
-538

17

9 666

11 079

31/12/2008

-3 647

-450
5 813
52

0

89

232

2 090

813
517

3 420

-479

-1039

-1399
21

-190
-1279




V — Variation des capitaux propres

. ) o 3 Capitaux e Total capitaux
En milliers d"euros Capital Social Prime Réserves de Différence de Résultat propres Part Intéréts des propres
d'émission  consolidation  conversion consolidé minoritaires
du groupe consolidés

Solde au 31/12/2007 4190 20 940 2 150 -10 651 27 921 96 28 016
Affectation résultat & reclassement 651 -651
Gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres -450 -316 -766 -1 -767
Résultat 2008 -3 572 -3572 -75 -3 647
Résultat net et gains et pertes
comptabilisés directement en
capitaux propres -450 -316 -3 572 -4 337 -76 -4 413
Augmentation de capital 1 3 4 4
Stocks options 52 52 52
Variation de lauto détention -13 -13 -13
Variation de périmétre 1 1
Autres 544 544 544

Solde au 31/12/2008 4191 20 942 2934 -326 -3 572 24 169 21 24 190
Affectation résultat & reclassement -3 572 3572
Gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres -56 319 263 263
Résultat 2009 1502 1502 11 1512
Résultat net et gains et pertes
comptabilisés directement en
capitaux propres -56 319 1502 1765 11 1776
Augmentation de capital
Stocks options 66 66 66
Variation de lauto détention 9 9 9
Variation de périmétre 4 4
Autres

Solde au 31/12/2009 4191 20 942 -637 -6 1502 25 991 36 26 027

VI — Notes annexes
(Les montants sont exprimés &€ sauf mention contraire)

GENERALITES

Keyrus («la Société ») est une société anonymejrdié francais. Les actions de la Société sont
admises a la cote du marché Euronext de Nyse Extroompartiment C (small caps) de la Bourse de
Paris.

Les états financiers consolidés au 31 décembre gff@ent la situation comptable de Keyrus et de
ses filiales (ci-aprés « le Groupe »), ainsi queiteéréts du Groupe dans les entreprises asseiciés
coentreprises. lls sont présentés en euros, agrandiillier le plus proche.

Le conseil d’Administration a arrété les états fliciars consolidés le 23 mars 20&0donné son
autorisation de publication des états financienrssobdés au 31 décembre 2009. Ces comptes ne
seront définitifs qu’aprés leur approbation parsk&mblée générale des actionnaires.



Note 1. — Principes comptables

Du fait de sa cotation dans un pays de I'Union péemne et conformément au réglement CE
n°1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes cougalide Keyrus et de ses filiales (ci aprés le
« Groupe ») qui sont publiés au titre de I'exer@2@99 sont établis suivant les normes comptables
internationales : International Financial Reportfandards (ci apres « IFRS »), telles qu'adoptées
dans I'Union européenne. Elles comprennent les esrapprouvées par I'International Accounting
Standards Board (« IASB »), c’est a dire les nortkd®S, les normes comptables internationales
(« IAS ») et les interprétations émanant de I'In&ional Financial Reporting Interpretations
Committee (« IFRIC ») ou de I'ancien Standing Iptetations Committee («SIC»).

Pour rappel, dans le cadre des options offertepwrme IAS 1, le Groupe avait décidé en 2005 :
« de ne pas procéder au retraitement rétrospectiéckrss d’acquisition constatés avant
le ler janvier 2004 ;

« de transférer en « réserves consolidées » lessédarconversion cumulés au ler
janvier 2004 ;

- de comptabiliser les écarts actuariels sur les gamgants envers les salariés non
encore constatés au ler janvier 2004 en provigions retraites en contrepartie des
capitaux propres.

Toutes les normes et interprétations appliquéedepgroupe Keyrus dans les présents comptes sont
compatibles avec les directives européennes d'aneep les normes et interprétations adoptées par
I'Union européenne d’autre part. Sauf indicatiomtcaire ces méthodes ont été appliquées de fagcon
permanente a tous les exercices présenteés.

Amendements et Interprétations entrant en vigueur 2009

Le Groupe a appliqué les normes présentées ci-apresont d’application obligatoire pour les
exercices ouverts a compter di janvier 2009. L’'application de ces normes affaméquement le
format et I'étendue des informations présentées temncomptes :

. IAS 1 révisée — Présentation des états financiéeste norme introduit la notion de résultat
global total qui présente les variations de cagitaopres de la période, autres que celles résudan
transactions avec les propriétaires agissant ¢e gatlité. Le Groupe a choisi de présenter I'état
résultat global en deux états : compte de résatiasolidé et état du résultat global consolidé. Le
Groupe a également choisi de nommer les étatsilgsant les titres tels que précédemment comme
cela est autorisé dans la norme.

. IFRS 8, Secteurs opérationneBette norme remplace la norme IAS 14, Informatiectarielle.
Conformément a IFRS 8 "Secteurs opérationnelsifafimation par secteur opérationnel est dérivée
de l'organisation interne des activités du Groumyrds. Les secteurs déterminés en conformité avec
la norme IFRS 8, sont similaires aux segments idigéetprimaires définis lors de I'application de la
norme IAS 14. Les informations a fournir en apglma de la norme IFRS 8, y compris les
informations comparatives révisées compte tenu dispositions d’'application d’'IFRS 8, sont
communiquées en Note 5

. IFRS 7 révisée — Amélioration des informations ardw sur les instruments financie@ette
norme précise, pour les instruments financiersuégaé la juste valeur, la hiérarchie dans les oivea
de juste valeur appliqués et I'étendue des infaonata présenter en fonction des niveaux retenus.

Interprétations entrées en vigueur en 2009 maissigppliquant pas au Groupe

Les interprétations suivantes sont d’applicatiotigaloire a compter du®ljanvier 2009 mais ne
s'appliquent pas aux activités du Groupe ou n'@s @u d’impact significatif :
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. IAS 23 révisée — Colts d’emprunts ;

. IFRS 2 révisée — Paiement fondé sur des actionsndittons d’acquisition des droits et
annulations ;

. IAS 32 et IAS 1 révisées — Instruments financieralvoursables au gré du porteur ou en cas de

liquidation ;

. IFRS 1 et IAS 27 révisées — Eléments relatifs @krmination du colt d'une  participation

dans les états financiers individuels ;

. Amendements a IAS 28, Participations dans des miges associées (incluse dans la norme
« Améliorations des normes IFRS ») ;

. Amendements a IAS 36, Dépréciation d’actifs (ineludans la norme « Améliorations des
normes IFRS ») ;

. Amendements a IAS 38, Immobilisations incorpore(iesluse dans la norme « Améliorations
des normes IFRS ») ;

. Amendements a IAS 19, Avantages du personnel @ectians la norme « Améliorations des
normes IFRS ») ;

. Améliorations des normes IFRS (applicable aux p&soannuelles ouvertes a compter du ler
janvier 2009, sauf pour IFRS 5 applicable au 1dejl2009) relatives a IAS 39, IAS 1, IAS 16,
IAS 29, IAS 31, IAS 40, IAS 41).

IFRIC 13 — Programmes de fidélisation clients ;

. IFRIC 14 : 1AS 19 — Le plafonnement de I'actif dwet des régimes a prestations définies, les

exigences de financement minimal et leur interactio

. IFRIC 9 et IAS 39 versions révisées — Instrumenisarfciers : comptabilisation et
évaluation — Dérivés incorporeés.

. IFRIC 15, Accords pour la construction d’'un biemiobilier ;

. IFRIC 16, Couvertures d’'un investissement net dengsactivité a I'étranger.

Interprétations et amendements aux normes %ubliémrant en vigueur aprés 2009 et qui
n'ont pas éte adoptées par anticipation par le Gpeu

Il n’a pas été procédé a une application anticgEsnormes comptables ou amendements de normes
existantes au 31 décembre 2009 dont la date déapiolin effective est postérieure dljanvier 2010.

A la date d’autorisation de publication des présétats financiers, les normes et interprétations
suivantes avaient été publiées, mais n'étaienepesre d’application obligatoire au titre de I'eciee

2009 :

Nouvelles normes dont I'application pourrait avourne incidence sur la présentation des
états financiers du Groupe :

. Norme IFRS 3 révisée, Regroupements d’entreprig@gplicable aux regroupements
d’entreprises dont la date d’acquisition est sypriEmier exercice ouvert a compter du ler juillet
2009) et Norme IAS 27 révisée, Etats financierssobdés et individuelgapplicable aux
périodes annuelles ouvertes a compter du lertj@ll89) : Ces normes auront un impact sur la
comptabilisation des futurs regroupements d’enisepet les opérations futures relatives aux
intéréts minoritaires

. Améliorations des normes IFRS (applicable selomimsnes aux périodes ouvertes a compter
du 1er juillet 2009 ou 1er janvier 2010) ;
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Norme IAS 24 — Information relative aux partieseBé(applicable aux périodes ouvertes a
compter du ler janvier 2011) ;

Norme IFRS 9 - Instruments financiers (applicablex @ériodes ouvertes a compter du ler
janvier 2013) ;

IFRIC 19 — Extinction de passifs financiers au moy#instruments de capitaux propres
(applicable aux périodes ouvertes a compter djullkat 2010).

Amendement et interprétations dont I'application mevrait pas avoir d’'impact significatif
sur les états financiers du Groupe :

Amendement a IFRS 5, Actifs non courants détenuaierde la vente et activités abandonnées
(incluse dans la norme « Améliorations des norR&sSl» et applicable aux périodes annuelles
ouvertes a compter dd"juillet 2009) ;

IFRIC 12 — Concessions de service, obligatoireexercices ouverts au 30 mars 2009 ;

IAS 39 révisée — Eléments couverts éligibles (aaplies aux périodes ouvertes & compter du
ler juillet 2009) ;

IFRS 1 révisée — Premiére adoption des IFRS (agdpbcaux périodes ouvertes a compter du
ler juillet 2009) ;

IFRIC 17 — Distributions d’actifs non monétairesxguropriétaires (applicable aux périodes
ouvertes a compter dii" hovembre 2009) ;

IAS 32 révisée — Classement des droits de soumgriptmis (applicable aux périodes ouvertes a
compter du 1 février 2010) ;

IFRIC 18 — Transferts d’actifs provenant de clig@atsplicable aux périodes ouvertes a compter
du 2 novembre 2009) ;

IFRS 1 révisée — Exemptions supplémentaires pasirpfemiers adoptants (applicable aux
périodes ouvertes a compter du ler janvier 2010) ;

IFRS 1 révisée — Exemption d'informations compaeilFRS 7 pour les premiers adoptants
(applicable aux périodes ouvertes a compter djulllst 2010) ;

IFRS 2 révisée — Transactions intragroupe dontlermpent est fondé sur des actions et qui sont
réglées en trésorerie (applicable aux périodesrtas/a compter du ler janvier 2010) ;

IFRIC 14 révisée — Paiements anticipés des exigededinancement minimal (applicable aux
périodes ouvertes a compter du ler janvier 2011) ;

Le Groupe meéne actuellement des analyses suohegguences pratiques de ces nouveaux textes et
les effets de leur application dans les comptes.

Bases d’évaluation utilisées pour I'établissememisccomptes consolidés

Les comptes consolidés sont établis selon la cdiovedu co(t historique a I'exception de certaines
catégories d'actifs et passifs conformément auXesegdictées par les IFRS. Les catégories
concernées sont mentionnées dans les notes s@ivante

1) Méthodes de consolidation

a)

Les filiales (sociétés controlées) sont consoldgsr intégration globale. Par contrdle on entend

le pouvoir de diriger les politiques financiéresopérationnelles d’'une entreprise afin d’obtenis de
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avantages de ses activités, le pouvoir s’accompagmEnéralement de la détention de plus de la
moitié des droits de vote. Les filiales sont coitgms par intégration globale a compter de la date
lagquelle le contrble est transféré au Groupe. Eteg déconsolidées a compter de la date a ladaelle
contrble cesse d’étre exercé.

Toutes les transactions internes sont éliminée®psolidation.

b) Les entreprises associées sont toutes lessdtid le Groupe ne détient pas le contrdle, mais
sur lesquelles il exerce une influence notable sfaccompagne généralement d'une participation
comprise entre 20% et 50% des droits de vote. becypations dans les entreprises associées sont
comptabilisées selon la méthode de la mise en élgmige et initialement comptabilisées a leur colt.
La participation du Groupe dans les entreprisescésss comprend le goodwill (net de tout cumul de
pertes de valeur) identifié lors de l'acquisitiba.quote-part du Groupe dans le résultat des etgesp
associées postérieurement a l'acquisition est @bilisée en résultat consolidé. Lorsque la quote-pa
du Groupe dans les pertes d'une entreprise assesiiémipérieure ou égale a sa participation dans
I'entreprise associée, y compris toute créancegaoantie, le Groupe ne comptabilise pas de pertes
additionnelles, sauf s'il a encouru une obligatieneffectué des paiements au hom de I'entreprise
associée. Les gains latents sur les transactiottie &n Groupe et ses entreprises associées sont
éliminés en proportion de la participation du Greualans les entreprises associées. Les pertesektent
sont également éliminées, a moins qu'en cas d&dd, la transaction n'indique une perte de valeur
Les méthodes comptables des entreprises associt@&séomodifiées lorsque nécessaire afin de les
aligner sur celles adoptées par le Groupe. Lessgaiinles pertes de dilution dans les entreprises
associées sont comptabilisés au compte de résultat.

2) Regroupements d’entreprisesCes regroupements sont comptabilisés selon thaudé de
I'acquisition. Ainsi, lors de la premiére consolida d’'une entreprise contrélée exclusivement, les
actifs, passifs et passifs éventuels de I'entreprégquise sont évalués a leur juste valeur
conformément aux prescriptions des IFRS. Les éca#iégaluation dégagés a cette occasion sont
comptabilisés dans les actifs et passifs concemé&mmpris pour la part des minoritaires et non
seulement pour la quote-part des titres acquisartéésiduel de I'excédent du colt du regroupement
d’entreprises sur la part d’intéréts de l'acquérdans la juste valeur nette des actifs, passipaggifs
éventuels identifiables est comptabilisé en tanadaif, en goodwill. Si, apres ré estimation, latpa
d’'intéréts de I'acquéreur dans la juste valeurendés actifs, passifs et passifs éventuels idabkifs
excéde le codt du regroupement d’entreprises, éeant est comptabilisé immédiatement en résultat.

3) Intéréts minoritaires : lls sont comptabilisés sur la base de la justewaties actifs nets
acquis. Les cessions au profit des intéréts madogst donnent lieu a dégagement de profits ou perte
que le Groupe comptabilise au compte de résultes. &cquisitions de titres auprés des intéréts
minoritaires générent un goodwill. Ce goodwill regente la différence entre le prix payé et la guote
part acquise correspondante de la valeur comptdsdeactifs nets. Par assimilation au traitement
retenu pour la cession, I'ouverture de capital mé&sea des intéréts minoritaires sans changement de
méthode de consolidation génére un profit de ditutjui sera comptabilisé dans les autres produits.

4) Conversion des comptes exprimés en monnaies étrasgyeles bilans des sociétés dont la
monnaie fonctionnelle n’est pas I'euro sont corigegh euro au taux de change de cloéture et leurs
comptes de résultat et flux de trésorerie au taeiclthnge moyen de I'exercice. La différence de
conversion en résultant est inscrite dans lesaapipropres au poste « Réserve de conversion ».

Les goodwills et ajustements de juste valeur pramemle I'acquisition d’une entité étrangére sont
considérés comme des actifs et passifs de I'eétiEngere. lls sont donc exprimés dans la devise
fonctionnelle de I'entité et sont convertis au taexcloture.

5) Conversion des transactions libellées en monnaitrargeres: Les transactions libellées en
devises sont converties au taux de change en viguemoment de la transaction. En fin d’exercice,
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les actifs et passifs monétaires libellés en devimt convertis au taux de change de clbture. Les
écarts de conversion en résultant sont inscritsagnpte de résultat (en autres produits et charges
financiers) a l'exception des écarts sur les emfprien monnaie étrangére qui constituent une
couverture d’un investissement net dans une egttidmgere. Ceux-ci sont directement imputés sur les
capitaux propres jusqu’a la sortie de I'investissatmet.

6) Immobilisations incorporelles et corporelles Conformément a la norme IAS 16

« Immobilisations corporelles » et & la norme IAS &Ilmmobilisations incorporelles », seuls les

éléments dont le colt peut étre déterminé de fdigimhe et pour lesquels il est probable que les
avantages eéconomiques futurs iront au groupe sompt@bilisés en immobilisations.

Conformément a la norme IAS 36 « Dépréciation ifaet, lorsque des événements ou modifications
d’environnement de marché indiquent un risque deepe valeur des immobilisations incorporelles
et corporelles, celles-ci font I'objet d’'une revdétaillée afin de déterminer si leur valeur nette
comptable est bien inférieure a leur valeur recabler. La valeur recouvrable est définie comme la
plus élevée de la juste valeur (diminuée du coltedsion) et de la valeur d'utilité. La valeur dité

est déterminée par actualisation des flux de teggofuturs attendus de l'utilisation du bien etsde
cession. Dans le cas ou le montant recouvrablét sefiérieur a la valeur nette comptable, une perte
de valeur est comptabilisée pour la différenceecotrs deux montants. Les pertes de valeur relatives
aux immobilisations corporelles et incorporellesdarée de vie définie peuvent étre reprises
ultérieurement si la valeur recouvrable redevidos glevée que la valeur nette comptable (dans la
limite de la dépréciation initialement comptabiésé

a) Autres immobilisations incorporelles: Les éléments comptabilisés en immobilisations
incorporelles sont principalement des logicielss @erniers sont soit acquis ou créés, a usagaénter
Les immobilisations incorporelles sont généralenanorties linéairement sur une durée de 3 ans au
maximum.

Il nexiste pas d’'immobilisations incomgdies pour lesquelles la durée de vie est conésidér
comme indéfinie. Toutes les immobilisations incoghes (hors goodwills) sont amorties sur leur
durée de vie estimée.

b) Immobilisations corporelles: Les immobilisations corporelles sont comptabgis a leur
codt historique d’'acquisition pour le groupe dinéndes amortissements cumulés et des pertes de
valeurs constatées. Les amortissements sont géemé&nal pratiqués en fonction des durées normales
d’utilisation suivantes :

Agencements, Installations techniques 8 ans
Matériel de transport 4 ans
Matériel de bureau et informatique 3 ans
Mobilier 8 ans

Le mode d’amortissement utilisé par le groupeestdde linéaire.

Les biens financés par un contrat de crédit-baildeuocation de longue durée, qui en substance
transférent tous les risques et avantages liésp#olariété de I'actif au locataire, sont comptaigiti
dans I'actif immobilisé.

Il est tenu compte de la valeur résiduelle dansntamtant amortissable, quand celle-ci est jugée
significative.
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Les différentes composantes d’'une immobilisatiorporelle sont comptabilisées séparément lorsque
leur durée de vie estimée et donc leur durée d'issement sont significativement différentes.

7 Goodwills: Les goodwills représentent I'excédent du colhd'acquisition sur la juste valeur
de la quote-part du Groupe dans les actifs netstifidbles de la filiale & la date d’acquisitione L
goodwill se rapportant a [l'acquisition d’entrepasessociées est inclus dans les titres des
participations. Les goodwills comptabilisés sépaméinfont I'objet, une fois par an, d'un test de
dépréciation. La méthodologie retenue consisteciratbement & comparer les valeurs recouvrables de
chacune des entités opérationnelles du groupeaétifs nets correspondants (y compris goodwills).
Ces valeurs recouvrables sont essentiellementniiéees a partir de projections actualisées de flux
de trésorerie futurs d’exploitation et d'une valearminale. Les hypotheses retenues en terme de
variation du chiffre d’affaires et de valeurs temales sont raisonnables et conformes aux données de
marché disponibles pour chacune des entités opanalies ainsi qu'a leurs budgets validés par leurs
comités de Direction. Des tests de dépréciationpb@&mentaires sont effectués si des événements ou
circonstances particulieres indiquent une perteadleur potentielle.

Les dépréciations relatives aux goodwills ne pastréversibles.

Le test annuel 2009 de dépréciation des goodavitisnduit & ne comptabiliser aucune dépréciation.

8) Actifs financiers non courants Ce poste comprend essentiellement des préeselé@pbts de
garantie. Les préts sont comptabilisés au co(t taniksr peuvent faire I'objet d’'une provision pour
dépréciation s'il existe une indication objective erte de valeur. La dépréciation corresponddent a
différence entre la valeur nette comptable et lawrarecouvrable est comptabilisée en résultaset e
réversible si la valeur recouvrable était amenéedduer favorablement dans le futur.

A chaque cléture, un examen des autres actifs diseest effectué afin d’apprécier s'il existe des
indications objectives de perte de valeur de céfsake cas échéant, une provision pour dépré@miati
est comptabilisée.

9) Stocks :Les stocks sont évalués au plus bas de leur cofegvitent et de leur valeur nette de
réalisation. Les colts de revient sont généralemedntilés selon la méthode du colt moyen pondéré.
La valeur nette de réalisation représente le pexente estimé dans le cours normal de l'activité,
diminué des colts attendus pour I'achevement oéaliisation de la vente.

10) Clients et autres débiteursL:es créances commerciales et autres créancesmuptabilisées
a leur colt d’acquisition diminué des correctiorsvdleur.

11) Titres d'autocontrdle : Les titres d’autocontrdle sont enregistrés pour tailt d'acquisition,
en diminution des capitaux propres. Les résultatx@bsion de ces titres sont imputés directement
dans les capitaux propres et ne contribuent pagsaltat de I'exercice.

12) Provisions pour pensions, indemnités de fin de ¢are et autres avantages du personnel
En accord avec les lois et pratiques de chaque geys lequel il est implanté, le groupe participe a
des régimes de retraites. Pour les régimes dediamatres régimes a cotisations définies, le groupe
comptabilise en charges les cotisations a payequielles sont dues et aucune provision n'est
comptabilisée, le groupe n’étant pas engagé auddsl&otisations versées.

Pour les régimes a prestations définies, les gomgssont déterminées de la fagon suivante :

. La méthode actuarielle utilisée est la méthode dkte unités de crédits projetés (« projected
unit credit method ») qui stipule que chaque péridd service donne lieu a constatation d’une unité
de droit a prestation et évalue séparément chadeirees unités pour obtenir I'obligation finale. Ces

calculs integrent des hypothéses de mortalité otiion du personnel et de projection des salaires
futurs ;
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. La méthode dite du corridor n'est pas appliquées éearts actuariels sont comptabilisés en
charge de personnel.

Le traitement comptable des options de souscrigtio d’achats d’actions attribuées aux salariés est
décrit dans la note 21 ci-apreés.

13) Provisions pour restructuration iLe co(t des actions de restructuration est intégraht
provisionné dans I'exercice lorsqu’il résulte d’unidigation du groupe, vis-a-vis de tiers, ayantrpo
origine la décision prise par I'organe compétennatérialisée avant la date de cléture par I'anaonc
de cette décision aux tiers concernés. Ce coltegmond essentiellement aux indemnités de
licenciement, aux codts des préavis non effectuésigs de formation des personnes devant partir et
aux autres codts liés aux fermetures de sites.

Les montants provisionnés correspondatésaprévisions de décaissements futurs a effectuer
dans le cadre des plans de restructuration sohiés/aour leur valeur actuelle lorsque I'échéancier
des paiements est tel que I'effet de la valeur seeyi jugé significatif. L'effet du passage du temp
est comptabilisé en colt de financement.

14) Instruments hybrides Certains instruments financiers contiennent a is ime composante

de passif financier et une composante de capitaoprgs. C’est notamment le cas des obligations a
bons de souscriptions et / ou d’acquisition d'actioLes différentes composantes de ces instruments
sont comptabilisées dans les capitaux propresrstlda passifs financiers pour leurs parts respesti
telles que définies dans la norme IAS 32 — “Insenta financiers : Présentation”. La composante
classée en passif financier est évaluée en dameisfién. Elle correspond a la valeur des flux faitur
de trésorerie contractuels (incluant les couponie eéemboursement) actualisés au taux de marché
(tenant compte du risque de crédit a I'émission)ndinstrument similaire présentant les mémes
conditions (maturité, flux de trésorerie) mais sapsion de conversion ou de remboursement en
actions. La composante classée en capitaux pr@stedvaluée par différence entre le montant de
I'émission et la composante passif financier condéfinie précédemment.

15)  Emprunts portant intérét :Les emprunts portant intéréts sont comptabilisésua valeur
nominale d'origine, diminuée des colts de traneactlirectement imputables. Ills sont ensuite
comptabilisés au colt amorti. La différence entrecd(t amorti et la valeur de remboursement est
reprise en résultat en fonction de leur taux diigttéffectif sur la durée des emprunts.

16) Evaluation et comptabilisation des instruments dé¥s :Le Groupe utilise des swaps de taux
pour gérer son exposition aux risques de taux.jetill de ces swaps est de convertir des instrusnent
financiers soit de taux fixe a taux variable, st@ttaux variable a taux fixe. Les instruments d&riv
sont comptabilisés au bilan en juste valeur. Laptabilisation des variations de juste valeur dépend
de l'intention d'utilisation de l'instrument dérivét du classement qui en résulte. Le Groupe désigne
ses instruments dérivés conformément aux critetakli€ par la norme IAS 39 — “Instruments
financiers : Comptabilisation et évaluation”. Ddascas d’'une couverture de flux de trésorerie, les
variations de valeur du dérivé sont enregistréesapitaux propres pour la part efficace et en tésul
de la période pour la part inefficace. Le montamegistré en capitaux propres est reclassé ertaésul
lorsque I'élément couvert affecte ce dernier.

17)  Impéts différés: Des imp6ts différés sont calculés sur toutedliférences temporelles entre
la base imposable et la valeur en consolidatioradtfs et passifs. Celles-ci comprennent notamment
I'élimination des écritures constatées dans lesptesnindividuels des filiales en application des
options fiscales dérogatoires. La régle du repartable est appliquée et les effets des modifinatio
des taux d’'imposition sont inscrits dans les cagiaropres ou dans le résultat de I'exercice auscou
duquel le changement de taux est décidé.
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Des actifs d'impobts différés sont inscrits au bilaans la mesure ou il est plus probable
gu’'improbable qu’ils soient récupérés au cours almsees ultérieures. Les actifs et passifs d'imp6t
différé ne sont pas actualisés.

Pour apprécier la capacité du groupe apérer ces actifs, il est notamment tenu compte des
éléments suivants :

. Prévisions de résultats fiscaux futurs ;

. Part des charges exceptionnelles ne devant panseveler a I'avenir incluse dans les pertes
passées ;

. Historique des résultats fiscaux des années pratexie

Le Groupe compense les actifs et les fsad$mpot différé si I'entité possede un droit &gle
compenser les imp6ts courants actifs et passgsles actifs et passifs d'imp6t différé reléventld
méme autorité fiscale.

18) Chiffre d’affaires : Les revenus sont constitués par les ventes de mratiges, les ventes de
services produits dans le cadre des activités ipates du groupe et les produits des licences (eets
T.V.A)). lls sont évalués a la juste valeur de tentcepartie regue ou a recevoir, nette des remises
commerciales ou rabais.

Un produit est comptabilisé en chiffre dBafes lorsque I'entreprise a transféré a I'achetes
risques et avantages importants inhérents a lariptépdes biens. En général, le chiffre d’'affaires
relatif & la vente de biens et d’équipements estptabilisé lorsqu’il existe un accord formel avec |
client, que la livraison est intervenue, que le tanhdu revenu peut étre mesuré de fagon fiable et
gu'il est probable que les avantages économiqueExEs a cette transaction reviendront au groupe.

Pour le chiffre d’affaires relatif aux linges, ventes ou autres revenus associés a deelndie
groupe reconnait le revenu en général a la livmadho logiciel. Pour les transactions impliquant des
prestations de services, le groupe reconnait desus sur la période au cours de laquelle lescasvi
sont rendus selon la méthode du pourcentage d’evzeTd.

Selon IAS 11, un contrat de construction est untrab spécifiquement négocié pour la
construction d'un actif ou d’'un ensemble d’actits gont étroitement liés ou interdépendants enderm
de conception, de technologie et de fonction, ofirddité ou d’utilisation. En application de lannee
IAS 11, les sociétés du Groupe comptabilisent lemstrats de construction selon la méthode de
'avancement. La méthode a I'avancement est fosdéales indicateurs de développement du projet
liés au nombre d’heures ou aux codts encourusesucdits totaux réestimés périodiquement projet
par projet. Dés lors qu'un dépassement des cofigixoprévisionnels sur la facturation prévue
apparait, il est constitué une provision pour parterminaison.

Pour les transactions ne comprenant que s@evices, des prestations de formation ou de
conseils, le chiffre d’affaires n’est comptabiltpde lorsque les services sont rendus.

Les revenus relatifs & de la maintenagcepmpris le support client postérieurement a un
contrat, sont différés et reconnus au prorata ips$eécoulé sur la période contractuelle de service.

19) Résultat Opérationnel Courant et Résultat Opératieat: Le Résultat Opérationnel Courant
est représenté par I'écart entre le chiffre d'affaiet les charges d’exploitation. Celles-ci sgai€s

aux colts des services rendus (charges nécessailasréalisation des projets), aux charges
commerciales, aux charges administratives et glser&ont notamment compris les colts des
pensions et retraites, la participation des salariés rémunérations payées en actions (plans de
souscription d’actions) et les résultats sur cesdigs immobilisations incorporelles et corporellas.
résultat opérationnel incorpore en plus les col@srestructuration, les dépréciations d’actifs (y
compris sur les goodwills) et les profits de douti

La notion de résultat de I'activité opérationnedlapprécie avant les produits et charges finagaéer
notamment le colt de financement et les résultatscession des actifs financiers et les charges
d’'imp6t sur les bénéfices.
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20) Coat de financement Il inclut les charges et produits d’'intéréts g dettes financieres (y
compris dettes sur contrat de location financementp trésorerie totale (trésorerie, équivalergs d
trésorerie et valeurs mobilieres de placement).

21) Trésorerie et équivalents de trésoreri€onformément a la norme IAS«/Tableau des flux

de trésorerie pla trésorerie figurant dans le tableau des flaxrésorerie consolidés, comprend les
disponibilités ainsi que les placements a courhéegdiquides et facilement convertibles en un mainta
déterminable de liquidité. Les placements dansad#@ens cotées, les placements a plus de trois mois
sans possibilité de sortie anticipée ainsi quectesptes bancaires faisant I'objet de restrictions s
exclus de la trésorerie du tableau des flux deotedé®e. Conformément a la norme IAS 39

« Instruments financiers, les valeurs mobilieres de placement sont évalaéésur juste valeur.
Aucun placement n’est analysé comme étant détesguja I'échéance. Pour les placements
considérés comme détenus a des fins de transalefovariations de juste valeur sont comptabilisées
systématiquement en résultat.

Pour les besoins du tableau des flux de trésollesajécouverts bancaires sont présentés en et de
trésorerie et équivalents de trésorerie.

22)  Options de souscription ou d’achat d’actiongConformément aux prescriptions de la norme
IFRS 2« Paiement fondé sur des actiondes options de souscription ou d’achat d’actiattsbuées

aux salariés et aux administrateurs ainsi que déers gratuites sont comptabilisées dans les états
financiers selon les modalités suivantes :

. La juste valeur des options et des actions grataiteibuées, estimée correspondre a la juste
valeur des services rendus par les employés erepaintie des options recues, est déterminée dda da
d’attribution. Cette valeur est comptabilisée egraentation du poste « Autres réserves » par le débi
d’'un compte de résultat « Rémunérations payéestona » sur la période d'acquisition des droits
d’exercice. Cette comptabilisation n'est pas lindanais dépend des conditions d’acquisition des
droits spécifiques a chaque plan.

. La juste valeur des options a été déterminée disauni le modele mathématique de
valorisation Black, Scholes & Merton, sur la badeydotheses déterminées par la Direction. Les
évolutions de valeur postérieures a la date d’ostnt sans incidence sur cette évaluation initiale

. Ce modele tient compte des caractéristiques du(pland’exercice, période d’exercice), des
données de marché lors de lattribution (taux sascue, cours de l'action, volatilité, dividendes
attendus) et d’une hypothese comportementale dedibi@ires.

Conformément a IFRS 2, les options de souscripdiantions octroyées en contrepartie du contrdle
d’'une entreprise dans le cadre d'un regroupemestitigiprise sont couvertes par la norme IFRS 3
« Regroupement d’entreprisesAucune charge relative a ces plans n’est enrégistr

23)  Secteurs opérationnelsUn secteur opérationnel est une composante distthctGroupe :

. qui se livre a des activités a partir desquellés edt susceptible d’acquérir des produits des
activités ordinaires et d’encourir des charges
. dont les résultats opérationnels sont régulierenexaminés par le Principal Décideur

Opérationnel du Groupe en vue de prendre des dasisn matiére de ressources a affecter au secteur
et a évaluer sa performance, et
. pour laquelle des informations financieres isoEm# disponibles.

Le Principal Décideur Opérationnel du Groupe aidéntifié comme étant le Président Directeur
Général et le Directeur Général qui prennent c@légent les décisions stratégiques.

Conformément a la norme IFRS 8 "Secteurs opératishn’information par secteur opérationnel est
dérivée de l'organisation interne des activités @roupe Keyrus. Les secteurs, déterminés en
conformité avec la norme IFRS 8, sont l'activitéafus Comptes (GC) et l'activité Mid Market
(MM).

18



Les actifs sectoriels sont les actifs opérationnélsés par un secteur dans le cadre de sedtéstiv
opérationnelles. lls comprennent les goodwills affbles, les immobilisations incorporelles et
corporelles, ainsi que les actifs courants utilikaiss les activités opérationnelles. lls n’inclugas les
impo6ts différés actifs et les actifs financiers ramurants. Ces actifs sont portés dans la lignen« n
affectés ».

24) Résultat par action Le résultat par action avant dilution est obtenuigisant le résultat net
part du Groupe par le nombre moyen pondéré d’actem circulation au cours de l'exercice, a
I'exclusion du nombre moyen des actions ordinaaeetées et détenues a titre d’autocontrdle.

Le résultat dilué par action est calculé en retebhamsemble des instruments donnant un accegdiffé
au capital de la société consolidante, qu’ils doémis par celle-ci ou par ses filiales. La dilatiest
déterminée instrument par instrument, compte tersiabnditions existant a la date de cléture et en
excluant les instruments anti-dilutifs.

Lorsque les fonds sont recueillis lors de I'exezaites droits (cas des options), ils sont suppdsés &
affectés en priorité au rachat d’actions au prixatrché et ce uniquement si celui-ci est supéaaur
prix d’exercice du droit.

Dans les deux cas, les fonds sont pris en compmtextpr temporis lors de I'année d’émission des
instruments dilutifs et au premier jour les anr@d@gantes.

25) Politigue de gestion des risques financiers

En matiere de risque de change environ 86% duretdfaffaires du groupe est réalisé en euro. Dans
ce contexte la société ne pratique pas de couesatiturisque de change.

En ce qui concerne le risque de taux, la dettanfiidme est a taux variable. Le Groupe a procédeea u
couverture partielle qui est décrite dans les ndge& 23.

Note 2. — Evénements postérieurs a la cléture
Néant
Note 3. — Principales sources d’incertitudes relates aux estimations

L'établissement des états financiers consolidépgrés conformément aux normes internationales
d’information financiére (IFRS) implique que le Gpe procéde a un certain nombre d’estimations et
retienne certaines hypothéses qui affectent le ambrdes actifs —particulierement les goodwills, les
impots différés actifs et passifs, les notes ssialkdifs et passifs potentiels a la date d’ariditési que

les produits et charges enregistrés sur la péribde.changements de faits et circonstances peuvent
amener le Groupe a revoir ces estimations.

La direction de la société procéde a ces estimmabrappréciations de fagon continue sur la base de
son expérience passée ainsi que de divers autegsufg jugés raisonnables qui constituent le
fondement de ces appréciations. Les montants gurdiont dans les futurs états financiers sont
susceptibles de différer des estimations préseamtdenction de I'évolution de ces hypothéses ou de
conditions différentes.

Les principales estimations faites par la Direcpanir I'établissement des états financiers concgrne
la valorisation et les durées d'utilité des actifsérationnels, corporels, incorporels, le montad d
provisions pour risques et autres provisions li@&d®ctivité, I'évaluation des impots différés dsti
comptabilisés ainsi que des hypothéses retenuedgacalcul des obligations liées aux avantages du
personnel.
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Ainsi, les comptes consolidés ont été établis aarte compte du contexte actuel de lente reprise
économique et financiere, et sur la base de param@hanciers de marché disponibles a la date de
cléture. Les effets immédiats de la crise passéétérpris en compte, notamment dans la valorisatio
des actifs (tels que les créances clients et lpétendifférés actifs) et des passifs. En ce quceore

les actifs a plus long terme, tels que les adtiforporels et les écarts d'acquisition, il a é&i& pour
hypothese que la reprise resterait lente danaiipgela valeur de ces actifs est appréciée a chaque
exercice sur la base de perspectives économiquesigaterme et sur la base de la meilleure
appréciation de la Direction du Groupe en ce qocerne les flux futurs de trésorerie.

Note 4. — Evolution du périmétre de consolidation

Les principales modifications intervenues au cal@$année 2009 dans le périmétre de consolidation
résultent des événements suivants :

. En janvier 2009, Absys Cyborg, filiale & 100% deyKis, a acquis 41,65% du capital de
Absys-Cyborg Tunisie, afin d’en détenir 92,65%. 22 octobre 2009, Absys Cyborg a acquis les
7,35% résiduel du capital d’Absys-Cyborg Tunisi@&) d’en détenir 100%.

. Création en mars 2009 d’'une nouvelle filiale, Keytsraél, située en Israél et détenue par
Keyrus France a 70%.

. Création en novembre 2009 d'une nouvelle filialeyiis Biopharma située en Belgique et
détenue par Keyrus France a 75%.

Les principales modifications intervenues au calgr$année 2008 dans le périmétre de consolidation
résultaient des événements suivants :

. En septembre 2008, Keyrus avait acquis 20% dualapit Keyrus Canada, afin de détenir
100% de sa filiale.
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Le périmétre comprend les sociétés suivantes :

Date de cl6ture
% de %

controle d’intérét

Période de

Nom au 31/12/09 des comptes

consolidation

sociaux

KEYRUS Paris - France 31 décembre Société consolidante| 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Canada Inc Montréal - Canada 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Absys - Cyborg Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Absys-Cyborg Tunisie Tunis - Tunisie 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Absys - Cyborg Belgique Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Suisse Genéve - Suisse 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Biopharma Belgium Lane - Bruxelles 31 décembre 75% 75% 30/11/09 - 31/12/09
Keyrus Israél Raanana - Israél 31 décembre 70% 70% 01/03/09 - 31/12/09
Keyrus Benelux Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Belgium Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Luxembourg Luxembourg 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Espagna (Etica Software) [Madrid - Espagne 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus do Brazil (Etica Do Brazil) [Sao Paulo - Brésil 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Maurice Ile Maurice 31 mars 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Adexys Nantes - France 30 juin 28,50% | 28,50% 01/01/09 - 31/12/09

Pour les filiales présentant des dates de clotécaldes, des états financiers intermédiaires sabilis
au 31 décembre pour les besoins de la consolidation

Note 5. — Information par secteurs opérationnels gtar zone geographique.

Conformément a la norme IFRS 8, Secteurs opéralentiinformation présentée ci-apres pour
chaque secteur opérationnel est identique a ceflseptée au Principal Décideur Opérationnel du
Groupe (le Président-Directeur Général et le DaactGénéral) aux fins de prise de décision
concernant I'affectation de ressources au sectalléealuation de sa performance.

Le Groupe est organisé autour de deux secteuratap@rels : Grands Comptes (GC) et Middle

Market (MM)

La Direction mesure la performance de chaque segsoeta base :

» de la « marge opérationnelle » telle que définim@e 1 819. La performance en matiére de
financement et de trésorerie (incluant l'incidemtses charges et produits financiers), et la
fiscalité sur le résultat, sont suivies au niveauGdoupe, et ne sont pas allouées aux secteurs.

» des actifs sectoriels (définis comme la somme desdwill, des immobilisations
incorporelles et corporelles, des participationssddes entreprises associées, des clients et
des autres créances).

Les données par segments suivent les mémes réghgaables que celles utilisées par le Groupe pour
établir ces états financiers consolidés et déeadiées les notes aux états financiers.

Toutes les relations commerciales inter-segmertt &ablies sur une base de marché, a des termes et
des conditions similaires a ceux prévalant pourfdesiitures de biens et services a des tiers maser

au Groupe.
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Les tableaux ci-dessous déclinent les informatpms les segments d’activité des Grands Comptes et

du Middle Market.

Au 31 décembre 2009

Grands

Middle

Au 31 décembre 2008

Grands

Middle

- Total Total
En milliers d'€ Comptes  Market o Comptes  Market o
Produits
Ventes externes 71 205 36 362 107 567 74 550 36 869 111 419
Ventes inter- activité 0 0
Total des produits des opérations se poursuivant 71 205 36 362 107 567 74 550 36 869 111 419
Résultat Opérationnel Courant 1 069 1976 3 044 183 1519 1702
Résultat sectoriel des opérations se poursuivant
Autres Produits 0 0
Autres Charges -285 -346 -631 -1755 -760 -2 515
Résultat de dilution 0 0
Résultat Opérationnel 784 1629 2 413 -1 572 759 -813

Au 31 décembre 2009

Grands

Middle

Au 31 décembre 2008

Grands

Middle

En milliers d'€ Comptes  Market Total Comptes  Market Total

Goodwills 23536 11 556 35 091 22 918 11 556 34 474
Immobilisations nettes 2 433 542 2976 2 442 625 3 067
Dépréciations d'actifs passées en résultat 0 0 0 0 0 0
Actifs sectoriels 33554 15 791 49 346 33 570 13734 47 304
Autres Actifs * 9 157 5188 14 345 7 679 5019 12 697
Total des actifs consolidés 68 680 33 077 101 757 66 609 30934 97 543

Le tableau ci-dessous décline la décomposition rg@bigue du chiffre d’affaires pour les exercices

2008 & 2009 :

Chiffre d'affaires par zone géographique

TOTAL GENERAL

2 009

2 008

Note 6 — Autres produitsde l'activité

Les autres produits sont principalement composé®mboursement d’assurance et d’annulation de
charges d’exploitation au titre des exercices &Uués.
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Note 7 — Charges de personnel

en milliers d'€ 31/12/2009 31/12/2008

Salaires et traitements 41 531 40 911
Charges sociales 16 650 18 542
Engagement retraite 196 118
Rémunérations payées en actions 66 52
TOTAL 58 443 59 623

Au cours de I'exercice, Keyrus et sa filiale Abgborg ont bénéficié d’un crédit d'impbt recherche
pour un montant net d’honoraires de 5,1M€ (4,8M€2008). Ce montant a été comptabilisé en
minoration des charges de personnel pour 4,4AM88,8n 2008), le solde étant venu minorer les
autres charges externes.

Effectifs 31/12/2009 31/12/2008
Cadres 1015 1029

Non cadres 146 110
Total effectif 1161 1139

Les effectifs présentés ci-avant sont ceux a ludde chaque exercice.

Note 8 — Autres produits et charges opérationnels

en milliers d'€ 31/12/2009 31/12/2008
Charges de réorganisation -674 -1 605
Résultat de cession d'actif -21 0
Transfert Siége Social -62
Autres 63 -848

Autres produits et charges opérationnels

Les charges de réorganisation concernent principaile Keyrus France et Absys-Cyborg.
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Note 9 — Résultat financier

en milliers d'€ 31/12/2009 31/12/2008

Intéréts et autres produits financiers 105 248
Reprises sur provisions financiéres
Autres produits financiers

Total produits financiers 105 248
Intéréts et charges assimilées 565 1061
Autres charges financiéres

Total Charges financiéres 565 1 061

Colt de l'endettement financier net

en milliers d'€ 31/12/2009 31/12/2008
Gains de change 430 32
Autres produits financiers

Total produits financiers 430 32
Perte de change 38 800
Autres charges financiéres 891 648
Total Charges financiéres 928 1447

Autres produits et charges financiers

Note 10 — Impbts

Analyse de la charge d’'impots

En milliers d'€ 31/12/2009 31/12/2008
Impot exigible (charge) -78 -400

Impot différé (produit +/ Charge -) 137 -117
Charges d'imp6t net 58 -517

Au cours de I'exercice 2009, un imp6t différé aetiété comptabilisé en résultat pour un montant de
259K€. Au cours de I'exercice 2008, une repriséendtimpét différé actif avait été comptabilisée
pour un montant de 676K€.
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La réconciliation entre I'imp6t théorique et la o d’'impot réelle s’établit comme suit :

En milliers d'euros 31/12/2009 31/12/2008
Résultat avant impots 1 454 -3130
Taux théorique d'imposition 33,33% 33,33%

Charge (+) ou produit (-) d'impot effectivement constaté

Charge (+) ou produit d'imp6t (-) théorique

Rapprochement :

Différences permanentes -2 280 -370
Activation des impots différés nés sur exercices antérieurs

Variation/utilisation des impots différés actifs non reconnus 1 601 1742
Impact du report variable 140 135
Effet des différence de taux d'imposition -27

Avoir fiscaux et crédit d'impot -33 13
Autres 54 40

Taux effectif d'impot

Impots différés au bilan

En milliers d'euros 31/12/2009 31/12/2008
Impots différés actifs :
- impots différés activables * 7 428 3285
- dont non reconnus 5321 1743
Impots différés actifs reconnus 2 107 1543
Impots différés passifs 396 3
Impots différés nets 1710 1 540

* Les impdts différés activables sont évalués aupdse des déficits reportables, des différencepdrires fiscales et des
différences temporelles de consolidation.

A la date de cléture, le Groupe dispose de peejesrtables de 15.559K€, éventuellement disponibles
pour compenser des profits taxables futurs. Urf akithpot différé figure au bilan a hauteur de
564 K€ a ce titre. Par contre, des pertes repasatdprésentant un montant total d’impo6t différé de
4 597 K€ n'ont pas été reconnues du fait d'une gioitiké trop faible de recouvrement possible. Les
pertes reportables ayant donné lieu a constatation actif sont majoritairement indéfiniment
reportables. Le Groupe a choisi de limiter le montkes actifs d'imp6ts différés reconnus au tites d
pertes fiscales a I'impdt calculé sur le bénéfiravisionnel des deux années suivantes.

Un imp6t différé actif de 81K€ a été comptabilisg Bexercice bien que des filiales soient en perte
durant I'exercice

Les imp6ts différés actifs et passifs pour une mé&mgté sont compensés dans la présentation
bilancielle.
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Origine des imp6ts différés par nature de différenes temporelles :

En milliers d'euros

Immobilisations corporelles

Autres actifs

Provisions et Engagements de retraites
Dettes financiéres

Autres passifs

Reports fiscaux déficitaires

Total des Impots différés

IDA

31/12/2009

IDP

IDA

31/12/2008

IDP

NET
2009

2008

233

1310
564

2107

374

396

133
1828

2 049

507

510

233
-374
1310
564

1710

[«

-507
133
1828

1540

Certains actifs et passifs d'impéts différés oataetmpensés conformément aux méthodes comptables
du Groupe.

Aucune dette n'a été constatée sur les différeeoasorelles liées a des participations dans ledefd

car le Groupe est en mesure de controler I'échéadeireversement de ces différences temporelles et
qu'il est probable que ces différences ne se reax@nt pas dans un avenir envisageable.

Variation des imp6ts différés :

31/12/2008
2253

31/12/2009
1540

En milliers d'euros

Solde net au 1er janvier

Imputés directement aux capitaux propres de l'exercice

137
34
1710

Charge (ou produit) de l'exercice

Différences de change

Balance au 31 décembre

Note 11— Paiement fondé sur des actions (plans gions de souscription ou
d’acquisition d’actions) et plans d’actions gratuies

Le groupe attribue & ses salariés et a ses adrairists des plans d’options de souscription oundiac
d’actions et pour la premiére fois en 2008 desgthactions gratuites. Les regles applicables pguve
étre différentes en fonction des plans. La péridéaercice varie selon les bénéficiaires. Les stock
options peuvent étre exercées soit dés qu’'elles auises, soit aprés une période de présence.
Quelle que soit la durée de la période d’exerdi&s stock-options ne pourront étre exercées au-dela
de 5 ans apreés la date d’octroi. Lorsqu’une optistnexercée, le dénouement se fait uniqguement sous
forme d’action.

Seuls les plans de stock-options émis a partir davémbre 2002 et les stock-options dont les droits
n‘ont été acquis que postérieurement Ajahvier 2005 sont comptabilisés selon IFRS 2. dy@sons
dont les droits ont été entierement acquis au Irdbre 2004 ne donnent donc pas lieu a la
comptabilisation d’une charge en 2004 ou lors desoices suivants.

Les plans couverts par cette norme et I'évolutionndmbre de stock-options donnant lieu a la
reconnaissance d’'une charge sont :

26



BSPCE 2004

Date de I’assemblée 28/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 1 350 000
Nombre de bons attribués 1 350 000
Nombre de bons caducs au 27/07/2009 1 350 000
Nombre de bons exercés au 31/03/2010 0
Nombre de bons exercables au 31/03/2010 0
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 0
Dont dirigeants 1 350 000
Nombre de personnes concernées 4
Dont dirigeants 4
Date d’exercice des bons 28/07/2004
Date d’expiration des bons 27/07/2009
Prix d’acquisition par bon
Valeur du sous jacent 1,51 €
Prix de souscription par action 1,2088 €
BSA 2004
Date de I’assemblée 28/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 550 000
Nombre de bons attribués 550 000
Nombre de bons caducs au 31/07/2009 243 000
Nombre de bons exercés 307 000
Nombre de bons exercables au 31/03/10 0
Nombre total d’actions souscrites 307 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 0
Dont dirigeants 36 000
Nombre de personnes concernées 10
Dont dirigeants 4
96% le 28/07/2004
2% le 31/12/2004
Date d’exercice des bons
1% le 31/12/2005
1% le 31/12/2006
Date d’expiration des bons 27/07/2009
Prix d’acquisition par bon
Prix de souscription par action 1,2088 €

Les justes valeurs des stock-options sont calcuséles) le modele de Black-Scholes & Merton. Dans
les 2 plans ci-dessus, les options sont toutdbudEs le méme jour. Mais, elles pourront étre @es
soit immédiatement soit par tranche sous conditien présence. Il a été considéré, selon les
bénéficiaires, que toutes les options leur reversamont exercées soit a la fin de leur période
d’exercabilité (5 ans) soit a la fin du délai disygbnibilité fiscale (4 ans). La volatilité atteredest
déterminée comme étant la volatilité implicite aoment de la date d’attribution d’un plan.
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Les hypothéses retenues pour ces plans sont iemges :
* Volatilité attendue : 60 % ;

» Taux sans risque : 2,87 % pour les options exeggabla fin du délai d’indisponibilité fiscale
et 3,05 % pour les options exercables a la findlaidl'exercabilité ;

e Taux de distribution du résultat futur : 0 %.

Sur la base de ces hypotheses les justes valesireptiens prises en compte pour le calcul de la
charge au titre des paiements fondé sur des ac@rscomprises entre 0,821€ et 0,892€.

Des plans d'actions gratuites ont été mis en pédacétre de 2008 et 2009. Ces plans concernent un
collége de salariés et / ou de dirigeants. lls attnbbués avec ou sans condition de présencetrau t
des services rendus durant I'exercice. Les plarigraide 2008 ont été juridiguement attribués ks
Conseil d’Administration du 30 mars 2009, ceux 602le seront lors du Conseil d’Administration
de mars 2010. Toutefois, en application d’'IFRSr& aharge a été comptabilisée des que les services
ont commencé a étre rendus.

Les charges au titre des paiements fondés suctiesisi(y compris charges sociales) sont :

(En milliers d’euros) Exercice 2009 Exercice 2008
Rémunérations fondées sur les actions 67 35

Note 12 — Résultats par action

Le calcul du résultat de base et dilué par actitnibaable aux actionnaires ordinaires de la séciét
mere est basé sur les données suivantes :

RUBRIQUES 31/12/2009 31/12/2008
Résultat net consolidé en Euros- Part du Groupe 1 501 401 -3 571743
Nombre d'actions au 01/01 17 074 370 17 071 370
Nombre d'actions au 31/12 16 608 059 17 074 370
Nombre moyen d'actions 16 841 215 17 073 620

Bénéfice net par action sur nombre moyen (Euros)

Capital potentiel Options de souscriptions 63 000 63 000
Capital potentiel BSPCE 787 500 1 350 000
Capital potentiel BSA 25 083 43 000
Capital potentiel BSAAR 5 486 000 5415 104
Nombre d'actions totales potentiels 23202 798 23944 724

Résultat net

Nombre d’actions

Résultat par

potentiel proraté action (Euros)

Résultat net des activités poursuivies

part du groupe dilué par action

Résultat net des activités poursuivies part

du groupe par action de base 1 501 401 16 841 215 0,09
Options 0

Actions gratuites attribuées aux salariés 0 202 001

OBSAAR 264 601 5 486 000

1766 002

22 529 216
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Note 13— Goodwill

en Milliers €

Valeur brute :
Au 1er janvier 2008 35344
Acquisitions

Reclassement comme disponibles a la vente

Cessions

Autres variations et ajustements -870
Au 31 décembre 2008 34 474
Acquisitions

Reclassement comme disponibles a la vente
Cessions

Autres variations et ajustements 617
Au 31 décembre 2009

Dépréciations :

Au 1er janvier 2008

Dotation de lexercice
Au 31 décembre 2008

ojjolo o

Dotation de lexercice

Au 31 décembre 2009
Montant net comptable au 31 décembre 2009 35 091
Au 31 décembre 2008

Les autres variations d’ajustement au 31 décemB@ Zoncernent uniqguement des écarts de
conversion.

Le montant net comptable est réparti de la masigreante :

31/12/2009 31/12/2008

Grands Comptes (comprenant plusieurs UGT) 23 536 22 918
Middle Market (comprenant plusieurs UGT) 11 556 11 556

TOTAL 35 091 34 474

Le test annuel 2009 de dépréciation des goodwitisraluit & ne comptabiliser aucune perte de valeur
en 2009. Aucune perte n'avait été comptabilisé2C88.

Un test de valeur des différents goodwills a éadisé pour chague secteur constituant le groupe. La
valorisation résulte de l'actualisation de la sonaes cash-flows d’exploitation prévisionnels aprés
impbts de ladite entité sur une période de 5 angorgm d'une valeur terminale. Le taux
d’actualisation retenu est de 10,4 % :

Ce taux se décompose comme suit :
- Taux sans risque : 4% : ce taux est basé a lastoides moyennes 1/3/6 mois du taux de
rendement des obligations de maturité dix/vingttieeans émises par I'Etat Francais et sur une

approche historique
- Prime de risque de marché : 5,5%
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- Beta: 1,35% (agrégat calculé sur la base d'unlsntoriel)
- Co0t des fonds propres : 11,4% (4%+5,5%%*1,35%)

- Co0t de la dette aprés imp6t : 3,4%

- Co0lt moyen pondéré du capital : 10,4%

La valeur terminale résulte d’une approche faitelgase du cash flow de 'année n+5 apres impots
avec une croissance a I'infini de 1,5% actualsé¢aux de 10,4%.

Au 31 décembre 2009, la sensibilité de la valeoougrable des goodwills & une modification d’'un
point du taux d’actualisation ou de croissancéndiiii est sans impact sur le résultat.

Les budgets prévisionnels retenus dans I'approctidfait I'objet d'un processus élaboré. lls sont
déterminés par les managers des filiales et vapidéta direction générale du groupe.

Note 14 — Immobilisations incorporelles et corporéds

Concessions , Autres Total e Total des
- - e s . e Immobilisations R
en Milliers € brevets, immobilisations immobilisations immobilisations

corporelles

logiciels incorporelles incorporelles

corporelles

Au 31 décembre 2009

1058

1918

6172

Valeur brute :

Au 1er janvier 2008 542 1107 1649 7 481 7 481
Acquisitions 92 186 278 1 039 1039
Cessions -452 -452
Variation de périmeétre

Ecart de change -5 -10 -15 -148 -148
Reclassement 153 -206 -53 -12 -12
Au 1er janvier 2009 782 1077 1 859 7 907 7 907
Acquisitions 338 27 365 957 957
Cessions 0 -192 -192
Variation de périmétre 0

Ecart de change 26 26 146 146
Reclassement 166 148 314 -318 -318
Au 31 décembre 2009 1286 1278 2564 8 500 8 500
Amortissements cumulés et pertes de

valeurs :

Au 1er janvier 2008 334 679 1013 4 835 4 835
Charge damortissement de lexercice 132 182 315 1047 1047
Dépréciations

Cessions -431 -431
Variation de périmeétre

Ecart de change et reclassement -7 -41 -48 -29 -29
Au 1er janvier 2009 459 821 1280 5420 5420
Charge damortissement de lexercice 400 154 554 906 906
Dépréciations

Cessions -139 -139
Variation de périmeétre

Ecart de change et reclassement 83 84 -16 -16

6 172

Au 31 decembre 2009
Au 31 décembre 2008

323

257

579

2 329
2 487
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Note 15 — Actifs financiers

en milliers d'€

Valeur brute Perte de valeur Valeur nette

Solde au 31/12/2008
Augmentation
Remboursement
Variation de périmétre

Reclassement et Autres variations
Solde au 31/12/2009

en milliers d'€
Dépot de garantie et préts

1583

220

181
2

Titres mis en équivalence et autres titres immobilisés

Autres créances part a plus d'un an

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilas aletifs financiers correspond a une approximation

raisonnable de leur juste valeur.

Notes 16 - Stocks

Les stocks sont principalement constitués de lelgci

en milliers d'euros

Marchandises

Ecart de conversion

Total au colt

Dépréciation a l'ouverture

Augmentation

Diminution

Ecart de conversion

Dépréciation a la cloture
TOTAL NET

Note 17 — Créances clients et autres débiteurs

En milliers d'euros

Créances clients
Dépréciation sur créances clients
Montant net des créances clients

Autres débiteurs nets

Charges constatées d' avance
TOTAL

31/12/2009

37 191
3626
33 565

10 907
4 862
49 334

31/12/2009

1514

31/12/2008

1 402

1402

31/12/2009 31/12/2008
61 122
4
65 122
36 46
14
-1
4
12
31/12/2008
35559
2 804
32755
9 641
4 821
47 218

1 402
219
-71

-12
1538
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Le solde clients se décompose comme suit :

En milliers d'euros 31/12/2009 31/12/2008
Créances non échues 26 936 22 587
Créances échues de 30 jours 4987 4168
Créances échues de 60 jours 1559 2 555
Créances échues de 90 jours 445 906
Créances échues de + 90 jours 3264 5342
TOTAL 37 191 35559

Une provision pour dépréciation a été constatée lgsumontants estimés irrécouvrables a hauteur de
3.626KE (2.804K€ en 2008). Cette provision a étérddinée en fonction des facteurs identifiés a la
cléture. Les administrateurs considerent que letamtmet comptabilisé pour les créances correspond
approximativement a leur juste valeur.

Le risque de crédit du Groupe est essentiellen@r@t $es créances clients. Les montants présantés a
bilan sont nets de provisions pour dépréciatione dépréciation est constatée, lorsqu'il existe un
événement identifié de risque de perte, qui, basél'expérience passée, constitue une évidence
suffisante de la réduction du montant recouvrabléadréance.

La totalité des créances est a moins d’un an.
Note 18 — Trésorerie et équivalents de trésorerie

RUBRIQUES 31/12/2009 31/12/2008

Equivalents de trésorerie 6 555 2 667

Disponibilités 4540 7 086
11 094 9 754

Les soldes bancaires et la trésorerie comprenmentattifs détenus sur les comptes de dépbts
bancaires, dont la maturité est a moins de trois.rh@ montant comptabilisé approche la juste valeu
de ces actifs.

La trésorerie retenue dans le tableau des flurédererie s’entend :
RUBRIQUES 31/12/2009 31/12/2008

Trésorerie et équivalents de trésorerieg 11 094 9 754

Découverts bancaires -15

Trésorerie du tableau des flux 11 079
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Risquede crédit

Les principaux actifs financiers du Groupe sontdemptes bancaires et la trésorerie, les créances
clients et autres débiteurs.

Le risque de crédit sur les actifs de trésorerielipsté, parce que les contreparties en sont des
banques avec de hauts niveaux de notation de atdliués par des agences internationales de
notation.

Le Groupe n'a pas de concentration significativesda risque de crédit, avec une exposition
largement répartie sur de nombreux acteurs du réarch

Note 19 - Capitaux propres
Capital

31/12/2009 31/12/2008

Capital Autorisé (en milliers d'euros)

17.074.370 Actions ordinaires d'un montant nominal de 0,25€ 4269 4269

Capital souscrit, appelé et versé (en nombre d'actions)

A l'ouverture de l'exercice 16 597 354 16 593 325
Emises suite a lexercice de stock option 0 0
Emises contre trésorerie * 0 3000
Rachat ou vente d’actions propres 10 705 1029
A la cléture de l'exercice 16 608 059 16 597 354

*|I s’agit des titres émis durant 'année 2008 suitBexercice de BSA (3.000).
Le montant total de 'augmentation se décomposear®suit :

» capital : 750 €

e prime d’émission : 2.876,40 €

La Société a une seule classe d'actions ordindi@sant toutes droit aux mémes dividendes.

Réserve de conversion

La variation de la réserve de conversion de +318RE7K€ en 2008) correspond principalement a
I'effet de la dépréciation du dollar canadien, éalbrésilien et du franc suisse par rapport adeu
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Actions auto-détenues

En Milliers
d'Euros

Nombre de

Titres

Au 1er janvier 2008 478 045 1 651
Acquisitions 375 296 333
Cessions -374 267 -1 299
Au 1er janvier 2009 479 074 685
Acquisitions 550 415 492
Cessions -563 178 -740
Au 31 décembre 2009 466 311 438

Note 20 — Provisions

RUBRIQUES

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Provisions a court terme

31/12/2008

Effet de

I'écart de

Dotation

Reprise

utilisées

Reprise non

utilisées

31/12/2009

97

63
635

Provisions pour risques & charges 4982 5834 -1 850 -2189 6776
Provisions pour engagement retraite 265 196 462
Provisions a long terme 5 247 6 031 -1 850 -2 189 7 238

64
732

98

698

796

Les provisions sont destinées a couvrir les risgides charges que des événements survenus ou en
cours rendent probables, nettement précisés guant abjet, mais dont la réalisation, I'échéanae o

le montant sont incertains.

Les provisions pour risques et charges corresparessentiellement :

» Provisions pour litiges sociaux et prud’homaux : 2.330K€
» Provisions pour risques client, garantie et peatessminaison : 3.000KE€
e Autres provisions pour risques & charges : A46KE

Note 21 - Dettes pour avantages donnés au personnel

La majeure partie des sociétés incluses dans imgtée de consolidation du Groupe sont des entités
européennes. Selon les réglementations et usageguaur des avantages complémentaires peuvent
étre accordés au personnel.

Lorsque les avantages complémentaires octroyésmormqmel donnent lieu & une prestation future
pour le Groupe, une provision est calculée selenméthode d’évaluation actuarielle telle que décrit
au paragraphe 1-12.

Les provisions inscrites au bilan correspondengérgghgement net en matiére d'indemnités de fin de
carriére (charges sociales incluses).

Les principales hypotheses utilisées pour les étialus actuarielles des plans sont les suivantes:
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31/12/2009 31/12/2008
Taux d'actualisation* 4,60% 3,42%
Augmentation annuelle des salaires 3,00% 2,00%

* Le taux d'actualisation utilisé est le taux 15 &loomberg taux ZC corporate AA.
Le turnover est déterminé en fonction de I'age aarg.

Les montants comptabilisés au titre des engagenmknt®traite au compte de résultat s’élevent a
196K€ en 2009 (118 K€ en 2008). Le montant de l@ge est inclus sur la ligne charges de personnel

du compte de résultat.

Note 22. — Passifs financiers

RUBRIQUES Montant brut A 1anauplus Aplusd' 1 an

Emprunts bancaires 16 036 4191 11 845

Dettes sur immobilisation en
location financement - - -

Découvert bancaires 15 15

Comptes courants factor 53 53

Autres - - -
TOTAL DETTES FINANCIERES 16 105 4 259 11 845

RUBRIQUES 31/12/2008 Cartdeconv. o mentation Remboursement 31/12/2009

et autres

Emprunts bancaires 17 744 81 1625 -3414 16 036
immobilisation en
location financement

Découverts bancaires 88 -1 -72 15
Comptes courants factor 93 54 -93 53
Autres

TOTAL DETTES FINANCIE 17 926 -3 579 16 105

Les montants des emprunts bancaires et des détobeaacaires sont libellés en euros.

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilaa passifs financiers hors emprunts bancaires
correspond a une approximation raisonnable dejuste valeur.

Les emprunts bancaires & hauteur de 16.036 K€récaiit744K€ a fin 2008) sont conclus a des taux
d'intérét variables et exposent donc le Groupeisgue de fluctuation des taux. Les intéréts sur les
dettes a taux variable sont indexés sur I'Euribands. Afin de minimiser son risque de taux, le
Groupe a procéder a une couverture partielle (£8dé son endettement.

Les découverts sont conclus a des taux variablegpetsent donc le Groupe au risque de fluctuation
de taux.

Pour les emprunts & taux variable, la juste vabksirapproximativement égale a la valeur nette
comptable.

Les découverts bancaires sont payables sur dendandebanque.
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Le Groupe a souscrit des emprunts bancaires deobladitions financiéres sont présentées ci-apres :

- Les conditions financiéres de TOBSAAR sont préees ci-apres :

. Durée de I'emprunt : 6 ans

. Amortissement des obligations : 5 tranches anmuéligles a partir du 12 aolt 2010
. Taux d'intéerét EURIBOR 3 mois — 1,26%

. Ratios financiers :

- le rapport de son endettement financier net da&scur ses capitaux propres consolidés
demeure inférieur & 0Qur la durée des obligations
- le rapport de son endettement financier net datéssur 'EBITDA consolidé demeure
inférieur a 3,5 au 31 décembre 2009 puis inférdeBrsur la durée des obligations

. EBITDA est a comprendre comme [I'EBITDA consolidé rrespondant au résultat
opérationnel courant augmenté des dotations éelés reprises) aux amortissements et
provisions et des impacts IFRS liés aux rémurgnatpayées en actions pour la partie des
charges ne donnant pas lieu a décaissement.

- Les conditions financiéres des autres emprumnisdiges sont présentées ci-apres :

. Tirage sur 5 ans sous forme de billet sur 6 moisiakimum
. Remboursement annuel correspondant a 1/5 de & dett
. Taux d'intéerét EURIBOR + 0,5%

. Commission de confirmation de 0,25%

. Ratios financiers :

- le rapport de son endettement financier net da®scur ses capitaux propres consolidés
demeure inférieur ou égal a &ir la durée du concours

- le rapport de son endettement financier net daféssur I'excédent brut d’exploitation
consolidé demeure inférieur ou égal a 3 sur laegddtéconcours.

Compte tenu de I'encours financier des passifsnfirs a taux variable, la hausse du taux de 1%
devrait avoir un impact négatif sur le compte dmiltét de I'ordre de 73 K€.

Note 23. — Autres passifs courants

RUBRIQUES Montant au A1anauplus Aplusd' 1an Montant au
31/12/2009 31/12/2008
Provisions a court terme 796 796
Fournisseurs et comptes rattachés 15 620 15 596 24 15 967
Avances et acomptes recus 625
Dettes fiscales et sociales 19 658 19 658 20 476
Dettes sur immobilisations 3 348 2 473 875 4 352
Autres dettes * 1141 959 182 448
Produits constatées d'avance 11 823 11 823 8 309
TOTAL 52 386 51 304 1082 50 178

* Les autres dettes incluent, en 2009, la justewalde l'instrument de couverture pour 514K€
mentionné au point 22. La part a moins d'un ardest74K€ (En 2008, 457K€ dont 172K€ a moins
d'un an.
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Note 24 - Juste valeur des Instruments financiersu bilan

Passifs
Préts et financiers Valeur au
Juste valeur créances au au coit Instruments bilan de Juste
31/12/2009 par résultat colt amorti amorti dérivés cloture valeur
Actifs financiers non courant 1538 1538 1538
Clients 33565 33565 33565
Autres débiteurs 15 769 15 769 15 769
Trésorerie et équivalents de
trésorerie 11 094 11 094 11 094
ACTIFS FINANCIERS
Emprunt obligataires (y compris
la part a moins d'un an) * 11 877 11 877 11 877
Autres passifs long terme (y
compris la part a moins d'un an) 4213 4213 4213
Fournisseurs 15 620 15 620 15 620
Autres créditeurs 15799 15799 15799
Instruments dérivés passif
(dérivés de taux désignés
comme instrument de
couverture de flux de 514 514 514
Concours bancaires courants 15 15 15

PASSIFS FINANCIERS

Note 25 - Transactions avec les parties liées
La société mére présentant les comptes est I'afgigontréle ultime du Groupe.

Les transactions entre la société et ses filialésont des parties liées au Groupe sont élimieées
consolidation. Elles ne sont pas présentées dammtes aux états financiers.

Les charges enregistrées au titre des rémunéragtoasantages assimilés accordées aux dirigeants
(membres du comité de direction groupe) s'établissemme suit :

31/12/2009 31/12/2008

Nombres de personnes concernées 15 15

En milliers d'€

Avantages a court terme 2719 2 838

Indemnités de fin de contrat de travail 16
Rémunérations payées en actions -
2 855
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Note 26 —Instruments dilutifs

Plan d’achat et souscription d'actions

Date de ’assemblée

Date du conseil d’administration
Nombre d'options autorisées

Nombre d'options attribuées

Nombre d'options caducs au 31/03/2010
Nombre d'options exercés au 31/03/2010

Nombre d'options exercables au 31/03/2010

Nombre total d’actions pouvant étre
souscrites

Dont dirigeants

Nombre de personnes concernées
Dont dirigeants

Date d’exercice des options

Date d’expiration des options
Prix d’acquisition par option

Prix de souscription par action

Options de
souscriptions d'achat

2000
13/04/2000
27/11/2000

427 900

427 900

364 900
0

63 000

63 000

24 000
42
2
27/11/2005
27/11/2010

5,01 €

Bons de souscription de parts de créateurs d’entrejses

Date de I’assemblée

Date du conseil d’administration

Nombre de bons autorisés

Nombre de bons attribués

Nombre de bons caducs au 27/07/2009
Nombre de bons exercés au 31/03/2010
Nombre de bons exercables au 31/03/2010
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites
Dont dirigeants

Nombre de personnes concernées

Dont dirigeants

Date d’exercice des bons

Date d’expiration des bons

Prix d’acquisition par bon

Valeur du sous jacent

Prix de souscription par action

BSPCE 2004
28/06/2004
28/07/2004
1350 000
1350 000
1350 000
0
0
0
1350 000
4
4
28/07/2004
27/07/2009

1,51 €
1,2088 €
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Bons de souscription d’actions

BSA 2004

Date de I’assemblée 28/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 550 000
Nombre de bons attribués 550 000
Nombre de bons caducs au 31/07/2009 243 000
Nombre de bons exercés 307 000
Nombre de bons exercables au 31/03/10 0
Nombre total d’actions souscrites 307 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 0
Dont dirigeants 36 000
Nombre de personnes concernées 10
Dont dirigeants 4

96% le 28/07/2004
Date d’exercice des bons 2% e 31/12/2004

1% le 31/12/2005

1% le 31/12/2006
Date d’expiration des bons 27/07/2009
Prix d’acquisition par bon
Prix de souscription par action 1,2088 €

Bons de Souscription et / Acquisition et d’Action®kemboursables

Date de I’assemblée

Date du conseil d’administration

Nombre de bons autorisés

Nombre de bons attribués

Nombre de bons caducs au 31/03/2010
Nombre de bons exercés

Nombre de bons exercables au 31/03/2010
Nombre total d’actions souscrites

Nombre total d’actions pouvant étre souscrites
Dont dirigeants

Nombre de personnes concernées

Dont dirigeants

Date d’exercice des bons

Date d’expiration des bons
Prix d’acquisition par bon

Prix de souscription par action

BSAAR 2008
27/06/2008
27/06/2008
5 486 000
5 415 104
0
0
0
0
5 415 104
4 867 981
59
1
A tout moment a
partir du
12/08/2010
jusqu'au
12/08/2014
12/08/2014
0,20 €
1,80 €
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Actions gratuites

L’assemblée générale du 27 juin 2008 a donné utmgisation au Conseil d’administration d’émettre
des actions gratuites au profit des salariés ded#&té. Lors du Conseil d’administration du 30 snar
2009, deux plans d’actions ont été arrétés et porespectivement sur 107500 et 101000 actions
gratuites. Les bénéficiaires de ces deux planseddwont actionnaires de la société au terme d’'une
période d’'acquisition de deux ans, soit le 29 n2ardkl.

Note 27 — Engagements donnés ou regus
Les montants des contrats de location financenmrmtcomptabilisés au bilan du groupe.

Engagements pour lacquisition de biens immobiliers - -
Engagements pour lacquisition d'autres immobilisations
Garanties 667 -
Effets escomptés non échus - -
Autres -
TOTAL 667 -
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Note 28 — Honoraires des Commissaires aux comptes

Deloitte & Associés RBA Mazars & Associés Pontbrian Roy Ethier & associés
Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) %
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Audit
Commissariat aux comptes,certification,
- Emetteur 103 500| 189 060 71%| 84%| 24 000 24 000 56%| 56% - - 0% 0% 0% 0%
- Filiales intégrées globalement 41 400 37000 29%| 16%| 19 000 19 000| 44%| 44%| 20939| 21 000| 100%| 100%| 14 241 13 000| 100%| 100%

Autres diligences et prestations directement
- Emetteur - - - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%
- Filiales intégrées globalement - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%

Sous-total | 144 900 226 060 100%| 100%| 43 000| 43 000| 100%| 100%| 20 939| 21 000 100%| 100%| 14 241 13 000 100%| 100%

Autres prestations rendues par les réseaux aux

- Juridique, fiscal, social - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%
- Autres (a préciser si > 10 % des honoraires - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%
Sous-total - - 0%l 0% - - 0%l 0% - - 0% 0% - - 0% 0%

TOTAL 144 900| 226 060 100% | 100% | 43 000| 43 000 100% | 100% | 20 939( 21 000| 100%| 100%| 14 241|13 000 100%| 100%

NB/ Les auditeurs des filiales du Groupe Keyrus $dazars & Associés pour Keyrus do Brasil ; PorthriRoy Ethier & Associés pour Keyrus Canddas honoraires de Commissariat
aux comptes, certification, examen des compteysithaels et consolidés pour les exercices clos ledé&&embre 2009 et 2008 concernent principalerssnt |
services professionnels rendus pour la revue e¢réfication des comptes consolidés du gropgrus, et notamment les diligences pour le contr6le des
comptes établis au référentiel IFRS tel qu'adojatésd’'Union européenne, la certification des éiatnciers statutaires des filiales du groupeghkpect des
réglementations au plan local, et la revue desrmdeats enregistrés aupres de I'AMF.
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20.3 VERIFICATION DES INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES ANNUELLES

20.3.1 Rapport des commissaires aux comptes sur ksits financiers consolidés au 31 décembre
2009

MESDAMES MESSIEURS LES ACTIONNAIRES

En exécution de la mission qui hous a été confiée/ptre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 ddbee 2009, sur :

« le controle des comptes consolidés de la societ¥ RUES, tels qu'ils sont joints au présent
rapport;

» lajustification de nos appréciations ;
« la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le itaregministration. Il nous appartient, sur ladae
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes

|. OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligenagsgtant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomaljpéfisatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de séletd®réléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidésonsiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativetemues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avonstéslleont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de rioe sont, au regard du référentiel IFRS tel
gqu'adopté dans I'Union européenne, réguliers eésis et donnent une image fidéle du patrimoine, de
la situation financiére, ainsi que du résultat @mdemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessogs attirons votre attention sur la note 1

« Principes comptables » de I'annexe qui exposgréamiére application des normes IAS 1 révisée
(« Présentation des états financiers ») et IFR&®=(teurs opérationnels »).

[l. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

La crise financiere qui s’est progressivement aqamnée d’une crise économique emporte de
multiples conséquences pour les entreprises etmmoéat au plan de leur activité et de leur
financement. Le manque de visibilité sur le futtéeccette année des conditions spécifiques pour la
préparation des comptes, particulierement au redesdestimations comptables qui sont requises en
application des principes comptables. Ces condit&ont décrites dans la note 3. de I'annexe des
comptes.

C’est dans ce contexte que nous avons procédé propes appréciations que nous portons a votre
connaissance en application des dispositions dicl&L.823.9 du Code de commerce : la note 1.7
aux états financiers expose les régles et méthomtaptables relatives aux goodwill. Dans le cadre de
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notre appréciation des régles et principes comgsabliivis par votre société, nous avons Vérifié le
caractére approprié des méthodes comptables isdessus et des informations fournies en annexe.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés pris dans leur ensemble, et ont dontribog a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiere partie de ce rapport.

Ill. VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé, conformément auxesodexercice professionnel applicables en
France, & la vérification spécifique prévue pdoiaes informations relatives au groupe données da
le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur $euwnérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 26 avril 2010
Les Commissaires aux Comptes

RBA Deloitte & Associés

Christine LENEVEU Robert BELLAICHE Jean-Luc BERREBI
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COMPTES SOCIAUX

31 DECEMBRE 2009
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KEYRUS

BILAN
Exercice clos le 31 décembre 2009

ACTIF 31/12/2009 31/12/2008
Brut Amortissements Net Net
KE et provisions KE KE KE
Actif immobilisé 36 203 4750 31 453 26 541
Immobilisations Incorporelles 11 545 1300 10 245 10 285
Immobilisations Corporelles 4 487 3333 1154 1158
Immobilisations Financiéres 20171 117 20 054 15 098
Actif circulant 40 428 784 39 644 42 931
Stocks et en cours
Avances et acomptes versés 1 1 1
Clients et Comptes rattachés 15 611 784 14 827 14 148
Autres créances 18 177 18 177 23 318
Valeurs Mobilieres de placement 4 364 4 364 2 889
Disponibilités 845 845 1318
Comptes de régularisation 1430 1430 1257
Ecart de Conversion Actif 82 82 385
TOTAL ACTIF 76 713 5534 71 179 69 857
PASSIF 31/12/2009 31/12/2008
K€ K€
Capitaux Propres 23 610 22 376
Capital 4269 4269
Primes d'émission 20 890 20 942
Réserves indisponible 52
Réserves 1099 2 065
Report a nouveau 3933 137
Résultat de lexercice 1233 -5 037
Provisions pour Risques et Charges 5923 4 308
Dettes 41 646 43 173
Emprunts et Dettes Financiéres 16 680 18 677
Fournisseurs et Comptes Rattachés 8 676 7913
Dettes fiscales et sociales 10 166 11 293
Autres Dettes et comptes de régularisation 6124 5289
Ecart de conversion passif
TOTAL PASSIF 71 179 69 857
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KEYRUS

COMPTE DE RESULTAT
Exercice clos le 31 Décembre 2009

en K€

Chiffre d'Affaires
Autres Produits
Total Produits d'exploitation

Achats de marchandises

Achats et Autres Services Externes

Imp6ts et Taxes

Charges de Personnel

Dotations aux Amortissements et Provisions
Autres charges d'exploitation

Total Charges d'exploitation

Résultat d'Exploitation
Résultat Financier
Résultat Courant

Résultat Exceptionnel
Impot sur les bénéfices

RESULTAT NET

31/12/2009

46 875
12 315
59 190

3132
15 506
1617
31289
4 477
40

56 061

3129
-355
2774

-1997
456

1233

31/12/2008

45 279
8 459
53738

3113
13 400
1670
32 882
4 489
30

55 584

-1 846
-1 851
-3 697

-1 340
0

-5037
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KEYRUS
ANNEXES AUX COMPTES SOCIAUX

EXERCICE cLOS LE 31 DECEMBRE 2009
(montants exprimés en K€ sauf mention contraire)

1. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L’'EXERCICE

L'exercice 2009 se caractérise par une repriséagévité au niveau des Grands Comptes qui s’est
matérialisée dans les résultats.

L'exercice 2009 engrange un premier retour surinwsstissements en matiere d’'innovation et de
R&D et nous conduit a poursuivre ces investissesjesuurce de différenciation et de création de
valeur..

De nombreuses initiatives visant a générer unsgaoce organique, pour le Groupe et pour la sgciété
pour les années futures, ont été engagées audmliexercice.

2. Régles et méthodes comptables

Les conventions générales comptables ont été aggigndans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypotheses de base :

» continuité de I'exploitation,
* permanence des méthodes comptables d’'un exertagra,
* indépendance des exercices,
et conformément aux regles générales d’établisseatele présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation desetits inscrits en comptabilité est la méthode des
co(ts historiques.

2.1 Recours a des estimations

Pour établir ces informations financieres, la dimtde la société doit procéder a des estimat@ns
faire des hypotheses qui affectent la valeur cobhptdes éléments d'actif et de passif, des prodtits
des charges, ainsi que les informations donnéestes annexes.

La direction de la société procéde a ces estimmabrappréciations de fagon continue sur la base de
son expérience passée ainsi que de divers autctsurfa jugés raisonnables qui constituent le
fondement de ces appréciations. Les montants gurdiont dans les futurs états financiers sont
susceptibles de différer des estimations préseamtdenction de I'évolution de ces hypothéses ou de
conditions différentes.

Les principales estimations faites par la Direcpor I'établissement des états financiers concgrne
la valorisation et les durées d'utilité des actif®erationnels, corporels, incorporels, financides,
montant des provisions pour risques et autres gians liées a I'activité, ainsi que des hypotheses
retenues pour le calcul des obligations liées aaxtages du personnel.
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Ainsi, les comptes sociaux ont été établis enrtewampte du contexte actuel de lente reprise
économique et financiere, et sur la base de param@hanciers de marché disponibles a la date de
cléture. Les effets immédiats de la crise passéétérpris en compte, notamment dans la valorisatio
les créances clients et des passifs. En ce quiecomdes actifs a plus long terme, tels que lei§sact
incorporels, il a été pris pour hypothése que faise resterait lente dans le temps. La valeurede ¢
actifs est appréciée a chaque exercice sur ladmperspectives économiques a long terme et sur la
base de la meilleure appréciation de la DirectianGdoupe en ce qui concerne les flux futurs de
trésorerie.

2.2 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont composéeogieiels et de fonds de commerce (ou « malis
techniques ») suite a des fusions.

A leur date d’entrée dans le patrimoine, les imrimgdtions incorporelles sont enregistrées a ledt co
d’acquisition (prix d’achat et frais accessoirebegception des intéréts d’emprunt).

Conformément aux dispositions du Réglement n°20040 4 mai 2004 relatif au traitement
comptable des fusions et opérations assimilées {€ode la Réglementation Comptable), les
opérations de fusion ont donné lieu a la constatapar Keyrus d’actifs incorporels (« malis
techniques »).

Les immobilisations incorporelles a durée d'utilititée sont amorties selon le mode linéaire &% d
périodes qui correspondent a leur durée d'utibegtrévue.

Les immobilisations incorporelles a durée d'utilitéléterminée font I'objet d’'un test de perte de
valeur au moins une fois par an ou plus fréquemmsidrexiste des indices de perte de valeur. Lée tes
de perte de valeur consiste & comparer la valdte cemptable de I'actif & sa valeur recouvrable, q
est la valeur la plus élevée entre sa juste valieinuée des codts de cession et sa valeur dautilit

La valeur d'utilité est obtenue en additionnantakeurs actualisées des flux de trésorerie atseddu
I'utilisation de l'actif (ou groupe d'actifs), dardes conditions de concurrence normale. Lorsque les
tests effectués mettent en évidence une perte Idaryaelle-ci est comptabilisée afin que la valeur
nette comptable de ces actifs n’excéde pas leeuvaécouvrable. Lorsque la valeur recouvrable est
inférieure a la valeur nette comptable de I'aaiif groupe d’actifs), une perte de valeur est esteg

en résultat pour le différentiel. Le taux d'actaation retenu est de 10,4%.

Les éléments constitutifs des malis de fusion, deks définis précédemment, ont fait I'objet d’ustte
de dépréciation. Aucune provision n'a été compisddl au 31 décembre 2009.

2.3 Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilisgéésur colt d’acquisition. Les amortissements sont

calculés suivant la durée de vie estimée. Les dundeyennes d’amortissement retenues pour les
principaux types d'immobilisations sont les suient

Agencements, installations techniques 8 ans linéair
Matériel de transport 4 ans linéaire

Matériel de bureau & informatique 3 ans linéaire
Mobilier 8 ans linéaire

2.4 Participations et autres titres

Les titres de participation détenus par la so@été enregistrés a leur colt historique d’acqoisigt
de souscription. Les titres sont évalués a la otie I'exercice a leur valeur vénale sur la baseed
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approche multi-criteres comprenant la méthode des futurs de trésorerie actualisés et des
comparaisons avec des sociétés du secteur. Unisipropour dépréciation est comptabilisée lorsque
cette valeur vénale est inférieure a la valeuohipte.

2.5 Actions Propres

Les actions propres Keyrus sont comptabiliséesaézurs mobilieres de placement, a leur codt
historique. Elles sont évaluées a la cl6ture deefeice sur la base de la moyenne des 20 derniers
cours de bourse. Une provision pour dépréciatiboaaptabilisée lorsque cette valeur est inférieure
au codt historique.

2.6 Evaluation des créances

Les créances ont été évaluées a leur valeur noenihaur valeur d’inventaire fait I'objet d’'une
appréciation au cas par cas. Une provision pourédégion est pratiquée lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur nominale.

2.7 Créances et dettes en devises

Les créances et dettes libellées en monnaieggénamont été évaluées sur la base du cours dgechan
a la cléture de I'exercice. La différence résultd@tcette évaluation est inscrite en écart de aeiore

actif et/ou passif.

Les charges ou produits en devises sont enregfgttddeur contre-valeur a la date de l'opérati@s.
créances, disponibilités et dettes en devisesdigueiu bilan pour leur contre-valeur au cours de fi
d'exercice.

Les pertes latentes résultant de la conversiorumsesont évaluées en tenant compte des couvertures
a terme et enregistrées en provision pour risquehdege.»

2.8 Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont valoriséésur colt historique. Cependant, les moins-
values latentes, résultant de la comparaison déetireco(t historique et leur cours de cléture, font
I'objet d’'une provision pour dépréciation a la clé de I'exercice.

2.9 Indemnités de départ a la retraite

La société n’a pas comptabilisé le montant de sgagement en matiere de départ a la retraite.
Compte tenu de I'&ge moyen du personnel, la soc@#téidere que le montant de ses engagements a
ce titre n'est pas significatif.

2.10 Provision pour risques et charges

Elles sont destinées a couvrir des risques et dagges que des évenements survenus ou en cours
rendent probables, nettement précisées quant olger mais dont la réalisation, I'échéance et le
montant sont incertains.

2.11 Chiffre d'affaires

Le chiffre d’'affaires est composé a plus de 91,8d&6 prestations de services. Deux types de
prestations sont factureés :

« Prestations en mode projet : comptabilisation hiffre d’affaires sur la base du nhombre
de jours passés.
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* Prestations au forfait: le chiffre d'affaires esbmptabilisé selon la méthode de
’avancement. En fin d’exercice, en fonction devéiacement, la société constate, soit des
factures a établir, soit des produits constatégathiee. Les éventuelles pertes a terminaison
sont comptabilisées en provisions pour risquedalgdgdentification.

3. NOTES SUR LE BILAN

3.1 Immobilisations incorporelles et corporelles

Variation des valeurs brutes

RUBRIQUES 31M12/2008 Fusion Acquisitions Diminutions  31/12/2009
Immebilisations incorporelles * 11 210 335 - 11 545
Immebilisations corporelles 4015 510 38 4 487

15 225 - 845 16 032

*dont 9.124 K€ de mali technique de fusion génénélgs grands comptes.

Variation des amortissements

RUBRIQUES 31/12/2008 Fusion Dotation Reprise 31/12/2009

Immobilisations incorporelles 925 376 1 301
Immobilisations corporelles 475 3332

4633

La dotation de I'exercice comprend K€ 133 de dota@xceptionnelle.
3.2 Immobilisations financieres

RUBRIQUES 31/12/2008 Fusion Augmentation Diminution 31/12/2009

Titres de participation
Dépots et cautions versés
Créances rattachées

Préts

Les variations des titres de participations s’asety comme suit :

- La création de la société KEYRUS BIOPHARMA BELGIUfih 2009 dans laquelle la
société KEYRUS SA a une participation de 75 %.

- La conversion des avances accordées aux sociég@gssKEspagne (ETICA Software) et
KEYRUS Canada en avances conditionnées.

- Création de la société KEYRUS ISRAEL dans laquédlesociété KEYRUS SA a une
participation de 70%.

Les provisions a caractere financier sont détailtsns le paragraphe [3.6 Provisions].
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3.3 Etat des créances et dettes

Etat des créances

RUBRIQUES Montantbrut ~ ~ 12" Aplus
au plus d' 1an
Créances clients 15 610 15 610
Avances et acomptes versés 1 1
Personnel, organismes sociaux, Etat 8720 8720
Groupe et associés, divers 8 190 8 190
Autres 1267 1267
Charges constatées d'avance 1431 1431
TOTAL GENERAL 35 219 35 219 -
Etat des dettes
RUBRIQUES Montant brut Atan Aplus
au plus d' 1an
Emprunts obligataires 13 000 2 600 10 400
Emprunts et dettes financiéres 3679 1679 2 000
Groupe et associés 166 166
Fournisseurs et comptes rattachés 8 675 8 675
Personnel, organismes sociaux, état 10 168 10 213
Autres dettes 619 619
Dettes sur immobilisations 2 304 1429 875
Produits constatés d'avance 3035 3035
TOTAL GENERAL 41 646 28 416 13 275

Les dettes sur immobilisations incluent les diffédé reglements et les compléments de prix des
acquisitions des sociétés, Universal Testing, $péaj Groupe Etica Software et Zéni Corporation.

Variation des dettes financiéres

31/12/2008 Impact fusion Augmentation Remboursement 31/12/2009

13 000 - 13 000
5 458 1779 3679
219 53 166

18 677 1832 16 845

RUBRIQUES

Emprunts obligataires
Emprunts auprés etablissements de credit
Comptes courants groupe et d'actionnaires

- L’emprunt obligataire (OBSAAR) d’un montant de 1B00K€ émis en 2008 a été conclu a un taux
d'intérét variables et expose Keyrus au risqududztuiation des taux. Les intéréts sur la detteua ta
variable sont indexés sur I'Euribor 3 mois -1,26 @et emprunt obligataire a fait I'objet d’'une
couverture de taux a hauteur de 8.800 K€

Les conditions financiéres de TOBSAAR sont prééestci-apres :

. Durée de I'emprunt : 6 ans

. Amortissement des obligations : 5 tranches anmuéliales a partir du 12 aolt 2010
. Taux d'intéerét EURIBOR 3 mois — 1,26%

. Ratios financiers :
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- le rapport de son endettement financier net daéssur ses capitaux propres consolidés
demeure inférieur & 0Qur la durée des obligations

- le rapport de son endettement financier net datésesur 'EBITDA consolidé demeure
inférieur & 3,5 au 31 décembre 2009 puis inférdeBrsur la durée des obligations.

. EBITDA est a comprendre comme [I'EBITDA consolidé rrespondant au résultat
opérationnel courant augmenté des dotations éelés reprises) aux amortissements et
provisions et des impacts IFRS liés aux rémureatpayées en actions pour la partie des
charges ne donnant pas lieu & décaissement.

- Les emprunts bancaires a hauteur de 3 678 K€ E&nt58 K€ a fin 2008) sont conclus a des
taux d'intérét variables et exposent donc Keyrussmue de fluctuation des taux. Les intéréts esir |
dettes a taux variable sont indexés sur I'Euribordss.

Les découverts sont conclus a des taux variablegpatsent donc le Groupe au risque de fluctuation
de taux.

Keyrus a souscrit des emprunts bancaires donblagdittons financiéres sont présentées ci-apres :

. Tirage sur 5 ans sous forme de billet sur 6 moisiakimum
. Remboursement annuel correspondant a 1/5 de & dett
. Taux d'intéerét EURIBOR + 0,5%

. Commission de confirmation de 0,25%

. Ratios financiers :

- le rapport de son endettement financier net da&scur ses capitaux propres consolidés
demeure inférieur ou égal & &ir la durée du concours

- le rapport de son endettement financier net daféssur I'excédent brut d’exploitation
consolidé demeure inférieur ou égal a 3 sur laaldtéconcours.

Produits a recevoir et charges a payer

Produits a recevoir 31/12/2009 31/12/2008

Factures a établir clients 2 622 1 306
Avoir a recevoir 245 -

TOTAL Produits a recevoir 2 867 1306

Charges a payer 31/12/2009 31/12/2008

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 8
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Autres dettes

TOTAL Charges a payer
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3.4 Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont consttdéeSICAV monétaires ainsi que les actions
propres et se détaillent comme suit :

Quantité au
Y\ [0]V] Nature Valeur
31/12/2009
CIC SICAV 71 603
Crédit Agricole SICAV 10 2 266
Société Générale SICAV 90 536
LCL SICAV 1 109
BNP Paribas SICAV 152 405
Crédit Du Nord SICAV 2 4
BRED 4 4
Actions Propres 466 310 437
Total valeurs mobiliéres de placement 4 364

Keyrus SA a récupéré 400 000 titres auto détenos ldacadre d’'un avenant signé en décembre 2009
avec la société d’animation de titres (CM CIC Sitias).

Le montant de la plus value latente sur les SICA\BA décembre 2009 s’éléeve a 400 £.

3.5 Charges et produits constatés d’avance

RUBRIQUES Charges Produits
Produits constaté d'avance 3035

Charges constatées d'avance 1430

Loyers et charges locatives 400
Autres 1030
1430

Les produits constatés concernent principalementelenus facturés d’avance sur des contrats et des
ventes de maintenance.
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3.6 Provisions

RUBRIQUES

Reprise

Reprise non

31/12/2008 Dotation N . 31/12/2009
utilisées utilisées

Provisions pour risques
Autres provisions
Provisions pour risques et charges

Provisions sur comptes clients

Provision sur actions propres

Provision sur immobilisations financiéres
Provision pour dépréciation des VMP
Provisions pour dépreéciation

TOTAL GENERAL

RUBRIQUES

Provisions d'exploitation
Provisions financiéres

Provisions exceptionnelles

3 666
642
4308

654
464
117

1235

5 543

31/12/2008

4739
312
5051

266

266

5317

Dotation

338
428
766

136
464

600

1366

Reprise
utilisées

2670

2670

2 670

Reprise non
utilisées

5397
526
5923

784

117

901

6 824

31/12/2009

4266 3 659 3220
965 - 767
312 1658 47

TOTAL GENERAL 5 543 5317 4034

Les provisions sont destinées a couvrir les riseidss charges que des événements survenus ou en
cours rendent probables, nettement précisés quant abjet, mais dont la réalisation, I'échéanae o

le montant sont incertains.

Les provisions pour risques et charges sont caéstit essentiellement:

- Provisions pour risques clients, garantie et piterminaison projets : 2799 K€

- Provisions pour risques sociaux & prud’homaux : 864 K€

- Provisions pour risques : 1010 K€
- Provision pour perte de change : 81 K€

3.7 Variation des capitaux propres et composition deapital social

31112/2009

Affectation
RUBRIQUES 31/12/2008 Augmentation Diminution du résultat
n-1
Capital 4 269 - - -
Prime d'eémission 20 942 - - -
Reserve l2gale 414 - - -
Résarve spéciale pour actions propres 1652 - - - 967
Report & nouveau 137 4070
Resultat -5 037 1233 5037

TOTAL CAPITAUX PROPRES

4 269
20 942

414
685
-3933
1233
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Le capital social est composé comme suit au 310082

Catégories de titres Nombre Valeur nominale

Actions composant le capital social au début de lexercice 17 074 370 0,25 €
Actions émises pendant lexercice

Actions remboursées pendant lexercice -

Actions composant le capital social a la fin de lexercice 17 074 370 0,25 €

4. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

4.1 Chiffre d’affaires et autres produits d’exploitation

ACTIVITES 31/12/2009 31/12/2008
Vente de marchandises et de licences 3830 8,2% 4 044 8,9%
Prestations de services 43 044 91,8% 41 235 91,1%
TOTAL Chiffre d'affaires 46 874 100% 45 279 100%

ZONE GEOGRAPHIQUE 31/12/2009 31/12/2008
France 41 970 89,5% 43 590 96, 3%
Export 4 904 10,5% 1689 3,7%
TOTAL Chiffre d'affaires 46 874 100% 45 279 100%

Le chiffre d'affaires est réalisé auprés d’'unertide Grands Comptes.
Les autres produits d'exploitation sont essentiediet constitués de transferts de charges

correspondant a la refacturation de prestationsedéice aux autres sociétés du groupe et au crédit
d’'imp6t recherche comptabilisé au titre de 2009.
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4.2 Résultat financier

Intéréts et autres produits financiers - -

Reprises sur provisions financieres 767 123
Produits de cessions des Titres - -

Gains de change & 1
Autres produits financiers 5Z3 411
Total produits financiers 1296 535
Interéts et charges assimilées 530 204
Dotation aux provisions financiéres - 497
Charges de cession des titres 393 979
Perte de change 4 &
Autres charges financiéres 724 -

Total Charges financieres 1 651 Z 386
Total Résultat financier -355 -1 851

Un abandon de créance de 724 000 € a été acctadddéiété Keyrus Espafia au cours de I'exercice.
Cet abandon de créance est définitif.

4.3 Résultat exceptionnel

RUBRIQUES 3112/2009 31/12/2008
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 34 -
Autres produits exceptionnels sur opérations en capital - -
Feprise sur provisions 47 7
Total produits exceptionnels 81 77
Charges exceptionnelles sur opération de gestion 387 1270
Autres charges exceptionnelles sur opérations en capital - 15
Dotations aux amortissements & provisions 1691 133
Total Charges exceptionnelles 2078 1417
Total Résultat exceptionnel -1 997 -1 340

4.4 Impbts

Keyrus est téte de l'intégration fiscale composééadsociété Absys Cyborg depuis le 01/01/01. Dans
le cadre de cette intégration, les relations datrgociété et la société téte de groupe sont réges
une convention dont le principe général est leaiv

Toutes les dispositions de la présente convention pour principe commun que, durant son
appartenance au groupe résultant du régime dédtiation fiscale mis en place entre la sociétédéte
groupe et la filiale, celle-ci se trouve, dans ¢olat mesure du possible, dans une situation idesnta
actif, passif, charges, produits, risques et piaioegs a celle qui aurait été la sienne en l'absehc
groupe fiscal.



311122009 3171272008

Economie d'15 lige a lintegration fiscale

Produit net d'impét sur les sociétés

Le montant des déficits reportables et des amertiests réputés différés s’éleve a M€ 13 au
31/12/09.

5. AUTRES INFORMATIONS

5.1 Effectifs

Effectifs 311272009 3171252008
Cadres 418

Employes

5.2 Instruments dilutifs

5.2.1 Plan d’achat et de souscription d’actions

Options de souscriptions

d'achat 2000

Date de I’assemblée 13/04/2000
Date du conseil d’administration 27/11/2000
Nombre d'options autorisées 427 900
Nombre d'options attribuées 427 900
Nombre d'options caducs au 31/03/2010 364 900
Nombre d'options exercés au 31/03/2010 0
Nombre d'options exercables au 31/03/2010 63 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 63 000
Dont dirigeants 24 000
Nombre de personnes concernées 42
Dont dirigeants 2
Date d’exercice des options 27/11/2005
Date d’expiration des options 27/11/2010
Prix d’acquisition par option

Prix de souscription par action 5,01 €




5.2.2 Bons de souscription de part de créateur dfeprise

BSPCE 2004
Date de ['assemblee 8/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 1 350 000
Nombre de bons attribués 1 350 000
Nombre de bons caducs au 27/07/2009 1 350 000
Nombre de bons exercés au 31/03/2010 0
Nombre de bons exercables au 31/03/2010 0
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 0
Dont dirigeants 0
Nombre de personnes concernées 4
Dont dirigeants 1
Date d’exercice des bons 28/07/2004
Date d’expiration des bons 27/07/2009
Prix d’acquisition par bon -
Prix de souscription par action 1,2088 €
5.2.3 Bons de souscription d’actions
BSA 2004
Date de I’assemblée 28/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 550 000
Nombre de bons attribués 550 000
Nombre de bons caducs au 31/07/2009 243 000
Nombre de bons exercés 307 000
Nombre de bons exercables au 31/03/10 0
Nombre total d’actions souscrites 307 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 0
Dont dirigeants 36 000
Nombre de personnes concernées 10
Dont dirigeants 4

Date d’exercice des bons

Date d’expiration des bons
Prix d’acquisition par bon
Prix de souscription par action

96% le 28/07/2004
2% le 31/12/2004
1% le 31/12/2005
1% le 31/12/2006
27/07/2009

1,2088 €
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5.2.4 Bons de Souscription et / Acquisition et dtisms Remboursables

Dont dirigeants

BSAAR 2008
Date de I’assemblée 27/06/2008
Date du conseil d’administration 27/06/2008
Nombre de bons autorisés 5 486 000
Nombre de bons attribués 5415 104
Nombre de bons caducs au 31/03/2010 0
Nombre de bons exercés 0
Nombre de bons exercables au 31/03/2010 0
Nombre total d’actions souscrites 0
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 5 415 104
Dont dirigeants 4 867 981
Nombre de personnes concernées 59

1
A tout moment a

partir du

Date d’exercice des bons 12/08/2010
jusqu'au

12/08/2014

Date d’expiration des bons 12/08/2014
Prix d’acquisition par bon 0,20 €
Prix de souscription par action 1,80 €

5.2.5 Actions gratuites

L'assemblée générale du 27 juin 2008 a donné uttgisation au Conseil d’administration d’émettre
des actions gratuites au profit des salariés ded#&té. Lors du Conseil d’administration du 30 snar
2009, deux plans d’actions ont été arrétés et porespectivement sur 107500 et 101000 actions
gratuites. Les bénéficiaires de ces deux planseddwont actionnaires de la société au terme d’'une
période d’'acquisition de deux ans, soit le 29 n2ardkl.

5.4 Rémunération des mandataires sociaux
La rémunération totale des mandataires sociauk&@egée a 807 K€. De plus il a été attribué une

somme brute globale de 5 K€ au titre des avantagesture résultant de l'utilisation a usage
personnel d’'un véhicule mis & disposition par leié&eé.

5.5 Engagement hors bilan

Montant au
31/12/2009

Aval, cautions & garanties

Engagements recus

Montant au
31/12/2009

Redevances de crédit bail non échus Néant

Engagements donnés
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6. FILIALES ET PARTICIPATION

6.1 Tableau des filiales et participations

. Chiffre Résultat
Capital Valeur comptable des K e .
. Autres  Quote . ) d'affaire d'exploitation Dividendes
social . titres détenus (en L.
capitaux part de de encaissés
en K€ K€) . .
l'exercice l'exercice
brute
Principales Filiales détenues
a plus de 50%
Keyrus Canada 1454 -455 100% 985 985 6 237 260
Absys - Cyborg 1 000 3152 100% 9 667 9 667 35470 2 401
Keyrus Suisse 101 38 100% 32 32 2017 |- 124
Keyrus Benelux 62 -233 100% 62 62 100 86
Keyrus Biopharma Belgium 100 -44 75% 75 75 5 |- 44
Keyrus Espagna (Etica Software) 29 -18 100% 3133 3133 2 671 - 393

La sommation du capital social et des autres aapiianne le montant de la situation nette sociale.
La société Keyrus Benelux est un holding qui détilrs sociétés Keyrus Belgium et Keyrus
Luxembourg. Le chiffre d’affaires du sous-groupen8lex s’est élevé a 85M€ avec une perte
d’exploitation de 0,3 M£.

La société Keyrus est la société consolidante dup.

N/B : les sociétés Keyrus Mauritius, Keyrus Isr&Keyrus Biopharma Belgium, sont consolidées

dans les comptes du Groupe Keyrus sont des filddes leur activité n’est pas significative. Elles
figurent pas, dans cette raison, dans le tabledassus.
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6.2 Opérations avec les entreprises liées (en €)

ACTIF

Immobilisations corporelles

Immobilisations financieres

Provision des immobilisations fin.

Autres créances rattachées a des participations
Factures a établir

Créances client TTC

Compte courant

Compte courant intégration fiscale

Comptes de régularisations

PASSIF

Dettes fournisseurs

Compte courant

Compte courant intégration fiscale
Autres dettes

CHARGES

Autres charges externes

Frais de personnel

Frais Financiers

Charges financiéres exceptionnelles

PRODUITS

Chiffre daffaires

Autres produits

Transfert de charges d'exploitation
Produits financiers

Produits exceptionnels

IS intégration fiscale

9 666 941

297 148

18 872
60 000
413 375
44 100

Keyrus
Canada

984 521

4 664 312

62 260

Keyrus
Suisse

735243

148 601
165 951

295 582

1 349 454

101 500

Keyrus
Benelux

70 840
6 295 891

242 130

LGH
Belgium

663 785
100

1620 192

39702

252 325

Keyrus
Maurice

31803

Adexys

25 650
-25 650

Keyrus Israel

1467
45 000

84 458

250 070

1467

Absys
Cyborg
Tunisie

Keyrus
Biopharma
Belgium

Ikos

Keyrus

Luxembourg

Keyrus
Espagna

3133092

417 500

512773

724 000

Keyrus Do
Brazil

650 000
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26.4 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES SOCIAUX
Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confadesptre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 déos2009, sur :

- le contréle des comptes annuels de la sociétéREY, tels qu'ils sont joints au présent rapport;
- lajustification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiquesvurés par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le cafiadihinistration. Il nous appartient, sur la base d
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes

|._ OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normesettice professionnel applicables en France; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligenaesgbant d'obtenir 'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomaliesfis@ivies. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de séletg®réléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuelscolhsiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativeemues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avongtéslleont suffisants et appropriés pour fonder

notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéleédultat des opérations de I'exercice écoulé ains
que de la situation financiere et du patrimoindadsociété a la fin de cet exercice.

[l. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

La crise financiere qui s’est progressivement aqamnée d’une crise économique emporte de
multiples conséquences pour les entreprises etmmoéat au plan de leur activité et de leur
financement. Le manque de visibilité sur le futtéeccette année des conditions spécifiques pour la
préparation des comptes, particulierement au redesdestimations comptables qui sont requises en
application des principes comptables. Ces condit®ont décrites dans la note 2. de I'annexe des
comptes.

C’est dans ce contexte que nous avons procédé propes appréciations que nous portons a votre
connaissance en application des dispositions dicl&al.823.9 du Code de commerce : les notes 2.2
et 2.4 de l'annexe exposent les régles et méthatasptables relatives aux immobilisations
incorporelles et aux titres de participation. Dénsadre de notre appréciation des regles et peasci
comptables suivis par votre société, nous avorié/é caractére approprié des méthodes comptables
visées ci-dessus et des informations fournies agxan

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble, et ont donc botra la formation de notre opinion exprimée dans
la premiere partie de ce rapport.
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[ll. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues péuil

Nous n'avons pas d'observation a formuler sumiegsité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gedtiaronseil d'administration et dans les documents
adressés aux actionnaires sur la situation finemeieles comptes annuels.

Concernant les informations fournies en applicatiea dispositions de l'article L.225-102-1 du Code
de commerce sur les rémunérations et avantagedsvarx mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avoifg Véur concordance avec les comptes ou avec
les données ayant servi a I'établissement de ceptes et, le cas échéant, avec les éléments fecueil
par votre société aupres des sociétés controldrdg gsociété ou contrdlées par elle. Sur la bassede
travaux, nous attestons l'exactitude et la sireéiet ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes asgrédes diverses informations relatives aux prises
de participation et de contréle et a l'identité désenteurs du capital et des droits de vote vougte
communiquées dans le rapport de gestion.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 26 avril 2010

Les Commissaires aux Comptes

RBA Deloitte & Associés

Christine LENEVEU Robert BELLAICHE Jean-Luc BERREBI
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RAPPORT DE GESTION

31 DECEMBRE 2009
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RAPPORT DE GESTION
A L’ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
DU 10JuUIN 2010
INCLUANT LE RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE

Chers Actionnaires,

Nous vous avons convié, conformément a la loi et statuts de notre Société, pour vous donner
connaissance du rapport gue nous avons établiasomatche des affaires de notre Société pendant
I'exercice social clos le 31 décembre 2009.

Nous souhaitons également vous donner connaissduna@pport que nous avons établi sur les
comptes consolidés du groupe arrétés au 31 déce2b@® En effet, nous vous rappelons que, les
actions de la Société sont admises a la cote dahd@dEuronext de NYSE Euronext (« Eurolist »),

compartiment C (small caps) de la Bourse de Parieus avons établi des comptes consolidés.

Nous avons I'honneur de soumettre ce rapport & \agpréciation en méme temps que le bilan, le
compte de résultat, I'annexe et les comptes calgsoéitablis au 31 décembre 2009.

Par ailleurs, le rapport spécial du Président suiohctionnement du conseil d’administration et les
procédures de contrdle interne vous sera égalgmésenté.

Nous vous rappelons que, conformément aux pregnrptégales, tous ces documents sont restés a
votre disposition, au siege social, pendant leszgujours qui ont précédé I'assemblée en méme temps

que les rapports des Commissaires aux comptes.

Nous vous demandons de nous en donner acte.
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1. RAPPORT SUR LA GESTION DE L'ACTIVITE ET RESULTAT DU GROUPE KEYRUS AU COURS DE
L'EXERCICE

Date de cloture
Nom au 31/12/09 des comptes
sociaux

% de 3 Période de

controle d’intérét consolidation

KEYRUS Paris - France 31 décembre Société consolidante| 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Canada Inc Montréal - Canada 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Absys - Cyborg Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Absys-Cyborg Tunisie Tunis - Tunisie 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Absys - Cyborg Belgique Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Suisse Geneve - Suisse 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Biopharma Belgium Lane - Bruxelles 31 décembre 75% 75% 30/11/09 - 31/12/09
Keyrus Israél Raanana - Israél 31 décembre 70% 70% 01/03/09 - 31/12/09
Keyrus Benelux Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Belgium Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Luxembourg Luxembourg 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Espagna (Etica Software) [Madrid - Espagne 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus do Brazil (Etica Do Brazil) [Sao Paulo - Brésil 31 décembre 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Keyrus Maurice Ile Maurice 31 mars 100% 100% 01/01/09 - 31/12/09
Adexys Nantes - France 30 juin 28,50% | 28,50% 01/01/09 - 31/12/09

La méthode de consolidation est l'intégration gletsauf pour la société Adexys qui a été mise en
équivalence.

1.1.FAITS MARQUANTS DE L 'EXERCICE

L’exercice 2009 se caractérise par une nouvellealygue sur I'activité Grands Comptes qui s’est
matérialisé dans I'amélioration des résultats agtyme confirmation de la solidité du modéle ssr le
activités Middle Market.

Le chiffre d’affaires est en repli de 3,4% sur H&e mais en progression organique de 1,3% sur le
deuxiéme semestre apres une baisse de 7,8% awepramiestre. Le résultat opérationnel progresse
fortement sur I'année et est positif sur les deagnsents de marché.

La trésorerie du Groupe progresse et son endettdimancier net diminue.

L’exercice 2009 engrange un premier retour surinesstissements en matiére d’innovation et de
R&D et nous conduit & une poursuite résolue damastissements.

De nombreuses initiatives visant a générer unessaoce organique, pour le Groupe pour les années
futures, ont été engagées au cours de I'exercice.

1.2.ACTIVITE ET RESULTATS DU GROUPE - EVOLUTION PREVISIBLE

1.2.1CHIFFRE D' AFFAIRES

En terme d’activité, le Groupe a réalisé un chitftaffaires de 107,6 M€ en 2009 contre 111,4 M€ en
2008 soit une baisse de 3,4%.

Le chiffre d'affaires consolidé du groupe se répagdmme suit :
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Parsegmentde marché Parzone géographique Parsecteurd’activité

Industries 27 %

France 75% Banques — Assurances 19%

- Grands Comptes 66%

I Mid Market 34% Europe 12% Télécommunication 16%

- Améri 13% Services - Distribution 14%
mériques o

Secteur Public 12%

Utilities 10 %

Transport 2 %

1.2.2RESULTAT DU GROUPE

L’ensemble de I'activité du groupe Keyrus sur I'eiee 2009 peut étre résumé ainsi qu'il suit :

31/12/2009 31/12/2008

12 mois 12 mois
Chiffre d'affaires 107 567 111 419
Résultat Opérationnel Courant 3044 1702
Résultat Opérationnel 2413 -813
Résultat avant impot 1 454 -3 041
Résultat net 1512 -3 647
Dont:
Part du Groupe 1 501 -3 572
Part des minoritaires 11 -75

» Résultat Opérationnel Courant
Le Résultat opérationnel Courant s’éléve a 3.044a€31 décembre 2009 contre 1.702 K€ au 31
décembre 2009 soit une augmentation de l'ordre @7 compte tenu de la transformation du

business model du Groupe.

Les charges d’exploitation sont essentiellemenstituées des frais de personnel qui représentest pl
de 56% du chiffre d’affaires.
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Les autres charges d’exploitation, comprenantdbsata et autres charges externes, les impotses tax
ainsi que les dotations aux amortissements et giomg, représentent 44 % du CA.

Les effectifs totaux du groupe a fin décembre 28@Eevaient a 1161 collaborateurs en légere
augmentation comparée a lI'exercice précédent.

« Résultat Opérationnel

Le résultat opérationnel de I'exercice se situe4l2 K€ contre de -813 K€ au titre de I'exercice
2008..

Le résultat opérationnel de I'exercice 2009 intétge charges non récurrentes pour 631 K€.
* Résultat Financier :

Le résultat financier s’éléve a - 959 K€. |l se a@pose d’'une part d'un codt lié a I'endettement
financier net de -460 K€ et d’autre part des prtedei charges financieres net pour - 499 K€.

» Impéts sur les résultats :

L’imp6t comptabilisé au titre de I'exercice estpnoduit de 58 KE.

1.2.3 SITUATION FINANCIERE DU GROUPE

» Capitaux permanents :

Les capitaux propres du groupe s'élévent au 31miga2009 a 26 ME€.

Le total des passifs non courant s’éleve a 19,dbt 11,9 M€ de passifs financiers.

L’endettement du groupe est essentiellement a vamable dont 8800 K€ ont fait I'objet d’'une
couverture de taux aupres de CALYON :

Caractéristiques des

titres émis, emprunts Montant Echéances
contracteés et Taux Fixe ou global des Existence ou non de
découverts bancaires Taux Variable lignes (K€) couverture
Emprunts 2006 Taux Variable 2848|2010 et 2011|Pas de couverture
Emprunts 2007 Taux Fixe 129 2010 Pas de couverture
Emrpunt 2007 Taux Variable 1200 2012 Pas de couverture
Emrpunts 2008 Taux Fixe 51 2011 Pas de couverture
Emprunt 2008 Taux Variable 11877 2014 Couverture Partielle
Total 16 105
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e Trésorerie :
La trésorerie du groupe s’éleve a 11,1 M€ et sartiégomme suit au 31 décembre :

(en milliers d'€) 31/12/2009 31/12/2008
A. Trésorerie 4540 2 667
B. Instruments équivalents

C. Valeurs mobilieres de placement 6 555 7 086
D. Liquidités (A+B+C) 11095 9753

* Investissements :
Les investissements incorporels totaux présenteataleur comptable nette de 35 737 K€ et résultent
principalement des goodwill pour 35 091 K€.

Les investissements corporels totaux présententaleer comptable nette de 2 329 K€.

Les investissements financiers totaux présentemet wadeur comptable de 1538 K€ constitués
principalement de dépdts et cautionnements et iéd¢s. p

Le groupe a financé ses investissements (horstim@de croissance externe) sur fonds propres.

Les investissements 2007 et 2006 prévoient desneaits différés du prix fixe et des prix variables
qui sont comptabilisés.

Les dettes sur acquisitions d'immobilisations s/élit a 3 348 K€ au 31 décembre 2009 et sont
actualisées.

Le groupe dispose d'une situation financiere saiceractérisée par une trésorerie disponible
conséquente.

1.2.4 PERSPECTIVES D AVENIR DU GROUPE

Dans un contexte économique incertain mais pasvoifhle a ce jour, l'activité Grands Comptes
devrait reprendre une croissance organique sucasanr de métier tout en développant de nouveaux
services (conseil en management en particulie®@nepoursuivant les investissements en matiere
d’'innovation.

L'activité Middle Market fait face a un marché pltendu actuellement mais dispose de nombreux
atouts:

- une grande stabilité de I'entreprise et des équipes

- les investissements importants sur 2 « verticad&weloppés sur la base NAV

- de forts partenariats avec SAGE & MICROSOFT,
qui devrait lui permettre de passer convenablenoette période de marché plus difficile.

1.3.ACTIVITE DES PRINCIPALES FILIALES

1.3.1 ABSYSCYBORG :

La société Absys-Cyborg ainsi que I'ensemble ddikakes (Absys Cyborg Belgique, Absys Cyborg
Tunisie) constitue le pble Middle-Market du Grou®yrus.
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Le pble Middle Market a réalisé un chiffre d’affaide 36,4 M€ et un résultat opérationnel courant de
1,6 M£.

1.3.3 KEYRUS SUISSE:

Cette société a une activité de conseil et d'isttgn de solutions de Business Intelligence avec
comme principaux partenaires SAP-Business Obj¢csacle en Suisse.

La société Keyrus Suisse a réalisé un chiffre diedé de 1,8 M€ et un résultat opérationnel courant
de - 108 K€.

1.3.4 KEYRUSBENELUX:

Keyrus Benelux est un holding qui détient 100% dexiétés Keyrus Belgique et Keyrus
Luxembourg. Ces sociétés ont une activité de cbmrged’intégration de solutions de Business
Intelligence avec comme principaux partenaires 84Biness Objects, SAS et Cognos.

Le sous groupe Keyrus Benelux (Keyrus Benelux, Ug\Belgique , Keyrus Luxembourg) a réalisé
un chiffre d’affaires consolidé de 8,5 M€ et unulést opérationnel courant de -212 K€.

1.3.5 KEYRUS CANADA:

Keyrus Canada développe l'offre Business Intellgenle Keyrus au Canada et assure la veille
technologique du Groupe sur le continent Nord Aoaéni.

Keyrus Canada a réalisé un chiffre d’affaires deN§€ et un résultat opérationnel courant de 158 K€.

1.3.6 KEYRUS ESPAGNE (ETICA SOFTWARE):

Cette société a une activité de conseil et d'irdégm de solutions de Business Intelligence avec
comme principal partenaire Oracle en Espagne Brésil.

Keyrus Espagne (Etica Software) a réalisé un &hiffaffaires de 2,7 M€ et un résultat opérationnel
courant de —393 K€.

1.4.EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE

Néant

1.5.APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES

Nous vous demanderons, aprés avoir entendu lardedturapport des commissaires aux comptes, de
bien vouloir approuver les comptes consolidésgelids vous sont présentés.

1.6.ACTIVITE DU GROUPE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

L'ensemble des dépenses de recherche et développsom: comptabilisées en charges.
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1.7.FACTEURS DE RISQUES

Les facteurs de risque sont développés dans I¢ ain présent Rapport.

2. RAPPORT DE GESTION SUR L'ACTIVITE DE LA SOCIETE _KEYRUS AU COURS DE L'EXERCICE

2.1FAITS MARQUANTS DE L 'EXERCICE

NEANT

2.2ACTIVITE ET RESULTATS DE L 'EXERCICE ECOULE

Le chiffre d'affaires hors taxes de cet exerciceads'éleve a 46.874 K€ contre 45.279 K€ au tige
I'exercice précédent.

Compte tenu de reprises sur provisions, transkertlthrges et autres produits pour un montant de
12.315 K€, le total des produits d'exploitatiotes’é a 59.190 K€ contre 53.738 K€ en 2008.

Les charges d'exploitation se sont élevées a 56K862

Les différents postes sont les suivants

* Achat de marchandises : 3.132 K€
» Achats et autres services externes : 15.506 K€
* Impbts, taxes et versements assimilés : 1.617 K€
e Charges de personnel : 31.289 K€
« Dotations aux amortissements et provisions : 4.477KE
e Autres charges 41 K€

L'exploitation a ainsi engendré un résultat bénddfie de 3.128 KE.
Compte tenu d'un résultat financier négatif d'umtant de 355 K€, le résultat courant avant imp6t
s'éléve a 2.774 K€ contre (3.697) K€ au titre @xd'rcice précédent, d'un résultat exceptionneltiiéga

d'un montant de 1.997 K€ et d'un gain d'imp6t ssrdociétés de 456 K€, le résultat de I'exercice se
traduit par un bénéfice de 1.233 K€.

L'effectif salarié au 31 décembre 2009 est de 493qmnes, dont 445 cadres et 52 employés.
Vous trouverez ci-apres annexé le tableau desta¢stihanciers des cing derniers exercices.
Conformément aux termes de l'article L 441-6-hé&d 1 du code de commerce, vous trouverez ci-

apres un tableau d’information sur les délais derpant de nos fournisseurs ainsi que les soldes des
dettes a leur égard classés par date d’échéance :

Les conditions de réglement du Groupe sont 60 jfiude mois sauf dispositions particuliéres.
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KEYRUS SA

2009

85,34% 1,90% 1,08% 11,68%
A0y 4 739 261 713 527 707 962 1600 169| 7760918
61,07% 9,19% 9,12% 20,62%

Non échu
Courant

31260

6 571 151

146 030

83284

899 378

7 699 844

La majeure partie des factures échues a plus dewd correspondent a des litiges notifiés aux
fournisseurs concernés.

2.3REGLES ET METHODES COMPTABLES

Nous vous informons que ces comptes ont été établin des principes identiques a ceux de
I'exercice précédent.

2.4FILIALES ET PARTICIPATIONS

Vous trouverez en annexe le tableau des filialepagticipation (en K€) avec notamment, pour
chacune d'entre elles, la quote-part de capitathifre d'affaires et le résultat réalisés au souaiu
dernier exercice.

2.5DIVIDENDES ANTERIEURS

Nous vous demanderons de prendre acte, en appticddis dispositions de l'article 47 de la loi du
12 juillet 1965 (article 243 bis du Code Général thapots) qu'il n'a été distribué aucun dividende a
titre des trois derniers exercices sociaux.

2.6 ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Par souci de prudence, eu égard aux incertitudes kux perspectives de certains produits de haute
technologie, les dépenses de recherche et dévehampasont comptabilisées en charges.

2.7DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223ayedtquinquiés du Code Général des Imp6ts, il est
précisé que les comptes de I'exercice écoulé mmpre pas en charge les comptes de dépenses visées
aux articles 39-4 et 39-5 du méme Code, non ddalestdu résultat fiscal.

2.8SITUATION DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES D 'AVENIR

En ce qui concerne la situation et les perspectiagenir, nous vous référons a la premiére paie
ce rapport consacrée a la gestion du Groupe (@phgrl.2.4).
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2.9AFFECTATION DES RESULTATS

Nous vous proposons d'affecter le résultat

net de 'exercice soit 1.233.233 euros
Au compte Report a Nouveau, qui de (3.933.432) euros
Sera ramené a (2.700.199) euros

L'assemblée décide par ailleurs de prélever stédarve spéciale
pour actions propres, une somme de 247 727 euros

pour doter le compte report a nouveau qui sera i@mené a (2.452.472) euros
et raménera le compte de réserve spéciale poonagiropres a

la somme de 437.672 euros.

2.10CONVENTIONS VISEES PAR LES ARTICLES L 225-38ET SUIVANTS DU CODE DE
COMMERCE

Votre conseil d'administration a donné toutes imiations utiles aux Commissaires aux comptes afin
de leur permettre d'établir leur rapport spécialesi conventions visées par l'article L 225-38 ddle

de Commerce, c'est-a-dire celles qui ont pu intéryeirectement ou par personne interposée, entre
votre société et :

* ses administrateurs,

» ses actionnaires disposant d’'une fraction desddeitvote supérieure a 10%,

e une société contrdlant une société actionnaireodasnt d’'une fraction des droits de vote
supérieure a 10%.

Il vous sera donné lecture de ce rapport.

Les principales conventions sont énumérées etlldéémidans le Rapport Spécial du Conseil a
'assemblée sur les conventions réglementées aol@gentions courantes conclues a des conditions
normales, dont il vous sera donné lecture.

Nous vous demandons, aprés avoir entendu lectuesidRapports, de bien vouloir approuver les
opérations visées par les articles L225-38 et stsvdu Code de Commerce décrites dans lesdits
Rapports.

2.11APPROBATION DES COMPTES, QUITUS

Nous vous demanderons, apres avoir entendu ladedtuces rapports, de bien vouloir approuver les
comptes sociaux tels qu'ils vous sont présentégjod@er quitus a vos administrateurs pour leur
gestion au cours de I'exercice écoulé et d'appraigedement les opérations visées par l'articl@%- 2
38 du Code de Commerce.
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2.12EVENEMENTS SURVENUS DEPUIS LE DEBUT DE L’ EXERCICE EN COURS

Voir point 1.4 du présent rapport

2.13RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS

Il vous sera également donné lecture du rapporérgéme vos Commissaires aux comptes sur la
vérification des comptes de l'exercice.

2.14INFORMATIONS CONCERNANT LE CAPITAL

2.14.1REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Au 31 décembre 2009, le capital social était d&8.592,50 euros, entierement libéré et divisé en
17.074.370 actions de 0,25 euro de nominal, talgeréme catégorie.

2.14.2INFORMATIONS CONCERNANT LA DETENTION PAR LA SOCIETE DE SES PROP RES ACTIONS
DESCRIPTIF DU PROGRAMME DE RACHAT D 'ACTIONS A AUTORISER PAR L’'A SSEMBLEE
GENERALE MIXTE DU 10JUIN 2010

Cadre Juridique

En application de l'article 241-2 du Reglement Galede I'Autorité des Marchés Financiers ainsi
que du reglement Européen n°2273/2003 du 22 déechif}3 entré en vigueur le 13 octobre 2004, le
présent descriptif a pour objectif de décrire Iralités et les modalités du programme de rachaede

propres actions par la société. Ce programme serrais a l'autorisation de I'assemblée générale du
10 juin 2010.

Nombre de titres et part du capital détenus par I'énetteur au 31 décembre 2009

Au 31 décembre 2009, le capital de 'émetteur émitposé de 17.074.370 actions.

A cette date, la société détenait 466 310 actiarepre, soit 2,73 % du capital.
Nombre de titres et part du capital détenus par I'énetteur au 23 mars 2010.

Au 23 mars 2010, le capital de I'émetteur était pose de 17.074.370 actions.

A cette date, la société détenait 458 761 actiarnepre, soit 2,69 % du capital.

Répartition par finalités des titres que I'émetteurdétient directement ou indirectement
Au 23 mars 2010, les actions propres détenuesisaciété étaient réparties comme suit par firglité

- compte indisponible a la vente : 400 000 titres.
- contrat de liquidité : 58 761 titres
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Finalités du programme de rachat renouvelé
Les finalités de ce programme sont :

e L’animation du marché des actions, visant notamngemssurer la liquidité de I'action, par un
prestataire de services d'investissement, danadeea’un contrat de liquidité conforme a la chalee
déontologie de 'AMAFI reconnue par I'Autorité dstarchés Financiers ;

» L’annulation des actions acquises, sous réservel'adioption de la résolution a caractére
extraordinaire figurant a I'ordre du jour de I'asbie générale mixte du 10 juin 2010 et relative a
l'autorisation de la réduction du capital ;

e La conservation ou/et la remise d'actions a titeehange ou de paiement dans le cadre de toutes
opérations de croissance externe de la société guodipe ;

» L'attribution/la cession d'actions aux salariés aux dirigeants du groupe en conséquence
d’obligations liées a I'émission de titres donnaotés au capital, a des programmes d’options d’'acha
d’actions, a I'attribution gratuite d’actions, atfribution ou a la cession d’actions aux saladligss le
cadre de la participation aux fruits de l'entrepride plan d’actionnariat salarié ou de plan dgpar
entreprise ;

* La remise d’'actions lors de I'exercice de droitachés a des valeurs mobilieres donnant droit de
quelque maniére que ce soit a I'attribution d’atside la sociéte.

Part maximale du capital, nombre maximal et caractéstique des titres de capital

Part maximal du capital de la société susceptil@ieedrachetée — caractéristiques des titres de
capital:

La part maximale susceptible d’étre rachetée e4D@e du capital de la société, qui au jour du
renouvellement du programme par I'assemblée cavrebp 1.707.437 actions.

Compte tenu des actions auto détenues a la d&®@ chars 2010, soit 458 761 actions, le nombre
résiduel d’actions susceptibles d’étre rachetée derl.248.676, soit 7,31% du capital.

Prix maximum d’achat et montant maximal autorisg foeds:

Le prix d’achat ne pourra excéder 4 euros par @stio

Le montant maximal consacré a ces acquisitionone @ excéder la somme de 5.000.000 euros,
conformément a I'autorisation qui sera soumis@sskmblée Générale des actionnaires le 10 juin
2010.

Modalités de rachat

Les actions pourront étre rachetées par tous mpyetsmment par interventions sur le marché, hors
du marché ou de gré a gré ou par voie de rachhatads de titres ou par l'utilisation d’instruments
financiers dérivés, y compris en période d'offreblipue dans les limites permises par la
réglementation boursiére.

La part du programme pouvant étre réalisée par d@iequisition de blocs de titres pourra couvrir
l'intégralité du programme de rachat d'actiongjtddasation donnée par l'assemblée générale ne
limitant pas la part du programme pouvant étreiséalpar voie d'acquisition de blocs. Par exception
dans le cadre de I'objectif d’'animation de mardaégart du programme réalisé par voie d’acquisition
de blocs de titres ne pourra pas atteindre I'iratit@rdu programme.

75



Durée du programme de rachat

Le programme de rachat d'actions est prévu poudurée de dix-huit mois & compter de I'Assemblée
générale mixte du 10 juin 2010 et expirera donplas tard le 9 décembre 2011. En tout état de cause
il sera mis fin au présent programme lors de Irabé&e générale ordinaire annuelle appelée a statuer
sur les comptes de l'exercice a clore le 31 déce@mitO.

Bilan du précédent programme — Tableau de déclaratin synthétique

Le présent programme est destiné a se substitugmagramme de rachat d'actions autorisé par
I'Assemblée générale mixte des actionnaires ded&t en date du 26 juin 2009.

Au cours de l'exercice 2009, la Société a ache®198 actions propres; 96 597 actions ont été
achetées par la Société entre le ler janvier 20034 mars 2010.

A ce jour, la Société n’a aucune position ouventedges produits dériveés.

Au 23 mars 2010, la Société détenait 458 761 astipmopres au titre du programme de rachat
d’actions. Aucune action acquise par la Sociétéétéaannulée au cours des vingt-quatre derniers
mois.

Par ailleurs, la Société n'a pas fait usage deyodérives.

Tableau de déclaration synthétique

Situation au 31 décembre 2009

Pourcentage de capitale auto détenue de maniére directe et indirecte 2,73%
Nombre d’actions annulées au cours des 24 derniers mois -
Nombre de titres détenus en portefeuille 466 310
Valeur comptable du portefeuille (euros) 437 681
Valeur de marché du portefeuille (euros) 512 941

Bilan de U'exécution du programme entre le 1er Janvier et le 31 mars 2010

Flux bruts cumulés Positions ouvertes
au 31 mars 2010
Achats Vente/
Transferts
Nombre de titres 96597 109849 -
Cours moyen des transactions € 2,40 2,36 -
Montants € 231 753,27 258 939,99 -

Keyrus SA a récupéré 400 000 titres auto-détenns acadre d’un avenant signé en décembre 2009
avec la société d’animation CM CIC Securities.

Nous vous proposons dans le cadre de l'assemblééraié du 10 juin 2010 de déléguer toute

compétence au Conseil d’administration aux finsng¢tre en place un nouveau programme de rachat
d’actions dont les caractéristiques ont été décoigessus.
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2.14.3 INFORMATIONS RELATIVES AU _CAPITAL AUTORISE MAIS NON EMIS , ENGAGEMENTS
D'AUGMENTATION DE CAPITAL

Un tableau récapitulatif des émissions de valeuilidres est annexé aux présentes.

2.14.AREPARTITION DU CAPITAL SOCIAL ET DES DROITS DE VOTE

La répartition du capital de la Société au 31 2@ est la suivante :

POURCENT
NOMBRE NOMBRE DE AGE DES
D'ACTIONS % DU DROITS DE  DROITS DE
ACTIONNAIRES DETENUES CAPITAL VOTE VOTE
Mr Eric Cohen 10031700 58,75%| 20063 400 75,28%
Mr Didier Taupin 915 403 5,36% 915 403 3,43%
Public 5674 209 33,23% 5674 209 21,29%
AUTO DETENTION 453 058 2,65%
TOTAL 17 074 370 100,00%| 26653 012 100,00%

A la connaissance de la société, il n’existe pasaerble indirect ni de pacte portant sur desoasti
ou des droits de vote qui auraient dd, conforméradatloi, étre transmis au I'Autorité des Marchés
Financiers.

2.15MANDATAIRES SOCIAUX

2.15.1REMUNERATIONS ATTRIBUEES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

- Les jetons de présence versés en 2009 au titranieéss 2008 et 2007 se décomposent comme
suit :

Administrateurs Année 2008 Année 2007
Eric Cohen 12500 € 15000 €
Philippe Lansade 2500 € 1000 €
Rébecca Meimoun 2500 € 1500 €
Bernard Cohen 500 €
Laetitia Adjaj 500 €
Serge Anidjar 2500 € 1500 €
Total 20 000 € 20 000 €

- Rémunération globale attribuée a I'ensemble desrastmateurs et mandataires sociaux au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2009 est de 798&6@&1t 5 108€ relatif aux avantages en nature
est se décompose comme suit :
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Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant ou mandataire social

Fixe %| Variable %| Total Fixe %| Variable %| Total
M. Eric Cohen 180 000| 64,29%| 100000| 35,71%| 280 000| 180 000| 75,00%| 60000|25,00%]| 240 000
Mme. Rebecca Meimoun| 86440|85,21%| 15000]| 14,79%| 101 440 86 440| 96,65% 3000( 3,35%| 89440
M. Serge Anidjar 73 500( 55,06%| 60 000| 44,94%| 133 500| 150 000| 71,43%| 60000| 28,57%| 210 000
M. Didier Taupin 203 668| 71,80%| 80000| 28,20%| 283 668| 200 000| 100,00% 0| 0,00%| 200 000
Total 543 608 255 000 798 608| 616 440 123 000 739 440

Les rémunérations percues par Madame Rébecca Meiatddonsieur Serge Anidjar tant au cours de
I'exercice 2008 que de I'exercice 2009, I'ont ététdre de leur contrat de travail avec la société
Keyrus SA.

Ces rémunérations ont été fixées conformémenpeataque de marché sur ces types de postes.

Concernant les mandataires sociaux susvisés, latéata, a ce jour, pris aucun engagement au
bénéfice de ses mandataires sociaux correspondis @léments de rémunération, des indemnités ou
des avantages dus ou susceptibles d’étre dusanrdeésla prise de fonction, de la cessation ou du
changement de fonctions de I'un quelconque de seslataires sociaux ou postérieurement a ceux-ci.

Au terme d'une délibération du conseil en date dufévrier 2008, la société a nommé Monsieur
Didier Taupin, en qualité de directeur général giééé Il a été décidé qu’en cas de révocation de son
mandat, Monsieur Didier Taupin percevra a premigmande une indemnité forfaitaire de rupture
d’'un montant de 100.000 € bruts, en réparationrdjugice, sauf en cas de révocation pour une cause
assimilée a une faute grave ou lourde telle quimidgsar le droit du travail et la jurisprudence.

Cette indemnité forfaitaire de rupture est subongenau respect des conditions de performance

suivantes :

- Le chiffre d’affaires de I'exercice n doit étre erpissance par rapport au chiffre d'affaires de
I'exercice n-1,

- Progression et développement des offres conseil.

Au cours des exercices 2008 et 2009, il n'a étdaba# aucun stock option ou BSPCE a l'un
quelcongue des mandataires sociaux de la société.

- Le montant des avantages en natures résultanttileséition & usage personnel d’un véhicule
mis a disposition par la société est de 5 108 4itees des I'année 2009 et 2008 et se
répartissent comme suit :

Tableau récapitulatif des avantages en nature de chaque dirigeant

social ou mandataire social

2008 2009
M. Eric Cohen Néant Néant
Mme. Rebecca Meimoun 1 440 1 440
M. Serge Anidjar Néant Néant
M. Didier Taupin 3668 2 925
Total 5108 4365
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- Tableau des titres donnant accés au capital

Date de Options de |BSPCE BSA BSAAR Prix
décision souscription |2004 2004 2009 d’exercice
d’attribution | d’actions
Eric Cohen 28-07-2004 869.000 1,2088
Eric Cohen * 27-12-2008 4.867.981 1.80 €
Rébecca 27 -11-2000 11.000 501€
Meimoun
Rébecca 28-07-2004 181.000 1,2088 €
Meimoun
Laetitia Adjaj 28-07-2004 39.000 1,2088 €
Serge Anidjar 28-07-2004 150.000 1,2088

*via le holding EMC Capital Partners

Au cours de I'exercice 2009, les mandataires saaidant pas exercé des options, des BSPCE et des

BSA.
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2.15.2 MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR LES ADMINISTRATEURSOEIAUX DANS D'AUTRES

SOCIETES :

7

M. Eric Cohel Président directeur géné

155 rue Anatole France a Levallois- Perret ( 92 - Keyrus Suiss X X X X X

Président directeur géné - Keyrus Canac X X X X X
- ALPHATECHNOLOGES X Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée[Sté fusionnée!
- Alpha Meg: X X Sté vendue | Stévendue | Sté vendue
- Antipodes Conseil & Réalisati X X Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée
- Alpha Technologies Applicatic X X Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée
- Keyrus Isra¢ X
-__Keyrus Biopharma Belgiu X
Présiden
- __Absys - Cyborg (EX Groupe CYBOR X X X X X
- ADH X X Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée
- Absys X Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée
- UniversalTesting X Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée
- Keyrus Espaiia (Ex Etica Softwe X X X X X
- __Keyrus Do Bras X X
- _Keyrus LYON X X Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée!
Administrateur
- __Keyrus Benelu X X X X X
- Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNER X X X X X
- Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembot X X X X X
- Absys -Cyorg@MEA EQUINOXES' X X X
- _Keyrus Do Bras X X X
- Absys Cyborg Tunis X X
Gérant
- Absystem Gestion SPt X X X X
- SEDLOC X X Sté vendue | Stévendue | Sté vendue
- EMC Capital Partne X X

Mme Rébecca Meimoun, née Co Administrateu

155 rue Anatole France a Levalois- Perret ( 9} - __Keyrus Benelu X X X X X

Administrateu - Keyrus LYON Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée[Sté fusionnéel
- Keyrus Canac X X X
- _Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNER X X X X X
- __Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembol X X X X X
- ALPHATECHNOLOGES X Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée[Sté fusionnée!
- Alpha Meg: X X Sté vendue | Stévendue | Sté vendue
- Antipodes Conseil & Réalisati X Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée!
- Alpha Technologies Applicatic X X Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée
- __Keyrus Espafia (Ex_Etica Software) X X X X X

Mme Laétitia Adjaj, née Coh Administrateu

7,rue Camille Pelletan a Levallois Pefret Keyrus Benelux

(92300)Administratet X X X X X
- Absys - Cyborg (EX Groupe CYBOR Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée[Sté fusionnée!
- _Keyrus LYON Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée[Sté fusionnéel
- ALPHATECHNOLOGES X Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée[Sté fusionnée!
- Alpha Meg: X X Sté vendue | Stévendue | Sté vendue
- Antipodes Conseil & Réalisati X Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée!
- Alpha Technologies Applicatic X X Sté fusionnée|Sté fusionnée|Sté fusionnée
- __Keyrus Canac X X X
- Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNER X X X X X
- Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembor X X X X X

Mr Bernard Cohe Administrateu

185 rue de Courcelles a Paris (75! - Groupinves X X X

Administraeu - Tiroc X X X
- SCI du Rond poil X X X

2.16SITUATION DE LA SOCIETE , PERSPECTIVES DAVENIR

En ce qui concerne la situation de la société stpsespectives d’avenir, nous nous référons a la

premiére partie du présent rapport concernantdayedu groupe.

2.17EVOLUTION DU COURS DU TITRE AU COURS DE L 'EXERCICE ECOULE

Nous portons a votre connaissance qu'au coursexierdice écoulé, le cours unitaire de l'action a
oscillé entre 0,45 € et 1,28 €.

En annexe 4 du présent Rapport, figure un tablemagant les évolutions des cours de cléture et le
volume des transactions de 'action de la société [a période de janvier 2009 a mars 2010.

80



2.18 INFORMATIONS CONCERNANT LES PLANS D 'OPTIONS DE SOUSCRIPTION ET D'ACHAT
D'ACTIONS AINSI _QUE LES BONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS ET LES BONS DE
SOUSCRIPTION DE PARTS DE CREATEURS D ENTREPRISE EN COURS

2.18.1PLANS D'OPTION D’ ACHAT OU DE SOUSCRIPTION D’ ACTIONS

Nous vous remercions de bien vouloir vous rep@terapport spécial relatif aux stocks options.

2.18.2EMISSION ET ATTRIBUTION DE BONS DE SOUSCRIPTION D 'ACTIONS

A la cl6ture de I'exercice, les BSA 2003 et BSA 2@Xercables étaient caducs.

Depuis la cléture de I'exercice, aucun bon de siptsen d'actions n'a été émis et attribué depaiis |
1% janvier 2010.

Dans le cadre de l'opération d’émission d’'OBSAARSs stelatée nous vous précisons que
conformément aux engagements pris par la societ€ EMPITAL PARTNER, dont I'actionnaire
principal est Monsieur Eric COHEN, et relatés diansote d’opération (visa n° 08-150 en date du 11
juillet 2008), EMC CAPITAL PARTNER a acquis et d&it au 24 avril 2008 4.867.981 BSAAR.

2.18.3 EMISSION ET ATTRIBUTION DE_BONS DE SOUSCRIPTION DE PARTS DE CREATEURS
D'ENTREPRISE

A la cl6ture de I'exercice, les BSPCE 2004 étagamiucs.

Depuis la cléture de I'exercice :

Aucun bon de souscription de parts de créateutr@prise n'a été émis et attribué depuis’lgahvier
2010.

2.19ATTRIBUTION D 'ACTIONS GRATUITES :

Le conseil d'administration, lors de sa réunior8@umars 2009 a décidé d'attribuer un nombre tetal d
208.500 actions gratuites.

Les modalités de ces deux plans sont les suivantes

1- L’attribution des actions gratuites a leur bénéii@ ne sera définitive qu'au terme d’une période
d’acquisition de deux (2) ans, soit le 29 mars 2(1fiériode d’acquisition »),

2- Les actions une fois définitivement attribuées,rdet/ étre conservées impérativement pendant
une période de deux (2) ans. Ainsi, elles ne pourétre revendues par les Bénéficiaires de la
Société, avant l'expiration du délai de deux (), aelui-ci commencant a courir & compter de la
date d'attribution définitive constatée par le @ihd’administration de la Société ou une décision
du Président constatant que les conditions deibatton définitive sont réunies et prononcant
cette attribution définitive,

3- En cas de décés du bénéficiaire avant I'expiratienla période d’acquisition, ses héritiers ou
ayant-droits disposeront d’'un délai de six mois@pter du décés pour demander l'attribution des
actions. Passé ce délai, le droit d’attributionieledra caduc,
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4- En cas de dinvalidité du bénéficiaire corresporidan classement dans la deuxiéme ou la
troisieme des catégories prévues a larticle L 84du code de la sécurité sociale, avant
I'expiration de la période de conservation, lesioast deviendront immédiatement librement
cessibles,

5- En cas de déces du bénéficiaire, les Actions denhéritiers auront demandé I'attribution seront
librement cessibles, sans condition de conservation

6- Lesdites Actions pourront étre soit acquises sundeché, soit créées par augmentation de capital.

2.20 FRANCHISSEMENT DE SEUIL

A la connaissance de la société, aucun franchissamheeseuil n’a eu lieu au cours de I'exercice 2009
a I'exception de celui opéré par Monsieur DidierURAN qui détenait 5 % du capital de la société le
14 décembre 2009.

2.21 INFORMATIONS RELATIVES AU CAPITAL AUTORISE NON EMIS _: POINT SUR LES AUTORISATIONS
GLOBALES OU INDIVIDUELLES CONSENTIES AU CONSEIL D 'ADMINISTRATION

Conformément a l'article L225-100 du Code de Conumgerous trouverez en Annexe 2 au présent
Rapport un tableau récapitulatif des délégationscemrs de validité accordées par lI'assemblée
générale des actionnaires au conseil d’adminietragt relatives aux augmentations de capital. Ce
tableau fait apparaitre I'utilisation faite de c&$égations au cours de I'exercice 2009.

2.22DIRECTION GENERALE

Nous vous rappelons qu'aux termes d'une délibérdtioconseil d'administration en date du 25 juillet
2005, les administrateurs ont décidé de confiedilaction générale de la société au Président du
conseil d'administration. Ces fonctions sont exesqgar Monsieur Eric Cohen.

2.22.INOMINATION D 'UN DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

Nous vous rappelons qu'aux termes d’'une délibératio conseil d'’Administration en date du 14
février 2008, les administrateurs ont nommé, pawe durée illimitée, Monsieur Didier TAUPIN, en
tant que Directeur Général Deélégué chargé d'asslstePrésident Directeur Général et plus
spécifiquement d’accompagner la croissance, |'agion du positionnement des offres et des
performances de la Société et/ou du Groupe.

2.23CONSEQUENCES ENVIRONNEMENTALES ET SOCIALES

2.23.1CONSEQUENCES ENVIRONNEMENTALES :

Les activités de conseil et de prestations de @imformatique ne constituent pas une agression de
I'environnement naturel.
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2.23.2CONSEQUENCES SOCIALES:

L’effectif de Keyrus SA s’élevait & 497 personnas3a décembre 2009.

La variation de I'effectif de Keyrus SA s’analysemame suit depuis le 31 décembre 2008 :

Effectif au 31 décembre 2008 : 485
Recrutements : 93
Départs : 85
Démissions 32
Fin de CDD 16
Fin de période d’essai (dont 8 a l'initiative dertiployeur) 10
Licenciements 14
Autres cas 13
Total des départs 85
Effectif au 31 décembre 2009 : 497

L'effectif moyen a été de 491 personnes

D’autres fonctions externalisées concernent l'ait@tde standard téléphonique ainsi que I'entretie
des locaux.

97,38 % de l'effectif travaille & temps complet. tamps partiel est principalement constitué de
4 /5éme. La société Keyrus a mis en place les 8kekeau ler janvier 2001 en application de I'accord
Syntec du 22/06/99 sur la durée du travail quieeééendu le 22/11/00.

L’absentéisme pour maladie est faible a 1,72%.

La société a prolongé sur 2009 ses efforts corstiformation du personnel tant par des formations
externes que par des formations suivies en intdrieffort de formation s’est élevé a 5,2% de la
masse salariale 2009.

Les rémunérations sont fonction de la position lieqoe salarié dans I'entreprise tout en s’assurant
une cohérence par rapport au marché de I'empla.dadaires sont revus bi-annuellement. Une part
variable est mise en place pour les managers ebtesiltants séniors.

La société s’est dotée d’'une délégation unique elsgmnel depuis février 2000, puis d’'un comité
d’entreprise et de délégués du personnel a cordptenars 2002. Les ceuvres sociales (0,83 % de la
masse salariale) sont prises en charge par le €ahaibtreprise et ont été principalement constguée
sur 2009 par l'organisation d’'une soirée pour lespenel, de chéques vacances, de participation dans
des abonnements sportifs et de cadeaux de fin éandn accord de participation a été signé a
compter de I'exercice 2000 mais compte tenu detepdiscales constatées par la société en 2000,
2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008@2 2ucune participation n’est servie aux salariés.
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Concernant I'hygiéne et la sécurité, la sociétépldrtoutes ses obligations qui restent néanmoes p
significatives de par I'activité de services quest exercée.

En terme d'insertion des travailleurs handicapéssdciété ne compte pas parmi ses effectifs le
nombre de personnes prévu par la loi et suppostedesations nécessaires.

3 DESCRIPTION DES PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES AUXQUELS LA SOCIETE EST

CONFRONTEE - OBJECTIFS ET POLITIQUE DE LA SOCIETE EN MATIERE DE GESTION DES

RISQUES FINANCIERS,

POLITIQUE CONCERNANT LA COUVERTURE DE CHAQUE

CATEGORIE PRINCIPALE DE TRANSACTIONS PREVUES POUR LESQUELLES IL EST FAI T

USAGE DE LA COMPTABILITE DE COUVERTURE . EXPOSITION DE LA SOCIETE AUX RISQUES

DE PRIX, DE CREDIT, DE LIQUIDITE ET DE TRESORERIE

3.1RISQUES DE MARCHE

» Risque de liquidité

Caractéristiques des

titres émis, emprunts Montant Echéances
contractés et Taux Fixe ou global des Existence ou non de
découverts bancaires Taux Variable lignes (K€) couverture
Emprunts 2006 Taux Variable 2848|2010 et 2011|Pas de couverture
Emprunts 2007 Taux Fixe 129 2010 Pas de couverture
Emrpunt 2007 Taux Variable 1200 2012 Pas de couverture
Emrpunts 2008 Taux Fixe 51 2011 Pas de couverture
Emprunt 2008 Taux Variable 11 877 2014 [Couverture Partielle
Total 16 105
» Risque de taux
4.3.1.2 Risque de taux
>aian 1ana5ans Au-dela
Passifs Financiers 4259 11 845 -
Actifs Financiers
Position nette avant gestion 4259 11 845 -
Hors bilan 1760 7 040 -
Position nette apres gestion 2499 4 805 -

Les passifs financiers a taux variable ont faibjéb d’une couverture de taux a hauteur de 8,8M€.

Les passifs financiers a taux variable ont faibjéad d'une couverture de taux a hauteur de 8,8 M€
» Risque de change

Environ 86,38 % du chiffre d’affaires du groupe r&stlisé en euro.

Une couverture de change est prise systématiqudarsgti’'une entité du Groupe traite une opération
dans une devise différente a la sienne.

84



> Risque sur actions

Portefeuille d'actions  Portefeuiffe d'actions

tierces ou OPCVM propres
Position de I'actif Néant 438 K€
Hors bilan Néant Néant
Position nette globale Néant 438 K€

3.2RISQUES JURIDIQUES

Litiges: La direction du Groupe estime que la provisionrpaggque comptabilisée au 31 décembre
2009 est suffisante compte tenu des informatiorsagrossession a cette date

Réglementation, autorisation légale d'exploitatibans contractuels créant une dépendance, actifs
nécessaires a I'exploitation non détenus par l&snaispositions |égales particulieres :

L'activité de la société Keyrus n’'est dépendant@audune réglementation, autorisation, lien
contractuel ou capitalistique avec d’autres sosiété

Nantissement d’actifs de I'émetteur :

Au 31 mars 2010, il n'existe aucun nantissementtdsde I'émetteur.

3.3ASSURANCES ET COUVERTURES DES RISQUES

Keyrus a souscrit dans chacune de ses filialeaskgances pour couvrir les risques suivants :

1. assurances des personnes employées pendant leité professionnelle,
2. assurance des locaux et matériels utilisés,
3. assurances des véhicules de la société utilisdegpamployés,

La société Keyrus considére que donner davantagietdd sur le colt financier et les niveaux de
couvertures en place dans chaque pays reviendrainguniquer des informations sur lesquelles elle
a un engagement de confidentialité. La société keystime que les assurances souscrites dans
chacune de ses filiales lui donnent une bonne ctureedes risques de sinistres éventuels. La sociét
Keyrus n’'a pas souscrit d’assurance perte d'exatloit. Aucun sinistre (feu, explosion, etc) dans un
des bureaux du Groupe Keyrus ne pourrait entraiinemperte de chiffre d’affaires supérieure a 1% du
chiffre d’affaires mensuel du groupe pour une dimé&ieure a un maois.

3.4RISQUES LIES AUX COMPLEMENTS DE PRIX A PAYER

Généralement dans le cadre des opérations de amoesExterne, une partie du prix est déterminée
comme variable.
Cette partie est indexée sur I'atteinte d’objedtifrentabilité.
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4 INFORMATIONS REQUISES PAR L'ARTICLE L .225-100-3 DU CODE DE COMMERCE
SUSCEPTIBLES D AVOIR UNE INCIDENCE EN CAS D 'OFFRE PUBLIQUE

4.1 STRUCTURE DU CAPITAL DE LA SOCIETE

Cf. Paragraphe 2.14.4 du présent rapport

4.2 LES RESTRICTIONS STATUTAIRES A L 'EXERCICE DES DROITS DE VOTE ET AUX TRANSFERTS
D'ACTIONS OU LES CLAUSES DES CONVENTIONS PORTEES A LA CONNAISSANCE DE LA
SOCIETE EN APPLICATION DE L 'ARTICLE L . 233-11

Néant

4.3 LES PARTICIPATIONS DIRECTES OU INDIRECTES DANS LE CAPITAL DE LA S OCIETE DONT
ELLE A CONNAISSANCE EN VERTU DES ARTICLES L . 233-7ET L.233-12

Cf. Paragraphe 2.14.4 du présent rapport

4.4 LA LISTE DES DETENTEURS DE TOUT TITRE COMPORTANT DES DROITS DE CONTROLE
SPECIAUX ET LA DESCRIPTION DE CEUX -CI :

Néant

4.5 LES MECANISMES DE CONTROLE PREVUS DANS UN EVENTUEL SYSTEME D'ACTIONNARIAT
DU PERSONNEL, QUAND LES DROITS DE CONTROLE NE SONT PAS EXERCES PAR CE
DERNIER .

Néant

4.6 LES ACCORDS ENTRE ACTIONNAIRES DONT LA SOCIETE A CONNAISSANCE ET QUI PEUVENT
ENTRAINER DES RESTRICTIONS AU TRANSFERT D 'ACTIONS ET A L 'EXERCICE DES DROITS
DE VOTE :

Néant

4.7 LES REGLES APPLICABLES A LA NOMINATION ET AU REMPLACEMENT DES MEM _BRES DU
CONSEIL D' ADMINISTRATION AINSI QU 'A LA MODIFICATION DES STATUTS DE LA SOCIETE

Les statuts de la Société dans ces domaines ngetiéqmas aux principes généralement admis
en matiére de société anonyme.

4.8 LES POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION OU DU DIRECTOIRE , EN PARTICULIER
L'EMISSION OU LE RACHAT D 'ACTIONS :

Cf. Paragraphes 5-1, 6 et suivants du présent rappo

4.9 LES ACCORDS CONCLUS PAR LA SOCIETE QUI SONT MODIFIES OU PRENNENT FIN EN CAS DE
CHANGEMENT DE CONTROLE DE LA SOCIETE , SAUF SI CETTE DIVULGATION , HORS LES CAS
D'OBLIGATION LEGALE DE DIVULGATION , PORTERAIT GRAVEMENT ATTEINTE A SES
INTERETS

Néant
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4.10

LES ACCORDS PREVOYANT DES INDEMNITES POUR LES MEMBRES DU CONSEIL

D'ADMINISTRATION OU DU DIRECTOIRE OU LES SALARIES , SILS DEMISSIONNENT OU SONT

LICENCIES SANS CAUSE REELLE ET SERIEUSE OU S| LEUR EMPLOI PREND FIN EN RAISON

D'UNE OFFRE PUBLIQUE :

Néant

5 RAPPORT SUR LES RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE

ORDINAIRE

51

Nous vous proposons de renouveler le programmeadeat d'actions autorisé, conformément aux
dispositions de l'article L 225-209 du Code de Camu®, par I'assemblée générale mixte du 26 juin

AUTORISATION D 'UN PROGRAMME DE RACHAT D 'ACTIONS

2009 et qui vient a expiration a l'issue de la @nés assemblée générale.

Ce programme aurait les caractéristiques suivantes

autorise le conseil d’administration a acquérirnambre d'actions de la Société ne pouvant
excéder 10% du nombre total d'actions composangpital social a la date de la présente

assemblée générale, soit 1.707.437 actions, pounamant global maximum ne pouvant
excéder 6.829.748 € ;

décide que l'acquisition de ces actions pourragdfeetuée par tous moyens et notamment en

bourse ou de gré a gré, par blocs d’actions oliydisation d’'instruments financiers dérivés,
et aux époques que le conseil d’administration épera et, les actions éventuellement
acquises pourront étre cédées ou transférées par nwyens en conformité avec les
dispositions légales en vigueur ;

décide que cette autorisation d’opérer sur lesrpsoactions de la société est conférer aux fins

suivantes :

- L’animation du marché des actions, visant notamraeagsurer la liquidité de 'action, par

un prestataire de services d’investissement, dansabire d’'un contrat de liquidité
conforme & la charte de déontologie de 'AMAFI necoe par I'Autorité des Marchés
Financiers,

L'annulation des actions acquises, sous réserd@adeeption de la résolution a caractére
extraordinaire figurant a l'ordre du jour de I'asbke générale mixte du 10 juin 2010 et
relative a l'autorisation de la réduction du cdpita

La conservation ou/et la remise d'actions a tigelthnge ou de paiement dans le cadre de
toutes opérations de croissance externe de latéaeigdu groupe,

L'attribution / la cession d'actions aux salari@s aux dirigeants du groupe en
conséquence d’obligations liées a I'émission deditdonnant accés au capital, a des
programmes d’options d’achat d’actions, a l'atttibo gratuite d’actions, a I'attribution
ou a la cession d’'actions aux salariés dans leecddrla participation aux fruits de
I'entreprise, de plan d’actionnariat salarié oypld@& d'épargne entreprise,
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- La remise d’actions lors de I'exercice de droitactés a des valeurs mobilieres
donnant droit de quelque maniere que ce soit tibation d’actions de la société,

» décide que le prix unitaire maximum d'achat demastne devra pas étre supérieur a quatre
euros (4€), sous réserve des ajustements en gaations sur le capital tel qu'indiqué ci-
dessous ;

« décide que l'acquisition, la cession, le trangddertes actions pourront étre effectués et payés
par tous moyens, notamment de gré a gré ;

» décide que le programme de rachat d’actions migeenre en application de la présente
résolution pourra étre poursuivi en période d'offtblique d’achat visant la société.

Nous vous proposons donc d’autoriser le Conseilirdiaistration a acquérir en Bourse les actions
propres de la Société dans les conditions et lgmptévues par les textes Iégaux et réglementdires e
suivant les modalités ci-apres exposées.

Le prix d’achat maximum des actions serait de 4€getion. Le prix de vente minimum des actions
serait de 0,25 € par action. Le nombre maximumtibas acquises serait de 1 707 437 actions, en ce
compris les actions déja détenues par la Sociétéesviron 10% existant a la date de la présente
assemblée.

Si votre assemblée en décide ainsi, les actiongises)en application de cette autorisation pourront
étre acquises en une ou plusieurs fois, par toyens y compris de gré a greé.

Cette autorisation, qui se substituerait a celtoat®e par I'assemblée générale mixte du 26 ju8,20

serait donnée pour une durée ne pouvant excédenudix(18) mois a compter de la présente
assemblée et, en tout état de cause pour une eixpiEant a l'issue de la prochaine assemblée généra
annuelle des actionnaires appelée a statuer scomegtes de I'exercice a clore au 31 décembre 2010.

Au 31 décembre 2009, la Société, ayant fait usad@dtorisation de rachat de ses propres actions g
lui a été consentie par I'assemblée générale m™ix@6 juin 2009 et qui vient a expiration a l'issige

la présente assemblée, la société est propriédaird66 310 actions acquises dans le cadre de
l'autorisation antérieure, sur les 17 074 a¢tions formant son capital social.

6 __RAPPORT SUR LES RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE

6.1 DELEGATION DE _COMPETENCE DONNEE AU CONSEIL D 'ADMINISTRATION A L 'EFFET DE
PROCEDER DE CONSENTIR DES OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU DACHAT D’ ACTIONS

Nous vous proposons conformément aux dispositiessatticles L.225-177 a L.225-186 du Code de
commerce, de déléguer au conseil d'administratamec faculté de subdélégation a toute personne
habilitée par la loi, sa compétence a I'effet dasemtir, en une ou plusieurs fois, au profit (iy de
salariés ou de certains d’entre eux ou certaingsyceges du personnel, (i) des mandataires sociaux
définis par la loi, tant de la société que des&ésiqui lui sont liées directement ou indirectetmen
dans les conditions de l'article L.225-180 du Calle commerce, des options donnant droit a la
souscription d’actions nouvelles de la société atéma titre d’augmentation de capital, ou a l&ch
d’actions existantes de la société provenant deataeffectués dans les conditions prévues pai,la |
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étant précisé que le montant de I'augmentation ajstal résultant de I'émission des actions est
autonome et distinct et ne s'imputera sur aucun glafonds prévus aux termes des résolutions
précédentes.

1.

Le nombre total des options qui seraient ainsi dasene pourra donner droit a souscrire ou a
acheter un nombre d’actions supérieur & 500.000re;tce nombre devra en tout état de cause
étre conforme aux limites fixées aux articles L-AB2 et R.225-143 du Code de commerce sous
réserve de toutes autres limitations légales.

Le délai d’exercice des options consenties ne pduexcéder une période de cing (5) années a
compter de leur date d'attribution.

En cas d’'octroi d’option de souscription, le pri souscription des actions par les bénéficiaires
serait déterminé le jour ou les options seraiemisenties par le conseil d’administration et ne
pourra étre inférieur a 80 % de la moyenne des iprencours cotés de l'actions sur le marché
Euronext by NYSE EURONEXT, lors des vingt (20) s&smde Bourse précédant le jour ou les
options de souscription seront consenties.

En cas d'octroi d'option d'achat, que le prix d'atlies actions par les bénéficiaires serait fixé le
jour ou les options seraient consenties par leabd®dministration et ne pourra étre inférieur a
80% du cours moyen d’achat des actions détenuds gaciété au titre des articles L.225-208 et
L.225-209 du Code de commerce.

Aucune option de souscription ou d’achat ne pouéte consentie moins de vingt (20) séances
de Bourse aprés que soit détaché des actions itnadua dividende ou un droit préférentiel de
souscription a une augmentation de capital, etrdleadélai, et durant le délai de dix (10) séances
de Bourse précédant et suivant la date a laquesdledmptes consolidés, ou a défaut les comptes
annuels, sont rendus publics.

En application de I'article L.225-178 du Code dencterce, I'autorisation emporterait, au profit
des bénéficiaires des options de souscription,n@ation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions qui setai@mises au fur et a mesure des levées
d’options.

Le conseil d’administration aurait tous pouvoirsupéixer les autres conditions et modalités de
I'attribution des options de leur relevé et, notaentrpour :

e Arréter le nombre d’options de souscription ou batcd’actions a attribuer dans le cadre
de la présente autorisation ;

» Fixer les conditions dans lesquelles seront coresetgs options et arréter la liste ou les
catégories de bénéficiaires tels que prévu ci-desfiner le cas échéant, les conditions
d’ancienneté qui devront remplir les bénéficiaides ces options, décider des, mesures
nécessaires a la protection des intéréts des biSs des options, conformément aux
dispositions légales et réglementaires en viguamtamment dans les différentes
hypothéses prévues aux articles R.225-137 a R.22%H Code de Commerce,

» Fixer les conditions ainsi que I'époque ou les &scd’exercice des options,

e Suspendre temporairement les levées d’options, ocodiment aux dispositions de
I'article L. 225-149-1 du Code du commerce,

* Accomplir ou faire accomplir tous actes et forngdits I'effet de rendre définitives la ou
les augmentations de capital qui pourront étrds@aé en vertu de l'autorisation faisant
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I'objet de la présente résolution, modifier leden conséquence et généralement faire
tout ce qui sera nécessaire.

e Sur sa seule décision et s'il le juge opportun,utap les frais des augmentations du
capital social sur le montant des primes afféreatees augmentations et prélever sur ce
montant les sommes nécessaires pour porter laveésggale au dixieme du nouveau
capital apres chaque augmentation.

La durée de validité de cette délégation seradtefia dix-huit (18) mois

6.2 Délégation de compétence donnée au conseil diadistration a l'effet de procéder a
I'’émission d’'actions ou de valeurs mobilieres dorant acces au capital de la société ou
donnant droit a I'attribution de titres de créancesavec maintien du droit préférentiel de

souscription

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadticles L.225-129, L.225-129-2, L. 228-91
a L.228-97 du Code du Commerce de :

1. Déléguer au conseil d’administration, avec facdi#ésubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a I'effet de décider, daapleportions, aux époques et selon les modalités
gu’il appréciera, une ou plusieurs augmentationscdpital par I'émission en France ou a
I'étranger, avec maintien du droit préférentiel stuscriptions des actionnaires, (i) d'actions
ordinaires de la société, et (ii) de toutes valemnbilieres de quelque nature que ce soit, émises a
titre onéreux ou gratuit, donnant acces par tougem® immédiatement et/ou a terme, a tout
moment ou a date fixe, a des actions ordinairestamnties ou a émettre de la société ou d’'une
société dont elle posséde directement ou indiremténplus de la moitié du capital (une
« Filiale »), dont la souscription pourra étre @egeisoit en espéces, soit par compensation de
créances. Sont expressément exclues de la prédéléigation de compétence les émissions
d’actions de préférence et de valeurs mobilieremdnt acceés par tous moyens, immédiatement
ou a terme, a des actions de préférence

2. Décider que le montant total des augmentationsagéat social en numéraire susceptibles d’étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta geslsente délégation, ne pourra étre supérieur
a trois millions d’'euros 3.000.000 € en nominal,ntamt auquel s'ajoutera, le cas échéant, le
montant nominal des actions supplémentaires a évmiur préserver, conformément a la loi, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnecgésaa des actions ordinaires de la société, ce
montant s'imputant sur le plafond global fixé démsingt troisieme (23éme) résolution.

3. En cas d'usage par le conseil d’administrationadgrésente délégation décider que :

a) Les actionnaires ont, proportionnellement au mdrdarieurs actions, un droit préférentiel de
souscription & titre irréductible, aux actions ogedies et aux valeurs mobilieres émises en
vertu de la présente résolution ;

b) Le conseil d’'administration aura en outre la faeule conférer aux actionnaires un droit de
souscription a titre réductible qui s’exercera pmipnnellement a leurs droits et dans la
limite de leurs demandes ;

c) Siles souscriptions a titre irréductible et, e éahéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé la
totalité d'une émission d’actions ordinaires ouvadéeurs mobilieres réalisée en vertu de la
présente délégation, le conseil pourra utilisemsdBordre qu’il déterminera, I'une et/ou
l'autre des facultés ci-aprés :

« limiter I'émission au montant des souscriptionsuglties a condition que celui-ci atteigne
les trois-quarts au moins de I'émission décidée ;
» répartir librement tout ou partie des titres nonssoits,
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» offrir au public tout ou partie des titres non swits sur le marché francais et/ou
international et/ou a I'étranger.

4. Prendre acte que la présente délégation emportnciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions de la&écuxquelles les valeurs mobilieres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégaiamront donner droit.

5. Le conseil d’administration arrétera les caractié@ues, le montant et les modalités de toute
émission ainsi que des titres émis. Notammentgtemininera la catégorie des titres et fixera,
compte tenu des indications contenues dans somntapgur prix de souscription, avec ou sans
prime, les modalités de leur libération, leur ddgéejouissance éventuellement rétroactive ou les
modalités par lesquelles les valeurs mobilieresséssur le fondement de la présente résolution
donneront accés a des actions ordinaires de l&téoou d'une Filiale, ainsi que les conditions
dans lesquelles pourra étre provisoirement suspecmhformément aux dispositions |égales,
I'exercice de ce droit d'acces a des actions drdmde la société ou d'une Filiale.

6. Le conseil d’'administration disposera de tous pésvg@our mettre en ceuvre la présente
délégation, notamment en passant toute conventst affet, en particulier en vue de la bonne
fin de toute émission, pour précéder en une ouquits fois, dans la proportion et aux époques
gu’il appréciera, en France et/ou, le cas éch@alfdtranger et/ou sur le marché international, aux
émissions susvisées ainsi que, le cas échéantypsurseoir — en constater la réalisation et
procéder a la modification corrélative des stataissi que pour procéder a toutes formalités et
déclarations et requérir toutes autorisations tpuéseraient nécessaires a la réalisation et a la
bonne fin de ces émissions.

7. Le conseil d’administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d'opérations sur le capital de la stxi@otamment en cas de modification du nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incogtimn de réserves, d'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesagpitad.

8. Fixer a dix-huit mois la durée de validité de lagente délégation.

9. Prendre acte que la présente délégation priveed'@fcompter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatitérieure ayant le méme objet.

6.3 Délégation de compétence donnée au conseil dfddistration a I'effet de procéder a
I'’émission d’actions ou de valeurs mobilieres donmd acces au capital de la société sans
droit préférentiel de souscription ou donnant droit a I'attribution de titres de créances
par placement privé

Nous vous proposons conformément aux dispositiessatiticles L.225-129 et suivants (hotamment
L.225-129-2, L.225-135, L.225-136) et L.228-91.228-97 du Code de commerce de:

1. Déléguer au conseil d’administration, avec facdi#éubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a l'effet de décider, dasspl®portions et aux époques qu'il appréciera,
une ou plusieurs augmentations du capital par 8éion par une offre visée au Il de l'article L
411-2 du code monétaire et financier, dite par gt@nt privé, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires’éigtibns ordinaires de la société ainsi que (ii) de
toutes valeurs mobilieres donnant acces par tougensp immeédiatement et/ou a terme, a des
actions ordinaires existantes ou a émettre de ¢étéoou d'une société dont elle possede
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directement ou indirectement plus de la moitié dpital (une « Filiale »), dont la souscription
pourra étre opérée soit en especes, soit par caafems de créances.

Décider que le montant total des augmentationsagiat social en numéraire susceptibles d’'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta geekente délégation, ne pourra étre supérieur
a 20 % du capital social par période de douzerfii}.

Décider que le prix minimum d’émission des actisesa au moins égal a la valeur minimale
prévue par les dispositions légales et réglemerstaipplicables au moment ou il sera fait usage
de la présente délégation aprés correction, sillieu, de ce montant pour tenir compte de la
différence de date de jouissance, étant précisa ge’jour le prix minimal correspond a la

moyenne pondérée des cours des trois derniéresesfde bourse sur Euronext précédent la
fixation du prix de souscription, éventuellememhifiué d’'une décote de 5% .

Décider que les valeurs mobiliéres donnant acadssaactions ordinaires de la société ou d’'une
Filiale, ainsi émises, pourront consister en togiet de valeurs mobiliéres donnant acces,
immédiatement ou a terme, a des actions de latéoo d’'une société dont elle possede
directement ou indirectement plus de la moitié apital, ou donnant droit a I'attribution de titres
de créances, dont la souscription pourra opéreeaa@speces, soit par compensation de créances
liquides et exigibles, étant précisé que la pré&sdatégation pourra notamment permettre une ou
plusieurs émissions en application conjuguée didesr L 225-136 et L 228-91 et suivants du
code de commerce.

Décider de supprimer le droit préférentiel de sdpon des actionnaires a ces titres au profit
des personnes définies par le Il de l'article L-21du code monétaire et financier.

Si les souscriptions, n'ont pas absorbé la totditdémission, le conseil d’administration pourra
limiter le montant de I'opération dans les conditigorévues par la loi.

Prendre acte que la présente délégation emporteaetion par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinagteda société auxquelles les valeurs mobilieres
qui seraient émises sur le fondement de la présétdgation pourront donner droit.

Décider que le conseil d’administration arréteranformément a la Iégislation applicable, les
caractéristiques, montant et modalités de toutessam ainsi que des titres émis. Notamment,
déterminera la catégorie des titres émis , leug datjouissance éventuellement rétroactive, ainsi
que, le cas échéant, la durée, ou les modalitékepaguelles les valeurs mobilieres émises sur le
fondement de la présente résolution donneront acde&s actes ordinaires de la société ou d'une
Filiale, conformément a la législation en viguewegles conditions dans lesquelles sera
provisoirement suspendu, conformément aux dispositi légales applicables, le droit
d’attribution des titulaires de valeurs mobilié@snnant acces a des actions ordinaires étant
précisé que le prix d’émission des actions ordin&it des valeurs mobilieres sera tel que la
somme pergue immédiatement par la société ou,ed’émission de valeurs mobiliéres donnant
acces a des actions ordinaires d’'une Filiale, majole cas échéant de celle susceptible d'étre
percue ultérieurement par la société ou la Filisédon le cas , soit pour chaque action ordinaire
émise, au moins égale au montant minimum préviagar.

Décider que le conseil d’'administration fixera etqedera a tous ajustements afin de prendre en
compte l'incidence d’opérations sur le capital @esdciété, notamment en cas de modification du
nominal de Il'action, d’augmentation de capital pacorporation de réserves, d’attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupentintitres, de distribution de réserves ou de tous
autres actifs, d’amortissement du capital, ou deet@utre opération portant sur les capitaux
propres, et fixer les modalités selon lesquellea sssurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobilieres donm@aces au capital.
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Décider que le conseil d’administration disposeeatous pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente délégation notamment en passant touterton a cet effet, en particulier en vue de la
bonne fin de toute émission, et procéder en uneglosieurs fois dans la proportion et aux
époques qu'il appréciera, en France et/ou, le chgaht, a I'étranger et/ou sur le marché
international, aux émissions susvisées — ainsilguegs échéant, pour y surseoir — en constater la
résiliation et procéder a la modification corrélati des statuts, ainsi que pour procéder a toutes
formalités et déclarations, et requérir toutes @adtions qui s'avereraient nécessaires a la
réalisation et & la bonne fin de ces émissions.

10. Fixer a dix-huit (18) mois la durée de validitéldgrésente délégation.

6.4

Délégation de compétence donnée au conseil diadistration a l'effet de procéder a

I'’émission d’actions ou de valeurs mobilieres donmd acces au capital de la société ou

donnant droit a I'attribution de titres de créances avec suppression du droit préférentiel

de souscription et par offre au public

Nous vous proposons de :

1. Déléguer au conseil d'administration, avec facdi#éubdélégation a toute personne habilitée

par la loi, votre compétence a l'effet de décidtams les proportions et aux époques qu'il
appréciera, une ou plusieurs augmentations duatggeit I'émission sans droit préférentiel de
souscription des actionnaires et par offre au pullid’actions ordinaires de la société ainsi
que (ii) de toutes valeurs mobilieres donnant agagstous moyens, immédiatement et/ou a
terme, a des actions ordinaires existantes ou &rénde la société ou d’'une société dont elle
possede directement ou indirectement plus de ldiéndi capital (une « Filiale »), dont la
souscription pourra étre opérée soit en especikqpaccompensations de créances liquides et
exigibles. Sont expressément exclues de la présiéhdgation de compétence les émissions
d’actions de préférence et de valeurs mobilieresindot accés par tous moyens,
immédiatement ou a terme, a des actions de pré&Esen

Décider que le montant total des augmentationsagéat social susceptibles d’étre réalisées
immédiatement et/ou a terme en vertu de la préséatdution, ne pourra étre supérieur a trois
millions d’euros 3.000.000 € en nominal, montargual s’ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions supplémentaires a émettre pasgerver, conformément a la loi, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnecgsaa des actions ordinaires de la sociéte,
ce montant s’imputant sur le plafond global fixésléa vingt troisieme (239 résolution.

Décider que les valeurs mobiliéres donnant accédssaactions ordinaires de la société ou
d'une Filiale, ainsi émises, pourront consistertemt type de valeurs mobilieres donnant
accés, immédiatement ou a terme, a des actions dediété ou d’'une société dont elle
posséde directement ou indirectement plus de laiéndu capital, ou donnant droit a
I'attribution de titres de créances, dont la sopsion pourra étre opérée soit en espéces, soit
par compensation de créances liquides et exigiBkasit précisé que la présente délégation
pourra notamment permettre une ou plusieurs émissio

Décider de supprimer le droit préférentiel de sapdon des actionnaires a ces titres qui
seront émis conformément a la législation et deféren au conseil d’administration le
pouvoir d'instituer au profit des actionnaires uroitl de priorité a titre irréductible et
éventuellement réductible, pour les souscrire gtiGgiion des dispositions de l'article L.225-
135 du Code du commerce.

Si les souscriptions, y compris, le cas échéatiescees actionnaires, n‘ont pas absorbé la
totalité de I'émission, le conseil d’administratipaurra limiter le montant de I'opération dans
les conditions prévues par la loi.
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6.5

10.

Prendre acte que la présente délégation empor@ciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaides la société auxquelles les valeurs
mobilieres qui seraient émises sur le fondemenladgrésente délégation pourront donner
droit.

Décider que le conseil d’administration arrétera taractéristiques, le montant et les
modalités de toute émission ainsi que des titras.@otamment, déterminera la catégorie des
titres émis et fixera, compte tenu des indicatioostenues dans son rapport, leur prix de
souscription, avec ou sans prime, leur date daganice éventuellement rétroactive, ainsi que,
le cas échéant, la durée, ou les modalités pauddleg les valeurs mobilieres émises sur le
fondement de la présente résolution donneront g&dkes actions ordinaires de la société ou
d'une Filiale, conformément a la législation enudgr, les conditions dans lesquelles sera
provisoirement suspendu, conformément aux dispositilégales applicables, le droit
d’attribution des titulaires de valeurs mobiliédEnant accés a des actions ordinaires étant
précisé que le prix d’émission des actions ordeésaet des valeurs mobilieres sera tel que la
somme percue immédiatement par la société, majéeéeas échéant de celle susceptible
d’étre percue ultérieurement par la société, ouladriliale, en cas d’émission de valeurs
mobilieres donnant accés a des actions ordinait@se driliale, soit pour chaque action
ordinaire émise, au moins égale au montant minimpréau par la loi.

Décider que le conseil d’administration fixera etq#dera a tous ajustements afin de prendre
en compte lincidence d’'opérations sur le capital ld société, notamment en cas de

modification du nominal de I'action, d’augmentatida capital par incorporation de réserves,

d’attribution gratuite d’actions, de division ou degroupement de titres, de distribution de

réserves ou de tous autres actifs, d’amortissementapital, ou de toute autre opération

portant sur les capitaux propres, et fixer les ritaselon lesquelles sera assurée, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaitesvaleurs mobilieres donnant accés au
capital.

Décider que le conseil d'administration disposegata@lis pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente délégation notamment en passant toutemcton a cet effet, en particulier en vue de
la bonne fin de toute émission, et procéder enaunplusieurs fois dans la proportion et aux
époques qu'il appréciera, en France et/ou, le chéait, a I'étranger et/ou sur le marché
international, aux émissions susvisées — ainsi tpiegas échéant, pour y surseoir — en
constater la résiliation et procéder a la modifaratcorrélative des statuts, ainsi que pour
procéder a toutes formalités et déclarations, qiéer toutes autorisations qui s'avereraient
nécessaires a la réalisation et a la bonne fired@missions.

Fixer a dix-huit (18) mois la durée de validitéldgrésente délégation.

Prendre acte que la présente délégation priveed’aéfftompter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatigérieure ayant le méme objet.

Délégation de pouvoirs donnée au conseil d’adnistration a |'effet d'émettre des actions
ou des valeurs mobilieres donnant acceés au capitdéns la limite de 10% du capital de la
société en vu de rémunérer des apports en naturergentis a la société et constitués de
titres de capital ou de valeurs mobilieres donnardicces au capital

Nous vous proposons, conformément aux dispositides l'article L.225-147 du Code de
commerce de:

1) Déléguer au conseil d’administration, avec facdi#ésubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, les pouvoirs a I'effet de procéder, surdpport du commissaire aux apports mentionné aux
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1°" et 2™ alinéas de l'article L.225-147 susvisé, a I'énussii’actions ordinaires de la société ou
de valeurs mobiliéres donnant accés par tous moymnsdiatement et/ou a terme a des actions
ordinaires existantes ou a émettre de la sociétéyue de rémunérer des apports en nature
consentis & la société et constitués de titresagéat ou de valeurs mobilieres donnant acces au
capital lorsque les dispositions de l'article L.22B du Code de commerce ne sont pas
applicables.

2) Décider que le plafond du montant nominal d’augmm de capital, immédiate ou a terme,
résultant de I'ensemble des émissions réaliséegpplication de la présente délégation est fixé a
10 % du capital social (tel gu'existant a la dat¢ela présente assemblée), étant précisé que le
montant des augmentations de capital effectuéesntm de la présente résolution s'impute sur le
plafond global prévu par la vingt troisieme {23 résolution.

3) Prendre acte que la présente délégation emportnciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaaesquelles les valeurs mobiliéres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégaimront donner droit.

4) Décider que le conseil d’administration disposeeatdus pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente résolution, notamment pour statuer, stadport du ou des commissaires aux apports
mentionnés aux®let 2™ alinéas de I'article L.225-147 susvisé, sur I'énaion des apports et
I'octroi d’avantages particulier, constater la igation définitive des augmentations de capital
réalisées en vertu de la présente délégation, geoc la modification corrélative des statuts,
procéder a toutes formalités et déclarations etéeq toutes autorisations qui s’avéreraient
nécessaires a la réalisation de ces apports, @iesprévoir les conditions dans lesquelles sera
provisoirement suspendu, conformément aux dispositiégales applicables, le droit d’attribution
des titulaires de valeurs mobilieres donnant aaadss actions ordinaires.

5) Le conseil d’administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la stgi@otamment en cas de modification du nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incogtim de réserves, d'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant acceésapita

6) Fixer a dix huit (18) mois la durée de validitéld@résente délégation.

7) Prendre acte que la présente délégation priveed'@fcompter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatitéerieure ayant le méme objet.

6.6 Délégation de compétence consentie au conseidihinistration pour décider une
augmentation de capital avec suppression du droit rpférentiel de souscription par
émission et attribution gratuite d’actions_au_proft des salaries et/ des mandataires
sociaux du groupe

Nous vous proposons de déléguer au conseil d'adiration avec faculté de subdélégation, la
compétence de I'assemblée générale extraordinegraationnaires, conformément aux articles L.225-
197-1 et suivants du Code de commerce, a l'effepdeéder, en une ou plusieurs fois, a des
attributions d'actions gratuites, a son choix, skéictions existantes de la Société provenant disch
effectués par elle, soit d’actions nouvelles a &meau profit des membres du personnel salarideou
certains d’entre eux et/ou des mandataires soc@eita Société et/ou du Groupe visés aux articles
L.225-197-1 Il et L.225-197-2 du Code de commerce.
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Le conseil d’administration serait libre de faiage ou non de la présente délégation et déteaminer
selon qu'il le jugera opportun, l'identité des biécidires des attributions d’actions gratuites amse
les conditions et le cas échéant les critéresriyation des actions.

Le nombre total d’actions attribuées gratuitemeptjl s’agisse d’actions existantes ou d’actions a
émettre, ne pourra représenter plus de 10 % duatapicial de la société tel qu'existant au moment
de l'utilisation par le conseil de la présente détéon.

L'attribution des actions a leurs bénéficiaires serait définitive qu’au terme d'une période
d’acquisition d’'une durée minimale de deux answet @ durée de I'obligation de conservation des
actions par les bénéficiaires est fixée a deux mmemum a compter de la fin de la période
d’acquisition, et le conseil d’administration atirkd faculté d’augmenter les durées de la période
d’acquisition et de I'obligation de conservation.

S’agissant des actions gratuites a émettre, leept@giécision emporterait, a l'issue de la période
d’acquisition, augmentation de capital au profits dbénéficiaires desdites actions soit par
compensation avec les droits de créance résulafiatiribution gratuite d’actions par constitution
d’'un compte spécial de réserve, soit par incorpmrate réserves, bénéfices ou primes d’émission, la
présente décision emportant de plein droit, auitpdet attributaires, renonciation des actionnaéres
leurs droits préférentiels de souscription.

Tous pouvoirs seraient délégués au conseil d’adtnition, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi, dans les limitesalég, pour mettre en ceuvre la présente autorisation
procéder le cas échéant a l'effet de préservedreiss des bénéficiaires aux ajustements du nombre
d’actions attribuées gratuitement en fonction demntuelles opérations sur le capital de la sociéte,
fixer en cas d’attribution d’actions a émettre lentant et la nature des réserves, bénéfices eepram
incorporer au capital, constater 'augmentatiodesuaugmentations de capital réalisées en exécution
de la présente autorisation, modifier les statntsaséquence, et d'une maniere générale faireceout
qui sera nécessaire.

La durée de validité de la présente délégationtdew@e a dix huit mois (18 mois) a compter de
I'assemblée.

6.7 Délégation octroyée au conseil d’administratio a I'effet d’émettre des bons de
souscription de parts de créateurs d’entreprise awvesuppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit des salar® et des mandataires sociaux de la
société

Nous vous proposons :

1) Drautoriser le conseil d'administration a procédsr,une ou plusieurs fois, et sur ses seules
décisions, conformément aux dispositions de llartic228-95 du code de commerce, a I'émission
en numeéraire ou par attribution gratuifen maximum de 1 500 000 bons de souscriptionattesp
de créateurs d'entreprise, au profit des salaif@ednts et/ou salariés-cadres de la société Kseyru
et de ses mandataires sociaux soumis au régina fies salariés, dans les conditions de l'article
163 bis G du code général des impdts, conféragira titulaires le droit de souscrire, par bon, une
action de la société.

2) Drautoriser le conseil d'administration, pour pettraeaux titulaires des bons d'exercer leur droit

de souscription, a augmenter le capital social ghantant nominal maximal de 375 000 € et a
émettre en représentation de cette augmentati@agleal 1 500 000 actions de la société. A ces
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3)

4)

5)

6)

(ii)

7

8)

actions nouvelles s'ajoutera éventuellement le ammominal des actions a émettre en vue de
réserver les droits des titulaires de bons, dansds ou cette réservation s'imposerait.

D'autoriser le conseil d'administration & fixetitde des bénéficiaires des bons de souscription de
parts de créateurs d'entreprises, et ainsi, a fexeatom des attributaires et le nombre de bons
attribués a chacun d'entre eux.

Cette émission étant réservée aux salariés-dirigesifou salariés-cadres de la société Keyrus et
de ses mandataires sociaux soumis au régime tissatalariés, décider de supprimer en tant que
de besoin, au profit desdits bénéficiaires, le td&férentiel de souscription aux bons de
souscription de parts de créateurs d'entreprismettee par le conseil d'administration dans le
cadre de la présente délégation.

Décider de renoncer expressément au profit desfibéies a vos droits préférentiel de
souscription aux actions auxquelles lesdits bomséimnt droit.

Le prix d'émission des actions souscrites en eseis bons de souscription de parts de créateurs
d'entreprise, sera fixé a un prix qui sera détegrterjour ou les bons seront attribués par le dbnse
d'administration, dans le cadre de la délégatigrdgcrite, et sera déterminé comme suit :

En l'absence d'augmentation de capital ou d’énmisde valeurs mobilieres donnant accés a
terme au capital de la société réalisées dansX¥g®)smois précédant l'attribution des dits

bons, le prix d'émission sera égal a la moyennepdesiers cours cotés de l'action de la
société sur Euronext lors des vingt séance de équicédent le jour de lattribution des

bons, diminué d’'une décote maximale de 20%, cefteoté pouvant étre modulée a la

discrétion du Conseil d’administration pour tenimpte des conditions économiques et des
conditions de marché rencontrées.

Dans I'hypothese ou la société aurait réalisé demssix (6) mois précédant l'attribution
desdits bons, une augmentation de capital ou I'&orisde valeurs mobilieres donnant acces a
terme au capital de la société,

(@) le prix d'émission sera égal a 80% de la mogates cours cotés aux vingt séances de
bourse précédant le jour ou les bons seront cassetle montant ainsi déterminé est au

moins égal au prix d'émission des actions émideseasion de ladite augmentation de capital

ou des actions a émettre par exercice des valeabgiénes donnant acces au capital .

(b) Si la moyenne des cours obtenue dans les camslitisées au (i) est inférieure strictement
au prix d'émission des actions émises a l'occafdiome telle augmentation de capital ou au
prix des actions a émettre par exercice des vataabilieres donnant acces au capital, ce prix
sera égal au prix d'émission des actions émisescabion de ladite augmentation de capital
ou au prix des actions a émettre par exercice a@esins mobilieres donnant acces au capital.

Les autres modalités de l'opération feront l'olojetn rapport complémentaire que le consell
d'administration établira au moment ou il fera esdg la présente délégation.

De déléguer également tous pouvoirs au conseilnitastration, avec faculté de subdélégation a
son président directeur général, a l'effet :

« de fixer les dates d'ouverture et de cloture dedascription et le prix d’émission desdits
bons ou la date d’attribution ;

o darréter les autres modalités dans le respect dispositions visées ci-dessus, et
notamment :

* les dates entre lesquelles ces bons pourront @éreés, sans qu’elles puissent dépasser le
délai de dix ans a compter de leur attribution ;
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» de fixer dans les conditions ci dessus le ou lesg® souscription des actions pouvant étre
obtenues par exercice des bons de souscriptiorade gie créateurs d'entreprise, ainsi que
leur date de jouissance ;

e darréter les modalités d’ajustement des conditidassouscription aux actions, fixées a
I'origine, afin de réserver les droits des titugirde bons de souscription conformément a la
loi ;

e de prendre en temps utile toutes mesures d'infavmegtii seraient nécessaires ;

e de constater le nombre et le montant des actioiseérpar I'exercice des bons, procéder aux
formalités consécutives aux augmentations de dapta apporter aux statuts les
modifications correspondantes ;

« d'une maniére générale, de passer toutes conventmendre toutes mesures et remplir
toutes formalités afférentes a I'émission et adreice des bons de souscription.

En outre, le conseil d’'administration prendra tsutespositions pour assurer la protection des pate
de bons de souscription de parts de créateursepeise dans les cas prévus par la loi.

Fixer la durée de cette autorisation a dix hui) (h8is a compter de la présente assemblée.

6.8

Délégation octroyée au conseil d’administratiom |'effet d’émettre des bons autonomes
de souscription d’actions avec suppression du droipréférentiel de souscription des
actionnaires au profit des salariés et des mandatais sociaux du groupe

Nous vous proposom®nformément aux dispositions des articles L.22&1945.225-138 Il du Code de
commerce de :

1.

Déléguer au conseil d'administration les pouvoisessaires a l'effet de procéder, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époquékappréciera, a I'émission, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actioregau profit des catégories de personnes ci-aprés
désignées de bons autonomes de souscription diaajig confereront a leurs titulaires le droit de
souscrire a des actions représentant une quotedpacapital de la société et, pour permettre
I'exercice de ces bons, autorise le conseil d'adtration & augmenter en conséquence le capital
social de la société. L'émission de ces bons pawoa lieu par attribution gratuite en application
de l'article L 228-95 du Code de commerce.

Décider que le montant nominal maximum des augrtientade capital social susceptibles d'étre
réalisées a terme en vertu de la présente délégat pourra étre supérieur a 375 000 euros
correspondant a I'émission de 1 500 000 actionweltms, auquel s'ajoutera éventuellement le
montant nominal des actions a émettre en vue dawvessles droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant droit directement ou indirectetma& une quotité du capital de la société
conformément a la loi.

Décider, conformément a l'article L.225-238 Il dode de commerce, pour la totalité des bons a
émettre en vertu de la présente délégation, derisugaple droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des salariés-dirigeantsuet@ariés-cadres et des mandataires sociaux des
filiales francaises ou étrangéres de la sociéjéumde I'attribution des bons.

Décider expressément de renoncer, au profit dekitit.s des bons, au droit préférentiel des
actionnaires a la souscription des actions quirgenmises par exercice des bons.

Décider que la présente délégation est conféréeaseil d'administration pour une durée d’'un
an.

Décider que les principales modalités d’émissioti @tercice des bons seront les suivants.
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les bons autonomes de souscription d’actions seatiribués gratuitement par le Conseil
d’administration ;

le nombre maximal d’actions de la société, sautajuent prévu par la loi, pouvant étre
émises par exercice des bons autonomes de soimtripactions est fixé a 1 500 000; le
conseil demeurant libre de déterminer le nombrieaies & émettre et la parité d’exercice ;

les bons de souscription d'actions seront émis fmuse nominative ; les bons ne feront pas
I'objet d’'une demande d’admission sur un marchdapngue, réglementé ou non ; en outre,
ils seront incessibles ;

les bons ainsi émis seront exercables pendant énedp de dix années a compter de leur
émission par le Conseil d’administration ; au-didacette période, ils seront caducs ;

le prix d'émission des actions souscrites en eserdes bons autonomes de souscription
d’actions, sera fixé a un prix qui sera détermengolr ou les bons seront émis et attribués par
le conseil d'administration, dans le cadre de &sgmte délégation, et sera déterminé comme
suit :

0] En l'absence d'augmentation de capital ou d’émisdevaleurs mobilieres donnant accés a
terme au capital de la société réalisées dansX¥g®)smois précédant l'attribution des dits
bons, le prix d'émission sera égal & la moyennepdemiers cours cotés de I'action de la
société sur Euronext lors des vingt séance de équicédent le jour de lattribution des
bons, diminué d'une décote maximale de 20%, cefieotd pouvant étre modulée a la
discrétion du Conseil d’administration pour tenimpte des conditions économiques et des
conditions de marché rencontrées.

(ii) Dans I'hypothese ou la société aurait réalisé demssix (6) mois précédant l'attribution
desdits bons, une augmentation de capital ou I%orisde valeurs mobiliéres donnant acces a
terme au capital de la société,

(@) le prix d'émission sera égal a 80% de la mogees cours cotés aux vingt séances de
bourse précédant le jour ou les bons seront cassetle montant ainsi déterminé est au

moins égal au prix d'émission des actions émides@asion de ladite augmentation de capital

ou des actions a émettre par exercice des valeabgiénes donnant acces au capital .

(b) Si la moyenne des cours obtenue dans les comglitisées au (i) est inférieure strictement
au prix d'émission des actions émises a l'occadiome telle augmentation de capital ou au
prix des actions a émettre par exercice des vateabslieres donnant acces au capital, ce prix
sera égal au prix d'émission des actions émiseséabion de ladite augmentation de capital
ou au prix des actions a émettre par exercice alesins mobiliéres donnant acces au capital.

7. Le prix de souscription des actions nouvelles eara@ge des bons devra étre libéré intégralement
a la souscription.

8. Les actions émises a la suite de I'exercice des laoonomes de souscription d’actions seront
soumises a toutes les stipulations des statutertgrpnt jouissance du premier jour de I'exercice
social au cours duquel lesdits bons auront étécégeaat le prix de souscription versé. Elles auront
droit au titre dudit exercice social et des exasicltérieurs, a égalité de valeur nominale, au
méme dividende que celui qui pourra étre réparti autres actions portant méme jouissance.
Elles seront, en conséquence, entierement assinalde dites actions a compter de la mise en
paiement du dividende afférent a I'exercice préoédei, s'il n'en était pas distribué, apres la
tenue de I'assemblée annuelle statuant sur lestesmp cet exercice.
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10.

11.

12.

6.9

Les autres modalités de l'opération feront l'olojetn rapport complémentaire que le consell
d'administration établira au moment ou il fera esdg la présente délégation.

Décider enfin de conférer au conseil d'adminisiratous pouvoirs, avec faculté de subdélégation
a son président directeur général, dans les conditiixées par la loi, pour mettre en ceuvre la
présente délégation, a l'effet notamment de :

arréter les autres termes et conditions des émissies bons et les autres modalités d’exercice des
bons : dates de souscription, conditions d’exerdieg bons, conditions dans lesquelles les bons
seront caducs ou rendus inexercables, délais etupuade bons exercables, prix de souscription
de 'action en exercice des bons, ...,

procéder a I'émission et a [lattribution des bomes, ainsi déterminer la liste précise des
bénéficiaires des bons au sein des catégories ”enpes identifiées et le nombre de bons a
attribuer a chacun d’eux,

déterminer la date et les modalités des émissieasdns et les conditions de leurs exercices, le
montant maximum nominal et global de la (ou deghantation(s) de capital pouvant en résulter,
recevoir les souscriptions aux bons, le cas échéant

constater le nombre de bons souscrits,

suspendre le cas échéant l'exercice des bons,

constater le nombre et le montant nominal des mEgouscrites en exercice des bons,

procéder dans les conditions légales et réglementan vigueur au dépbt puis au retrait des fonds
recus a l'appui des souscriptions aux actions tat@rgoute libération par compensation avec des
créances certaines liquides et exigibles détenillesc@ntre de la sociéte,

prendre toute disposition pour déterminer la pracgédselon laquelle les droits des titulaires
seraient réserves, si la société procédait, tdittexistera de tels bons en cours de validitées d
opérations qui ne peuvent étre effectuées qu'envast les droits des dits titulaires,

d'une maniére générale, accomplir tous actes staldes, prendre toutes décisions et conclure
tous accords utiles ou nécessaires (i) pour pareeai bonne fin de I'émission réalisée en vertu de
la présente délégation et (ii) pour constater #igation définitive de la ou des augmentations de
capital résultant de I'exercice des bons et madifierélativement les statuts de la société,

assurer la livraison et le cas échéant, la cotaionégociabilité et le service financier des@ti
résultant de I'exercice des bons,

et généralement, faire dans le cadre de la réglati@m en vigueur, tout ce que la mise en ceuvre
de la présente délégation rendra nécessaire.

En outre, le conseil d'administration ou son pesiddirecteur général pourra procéder, le cas
échéant a toutes imputations sur la ou les prifgesission et notamment celles des frais, droits et
honoraires entrainés par la réalisation des émissio

Fixer la durée de cette délégation 18 mois a canggtéa présente assemblée.

Délégation de compétence donnée au conseil dtadistration a |'effet de créer toutes
actions ou valeurs mobilieres sans droit préférendél de souscription, donnant droit
immédiatement ou a terme a une quotité du capitalrecas d'offre publigue d’échange
initiée par la société

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadicles L.225-129-2, L.225-148 et L.228-92
du Code de commerce de :

1)

Déléguer au conseil d’administration, avec facdiésubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, la compétence de décider, I'émission d@usi ordinaires de la société ou de valeurs
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2)

3)

4)

5)

mobiliéres donnant acces par tous moyens immédeteat/ou a termes, a des actions ordinaires
existantes ou a émettre de la société, en rémimérdes titres apportés a une offre publique

d’échange initiée en France ou a I'étranger, stdsrrégles locales, par la société sur des titres
dont les actions sont admises aux négociationsrsanarché réglementé tel que visé par I'article

L.225-148 du Code de commerce.

Le montant des augmentations de capital effectagegertu de la présente résolution s'imputera
sur le plafond global.

Prendre acte que la présente délégation emportnciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinain@squelles les valeurs mobiliéres qui seraient, le
cas échéant, émises sur le fondement de la pré&s&atgation, pourront donner droit.

Décider que le conseil d’administration aura toagvoirs a I'effet de mettre en ceuvre les offres
publiques visées par la présente résolution etmuotnt :

De fixer la parité d’échange ainsi que, le cas @ohde montant de la soulte en especes a verser ;
De constater le nombre de titres apportés a I'égdhan

De déterminer les dates, conditions d’émissionamatent le prix et la date de jouissance, des
actions nouvelles, ou, le cas échéant, des vateobdiéres donnant acces immédiatement et/ou a
terme a des actions ordinaires de la société ;

De prévoir les conditions dans lesquelles seraigooement suspendu, conformément aux
dispositions légales applicables, le droit d’'atitibn des titulaires de valeurs mobilieres donnant
acceés a des actions ordinaires ;

D’inscrire au passif du bilan a un compte « prirtapgort », sur lequel porteront les droits de tous
les actionnaires, la différence entre le prix d'€sion des actions ordinaires nouvelles et leur
valeur nominale ;

De procéder, s'il y a lieu, a I'imputation sur ledi prime d’apport » de I'ensemble des frais et
droits occasionnés par I'opération autorisée ;

De prendre généralement toutes dispositions ugitesonclure tous accords pour parvenir a la
bonne fin de I'opération autorisée, constater lalesuaugmentations de capital en résultant et
modifier corrélativement les statuts.

De fixer et procéder a tous ajustements afin dadseeen compte l'incidence d’opérations sur le
capital de la société, notamment en cas de motidicdu nominal de I'action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, d'attributigratuite d'actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de réseotesle tous autres actifs, d’amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant ssirchpitaux propres, et fixer les modalités selon
lesquelles sera assurée, le cas échéant, la m#earndes droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant accés au capital

Fixer & dix-huit (18) mois la durée de validitéldg@résente délégation.

Prendre acte que la présente délégation priveed, eff compter de ce jour, & hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatitérieure ayant le méme objet.

6.10 Autorisation conférée au conseil d’administrabn a I'effet de réduire le capital social par

voie d’'annulation de tout ou partie de ses propreactions

Nous vous rappelons que, dans le cadre du reneowetlt du programme de rachat d'actions, |l
convient de proposer a la prochaine assembléeatiset le conseil d'administration :

conformément aux dispositions de l'article L. 228-2lu Code de commerce, a annuler les actions
acquises par la Société et/ou qu'elle pourrait édqultérieurement dans le cadre de toute
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autorisation, et ce, dans la limite de 10% du ehpibcial de la Société par période de vingt-quatre
mois et en conformité avec toutes dispositionslésget réglementaires applicables ;

* aréduire corrélativement le capital social

Ladite autorisation serait valable durant un délakimum de dix huit (18) mois, expirant en tout éta
de cause a lissue de l'assemblée générale quappedée a statuer sur les comptes de l'exercice a
clore le 31 décembre 2010.

Si vous approuvez cette proposition, vous conferesas pouvoirs au conseil d'administration, avec
faculté de subdélégation, a l'effet de procédeette aéduction de capital, en une ou plusieurs fois
notamment d’arréter le montant définitif de la réthn de capital, de fixer les modalités et procéde
la modification corrélative des statuts, d’effecttautes formalités requises et de fagcon généeale f

le nécessaire.

6.11 Délégation de compétence donnée au conseddihinistration a I'effet de procéder a une
augmentation de capital social par incorporation deprimes réserves ou bénéfices ou
autres sommes dont la capitalisation serait admise

Nous vous proposons conformément aux dispositiessattticles L.225-129-2 et L.225-130 du Code
du commerce de :

1) Déléguer au conseil d’administration, avec facdi#ésubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a I'effet de décider, dargrdgortion et aux époques qu’il appréciera, une
ou plusieurs augmentations du capital par incotpmrasuccessive ou simultanée au capital de
primes, réserves bénéfices ou autres sommes dontapétalisation sera |également et
statutairement possible, sous forme d’attributicactions gratuites ou d’élévation de la valeur
nominale des actions existantes ou par I'emplojaonde ces deux procédes.

Décider que le montant total des augmentationsagéat social susceptibles d’'étre réalisées en
vertu de la présente résolution, ne pourra étrériayr a 3.000.000 € (trois millions d’euros) en
nominal, étant précisé qu’'a ce plafond s’ajoutégacas échéant le montant supplémentaire des
actions ordinaires de la société a émettre powepvér, conformément a la loi, les droits des
titulaires de valeurs mobilieres donnant accessaag@ons ordinaires de la société. Le plafond de
la présente délégation, est autonome et distinglafond global visé a la vingt troisieme {23
résolution.

En cas d’'usage par le conseil d'administrationaderésente délégation, décider, conformément
aux dispositions de l'article L.225-130 du Codecdenmerce qu’en cas d’augmentation de capital

sous forme d’attribution gratuite d’actions, lesitd formant rompus ne seront pas négociables, ni
cessibles et que les titres de capital correspasdaront vendus ; les sommes provenant de la
vente seront allouées aux titulaires des droits tadélai prévu par la réglementation.

2) Fixer a dix-huit mois la durée de validité de lagante délégation.

3) Prendre acte que la présente délégation priveed’'@fcompter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatitérieure ayant le méme objet.

4) Décider que le conseil d'administration disposexdalis pouvoirs a I'effet de mettre en ceuvre la
présente délégation, et généralement, de prendtestoesures et effectuer toutes les formalités
requises pour la bonne fin de chaque augmentat@oragital, en constater la réalisation et
procéder a la modification corrélative des statuts.
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5) Décider que le conseil d’administration fixera edq&dera a tous ajustements afin de prendre en
compte l'incidence d’opérations sur le capital dedciété, notamment en cas de modification du
nominal de I'action, d’'augmentation de capital jp@orporation de réserves, d’'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesapitad.

6.12 Autorisation donné au Conseil d’Administration d'utiliser les délégations
d’augmentation et de réduction du capital social emériode d'offre publigue visant les
titres de la Société

Nous vous proposons conformément aux dispositiessarticles L.233-32 et L.233-33 du code de
commerce de :

1) décider expressément que toutes les délégationgrd@nter le capital social de la Société par
I'émission d’actions et autres valeurs mobiliéréssiaque les délégations de réduction du
capital social, dont dispose le Conseil d’Admirdibn en vertu des résolutions adoptées par
'Assemblée Générale du 10 juin 2010 pourront éttiéssées méme en période d'offre
publique d’achat ou d’échange sur les titres d&daiété, pour autant que les conditions
légales et réglementaires soient réunies.

2) Prendre acte que la présente autorisation privifet'®ute autorisation antérieure ayant le
méme objet.

6.13 Autorisation donnée au conseil d’administratin a I'effet d’augmenter le nombre de
titres a émettre en cas d’augmentation de capitalve@c ou sans droit préférentiel de

souscription

Nous vous proposons conformément aux dispositioas I'drticle L.225-135-1 du Code de
commerce de:

1) Autoriser le conseil d’'administration, avec facud& subdélégation a toute personne habilitée par
la loi, & décider, pour chacune des émissions désidn application des douzieme et quatorzieme
résolutions qui précedent, d'augmenter le nombréitde & émettre, pendant un délai de trente
jours de la cl6ture de la souscription dans latérdie 15 % de I'émission initiale et au méme prix
que celui retenu pour I'émission initiale et soéserve du respect du plafond prévu dans la
résolution en application de laquelle 'émissiohdecidée.

Fixer & dix huit mois la durée de validité de lagante délégation.

6.14 Détermination des plafonds d'autorisation

Si vous approuvez les propositions ci-dessus, déuglerez :

e de fixer a3 000 000 eurode montant maximum nominal des augmentations ghitatasocial
immeédiates ou a terme pouvant étre réalisées ¢n ges délégations octroyées, étant précisé que
S'ajouterait, le cas échéant, a ce montant nongeélj des actions supplémentaires qui seraient
émises pour préserver les droits des porteursalears mobiliéres donnant droit a des actions ;
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de fixer 230 000 000 eurode montant maximum nominal des obligations et emutiitres
d'emprunt pouvant étre émis en vertu des délégatiotmoyées.

6.15 Délégation de compétence consentie au consghdministration pour décider une

augmentation de capital en faveur des salaries adtents a un plan d'épargne entreprise
conformément au code du travail et a 'article 1.28-129-6 du code de commerce

Conformément a la loi et eu égard aux délégatiamscampétence ci-dessus, nous devons vous
proposer de :

1)

2)

3)

4)

5)

Déléguer au conseil d’administration la compétethealécider, sur ses seules décisions, dans la
proportion et aux époques qu'il appréciera, unglasieurs augmentations du capital social, dans
une limite maximum de 10 % du capital de la sootétant au jour ou il prend sa décision, par
I'émission d’actions nouvelles a libérer en numérat, le cas échéant, par l'incorporation au
capital de réserves, bénéfices ou primes et balttibn d’actions gratuites u d’autres titres dorinan
acces au capital dans les conditions fixées pdbiladécide que le plafond de la présente
délégation est autonome et distinct et que le nmbrites augmentations de capital en résultant ne
s'imputera sur aucun des plafonds prévus aux tedegsésolutions qui précédent.

Réserver la souscription de la totalité des actioémettre aux salariés de la société et aux &slari
des sociétés francaises ou étrangéres qui luiligestau sens de la délégation en vigueur adhérant
a tout plan d’épargne ou a tout plan d’'épargneénteeprises.

Décider que le prix de souscription des nouvelletioas, fixé par le conseil d’administration
conformément aux dispositions de I'article L. 33®du Code du travail lors de chaque émission,
ne pourra étre inférieur de plus de 20 % ou de 3faf® les cas visés par la loi, & la moyenne des
premiers cours cotés de l'action sur le marché axtParis lors des vingt séances de Bourse
précédant le jour de la décision du conseil d'adstration fixant la date d'ouverture de la
souscription.

Décider que la présente résolution emporte sugpresisl droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des salariés auxquels I'argation de capital est réservée et renonciation a
tout droit aux actions ou autres titres donnantescau capital attribués gratuitement sur le
fondement de cette résolution.

Délegue tous pouvoirs au conseil d'administratioarp

Arréter la date et les modalités des émissions sguont réalisées en vertu de la présente
résolution ; notamment, décider si les actionsrdesouscrites directement ou par l'intermédiaire
d'un fond commun de placement ou par le biais d'antté conformément a la Iégislation en
vigueur ; décider et fixer les modalités d’attribatd’actions gratuites ou d’autres titres donnant
acces au capital, en application de l'autorisationférée ci-avant; fixer le prix d’émission des
actions nouvelles a émettre en respectant lessrélginies ci-dessus, les dates d’ouverture et de
cléture des souscriptions, les dates de jouissasa#elais de libération, dans la limite d’'une @uré
maximale de trois ans ainsi que fixer éventuelldnemombre maximum d’actions pouvant étre
souscrit par salarié et par émission ;

Constater la réalisation des augmentations deatapitoncurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites ;

Accomplir directement ou par mandataire, toutesatmns et formalités ;
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» Apporter aux statuts les modifications corrélatimeg augmentations de capital social ;

* Imputer les frais des augmentations de capitabssar le montant de la prime afférente a chaque
augmentation et prélever sur ce montant les sonm@esssaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentatio

» Et, généralement, faire le nécessaire.

Le conseil d’administration pourra, dans les limitpsil aura préalablement fixées, déléguer au
directeur général ou, en accord avec ce dernigmgdu plusieurs directeurs généraux délégués le
pouvoir qui lui est conféré au titre de la préseatmlution.

Le conseil d'administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la stgi@otamment en cas de modification du nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incogiimm de réserves, d'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesagita.

6) Fixer dix-huit mois la durée de la validité de tégente délégation

7) Prendre acte que la présente délégation privdet'éf compter de ce jour, & hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisé, toute délégatiérieure ayant le méme objet.

Cependant, la société ne dispose pas actuelleragriad d’épargne entreprise et nous n’envisageons
pas d’en mettre en place dans I'immédiat. C’'estrgpani nous vous invitons a rejeter la présente

proposition.

6.16 Honoraires des commissaires aux comptes

Conformément a la loi nous vous communiquons letarindes honoraires des commissaires aux
comptes et membres de leurs réseaux au titre @esiees 2008 et 2009.

Voir annexe 5

Les honoraires de Commissariat aux comptes, catiin, examen des comptes individuels et
consolidés pour les exercices clos les 31 décer@b@® et 2008 concernent principalement les
services professionnels rendus pour la revue eettfication des comptes consolidés du groupe
Keyrus, et notamment les diligences pour le coetdds comptes établis au référentiel IFRS tel
gu’'adopté dans I'Union européenne, la certificatdes états financiers statutaires des filiales du
groupe, le respect des réglementations au plah letcka revue des documents enregistrés aupres de
'AMF.

Les honoraires des cabinets membres du réseautBéfwegrent les travaux réalisés localement pour
les filiales belges, luxembourgeoises et espagmlagoupe.

Nous nous tenons a votre disposition pour vous elotoutes les explications complémentaires que
VOus pourriez désirer.

En cas d'accord de votre part, nous vous invitago@ouver les résolutions qui vous sont présentées

Le Conseil d'administration
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ANNEXE 1
TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

. Chiffre Résultat
Capital Valeur comptable des X N .
. Autres  Quote . i d'affaire d'exploitation Dividendes
social i titres détenus (en .
capitaux part de de encaissés
en K€ K€) . .
'exercice l'exercice
brute
Principales Filiales détenues
a plus de 50%
Keyrus Canada 1454 -455 100% 985 985 6 237 260
Absys - Cyborg 1000 3152 100% 9 667 9 667 35 470 2 401
Keyrus Suisse 101 38 100% 32 32 2017 |- 124
Keyrus Benelux 62 -233 100% 62 62 100 86
Keyrus Biopharma Belgium 100 -44 75% 75 75 5 |- 44
Keyrus Espagna 29 -18 100% 3133 3133 2 671 - 393

La société Keyrus Benelux est un holding qui détilrs sociétés Keyrus Belgium et Keyrus
Luxembourg. Le chiffre d’affaires du sous-groupen8ex s’est élevé a 8,5 M€ avec un résultat
d’exploitation de — 0,3M£.

N/B : les sociétés Keyrus Mauritius, Keyrus Isr&Keyrus Biopharma Belgium, sont consolidées
dans les comptes du Groupe Keyrus sont des filddes leur activité n’est pas significative. Elies
figurent pas, dans cette raison, dans le tabledassus.

La société Keyrus est la société consolidante dupgg
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ANNEXE 2
TABLEAU RECAPITULATIF DES AUTORISATIONS D_"EMISSION DE TITRES DE CAPITAL ET DE

CREANCE EN COURS DE VALIDITE ET LE NIVEAU DE LEUR UTILISATION

Montant
nominal Augmentations
Types d'autorisation A.G.E.| Echéances |maX|mum Qe realisees dans Au:torlsatlon
'augmentation | cadre de cette | résiduelle
de capital social| autorisation
autorisée
Augmentation du capital social
avec maintien du droit
préférentiel de souscription :
26 iuin 25 décembre
- toutes valeurs mobiliéres 20109 2010 3.000.000 € / 3.000.000 €
(18 mois)
- encas d’émission
d’obligations et titres de 30.000.000 € 30.000.000 €
créances
Augmentation du capital social
avec suppression du droit
préférentiel de souscription et
par placement privé 25 décembre
26 juin 2010 3.000.000 € / 3.000.000 €
- toutes valeurs mobilieres 2009 (18 mois)
- encas d'émission 30.000.000 € 30.000.000 €
d’obligations et titres de
créances
Autorisation conférée a I'effet .
de réduire le capital social par |26 juin 25 %%i%mbre 10 % du capita / 10 % du
voie d’annulation de tout ou 2009 (18 mois) 0 P capital
partie de ses propres actions
Délégation de compétent
donnée au Conseil a l'effet de
créer toute action ou valeur - | | 55 gécembre|  3.000.000 3.000.000
mobiliére immédiatement ou a |26 juin 2010
terme a une quotité dans le 2009 :
capital en cas d'offre publique (18 mois) 30.000.000 30.000.000
d’échange initiée par la société
Délégation de compétence
conseil d’administration a I'effet
de procéder a I'émission
d’actions nouvelles ou de tout 4
type de valeurs mobilieres 26 juin 25 %%cl%mbre 10% du capital / 10 % du
donnant accés au capital dans la 2009 (18 mois) social capital socia

limite de 10% du capital en vue
de rémunérer des apports en
nature
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Montant

nominal Augmentations
, L . maximum de | réalisées dans l¢ Autorisation
ipes SlEie RO AEE | [EeeEEEs 'augmentation | cadre de cette | résiduelle
de capital social| autorisation
autorisée
Augmentation de capital social o .
par incorporation de réserves, 226018'; 25 %%cl%mbre 3.000.000 € / 3.000.000 €
primes ou bénéfices :
(18 mois)
Augmentation du montant des
émissions initiales en cas de 30 jours 15% de 15 % de
demandes excédentaires lors |26 juin | suivant la I'augmentation /
d’'une augmentation avec 2009 | clbture de la initiale 'augmentat
maintien du droit préférentiel de souscription de¢ ion initiale
souscription de capital capital initiale
Augmentation de capital avec
suppression du droit préférentiel, . . . | 25 décembre 0 . 0 :
de souscription par émission 2260]851 2010 10 /osgzi;?pltal / 10 /osgléi;?plta
d’actions gratuites au profit des (18 mois)
mandataires sociaux et salariég
Jour de 'AG
Renouvellement du programme 26 juin |d’approbation| 10% du capital / 10% du capita
de rachat d'actions 2009 | des comptes social social
2010
Délégation de compétence
donnée au conseil de I'effet .
d’augmenter le capital en faveur26 juin 25 %%%%mbre 10% du capital / 10% du capita
des salariés de la société ou dgs2009 social social
sociétés de son groupe, adhérgnt
a un plan d’épargne d’entreprisg
Délégation a I'effet d’émettre des o5 décembre
. Do i
BSPCE avec suppression du DR36 juin 2010 375.000 / 375.000
des actionnaires au profit des 2009 (18 mois)
salariés et mandataires sociaux
Délégation a I'effet d’émettre des o5 décembre
. don i
BASA avec suppression du DP$26 juin 2010 375.000 / 375.000
au profit des salariés et 2009 (18 mois)

mandataires sociaux
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ANNEXE 3
RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2005

Capital social en fin d'exercice
Capital social 4268 593 4268593 4267 843 4136 449 3997 449

Nombre d'actions
Ordinaires existantes 17 074 370 17 074 370 17 071 370 16 545 794 15 989 794
A dividende prioritaire existantes

Nombre maximal d'actions futures a créer
Par conversion dobligations
Par exercice de droits de souscription 5 549 000 1 456 000 1764 500 1793 800 2 728 200

Opérations et résultats de l'exercice
Chiffre d'affaire hors taxes 46 874 932 45 278 824 35980 789 28 724775 23 863 784

Résultat avant impots, participation des salariés, 2910 564 -53 386 -789 197 645 472 1 466 959
et dotations aux amortissements et provisions

Imp6ts sur les bénéfices / (profit d'impot) -456 274 -304 -4 085 -207 579 -47 220
Participation des salariés due au titre de lexercice 0 0 0 0 0
Résultat apres impots, participation des salariés, 1233233 -5 037 086 -745 206 1454 739 1205 888

et dotations aux amortissements et provisions
Résultat distribué 0 0 0 0 0
Résultat par action
Résultat avant impots, participation des salariés, et 0,17 0,00 -0,05 0,04 0,09

avant dotations aux amortissements et provisions

Résultat apres impots, participation des salariés, 0,07 -0,30 -0,04 0,09 0,08
et dotations aux amortissements et provisions

Dividende attribué a chaque action 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Effectif

Effectif moyen des salariés employés 468 485 413 372 261
durant lexercice 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois
Montant de la masse salariale de lexercice 21 181 515 22 230 066 17 420 731 12 973 052 9972 214
Montant des sommes versées au titre des avantages 10 107 697 10 651 585 8 552 280 6 492 055 4 959 540

sociaux (sécurité sociale, ceuvres sociales, ...)
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ANNEXE 4
EVOLUTION DU TITRES ET VOLUMES TRAITES

EVOLUTION DU COURS ET VOLUMES TRAITES
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Source; Boursier.com

Volume Cours Capitalisation
Total Moyen/jour Le plusbas Le plus haut (en M€)
janv.-09 256 287 12 204 0,52 0,44 0,55 8,71
féwr.-09 80 791 4 040 0,49 0,47 0,55 8,37
mars-09 221 350 10 061 0,45 0,42 0,54 8,03
awr.-09 532 476 26 624 0,75 0,47 0,84 12,98
mai-09 640 990 32 050 0,92 0,77 1,07 15,71
juin-09 310 913 14132 0,87 0,84 1,01 14,68
juil.-09 184 480 8 021 0,86 0,83 0,88 14,68
ao(t-09 918 135 43721 0,96 0,83 1,10 16,39
sept.-09 914 003 41 546 1,17 0,87 1,25 19,98
oct.-09 597 241 27 147 1,17 1,10 1,30 19,12
nov.-09 173 812 8 277 1,04 1,02 1,19 17,93
déc.-09 241 976 11523 1,09 1,04 1,15 18,78
janv.-10 335 777 16 789 1,16 1,08 1,25 19,98
féwr.-10 220 422 11 021 1,14 1,03 1,30 19,12
mars-10 383 027 16 653 1,26 1,11 1,40 21,17

Source : Bloomberg
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ANNEXE 5
HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Deloitte & Associés RBA Mazars & Associés Pontbrian Roy Ethier & associés
Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) %
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Audit
Commissariat aux comptes,certification,
- Emetteur 103 500 189 060 71%| 84%| 24000 24 000| 56%| 56% 0% 0% 0% 0%
- Filiales intégrées globalement 41400 37000{ 29%| 16%| 19000[ 19000 44%| 44%| 20939| 21 000| 100%| 100%| 14 241| 13 000{ 100%| 100%
Autres diligences et prestations directement
- Emetteur 0%| 0% 0% 0% 0% 0%
- Filiales intégrées globalement 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Sous-total | 144 900| 226 060| 100%| 100%| 43 000| 43 000 100%| 100%| 20 939( 21 000 100%| 100%| 14 241| 13 000] 100%| 100%
Autres prestations rendues par les réseaux aux
- Juridique, fiscal, social 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
- Autres (a préciser si > 10 % des honoraires 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Sous-total 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
TOTAL 144 900( 226 060| 100% | 100% | 43 000( 43 000| 100% | 100% | 20 939| 21 000| 100%| 100%| 14 241|13 000 100%| 100%

NB/ Les auditeurs des filiales du Groupe Keyrust 8¢azars & Associés pour Keyrus do Brasil ; PortirRoy Ethier & Associés pour Keyrus Canada. Lewtaires de Commissariat aux comptes, certification
examen des comptes individuels et consolidés gsuexercices clos les 31 décembre 2009 et 200&ww@mt principalement les services professionmegldus pour la revue et la certification des comptessolidés
du groupeKeyrus, et notamment les diligences pour le controleatesptes établis au référentiel IFRS tel qu’adojgtésd’Union européenne, la certification des élia@nciers statutaires des filiales du groupe, le
respect des réglementations au plan local, evlgerdes documents enregistrés aupres de I'AMF.
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