ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT
THARREAU-INDUSTRIES 2009
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FAITS MAJEURS DE L'EXERCICE



A — EVENEMENTS PRINCIPAUX DE L’EXERCICE

Apres avoir connu un debut d'année difficile lidgaecrise économique, les mesures prises pour le
secteur Automobile " Prime a la Casse" ont lirfatéaisse du Chiffre d'Affaires a 9%.

La société s'est vu notifier les conclusions degl€te douaniére concernant les importations de

fibores hors Europe. Aprées examen de celles-ci, riéam-Industries a saisi la Commission

Contentieuse des Enquétes Douanieres et a congtiru@rovision égale aux droits réclamés, soit
2 160 K€

B — PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

L’exercice a une durée de 12 mois recouvrant leogérdu ler janvier au 31 décembre 2009.

Les comptes annuels ont été établis et présentés ke réglementation francaise en vigueur,
résultant des arrétés du Comité de la Réglementaiomptable (CRC).



C -~ INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN

1 - BILAN ACTIF

NOTE 1 : ACTIF IMMOBILISE

Quelque soit les immobilisations la Société a shdinctiver les frais d’acquisition.
Immobilisations incorporelles. Amortissement pour épréciation

Les immobilisations incorporelles sont évaluéesua tolt d’acquisition.

TYPE D'IMMOBILISATIONS MODE

Amortissement fiscal sur 12 mois, la
fraction excédant I'amortissement linéaire
Logiciels économiguement justifié sur 3 ans étant
imputée en amortissement dérogatoire.
(Art. 236.2 du CGI)

Fonds d’Industrie Linéaire 5 ans

Quotas d’émission de gaz a effet de serre (4 K€)

Le plan national d’affectation des quotas a aitriba la Société une allocation pour la périodi320
-2012.

Les quotas sont évalués a la valeur de transagtiamlate d’attribution. La valeur inscrite au bila
correspond au solde non utilisé de I'année 2009.

Frais de Recherche et Développement

L’option d’activation n’a pas été retenue.

Ces frais sont comptabilisés en charges. lls ssélepour les colts directement affectable a 681 K€

Immobilisations corporelles

Conformément a I'application du décret 2005-17028ulécembre 2005, les immobilisations
corporelles sont évaluées a leur colt d’acquisitimins d’éventuels escomptes de réglement .



Amortissement pour dépréciation

TYPE D'IMMOBILISATIONS MODE DUREE
Constructions (gros oeuvre) Linéaire 20 ou 30 ans
Constructions (autres) Linéaire 12 ans — 15 ans
Installations techniques, matériel et outillage kiiné / Dégressif 4 ail5ans
Matériel de transport Linéaire 4ab5ans
Agencements divers Linéaire 4 a8ans
Matériel de bureau Linéaire 3a6ans

Les amortissements économiquement justifiés cooretmt a la dépréciation desdits biens sont
calculés selon le mode linéaire. Les biens béméficilu régime fiscal dégressif ont donné lieu a
comptabilisation d’amortissements dérogatoires fepartie excédant 'amortissement linéaire.

Lignes de production

Lors de la premiere application des reglements CEID4-06 et CRC 2002-10, pour les
immobilisations il a été retenu le colt amorti ax@dsion rétrospective du plan d’amortissement.
Les investissements complémentaires réalisés sufigirees ont été amortis linéairement sur une
durée d’utilité minimum de 6 ans ou sur la durbrtissement résiduelle de la ligne si celle-ci
est supérieure.

Immobilisations financieres ( 183 K€)

Les immobilisations financieres sont évaluées adelt d’acquisition.

Elles se composent notamment d’actions propresidéseconformément a l'autorisation d’achat de
ses actions (1 K€), d’actions de ses filiales FIFEX14 K€) et THARREAU-INDUSTRIES CZ
(7 K€) (cf page 8 liste des filiales et partidipa)



Depuis I’ assemblée du 14 juin 2002,

L’'ordre de priorité d’affectation des actions preprproposé par le Directoire est désormais le

suivant :

1- La réduction du capital social de la sociétésdarlimite de 10% de son montant sur une période

de 24 mois par annulation des actions ainsi acbetée

2- L'intervention sur les achats et les ventesogretion de la situation du marché ;

3- Etc ...

Du fait de la modification de I'ordre de prioritéaepuis les comptes annuels arrétés au 31/12/2002,
les actions propres détenues sont désormais ctassémmobilisations financiéres.

Tableau d’ évolution des actions propres ( en €):

En €uros Nombre de titres Valeur unitaire Valeur totale
moyenne

Au 01/01/2009 58 26,12 151p

Achats 2009 388 24,23 94083

Ventes 2009 410 24,64 10 101

Au 31/12/2009 36 22,69 81y

Variation de I'actif immobilisé

En Ke Valeur brute T (Fessions ou Valeur brute

au 01/01/2009 mises au rebut | au 31/12/2009
Immobilisations incorporelles 15p2 69 56 1605
Immobilisations corporelles 28 5b4 542 45 291051
Immobilisations financiéres 157 ‘30 ) 4 183
TOTAL 30 303 642 104 30 84p

. Montant des
Amortissements . . .
En K€ au 01/01/2009 Dotations Reprises amortissements
au 31 12 2009

Immobilisations incorporelles 1515 D6 1541

Immobilisations corporelles 18 886 12377 45 20068

Immobilisations financiéres

TOTAL 20 351 1 302 45 21 609

Crédit-bail Immobilier (en K€)



Valeur d'origine 3047

Exercices précédents 3047

Contrats souscrits (avance remboursable)

Contrats échus
Redevances comptabilisées 304
Part des redevances correspondant a
: . i . 228
I'amortissement financier
Cumul des amortissements 1901
Redevances restant a payer : 1318
*a un an au plus 276
*a plus d'un an et moins de cing ans 1042
*aplus de 5 ans
Prix de rachat résiduel 0,15 Euros
Crédit-bail Mobilier (en K€)
Valeur d'origine 11 333
Exercices précédents 11 333
contrats souscrits
contrats échus
Redevances comptabilisées 1344
Part des redevances correspondant a
\ . ) . 1055
I'amortissement financier
Cumul des amortissements 3672
Redevances restant a payer : 8 458
*aun an au plus 1397
*a plus d'un an et moins de cing ans 5481
*a plus de 5 ans 1580
Prix de rachat résiduel 10

IMMOBILISATION EN COURS ( 365 K€)

Elles concernent principalement des complémefits/astissements pour une ligne de production .



Liste de filiales et participations
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Filiales détenus +50%
Sté d'exploitation FITEXA | 120 72 |1100%]| 114| 114 859 60 84
Tharreau industries CZK 7 100%| 7 7 515 -7,1
Participations N E A N T

Eléments relevant de plusieurs postes du bilan

POSTES DU BILAN

MONTANT CONCERNANT LES FILIALES

(EN K€)
ACTIF FITEXA
Participations 114
Créances clients et comptes rattachés 107
PASSIF FITEXA
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2
ACTIF THARREAU INDUSTRIES CzK
Participations 7
Créances clients et comptes rattachés 107

PASSIF THARREAU INDUSTRIES CzZK
Dettes fournisseurs et comptes rattachés




NOTE 2 : STOCKS (7 709 K€)

Valorisation des stocks de matiéres premiéres, maties consommables et pieces détachées

lIs sont évalués au colt d’achat (prix d’achatatsfaccessoires).

Les pieces détachées d’occasion subissent unesddéicette de 40%.

Conformément au reglement du CRC N° 2004-06 dud®@mbre 2004 : le colt d’acquisition des
matieres premieres et pieces détachées est rédoibdtant des escomptes de reglement obtenus.

Les pieces de sécurité d’une valeur supérieurd@ EOros sont immobilisées.

- Dépréciation pieces détachées (107 K€)

Les pieces détachées font I'objet d’'une provismaiculée en fonction de I'ancienneté des pieces et
de leur risque de non-utilisation.

Valorisation des produits finis

En I'absence de comptabilité analytique, les statkgproduits finis sont évalués en appliquant un
abattement sur le prix de vente moyen annuel géiieapour tenir compte des spécificités de chacun
d’entre eux, cet abattement correspondant a lagreangcolt de production estimée.

Une provision de 37 K€ a été constituée pour teminpte de la différence entre le prix probable de
réalisation et la valeur d’inventaire de certairedgérences au 31 décembre 2009.



NOTE 3 : CREANCES

Les créances a la cléture de I'exercice ont touteséchéance inférieure a un an.

Les créances clients (brutes 7 846 K€) sont valess leur valeur nominale et sont composées par
5 % d'effets de commerce ( 381 K€). Elles sontipbement couvertes par une assurance crédit.
Une provision pour dépréciation est pratiquée aewawde la quote part non couverte par I'assurance

crédit lorsqu’a l'inventaire il y a un risque demie@couvrement.

Les autres créances (607 K€) sont composées ianignt par :

- Fournisseurs 119 K€
- Impbts 112 K€
- TVA déductible 161 K€

- Impbts (plafonnement TP) 198 K€

NOTE 4 : VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT (14 669 K€ )

Au 31 décembre 2009, la valeur de marché de cesinsamobilieres de placement correspond a la
valeur inscrite au bilan

Elles sont composées d’'OPCVM monétaire a tresdaiblatilité (< 1%)

La caution pour les services des douanes sous fdensempte de trésorerie bloqué d'un montant de
2 160 K€ est comprise dans cette rubrique.



2. BILAN PASSIF

NOTE 5 : CAPITAL SOCIAL (en K€)

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

N-1 + - N

Capital 7 307 1) 7307
Primes,réserves 16 735 3309 2 2004
Report a nouveau
(affectation stock pieces, 0 0
actions propres,escomptes/
stock MP)
Résultat 3309 2187 3309 2187
Subvention d'investissement 13 13
Provisions réglementées 2 506 362 ?3) 239 2 62
Autres

TOTAL 29 869 5 858 3 560 32 166

(1) Réduction du capital nominal des titres

(2) Annulation actions propres (fraction > nominal)

(3) Dotation dérogatoire

Au 31 décembre 2009, le capital social est compmizsd 328 600 actions de 5.50 € de valeur

nominale.

NOTE 6 : SUBVENTIONS D’'INVESTISSEMENT



Les subventions d’investissement sont reprisescaopte de résultat en fonction du rythme des
amortissements pratiqués sur les équipements nelaste production.

NOTE 7 : PROVISIONS REGLEMENTEES (2 628 K€)

Elles concernent les amortissements dérogatoires.

Montant Début Dotation Reprise | Montant fin

2506 362 239 2628




NOTE 8 : PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (2 47K€)

Elles correspondent pour I'essentiel a la provigiour les frais de douanes pour 2 160 K€ et a la

provision pour indemnité de départ en retraite Bt K€

Les engagements en matiére d’'indemnité de dépadtemite sont calculés sur une base prospective
en fonction de la convention collective, du salactuel, de I'ancienneté dans I'entreprise et de la

probabilité que le salarié soit présent dans l@&gdau jour de son départ en retrdile. turn-over

dégressif en fonction de I'ancienneté a été apgliefule taux d’actualisation se calcule en fonction
du taux IBOXX. La provision inclut les charges sdes et fiscales et couvre la totalité du personnel

concerneé.

Aucun engagement particulier n’est contracté afitptes dirigeants

Montant au | Constitution Dotations de | Reorises | Reprises non Reprises | Montant a la
En K€ début de par fonds . . p , p. . par fonds fin de
) . lexercice utilisées utilisées . :
I'exercice propres propres I'exercice
Ffrowsmns pour 36 0 36 0
risques (1
Provisions pour 286 31 317
charge
Provisions 2160 2160
TOTAL 323 2191 36 2477

(1) pertes de change

NOTE 9 : DETTES FINANCIERES (1 963KE€)

Elles se ventilent de la facon suivante :

Montant brut

A 1 an au plus

A plus d'un an

A plus de 5 ang

(en K€) et 5 ans au plus
Emprunts et dettes auprés
des établissements de crédit :
- A 2 ans maximum a l'origine *
- A plus de 2 ans a l'origine 1962 138 507 121
Emprunts et dettes financiéres divers 0 0
TOTAL 1963 134 60y 1217




NOTE 10 : AUTRES DETTES : CLASSEMENT PAR ECHEANCE

Toutes les dettes autres que financieres sont @snaain an.
Les autres dettes (223 K€) se composent princigaieai avoirs clients.

Les dettes fournisseurs (1 914 K€) comprennentk®812 %) d’effets de commerce.



D - INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

NOTE 11 : VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

Répartition par zones géographique

MONTANT en K€ %
FRANCE 15797 35,2%
EXPORT 29 039 64,8%
TOTAL 44 836 100,0%

NOTE 12 : PRODUCTION IMMOBILISEE (OK€£)

NOTE 13 : REPRISES SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS TRANSFERTS DE
CHARGES ( 313 K€)

Elles comprennent principalement la reprise deipians de stocks de produits finis et de matiéres
premiéeres de 54 K€ (ces stocks faisant I'objet@gaht d’une dotation aux provisions de 63 K£), la
reprise de provisions de stocks de pieces détadligek€, (ces stocks faisant I'objet également
d’'une dotation aux provisions de 107 K€), des fients services externe (assurances, indemnités
Coface) de litiges avec des fournisseurs pour Ki2@aranties bris de machine), et des reprises
provisions créances douteuses pour 14 K€ .

NOTE 14 : AUTRES PRODUITS (110 K€)

llIs comprennent principalement les ventesudsas a effet de serre 101 K€, la consommation de
guotas de gaz a effet de serre 6 K€ (ces quotseatai’objet également d’'une charge de 6 K€
correspondant a leur valeurs d’attribution).

Quotas de Gaz a effet de Serre 2009 2008

Vente ou consommation 107 102

Valeur d'attribution 6 16




NOTE 15 : PERSONNEL

Ventilation de I'effectif moyen

Les effectifs se répartissent de la fagon suivante

Cadres ......cicveveiiiiiienen. 15
Techniciens et agents de maitrisc 17
Enployés ..o 11
OuVriEersS .. 92
TOTAL i 135

La rémunération des dirigeants n’est pas commuei@gaé cela reviendrait a donner indirectement
des rémunérations individuelles.

A titre d’'information le nombre d’heures cumulées3d décembre 2009 pour le DIF est de
11 152 heures. Aucune heure n’a été consomruddreade |'exercice.

NOTE 16 : RESULTAT EXCEPTIONNEL ( -2 258 K€)

Montant en €

Provisions réglementéesf note 7 prov. réglementées et amort. exceptioels) -122 424
Subventions d'investissements 24 386
Plus-value sur vente de matériel

Autres (litige douanier) -2 160 299
TOTAL -2 258 341




NOTE 17 : IMPOT SUR LES SOCIETES

Ventilation de I'impdt sur les bénéfices

EN K€ Avant Imp6t Impot Aprés Impot
Résultat courant 5448 1496 3952
Résultat exceptionnel (2 258) (758) (1 500)
Participation (366) (101) (265)
Impét (636)

TOTAL 2187 636 2187

Accroissement et allégement de la dette d'impots *

NATURE DES DIFFERENCES TEMPORAIRES MONTANT en K€
ACCROISSEMENTS
Provisions réglementées 2628
TOTAL 2628
ACCROISSEMENT DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS 905
ALLEGEMENTS
Provisions non déductibles I'année de comptahibisat
Organic 72
Participation 366
Ecart de conversion 0
charges de personnel 366
Indemnités retraite 317
TOTAL 1121
ALLEGEMENT DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS 386

* Au taux moyen de I'l.S plus I'incidence de la cdamiition

spéciale de 3,3% (34,43 %)



E - ENGAGEMENTS

Engagements financiers

Les engagements en matiere de départ a la retoaiteorovisionnés pour 317 KE.
Engagement crédit bail : (cf : Actif immobilisé Not)

Biens mobiliers pris en location dans le cadreotiglie durée. (page 19)

Politique de couverture de change

* Concernant les achats, la société réalise majogent ceux-ci en euros.

Toutefois la société a réalisé un achat a terme pOL0O de 363 000 USD pour l'acquisition de
matieres premieres.

* Concernant les facturations, celles-ci se réatigges majoritairement dans I'Union européenne;
néanmoins la société effectue un suivi attentif’@eolution des devises «out» et est toujours en
mesure de se couvrir si elle le juge opportun.



Biens mobiliers pris en location dans le cadre d’'umontant de longue durée (en K€)

Il s’agit de contrats relatifs aux lignes de prac

Valeur d'origine 15 787
Exercice précédent 15 787

Contrats souscrits

Contrats échus 15 787
Redevances comptables 345

Redevances restant a payer

* Aun an au plus

*Delabans

* Au-dela de 5 ans

AUTRES INFORMATIONS

La Société THARREAU INDUSTRIES établit au titre Gunoupe des comptes consolidés.



THARREAU INDUSTRIES SA

Etats financiers du 01/01/2009 au 31/12/2009

EUR
EXERCICE EX.PRECEDENT
ACTIF Montant brut Amort.ou Prov. Montant net Au 31/12/200
Capital souscrit non appelé
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
A Frais de recherche & développement
C Concessions,brevets & droits similaires 1347 254 1342 252 5002 28 154
T Fonds commercial (1) 247 364 198 580 48 784 48 783
| Autres immobilisations incorporelles
F Avances et acomptes 10 440 10 440
TOTAL 1 605 058 1540 832 64 226 76 938
Immobilisations corporelles
| Terrains 1188 705 1031883 156 822 172 221
M Constructions 9972672 5860 051 4112 620 4 462 942
M Inst.techniques,mat.out.industriels 13913 618 9 794 989 4118 628 4 875 238
O Autres immobilisations corporelles 3621 109 3380 791 240 318 144 327
B Immobilisations en cours 355 054 3357 351 698 16 937
| Avances et acomptes 42 600
L TOTAL 29 051 158 20 071 072 8 980 086 9 714 266
I |Immobilisations financiéres (2)
S Participations évaluées par équivalence
S Autres participations 121 494 121 494 121 494
E Créances rattachées a des participations
Autres titres immoblisés 4178 4178 4876
Préts 11 368 11 368 13720
Autres immobilisations financiéres 46 384 46 384 17 164
TOTAL 183 425 0 183 425 157 255
TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE 30 839 640 21 611 904 9 227 736 9 948 460
Stocks
A Matiéres premiéres, approvisionnements 4874 753 133 265 4741 489 4839 500
C En cours de production de biens 67 539 67 539 98 585
T En cours de production de services
| Produits intermédiaires et finis 2928871 36 860 2892011 2694 145
F Marchandises 7 600 7 600 5 852
TOTAL 7878 763 170 125 7 708 639 7 638 082
C |Avances & acomptes versés sur commandes
I |Créances
R Clients & comptes rattachés 7 846 921 157 116 7 689 806 10 027 553
C Autres créances 607 672 607 672 594 251
U Capital souscrit & appelé, non versé
L TOTAL 8 454 593 157 116 8297 478 10 621 804
A |Divers
N Valeurs mobilieres de placement 14 668 632 14 668 632 6 805 066
T Instruments de trésorerie
Disponibilités 958 272 958 272 1088 166
TOTAL 15 626 904 15 626 904 7893 233
Charges constatées d'avance (3) 18 548 18 548 31512
TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT ET
DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 31 978 808 327 240 31 651 568 26 184 633
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursements des obligations
Ecarts de conversion Actif 118 117 36 431
TOTAL DE L'ACTIF 62 818 566 21939 144 40 879 423 36 169 525
(1) dont droit au bail
Renvois :  (2) dont part & moins d'un an (brut desdiilisations financieres 57 752 30884
(3) dont créances a plus d'un an (brut)
Immobilisations Stocks Créances clients
Clause de réserve de propriété




THARREAU INDUSTRIES SA

Etats financiers du 01/01/2009 au 31/12/Z

Renvois : (3) dont emprunts participatifs

EUR
PASSIF EXERCICE EXERC.PRECEDENT
C
A |Capital (dont versé : 7 307 300 ) 7 307 300 7 307 300
P [Primes d'émission, de fusion, d'apport
| |Ecarts de réévaluation
T |Réserves
A Réserve légale 779 643 779 642
U Réserves statutaires ou contractuelles
X Réserves réglementées
Autres réserves 19 263 856 15 954 880
P |Report & nouveau 412
R |Résultats antérieurs en instance d'affectation
O |Résultat de la période (bénéfice ou perte) 2 187 050 3 308 562
P Situation nette avant répartition 29537 850 27 350 799
R |Subventions d'investissement 12 704
E |Provisions réglementées 2 628 152 2 505 723
S TOTAL 32 166 001 29 869 227
AUTRES FONDS PROPRES
Titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL
=)
R |Provisions pour risques 118 36 431
O |Provisions pour charges 2477 125 286 097
\Y
TOTAL 2477 243 322 528
Emprunts et dettes assimilées
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
D Emprunts et dettes auprés des établissements die(@)¢ 1962 498 2238173
E Emprunts et dettes financiéres divers (3) 100 100
T TOTAL 1962 598 2238 273
T |Avances et acomptes recus sur commande (1)
E
S |Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1914 217 1 449 456
Dettes fiscales et sociales 2116 472 1920126
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1744 86 740
Autres dettes 222 757 278 408
TOTAL 4 255 190 3734732
Produits constatés d'avance 3579 4629
Total des dettes et des produits constatés d'avance 6 221 367 5977 635
Ecart de conversion Passif 14 811 134
TOTAL DU PASSIF 40 879 423 36 169 525
Crédit-bail immobilier
Crédit-bail mobilier
Effets portés a I'escompte et non échus
Dettes et produits constatés d'avance (sauf )sagiin an
Dettes et produits constatés d'avance (sauf 1)idsndain an 5977 635
(2) dont concours bancaires courants et soldegevésl de banques 142 848




THARREAU INDUSTRIES SA

Etats financiers du 01/01/2009 au 31/12/

EUR
COMPTE DE RESULTAT
PRODUITS D'EXPLOITATION FRANCE EXPORTATION TOTAL EX.PRECEDENT
Ventes de marchandises 13915 13915 104 182
Production vendue - Biens 15749 834 28 955 039 44 704 873 49 373 029
- Services 29 507 87 347 116 853 97 533
Chiffre d'affaires net 15 793 256 29 042 386 44 835 642 49 574 746
Production stockée 177 994 -419 665
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprise s/amortissements et provisions, trandertsharges 312883 474 106
Autres produits 110 101 113 388
TOTAL 45436 619 49 742 575
CHARGES D'EXPLOITATION
Marchandises - achats 7 750 28 880
- Variations de stocks -1748 466
Matieres premiéres & autres approvisionnements
- achats 23 149 980 25 052 290
- variations de stocks 109 722 838 960
Autres achats et charges externes 7 526 359 9894 793
Impéts, taxes et versements assimilés 962 011 973 134
Salaires et traitements 4819 867 4676 583
Charges sociales 1875937 1852643
Dotations d'exploitation
. sur immobilisations - amortissements 1302 415 1269 387
- provisions 3356
. sur actif circulant 200 038 232 557
. pour risques et charges 30544
Autres charges 65 523 140 506
TOTAL 40 048 399 44 963 560
RESULTAT D'EXPLOITATION (A 5388 220 4779 015
Opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (B)
Perte supportée ou bénéfice transféré (C)
Produits financiers
Produits financiers de participations 83925 90 825
Produits financiers d'autres valeurs mobilieres&aaces de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 5682 12 905
Reprises sur provisions & transferts de charges 36 431 20722
Différences positives de change 62 399 89 234
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliergdadement 109 614 216 986
TOTAL 298 052 430 673
Charges financieres
Dotations financiéres aux amortissements et prowssi 118 36431
Intéréts et charges assimilées 182 662 163 612
Différences négatives de change 55 665 53 996
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilierptadement
TOTAL 238 445 254 039
RESULTAT FINANCIER (D) 59 607 176 633
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (+/-A+B-C+/-D) (E) 5447 827 4 955 649
Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 34672 115 600
Reprises sur provisions & transferts de charges 239 162 224 715
TOTAL 273 833 340 316
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 10101 97 481
Dotations exceptionnelles aux amortissements & ipians 2522074 269 439
TOTAL 2532174 366 920
RESULTAT EXCEPTIONNEL (3] -2 258 341 -26 604
Participation des salariés (G) 366 349 301 838
Impot sur les bénéfices (H) 636 086 1318644
BENEFICE OU PERTE (+/-E+/-F-G-H) 2187 050 3 308 562




THARREAU INDUSTRIES

Société Anonyme au capital de 7 307 300 €
Siege Social : Z.I. La Pierre Blanche
49 120 CHEMILLE
N° d’'identification : 301 765 798 — R.C.S. Angers
Code APE : 175G

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

au 31 décembre 2009



| - Bilan consolidé

1) Immobilisations incorporelles
2) Immobilisations corporelles
3) Actifs financiers

4) Autres Actifs financiers

1) Stocks
2) Créances clients et autres débiteurs
3) Trésorerie et équivalents de trésorerie

1) Capital social
2) Réserves liées au capital
3) Réserves consolidées

4) Résultat de la période

1) Dettes financiéres a plus de 12 mois
2) Impots différés passifs
3) Provisions

4) Avantages au personnel

1) Dettes financiéres & moins de 12 mois
2) Dettes fournisseurs et autres créditeurs
3) Impot exigible

4) Provisions
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Il - Compte de resultat consolidé

en € Notes 12.2009 12.2008
Compte

14
Autres produits de lactivitt | | 238772 17759

37
Achats consommeés -23561 140  -26 313 515
Charges de personnel 27 -7 566 056 -7 659 114
Charges externes 25 -5 202 79y -6 045 147
Impots et taxes -966 544 -1 041 719
Amortissements et provisions 26 -3381 513 -3411 850
Variations de stocks produits en cours et prodirits 166 82( -419 665
Autres produits 27 95( 31 41p
Autres charges -56 662 -85 63P

Autres charges opérationnelles
Autres produits opérationnels

Colt de I'endettement financier
Autres produits

ETAT RESUME DU RESULTAT GLOBAL

23

Autres charges 23 -70 686 -129 010
0
Charge d'impét -498 764 -1 581 028

7

Ecart de conversion -40 241
Autres éléments du résultat global

. Résultat net part du Groupe (en €) 2 051 683 39086
. Nombre d'actions 1 328 600 1 328 600
RESULTAT DE BASE PAR ACTION (en €) 1,54 2,68
. Résultat net part du Groupe (en €) 2 051 683 39086
. Nombre d'actions 1 328 564 1328 542
RESULTAT DILUE PAR ACTION (en €) 1,54 2,68




Il - Tableau consolidé des flux de trésorerie

En K€

Résultat net

Dotations aux amortissements et provisions

Co0t de I'endettement financier

Charge d'impdt de la période

Autres retraitements sans incidence sur la trégorer
Plus-values (moins-values) de cession, nettes étimp

Variation du besoin en fonds de roulement lié ctiVaé

impot sur le résultat payé
Flux de trésorerie provenant des activités opératimelles

Acquisition d'immobilisations
Cession d'immobilisations, nette d'impét
Subventions d'investissement percues, nette d'imp6t

Trésorerie nette liée aux opérations d'investisseme

Dividendes versés aux actionnaires de la société me
Actions propres

Nouveaux emprunts

Remboursements d'emprunts

Intéréts payés

Placement donné en garantie

Trésorerie nette liée aux opérations de financement

Trésorerie et équivalents de trésorerie d'ouverture
Trésorerie et équivalents de trésorerie de cloture

Equivalents de trésorerie
Disponibilités

2 052
5512
431
499

-89
8 405

2 846

=775
10 47

-521
183

-330

-1 919
-431
-2 160

-4 510

13 594

Concours bancaires courants 43

35671
326

676
1 58]

A==

-1 97¢
10 083

=721

-721

-1 182
110

-3 658
-674

-5401




IV - Variation des capitaux propres

Affectation du résultat 2007
Ecart de conversion 2
Autres mouvements

Produits et charges directement 2
comptabilisés en capitaux propre

Distribution de dividendes -1 182
Mouvements sur actions propres 33

Autres mouvements
Résultat de I'exercice 2008

Affectation du résultat 2008

Ecart de conversion 0
Autres mouvements 0
Produits et charges directement 0

comptabilisés en capitaux propre
Distribution de dividendes
Mouvements sur actions propres 1
Autres mouvements
Résultat de I'exercice 2009




Notes aux états financiers consolidés

Les notes ci-jointes font partie intégrante desséfiaanciers consolidés couvrant la période Hyahvier
2009 au 31 décembre 2009. Les données chiffréeegprimés en milliers d’€ sauf indication conteai

* Préambule

* Note 1 — Informations relatives a I'entreprise

* Note 2 — Faits marquants de I'exercice

* Note 3 — Méthodes comptables

* Note 4 — Participation dans des filiales et périméde consolidation

* Note 5 — Immobilisations incorporelles

* Note 6 — Immobilisations corporelles

* Note 7 — Actifs financiers

* Note 8 — Autres Actifs financiers

* Note 9 — Stocks

* Note 10 — Créances clients et autres débiteurs

* Note 11 — Trésorerie et équivalents trésorerie

¢ Note 12 — Capitaux propres

* Note 13 — Actifs et passifs éventuels

* Note 14 — Dettes financieres

* Note 15 — Fournisseurs et autres créditeurs

* Note 16 — Provisions

* Note 17 — Avantages au personnel

* Note 18 — Instruments financiers

* Note 19 — Informations sectorielles

* Note 20 — Effectif

* Note 21 — Droit individuel a la formation

* Note 22 — Parties liées

* Note 23 — Résultat financier

* Note 24 — Imp6ts sur le résultat

* Note 25 — Charges externes

* Note 26 — Amortissements et provisions

* Note 27 — Charges de personnel

* Note 28 — Recherche et développement



Préambule

Conformément au réglement européen n° 1606/2002djuillet 2002, Les états financiers consolidé:
publiés au titre de I'exercice 2009 sont préparésgpliquant les IFRS (International Financial Répg
Standard) publiées a la date d’arrété par I'lASBdaptées par I'Union Européenne.

Les nouvelles normes et amendements applicableartd pu 01 janvier 2009 sont IAS 23 révisée
amendement IAS 32, amendements IFRS32, IFRS8 IFRIERC 13 et IFRIC 14.

En application d'IAS1 révisée, un état resumé dultat global est présenté.

L’application de la norme IFRS8 n’apporte aucundification dans la qualification des secteurs etsda
présentation sectorielle du groupe. Les autresnesr et IFRC applicables a partir de 2009 sont sa
incidence sur les états financiers du groupe.drane IAS 23 révisée n'a pas eu a s'appliquer kseiece de

nouveaux financements d'acquisition sur la période.

Au 31 décembre 2009, aucune norme et interprét#fEiBiS eémise et non adoptée par I'Union Européent
n'a été appliquée par anticipation.

Les comptes ont été arrétés par le conseil deilanee du 29 avril 2010 et seront soumis a I'ajyaton de
I’Assemblée Générale.

Il N’y a pas d’événement postérieur a la clotureceptible de remettre en cause les comptes apétaette
instance

Note 1 — Informations relatives a I'entreprise

Créée il y a plus de 70 ans, Tharreau Industriesresentreprise d’envergure européenne spécialeee la
fabrication de non tissés techniques « voie seche »

Cotée sur I'indice Eurolist C, Tharreau Industess une société anonyme de droit Francais.

Note 2 — Faits marquants

Apres avoir connu un début d'année difficile li@d arise économique, les mesures prises pour telgec
Automobile " Prime a la Casse" ont limité la baigs Chiffre d'Affaires a 9%.

La société s’est vu notifier les conclusions dad@éte douaniére concernant les importations desfibors
Europe. Apres examen de celles-ci, Tharreau Inésstr saisi la Commission Contentieuse des Enqué
Douanieres et a constitué une provision égale aaisdréclamés, soit 2 160 KE. Dans la mesure ou
société conteste la natification, il n'la pas ététigué de calcul d’actualisation en fonction d'uth&te
prévisionnelle de paiement .

La charge correspondante a été présentée au coepésultat sur la ligne « autres charges opératitas
non courantes ».

Par ailleurs une caution sous forme de compte @mierie bloqué a été donnée en garantie. Le ntont
correspondant figure a l'actif du bilan en "Autlegifs Financiers" dans la rubrique "actifs nom@nts".



Note 3 — Méthodes comptables
3.1 - Présentation des états financiers consolidés

Le groupe applique les normes IFRS depuis I'eger2D05.

Les états financiers sont présentés en Eurosabésalux de variation sont présentés en millierard®

Les états financiers consolidés du groupe sontapégpsur la base du colt historique a I'exceptemattifs
et passifs qui doivent étre enregistrés selondeses, a leur juste valeur.

Les actifs destinés a étre cédés ou consommeédalaadre du cycle d’exploitation normale du groupea
étre cédés dans les douze mois suivant la cléaimsi, que la trésorerie et les équivalents de tegsosont
des « actifs courants ».

Les actifs destinés a étre cedés sont évalués atantde plus faible entre la valeur comptableaejukte
valeur diminuée des codts de vente.

Les dettes échues au cours du cycle d’exploitatammnale, ou dans les douze mois suivant la cladere
I'exercice, constituent des « dettes couranteusTes autres actifs et autres dettes sont cogsidémme
non courants.

La préparation des états financiers consolidéssséee de la part de la Direction du groupe, datfer des
estimations et de faire des hypothéses qui ontnact sur I'application des méthodes comptablesietes
montants comptabilisés dans les états financiers.

» Ces estimations et hypothéses sont établies e¢selel maniére constante a partir de I'expériensegea
et d’autres facteurs considérés comme raisonnalles des circonstances. Les valeurs réelles peuvi
étres différentes des valeurs estimées.

* Les estimations et les hypothéses sont réexamid€eamaniére continue. L'impact des changemen
d’estimation comptable est comptabilisé au courdadeériode du changement s’il n’affecte que cett
période. Il est comptabilisé au cours de la péridule€hangement et des périodes ultérieures siseglle
sont également affectées par celui

3.2 — Principes de consolidation

Les filiales sont des entreprises contrélées pdbrimupe. Le contrdle existe lorsque le Groupe détie
pouvoir de diriger, directement ou indirectemees, politiques financiéres et opérationnelles detiéprise
de maniere a obtenir des avantages de celles-cohgdle est présumeé exister si le Groupe dépkrg de
40 % des droits de votes sans qu’un autre actiomdatienne un pourcentage de détention supérieur.

Les états financiers consolidés comprennent ceuXtdereau Industries SA et de ses filiales, Tharres
Industries CZ et Fitexa S.A.R.L.

Les filiales sont consolidées a partir du momenteagroupe en prend le contrdle et jusqu’a la ddeeuelle
ce contrble est transféré a I'extérieur du groupe.

Le Groupe ne comprend aucune entité détenue coejoemt qualifiée d'«Entreprise Associée » ol
« Coentreprise ».

Les soldes au bilan, les produits et charges grivapes sont éliminés dans le cadre de la prépardis
états financiers consolidés.



Le périmeétre est présenté &lote 4

3.3 — Regroupements d’entreprises et écarts d’accgiiion.

Le goodwill représente I'excédent du colt d’acdigai sur la juste valeur des actifs, passifs efsifms
eventuels nets identifiables de la filiale a laed#iacquisition.

Aucune opération d’achat d’entreprise n'a été ¢fi@e au sein du groupe Tharreau Industries. Aucl
goodwill n’est a constater dans les comptes cotésli

3.4 — Méthode de conversion

Le Groupe consolidé comprend une filiale Tchequeuree filiale Francaise avec pour monnaie d
fonctionnement respectivement la couronne TchegliEwo.

Les opérations du compte de résultat sont congeatiecours moyen de I'exercice et le bilan est ednau
cours de clbture.

3.5 — Actifs incorporels immobilisés

Les autres actifs incorporels acquis par le Gragre comptabilisés a leur colt. Les actifs incogfsautres
que les écarts d’acquisitions et les frais de adpmE#ment incluent principalement les quotas d’éosde
gaz a effets de serre. Le plan national d’affestaties quotas a attribué au groupe une allocatomn la
période 2008-2010. La valeur inscrite au bilan espond au solde non utilisé au 31 décembre 20G9. L
guotas sont évalués a la valeur de transactionntlgté attribués gratuitement.

Les dépenses de recherche sont comptabilisées eargesh lorsqu'elles sont encourues
Les dépenses de développement sont comptabiliséiesngobilisations si et seulement si les colts patv
étre mesurés de facon fiable et le Groupe peut diéerda faisabilité technique et commerciale docpude,
I'existence d'avantages économiques futurs propablson intention ainsi que la disponibilité desmrces
suffisantes pour achever le développement etetibs vendre I'actif. Les autres dépenses de dévefent
sont comptabilisées en charges lorsqu'elles samoLenes.

Au 31 décembre 2009, I'ensemble des dépensesreptatuilisé en charges de I'exercice.

3.6 — Amortissements et dépréciation des actifs ioporels immobilisés

L’amortissement est comptabilisé comme une chatgananiére linéaire, en fonction de la durée dtatil
estimée de I'actif incorporel.

Les logiciels sont amortis sur une durée de tnogs a

3.7 — Actifs corporels immobilisés

Les actifs corporels immobilisés sont évalués adeit diminué du cumul des amortissements, dasepde
valeurs éventuelles.



Les intéréts relatifs aux emprunts contractés gimancer la construction d'immobilisations ne sqais
immobilisés.

Lorsqu’une immobilisation corporelle a des compssusignificatives ayant des durées d'utilité ddfées,
ces composantes sont comptabilisées séparémergodiété Tharreau n’a pas identifié de composan
significatifs.

Les subventions publiques accordées au Groupe paequisition d’immobilisations corporelles sont
présentées en produits constatés d’avance et p@teeompte de résultat de maniere linéaire ertitonde
la durée d'utilité prévue de I'actif.

3.8 — Amortissements et dépréciation des actifs quorels immobilisés

L’amortissement est comptabilisé comme une chatgananiére linéaire, en fonction de la durée dtatil
estimée de I'actif corporel.

Les valeurs comptables des actifs corporels foolbjét d'un test de « perte de valeur » lorsque d
événements ou changements de circonstances intiguenla valeur comptable pourrait ne pas étr
recouvrable.

Les durées d’amortissements sont en fonction desedul’utilisation.

Pour les lignes de production, la durée initialedes12 ans et conformément a la norme IAS 16Gtipeevu
une ré-estimation réguliére de la durée d’amontiese. Celle-ci peut conduire a amortir sur une quéi
pouvant aller jusqu’a 15 ans.

Les durées moyennes d’amortissements retenuetesa@itivantes :

« Constructions (gros ceuvre) 30 ans

» Constructions (autres) 12 ans — 15 ans
» Installations industrielles 4 a 15 ans

* Matériel de transport 4abans

* Agencements divers 4a 8ans

* Mobilier de bureau 3ab6ans

Les valeurs comptables des actifs non financier€hwpe, autres que les stocks et les actifs d'irdptere
sont examinées a chaque date de cl6ture afin dagprs’il existe un quelconque indice qu’un aatubi
une perte de valeur.

3.9 — Actifs financiers

Tous les investissements financiers sont initialnu®nstatés a la juste valeur majorée des fraishdt
correspondant au prix payé incluant les codts diesttipn liés a l'investissement.

Ensuite, les investissements financiers classés ldancatégories « détenues a des fins de traorsacou
« disponibles a la vente », sont évalués a la yedtaur.

* Les variations de justes valeurs sur investissesnimanciers détenus a des fins de transaction sc
enregistrées en résultat.

» Les profits et pertes sur investissements finagaigponibles a la vente sont comptabilisés ertaapi
propres sur une ligne distincte jusqu’a ce quevéstissement financier soit vendu ou sorti d’'unieau
maniere.



La juste valeur est déterminée par référence axi q¢ui marché publié a la date de cloture pour le
investissements financiers activement négociésusumarché financier organisé. Pour les autres, este
déterminée par référence a un instrument quastigientraité sur un marché, ou par actualisatios file
futurs de trésorerie attendus de l'actif.

Si la juste valeur n’est pas déterminable de fd@le, les investissements financiers sont conikéb a
leur colt. En cas d’indication objective d'une dgation de [lactif financier (notamment baisse
significative ou durable de la valeur de I'actiipe dépréciation est constatée par le résultat.

Les autres investissements financiers a long telesdnés a étre détenus jusqu’a leur échéance¢galuies
au codt amorti.

Le Groupe ne possede pas d'instruments financiexss&s dans la catégorie « détenus a des fins
transaction ».
3.10 — Stocks

Les escomptes de reglement viennent en minoragsncddts d’achats des matiéres premieres et ngtie
consommables.

Valorisation des stocks de matiéres premieres amesticonsommables et pieces détachées
* lls sont évalués au colt d’achat (prix d’achaseoenptes + frais accessoires).
* Les pieces détachées d’occasion subissent unesddéicette de 40%.

* Une dépréciation est constatée en cas d’absenmaat®n d’'un stock lorsque son prix de vente estim
est inférieur & sa valeur nette de réalisation.

Valorisation des produits finis

 En l'absence de comptabilité analytique, les stod&sproduits finis sont évalués en appliquant u
abattement sur le prix de vente moyen annuel gdieafpour tenir compte des spécificités de chact
d’entre eux, cet abattement correspondant a lagreangcolt de production estimée.

3.11 — Capitaux propres

Lorsque le Groupe rachéte ses propres actions,oleamt payé et les colts de transaction directeme
imputables sont comptabilisés comme une variateoapitaux propres.

Les dividendes sont comptabilisés en dettes deis quit été approuvés par I'Assemblée Générale d
actionnaires.

3.12 — Emprunts portant intéréts

Tous les emprunts portant intéréts sont initialencemptabilisés au colt correspondant a la jusieuvalu
montant recu, nette des codts liés a I'emprunt.

Postérieurement a la comptabilisation initiale, éesprunts portant intéréts sont évalués au colttagneo
utilisant la méthode du taux d’intérét effectif. @it amorti est calculé en prenant en compte lesisolts
d’émission, toute décote ou prime de remboursement.



En l'absence de nouvel emprunt | 'applicationadadrme IAS 23 révisée n'a pas entrainé de motidfica
sur la période .

3.13 — Contrats de location

Les contrats de location sont classés en tant gpieats de location financement s’ils transferenpeeneur
la quasi-totalité des risques et avantages éconmwiinhérents a la propriété des actifs louéssalst
comptabilisés, des l'origine, au bilan a la jusédeur du bien loué, ou si celle-ci est infériewrda valeur
actualisée des paiements minimaux au titre decktitan.

Les actifs faisant I'objet d’'une location financemheont amortis sur la durée d'utilité.

Les autres contrats sont des locations simplesldyess sont comptabilisés en charges sur unellvesgre
jusqu’a I'échéance du contrat.

3.14 — Avantages du personnel
Indemnités de départ a la retraite (prestation défiie) :

Les engagements en matiére d’indemnité de dépamtemite sont calculés selon la méthode des udiés
crédit projetées en fonction de la convention ctife, du salaire actuel, de I'ancienneté dandrégrise et
de la probabilité que le salarié soit présent dassciété le jour de son départ en retraite.

Un turn-over dégressif en fonction de I'anciennatété appliqué et le taux d’actualisation se calan
fonction du taux IBOXX. La provision inclut les aigas sociales et fiscales et couvre la totalitpehsonnel
concerné.

Les écarts actuariels sont comptabilisés directesrenésultat I'année de leur constatation.

Participation, plans d’intéressement et primes :

Le Groupe comptabilise un passif et une chargétraude la participation, des intéressements epdeses.
Le Groupe comptabilise une provision lorsqu’il eeurbligation contractuelle ou si, du fait d’'unetjpae
passeée, il existe une obligation implicite.

Indemnités de fin de contrat de travail :

Les indemnités de fin de contrat de travail sordgsdiorsque I'entreprise met fin au contrat de tfavan

salarié. Le Groupe comptabilise une provision pms indemnités lorsqu’il est manifestement engagé

mettre fin.

Autres avantages du personnel :

Le groupe n’est pas concerné par les autres avagtag'exception du droit a la formation. Cf Noitg21.

3.15 — Provisions



Les provisions sont comptabilisées lorsque le Geaaiune obligation contractuelle (juridique ou irTipd)
résultant d’'un événement passé, lorsqu’une sontabgble de ressources représentatives d’avantag
economiques sera nécessaire pour éteindre I'oldigat que le montant de I'obligation peut étréneétde
maniére fiable.

3.16 — Imp6bts

Les impots difféerés sont comptabilisés suivant &thuade bilantielle du report variable, pour toules
différences temporelles prévues par les IFRS existda date de cl6ture entre la base fiscale clifs at leur
valeur comptable au bilan.

Des actifs d’'impots différés sont comptabilisés ipmutes les différences temporelles déductiblemsda
mesure ou il est probable qu’un bénéfice imposséta disponible.

3.17 — Produits des activités ordinaires

L’ensemble du chiffre d’affaires est évalué a latguvaleur de la contrepartie recue ou a receweirde
rabais, remises ristournes, escomptes financigmoeisions pour retours de marchandises.

Q)

Les produits des activités ordinaires sont compsaisi lorsque les risques et avantages inhérerds
propriété des biens sont transférés a l'achetéwgque leur montant peut étre évalué de maniérdefidle
transfert intervient généralement lorsque le proast livré dans I'entrep6t du client. Cependardurp
certaines livraisons a l'international, le transtelieu lors du chargement des biens par le tiamtesyr.

3.18 — Imp0Ots et taxes

La loi de finances pour 2010, votée le 30 décer2B@, a supprimé l'assujettissement des entitéalés
francaises a la taxe professionnelle a compterd® 2t I'a remplacée par la Contribution Economiqu
Territoriale (C.E.T) qui comprend deux nouvellestcibutions :

- La Cotisation Fonciére des Entreprises (C.F.Epassir les valeurs locatives foncieres de I'actuEdixe
Professionnelle ;

- La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entrepriged/.A.E), assise sur la valeur ajoutée résulthas
comptes sociaux.

Le groupe comptabilise la taxe professionnellerarges opérationnelles.

Le groupe a conclu a ce stade que le changemeat fie=ntionné ci-dessus consistait essentielleemrenine
modification des modalités de calcul de I'impdtdbérancais, sans en changer globalement la naltere.
groupe considéere donc qu’il n’y a pas lieu d'appéiga la CVAE comme a la CFE un traitement comptab
différent de celui de la taxe professionnelle. @&sx nouvelles contributions seront donc classeeharges
opérationnelles, sans changement par rapport aregdmu pour la taxe professionnelle.



Note 4 — Participations et périmetre de consolidain

Le périmétre de consolidation n’a pas été modifi@09 :

THARREAU INDUSTRIES

100 %




Note 5 — Immobilisations incorporelles

Ecart d'acquisition

Concessions, brevets, licencds 1340 4
Quotas 5 55 56
Immobilisations en cours 10

Total

Ecart d'acquisition
Concessions, brevets, licencd
Quotas

136 26

%)

Total

Ecart d'acquisition

Concessions, brevets, licencgs 24 (22)

Quotas 5 55 56
Immobilisations en cours 10

Total 77 43 56

Ecart d'acquisition
Concessions, brevets, licence 1385 5
Quotas 84 149 229

[

Total

Ecart d'acquisition
Concessions, brevets, licencd
Quotas

1289 27

%)

Total

Ecart d'acquisition
Concessions, brevets, licencgs 46 (22)
Quotas 84 149 229

Total 179 127 229




Montants en K€ 3112 2009 31 12 2008
Valeurs nettes

Ecart d'acquisition 48 48
Concessions, brevets, licencgs 2 24
Quotas 3 4
Immobilisations en cou 10

Total 64 77

Ecart d’acquisition positif
Il s’agit du fonds de commerce de Fitexa qui edbeation gérance.
Quotas d’émission de gaz a effet de serre (3 K€)

Le plan national d’affectation des quotas a ait¥iba la Société une allocation pour la période32aD10.
Les quotas sont comptabilisés annuellement. Leesubah utilisé a fin 2009 est de 3 K€.



Note 6 — Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées adelt.

Terrains
Terrains en location-financements
Constructions

Constructions en location-financements
Installations technigues, mat. & out.
Instal, mat. & out. en location-financement
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Total

Terrains
Terrains en location-financements
Constructions

Constructions en location-financements
Installations technigues, mat. & out.
Instal, mat. & out. en location-financement
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Total

Terrains
Terrains en location-financements
Constructions

Constructions en location-financements
Installations technigues, mat. & out.
Instal, mat. & out. en location-financement
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

15 (2173)

Total




Terrains
Terrains en location-financements
Constructions

Constructions en location-financements
Installations techniques, mat. & out.
Instal, mat. & out. en location-financement
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Total

Terrains
Terrains en location-financements
Constructions

Constructions en location-financements
Installations techniques, mat. & out.
Instal, mat. & out. en location-financement
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Total

Terrains
Terrains en location-financements
Constructions

Constructions en location-financements
Installations techniques, mat. & out.
Instal, mat. & out. en location-financement
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Total

En K€
Valeurs nettes 0
Terrains 157 172
Terrains en location-financements 34 34
Constructions 4113 4 463
Constructions en location-financements 1712 1781
Installations techniques, mat. & out. 3660 4 075
Instal, mat. & out. en location-financen 12 941 15115
Autres immobilisations corporelles 96 142
Immobilisations corporelles en cours 355 20
Avances et acomptes 0 43
Total 23 067 25 845

Deux des six lignes de production sont totalenaembrties au 31/12/2009. La valeur brute correspateda

s'éleve a 7 094 KE.



Note 7 — Actifs financiers

Actifs financiers

Dépbts et cautionnements
Préts
Contrat de liquidité

Total

Actifs financiers

Dépbts et cautionnements
Préts
Contrat de liquidité

Total

Actifs financiers

Dép6ts et cautionnements
Préts
Contrat de liquidité

Total

Actifs financiers

Dépéts et cautionnements
Préts
Contrat de liquidité

Total




Actifs financiers
Autres actifs financiers
Dép6bts et cautionnements
Préts

Contrat de liquidité

Total

Actifs financiers
Autres actifs financiers
Dép6ts et cautionnements
Préts

Contrat de liquidité

Total

Actifs financiers
Autres actifs financiers
Dép6ts et cautionnements
Préts

Contrat de liquidité

Total

Actifs financiers
Autres actifs financiers
Dép6ts et cautionnements
Préts

Contrat de liquidité

Total

Valeurs nettes

Actifs financiers

Autres actifs financiers 3 3
Dépots et cautionnements 37 8
Préts

Contrat de liquidité 10 9
Total 50 21

Note 8 — Autres Actifs financiers

* Le montant correspond a la garantie donnée damsdes du litige douanier pour lequel la Sociét
THARREAU INDUSTRIES a été naotifiée.



Note 9 — Stocks

Matiéres premiéres
En-cours

Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Total

Matiéres premiéres
En-cours

Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Total

Matiéres premiéres
En-cours

Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Total

Matiéres premiéres
En-cours

Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Total

Matiéres premiéres
En-cours

Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Total

Matiéres premiéres
En-cours

Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Total




Valeurs nettes

Matiéres premiéres 4 758 4 86
En-cours 68 98
Produits intermédiaires et finis 2 89 269
Marchandises 93 83
Total 7 811 7725

Dépréciation piéces détachées

Les piéces détachées font I'objet d’'une dépréaiatadculée en fonction de I'ancienneté des pietee e

leur risque de non-utilisation, soit une dépréoiatie 107 KE au 31/12/2009.

DEPRECIATION DES PRODUITS FINIS

Une dépréciation de 37 KE a été constituée penir tompte de la différence entre le prix probatde

réalisation et la valeur d’inventaire de certairéférences au 31 décembre 2009.

Note 10 — Créances clients et autres débiteurs

Autres
Créances fiscales

Créances clients et comptes rattaché

v)

1779

157 6227
17

496

Charges constatées d'avance

5
Créances clients et comptes rattachép 10 048 048 1| 14 9907
Autres 39 3 39
Créances fiscales 369

4
Charges constatées d'avance

Les créances clients sont valorisées a leur valemrinale, I'actualisation n'ayant pas d'impact.eslisont

couvertes par I'assurance crédit. Une dépréciagimratiquée a hauteur de la quote-part non ctaipar
I'assurance crédit lorsqu’a I'inventaire il y a ieque de non recouvrement



Au 31 décembre 2009, des créances sont provisierpae un montant de 157 K€. Les créances dépgacic
concernent principalement les marchés automobilie ¢é& santé qui rencontrent actuellement déisulies
economiques. Le classement par antériorité estivarst :

Valeur brute 2009 2008

de 0 a 6 mois 179
de 6 & 12 mois 43

Plus de 12 mois 130 88
Total 173 267

Au 31 décembre 2009, les créances échues mais émRaiLes s’élevent a 1 591 K€ Le classement p
antériorité de ces créances est le suivant :

En K€ 2009 2008

de 0 a 6 mois 1591 2 6B2

de 6 a 12 mois

Plus de 12 mois
Total 1591 2 682

Les autres créances sont composeées principalement :

e de TVA déductible de 130 KE.

» de produits a recevoir pour 198 K€ au titre dalae professionnelle.
» de créances sur IS pour 124 K€

Note 11 — Trésorerie et équivalent de trésorerie

Ce poste comprend :

» Des liquidités pour 1 033 K€

» Les valeurs mobilieres de placement sont consstai&e parts d’'OPCVM monétaires dont la volatilité
constatée est inférieure a 1% pour 12 561 KE.

Au 31 décembre 2009, la valeur de marché de cesirgamobiliéres de placement correspond a la vale
inscrite au bilan.



Note 12 — Capitaux propres

Tableau d’évolution des actions propres :

Acquisitions de Tharreau Industries SA dans le 2 459 68
cadre des programmes de rachat d’ac

- Annulation:

- Vente:

Acquisitions de Tharreau Industries SA dans le 388
cadre des programmes de rachat d’ac
- Annulation:

©

- Vente:!

Au 31 décembre 2009, le capital social est comgdesk 328 600 actions de 5.50 € de valeur nominale

Les réserves se composent de la réserve légaleupamontant 779 K€, le report a nouveau et degvése
issues des opérations de consolidation.

Situation nette et Dividendes

La variation de la situation nette est présenté&ection IV 5. Les états financiers sont présenté&mt

répartition et ne refletent pas le dividende évelnui sera proposé a la prochaine Assemblée Géraea
actionnaires.

Note 13 — Actifs et passifs éventuels

La seule garantie consentie par le Groupe conderceution mise en place au titre du litige douanie
Il n'existe pas d'actifs et passifs éventuels atiowmer.



Note 14 — Dettes financieres

Tous les emprunts et dettes financieres a moyemeteont libellés en euros. Les avances conditicnegk
part financiere du retraitement des contrats datioc financement sont portées dans ce poste.

Emprunts auprés des établissements de crédit 2095 33) (1 1962
Dettes sur location-financements et assimilés 10 456 (1 643) 8812
Concours bancaires courants 143

4

Emprunts auprés des établissements de crédit 28) (1 2095
Dettes sur location-financements et assimilés 13982 (3526) 10 456
Concours bancaires courants 287 143
4

Echéancier des dettes financiéeres :

en K€

Emprunts aupres des établissements de créq

it 1 962 8| 13 60 1217
Dettes sur location-financements et assimilég g 812 378 5 884 1550

Concours bancaires courants

en K€

Emprunts aupres des établissements de créq

it P 095 3| 13 585 1378
Dettes sur location-financements et assimilég 10 455 1643 5810 3002
43 43

Concours bancaires courants

A la date de cl6ture, le total des paiements mioifaturs au titre des contrats



de location financement se ventile de la maniéneaste :

Redevances futures a payer au titre des contrats
de location financeme

9776

Redevances futures a payer au titre des contrats

(
de location financeme 1141

Il est précisé qu’aucun covenant n’est associédatbes financiéres présentes au passif du bilan.

Note 15— Fournisseurs et autres créditeurs

Fournisseul
Personnel et organismes sociaux
Etat

Autres dette!
Produits constatés d'avance

Toutes les dettes autres que financiéres sont@asndain an.

Note 16— Provisions

Provision 0 2160 2160

La provision constituée correspond au montant diressement notifié par les services des douanes
conteste

Note 17— Avantages au personnel



Les provisions pour avantages au personnel contele® engagements d’'indemnités de départs enteetre
du personnel de la société mere.

Les principales hypotheses actuarielles retenugde® suivantes

2009 2008

Départ a l'initiative du salarié 65 ans 65 ans
Taux d'actualisation retenu (IBOXX) 5,09% 6,28%
Taux de progression des salaires 2% 2%
Taux de charges sociales :

- Cadres 49% 49%

- Employés 44% 44%

- Autres catégories 45% 45%
Taux de rotation du personnel 9 % dégressif 9 % dédre

Les hypothéses se rapportant aux taux de mortatiiés reposent sur des données provenant detigtiatis
publiées et de données historiques.

Tableau des mouvements

2008 Dotation Reprise 2009
Provision pour pension 292 31 323




Note 18 — Instruments financiers

18.1 — Tableau de réconciliation par classe et paatégorie comptable des instruments financiers :

2009

Titres de participation cotés
Titres de participation non cotés
Prét long terme
Autres

Obligation convertible
Dettes obligataires
Dettes auprés des établi. de crédit

2008

Titres de participation cotés
Titres de participation non cotés
Prét long terme
Autres

21

Obligation convertible
Dettes obligataires
Dettes auprés des établi. de crédit




18.2 — Gestion des risques
* Risque de crédit

Le risque de crédit représente le risque de paréadiere pour le Groupe dans le cas ou un cliemdvait
manquer a ses obligations contractuelles. Le serfimancier de la maison mére en collaboratiorc dee
service commercial évalue la qualité de creditaiesits sur la base de leur situation financiees, données
historiques et d’autres facteurs. Des limites dgugs sont fixées sur la base de notations intetreedernes.
L'utilisation de limites de crédit fait I'objet diu suivi régulier par la direction. Le Groupe a égaént
souscrit des contrats d’assurance crédit.

* Risque de liquidité

Le risque de liquidité correspond au risque qudraupe éprouve des difficultés a honorer ses diettegue
celles-ci arriveront a échéance.

La politique du Groupe consiste a maintenir unesldes capital solide, afin de préserver la confiates
investisseurs, des créanciers et du marché etudersole développement futur de I'activité. Le seih de
surveillance veille au niveau des dividendes versés

2009 2008
Emprunts 10774 12 694
Trésorerie 13 594 8 100
Endettement net -2 820 4 594
Total des capitaux propres 35113 33 061
Ratio d'endettement net -8% 14%

L’échéancier des passifs financiers figure en no1es.

* Risque de marché
Risque de taux

Le risque de taux d’intérét auquel est exposé leu@s provient des dettes financiéres qui sont & ta
variable.

2009 2008
Emprunt & taux fixe 8 812 10 456
Emprunt a taux variable 1962 2 095
Concours bancaires courants 0 143
Total 10774 12 694

L’emprunt aupres des établissements de crédieéasiméré a un taux variable indexé sur le celui dde@i
(LDD).



Risque de change

La société Tharreau Industries SA n’est pas sigatifrement exposée au risque de change.

Les états financiers de la filiale Tchéque tenusamonne tchéque sont convertis en euros.

Concernant l'activité opérationnelle, les achat$ les ventes sont majoritairement réalisés en sgurc
néanmoins la société effectue un suivi attentif@elution des devises «out» et est toujours esurede se
couvrir si elle le juge opportun. Ainsi, le Group@ecours a des contrats de change a terme powurircean
risque de change. En 2009, la société a réalisé pOLO un achat a terme de 363 000 USD pol
I'acquisition de matieres premieres sur I'exer@taQ

Note 19— Secteurs opérationnels

THARREAU INDUSTRIES intervient sur un seul secteperationnel, la production de non-tissés.

Chiffre d’affaires

Exercice 2009 [ Exercice 2008
Chiffre d'affaires MONTANT en K€ % MONTANT en K€ %
France 16 344 36,1P6 16 958 33,8%
Europe 25404 56,10 297638 59,2%
Reste du monde 3 524 7,8% 3571 7,0%
TOTAL 45 277 100% 50 241 1009

Le chiffre d’affaires est constitué a plus de 9986 |p vente de produits finis.

Actifs

* Les moyens de production sont concentrés sur Ursgeue production en France. L’ensemble dessacti
et des passifs concourt indistinctement a la ra@dis de I'activité du groupe.

Note 20— Effectifs
Les effectifs se répartissent de la fagon suivante

31/12/200¢ 31/12/2008
Cadres 15 15
Techniciens et Agents de maitris¢ 17 18
Employés 12 13
Ouviers 90 94
TOTAL 134 140

Note 21— Droit individuel a la formation

Le nombre d’heures cumulées au 31 décembre 2009¢8UF est de 11 152 heures.



Note 22— Parties liées

21.1 — Transactions avec les dirigeants

Le montant des rémunérations percues par les merdarBirectoire et les différents responsablesedace
se décompose de la maniére suivante :

En K€
Salaires et primes 58 57
dont avantages en nat 7 7

22.2 — Transactions avec les filiales

La commercialisation des produits fabriqués panidHza Industrie SA est assurée pour une faibléepaar
ses filiales.

Note 23— Résultat financier

Produits financiers

Autres produits de participation @ 6
Gains de change 117 97
Autres produits financiers 114 375
Total 237 479

Charges financiéres

Dépréciations

Co0t de I'endettement financier brut (431L) (676)
Pertes de change (70) (130)
Autres charges financiéres (1) 1

La charge d'intérét concernant 'emprunt bancdestslevée a 87 K€ en 2009.



Note 24— Imp6ots sur les résultats et impots diffés2
24.1 - Charges d’'impdts

Impdt exigible 666 1361
Charges (produits) d'impots différés (167) 220

Impots sur les résultats 499 1581




24.2 - Justification de I'imp6t

Résultat des sociétés intégrées 2 052 3567
Charge d'imp6t sur le résultat consolidé 499 1581
= Résultat consolidé avant impot 2550 5148
Imp6t théorique calculé au taux de 34.43 % 878 1772

Impdt sur les résultats fiscaux francgais 666 1361
Impbts portés en réserves -1
Impét a I'étranger

Imiﬁts différés -167 221
Effets de la différence permanente entre résuftasalidé et résultats sociaux 344 171
Taxation de résultats de sociétés étrangeres tmuabeslifférents

Incidence des écarts de taux 26 27
Impbts différés actif sur filiale étrangére non s@tés -1 -6
Autres (correction écart base taxable 11

Ecart justifié 379 -191

Les 344 K€ sont liés principalement a des créditspbts.

24.3 - Impots différés

Impots différés actifs

Liés a des différences temporaires 240 183

Liés a la provision pour départ a la retraite 111 101

Autres impots différés

Total des impbts différés actifs 351 284 67

Impots différés passifs
Liés a des différences temporaires

Amortissement dérogatoire 905 863
Autres provisions réglementées

Juste Valeur des immos et activation des locations 81 1951
Autres impbts différés

Total des imp6ts différés passifs 2714 2814 9



Note 25— Charges externes

Transport 2 929 3292
Entretiens et réparations 749 1181
Primes d'assurance 364 379
Sous traitance 367 358
Déplacement, missions, receptions 276 349
Rémunération d'intermédiaires / Honoraires 326 261
Autres 192 225

Note 26— Amortissements et provisions

DOTATIONS -3 382 -3 494
Immobilisations incorporelles -26 -27
Immobilisations corporelles -1 063 -1131
Immobilisations locations financements -2 263 -2 263
Provisions sur autres actifs circulants -30 -73
Provisions pour risques et charges

REPRISES 0 81
Provisions sur autres actifs circulants 0 81

Note 27— Charges de personnel

Rémunération du personnel 4 937 4782
Charges sociales 1912 1894
Participation des salariés 366 302
Personnel extérieur 352 680

Note 28- Recherche et développement

Les charges directement affectables a I'activitéedberche et développement s’élevent a
681 KE.



DECLARATION DES PERSONNES ASSUMANT LA RESPONSABILIT E DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL

J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisoenahdet effet, que les informations contenues tmpsésent Rapport financier
Annuel sont, a ma connaissance, conformes a laéré&alne comportent pas d’'omission de nature @térer la portée.

J'atteste, a ma connaissance, que les comptegtdnlis conformément aux normes comptables appdisadt donnent une image
fidéle du patrimoine, de la situation financiére det résultat de la Société et de I'ensemble degt®sccomprises dans la
consolidation, et le rapport de gestion présent@ahleau fidele de I'évolution des affaires, desutiats et de la situation financiére

de la Société et de I'ensemble des sociétés coaegpdans la consolidation ainsi qu'une descripties grincipaux risques et
incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Le Président du Directoire,
Michel THARREAU



THARREAU INDUSTRIES
Société Anonyme a directoire et conseil de suraedé
au capital de 7 307 300 €
Siége social : Z.I. de la Pierre Blanche 49120 CHHEM
301 765 798 RCS ANGERS

DESCRIPTIF DU PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

Conformément aux dispositions de I'article 241-2égiement général de I’AMF ainsi que du réglement
européen n° 2273/2003 du 22 décembre 2003, lergrdsscriptif a pour objectif de décrire les fitédi et
les modalités du programme de rachat de ses praptiess par la société. Ce programme sera soumis a
I'autorisation de I'assemblée générale du 25 jlih@

1.

Répartition par objectifs des titres de capital détnus arrétée a la date du 29 avril 2010 :

Nombre de titres détenus de maniére directe eteicidi : 84 actions, représentant 0,01 % du cagétda
société.

2.

Nombre de titres détenus répartis par objectifs :

Annulation : 0

Animation du cours par I'intermédiaire d’un contdat liquidité AMAFI : 84
Opérations de croissance externe : 0

Couverture d’'options d’achat d’actions ou autré&y® d’'actionnariat des salariés : 0

Nouveau programme de rachat d’actions

Autorisation du programme assemblée générale du 25 juin 2010

Titres concernés actions ordinaires

Part maximale du capital dont le rachat est autagis5 % du capital (soit 66 430 actions a ce jour)
étant précisé que cette limite s’apprécie a la de® rachats afin de tenir compte des éventuell
opérations d’augmentation ou de réduction de dapitavant intervenir pendant la durée du programm
le nombre d’actions pris en compte pour le caloelcgtte limite correspond au nombre d’action
achetées, déduction faite du nombre d’actions hwesn pendant la durée du programme dans le cadre
I'objectif de liquidité.

La société ne pouvant détenir plus de 10 % de apitat, compte tenu du nombre d’actions déja
détenues s’élevant a 84 (soit 0,01 % du capihpimbre maximum d’actions pouvant étre achetéas s
de 66 346 actions (soit 4,99 % du capital) saufdiecou a annuler les titres déja détenus.

Prix maximum d’achat :25,00 €

Montant maximal du programme 1 658 650 €



» Modalités des rachats tes achats, cessions et transferts pourront éalesés par tous moyens sur le
marché ou de gré a gré, y compris par opérationdlegs de titres, étant précisé que la résolutic
proposée au vote des actionnaires ne limite ppartadu programme pouvant étre réalisée par achat
blocs de titres.

Ces opérations pourront notamment étre effectueegmrode d’offre publique dans le respect deitet
232-15 du réglement général de 'AMF si d’une plaotfre est réglée intégralement en numéraire et
d’autre part, les opérations de rachat sont réaig@ns le cadre de la poursuite de I'exécution du
programme en cours et qu’elles ne sont pas subteptie faire échouer I'offre. Ces opérations pmntrr
notamment étre effectuées en période d'offre publidans le respect de la réglementation en vigueur.

» Objectifs :

- Procéder a I'annulation des actions acquises, res@sve de I'autorisation conférée par 'assemblée
générale des actionnaires,

- Assurer I'animation du marché par l'intermédiaiterdprestataire de service d’investissement atetsav
d’un contrat de liquidité conforme a la charte dertologie de 'AMAFI admise par 'AMF,

- Conserver les actions achetées et les remettrgeult@ment a I'échange ou en paiement dans le cadre
d’opérations éventuelles de croissance externet ptacisé que les actions acquises a cet effet ne
peuvent excéder 5 % du capital de la société,

- Assurer la couverture de plans d’options d’achatiibns et autres formes d’allocation d’actiongsa d
salariés et/ou des mandataires sociaux du groog@mment au titre de la participation aux réssiltks
I'entreprise, au titre d’'un PEE ou par attributgnatuite d’actions.

= Durée de programme 18 mois a compter de I'assemblée générale du iB52f010, soit jusqu’au 24
décembre 2011.

Cette publication est disponible sur le site dedeété www.tharreau-industries.conrubrique
informations financieéres.

Pour toute information : Alain MOLISél. 02.41.71.55.50alain.molis@tharreau-industries.com




THARREAU INDUSTRIES

Société Anonyme a directoire et conseil de suraedé
au capital de 7 307 300 €
Siége social : Z.I. de la Pierre Blanche 49120 CHHEM
301 765 798 RCS ANGERS

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
ORDINAIRE ANNUELLE ET EXTRAORDINAIRE
EN DATE DU 25 JUIN 2010

RAPPORT ANNUEL DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLA NCE
Chers actionnaires,

La loi fait obligation au Président du conseil deveillance des sociétés anonymes dont les tilesalmis aux négociations sur
un marché réglementé (Euronext Paris) de rendr@tgrdans un rapport joint a celui du conseil ;

= de la composition, des conditions de préparatiatic@ganisation des travaux du conseil, des évdlegibmitations apportées
aux pouvoirs du directeur général, des référermiéssfa un code de gouvernement d’entreprise emdéslités particulieres
relatives a la participation des actionnaires sskanblée générale ;

= des procédures de contrble interne et de gestignisipues mises en place par la société.

Ce rapport précise également les principes etségl&tés pour déterminer les rémunérations etages de toute nature accordés
aux mandataires sociaux et les éléments susceptitdeoir une incidence en cas d’offre publique.

Le présent rapport a été soumis a I'approbationatiseil de surveillance le 29 avril 2010 et trarssaix commissaires aux
comptes.

| - LA GOUVERNANCE D'ENTREPRISE

En matiere de code de gouvernement d’entrepriges Bociété se référait jusqu’a présent au codgodeernement d’entreprise
des sociétés cotées AFEP-MEDEF de décembre 2008.

Lors de sa réunion du 29 avril 2010, le Consesulweillance a décidé de se référer désormaisGade de gouvernement
d’entreprise pour les valeurs moyennes et petitadité par MiddleNext en décembre 2009 (ci-apré€iede de Référencd,
estimant qu'il est plus adapté a la taille de leié&t@ et & ses caractéristiques propres, notamenergison de I'existence d’'un
actionnariat de référence majoritaire et d'unedliom de I'entreprise assurée par les représentintet actionnariat.

A cette occasion le conseil de surveillance agoimaissance des dispositions du Code de Référencetamment de ses points
de vigilance.

Il est précisé qu’'aucune disposition du Code deéRéfce n'est écartée par la société.
1. Le conseil de surveillance

1.1 La composition du conseil

Le conseil est composé de six membres, tous denadité francaise :
Paul SALMON, président, agé de 66 ans, posséddnalions de la société.
Jean-Claude BOUSSION, vice-président, agé de 74passédant 200 actions de la société.
Jean-Luc GRIMONPONT, agé de 57 ans, possédant@@ha de la société.
Michel FLEUR, agé de 56 ans, possédant 200 actieria société.

La société AZULIS CAPITAL, dont le représentantipanent est Monsieur Yann COLLIGNON, agé de 53 passédant 1
action de la société.



Paul MAZARS, agé de 65 ans, possédant 1 action dediété.
Tous les membres du conseil sont considérés comiépéndants conformément a la définition donnééep@nde de référence.

En outre, d’'une fagon générale, a la connaissaade sbciété, au jour de I'établissement du présgyort, il n’existe aucun
conflit d’intérét entre les devoirs de chacun desmores du conseil vis a vis de la société et liméséts privés ou autres devoirs.

1.2. Le cumul des mandats

Le tableau ci-annexé indique précisément les dietebut et d’expiration du mandat de chaque medibnseil de
surveillance, et mentionne pour chacun d’eux k& lees mandats et fonctions exercés dans d'awdoéstés.

1.3 Les conditions de préparation des travaux du comhsei

Pour permettre aux membres du conseil de préptlemant les réunions, le Président s’efforce dedecommuniquer toutes
informations ou documents nécessaires préalablement

Les comptes annuels, arrétés par le directoiré qiresle projet de rapport ont été transmis aux breswdu conseil de surveillance
10 jours avant leur réunion appelée a les examiner.

Chaque fois gu’un membre du conseil en a fait laatale, le Président lui a communiqué dans la mesupmssible, les
informations et documents complémentaires qu'iirdésecevoir.

Les délégués du comité d’entreprise ont bénéfiatsdes mémes délais, des mémes informations guedmbres du conseil.
14 La tenue des réunions du conseil

Les convocations ont été faites par écrit 30 jewrsnoins a l'avance.

Le conseil s’est réuni 5 fois depuis au cours derlée 2009. Les réunions se sont tenues au siéige so

Sur cette période, plus des deux tiers des menamtesssisté aux réunions du conseil.

Les délégués du comité d'entreprise ont été coné®@ toutes les réunions du conseil. lIs y onstésggulierement.

Les commissaires aux comptes ont été convoquéssanions du conseil de surveillance portant swabeen des comptes annuels
et des comptes semestriels, et y ont effectiveimaricipé.

15 Le reglement intérieur du consell

Le conseil a adopté un réglement intérieur dorblgenu est disponible sur le site Internet detaéte.

2. Principes et regles de détermination des rémunératns des mandataires sociaux

2.1 Rémunération des membres du conseil (jetons de gmés)

L'assemblée générale du 17 juin 2005 a fixé le ruatinglobal des jetons de présence pour I'exeraiceners et les exercices
suivants, et ce jusqu’a décision contraire.

Le conseil répartit lesdits jetons uniformémenteses membres.
2.2 Rémunération des mandataires
Le conseil arréte la politique de rémunérationmembres du directoire et les rémunérations de chd@ux.

Il se réfere également aux recommandations de I'A¥la matiere et au Code de référence.

2.2.1 Rémunérations fixes et variables

Elle est déterminée non seulement en fonctionatatr effectué, des résultats obtenus, de la resginlité assumée mais encore au
regard des pratiques observées dans les entrepoisgmrables et des rémunérations des autresalitgde I'entreprise.



En application de ces principes, le Président decthire percoit une rémunération fixe et peutguéte a une rémunération
variable, si des criteres de performance prédédininiveau de la société sont atteints.

Le deuxiéme membre du directoire percoit quant arde rémunération fixe.
2.2.2  Stock options et attribution gratuite d’actions

Aucun mandataire social ne bénéficie de stocknptou d’attribution gratuite d’actions.

2.2.3 Indemnités, avantages et rémunérations accordésandataires a raison de la cessation ou du chaegéme leurs
fonctions

Aucun engagement de cette nature n'a été prisapgdiété vis-a-vis d'un de ses mandataires sociaux
2.2.4 Retraites

Aucun engagement de retraite supplémentaire aatiotis définies ou a prestations définies n'a éepar la société vis-a-vis
d’un de ses mandataires sociaux.

2.2.5 Avantages en nature

Les membres du directoire bénéficient chacun duamntage en nature consistant en la mise a leuosiiggn
d’un véhicule de fonction.

3. Participation des actionnaires a ’Assemblée Généla
Les modalités de participation des actionnairesemsemblées générales figurent a I'article 15 tiasts.
Il est justifié du droit de participer aux assenglsl@énérales par I'enregistrement comptable des @iu nom de I'actionnaire ou

de l'intermédiaire inscrit pour son compte au ke jour ouvré précédant 'assemblée a zéro hberge de Paris (i) soit dans
les comptes de titres nominatifs tenus par la $&c{#) soit dans les comptes de titres au portenus par I'intermédiaire habilité.

L’inscription ou I'enregistrement comptable des tites au porteur est constaté par une attestation de
participation délivrée par I'intermédiaire habilité .

A défaut d’assister personnellement a I'assemiidSeactionnaires peuvent choisir entre I'une deis formules suivantes : (i)
donner une procuration a leur conjoint ou a uneaattionnaire ; (ii) adresser une procuration golziété sans indication de
mandat ; (iii) voter par correspondance.

Les demandes d'inscription de projets de résolstiiiordre du jour par les actionnaires doivent @nvoyées au sieége social, par
lettre recommandée avec demande d’avis de réceptioplus tard vingt-cing jours avant la tenue’dssemblée générale.

4. Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cd®ffre publique

Ces éléments sont exposés dans le rapport dualieect



ll- LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTIO N DES RISQUES

1. Obijectif du contréle interne

Le contrdle interne est un processus mis en cearrkeConseil de surveillance, les dirigeants g@eiesonnel d’'une organisation. Il
est destiné a fournir une assurance raisonnabla @ua réalisation des objectifs suivants :

» Laréalisation et I'optimisation des opérations,
= | a fiabilité des informations financieres,

= La conformité aux lois et réglementations en vigueu

2. Présentation de I'organisation générale des prédures de contrdle interne

Les activités de contrdle peuvent se définir corfiapplication des normes et procédures qui congitia la mise en ceuvre des
orientations de la Direction Générale.

Les activités de contrdle sont effectuées au nideachaque direction opérationnelle qui, par Isibdisation du personnel,
constitue la base du contrdle interne.

Le manuel de procédures, mis en place dans le dadieCertification ISO 9001 est un des pointsartgnt du contréle interne. A
ce titre en 2009, a eu lieu un audit de suivi qodaclu au passage a la certification ISO 9001-2008

L’entreprise tient une revue de Direction au mains fois par an. Pour I'exercice 2009, elle s’ésalisée le 12 Juin. La revue de
Direction regroupe la Direction Générale, la DirectAdministrative et Financiére, la Direction Coertiale et Marketing, la
Direction de Production et les responsables Maartea/Travaux neufs, Achats, Développement Prodti@ualité.

La finalité de cette réunion est :

- De revoir I'état du systeme de management de ldit§ua travers les résultats des audits internes, alidits clients, des
réclamations clients, des différents changementeans et d’améliorer le plan d’action qualité.

- De décider des changements a entreprendre sudeemtiaméliorer I'efficacité du systéme de managande la qualité.
A ce titre, les revues de Direction sont complépasdes réunions du Comité de pilotage. Ce Comuiiéegroupe les fonctions
Direction Générale, Commerciale, Production, Qéalitéveloppement, Achats, Informatique, MaintenAfreezaux neufs,

finances et Ressources Humaines se réunit, enajénge fois par mois.

Son role est d’analyser les tableaux de bord, degmiser des actions concernant les différentspainordés, de fixer des
objectifs d’amélioration, de constater de leurisgdion et de leur efficacité.

De plus, cette réunion a pour mission de défidanifier les objectifs conformément a la PolitiqQealité, de suivre les actions et
de les valider.

Des outils de reporting, informatiques et des rénmiformelles et informelles viennent compléteditgpositif de contrdle interne.
L’information financiere et comptable (sociale ehsolidée) destinée aux actionnaires est commuaigaél'information

financiére mise en ligne sur le site internet dedeiété, la réalisation du rapport annuel et &sifions dans la presse. L'’ensemble
de ces informations est transmis aux Commissaire£amptes pour certification ou information endton des documents
concernés.

3. Description des procédures de contr6le interne ises en place

3.1 Principales procédures de contr6le interne

Les principales procédures sont regroupées daviameiel Qualité qui comprend 2 processus de régdisat

- Processus Production
- Processus Conception et Développement Produit

lls sont accompagnés par les 5 processus de support



- Maitrise des Achats / Approvisionnements et Trartspo
- Maintenance préventive / curative et Travaux neufs

- Maitrise des développements informatiques

- Management des Ressources Humaines

- Assurance Qualité Produit et Systeme

L’ensemble est managé par 2 processus de management

Management de I'entreprise
Management du Développement Commercial

Les processus de réalisation recouvrent toutes lastivités opérationnelles et sont régis par des peédures et instructions
spécifiques.

Le premier d’entre eux est le processus Produ¢Reralisation d’'une commande Série), qui couvreg®igs activités de
fabrication et de validation du produit fini. La fimse du produit fini passe notamment par la bamadtrise des différents statuts
qualité régis par la procédure d'orientation etidiitification des matiéres et produits finis, egésstion des produits non
conformes.

L’autre Processus de réalisation est le processus|Bppement. L'activité principale du processusdd@ppement est la
préparation et la conduite des essais. Tous letufisod’essais suivent le méme processus d'ideatifin, d’enregistrement et de
valorisation que les autres articles.

Les processus de support recouvrent toutes les adtés indispensables au bon fonctionnement des pregsus de réalisation.
Le processus Achats concerne la recherche et Ig deasources d’approvisionnement au meilleur cbattes les matieres
premieres comme les produits finis font I'objetmiuidentification permettant une tracabilité deséas et sorties de stock.

Le processus de Maintenance régit principalementigintenances préventives et curatives. |l egiat$ par un outil de GEAO
permettant de maitriser les interventions par nmecht notamment de maitriser le stock de piecesa®nge machine ; plus
particulierement en effectuant un suivi des pigmaamunes et des pieces propres a chaque groupediecpon. Ce processus
prend aussi en compte la partie "Travaux Neufslljgétion des investissements, décidés par la ioreGénérale, nécessaires au
développement de la production.

Le processus Informatique permet de centralisdetlaumaitrise des outils de gestion informatiguiew évolution.

Le processus Ressources Humaines a pour objeatikttee a disposition des différents processusdespétences nécessaires a
leur fonctionnement.

Le processus de management de la Qualité a posiomi& maitrise du systeme Qualité qui s’obtiemtmment par la maitrise de
la documentation interne régissant tous les prosestsle respect des procédures, par I'examendigue des processus sous
forme d’audits internes et externes et leurs pthastions associés.

Le responsable Qualité et le pilote de chaque gsusedésigné par la Direction provoquent une reeygrocessus au moins une
fois tous les 3 ans. Elle a pour but d’examinetasles données d’entrée, leur traitement, les@smde sortie du processus,
d’évaluer la performance du processus et d’engagaactions d’amélioration nécessaires.

Le programme des Revues de Processus est arr@tuoe réunion Mensuelle Direction par le Respbles@ualité et la

Direction Générale. Les résultats sont communigui@sDirection Générale, aux Directions Opératidiesest aux Responsables
de Services. Ces Revues de Processus sont plgrafiés Responsable Qualité et réalisés par dateatslinternes/externes ayant
suivi une formation spécifique. Pour I'exercice 20Quatre audits ont été effectués.

Les processus de Management

Le premier des Processus est le Processus de Maeagede I'entreprise. Celui-ci est présidé par ilee€iion Générale et a pour
but le bon fonctionnement de I'entreprise et levistié la réalisation des objectifs qui sont donaw@suellement a chaque
responsable de service. Une fois par an, commégeréphuparavant, une Revue de Direction a lieu tabat de valider
'avancement global de I'entreprise par rapport abjectifs de ce processus.

Le deuxiéme est le processus Développement Comatherdia pour but le développement commercial eetieprise par la
recherche de nouveaux clients/marchés ainsi gpelaotion des produits chez les clients et dandifé&rents salons auxquels
participent les Responsables de marché avec |ztidine



3.2 Procédures de contrdle interne relatives adlébration et au traitement de I'information finanére et comptable

La Direction Administrative et Financiére étabditpartir des orientations stratégiques de la DiadBénérale, les documents
d’information financiére et prévisionnelle [égaour ce faire, ces documents s’appuient sur l¢s ptéparatoires suivants :

- prévisions commerciales,

- capacité de production en fonction de la technibé$ produits,
- plan d'investissements,

- estimation du prix des matiéres premiéres,

- budgets prévisionnels par services.

Le reportingmensuel est un point important du dispositif detdile et d’information financiere. Il constituelitil de suivi, du
contr6le et du pilotage de la Direction Générdlselcompose d’'un certain nombre de tableaux Esafiar la Direction
Administrative et Financiere communiqués au CordeiSurveillance, ainsi qu'aux Responsables descbiims Opérationnelles.

Ces tableaux concernent notamment le chiffre dieffales marges commerciales, les colts des conations des postes les plus
importants...

Les arrétés trimestriels, établis selon les régggdiquées aux situations semestrielles et anrgjelfesurent le suivi complet des
éléments composant les prévisions ainsi que léfs attes engagements hors bilan.

Un certain nombre de procédures régissent I'ésdaiient de ces états : elles ont pour but de lieiger
risques relatifs & I'élaboration et au traitement'thformation comptable et financiere. Dans dajectif
sont analysés au moins trimestriellement les risgué/ants :

- distinction immobilisations / charges d’exploitatjo

- obsolescence des stocks,

- risque de non recouvrement,

- identification tardive ou mauvais évaluation dégéis (commerciaux, sociaux...),

- incohérence des états d’engagement informatiquleseatdans le processus, d’élaboration des compte:
(process achats),

- anomalies dans la détermination de la part varidééerémunérations (process ressources humaines).

Le contréle du respect des textes |égaux s’appladas sur une mise a jour permanente des CosBIZES
et ponctuellement sur le recours a des conseitsasés.

Le rapprochement de ces informations comptabldse®tionnées prévisionnelles, associé a I'analysephirting mensuel, a pour
objet de contribuer a la qualité et a la fiabitis informations produites et notamment a I'anatiiseésultat par période.

Les arrétés trimestriels sont transmis aux Membue€onseil de Surveillance et font I'objet d’an&lyt de commentaires lors du
Conseil qui suit le trimestre d’établissement digs-arétés.

La procédure de consolidation est validée parsastix d’audit des Commissaires aux Comptes.

Compte-tenu du caractére peu significatif deslé$ales procédures liées aux relations entrerigtés consolidées sont allégées.
*

*

*

LE PRESIDENT DU CONSEIL,
Paul Salmon



Liste des mandats et fonctions exercées par les ntitaires sociaux au 31 décembre 2009

N Cus .Dat.e o Date de fin de Autres fonctions dans la | Mandats et/ ou fonctions dans une autre société
om Mandat dans la société nomination ou de s
renouvellement mandat société (groupe et hors groupe)
Michel THARREAU Président du Directoire CS du 22/12/2006 30/12/2012 - - Gérant de FITEXA
- PCA de FINTA TECHNOLOGIES SA
Alain MOLIS Membre du Directoire CS du 22/12/2006 30/12/2012 Directeur adm. et financier -
Paul SALMON Membre et président du AGO du 23/06/2006 AGOA 2012 - - Adm. de FINTA TECHNOLOGIES SA
Conseil de surveillance - Gérant du GFA Les 4 Ferrures Chinon
Jean-Claude BOUSSION membre et vice-président du AGO du 23/06/2006 AGOA 2012 - -
Conseil de surveillance
Michel FLEUR Membre du Conseil de AGO du 18/06/2004 AGOA 2010 - - Adm. de FINTA TECHNOLOGIES SA
surveillance - P-DG des CELLIERS DU PRIEURE SA
- P-DG de AUBERT FRERES
- Adm. de la SICA LES VIGNERONS DU MILON
- Gérant de la société M.F.C.G.
- Président du GIE VALENTIN FLEUR
Jean-Luc GRIMONPONT Membre du Conseil de AGO du 18/06/2004 AGOA 2010 - - Président Directeur général de DIOT SA
surveillance - Gérant de DECO ANJOU TRADING
- Gérant de la SCI BOISNET 38
- Gérant de la SCI INDUSTRIES 34
- Gérant de OUEST DECOR
Yann COLLIGNON Membre du Conseil de AGO du 23/06/2006 AGOA 2012 - - Membre du CS EC PARTICIPATIONS SA
(représentant permanentde | surveillance - Membre du CS NUMAFI SAS
AZULIS CAPITAL) - Membre du Comité Stratégique de VALORITY SAS
- RP de AZULIS CAPITAL, adm. de FINTA
TECHNOLOGIES SA
- RP de AZULIS CAPITAL, membre du CS de STAR'S
SERVICE SA
- RP de AZULIS CAPITAL, membre du CS de
ENERGIE RENOUVELABLE GEOTHERMIQUE SAS
Paul MAZARS Membre du Conseil de AGO du 05/06/2009 AGOA 2015 - - P-DG de EURODEC SA

surveillance

- Président de CHIMIOTECHNIC HOLDING

- Président de CHIMIOTECHNIC INDUSTRIE

- Président de CHIMIOTECHNIC VENISSIEUX

- Président de LABORATOIRE GARCIN BACTINYL
- Président de MEYLAN 10

- Président de COGECO WASHINGTON

- Gérant de la SARL SRAZAM




THARREAU INDUSTRIES

Société anonyme a directoire et conseil de suareié
au capital de 7 307 300 €
Siége social : Z.I. de la Pierre Blanche 49120 CHHEM
301 765 798 RCS ANGERS

) RAPPORT DE GESTION
Etabli en application de I'article 222-3 du Reglemet Général de 'AMF

L’activité du groupe consolidé
u
Le périmetre de consolidation comprend les sociétésiivantes :

S THARREAU INDUSTRIES SA,

2 THARREAU INDUSTRIESCeska republika s.r.o., société de droit tchéque losiege social est 8 PRAGUE , PRAHA 3
Zizkov, Rohacova 188/37, et dont la totalité duidst détenue par la société THARREAU INDUSTRIES

2 FITEXA, dont le siége social est & PARIS (750@&1) rue Réaumur, et dont la totalité du capitadésénue par la société
THARREAU INDUSTRIES SA.

Situation de I'ensemble constitué par les sociétéemprises dans la consolidation

Le chiffre d’affaires de I'exercice 2009 s’élevda 276 912 € contre 50 241 044 € par rapport &fege précédent, en baisse de
prés de 10 %. La part export représente 64 % direkiaffaires total, contre 66 % au titre de kgrice précédent.

Le résultat opérationnel est de 2 815 258 € cdnizd7 237 €, en baisse de 48 %. Le bénéfice nesbtidé s’établit & 2 051 683 €
contre 3 566 909 € en 2008, en baisse de 42,48&%¢£<Ltat est impacté par la provision constigiéte a la notification des
services des douanes.

La différence entre le résultat net consolidé atiake la société THARREAU INDUSTRIES SA (135 362K faveur des comptes
sociaux) provient principalement des retraitemelets immobilisations financées en crédits-bail®eations financiéres suivant les
normes IFRS.

Nous vous demanderons d’approuver ces comptes.

Commentaires sur l'activité globale du groupe au aars de I'exercice écoulé

Aprés avoir connu un début d’année difficile lia&rise économique, les mesures prises pour tewgeautomobile, notamment la
« prime a la casse », ont limité la baisse du chiffaffaires a 9,9 %.

Les capitaux propres continuent de s'améliorer AB5615 € contre 33 060 587 € au 31 décembre 2008.
Le montant de I'endettement financier net préseantsolde positif de 2 817 K€.

La trésorerie a la fin de I'exercice est de 13 B&84contre 7 957 K€ au 31 décembre 2008. Cette anadibn résulte de la décision
de ne pas avoir distribué de dividendes au titreetercice 2008 et de I'optimisation du besoinfend de roulement.

La société s'est vu notifier les conclusions dedeéte douaniére concernant les importations dedibors Europe. Aprés examen
de celles-ci, la société a saisi la Commission @ui#use des Enquétes Douaniéres, et a constieupramision égale aux droits
réclamés, soit 2 160 K€.



L'activité de la société THARREAU INDUSTRIES SA

Activité et résultats de la société au cours de Kercice écoulé

La société THARREAU INDUSTRIES dont nous vous dedwars d’approuver les comptes sociaux a réaliséiffiecd’affaires
de 44 835 642 €, contre 49 574 746 € pour I'exerpi@cédent, et un résultat de 2 187 050 € cor3@83%62 € pour I'exercice
précédent, aprés décompte des opérations et sosunastes :

* dotation aux amortissements 1302415 €
« dotation nette des reprises de provisions 2 292656

- dotation brute : 2752773 €

- reprise : 460 204 €
e participation des salariés 366 349 €
e imp6t sur les sociétés 636 086 €

Le résultat financier est positif de 59 607 € cerit¥6 634 € pour I'exercice précédent.

LE RESULTAT EXCEPTIONNEL EST DE -2 258 341 € CONTREG 605 € POUR L'EXERCICE
PRECEDENT. CE RESULTAT EXCEPTIONNEL SE DECOMPOSHENAI :

e Provisions réglementées -122 428 €
¢ Quote-part subventions d’investissements 24 386 €
¢ Autres (litige douanier) -2 160 299 €
Résultat exceptionnel -2 258341 €

Commentaires sur I'activité de la société au courde I'exercice écoulé

Les commentaires sur I'activité de la société stentiques a ceux du Groupe.

Le capital de la société

L’actionnariat de la société

Nous vous signalons l'identité des personnes détatieectement ou indirectement, au 31 décembr®280a connaissance de la
société, plus de 5 %, de 10 %, de 15 %, de 20 %udrt, du tiers, de la moitié, des deux tiers9@és ou de 95 % du capital
social ou des droits de vote aux assemblées géséral

Seuils Actions Droits de vote
Détenant plus de 5 % NEANT Louis-Paul THARREAU
Détenant plus de 10 % Louis-Paul THARREAU NEANT
Détenant plus de 15 % NEANT NEANT
Détenant plus de 20 % NEANT NEANT
Détenant plus du quart NEANT NEANT
Détenant plus du tiers NEANT NEANT
Détenant plus de la moitié NEANT NEANT

) . FINTA Technologies .
Détenant plus des deux tiers Michel TH ARRE%U* NEANT

) FINTA Technologies
Détenant plus de 90 % Michel TH ARRE%U*
Détenant plus de 95 % NEANT NEANT

* indirectement par le contréle de FINTA Technologies.

Cette liste n’a connu aucune modification au cole$exercice écoulé.



Les actions d’autocontrble

Aucune société contr6lée par la société THARREADWSTRIES ne détient une quelconque quotité du abgé celle-ci.

Avis de détention et aliénation de participation coisée

Au cours de I'exercice dont nous vous demandongpai@uver les comptes, aucune participation détpanda société
THARREAU INDUSTRIES n’a été cédée.

Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cd®ffre publique

En application de l'article L. 225-100-3 du Code decommerce, nous vous précisons ci-apres les
éléments susceptibles d’avoir une incidence en mate d’offre publique :

La structure du capital ainsi que les participatiors directes ou indirectes connues de la société et
toutes informations en la matiere sont décrites augaragraphes 0 a O ci-dessus.

Il n’existe pas de restriction statutaire a I'exerice des droits de vote.

A la connaissance de la société, il nexiste pas gactes et autres engagements signés entre
actionnaires.

Il n'a été conclu aucun engagement de conservatiotes titres de la société dans le cadre des
dispositions fiscales de faveur instituées par lail dite "Loi Dutreil" du 1 " ao(t 2003.

Il n’existe pas de titre comportant des droits de @ntréle spéciaux.

Il nexiste pas de mécanismes de contrdle prévus & un éventuel systéme d’actionnariat du
personnel avec des droits de contréle qui ne sonap exercés par ce dernier.

Les regles de nomination et de révocation des mends du Directoire et du Conseil de surveillance
sont les regles légales et statutaires (articles &814 des statuts de la société).

La modification des statuts de notre société se faconformément aux dispositions légales et
réglementaires.

Il nexiste pas d’accord conclu par la société quiserait modifieé ou prendrait fin en cas de
changement de contréle de la société.

Il nexiste pas d’accords particuliers prévoyant de indemnités en cas de cessation des fonctions de
membres du Directoire.

Nombre d’actions propres achetées et vendues parsaciété au cours de I'exercice

Dans le cadre d'un programme de rachat d’acti@anSokciété a procédé entre la date d’ouverture eldtigre du dernier exercice,
aux opérations d'achat et de vente d’actions pmm@mme suit :

Nombre d’actions achetées : 388
Cours moyen des achats : 24,23 €
Nombre d’actions vendues : 410
Cours moyen des ventes : 24,64 €
Nombre d’actions inscrites a la cléture de 'exeeci 36
Valeur évaluée au cours d’achat : 22,70 €

Valeur nominale : 5,50 €



Motifs des acquisitions % du capital Volume d’actions utilisées

Animation du cours 100 0
Actionnariat salarié 0 0
Valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution d’actions gratuites 0 0
Opérations de croissance externe 0 0
Annulation 0 0

Les actions détenues par la société n’ont faijéot’aucune réallocation a d’autres finalités depa derniére autorisation
consentie par 'assemblée générale.

DELEGATIONS EN MATIERE D’AUGMENTATION DE CAPITAL

Est joint au présent rapport le tableau récapitulatf des délégations de compétence et de pouvoirs
accordées par I'assemblée générale au Conseil d’'athistration dans le domaine des augmentations de
capital, par application des articles L. 225-129-gt L. 225-129-2.



Tableau récapitulatif des délégations en matiére dugmentation de capital en cours de validité

En euros

Date de 'AGE

Date d’expiration
de la délégation

Montant autorisé
de 'augmentation
de capital

Augmentation(s)
réalisée(s) les
années
précédentes

Augmentation(s)
réalisée(s) au
cours de I'exercice

Montant résiduel
au jour de
I'établissement du
présent tableau

(1<







