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INCLUANT LE RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE

Chers Actionnaires,

Nous vous avons convié, conformément a la loi et statuts de notre Société, pour vous donner
connaissance du rapport gue nous avons établiasomatche des affaires de notre Société pendant
I'exercice social clos le 31 décembre 2010.

Nous souhaitons également vous donner connaissduna@pport que nous avons établi sur les
comptes consolidés du groupe arrétés au 31 décezi® En effet, nous vous rappelons que, les
actions de la Société sont admises a la cote dahdédEuronext de NYSE Euronext (« Eurolist »),
compartiment C (small caps) de la Bourse de Parieus avons établi des comptes consolidés.

Nous avons I'honneur de soumettre ce rapport & \agpréciation en méme temps que le bilan, le
compte de résultat, I'annexe et les comptes calgsoéitablis au 31 décembre 2010.

Par ailleurs, sont annexés a ce rapport :

= |e tableau des résultats des cing derniers exsicice

= le rapport spécial du Président (i) sur la compmsitdu conseil d’administration et
I'application du principe de représentation desrfezs en son sein, (ii) sur les conditions de
préparation et d’organisation des travaux ainsi (jile sur le fonctionnement du conseil
d’administration et les procédures de contrélerirdest de gestion des risques

= |e tableau des délégations en matiere d’augmentdéaapital,

= |e rapport sur les stocks options ainsi que stiribaition d’actions gratuites.

Nous vous rappelons que, conformément aux pregnrptégales, tous ces documents sont restés a
votre disposition, au siége social, pendant leszgujours qui ont précédé l'assemblée en méme temps

que les rapports des Commissaires aux comptes.

Nous vous demandons de nous en donner acte.



1. RAPPORT SUR LA GESTION DE L’ACTIVITE ET RESULTAT DU GROUPE KEYRUS AU COURS DE

L’EXERCICE

Nom au 31/12/2010

Date de cloture

des comptes
sociaux

% de

%

controle d’intérét

Période de

consolidation

KEYRUS Paris - France 31 décembre Société consolidante| 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Canada Inc Montréal - Canada 31 décembre 100% 100% | 01/01/10 - 31/12/2010
Absys - Cyborg Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Equinoxes Tunis - Tunisie 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Absys - Cyborg Belgique Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Management Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Suisse Geneve - Suisse 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Biopharma Belgium Lane - Bruxelles 31 décembre 75% 75% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Israél Raanana - Israél 31 décembre 70% 70% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Benelux Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Belgium Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Luxembourg Luxembourg 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Espagne Madrid - Espagne 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus do Brazil Sao Paulo - Brésil 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Chine Hong Kong 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Keyrus Maurice Ile Maurice 31 décembre 100% 100% 01/01/10 - 31/12/2010
Adexys* Nantes - France 30 juin 28,50% | 28,50% | 01/01/10 - 31/12/2010
* : société non consolidée par mise en équivalence en raison de labsence d'influence notable
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L'exercice 2010 s’est traduit par une forte craige organique de l'activité Grands Comptes, gage
de la pertinence de la stratégie et I'offre deiserdu Groupe.

L'activité Mid Market a démontré une structure @atabilité performante et est en bonne position
pour la reprise d’'une stratégie de croissancebdst

Le GroupeKeyrus peut maintenant compter sur un portefeuille devieerbien en place et un
positionnement original et pertinent et poursuigeméme accroitre ses investissements en matiéere
d’'innovation, R&D et nouvelles compétences.

Le résultat opérationnel est en forte progressiories deux segments de marché.

La bonne gestion de trésorerie a permis une rédudignificative de la dette financiére nette du
Groupe.

1.1.1GRANDS COMPTES

L'activité Grands comptes a connu une bonne dynaeiqur la quasi-totalité de nos zones

géographiques et de nos lignes de service. Legengats au forfait, les missions amont et de mise
en ceuvre de solutions complexes et/ou innovantels &0 augmentation et mettent a contribution

plusieurs compétences du Groupe.

Le Groupe enregistre des progrés dans la maiteda destion de ses projets au forfait malgré leur
complexité croissante et voit également une moendauissance de 'activité des centres de services

L'activité commerciale a été focalisée sur un namim peu plus réduit de clients pour se concentrer
sur une amélioration de notre positionnement ssicoeptes.

Nos investissements se sont concentrés, en 206 aomée sur :



- le lancement de I'agence de communication digitelavelle génération — SPIKLY : apres
une année 2010 de lancement, le concept est alijouadfiné et capitalise plus largement sur
les compétences technologiqueKegrus en matiére de solutions WEB;

- des ouvertures dans différents pays:
o le lancement de I'activité BIOPHARMA en Belgique,
o en Chine, avec 'accompagnement de deux clientg&ia,

0 en Israél avec un objectif de renforcement de mospétences techniques Bl autour
de solutionsinnovantes.

- l'activité Private Cloud dont la mise en ceuvrewgsipeu plus lente que prévue mais présente
de réelles synergies avec les autres activités.

- linnovation avec la poursuite des investissementdes produits de la margieyrus et des
partenariats avec les éditeurs innovdatsleca, Exalead, Hybris, Greenplum, QlikTech,
Tableau Software, MeLLmo, Roambi

- le lancement officiel de l'activité Conseil en Mageaent via la sociét€éeyrus Management
le 24 mars 2011. Elle compte a ce jour huit assotiés investissements ont débuté en 2010
et seront en phase de monter en charge en 2011.

1.1.2MID MARKET

Dans un contexte de marché moins favorable qué detuGrands Comptes, le Groupe a su conserver
son niveau d’activité tout en continuant a fairegoesser ses résultats.

L'activité a enregistré une baisse de ses chargdgréun déménagement du siége parisien et a
surtout veillé a protéger ses marges. L'amélioratle la gestion de la base contrats, qui a enrégist
une progression de l'ordre de 6%, a contribuéra taaisser le churn de 28%.

Les ventes de licences progressent de 4% prinaiggiegrace aux ventes du vertical KeySuite en fin
d’année et du vertical Yaveon Pro Batch validamsianotre stratégie de verticalisation de nos
solutions. Le Groupe garde un fort leadership sargroduits Sage et notamment la gamme Sage
1000. Notre performance sur la gamme X3 devraih [pirogresser , notamment grace a I'acquisition
de la société SSIN, intervenue en mars 2011.

La prise de commande est assez irréguliére maigiataun tres bon niveau sur le mois de décembre
2010.

1.2

1.2.1CHIFFRE DAFFAIRES

En terme d’activité, le Groupe a réalisé un chitftaffaires de 119,7 M€ en 2010 contre 107,6 M€ en
2009 soit une progression de 11,24% et principaitsiger le secteur des Grands Comptes.
Le chiffre d’affaires consolidé du groupe se répadmme suit :



Par segment de marché Par zone géographique Par secteur d’activité

Grands Comptes 70%

France 70% Industries 28,8 %

Mid Market 30%
Europe 18% Banque — Assurance 19,9%
Amériques 12% Télécommunication 11,3%

Services - Distribution 14,0%

Secteur Public 14,5%

Utilities 10,3 %

- Transport 1,2 %

La note 5 de l'annexe des comptes consolidés expriéwllition de l'activité par secteur. |
répartition géographique évolue par rapport a zavec une augmentatiate 6% sur I'Europe et plt
spécifiquement en Belgique.

1.2.2RESULTAT DU GROUPE
L'ensemblede I'activité du groupKeyrus sur I'exercice 2010 peut étre résuandnme il suit :

RUBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009

Chiffre d'affaires 119 739 107 567
Résultat opérationnel courant 4610 3044
Résultat opérationnel 4177 2 413
Résultat financier -931 -959
Impot sur les résultats -523 58
Résultat net 2722 1512
Dont:

Part du Groupe 2 687 1 501
Part des minoritaires 35 1

« Résultat Opérationnel Cour:

Le GroupeKeyrus a comptabilisé dans ses comptes consolidés 202UAE en impot sur le résulte
faisant ainsi suite au communigdu ONC du 14 janvier 2010 relatif au traitement comfeade la
composante assise sur la valeur ajoutée (la CVAHx dontribution économique territoriale (la CE
introduite en France par la loi de finances 201@Haécembre 2009. Le montant de la CVAéleve
a 0,8 M£.

Le Résultat @érationnel Courant s’éleve a 4.61¢€ au 31 décembre 2010 contre 3.044 K€ a
décembre 2009 soitne progression de l'ordre de 51% (% hors impact du reclassement de
CVAE - 0,8 M€).



Les charges d’exploitation sont essentiellementstimges des frais de personnel qui représentent
54,71% du chiffre d’affaires.

Les autres charges d’exploitation, comprenantdbsata et autres charges externes, les impotses tax
ainsi que les dotations aux amortissements et giomg, représentent 31,46% du CA.

Les effectifs salariés du groupe a fin décembre028&levaient a 1.202 collaborateurs en légére
augmentation comparée a I'exercice précédent. ffestiés (sous-traitant inclus) s’élévent a 1.350 e
progression de 3,5% par rapport & 2009.

« Résultat Opérationnel

Le résultat opérationnel, qui integre des charges nécurrentes pour 433 K€, se situe a 4.177 K€
contre de 2.413 K€ au titre de I'exercice 2009 soi progression de 73% (38% hors impact de la
CVAE).

* Résultat Financier :

Le résultat financier s’éléve a - 931 K€. |l se a@pose d’'une part d'un codt lié a I'endettement
financier net de 489 K€ et d’autre part des pradeitcharges financiéres net pour 442 K€. La stabil
du résultat financier est principalement liée atdex d'intéréts bas.

* Imp6ts sur les résultats :

L'imp6t comptabilisé au titre de I'exercice est uwrtearge nette de 523 K€. L'imp6t comprend cette
année la CVAE qui représente un montant de 838 K€.

1.2.3 SITUATION FINANCIERE DU GROUPE

+ Capitaux permanents :

Les capitaux propres du groupe s’élévent au 31mlig=2010 a 29.272 KE.
Le total des passifs non courant s’éleve a 18.58€dht 10.972 K€ de passifs financiers.

L’endettement du groupe est essentiellement a vamable dont 7.040 K€ ont fait I'objet d’'une
couverture de taux auprés de CALYON :

Caractéristiques des titres : Montant X
L. ) Taux fixe L Existence ou non
émis, emprunts contractés et global des Echéances

) K Taux variable de couverture
découverts bancaires lignes (K€)

Taux variable Pas de couverture
Taux variable Pas de couverture
Taux variable Partielle
Taux variable Pas de couverture
Taux variable Pas de couverture
Taux variable Pas de couverture

» Trésorerie :
La trésorerie du groupe s’éleve a 14,9 M€ et sartiégomme suit au 31 décembre :



RUBRIQUES 31/12/2010 31/12/2009

A. Trésorerie 10 935 4540
B. Instruments équivalents -

C. Valeurs mobiliéres de placement 3996 6554
D. Liquidités (A+B+C) 14 931 11094

* Investissements :
Les immobilisations incorporelles présentent urdewr comptable nette de 36.547 K€ et se
composent principalement des goodwills pour 351862

Les immobilisations corporelles présentent unewratemptable nette de 2.976 K€E.

Les immobilisations financiéres présentent une uwraleomptable de 1.868 K€ constitués
principalement de dépbts et cautionnements et id¢s. p

Le groupe a financé ses investissements (hors top@de croissance externe) sur fonds propresret pa
location financement.

Les acquisitions des sociétés faites en 2007 &b pBévoient des paiements différés du prix fixe et
des prix variables qui sont comptabilisées dettes sur acquisitions d'immobilisations s/élé a
1.722 K€ au 31 décembre 2010 et sont actualisées.

Le groupe dispose d'une situation financiere saoaactérisée par une trésorerie disponible de
14,9 M€ a mettre en perspective de dettes finaggigaprésentant un total de 15,7 M£.

1.2.4 PERSPECTIVES MAVENIR DU GROUPE

Avec un exercice 2010 solide qui renforce ses fordaux tant sur son positionnement que sur sa
structure financiereKeyrus devrait bénéficier d’'un potentiel de croissance ses créneaux de
spécialisation - Pilotage de la performance/ Bessrintelligence et Efficacité du e-Business pear |
Grands Comptes, ERP intégré et verticalisation poid Market.

1.24.1

Le GroupeKeyrus ambitionne de devenir le partenaire stratégiqueedeclients en étant présent a
tous les échelons de leur organisation, en déptdgarsavoir faire du Groupe pour leur bénéficeret
capitalisant sur notre connaissance de leurs pratiques et leur culture.

Le GroupeKeyrus va poursuivre ses investissements en matiere al/ation et va renforcer sa
politiqgue d’alliances en s’appuyant sur I'ensemihdss territoires sur lesquels le Groufeyrus est
présent.

Le GroupeKeyrus va se donner les moyens de renforcer sa comntignigeotamment par le biais de
la publication de nombreux points de vue et la raisservice d’un nouveau site WEB.

Le GroupeKeyrus anticipe un premier semestre impacté par la catigm d’investissements
importants.
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Keyrus Management, cabinet de Conseil en Management dup8Keyrus, se différencie par une
approche novatrice pour répondre efficacement aifficudtés croissantes de mobilisation et
d’efficacité collective et durable des ressource$ehtreprise autour d’ objectifs compris et pgés,
qui empéchent les organisations d’exploiter tout [@tentiel.



Créé par des professionnels expérimentés du momdeodseil,Keyrus Management propose une
démarche innovante sur 'ensemble de ses diffésantpertises — conseil en Ressources Humaines, en
stratégie Marketing / Ventes, en performances destibns Finance, Achats et Systeme d’'information
— et compétences sectorielles (Institutions Fireesi Industries de transformation, Energie, Sesvic
et Secteur Public).

Keyrus Management trouve dans le savoir-faire historide&eyrus — maitrise des technologies de
traitement et d’analyse de I'information issue desvités de « Business Intelligence », méthodkagi
cycle court et collaboratif dans le monde Web -earichissement naturel de ses compétences qui le
rendent unique dans le paysage du Conseil.

1.24.3

Le Groupe va se donner les moyens d’atteindre qaiusiobjectifs sur 2011 :

- Reprise de la croissance externe et organique.rbep@é a acquis, en mars 2011 via sa filiale
Absys-Cyborg la société SSIN spécialisée sur langand3,

- Focalisation sur la croissance organique, notarhswarle segment ERP :

0 Microsoft Dynamics Nav en développant des verticatpdes ‘add on’ (CRM, BI,
trésorerie, Hosting et synergies avec l'activitéals Comptes) ;

0 Sage X3;

o Evolution vers une plus grande spécialisation de Bquipes commerciales et
renforcement de nos capacités d’avant vente.

- Nos relations avec Sage & Microsoft restent clag potre développement.
1.3

1.3.1 ABSYSCYBORG:

La société Absys-Cyborg a réalisé un chiffre diaéfa de 36,0 M€ (35,4 M€ en 2009) et un résultat
d’exploitation de 2,8 M€ contre 2,4 M€ en 2009.

1.3.2 Keyrus SUISSE:

La sociétéKeyrus Suisse a réalisé un chiffre d’affaires de 2,3 M) (M€ en 2009) et un résultat
d’exploitation de 0,2 M€ contre une perte de 0,1dn€2009.

1.3.3 Keyrus BENELUX:

Keyrus BENELUX est un holding qui détient 100% des sociét@yrus Belgique etKeyrus
Luxembourg. Le sous-group&eyrus Benelux Keyrus Benelux, Keyrus Belgique, Keyrus
Luxembourg) a réalisé un chiffre d’'affaires condélide 9,1 M€ (8,5 M€ en 2009) et un résultat
d’exploitation de 0,2 M€ contre une perte de 0,3dn€2009.

1.3.4 Keyrus BIOPHARMA BELGIQUE:



Cette société gére les activités liees a l'indespharmaceutique en Belgique. Elle a réalisé
respectivement un chiffre d’affaires de 6,3 M€ (6 & 2009) et un résultat d’exploitation de 0,2 M€
contre une perte de 44 K€ en 2009.

1.3.5 Keyrus CANADA:

Keyrus CANADA développe l'offre Business Intelligence Heyrus au Canada et assure la veille
technologique du Groupe sur le continent Nord Aoaén. Keyrus CANADA a réalisé un chiffre
d’affaires de 6,6 M€ (6,2 M€ en 2009) et un résudtaxploitation de 0,6 M€ contre 0,26 M€ en 2009.

1.3.6 Keyrus ESPAGNE

Cette société a une activité de conseil et d'isttgn de solutions de Business Intelligence en
Espagne et via sa filiale au Brés{leyrus Espagne eKeyrus Brésil ont réalisé respectivement un

chiffre d’affaires de 2,5 M€ (2,6 M€ en 2009) et 8)€ (6,7 M€ en 2009) et un résultat d’exploitation

de -0,2 M€ (-0,4 M€ en 2009) et + 0,2 M€ (-0,3 ME2909).

1.3.7 KEYRUS MANAGEMENT:

Cette société a une activité de conseil en managerBle a été crée au cours du premier semestre
2010. Elle a réalisé un chiffre d’affaires de 0,€ &t un résultat d’exploitation de — 0,5 M£.

1.4

La société Absys-Cyborg a acquis le 2 mars 201dotaété SSIN, lui permettant de renforcer son
expertise autour des solutions de I'éditeur Sagesdciété SSIN est acteur régional de référence dan
l'intégration des solutions de Gestion Sage ERPaXigstination des PME et des entreprises du Mid
Market.

La sociétéKeyrus SA a procédé a une augmentation de son capitédlsec 30 mars 2011, en
émettant 203.500 actions attribuées gratuitemexartains salariés de la société, conformément aux
résolutions prises lors de l'assemblée générale2dujuin 2008 et aux décisions du consell
d’administration du 30 mars 2009.
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Nous vous demanderons, apres avoir entendu lardedturapport des commissaires aux comptes, de
bien vouloir approuver les comptes consolidésgelis vous sont présentés.

1.6

L’ensemble des dépenses de recherche et développsam comptabilisées en charges. Le Groupe a
comptabilisé un crédit d'impét recherche net désfde 3,9 M€ au 31 décembre 2010 (5,1 M€ en
2009).



1.7

La société a procédé a une revue des risques guigint avoir un effet défavorable significatifr su

Y

son activité, sa situation financiére ou ses réasilbu sur sa capacité a réaliser ses objectifs et
considére gu'il n'y a pas d’autres risques sigatifs hormis ceux présentés.

1.7.1 Risques lies a l'activité

1.7.11

En cette période économique instable, de nombreanxdg comptes cherchent a réduire le nombre de
prestataires auxquels ils font appel et exerceatfarte pression sur les prix d’achat des prestatio
dans une logique d’optimisation des codts. Cependayrus, en raison de son positionnement de
spécialiste, sa présence sur des projets stratigigas compeétences sectorielles et fonctionredliees
maitrise des technologies, est en mesure de liro@errisques et obtient chague année un nombre
croissant de nouveaux référencements.

Le GroupeKeyrus n’est pas dépendant d’'un client spécifique :

2010 2009

Premier client 6,22%| 4,95%

Cing premiers clients 15,73%| 12,95%

Dix premiers clients 22,52%| 18,10%

Les procédures de gestion de crédit et de reco@remises en place permettent de maitriser le
risque client.

1.71.2

Le Groupe réalise une part de plus en plus imptatda son chiffre d’affaires sous forme de projets
ou services avec engagement de résultat (31% dh\204us 28% en 2009). Pour accompagner cette
mutation, le Groupe a renforcé ses procédures @u@cceptation de mission, chiffrage, suivi de
projet...), ses compétences et la formation de sgipé€gjdans ces domaines

1.7.1.3

Les évolutions technologiques étant de plus ennalpigles, les technologies jugées « avancées » a un
moment deviennent vite matures puis rapidement s$&es. |l existe donc un risque pour les
entreprises de ce secteur en mouvement constaperdiee le pas et de ne plus étre au fait des
dernieres technologies.

Dans ce context&eyrus a mis en place une veille technologique activeeethanente. Cette veille a
'avantage d’'étre effectuée non seulement en Euno@is aussi au Canada et en Israél. Cette veille
permet aKeyrus de détecter tres en amont les technologies ma#tagtt d'étre proactive dans la
proposition de solutions innovantes a ses clients.

Par ailleurs, la société consacre en moyenne 7204 ohasse salariale a la formation et a la rebleerc
et développement. Ceci lui garantit une évolutionstante de I'expertise de son personnel.

Le dispositif des « périodes de professionnaligationis en place dans le cadre de la réforme de la
formation professionnelle continue, qui s'inscrénd une politique forte de I'entreprise d’évolution
des compétences, technologiques mais aussi métieosnportementales, s’est poursuivi en 2010.
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La société continue a anticiper les évolutionsendgintaires dans le domaine de la formation continue
afin d'étre toujours en pointe et de proposer a selfaborateurs les meilleures perspectives
d’évolution professionnelle.

1.7.1.4

Malgré un grand nombre de consolidation ces desi@mnées, notamment chez les éditeurs, le
secteur des Logiciels et Services Informatiqueteraa secteur tres concurrentiel. Le marché des
sociétés de conseil et de services informatiquesmaib également un mouvement permanent de
consolidation tirée par la demande des clientssquhaitent de plus en plus réduire le panel desleur
fournisseurs et avoir des partenaires solidesnpégeet pouvant les accompagner a I'international.

Dans ce contexteKeyrus a su se spécialiser depuis son origine et dévetogp forts domaines
d’expertise autour de la Business Intelligence e technologies Internet, ainsi qu'une approche
meétier, qui lui permettent de s'imposer comme uew@creconnu de ces domaines et de présenter des
criteres marqués de différentiation sur ce marcim&warrentiel.

La présence en bourse de I'entreprise, sa solidigéhciere et sa présence internationale renforcent
encore l'image du groupe face aux concurrents,nmoint non c6tés, sur le marché francais en
particulier.

1.7.1.5

La société considére gu’elle ne se trouve pastaat&in de dépendance significative a I'égard de se
fournisseurs.

1.7.1.6

Le secteur francais des Logiciels & Services anacen 2010 une croissance de +1,5% en 2010 (vs
+0,5% en 2009) avec une demande en hausse toujppastée cependant par des investissements
trop faibles qui se sont néanmoins maintenus e0,2fHs cycles de ventes plus longs que par le passé
et une forte pression sur les prix.

En dépit d'un contexte économique toujours incerthle secteur des Logiciels & Services devrait a
nouveau progresser en 2011 avec une croissanceéespar Syntec Numeérique a + 3,5% pour
I'activité logiciels, conseil et services infornies et conseil en technologie.

Keyrus a annoncé une croissance de son chiffre d’affaiee8% sur le premier trimestre 2011 versus
2010. Cette prévision s’appuie d’une part sur langoperformance globale du secteur en 2010 qui a
su bénéficier du redémarrage de la demande aveaemmse commerciale remarquée deés e 1
semestre 2010 et confirmée en fin d’année avexcellent 4™ trimestre.

Les composantes de cette croissance se trouvdetrégd dans la confirmation de I'augmentation sur
le premier trimestre 2011 du nombre de projetsléiploiement actif de nouvelles offres et services
ainsi que I'amélioration notable du rapport prixéta.

1.7.1.7

La profession reste toujours un des premiers daongurs a I'emploi des cadres en France. Il en

ressort une concurrence toujours soutenue entrenkesprises qui peut générer un risque de pénurie
d’un certain type de ressources.
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Keyrus continue de renforcer ses compétences sur deslspefpérimentés. Cette politique
volontariste d’enrichissement de ses compétenaesep@Keyrus de disposer de plus de ressources
de haut niveau sur les projets actuels et d’é&epgaur continuer sa croissance organique en 2011.

Les investissements en moyens de recrutement meste (salons, forums, cabinets de chasse..) ont
été poursuivis avec notamment une animation soatdawdispositif de cooptation

1.7.1.8

Le succes futur du grougeeyrus dépend étroitement des efforts et de I'expériehcpersonnel clé et
de son équipe dirigeante. Par ailleurs, le dématbdte personne clé ou toute défaillance d’'un nnemb
du personnel clé dans I'exécution de ses fonctamtigelles pourrait avoir des effets négatifs sar le
activités, la situation financiere et les résultdiexploitation de la société.

Toutefois, la participation directe de ces hommés au capital de la sociékeyrus par le biais de
programme d’intéressement au icalp assure une meilleure fidélisation et une impaetanotivation,
ce qui devrait limiter les risques liés aux ditgrimoes clés.

De méme, le groupkeyrus a instauré un équilibre entre les différents hosiaiés (une trentaine de
personnes environ) qui permet d’une part, de ndgig@sdépendre le succés de la société d’'un nombre
trop restreint de personnes, et d’autre part deodiex de plusieurs personnes tres performantasmsur
périmetre donné. Aucune de ces personnes n'estneabple seule d’une part significative du chiffre
d’affaires.

1.7.2 Risques Juridiques

1721

Les activités d&keyrus ne dépendent ni d’autorisations |égales réglenrestau administratives, ni
de procédures d’homologations.

1.7.2.2

Néant

1.7.2.3

Le groupe opére sur une activité de prestationsetéces et une partie significative de son chiffre
d’affaires est réalisée sur des projets au foffaprésentant environ 30% du chiffre d’affairesg@v
garantie de bonne fin et pénalités.

Dans le cadre de l'arrété des comptes, I'ensemidepdojets au forfait ont été revus et les litiges
commerciaux et pertes a terminaison ont été pmngs.

Keyrus a souscrit dans chacune de ses filiales des asgsrgour couvrir les risques suivants :

. responsabilité civile professionnelle

. assurances des personnes employées pendaattigité professionnelle ;
. assurances des locaux et matériels utilisés ;

. assurances des véhicules de la société utiieades employés ;

. assurances des dirigeants de droit ou de fait

b WONPRF

La sociétékeyrus considére que donner davantage de détail surdefomncier et les niveaux de
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couvertures en place dans chaque pays reviendrainénuniquer des informations sur lesquelles elle
a un engagement de confidentialité. La socikdgrus estime que les assurances souscrites dans
chacune de ses filiales lui donnent une bonne ctureedes risques de sinistres éventuels.

Une analyse des provisions pour risques est daeréla note 20 des comptes consolidés.

1.7.2.4

Comme toute société de prestations intellectudbesgeur de I'activité repose sur le capital hunedin

le personnel de [l'entreprise. En conséquerkeyrus est soumis aux contraintes légales et
réglementaires du droit social et a ce titre doipp®rter toute modification a la fois du cadre
réglementaire et de toute augmentation des chaammgales ou création de nouvelles cotisations. Ce
fut le cas lors de la mise en place des 35 heurates taxes additionnelles telles que la CSG/CRDS,
ou de la loi du 30 juin 2004 relative a la solitarpour I'autonomie des personnes agees et des
personnes handicapées.

Il existe enfin tous les risques de litiges pouwvagitre de I'exécution ou de la rupture des cositiat
travail.

1.7.25

La sociétéKeyrus n'a aucune dépendance vis-a-vis de brevet oucdade qui seraient essentiels
pour la réalisation de son activité.

1.7.3 Risques de Marché

1.7.31

Le Groupe réalise 85% de son chiffre d'affaire€eh’exposition au risque de change se décompose
comme sulit :

31 DECEMBRE 2010

POSITION INSTRUMENTS POSITION

ENGAGEMENT NETTE AVANT FINANCIERS DE NETTE APRES

RUBRIQUES ACTIF PASSIF EN DEVISE COUVERTURE COUVERTURE COUVERTURE
EURO 97 898 68 935 28 963 28 963
$ CAD 7 401 6 385 1015 1015
REAL 3795 4429 -633 -633
AUTRES 1601 1599 2 2
TOTAL 110695 81348 - 29 347 - 29347

L'endettement bancaire d€eyrus est principalement a taux variable. Un instrunamtcouverture
visant a limiter le risque de trop grande variabitle ce taux a été contracté sur une base dé&/i€04

RUBRIQUES >atlan 1anab5ans Au-dela
Passifs Financiers 4731 10972

Actifs Financiers - -

Position nette avant gestion 4731 10 972

Hors bilan 1760 5280

Position nette apres gestion 2 971 5692

Les valeurs mobilieres de placement représentdtf ét la trésorerie disponible est de 11 M£.
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Compte tenu de I'encours financier des passifaitiras a taux variable, la hausse du taux de 1%
devrait avoir un impact négatif sur le compte dmiltét de I'ordre de 87 K€.

L’annexe des comptes consolidés reprend ces infansadans la note 1 paragraphe 25.

1.7.3.2
Portefeuille

d'actions tierces ou Portefeuille
RUBRIQUES OPCVM d'actions propres
Position de lactif Néant 459
Hors bilan Néant Néant
Position nette globale Néant 459
1.7.3.3

Le cours des actions des sociétés émergentes etabidtés de services informatiques a été
historiguement trés volatile. Il peut évoluer sfg@tivement en fonction de différents facteurs

indépendants du contrdle de la société tels queyateere non exhaustive, le départ de salariés clés
les recommandations et les prévisions d'analysieandiers tant sur le secteur des nouvelles
technologies que sur la société elle-méme, limtdggiion des marchés d’annonces d’opérations
réalisées par la société (acquisitions, opératieuns le capital, partenariats) et par des sociétés
concurrentes, et plus généralement les fluctuatiess taux de change, des taux d’intéréts et des
marchés boursiers.

1.7.3.4

Les montants des emprunts bancaires et des dét®uarcaires sont libellés en euros et le détail
figure au paragraphe 1.2.3

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilas passifs financiers hors emprunts bancaires
correspond a une approximation raisonnable dejuste valeur.

Les emprunts bancaires a hauteur de 14.065 K€rec@6t036 K€ a fin 2009) sont conclus a des taux
d'intérét variables et exposent donc le Groupeisjue de fluctuation des taux. Les intéréts sur les
dettes a taux variable sont indexés sur I'Euribands. Afin de minimiser son risque de taux, le
Groupe a procéder a une couverture partielle (i®¥de son endettement.

Les découverts sont conclus a des taux variablegpetsent donc le Groupe au risque de fluctuation
de taux.

Pour les emprunts & taux variable, la juste vaksirapproximativement égale a la valeur nette
comptable.

Les découverts bancaires sont payables sur dendandebanque.

Le Groupe a souscrit des emprunts bancaires doobladitions financiéres sont présentées ci-apres :

- BANQUE PALATINE : Nouvel emprunt bancaire en date&loctobre 2010 pour un
montant de 3 M€:
- Durée de 'emprunt : 5 ans
- Remboursement annuel correspondant a 1/5 de & dett
- Taux d'intérét EURIBOR 3 mois + 1,3%
- Ratios financiers
- Le rapport de son endettement financier net comsofiur ses capitaux propres
consolidés doit demeurer inférieur & 0,9 sur lE@dwes obligations.
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- Le rapport de son endettement financier net catéddur 'EBITDA consolidé doit
demeurer inférieur a 3 sur la durée des obligations

OBSAAR : Les conditions financiéres sont présentéepres :

- Montant : 13.000.000 €

- Durée de I'emprunt : 6 ans

- Amortissement des obligations : 5 tranches anmuéliales a partir du 12 aolt 2010
- Taux d'intérét EURIBOR 3 mois — 1,26%

- Ratios financiers :

- Le rapport de son endettement financier net comsofiur ses capitaux propres
consolidés doit demeurer inférieur a 818 la durée des obligations.

- Le rapport de son endettement financier net catéaur I'EBITDA consolidé doit
demeurer inférieur a 3,5 au 31 décembre 2008 pdiésieur & 3 sur la durée des
obligations

- EBITDA est a comprendre comme I'EBITDA consolidérrespondant au résultat
opérationnel courant augmenté des dotations (neé&eseprises) aux amortissements
et provisions et des impacts IFRS liés aux réemuioéim payées en actions pour la
partie des charges ne donnant pas lieu a décaisseme

BNP : Les conditions financieres des autres emprbancaires sont présentées ci-apres :
- Solde au 31 décembre 2010 : 1,4 M€
- Tirage sur 5 ans sous forme de billet sur 6 moisaximum
- Remboursement annuel correspondant a 1/5 de & dett
- Taux d'intérét EURIBOR + 0,5%
- Commission de confirmation de 0,25%
- Ratios financiers :
- Le rapport de son endettement financier net coméoiur ses capitaux propres
consolidés doit demeurer inférieur ou égal asdy7la durée du concours.
- Le rapport de son endettement financier net codéolsur I'excédent brut
d’exploitation consolidé doit demeurer inférieur@gal a 3 sur la durée du concours.

ETICA (filiale du LCL) :

- Montant: 0,4 M€

- Durée de l'opération : 3 ans a compter juin 2010

- Nature : matériel informatique relatif a I'offre CQUD COMPUTING

- Remboursement mensuel de K€ 12

- Ratios financiers : aucun ratio financier n’esoass a ce financement

FACTUM FINANCE :

- Montant: 0,6 M€

- Durée de 'opération : 3 ans a compter du 26 oet@di.0

- Nature : matériel informatique

- Remboursement mensuel de K€ 16

- Ratios financiers : aucun ratio financier n’esoass a ce financement

2. RAPPORT DE GESTION SUR'ACTIVITE DE LA SOCIETEKEYRUS AU COURS DE EXERCICE

2.1

Création en mai 2010 de la soci&gyrus Management. Cette société, filiale Keyrus SA,

est une société a capital variable dans laquellpol&rcentage de détention de la société
Keyrus SA ne pourra étre inférieur a 51%. Au 31 décentf&0, les pourcentages de
contrble et d'intérét sont de 100%.
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- Creation des sociét&eyrus Hong Kong &Keyrus Shanghai respectivement le 10 juin 2010
et le 6 janvier 2011

- Restructuration en juillet 2010 de la société EQURES (anciennement ABSYS-CYBORG
TUNISIE) en vue de restaurer la situation finareiéle cette derniére. En effet, celle ci
présentait au 31 décembre 2009 des capitaux propgegifs susceptibles d’entrainer a terme
sa dissolution-liquidation. Différentes opératiatézidées en conseil du 14 septembre 2010 on
été menées a bien afin de sauvegarder cette sdceité société est détenue dorénavant par la
sociétéKeyrus SA a 100%.

- Augmentation de capital dans la sociégyrus Benelux & hauteur de 6 M€. Il est précisé que
cette société doit faire I'objet d’'une fusion-ahgan par Keyrus Belgique au cours du
premier semestre de [I'exercice 2011. Cette fusiora pour finalité de rationaliser les
structures belges.

- La société a procédé au rachat de 2.830.481 BSAARoars du deuxieme semestre 2010
aupres de la société EMC CAPITAL PARTNERS, donttlannaire principal est Monsieur
Eric COHEN. Ces BSAAR ont été annulés et la chaxgmptabilisée en résultat financier
dans les comptes sociaux et retraitée en capitaogrgs dans les comptes consolidés.
L'impact financier s'éléve a 566 K€. Cette trangati été faite le 30 juillet 2010 sur la base
d’'une expertise indépendante validant la valel2@eentimes d’euro par BSAAR.

2.2

Le chiffre d'affaires hors taxes de cet exercic@ads'éleve a 52.033 K€ contre 46.875 K€ au tige
I'exercice précédent. Compte tenu de reprises mwisions, transfert de charges et autres produits
pour un montant de 9.007 K€, le total des prodil@gploitation s'éléve a 61.040 K€ contre 59.190 K€
en 20009.

La société a comptabilisé un crédit d'imp6t recherpour un montant brut de 5,9 M€ au 31 décembre
2010 contre 7,3 M€ en 2009. La société a pris dsaaace de I'état d’avancement du traitement
comptable a retenir selon I'ANC en janvier 2011 .soagiété a décidé de maintenir sa position prise au
cours des exercices précédents en comptabilisaptolduit en subvention d’exploitation dans ses

comptes sociaux et ce en attendant la publicatiom r@glement comptable officiel et définitif.

Les charges d'exploitation se sont élevées a 5KZ61

Les différents postes sont les suivants :

- Achat de marchandises : 3.783 K€
- Achats et autres services externes : 17.674 K€
- Impbots, taxes et versements assimilés : 1.332 K€
- Charges de personnel : 34.556 K€
- Dotations aux amortissements et provisions : 2.359K€

- Autres charges : 57 K€

L'exploitation a ainsi engendré un résultat bérmdifie de 1.279 K€ contre 3.129 K€ en 2009.
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Compte tenu d'un résultat financier positif d'unntaot de 1.127 K€, le résultat courant avant imp6t
s’éleve a 2.406 K€ contre 2.774 K€ au titre dedteice précédent, d'un résultat exceptionnel négati
d'un montant de 186 K€ et d'un gain d'imp6t surdesiétés de 826 K€, le résultat de I'exercice se
traduit par un bénéfice de 3.046 K€.

L'effectif salarié au 31 décembre 2010 est de ®t3qmnes, dont 474 cadres et 43 employés.
Vous trouverez ci-aprés annexe le tableau desta¢stihanciers des cing derniers exercices.

Conformément aux termes de l'article L 441-6-1 édirl du code de commerce, vous trouverez ci-
apres un tableau d’information sur les délais demeant de nos fournisseurs ainsi que les soldes des
dettes a leur égard classés par date d'échéance :

Les conditions de reglement du Groupe sont 60 jiimide mois sauf dispositions particuliéres.

NON ECHU 31 a 60 61290

2010 8 457 575 217 1936 11185
75,6% 5,1% 1,9% 17,3%

2009 6 571 146 83 899 7 699
85,3% 1,9% 1,1% 11,7%

La majeure partie des factures échues a plus d@@8 correspond a des litiges notifiés aux
fournisseurs concernés et a des opérations avélides du Groupe.

2.3

Nous vous informons que ces comptes ont été établin des principes identiques a ceux de
I'exercice précédent.

2.4
Vous trouverez en annexe le tableau des filialepagticipation (en K€) avec notamment, pour

chacune d'entre elles, la quote-part de capitathiifre d'affaires et le résultat réalisés au spuaiu
dernier exercice.

2.5

Nous vous demanderons de prendre acte, en appficdis dispositions de l'article 243 bis du Code
Geénéral des Imp6ts qu'il n'a été distribué aucuitéinde au titre des trois derniers exercices s@cia

2.6

Par souci de prudence, eu égard aux incertitudes Bux perspectives de certains produits de haute
technologie, les dépenses de recherche et dévetgmpasont comptabilisées en charges.
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2.7

Conformément aux dispositions des articles 223ayedtquinquies du Code Général des Imp6ts, il est
précisé que les comptes de I'exercice écoulé nenpre pas en charge les comptes de dépenses visées
aux articles 39-4 et 39-5 du méme Code, non ddulastdu résultat fiscal.

2.8

En ce qui concerne la situation et les perspectii@genir, nous vous référons a la premiére palie
ce rapport consacrée a la gestion du Groupe (@phgrl.2.4).

2.9

Nous vous proposons d'affecter le résultat

net de I'exercice soit 3.045.931 €
Au compte Report a Nouveau, qui de (2.452.472) €
Sera ramené a + 593.459

L'assemblée décide par ailleurs de prélever stegert a nouveau,

une somme de 21.180€
pour doter le compte de réserve spéciale pourrecpoopres a 458.861 €
et raménera le compte de report a nouveau a 572.279 €
2.10

Votre conseil d'administration a donné toutes imiations utiles aux Commissaires aux comptes afin
de leur permettre d'établir leur rapport spécialesi conventions visées par l'article L 225-38dale

de Commerce, c'est-a-dire celles qui ont pu intéryéirectement ou par personne interposée, entre
votre société et :

- ses administrateurs,

- ses actionnaires disposant d’une fraction dessddeitvote supérieure a 10%,

- une société controlant une société actionnaireodespt d’'une fraction des droits de vote
supérieure a 10%.

Il vous sera donné lecture de ce rapport.

Les principales conventions sont énumérées etlldéémidans le Rapport Spécial du Conseil a
I'assemblée sur les conventions réglementées efol@gentions courantes conclues a des conditions
normales, dont il vous sera donné lecture.

Nous vous demandons, aprés avoir entendu lectuesidrapports, de bien vouloir approuver les

opérations visées par les articles L225-38 et stsvdu Code de Commerce décrites dans lesdits
Rapports.
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2.11

Nous vous demanderons, apres avoir entendu ladedtuces rapports, de bien vouloir approuver les
comptes sociaux tels qu'ils vous sont présentégjod@er quitus a vos administrateurs pour leur
gestion au cours de I'exercice écoulé et d'appradgaement les opérations visées par l'articl@%- 2
38 du Code de Commerce.

2.12
Nous vous renvoyons au paragraphe 1.4 du préggpanta

2.13

Il vous sera également donné lecture du rapportodeCommissaires aux comptes sur les comptes
annuels au titre de la vérification des comptekedercice.

2.14
2.14.1REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL:

Au 31 décembre 2010, le capital social était d&8.592,50 euros, entierement libéré et divisé en
17.074.370 actions de 0,25 euro de nominal, talgeréme catégorie.

2.14.2 INFORMATIONS CONCERNANT LA DETENTION PAR LA SOCIETE DESES PROPRES ACTIONS

DESCRIPTIF DU PROGRAMME DE RACHAT DACTIONS A AUTORISER PAR [A SSEMBLEE
GENERALE MIXTE DU7 JUIN 2011

Cadre Juridigue

En application de l'article 241-2 du Reglement Galede I'Autorité des Marchés Financiers ainsi
que du reglement Européen n°2273/2003 du 22 déechif}3 entré en vigueur le 13 octobre 2004, le
présent descriptif a pour objectif de décrire Iralités et les modalités du programme de rachaede
propres actions par la société. Ce programme serrais a l'autorisation de 'assemblée générale du
7 juin 2011.

Nombre de titres et part du capital détenus pandtteur au 31 décembre 2010

Au 31 décembre 2010, le capital de 'émetteur émitposé de 17.074.370 actions.
A cette date, la société détenait 456.876 actiarnepre, soit 2,67 % du capital.

Nombre de titres et part du capital détenus pandtteur au 23 mars 2011

Au 23 mars 2011, le capital de I'émetteur était pose de 17.074.370 actions.

A cette date, la société détenait 457.088 actiarnepre, soit 2,67 % du capital.
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Répartition par finalités des titres que I'’émettdé@tient directement ou indirectement

Au 23 mars 2011, les actions propres détenuessaciété étaient réparties comme suit par firgalité

- contrat de liquidité : 57.314 titres
- autres finalités du plan de rachat d’actions : 99.374 titres

Finalités du programme de rachat renouvelé

Les finalités de ce programme sont :

- L’animation du marché des actions, visant notamndemssurer la liquidité de I'action, par un
prestataire de services d'investissement, danadeed’un contrat de liquidité conforme a la charte
de déontologie de 'AMAFI reconnue par I'AutoritégiMarchés Financiers,

- Lannulation des actions acquises, sous réserve'agdiwption de la résolution & caractére
extraordinaire figurant a I'ordre du jour de 'asbie générale mixte du 7 juin 2011 et relative a
l'autorisation de la réduction du capital,

- La conservation ou/et la remise d'actions a titéelthnge ou de paiement dans le cadre de toutes
opérations de croissance externe de la société guotipe,

- L'attribution/la cession d'actions aux salariés amx dirigeants du groupe en conséquence
d’obligations liées a I'émission de titres donnantés au capital, & des programmes d’options
d’achat d’actions, a l'attribution gratuite d’act®m a I'attribution ou a la cession d’actions aux
salariés dans le cadre de la participation auxsfrde I'entreprise, de plan d’actionnariat salatié
de plan d'épargne entreprise,

- La remise d’actions lors de I'exercice de droitactés a des valeurs mobiliéres donnant droit de
quelque maniére que ce soit a I'attribution d’atside la sociéte,

Part maximal du capital de la société susceptildealrachetée — caractéristiques des titres
de capital

La part maximale susceptible d’étre détenue est0% du capital de la société, ce qui au jour du
renouvellement du programme par l'assemblée, quores a 1.727.787 actions eu égard a
'augmentation de capital d’'un montant de 50.87%ogu consécutive a I'attribution définitive
d’actions gratuites.

Compte tenu des actions auto détenues a la da?8 duars2011, soit 457.088 actions, le nombre
résiduel d’actions susceptibles d’étre rachetéaitsge 1.270.699, soit 7,35% du capital.

Prix maximum d’achat et montant maximal autorisg fd@ds

Le prix d’achat ne pourra excéder 4 euros par @stio

Le montant maximal consacré a ces acquisitionsaugrg excéder la somme de 6.911.148 euros,
conformément & l'autorisation qui sera soumiseagskmblée Générale des actionnaires le 7 juin
2011.

Modalités de rachat

Les actions pourront étre rachetées par tous moyetamment par interventions sur le marché, hors
du marché ou de gré a gré ou par voie de rachhtods de titres ou par l'utilisation d’instruments
financiers dérivés, y compris en période d'offreblmue dans les limites permises par la
réglementation boursiére.
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La part du programme pouvant étre réalisée par d@iequisition de blocs de titres pourra couvrir
l'intégralité du programme de rachat d'actiongjtddasation donnée par l'assemblée générale ne
limitant pas la part du programme pouvant étreigéalpar voie d'acquisition de blocs. Par exception
dans le cadre de I'objectif d’animation de mardaépart du programme réalisé par voie d’acquisition
de blocs de titres ne pourra pas atteindre I'iratit@rdu programme.

Durée du programme de rachat

Le programme de rachat d'actions est prévu poudurée de dix-huit mois & compter de I'Assemblée
générale mixte du 7 juin 2011 et expirera donclas fard le 9 décembre 2012. En tout état de cause,
il sera mis fin au présent programme lors de Irabé&e générale ordinaire annuelle appelée a statuer
sur les comptes de l'exercice a clore le 31 déce@btl.

Bilan du précédent programme — Tableau de déabaraiinthétiqgue

Y

Le présent programme est destiné a se substitugragramme de rachat d'actions autorisé par
I'Assemblée générale mixte des actionnaires ded&t en date du 10 juin 2010.

Au cours de I'exercice 2010, la Société a ache#®98& actions propres ; 91.449 actions ont été
achetées par la Société entre le ler janvier 20123 mars 2011.

A ce jour, la Société n’a aucune position ouventedges produits dériveés.

Au 23 mars 2011, la Société détenait 457.088 rm&tjgropres au titre du programme de rachat
d’actions. Aucune action acquise par la Sociétéétéaannulée au cours des vingt-quatre derniers
mois.

Par ailleurs, la Société n'a pas fait usage deuyodérives.

Tableau de déclaration synthétique

Situation au 31 décembre 2010
Pourcentage de capital auto détenue 2,68%

Nombre d’actions annulées au cours
Nombre de titres détenus en 456 876

portefeuille
Valeur comptable du portefeuille (KE) 459
Valeur de marché du portefeuille (K€) 689

Keyrus a récupéré 400 000 titres auto-détenus dans ke chdn avenant signé en décembre 2009
avec la société d'animation CM CIC Securities. 226ons ont été attribuées au cours du quatrieme
trimestre 2010 suite a I'exercice de BSAAR.

Bilan de I’exécution du programme entre le 1er Janvier et le 23 mars 2011

Flux bruts cumulés Positions ouvertes
au 23 mars 2011

Achats Vente/ Transferts
Nombre de titres 91 449 91 235
Cours moyen des transactions € 1,67 1,68
Montants K€ 153 153
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Nous vous proposons dans le cadre de l'assembléérajé du 7 juin 2011 de déléguer toute
compétence au Conseil d’administration aux finsna¢tre en place un nouveau programme de rachat
d’actions dont les caractéristiques ont été décdtelessus.

2.14.3 INFORMATIONS RELATIVES AU CAPITAL AUTORISE MAIS NON ENS, ENGAGEMENTS
D'AUGMENTATION DE CAPITAL :

Un tableau récapitulatif des émissions de valewsilieres est annexé aux présentes.

2.14.AREPARTITION DU CAPITAL SOCIAL ET DES DROITS DE VOTE

La répartition du capital de la Société au 23 2@kl est la suivante :

23-mars-11

NOMBRE % DU NOMBRE DE % DES

ACTIONNAIRES  D'ACTIONS 0 DROITS DE  DROITS DE
CAPITAL

DETENUES VOTE VOTE
Mr Eric COHEN 10 031 700 58,75% 20 063 400 74,95%
Mr Didier TAUPIN 1 000 403 5,86% 1 000 403 3,74%
PUBLIC 5585 179 32,73% 5702 168 21,31%
AUTO DETENTION 457 088 2,66%
TOTAL 17 074 370 100,00% 26 765 971 100,00%

A la connaissance de la société, il n'existe pasaerole indirect ni de pacte portant sur desoasti
ou des droits de vote qui auraient dd, conforméraelat loi, étre transmis a I'Autorité des Marchés
Financiers.

2.15

2.15.1REMUNERATIONS ATTRIBUEES AUX MANDATAIRES SOCIAUX:

- Les jetons de présence payés au titre des an8#6222009 se décomposent comme suit :

Exprimé en €

ADMINISTRATEURS ANNEE 2010  ANNEE 2009
Eric COHEN 37 500 27 500
Rebecca MEIMOUN 1 000 4000
Laetitia ADJADJ

Philippe LANSADE 1 000 3500
Serge ANIDJAR 500 4000
André LIPOVSKY

Didier TAUPIN

Claude BENMUSSA

TOTAL 40 000 39 000

Messieurs BENMUSSA, TAUPIN et LIPOVSKY ont été nogsradministrateurs lors de I'assemblée
générale du 10 juin 2010. lls n'ont percu aucupnrede présence a ce titre au cours de lI'exercice
2010.
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- Rémunération globale attribuée a 'ensemble desrashmateurs et mandataires sociaux au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2010 est de 9078&®nt 17.389 € relatif aux avantages en
nature est ce décompose comme suit :

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant ou mandataire social

2010 2009

Fixe %| Variable % Total Fixe %| Variable % Total
M. Eric COHEN 240 000 70,59%| 100000 29,41%| 340000/ 180 000 64,29%| 100 000 35,71%| 280 000
Mme. Rebecca MEIMOUN 86 440 85,21% 15 000 14,79%| 101 440 86 440 85,21% 15 000 14,79%| 101 440
M. Didier TAUPIN 215 949 68,35%| 100 000 31,65%| 315949 203 668 71,80% 80000 28,20%| 283668
M. André LIPOVSKY 120 000 80,00% 30000 20,00%| 150 000
M. Serge ANIDJAR 0 73 500 55,06% 60 000 44,94%| 133500
Total 662 389 245 000 907 389| 543 608 255 000 798 608

Les rémunérations percues par Madame Rébecca MENW@W cours des exercices 2009 et 2010,
celles percues par Monsieur André LIPOVSKY au sade I'exercice 2010 et celles percues par
Monsieur Serge ANIDJAR au cours de I'exercice 2D08t été au titre de leur contrat de travail avec
la sociétéeyrus SA.

Ces rémunérations ont été fixées conformémenpeataque de marché sur ces types de postes.

Concernant les mandataires sociaux susvisés, latéata, a ce jour, pris aucun engagement au
bénéfice de ses mandataires sociaux correspondist @éments de rémunération, des indemnités ou
des avantages dus ou susceptibles d’étre dusanrdeésla prise de fonction, de la cessation ou du
changement de fonctions de I'un quelconque de seslataires sociaux ou postérieurement a ceux-ci.

Au terme d'une délibération du conseil en date dufévrier 2008, la société a nommé Monsieur
Didier Taupin, en qualité de directeur général giééé Il a été décidé qu’en cas de révocation de son
mandat, Monsieur Didier Taupin percevra a premigmande une indemnité forfaitaire de rupture
d’'un montant de 100.000 € bruts, en réparationrdjugice, sauf en cas de révocation pour une cause
assimilée a une faute grave ou lourde telle quimidgsar le droit du travail et la jurisprudence.

Cette indemnité forfaitaire de rupture est subongenau respect des conditions de performance

suivantes :

- Le chiffre d’'affaires de I'exercice n doit étre erpissance par rapport au chiffre d’affaires de
I'exercice n-1,

- Progression et développement des offres conseil.

Le montant des avantages en natures résultantiiesdition a usage personnel d’'un véhicule mis a
disposition par la société et d’une assurancegetrt s'est élevé a 17.839 € en 2010 contre %108
au titre des I'année 2009 et se répartissent cosuihe

Tableau récapitulatif des avantages en nature de chaque dirigeant

social ou mandataire social
2010 2009

M. Eric COHEN

Mme. Rebecca MEIMOUN
M. Serge ANIDJAR

M. Didier TAUPIN

Total
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- Tableau des titres donnant acces au capital

DATE DECISION ACTIONS
BSAAR 2008

D'ATTRIBUTION GRATUITES

Mr Eric COHEN (*) 10-ao0t-08 600 000
Mr Didier TAUPIN 5-ao(it-10 500 000
Mme Rebecca MEIMOUN |  31-mars-09 10000

* Via le Holding EMC Capital Partners.

2.15.2 MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR LES ADMINISTRATEURSOEIAUX DANS D'AUTRES
SOCIETES

Nous vous renvoyons a I'annexe 3 du présent rapport

2.16

En ce qui concerne la situation de la société etpsgspectives d’avenir, nous nous référons a la
premiére partie du présent rapport concernantdéayedu groupe.

2.17

Nous portons a votre connaissance qu'au courexierdice écoulé, le cours unitaire de l'action a
oscillé entre 1,01 € et 1,97 €.

En annexe 4 du présent Rapport, figure un tableagant les évolutions des cours de cléture et le
volume des transactions de I'action de la société [a période de janvier 2010 & mars 2011.

2.18

2.18.1PLANS D OPTION D ACHAT OU DE SOUSCRIPTION DACTIONS
Nous vous remercions de bien vouloir vous rep@terapport spécial relatif aux stocks options.
2.18.2BONS DE SOUSCRIPTION ET TACHAT D’ ACTIONS REMBOURSABLESBSAAR)

En ce qui concerne les BSAAR, nous vous précigoeda société EMC CAPITAL PARTNER, dont
I'actionnaire principal est Monsieur Eric COHEN, igiétenait au 31 décembre 2009 4.867.981
BSAAR a cédé aux managers de la société 1.437.58BAR. Par ailleurs, le Consell
d’administration du 30 juillet 2010, a décidé l'amamtion de 2.830.481 BSAAR. Au 31 décembre
2010, la société EMC CAPITAL PARTNER détient 60@M@MSAAR. Cette transaction a été faite le
30 juillet 2010 sur la base d'une expertise indélpate validant la valeur de 20 centimes d’euro par
BSAAR.

2.19

Nous vous remercions de bien vouloir vous rep@terapport spécial.
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2.20

A la connaissance de la société, aucun franchisteseeseuil n'a eu lieu au cours de I'exercice 2010

2.21

Conformément a l'article L225-100 du Code de Conumerous trouverez en Annexe au présent
Rapport un tableau récapitulatif des délégationscemrs de validité accordées par lI'assemblée
générale des actionnaires au conseil d’adminietrat relatives aux augmentations de capital.

Ce tableau fait apparaitre I'utilisation faite des célégations au cours de I'exercice 2010.

2.22

Nous vous rappelons qu'aux termes d'une délibérdtioconseil d'administration en date du 25 juillet
2005, les administrateurs ont décidé de confiedilaction générale de la société au Président du
conseil d'administration. Ces fonctions sont exesqgar Monsieur Eric COHEN.

2.22.1INOMINATION D’ UN DIRECTEURGENERAL DELEGUE

Nous vous rappelons qu'aux termes d’'une délibératio conseil d'Administration en date du 14
février 2008, les administrateurs ont nommé, pawe durée illimitée, Monsieur Didier TAUPIN, en
tant que Directeur Général Délégué chargé d'assisRrésident-Directeur Général.

2.23

2.23.1CONSEQUENCES ENVIRONNEMENTALES

Les activités de conseil et de prestations de aiiviformatique ne constituent pas une agression de
I'environnement naturel.

2.23.2CONSEQUENCES SOCIALES

L'effectif de Keyrus SA s’élevait & 517 personnes au 31 décembre 2010.

La variation de I'effectif d&Keyrus SA s’analyse comme suit depuis le 31 décembre 2009

VARIATION DES EFFECTIFS

EFFECTIFS AU 31 DECEMBRE 2009 497
RECRUTEMENTS 150
DEPARTS 130
DEMISSION 56
FIN DE PERIODE ESSAI (DONT 8 A L'INITIATIVE EMPLOYEUR) 14
LICENCIEMENT 8
RUPTURE CONVENTIONNELLE 22
TRANSFERT 14
FIN DE CDD 16
TOTAL DES DEPARTS 130
EFFECTIFS AU 31 DECEMBRE 2010 517
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D’autres fonctions externalisées concernent l'ait@tde standard téléphonique ainsi que I'entretie
des locaux.

97% de l'effectif travaille & temps complet. Le m@spartiel est principalement constitué de 4 /5éme.
La société&eyrus a mis en place les 35 heures au ler janvier 20Cpplication de I'accord Syntec
du 22/06/99 sur la durée du travail qui a été étda®@2/11/00.

L’absentéisme pour maladie est faible a 2,09% géré&progression par rapport a 2009 (1,72%).

La société a prolongé sur 2010 ses efforts corsstinformation du personnel tant par des formations
externes que par des formations suivies en intdriedfort de formation s’est élevé a 5,3% de la
masse salariale 2010.

Les rémunérations sont fonction de la position leqoe salarié dans I'entreprise tout en s’assurant
une cohérence par rapport au marché de I'emplai.dadaires sont revus bi-annuellement. Une part
variable est mise en place pour les managers ebfesiltants séniors.

La société s’est dotée d’'une délégation unique elsgmnel depuis février 2000, puis d'un comité
d’entreprise et de délégués du personnel a cordptenars 2002. Les ceuvres sociales (0,59 % de la
masse salariale) sont prises en charge par le €abentreprise et ont été principalement constguée
sur 2010 par l'organisation d'une soirée pour lsspenel, de chéques vacances, de participation dans
des abonnements sportifs et de cadeaux de fin éandn accord de participation a été signé a
compter de I'exercice 2000 mais compte tenu detepdiscales constatées par la société en 2000.
Aucune participation n'a jamais été servie auxrgzda

Concernant I'hygiéne et la sécurité, la sociétéplertoutes ses obligations qui restent néanmoes p
significatives de par I'activité de services quast exercée.

En terme d'insertion des travailleurs handicapéssdciété ne compte pas parmi ses effectifs le
nombre de personnes prévu par la loi et suppastediisations nécessaires.

3 FACTEURS DE RISQUES
L’information est donnée au paragraphe 1.7 du ptesacument.

4 INFORMATIONS REQUISES PAR 'ARTICLE L.225-100-3DU CODE DE COMMERCE SUSCEPTIBLES
D’ AVOIR UNE INCIDENCE EN CAS DOFFRE PUBLIQUE

4.1
Cf. Paragraphe 2.14.4 du présent rapport

4.2

Néant
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4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

Participations directes ou indirectes dans le abg# la société dont elle a connaissance
en vertu des articles |. 233-7 et |. 233-12

Cf. Paragraphe 2.14.4 du présent rapport

Liste des détenteurs de tout titre comportant desisdde contréle spéciaux et la
description de ceux-cCi

Néant

Mécanismes de contrble prévus dans un éventuadrsgst'actionnariat du personnel,
guand les droits de contrble ne sont pas exeraésepdernier

Néant

Accords entre actionnaires dont la société a cesaace et qui peuvent entrainer des
restrictions au transfert d'actions et a I'exerdeg droits de vote

Néant

Régles applicables a la nomination et au remplacerdes membres du conseil
d'administration ainsi qu'a la modification desggde la sociéte

Les statuts de la Société dans ces domaines ogetérpas aux principes généralement admis
en matiéere de société anonyme.

Pouvoirs du conseil d'administration ou du dirgetoen particulier I'émission ou le
rachat d'actions

Cf. Paragraphes 5-1, 6 et suivants du présenorapp

Accords conclus par la société qui sont modifieprmnnent fin en cas de changement
de contréle de la société, sauf si cette divulgatimors les cas d'obligation |égale de
divulgation, porterait gravement atteinte a sesréts

Néant

Accords prévoyant des indemnités pour les memhuesodseil d'administration ou du
directoire ou les salaries, s'ils démissionnentsont licencies sans cause réelle et
sérieuse ou si leur emploi prend fin en raisonalaffre publique

Néant

5 RAPPORT SUR LES RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DEASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

5.1Autorisation d’un programme de rachat d’actions

Nous vous proposons de renouveler le programmeadieat d'actions autorisé, conformément aux
dispositions de l'article L 225-209 du Code de Cemua, par I'assemblée générale mixte du 26 juin
2009 et qui vient a expiration a l'issue de |la gnés assemblée générale.

Ce programme aurait les caractéristiques suivantes
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autorise le conseil d’administration a acquérir nombre d'actions de la Société ne pouvant
excéder 10% du nombre total d'actions composartajgtal social a la date de la présente
assemblée générale, soit 1.727.787 actions, poaramtant global maximum ne pouvant excéder
6.911.148 €, compte tenu de I'augmentation de @iapdalisée le 30 mars 2011 consécutive a
I'attribution définitive d’actions gratuites ;

décide que l'acquisition de ces actions pourra éffextuée par tous moyens et notamment en
bourse ou de gré a gré, par blocs d'actions od'ytdisation d’'instruments financiers dérivés, et
aux époques que le conseil d’administration apprécet, les actions éventuellement acquises
pourront étre cédées ou transférées par tous meyeosnformité avec les dispositions Iégales en
vigueur ;

décide que cette autorisation d’opérer sur lesrpspctions de la société est conférée aux fins
suivantes :

e L’animation du marché des actions, visant notamraeassurer la liquidité de I'action, par un
prestataire de services d'investissement, danadeead’'un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie de I'AMAFI reconnue par I'uité des Marchés Financiers,

BN

e L'annulation des actions acquises, sous réseevéadoption de la résolution a caractere
extraordinaire figurant a l'ordre du jour de l'asbke générale mixte du 7 juin 2011 et
relative a l'autorisation de la réduction du cdpita

* La conservation ou/et la remise d'actions a tittehange ou de paiement dans le cadre de
toutes opérations de croissance externe de latéaaiédu groupe,

« L'attribution / la cession d'actions aux salabésaux dirigeants du groupe en conséquence
d’obligations liées a I'émission de titres donnaotés au capital, & des programmes d’options
d’achat d’actions, a I'attribution gratuite d’act® a I'attribution ou a la cession d’actions aux
salariés dans le cadre de la participation auxsfide I'entreprise, de plan d’actionnariat salarié
ou de plan d'épargne entreprise,

+ Laremise d'actions lors de I'exercice de draitschés a des valeurs mobilieres donnant droit
de quelque maniéere que ce soit a I'attribution tites de la société.

décide que le prix unitaire maximum d'achat de®mastne devra pas étre supérieur a quatre euros
(4€), sous réserve des ajustements en cas d'apératir le capital tel qu'indiqué ci-dessous ;

décide que l'acquisition, la cession, le tranglertes actions pourront étre effectués et payés par
tous moyens, notamment de gré a gré ;

décide que le programme de rachat d’actions meevre en application de la présente résolution
pourra étre poursuivi en période d'offre publiquectat visant la société.

Nous vous proposons donc d’autoriser le Conseilirdiaistration a acquérir en Bourse les actions
propres de la Société dans les conditions et lgmptévues par les textes Iégaux et réglementdires e
suivant les modalités ci-aprés exposees.

Le prix d’achat maximum des actions serait de 4€getion. Le prix de vente minimum des actions
serait de 0,25 € par action. Le nombre maximumtaias acquises serait de 1 727 787 actions, en ce
compris les actions déja détenues par la Sociétéesviron 10% existant a la date de la présente
assemblée.
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Si votre assemblée en décide ainsi, les actiongises)en application de cette autorisation pourront
étre acquises en une ou plusieurs fois, par toygnsy y compris de gré a gré.

Cette autorisation, qui se substituerait a celtmat®e par I'assemblée générale mixte du 10 juid,20

serait donnée pour une durée ne pouvant excédenudix(18) mois a compter de la présente
assemblée et, en tout état de cause pour une eixpiEant a l'issue de la prochaine assemblée généra
annuelle des actionnaires appelée a statuer scomegtes de I'exercice a clore au 31 décembre 2011.

Au 23 mars 2011 , la Société, ayant fait usageadéokrisation de rachat de ses propres actionkiqui

a été consentie par l'assemblée générale mixt® ¢uirl 2010 et qui vient a expiration a l'issuelae
présente assemblée, la société est propriétairel53606 actions acquises dans le cadre de
l'autorisation antérieure, sur les 17 074 agfions formant son capital social a cette date.

5.2

Les mandats d’administrateur de Mesdames RebectsI®IBN et Laetitia ADJADJ et de Messieurs
Eric COHEN et Philippe LANSADE expireront a I'issde la présente assemblée.

Nous vous demandons donc de leur renouveler vairdiance et de renouveler leur mandat
d’administrateur pour une durée de 6 années.

Les mandats de Mesdames Rebecca MEIMOUN et LagidisADJ et de Messieurs Eric COHEN et
Philippe LANSADE expireront a 'issue de I'assen®igenérale appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2016.

5.3

Nous vous proposons de reconduire le mandat dearmissaires aux comptes titulaire et suppléant
qui arrive expirent ce jour, savoir :

= |e Cabinet DELOITTE & Associés - 185, avenue Chade Gaulle - 92524 Neuilly-sur-Seine
(RCS Nanterre 572 028 041) ainsi que le cabinet RBArue de Prony 75017 Paris,
dans son mandat de Co-commissaire aux Compteariul

= Le Cabinet SUN AUDIT & CONSEIL, demeurant 5 rue®®ny, 75017, Paris ainsi que le
cabinet Bureau d’Etudes Administratives Sociale€@tptables, 79 Villa Houssay, 92200,
Neuilly sur Seine,

dans son mandat de Co-commissaire aux Comptesésupgl;

Nous vous précisons que leur mandat expireragubisle 'Assemblée Générale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

6 RAPPORT SUR LES RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DRASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

6.1

Nous vous proposons de modifier I'article 10 desuss afin qu'il reflete les modifications Iégislags
intervenues.
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Si vous adoptez cette résolution, l'article 10wdgpa :

Outre I'obligation légale d’informer la société dke détention de certaines fractions du capital @s d
droits de vote, toute personne physique ou moagissant seule ou de concert, qui vient a détemir u
nombre d’actions égal ou supérieur a cingq pour ) du capital ou des droits de vote ou un
multiple de ce pourcentage ou encore le tiers sudeux tiers du capital ou des droits de vote est
tenu, au plus tard le“4°jour de négociation suivant le jour de franchissaindu seuil et avant la
cléture du marché, de déclarer a la société, patrderecommandée avec accusé de réception, le
nombre total d'actions ou des droits de vote y sitdchés qu’il posseéde, ainsi que le nombre de
titres qu’il posséde donnant acces a terme auxoastia émettre et des droits de vote qui y seront
attaches.

Cette obligation de déclaration des franchissemeatdsseuils est également applicable pour les
franchissements de seuil a la baisse.

Le déclarant devra certifier que la déclarationtéacomprend bien tous les titres détenus ou possédé
au sens du®Lalinéa et indiquer la ou les dates d’acquisition.

Pour la détermination des seuils ci-dessus, il semau compte également des actions détenues
indirectement et des actions assimilées aux actimssedées telles que définies par les dispositions
des articles L. 233-9 et suivants du Code de comener

Cette déclaration doit parvenir a I’Autorité des Mhés Financiers dans le délai susvisé.

A défaut d’avoir été déclarées dans les conditiwradessus, les actions excédant la fraction quaaur
da étre déclarée sont privées de droit de vote goute assemblée d’actionnaires qui se tiendrait
jusqu’a I'expiration d’'un délai de deux (2) ans gt la date de régularisation de la déclaration.
Dans ce cas, les actions privées du droit de veteetrouvent ce droit qu'a I'expiration d’'un délde
deux (2) ans suivant la date de régularisationaladtification.

Par ailleurs le Tribunal de Commerce, sur demand@sident de la société, d’'un actionnaire ou de
I’AMF peut prononcer la suspension pour une duréxcedant pas 5 ans, de tout ou partie des droits
de vote de I'actionnaire défaillant.

La personne tenue a l'information doit déclarerl'@ccasion des franchissements de seuil de 10 %,

15 %, 20 % ou 25 % en capital ou en droit de vigt® objectifs qu’elle a I'intention de poursuivra a
cours des six mois a venir.

6.2

Nous vous proposons de supprimer purement et singpiel’article 15 des statuts afin qu'ils reflétent
les modifications législatives intervenues.

Cette suppression implique une refonte totale deitaérotation des statuts a partir de I'article b,
qui est accepté par I’Assemblée générale.
6.3

Nous vous proposons de modifier l'alinéa 22.1 datuts en ce qu'il fixe le délai de publication de
I'avis de réunion a 35 jours, en le ramenant 080sj, conformément aux prescriptions légales.
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6.4

Nous vous proposons de modifier l'article 22.2 destuts afin qu'ils reflétent les modifications
|égislatives intervenues.

Si vous adoptez cette résolution, 'article 22tudera :

«(...) trois (3) jours ouvrés précédent I'assembl&eéi (0) heure, heure de Paris (...)
En cas de vote par correspondance, seuls seroategricompte les formulaires regus par la société
trois (3) jours ouvrés précédent 'assemblée a f8fdeure, heure de Paris

6.5

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadticles L.225-177 a L.225-186 du Code
de commerce, de déléguer au conseil d’administraivec faculté de subdélégation a toute
personne habilitée par la loi, sa compétence &et'efe consentir, en une ou plusieurs fois, au
profit (i) des salariés ou de certains d’entre euxcertaines catégories du personnel, (ii) des
mandataires sociaux définis par la loi, tant desdaiété que des sociétés qui lui sont liées
directement ou indirectement dans les condition$acle L.225-180 du Code du commerce,
des options donnant droit & la souscription d'adimouvelles de la société a émettre a titre
d’augmentation de capital, ou a l'achat d’actiomsstantes de la société provenant de rachats
effectués dans les conditions prévues par la fahtérécisé que le montant de 'augmentation de
capital résultant de I'émission des actions estraarne et distinct et ne s’imputera sur aucun des
plafonds prévus aux termes des autres résolutions.

1. Le nombre total des options qui seraient ainsi dagene pourra donner droit a souscrire ou a
acheter un nombre d’actions supérieur a 500.000resctce nombre devra en tout état de cause
étre conforme aux limites fixées aux articles L-232 et R.225-143 du Code de commerce sous
réserve de toutes autres limitations Iégales.

2. Le délai d’exercice des options consenties ne pduexcéder une période de cing (5) années a
compter de leur date d’attribution.

3. En cas d'octroi d’'option de souscription, le prig souscription des actions par les bénéficiaires
serait déterminé le jour ou les options seraiemisenties par le conseil d’administration et ne
pourra étre inférieur a 80 % de la moyenne des iprencours cotés de I'actions sur le marché
Euronext by NYSE EURONEXT, lors des vingt (20) s&mde Bourse précédant le jour ou les
options de souscription seront consenties.

4. En cas d'octroi d’option d’achat, que le prix d’atlles actions par les bénéficiaires serait fixé le
jour ou les options seraient consenties par leagbd@dministration et ne pourra étre inférieur a
80% du cours moyen d’'achat des actions détenuds gaciété au titre des articles L.225-208 et
L.225-209 du Code de commerce.

5. Aucune option de souscription ou d’achat ne pou#te consentie moins de vingt (20) séances

de Bourse apres que soit détaché des actions itnaduo dividende ou un droit préférentiel de
souscription & une augmentation de capital, etrdue délai de dix (10) séances de Bourse
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précédant et suivant la date a laquelle les congumrsolidés, ou a défaut les comptes annuels,
sont rendus publics.

6. En application de l'article L.225-178 du Code denaterce, I'autorisation emporterait, au profit
des bénéficiaires des options de souscription,n@aton expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions qui setai@mises au fur et a mesure des levées
d’options.

7. Le conseil d’'administration aurait tous pouvoirsupfixer les autres conditions et modalités de
I'attribution des options de leur relevé et, notaentrpour :

- Arréter le nombre d’options de souscription ou tatad’actions a attribuer dans le cadre de la
présente autorisation ;

- Fixer les conditions dans lesquelles seront coresemts options et arréter la liste ou les
catégories de bénéficiaires tels que prévu ci-desdixer le cas échéant, les conditions
d'ancienneté qui devront remplir les bénéficiaites ces options, décider des mesures
nécessaires a la protection des intéréts des bixikfs des options, conformément aux
dispositions légales et réglementaires en vigusatgmment dans les différentes hypothéses
prévues aux articles R.225-137 a R.225-142 du @edeommerce,

- Fixer les conditions ainsi que I'époque ou les éescd’exercice des options,

Suspendre temporairement les levées d’optionspoméiment aux dispositions de I'article L.
225-149-1 du Code du commerce,

- Accomplir ou faire accomplir tous actes et forngita I'effet de rendre définitives la ou les
augmentations de capital qui pourront étre réaiséevertu de I'autorisation faisant I'objet de
la présente résolution, modifier les statuts erséquence et généralement faire tout ce qui
sera nécessaire.

- Sur sa seule décision et s'il le juge opportun,utaples frais des augmentations du capital
social sur le montant des primes afférentes a ugsi@ntations et prélever sur ce montant les
sommes nécessaires pour porter la réserve légalxiame du nouveau capital aprés chaque
augmentation.

8. La durée de validité de cette délégation seradiefia dix-huit (18) mois.

9. Prendre acte que la présente autorisation privifet®ute autorisation antérieure ayant le méme
objet.

6.6

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadticles L.225-129, L.225-129-2, L. 228-91
a L.228-97 du Code du Commerce de :

1. Déléguer au conseil d’administration, avec facdiésubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a l'effet de décider, daagpleportions, aux époques et selon les modalités
qu’il appréciera, une ou plusieurs augmentationscdpital par I'émission en France ou a
I'étranger, avec maintien du droit préférentiel stmuscriptions des actionnaires, (i) d'actions
ordinaires de la société, et (ii) de toutes valeundilieres de quelque nature que ce soit, émises a
titre onéreux ou gratuit, donnant acces par tougem®, immédiatement et/ou a terme, a tout
moment ou a date fixe, & des actions ordinairestaies ou a émettre de la société ou d'une
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société dont elle posséde directement ou indireténplus de la moitié du capital (une
« Filiale »), dont la souscription pourra étre @géisoit en espéces, soit par compensation de
créances. Sont expressément exclues de la prédélitgation de compétence les émissions
d’actions de préférence et de valeurs mobilieresdnt accés par tous moyens, immédiatement
ou a terme, a des actions de préférence

Décider que le montant total des augmentationsagiéat social en numéraire susceptibles d’étre

réalisées immédiatement et/ou a terme en verta geslsente délégation, ne pourra étre supérieur
a trois millions d’euros 3.000.000 € en nominal,ntamt auquel s’ajoutera, le cas échéant, le

montant nominal des actions supplémentaires a énpitr préserver, conformément a la loi, les

droits des porteurs de valeurs mobilieres donnargsaa des actions ordinaires de la société, ce
montant s'imputant sur le plafond global fixé déasingt huitieme (28éme) résolution.

En cas d’'usage par le conseil d’administrationadgrésente délégation décider que :

a) Les actionnaires ont, proportionnellement au mdrdaneurs actions, un droit préférentiel de
souscription a titre irréductible, aux actions ogdies et aux valeurs mobilieres émises en
vertu de la présente résolution ;

b) Le conseil d’administration aura en outre la faeule conférer aux actionnaires un droit de
souscription a titre réductible qui s’exercera pmipnnellement a leurs droits et dans la
limite de leurs demandes ;

c) Siles souscriptions a titre irréductible et, e éahéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé la
totalité d'une émission d’actions ordinaires ouvadéeurs mobilieres réalisée en vertu de la
présente délégation, le conseil pourra utilisemsdbBordre qu’il déterminera, I'une et/ou
l'autre des facultés ci-aprés :

» limiter I'émission au montant des souscriptionsuggities a condition que celui-ci atteigne
les trois-quarts au moins de I'émission décidée ;

» répartir librement tout ou partie des titres nonssuits,

« offrir au public tout ou partie des titres non swits sur le marché francais et/ou
international et/ou a I'étranger.

Prendre acte que la présente délégation emportnciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions de la&écuxquelles les valeurs mobilieres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégaimront donner droit.

Le conseil d'administration arrétera les caracigues, le montant et les modalités de toute
émission ainsi que des titres émis. Notammentgtemininera la catégorie des titres et fixera,

compte tenu des indications contenues dans somntapgur prix de souscription, avec ou sans

prime, les modalités de leur libération, leur ddgéejouissance éventuellement rétroactive ou les
modalités par lesquelles les valeurs mobilieresséssur le fondement de la présente résolution
donneront acces a des actions ordinaires de l&téoou d’'une Filiale, ainsi que les conditions

dans lesquelles pourra étre provisoirement suspecmhformément aux dispositions |égales,

I'exercice de ce droit d'acces a des actions drdméde la société ou d'une Filiale.

Le conseil d’administration disposera de tous pogv@our mettre en ceuvre la présente

délégation, notamment en passant toute conventst affet, en particulier en vue de la bonne

fin de toute émission, pour précéder en une ouquits fois, dans la proportion et aux époques
gu’il appréciera, en France et/ou, le cas éch@alfdtranger et/ou sur le marché international, aux
émissions susvisées ainsi que, le cas échéantypsurseoir — en constater la réalisation et

procéder a la modification corrélative des stataissi que pour procéder a toutes formalités et
déclarations et requérir toutes autorisations tpuéseraient nécessaires a la réalisation et a la
bonne fin de ces émissions.

Le conseil d’administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la stgi@otamment en cas de modification du nominal
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de l'action, d’augmentation de capital par incogtimm de réserves, d'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesagita.

8. Fixer a dix-huit mois la durée de validité de laégante délégation.

9. Prendre acte que la présente délégation priveed’'@fcompter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatigérieure ayant le méme objet.

6.7

Nous vous proposons conformément aux dispositi@ssagiticles L.225-129 et suivants (notamment
L.225-129-2, L.225-135, L.225-136) et L.228-91.228-97 du Code de commerce de:

1. Déléguer au conseil d'administration, avec facd#éubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a l'effet de décider, dasspi®portions et aux époques qu’il appréciera,
une ou plusieurs augmentations du capital par 8éimin par une offre visée au Il de l'article L
411-2 du code monétaire et financier, dite par gt@nt privé, sans droit préférentiel de
souscription des actionnaires (i) d’actions ordieside la société ainsi que (ii) de toutes valeurs
mobilieres donnant acces par tous moyens, imméaérteet/ou a terme, a des actions ordinaires
existantes ou a émettre de la société ou d'uneétgoaont elle posséde directement ou
indirectement plus de la moitié du capital (unelialé »), dont la souscription pourra étre opérée
Soit en espéces, soit par compensations de créances

2. Décider que le montant total des augmentationsagiad social en numéraire susceptibles d’'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta geekente délégation, ne pourra étre supérieur
a 20 % du capital social par période de douzerfk2}.

3. Décider que le prix minimum d’émission des actigasa au moins égal a la valeur minimale
prévue par les dispositions légales et réglemerstaipplicables au moment ou il sera fait usage
de la présente délégation aprés correction, sillieu, de ce montant pour tenir compte de la
différence de date de jouissance, étant précisa ge’jour le prix minimal correspond a la
moyenne pondérée des cours des trois derniéresesfde bourse sur Euronext précédent la
fixation du prix de souscription, éventuellemenhifiué d’'une décote de 5% .

4. Décider que les valeurs mobilieres donnant acaesaactions ordinaires de la société ou d'une
Filiale, ainsi émises, pourront consister en togiet de valeurs mobiliéres donnant acces,
immédiatement ou a terme, a des actions de latéoo d’'une société dont elle possede
directement ou indirectement plus de la moitié apital, ou donnant droit a I'attribution de titres
de créances, dont la souscription pourra opéreeaa@speces, soit par compensation de créances
liquides et exigibles, étant précisé que la pré&sdatégation pourra notamment permettre une ou
plusieurs émissions en application conjuguée didesr L 225-136 et L 228-91 et suivants du
code de commerce.

5. Décider de supprimer le droit préférentiel de sdpdon des actionnaires a ces titres au profit
des personnes définies par le Il de l'article L-21du code monétaire et financier.
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Si les souscriptions, n'ont pas absorbé la totdidéémission, le conseil d’administration pourra
limiter le montant de I'opération dans les conditigorévues par la loi.

6. Prendre acte que la présente délégation emportscition par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaiteda société auxquelles les valeurs mobilieres
qui seraient émises sur le fondement de la présiétgation pourront donner droit.

7. Décider que le conseil d'administration arréteranformément a la Iégislation applicable, les
caractéristiques, montant et modalités de toutessam ainsi que des titres émis. Notamment,
déterminera la catégorie des titres émis , lewr datjouissance éventuellement rétroactive, ainsi
gue, le cas échéant, la durée, ou les modalitéepquelles les valeurs mobilieres émises sur le
fondement de la présente résolution donneront acde&s actes ordinaires de la société ou d'une
Filiale, conformément a la législation en viguewregles conditions dans lesquelles sera
provisoirement suspendu, conformément aux dispositi légales applicables, le droit
d’attribution des titulaires de valeurs mobilié@snnant accés a des actions ordinaires étant
précisé que le prix d’émission des actions ordin&it des valeurs mobilieres sera tel que la
somme pergue immédiatement par la société ou,ed’émission de valeurs mobiliéres donnant
acceés a des actions ordinaires d’'une Filiale, réajole cas échéant de celle susceptible d’'étre
percue ultérieurement par la société ou la Filisédon le cas , soit pour chaque action ordinaire
émise, au moins égale au montant minimum préviegdar.

8. Décider que le conseil d’administration fixera etq&dera a tous ajustements afin de prendre en
compte l'incidence d'opérations sur le capital @sdciété, notamment en cas de modification du
nominal de Il'action, d’augmentation de capital pacorporation de réserves, d'attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupenuntitres, de distribution de réserves ou de tous
autres actifs, d’amortissement du capital, ou deet@utre opération portant sur les capitaux
propres, et fixer les modalités selon lesquellea sssurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobilieres donacts au capital.

9. Décider que le conseil d’administration disposeeatous pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente délégation notamment en passant toutectonw a cet effet, en particulier en vue de la
bonne fin de toute émission, et procéder en unglosieurs fois dans la proportion et aux
époques qu’il appréciera, en France et/ou, le cheadt, & I'étranger et/ou sur le marché
international, aux émissions susvisées — ainsilguEs échéant, pour y surseoir — en constater la
résiliation et procéder a la modification corrélati des statuts, ainsi que pour procéder a toutes
formalités et déclarations, et requérir toutes @&datons qui s’avereraient nécessaires a la
réalisation et a la bonne fin de ces émissions.

10. Fixer a dix-huit (18) mois la durée de validitéldgrésente délégation.

6.8

Nous vous proposons de :

1. Déléguer au conseil d’administration, avec facdiésubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, votre compétence a I'effet de décider, dmssproportions et aux époques qu'il appréciera,
une ou plusieurs augmentations du capital par §éion sans droit préférentiel de souscription des
actionnaires et par offre au public (i) d’actionglinaires de la société ainsi que (ii) de toutes
valeurs mobilieres donnant acces par tous moyemsédiatement et/ou a terme, a des actions
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ordinaires existantes ou a émettre de la sociédune société dont elle possede directement ou
indirectement plus de la moitié du capital (uneilialé »), dont la souscription pourra étre opérée

Soit en especes, soit par compensations de crédinoédes et exigibles. Sont expressément

exclues de la présente délégation de compétenéanissions d’actions de préférence et de valeurs
mobilieres donnant acces par tous moyens, immdaéate ou a terme, a des actions de

préférences.

. Décider que le montant total des augmentations agétad social susceptibles d'étre réalisées
immédiatement et/ou a terme en vertu de la prégéswution, ne pourra étre supérieur a trois
millions d’euros 3.000.000 € en nominal, montanguel s'ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions supplémentaires a émettregréserver, conformément a la loi, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant acces aadésns ordinaires de la sociéte, ce montant
s'imputant sur le plafond global fixé dans la vihgitiéme (28™) résolution.

. Décider que les valeurs mobilieres donnant acodgssaactions ordinaires de la société ou d’'une
Filiale, ainsi émises, pourront consister en toyget de valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatement ou a terme, a des actions de latéooe d'une société dont elle possede
directement ou indirectement plus de la moitié dpital, ou donnant droit a I'attribution de titres
de créances, dont la souscription pourra étre epgo en especes, soit par compensation de
créances liquides et exigibles, étant précisé gudsente délégation pourra notamment permettre
une ou plusieurs émissions.

. Décider de supprimer le droit préférentiel de sdpton des actionnaires a ces titres qui seront
émis conformément a la Iégislation et de conféwetanseil d’administration le pouvoir d’instituer
au profit des actionnaires un droit de prioritéti@ tirréductible et éventuellement réductible, pou
les souscrire en application des dispositionsaltidle L.225-135 du Code du commerce.

Si les souscriptions, y compris, le cas éché&amties des actionnaires, n'ont pas absorbét#ditto

de I'émission, le conseil d’administration pouriianiter le montant de l'opération dans les
conditions prévues par la loi.

. Prendre acte que la présente délégation emportncrmtion par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaiteda société auxquelles les valeurs mobilieres
qui seraient émises sur le fondement de la présiéttgation pourront donner droit.

. Décider que le conseil d’administration arrétesadaractéristiques, le montant et les modalités de
toute émission ainsi que des titres émis. Notamyréterminera la catégorie des titres émis et
fixera, compte tenu des indications contenues dangapport, leur prix de souscription, avec ou
sans prime, leur date de jouissance éventuellerdé&niactive, ainsi que, le cas échéant, la durée,
ou les modalités par lesquelles les valeurs mobgigémises sur le fondement de la présente
résolution donneront acceés a des actions ordindeda société ou d’'une Filiale, conformément a
la législation en vigueur, les conditions dansqletles sera provisoirement suspendu,
conformément aux dispositions |égales applicabdéeslroit d’attribution des titulaires de valeurs
mobilieres donnant accés a des actions ordinaieas précisé que le prix d’émission des actions
ordinaires et des valeurs mobilieres sera tel gusomme percue immédiatement par la société,
majoree, le cas échéant de celle susceptible ddétrgue ultérieurement par la société, ou par la
Filiale, en cas d’émission de valeurs mobilieresrdmt accés a des actions ordinaires d’'une
Filiale, soit pour chaque action ordinaire émiserins égale au montant minimum prévu par la
loi.

. Décider que le conseil d’'administration fixera ebq&dera a tous ajustements afin de prendre en
compte l'incidence d’opérations sur le capital desbciété, notamment en cas de modification du
nominal de I'action, d’augmentation de capital penorporation de réserves, d’attribution gratuite

d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’'amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assueéeas échéant, la préservation des droits des
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titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesagpitad.

8. Décider que le conseil d'administration disposeeatdus pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente délégation notamment en passant toutewtonw a cet effet, en particulier en vue de la
bonne fin de toute émission, et procéder en ungusieurs fois dans la proportion et aux époques
gu’il appréciera, en France et/ou, le cas échéalétranger et/ou sur le marché international, aux
émissions susvisées — ainsi que, le cas échéant,ypsurseoir — en constater la résiliation et
procéder a la modification corrélative des stataissi que pour procéder a toutes formalités et
déclarations, et requérir toutes autorisations gnvereraient nécessaires a la réalisation et a la
bonne fin de ces émissions.

9. Fixer a dix-huit (18) mois la durée de validitéldgrésente délégation.

10.Prendre acte que la présente délégation priveed’af€ompter de ce jour, & hauteur, le cas échéant,
de la partie non utilisée, toute délégation antéei@yant le méme objet.

6.9

Nous vous proposons, conformément aux dispositides l'article L.225-147 du Code de
commerce de:

1. Déléguer au conseil d’administration, avec facdkésubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, les pouvoirs a I'effet de proceder, surdgport du commissaire aux apports mentionné aux
1% et Z™ alinéas de l'article L.225-147 susvisé, a I'énussil’actions ordinaires de la société ou
de valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyansédiatement et/ou a terme a des actions
ordinaires existantes ou a émettre de la sociétéyue de rémunérer des apports en nature
consentis a la société et constitués de titresagéat ou de valeurs mobilieres donnant acceés au
capital lorsque les dispositions de larticle L.228 du Code de commerce ne sont pas

applicables.

2. Décider que le plafond du montant nominal d’augraor de capital, immédiate ou a terme,
résultant de I'ensemble des émissions réaliséapg@ication de la présente délégation est fixé a 10
% du capital social (tel qu’existant a la datealprésente assemblée), étant précisé que le montant
des augmentations de capital effectuées en verta peésente résolution s’impute sur le plafond
global prévu par la vingt huitiéme (28 résolution.

3. Prendre acte que la présente délégation emportenciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaaasquelles les valeurs mobiliéres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégatham;ont donner droit.

4. Décider que le conseil d’administration disposeeatdus pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente résolution, notamment pour statuer, suagport du ou des commissaires aux apports
mentionnés aux®let Z™ alinéas de l'article L.225-147 susvisé, sur I'éadion des apports et
'octroi d’avantages particulier, constater la igation définitive des augmentations de capital
réalisées en vertu de la présente délégation, geoc la modification corrélative des statuts,
procéder a toutes formalités et déclarations euéeq toutes autorisations qui S’avéreraient
nécessaires a la réalisation de ces apports, gimsiprévoir les conditions dans lesquelles sera
provisoirement suspendu, conformément aux dispositiégales applicables, le droit d’'attribution
des titulaires de valeurs mobilieres donnant aaadss actions ordinaires.
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5. Le conseil d’administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
l'incidence d’opérations sur le capital de la stgié@otamment en cas de modification du nominal
de l'action, d'augmentation de capital par incogtimn de réserves, d'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assueéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesapitad

6. Fixer a dix huit (18) mois la durée de validitélagrésente délégation.

7. Prendre acte que la présente délégation priveed’'af€ompter de ce jour, a hauteur, le cas échéant,
de la partie non utilisée, toute délégation antée@yant le méme objet.

6.10

Nous vous proposons de déléguer au conseil d’adiratipn avec faculté de subdélégation, la
compétence de I'assemblée générale extraordinegraationnaires, conformément aux articles L.225-
197-1 et suivants du Code de commerce, a l'effepaeéder, en une ou plusieurs fois, a des
attributions d’actions gratuites, a son choix, skétctions existantes de la Société provenant dtsch
effectués par elle, soit d’actions nouvelles a émeau profit des membres du personnel salarideou
certains d'entre eux et/ou des mandataires socidenta Société et/ou du Groupe visés aux articles
L.225-197-1 1l et L.225-197-2 du Code de commerce.

Le conseil d’administration serait libre de faigage ou non de la présente délégation et détemaminer
selon qu'il le jugera opportun, l'identité des biécidires des attributions d’actions gratuites amse
les conditions et le cas échéant les criteresriiation des actions.

Le nombre total d’actions attribuées gratuitemeptjl s’agisse d’actions existantes ou d’actions a
émettre, ne pourra représenter plus de 10 % duatapicial de la société tel qu'existant au moment
de I'utilisation par le conseil de la présente dation.

L'attribution des actions a leurs bénéficiaires serait définitive qu’au terme d'une période
d’acquisition d'une durée minimale de deux ansuet @ durée de I'obligation de conservation des
actions par les bénéficiaires est fixée a deux mmemum a compter de la fin de la période
d’acquisition, et le conseil d’administration atirkd faculté d’augmenter les durées de la période

d’acquisition et de I'obligation de conservation.

S’agissant des actions gratuites a émettre, leept@giécision emporterait, a l'issue de la période
d’acquisition, augmentation de capital au profits dbénéficiaires desdites actions soit par
compensation avec les droits de créance résulafiatiribution gratuite d’actions par constitution
d’'un compte spécial de réserve, soit par incorpmrate réserves, bénéfices ou primes d’émission, la
présente décision emportant de plein droit, auitpdes attributaires, renonciation des actionnaéres
leurs droits préférentiels de souscription.

Tous pouvoirs seraient délégués au conseil d'adtnition, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi, dans les limitesalég, pour mettre en ceuvre la présente autorisation
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procéder le cas échéant a l'effet de préservedreits des bénéficiaires aux ajustements du nombre
d’actions attribuées gratuitement en fonction demntuelles opérations sur le capital de la sociéte,
fixer en cas d’attribution d’actions a émettre lentant et la nature des réserves, bénéfices eeprim
incorporer au capital, constater I'augmentationesuaugmentations de capital réalisées en exécution
de la présente autorisation, modifier les statntsaséquence, et d'une maniere générale faireceout
qui sera nécessaire.

La durée de validité de la présente délégationitsiexée a dix huit mois (18 mois) a compter de
I'assemblée.

6.11

Nous vous proposons :

1. D'autoriser le conseil d'administration a procédsr,une ou plusieurs fois, et sur ses seules
décisions, conformément aux dispositions de llertic228-95 du code de commerce, a I'émission
en numéraire ou par attribution gratuiteen maximum de 1 500 000 bons de souscriptionatesp
de créateurs d'entreprise, au profit des salarégednts et/ou salariés-cadres de la sod{étgrus
et de ses mandataires sociaux soumis au régina fles salariés, dans les conditions de l'article
163 bis G du code général des impbts, conféragura kitulaires le droit de souscrire, par bon, une
action de la société.

2. D'autoriser le conseil d'administration, pour petreeaux titulaires des bons d'exercer leur dreit d
souscription, a augmenter le capital social d’'umtaot nominal maximal de 375 000 € et a
émettre en représentation de cette augmentatiaapieal 1 500 000 actions de la société. A ces
actions nouvelles s'ajoutera éventuellement le amnbtominal des actions a émettre en vue de
réserver les droits des titulaires de bons, dansds ou cette réservation s'imposerait.

3. D'autoriser le conseil d'administration a fixelitte des bénéficiaires des bons de souscription de
parts de créateurs d'entreprises, et ainsi, a fexarom des attributaires et le hombre de bons
attribués a chacun d'entre eux.

Cette émission étant réservée aux salariés-dirigesifou salariés-cadres de la sockd§rus et de

ses mandataires sociaux soumis au régime fiscabalasiés, décider de supprimer en tant que de
besoin, au profit desdits bénéficiaires, le dro@f@rentiel de souscription aux bons de souscrpti®
parts de créateurs d'entreprise a émettre parrniged¢od’'administration dans le cadre de la présente
délégation.

1. Décider de renoncer expressément au profit desfib@és a vos droits préférentiel de
souscription aux actions auxquelles lesdits bomnemnt droit.

2. Le prix d'émission des actions souscrites en eceidés bons de souscription de parts de créateurs
d'entreprise, sera fixé a un prix qui sera détegnerjour ou les bons seront attribués par le ébnse
d'administration, dans le cadre de la délégatigrdgcrite, et sera déterminé comme suit :

0] En l'absence d'augmentation de capital ou d’émisde valeurs mobilieres donnant accés a
terme au capital de la société réalisées dansX¥g®)smois précédant l'attribution des dits
bons, le prix d'émission sera égal a la moyennepdesiers cours cotés de l'action de la
société sur Euronext lors des vingt séance de équicédent le jour de lattribution des
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(ii)

bons, diminué d’'une décote maximale de 20%, cefteoté pouvant étre modulée a la
discrétion du Conseil d’administration pour tenimpte des conditions économiques et des
conditions de marché rencontrées.

Dans I'hypothese ou la société aurait réalisé demssix (6) mois précédant l'attribution
desdits bons, une augmentation de capital ou I'&orisde valeurs mobilieres donnant acces a
terme au capital de la société,

(a) le prix d'émission sera égal a 80% de la mogates cours cotés aux vingt séances de
bourse précédant le jour ou les bons seront cdeseitle montant ainsi déterminé est au

moins égal au prix d'émission des actions émides@asion de ladite augmentation de capital

ou des actions a émettre par exercice des valeagiénes donnant acces au capital .

(b) Si la moyenne des cours obtenue dans les camslitisées au (i) est inférieure strictement
au prix d'émission des actions émises a l'occasiome telle augmentation de capital ou au
prix des actions a émettre par exercice des vataeabilieres donnant acces au capital, ce prix
sera égal au prix d'émission des actions émisescabion de ladite augmentation de capital
ou au prix des actions a émettre par exercice a@esins mobilieres donnant acces au capital.

Les autres modalités de l'opération feront I'odjah rapport complémentaire que le conseil
d'administration établira au moment ou il fera esdg la présente délégation.

3. De déléguer également tous pouvoirs au conseiimitastration, avec faculté de subdélégation a

son président directeur général, a l'effet :

- de fixer les dates d’ouverture et de cléture dgolascription et le prix d’émission desdits
bons ou la date d’attribution ;

- darréter les autres modalités dans le respect diggositions visées ci-dessus, et
notamment :

- les dates entre lesquelles ces bons pourront &eecés, sans qu'elles puissent
dépasser le délai de dix ans a compter de leuution ;

- de fixer dans les conditions ci dessus le ou lesd® souscription des actions pouvant
étre obtenues par exercice des bons de souscrifgiqarts de créateurs d'entreprise,
ainsi que leur date de jouissance ;

- darréter les modalités d’ajustement des conditid@ssouscription aux actions, fixées a
I'origine, afin de réserver les droits des titugirde bons de souscription conformément a
laloi;

- de prendre en temps utile toutes mesures d'inf@mgui seraient nécessaires ;

- de constater le nombre et le montant des actiomsedrpar I'exercice des bons, procéder
aux formalités consécutives aux augmentations gbitataet apporter aux statuts les
modifications correspondantes ;

- d'une maniére générale, de passer toutes convenfwendre toutes mesures et remplir
toutes formalités afférentes a I'émission et adleice des bons de souscription.

En outre, le conseil d’administration prendra teudispositions pour assurer la protection des prate
de bons de souscription de parts de créateursafeise dans les cas prévus par la loi.

Fixer la durée de cette autorisation a dix hui) (b8is & compter de la présente assemblée.

6.12

Nous vous proposons conformément aux dispositieasadicles L.228-95 et L.225-138 Il du Code de
commerce de :
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Déléguer au conseil d'administration les pouvoisessaires a l'effet de procéder, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époquékappréciera, a I'émission, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actioregau profit des catégories de personnes ci-aprés
désignées de bons autonomes de souscription diaajigi conféreront a leurs titulaires le droit de
souscrire a des actions représentant une quotedpacapital de la société et, pour permettre
I'exercice de ces bons, autorise le conseil d'adtration & augmenter en conséquence le capital
social de la société. L'émission de ces bons pawoa lieu par attribution gratuite en application
de l'article L 228-95 du Code de commerce.

Décider que le montant nominal maximum des augrtientade capital social susceptibles d'étre
réalisées a terme en vertu de la présente délégate pourra étre supérieur a 375 000 euros
correspondant a I'’émission de 1 500 000 actionweltms, auquel s'ajoutera éventuellement le
montant nominal des actions a émettre en vue dawvessles droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant droit directement ou indirectetm& une quotité du capital de la société
conformément a la loi.

Décider, conformément a l'article L.225-238 Il dode de commerce, pour la totalité des bons a
émettre en vertu de la présente délégation, derisugaple droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des salariés-dirigeantsuet@ariés-cadres et des mandataires sociaux des
filiales francaises ou étrangéres de la sociéjéumde I'attribution des bons.

Décider expressément de renoncer, au profit dekitit.s des bons, au droit préférentiel des
actionnaires a la souscription des actions quirgenmises par exercice des bons.

Décider que la présente délégation est conféréemaeil d'administration pour une durée dz dix-
huit (18) mois.

Décider que les principales modalités d’émissioti @tercice des bons seront les suivants.

- les bons autonomes de souscription d’actions settnithués gratuitement par le Conseil
d’administration ;

- le nombre maximal d’actions de la société, saustajuent prévu par la loi, pouvant étre
émises par exercice des bons autonomes de soigstdfdctions est fixé a 1 500 000; le
conseil demeurant libre de déterminer le nombrieaths & émettre et la parité d’exercice ;

- les bons de souscription d’actions seront émis fmuase nominative ; les bons ne feront
pas I'objet d’'une demande d’admission sur un magelgdconque, réglementé ou non ; en
outre, ils seront incessibles ;

- les bons ainsi émis seront exergables pendanténmdp de dix années a compter de leur
émission par le Conseil d’administration ; au-didacette période, ils seront caducs ;

- le prix d'émission des actions souscrites en ex@m@es bons autonomes de souscription
d’actions, sera fixé a un prix qui sera détermaur ou les bons seront émis et attribués
par le conseil d'administration, dans le cadreadprésente délégation, et sera déterminé
comme sulit :

0] En l'absence d'augmentation de capital ou d’énmisd@valeurs mobilieres donnant
acces a terme au capital de la société réalisées lda six (6) mois précédant
I'attribution des dits bons, le prix d'émissionaségal a la moyenne des premiers
cours cotés de l'action de la société sur Eurolast des vingt séance de bourse
précédent le jour de I'attribution des bons, dindimlune décote maximale de 20%,
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cette décote pouvant étre modulée a la discrétin@ahseil d’administration pour
tenir compte des conditions économiques et desitimmglde marché rencontrées.

(i) Dans I'hypothése ou la société aurait réalisé dasssix (6) mois précédant
l'attribution desdits bons, une augmentation deitalapu I'émission de valeurs
mobilieres donnant accés a terme au capital deciats,

(a) le prix d'émission sera égal a 80% de la mogeates cours cotés aux vingt
séances de bourse précédant le jour ou les boost semsentis, si le montant
ainsi déterminé est au moins égal au prix d'énissles actions émises a
l'occasion de ladite augmentation de capital ouadéisns a émettre par exercice
des valeurs mobiliéres donnant accés au capital .

(b) Si la moyenne des cours obtenue dans les oomslitvisées au (i) est

inférieure strictement au prix d'émission des agtiémises a l'occasion d'une
telle augmentation de capital ou au prix des asti@rémettre par exercice des
valeurs mobilieres donnant accés au capital, cegaria égal au prix d'émission
des actions émises a l'occasion de ladite augnamntad¢ capital ou au prix des

actions a émettre par exercice des valeurs madsli@onnant accés au capital.

- Le prix de souscription des actions nouvelles ear@ge des bons devra étre libéré
intégralement a la souscription.

- Les actions émises a la suite de I'exercice des laoonomes de souscription d’actions
seront soumises a toutes les stipulations degstttporteront jouissance du premier jour
de l'exercice social au cours duquel lesdits bonsora été exercés et le prix de
souscription versé. Elles auront droit au titre iduekercice social et des exercices
ultérieurs, a égalité de valeur nominale, au mémealehde que celui qui pourra étre
réparti aux autres actions portant méme jouissaldies seront, en conséquence,
entierement assimilées aux dites actions a cong@da mise en paiement du dividende
afférent a I'exercice précédent ou, s'il n’en épat distribué, aprés la tenue de 'assemblée
annuelle statuant sur les comptes de cet exercice.

Les autres modalités de l'opération feront l'olojetn rapport complémentaire que le consell
d'administration établira au moment ou il fera @sdg la présente délégation.

Décider enfin de conférer au conseil d'adminisiratous pouvoirs, avec faculté de subdélégation
a son président directeur général, dans les conditiixées par la loi, pour mettre en ceuvre la
présente délégation, a l'effet notamment de :

- arréter les autres termes et conditions des émsgies bons et les autres modalités
d’exercice des bons : dates de souscription, donditd’exercice des bons, conditions
dans lesquelles les bons seront caducs ou rendxsrgables, délais et quantum de bons
exercgables, prix de souscription de I'action erreixe des bons, ...,

- procéder a I'émission et a l'attribution des boeisainsi déterminer la liste précise des
bénéficiaires des bons au sein des catégoriesrdenmes identifiées et le nombre de bons
a attribuer a chacun d’eux,

- déterminer la date et les modalités des émissiassbins et les conditions de leurs
exercices, le montant maximum nominal et globallaldou des) augmentation(s) de
capital pouvant en résulter,

- recevoir les souscriptions aux bons, le cas échéant

- constater le nombre de bons souscrits,

- suspendre le cas échéant I'exercice des bons,

- constater le nombre et le montant nominal des@egouscrites en exercice des bons,

42



- procéder dans les conditions Iégales et réglementan vigueur au dépot puis au retrait
des fonds recus a l'appui des souscriptions aurnagtconstater toute libération par
compensation avec des créances certaines liquidedggibles détenues a I'encontre de la
société,

- prendre toute disposition pour déterminer la pracgdselon laquelle les droits des
titulaires seraient réserveés, si la société praté@at qu'il existera de tels bons en cours
de validité, a des opérations qui ne peuvent &feetaées qu'en réservant les droits des
dits titulaires,

- d'une maniere générale, accomplir tous actes etaliés, prendre toutes décisions et
conclure tous accords utiles ou nécessaires (i) parvenir a la bonne fin de I'émission
réalisée en vertu de la présente délégation gudiiy constater la réalisation définitive de
la ou des augmentations de capital résultant deertece des bons et modifier
corrélativement les statuts de la sociéte,

- assurer la livraison et le cas échéant, la cotalionégociabilité et le service financier des
actions résultant de I'exercice des bons,

- et généralement, faire dans le cadre de la réglati@men vigueur, tout ce que la mise en
ceuvre de la présente délégation rendra nécessaire.

8. En outre, le conseil d'administration ou son pm&siddirecteur général pourra procéder, le cas
échéant a toutes imputations sur la ou les prifgesission et notamment celles des frais, droits et
honoraires entrainés par la réalisation des émissio

9. Fixer la durée de cette délégation 18 mois a cangetdéa présente assemblée.

6.13

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadicles L.225-129-2, L.225-148 et L.228-92
du Code de commerce de :

1.

Déléguer au conseil d’administration, avec facdi#éubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, la compétence de décider, I'émission d@tsi ordinaires de la société ou de valeurs
mobilieres donnant acces par tous moyens immédéatieat/ou a termes, a des actions ordinaires
existantes ou a émettre de la société, en rémimendes titres apportés a une offre publique

d’échange initiée en France ou a I'étranger, stderégles locales, par la société sur des titres
dont les actions sont admises aux négociationarsanarché réglementé tel que visé par l'article

L.225-148 du Code de commerce.

Le montant des augmentations de capital effectedegertu de la présente résolution s'imputera
sur le plafond global.

Prendre acte que la présente délégation emportamgigion par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordina&esquelles les valeurs mobiliéres qui seraient,
le cas échéant, émises sur le fondement de larpeédélégation, pourront donner droit.

Décider que le conseil d’administration aura toosvpirs a I'effet de mettre en ceuvre les offres
publiques visées par la présente résolution etmuotnt :

- de fixer la parité d’échange ainsi que, le cas &tthde montant de la soulte en especes a
verser ;
- de constater le nombre de titres apportés a I'éghan
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- de déterminer les dates, conditions d’émissioramatent le prix et la date de jouissance,
des actions nouvelles, ou, le cas échéant, desursalmobilieres donnant acces
immédiatement et/ou a terme a des actions ordmdeda société ;

- de prévoir les conditions dans lesquelles seraigwement suspendu, conformément aux
dispositions légales applicables, le droit d’atitibn des titulaires de valeurs mobilieres
donnant accés a des actions ordinaires ;

- d’inscrire au passif du bilan & un compte « pririg@pgort », sur lequel porteront les droits
de tous les actionnaires, la différence entre g giémission des actions ordinaires
nouvelles et leur valeur nominale ;

- de procéder, s'il y a lieu, a I'imputation sur kadi prime d’apport » de I'ensemble des
frais et droits occasionnés par I'opération auéaris

- de prendre généralement toutes dispositions wilesnclure tous accords pour parvenir a
la bonne fin de I'opération autorisée, constateoulales augmentations de capital en
résultant et modifier corrélativement les statuts.

- de fixer et procéder a tous ajustements afin dedpeesen compte l'incidence d’opérations
sur le capital de la société, notamment en cas afification du nominal de I'action,
d’augmentation de capital par incorporation de mése d’attribution gratuite d’actions,
de division ou de regroupement de titres, de Oistion de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de toutgeaopération portant sur les capitaux
propres, et fixer les modalités selon lesquellea assurée, le cas échéant, la préservation
des droits des titulaires de valeurs mobilierendabacces au capital

5. Fixer a dix-huit (18) mois la durée de validitéldgrésente délégation.

6. Prendre acte que la présente délégation priveet,edf compter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatigérieure ayant le méme objet.

6.14

Nous vous rappelons que, dans le cadre du reneowetlt du programme de rachat d'actions, |l
convient de proposer a la prochaine assembléeadiseit le conseil d'administration :

1.

Conformément aux dispositions de l'article L. 228-2lu Code de commerce, a annuler les actions
acquises par la Société et/ou qu'elle pourrait éaqultérieurement dans le cadre de toute

autorisation, et ce, dans la limite de 10% du eagibcial de la Société par période de vingt-quatre
mois et en conformité avec toutes dispositionslésyet réglementaires applicables ;

. A réduire corrélativement le capital social

. Ladite autorisation serait valable durant un délakimum de dix huit (18) mois, expirant en tout

état de cause a lissue de l'assemblée généralesecmiappelée a statuer sur les comptes de
I'exercice a clore le 31 décembre 2011.

. Si vous approuvez cette proposition, vous conferéoes pouvoirs au conseil d'administration,

avec faculté de subdélégation, a l'effet de pracadette réduction de capital, en une ou plusieurs
fois, notamment d’'arréter le montant définitif deréduction de capital, de fixer les modalités et
procéder a la modification corrélative des statiistfectuer toutes formalités requises et de facon
générale faire le nécessaire.
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6.15

Nous vous proposons conformément aux dispositiessatticles L.225-129-2 et L.225-130 du Code
du commerce de :

1. Délegue au conseil d’'administration, avec facuéiésdbdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a I'effet de décider, danwdgortion et aux époques qu’il appréciera, une
ou plusieurs augmentations du capital par incotfmrasuccessive ou simultanée au capital de
primes, réserves bénéfices ou autres sommes dontapitalisation sera |également et
statutairement possible, sous forme d’attributitactibns gratuites ou d’élévation de la valeur
nominale des actions existantes ou par I'emplojaiohde ces deux procédés.

Décide que le montant total des augmentations gitat@ocial susceptibles d’étre réalisées en
vertu de la présente résolution, ne pourra étrérgayr a trois millions (3.000.000) d’euros en
nominal, étant précisé qu'a ce plafond s’ajoutEazas échéant le montant supplémentaire des
actions ordinaires de la société a émettre powsepvér, conformément a la loi, les droits des
titulaires de valeurs mobilieres donnant accessdaddons ordinaires de la société. Le plafond de
la présente délégation, est autonome et distingpldfond global fixé dans la vingt-huitiéme
(28™) résolution.

2. En cas d'usage par le conseil d’administration algrésente délégation, ce dernier aura tous
pouvoirs, pour mettre en ceuvre la présente détgyatil’effet notamment de :

- Fixer le montant et la nature des sommes a incerpau capital, fixer le nombre d’actions
nouvelles a émettre et /ou le montant dont le namiles actions existantes composant le
capital social sera augmenté, arréter la date, m@&tneactive, a compter de laquelle les
actions nouvelles porteront jouissance ou celigadlle I'élévation du nominal portera effet ;

- Décider en cas de distributions d’actions gratuites

- que les droits formant rompus ne seront pas ngges, ni cessibles et que les titres de
capital correspondants seront vendus ; les sommogsmmant de la vente seront allouées aux
titulaires des droits dans le délai prévu par ther@entation ;

- que celles de ces actions qui seront attribuéessan d’actions anciennes bénéficiant de
vote double bénéficieront de ce droit des leur siuis;

- de procéder a tous ajustements destinés a prendcempte I'incidence d’opération sur le
capital par incorporation des réserves, d'attridputgratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de réseouede tous autres actifs, d’amortissement
du capital, ou de toute autre opération portantesicapitaux propres, et fixer les modalités
selon lesquelles sera assuré, le cas échéanédarpation des droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant acces au capital ;

- de prélever sur un ou plusieurs postes de réseispenibles les sommes nécessaires pour
porter la réserve légale au dixieme du nouveauaagprés chaque augmentation ;

3. Le conseil d'administration disposera de tous pasva l'effet de mettre en ceuvre la présente
délégation, et généralement, de prendre toutesrawest effectuer toutes les formalités requises
pour la bonne fin de chague augmentation de capitatonstater la réalisation et procéder a la
modification corrélative des statuts.
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4. Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validité detésente délégation.

5. Prend acte que la présente délégation prive d'aftetmpter de ce jour, a hauteur, le cas échéant,
de la partie non utilisée, toute délégation antéei@yant le méme objet.

6.16

Nous vous proposons conformément aux dispositiessarticles L.233-32 et L.233-33 du code de
commerce de :

1. décider expressément que toutes les délégationgrdenter le capital social de la Société par
I'émission d’actions et autres valeurs mobilieresiaque les délégations de réduction du capital
social, dont dispose le Conseil d’Administration eprtu des résolutions adoptées par
I’Assemblée Générale du 7 juin 2011 pourront étiisées méme en période d’offre publique
d’achat ou d'échange sur les titres de la Socigtér autant que les conditions Iégales et
réglementaires soient réunies.

2. Prendre acte que la présente autorisation privifet®ute autorisation antérieure ayant le méme
objet.

6.17

Nous vous proposons conformément aux dispositioas l'article L.225-135-1 du Code de
commerce de:

1. Autoriser le conseil d'administration, avec facul subdélégation a toute personne habilitée par
la loi, & décider, pour chacune des émissions éésidn application des douziéme et quatorzieme
résolutions qui précédent, d'augmenter le nombréitde a émettre, pendant un délai de trente
jours de la cl6ture de la souscription dans latérdie 15 % de I'émission initiale et au méme prix
que celui retenu pour I'émission initiale et soéserve du respect du plafond prévu dans la
résolution en application de laquelle I'émissiohdEidée.

2. De mettre fin, le cas, échéant, a compter de ae fotoutes autorisations antérieures données en
la matiére au Conseil d’administration par I'assEmlgénérale de la société.

3. Fixer a dix huit mois la durée de validité de lagemte délégation.

6.18

Si vous approuvez les propositions ci-dessus, déaglerez :
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De fixer a 3.000.000 € le montant maximum nominak daugmentations du capital social
immédiates ou a terme pouvant étre réalisées en des délégations octroyées, étant précisé que
s'ajouterait, le cas échéant, a ce montant nomielj des actions supplémentaires qui seraient
émises pour préserver les droits des porteursalearg mobiliéres donnant droit a des actions ;

De fixer & 30.000.000 € le montant maximum nomithed obligations et autres titres d'emprunt
pouvant étre émis en vertu des délégations octsoyée

6.19

Conformément a la loi et eu égard aux délégatiamsampétence ci-dessus, nous devons vous
proposer de :

1.

Déléguer au conseil d’administration la compétetiealécider, sur ses seules décisions, dans la
proportion et aux époques qu'il appréciera, un@lasieurs augmentations du capital social, dans
une limite maximum de 10 % du capital de la soogdi&tant au jour ou il prend sa décision, par
I'émission d’actions nouvelles a libérer en numérat, le cas échéant, par l'incorporation au
capital de réserves, bénéfices ou primes et battibn d’actions gratuites u d’autres titres dorinan
accés au capital dans les conditions fixées pdbiJadécide que le plafond de la présente
délégation est autonome et distinct et que le nrmbrites augmentations de capital en résultant ne
s'imputera sur aucun des plafonds prévus aux tedegsésolutions qui précedent.

Réserver la souscription de la totalité des actioémettre aux salariés de la société et aux &slari
des sociétés francaises ou étrangéres qui luilisestau sens de la délégation en vigueur adhérant
a tout plan d’épargne ou a tout plan d’épargneéntieeprises.

Décider que le prix de souscription des nouvelletioas, fixé par le conseil d’administration
conformément aux dispositions de l'article L. 33®du Code du travail lors de chaque émission,
ne pourra étre inférieur de plus de 20 % ou de 3faf® les cas visés par la loi, & la moyenne des
premiers cours cotés de l'action sur le marché axtParis lors des vingt séances de Bourse
précédant le jour de la décision du conseil d’adstiation fixant la date d’ouverture de la
souscription.

Décider que la présente résolution emporte suppresss droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des salariés auxquels I'argation de capital est réservée et renonciation a
tout droit aux actions ou autres titres donnantescau capital attribués gratuitement sur le
fondement de cette résolution.

Délegue tous pouvoirs au conseil d’administratioarp

- arréter la date et les modalités des émissionseapoint réalisées en vertu de la présente
résolution ; notamment, décider si les actions rdespuscrites directement ou par
lintermédiaire d'un fond commun de placement our ga biais d'une entité
conformément a la législation en vigueur ; décideffixer les modalités d’attribution
d'actions gratuites ou d'autres titres donnant sceé capital, en application de
I'autorisation conférée ci-avant; fixer le prix diéssion des actions nouvelles a émettre en
respectant les regles définies ci-dessus, les ddtesverture et de cléture des
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souscriptions, les dates de jouissance les détaighération, dans la limite d’'une durée
maximale de trois ans ainsi que fixer éventuelleniennombre maximum d’actions
pouvant étre souscrit par salarié et par émission ;

- constater la réalisation des augmentations deata@pitoncurrence du montant des actions
qui seront effectivement souscrites ;

- accomplir directement ou par mandataire, toutesatipés et formalités ;

- apporter aux statuts les modifications corrélataas augmentations de capital social ;

- imputer les frais des augmentations de capitabssar le montant de la prime afférente a
chaque augmentation et prélever sur ce montantdesnes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital agr@égue augmentation ;

- et, généralement, faire le nécessaire.

- le conseil d'administration pourra, dans les limitgu’il aura préalablement fixées,
déléguer au directeur général ou, en accord aveermder, a une ou plusieurs directeurs
généraux délégués le pouvoir qui lui est conférétaude la présente résolution.

le conseil d’administration fixera et procédera cust ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la stgi@otamment en cas de modification du nominal de
I'action, d’augmentation de capital par incorparatde réserves, d’attribution gratuite d’actions, d
division ou de regroupement de titres, de distiibutde réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre dipérgoortant sur les capitaux propres, et fixer les
modalités selon lesquelles sera assurée, le caamicHa préservation des droits des titulaires de
valeurs mobiliéres donnant acces au capital.

6. Fixer dix-huit mois la durée de la validité de fégente délégation

7. Prendre acte que la présente délégation priveed'@fcompter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisé, toute délégatimBrieure ayant le méme obijet.

Cependant, la société ne dispose pas actuelleregriad d’épargne entreprise et nous n’envisageons
pas d’en mettre en place dans I'immédiat. C'estrguani nous vous invitons a rejeter la présente
proposition.

6.20

Conformément a la loi nous vous communiquons letamindes honoraires des commissaires aux
comptes et membres de leurs réseaux au titre @éesi@s 2009 et 2010. (Voir annexe 4.)

Les honoraires de Commissariat aux comptes, catiifin, examen des comptes individuels et
consolidés pour les exercices clos les 31 décerdbi® et 2009 concernent principalement les
services professionnels rendus pour la revue eettfication des comptes consolidés du groupe
Keyrus, et notamment les diligences pour le contrdle ctasptes établis au référentiel IFRS tel
gu'adopté dans I'Union européenne, la certificatoes états financiers statutaires des filiales du
groupe, le respect des réglementations au plam leicka revue des documents enregistrés auprés de
'AMF.

Les honoraires des cabinets membres du réseautBéfwegrent les travaux réalisés localement pour
les filiales belges, luxembourgeoises et espagrmlaegoupe.

Nous nous tenons a votre disposition pour vous elotoutes les explications complémentaires que
VOus pourriez désirer.

En cas d'accord de votre part, nous vous invitago@ouver les résolutions qui vous sont présentées
Le conseil d'administration
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ANNEXE 1 : TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Capital social en fin d'exercice
Capital social

Nombre d'actions
Ordinaires existantes
A dividende prioritaire existantes
Nombre maximal d'actions futures a créer
Par conversion dobligations

Par exercice de droits de souscription

Opérations et résultats de l'exercice
Chiffre d'affaire hors taxes

Résultat avant impots, participation des salariés,
et dotations aux amortissements et provisions

Impots sur les bénéfices / (profit d'imp6t)
Participation des salariés due au titre de lexercice

Résultat aprés imp0ts, participation des salariés,
et dotations aux amortissements et provisions

Résultat distribué
Résultat par action
Résultat avant impots, participation des salariés, et

avant dotations aux amortissements et provisions

Résultat aprés impots, participation des salariés,
et dotations aux amortissements et provisions

Dividende attribué a chaque action
Effectif

Effectif moyen des salariés employés
durant lexercice

Montant de la masse salariale de lexercice

Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux (sécurité sociale, ceuvres sociales, ...)

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

4268 593

17 074 370

3274897

52 032 887

3198 700

-826 186

3045 931

0,19

0,18

0,00

517

12 mois

23 362 227

11 193 902

4268 593

17 074 370

5 549 000

46 874 932

2 910 564

-456 274

1233233

0,17

0,07

0,00

497

12 mois

21 181 515

10 107 697

4268 593

17 074 370

1456 000

45 278 824

-53 386

-304

-5 037 086

0,00

-0,30

0,00

485

12 mois

22 230 066

10 651 585

4267 843

17 071 370

1764 500

35980 789

-789 197

-4 085

-745 206

-0,05

-0,04

0,00

413

12 mois

17 420 731

8 552 280

4 136 449

16 545 794

1793 800

28 724 775

645 472

-207 579

1454 739

0,04

0,09

0,00

372

12 mois

12 973 052

6 492 055
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ANNEXE 2 : TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Chiffre Résultat
Valeur comptable des . e .
Autres  Quote . , d'affaires d'exploitation Dividendes
. titres détenus (en i
capitaux part Ke) <[ de versés
I'exercice l'exercice
brute
Principales Filiales détenues
a plus de 50%
Keyrus Canada 1652 -171 100% 985 985 6678 601 -
Absys - Cyborg 1 000 3127 100% 9 667 9 667 35327 2812 1500
Keyrus Suisse 120 290 100% 32 32 2317 150 -
Keyrus Benelux 6 062 -397 100% 6 062 6 062 100 83 -
Keyrus Biopharma Belgium 100 3 75% 75 75 6 333 153 -
Keyrus Espagna 29 -241 100% 3133 3133 2 582 -196 -
Keyrus Management 300 -514 100% 300 300 459 -514 -
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ANNEXE 3 : MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR LES ADMINISTRATEURS SOCIAUX DANS

Prénom, nom et adresse

Fonction

M. Eric COHEN

155 rue Anatole France a Levallois- Perret ( 92300)
Président directeur général

D’ AUTRES SOCIETES :

Autre mandat ou fonction exercé dans toute société

Président directeur général

2007

2008

2009

Keyrus Suisse X X X X X
Keyrus Canada X X X X X
ALPHA TECHNOLOGIES Sté fusionnée [ Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée [ Sté fusionnée
Alpha Mega X Sté vendue | Stévendue [ Stévendue | Stévendue
Antipodes Conseil & Réalisation X Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Alpha Technologies Application X Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée

Keyrus Israél

X

X

Keyrus Biopharma Belgium

X

X

- Absys - Cyborg (EX Groupe CYBORG) X X X X
ADH Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Absys Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée

Universal Testing

Sté fusionnée

Sté fusionnée

Sté fusionnée

Sté fusionnée

Keyrus Espafa (Ex Etica Software)

X

X

X

X

Keyrus Do Brasil

Keyrus LYON

[ x| ><| > | | x| >

Sté fusionnée

Sté fusionnée

Sté fusionnée

Sté fusionnée

Président du Conseil de sruveillance

Keyrus Management

- Keyrus Benelux X X X X X
Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNERS) X X X X X
Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembourg) X X X X X
Absys - Cyborg(EX MEA EQUINOXES) X X
Keyrus Do Brasil X X X X
Absys Cyborg Tunisie X X X

Gérant
Absystem Gestion SPRL X X X X X
SEDLOG X Sté vendue | Stévendue | Stévendue | Stévendue
EMC Capital Partners X X X

Mme Rébecca MEIMOUN, née COHEN
155 rue Anatole France a Levallois- Perret ( 92300)
Administrateur

Administrateur

Mme Laétitia ADJADJ, née COHEN
7,rue Camille Pelletan a
(92300)Administrateur

Levallois

Perret|-

Administrateur
Keyrus Benelux

X

X

X

X

Keyrus Benelux X X X X X
Keyrus LYON Sté fusionnée [ Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Keyrus Canada X X X X
Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNERS) X X X X X
Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembourg) X X X X X
ALPHA TECHNOLOGIES Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Alpha Mega X Sté vendue Sté vendue Sté vendue Sté vendue
Antipodes Conseil & Réalisation Sté fusionnée [ Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Alpha Technologies Application X Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Keyrus Espafa (Ex Etica Software) X X X X X

X

Absys - Cyborg (EX Groupe CYBORG)

Sté fusionnée

Sté fusionnée

Sté fusionnée

Sté fusionnée

Sté fusionnée

Keyrus LYON

Sté fusionnée

Sté fusionnée

Sté fusionnée

Sté fusionnée

Sté fusionnée

ALPHA TECHNOLOGIES

Sté fusionnée

Sté fusionnée

Sté fusionnée

Sté fusionnée

Sté fusionnée

Alpha Mega X Sté vendue | Stévendue [ Stévendue | Stévendue
Antipodes Conseil & Réalisation Sté fusionnée [ Sté fusionnée [ Sté fusionnée [ Sté fusionnée | Sté fusionnée
Alpha Technologies Application X Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée | Sté fusionnée
Keyrus Canada X X X X
Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNERS) X X X X X
Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembourg) X X X X X

Mr Didier TAUPIN
4 rue Gounod a Paris (75017)
Administraeur

Président

-~ eyrs Hanagement T x|

Administrateur

Rouen Business School

Mr Claude BENMUSSA
7 rue d'Aulne a Senlisse par Dampierre (78720)
Administraeur

Administrateur

Mr André LIPOVSKY
35, rue du Général Delestraint a Paris (75016)
Administraeur

Keyrus Biopharma Belgique

Orange France X X X X X

Mobinil X X X X X

ECNS X X X X X
Administrateur

Absys Cyborg Tunisie

Mr Bernard COHEN
185 rue de Courcelles a Paris (75017)
Administraeur

Administrateur

Groupinvest X X
Tilroc X X
SCI du Rond point X X

M. Serge Anidjar
155 rue Anatole France a Levallois- Perret ( 92300)
Administrateur

Administrateur

Keyrus Espafa (Ex Etica Software) X X X X
Absys Cyborg Tunisie X X X
Alpha Mega Sté vendue | Stévendue | Sté vendue

Alpha Technologies Application

Sté fusionnée

Sté fusionnée

Sté fusionnée




ANNEXE 4

EVOLUTION DU TITRES ET VOLUMES TRAITES

EVOLUTION DU COURS ET VOLUMES TRAITES

—
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Source : Boursier.com

Volume
Le plus

Total Moyen/jour VWAP haut
janv.-10 335777 16 789| 1,16 1,08 1,25 19,98
févr.-10 220 422 11021 1,14 1,03 1,3 19,12
mars-10 383 027 16 653| 1,26 1,11 1,4 21,17
avr.-10 266 849 11119 1,29 1,25 1,36 22,37
mai-10 353 028 16 811| 1,08 1,01 1,35 18,44
juin-10 145 328 6 606 1,1 1,02 1,2 18,61
juil.-10 71758 3417 1,15 1,06 1,16 19,12
aolit-10 81219 3692 1,13 1,1 1,18 19,46
sept.-10 447 569 20 344 1,24 1,09 1,31 21,17
oct.-10 1732597 82 505 1,65 1,2 1,97 28
nov.-10 252 180 11463| 1,56 1,52 1,68 25,95
déc.-10 339 340 14754 1,51 1,48 1,76 25,61
janv.-11 514 546 24502 1,67 1,49 1,85 28,68
févr.-11 525 963 26298 1,78 1,65 1,89 30,9
mars-11 1307 145 56 832| 1,75 1,46 2,06 30,22

=]
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ANNEXE 5 : HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES :

Deloitte & Associés RBA Mazars & Associés Pontbrian Roy Ethier &
Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) %
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Audit
Commissariat aux comptes,certification,
- Emetteur 105 000 103 500 75%| 71%| 24 000| 24 000 51%| 56% - - 0% 0% 0% 0%
- Filiales intégrées globalement 34250| 41400| 25%| 29%| 23000 19 000 49%| 44%| 22 318| 20 939| 100%| 100%| 13 534 14 241 100%| 100%

Autres diligences et prestations
- Emetteur - - - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%
- Filiales intégrées globalement - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%
Sous-total| 139 250| 144 900| 100%| 100%| 47 000| 43 000| 100%| 100%| 22 318| 20 939| 100%| 100%| 13 534| 14 241| 100%| 100%
Autres prestations rendues par les réseaux aux

- Juridique, fiscal, social - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%
- Autres (a préciser si > 10 % des honoraires - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%
Sous-total 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

TOTAL 139 250|144 900( 100%( 100%| 47 000( 43 000( 100% | 100%| 22 318(20 939(100%|100%| 13 53414 241|100%| 100%

Les auditeurs des filiales du Grouigeyrus sont MAZARS & ASSOCIES poukeyrus do Brazil et PONTBRIAN ROY ETHIER pouteyrus Canada. Les honoraires de
Commissariat aux comptes, certification, examenadesptes individuels et consolidés pour les exescidos le 31 décembre 2010 et 2009 concernertipaiement les
services professionnels rendus pour la revue egridication des comptes consolidés du grokipgrus, et notamment les diligences pour le controleadssptes établis au
référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union Eurapée la certification des états financiers stategades filiales du Groupe, le respect des réglatiens au plan local, et
la revue des documents enregistrés aupres de 'AMF.
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KEYRUS

Société Anonyme au capital de 4.319.46 €50
Siége Social : 155, rue Anatole France — 92300 llaisdPerret
400 149 647 RCS Nanterre

TEXTE DES RESOLUTIONS PROPOSEES
A L' ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 7 JUIN2011

A TITRE ORDINAIRE

Premiere résolution
(Approbation des comptes sociaux de I'exercice 010

L'assemblée générale ordinaire des actionnairees aqvoir écouté la lecture des rapports du conseil
d'administration et des rapports des commissaursamptes, approuve l'inventaire, les comptes et |
bilan de I'exercice clos le 31 décembre 2010 taldsqui ont été présentés et qui font apparaitre
résultat bénéficiaire de 3.045.931 €.

L'assemblée générale approuve de ce fait toutegpkastions traduites dans ces comptes ou résumeées
dans ces rapports.

Deuxiéme résolution
(Approbation des comptes consolidés de I'exerddd®p

L'assemblée générale ordinaire des actionnairegs avoir écouté la lecture du rapport du conseil
d'administration sur la gestion du groupe et dyeoapdes commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés, approuve les comptes consolidés derdiee clos le 31 décembre 20&0s qu'ils lui ont été
présentés et qui font apparaitre un résultat nmetfluéaire part du groupe de 2,687 M€.

L'assemblée générale approuve de ce fait toutesplmtions traduites dans ces comptes ou résumeées
dans ces rapports.

Troisiéme résolution
(Conventions réglementées de I'exercice 2010)

L'assemblée générale ordinaire des actionnairess apoir entendu le rapport spécial des comméessair
aux comptes sur les conventions visées a l'artic®25-38 du Code de Commerce, approuve les
conventions ou opérations qui y sont retracées.

Quatriéme résolution
(Affectation des résultats)

L'assemblée générale ordinaire des actionnairededd@ffecter le résultat de I'exercice, soitdenme
de 3.045.931 € de la fagon suivante :

Au compte Report & Nouveau, qui de (2.452.472) €
sera ramené a 593.459 €



L’assemblée décide par ailleurs de prélever soohepte de report & nouveau,

une somme de 21.180 €
pour doter le compte de réserve spéciale pourrecpoopres a 458.861 €
Le compte de report a nouveau sera ainsi ramené a 572.279 €

L'assemblée générale ordinaire des actionnairesl @ete, en application de l'article 47 de la loil@ juillet
1965 (article 243 bis du Code Général des Imp@spucun dividende n'a été distribué au titre deis t
derniers exercices sociaux.

Cinquieéme résolution
(Quitus aux administrateurs)

En conséquence des résolutions qui précédenterfddée générale ordinaire des actionnaires donne
quitus aux administrateurs de leur gestion au coef&exercice écoulé.

Sixieme résolution
(Jetons de présence exercice 2011)

L'assemblée générale ordinaire des actionnairesaf&x0.000 € le montant global des jetons de pcésen
a répartir entre les administrateurs pour I'exer2i@11.

Septiéme résolution
(Renouvellement du programme de rachat d’actions)

L’assemblée générale ordinaire des actionnairesrfausage de la faculté prévue aux articles --225
209 et suivants du code de commerce, connaissaiseedp rapport du conseil d’administration :

- autorise le conseil d’administration a acquérimembre d'actions de la Société ne pouvant excéder
10% du nombre total d'actions composant le cagitaial a la date de la présente assemblée
générale, soit 1.727.787 actions, pour un montknitagj maximum ne pouvant excéder 6.911.148
€]

- décide que l'acquisition de ces actions pourra éffiectuée par tous moyens et notamment en
bourse ou de gré a gré, par blocs d'actions ou'wlisation d’instruments financiers dérivés, et
aux époques que le conseil d’administration appracet, les actions éventuellement acquises
pourront étre cédées ou transférées par tous meyensnformité avec les dispositions légales en
vigueur ;

- décide que cette autorisation d’opérer sur lesrppctions de la société est conférer aux fins
suivantes :

* L’animation du marché des actions, visant notamnaeassurer la liquidité de I'action, par un
prestataire de services d'investissement, dansdescd’'un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie de ' AMAFI reconnue par I'duité des Marchés Financiers,

* L’annulation des actions acquises, sous réseevd'adoption de la résolution a caractere
extraordinaire figurant a l'ordre du jour de I'asbl&e générale mixte du 7 juin 2011 et relative
a l'autorisation de la réduction du capital,

» La conservation ou/et la remise d'actions a ftiteechange ou de paiement dans le cadre de
toutes opérations de croissance externe de latéaeigdu groupe,
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« Lattribution / la cession d'actions aux salawé&saux dirigeants du groupe en conséquence
d’obligations liées a I'émission de titres donnaates au capital, & des programmes d’options
d’achat d’actions, a l'attribution gratuite d’agi® a 'attribution ou a la cession d’actions aux
salariés dans le cadre de la participation auxsfe I'entreprise, de plan d’actionnariat salarié
ou de plan d'épargne entreprise,

 La remise d’actions lors de I'exercice de draitichés a des valeurs mobilieres donnant droit
de quelque maniéere que ce soit a I'attribution titas de la société,

- décide que le prix unitaire maximum d'achat demastne devra pas étre supérieur a quatre euros
(4 €), sous réserve des ajustements en cas diopératir le capital tel qu'indiqué ci-dessous ;

- décide que l'acquisition, la cession, le trandderices actions pourront étre effectués et payés par
tous moyens, notamment de gré a gre ;

- décide que le programme de rachat d’actions mieewre en application de la présente résolution
pourra étre poursuivi en période d’offre publiqiectiat visant la société.

En cas d'augmentation de capital par incorporati@rréserves et attribution gratuite d'actions ainsi
gu'en cas de division ou regroupement des titespadification du nominal de I'action, de distrilout

de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissiediecapital ou de toute autre opération portant s
les capitaux propres, le prix maximum d'achat indigi-dessus sera ajusté dans les mémes proportions
'assemblée déléguant au conseil d’administratius fes pouvoirs pour se faire.

L'assemblée générale des actionnaires confergotumirs au conseil d’'administration, avec facdie
subdélégation, pour lI'accomplissement de ce prageade rachat d'actions propres, et notamment pour
passer tous ordres de bourse, conclure tous acpousla tenue des registres d'achat et de vente
d'actions, effectuer toutes formalités et déclarstiaupres de I'Autorité des Marchés Financieteuet
autres organismes, remplir toutes formalités enel’'mnaniére générale, faire le nécessaire.

La présente autorisation annule et remplace catnée par 'assemblée générale mixte du 10 juin
2010 ; elle est donnée pour une période maximal@dhuit mois expirant en tout état de cause a la
date de l'assemblée générale qui sera appeléduarssar les comptes de I'exercice a clore le 31
décembre 2011.

Huitiéme résolution
(Renouvellement du mandat des administrateurs)

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu lectureadport du conseil d’administration, renouvelle

pour une durée de 6 années les fonctions d’admatesirs de Mesdames Rebecca MEIMOUN et
Laetitia ADJADJ et de Messieurs Eric COHEN et Pipié LANSADE.

Le mandat desdits administrateurs expirera a Bs$el 'assemblée générale appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

Neuviéme résolution
(Renouvellement du mandat des commissaires auxesititplaires et suppléants)

L’Assemblée générale des actionnaires, aprées asoiendu la lecture du rapport du Conseil
d’administration et pris acte de la fin du mand&tide de reconduire :

» |e Cabinet DELOITTE & Associés - 185, avenue Chade Gaulle - 92524 Neuilly-sur-Seine
(RCS Nanterre 572 028 041) ainsi que le cabinet RBArue de Prony 75017 Paris,

dans leur mandat de Co-commissaire aux Comptéaitis,
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= Je Cabinet SUN AUDIT & CONSEIL, demeurant 5 rue Eimny, 75017, Paris ainsi que le
cabinet Bureau d’Etudes Administratives Socialeemptables, 79 villa Houssay, 92200,
Neuilly sur Seine,

dans leur mandat de Co-commissaire aux Compte$ésupp ;

Les mandats expireront ainsi a l'issue de I'AssémlBénérale appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2016.

Dixieme résolution
(Pouvoirs)

L'assemblée générale des actionnaires donne tawsip® au porteur d'un original, d'une copie ound'u

extrait du proces-verbal de la présente assembldeffat d'effectuer les formalités légales ou
administratives et faire tous dépéts et publicitédv/ps par la loi.

A TITRE EXTRAORDINAIRE

Onziéme résolution
(Modification de l'article 10 des statuts)

L'assemblée générale des actionnaires, apres aamuté la lecture du rapport du conseil
d'administration sur la modification de I'articl® des statuts, décide que désormais l'article 10
stipulera :

« Qutre I'obligation légale d'informer la société da détention de certaines fractions du capitades
droits de vote, toute personne physique ou moegessant seule ou de concert, qui vient & détemir u
nombre d’actions égal ou supérieur a cing pour c@%) du capital ou des droits de vote ou un
multiple de ce pourcentage ou encore le tiers swlkux tiers du capital ou des droits de vote esi t

au plus tard le 4"jour de négociation suivant le jour de franchissetdu seuil et avant la cl6ture du
marché, de déclarer a la société, par lettre recamdg&e avec accusé de réception, le nombre total
d’actions ou des droits de vote y sont attaché# gasséde, ainsi que le nombre de titres qu'ilgaoke
donnant accés a terme aux actions a émettre efrdés de vote qui y seront attachés.

Cette obligation de déclaration des franchissemedis seuil est également applicable pour les
franchissements de seuil a la baisse.

Le déclarant devra certifier que la déclarationtacomprend bien tous les titres détenus ou possédé
au sens du®lalinéa et indiquer la ou les dates d’acquisition.

Pour la détermination des seuils ci-dessus, il seau compte également des actions détenues
indirectement et des actions assimilées aux acfiossédées telles que définies par les dispositieas
articles L. 233-9 et suivants du Code de commerce.

Cette déclaration doit parvenir a I'Autorité des Mhés Financiers dans le délai susvisé.

A défaut d’avoir été déclarées dans les conditicrdessus, les actions excédant la fraction quadur
da étre déclarée sont privées de droit de vote goute assemblée d’actionnaires qui se tiendrait
jusqu’a I'expiration d’'un délai de deux (2) ans\gait la date de régularisation de la déclaratioraris

ce cas, les actions privées du droit de vote n@ugent ce droit qu'a I'expiration d’'un délai de ube
(2) ans suivant la date de régularisation de laifiztion.
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Par ailleurs le Tribunal de Commerce, sur demanderEésident de la société, d’un actionnaire ou de
I’AMF peut prononcer la suspension pour une dur@xcédant pas 5 ans, de tout ou partie des droits
de vote de I'actionnaire défaillant.

La personne tenue a l'information doit déclarer|’@casion des franchissements de seuil de 10 %,
15 %, 20 % ou 25 % en capital ou en droit de vige objectifs qu’elle a l'intention de poursuivra a
cours des six mois a venir. »

Douziéme résolution
(Modification de l'article 15 des statuts)

L'assemblée générale statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires connaissance prise dpomapmu conseil d’administration décide de
supprimer, conformément aux modifications légiski I'article 15 des statuts.

Cette suppression implique une refonte totale deutaérotation des statuts a partir de l'article deb,
qui est accepté par I'Assemblée générales.

Treizieme résolution
(Modification de l'article 22-1 des statuts)

L’assemblée générale statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires connaissance prise gontagu conseil d’administration décide de modifier
l'alinéa 22.1 des statuts en ce qu'il fixe le délai publication de I'avis de réunion a 30 jours,len
portant & 35 jours, conformément aux prescriptiégales.

Quatorziéme résolution
(Modification de l'article 22-2 des statuts)

L'assemblée générale statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires connaissance prise gontagu conseil d’administration décide de modifier
l'alinéa 22.2 des statuts qui stipulera désormais :

«(...) trois (3) jours ouvrés précédent I'assembl&e@ (0) heure, heure de Paris (...)

En cas de vote par correspondance, seuls seroatericompte les formulaires recus par la société
trois (3) jours ouvrés précédent I'assemblée a £8ydeure, heure de Paris

Quinziéme résolution
(Autorisation donnée au conseil d’administratioliedfet de consentir
des options de souscription ou d’achat d’actions)

L’assemblée générale statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires connaissance prise gontagu conseil d’administration et du rapport sakec
des commissaires aux comptes :

1. Autorise le conseil d’administration, dans le cades dispositions des articles L.225-177 a L.225-
186 du Code de commerce, a consentir, en une siepls fois, au profit des bénéficiaires ci-aprés
indiqués des options donnant droit & la souscnptiactions nouvelles de la société a émettrae tit
d’augmentation de capital, ou a l'achat d’'actiomsstantes de la société provenant de rachats
effectués dans les conditions prévues par la toprécise que le montant de I'augmentation de
capital résultant de I'émission des actions esbraame et distinct et ne s’imputera sur aucun des
plafonds prévus & la vingt-huitiéme 28 résolution.
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2. Décide que les bénéficiaires de ces options seront
a) d'une part, les salariés ou certains d’entre eugestaines catégories du personnel,
b) d’autre part, les mandataires sociaux définis p#wil

tant de la société que des sociétés qui lui séstdirectement ou indirectement dans les conditions
de l'article L.225-180 du Code du commerce.

3. Décide que le nombre total des options qui serimisi auvertes ne pourra donner droit & souscrire
ou a acheter un nombre d'actions supérieur a 500a@fions, ce nombre devra en tout état de
cause étre conforme aux limites fixées aux articl@@5-182 et R.225-143 du Code de commerce
sous réserve de toutes autres limitations légales.

4. Décide que le délai d’exercice des options consemie pourra excéder une période de cinq (5)
années a compter de leur date d’attribution.

5. Décide en cas d'octroi d’'option de souscriptione d@ prix de souscription des actions par les
bénéficiaires sera déterminé le jour ou les optaBrent consenties par le conseil d’administration
et ne pourra étre inférieur & 80 % de la moyenisepdemiers cours cotés de I'action sur le marché
Euronext by NYSE EURONEXT, lors des vingt (20) sgsnde Bourse précédant le jour ou les
options de souscription seront consenties.

6. Décide en cas d'octroi d'option d’achat, que lexmliachat des actions par les bénéficiaires sera
fixé le jour ou les options seront consenties maicdnseil d’administration et ne pourra étre
inférieur a 80% du cours moyen d’achat des acta#tenues par la société au titre des articles
L.225-208 et L.225-209 du Code de commerce.

7. Décide gu'aucune option de souscription ou d’acleapourra étre consentie moins de vingt (20)
séances de Bourse aprés que soit détaché dessactiomiroit & un dividende ou un droit
préférentiel de souscription a une augmentatiooagétal, et durant le délai de dix (10) séances de
Bourse précédant et suivant la date a laquelledegptes consolidées, ou a défaut les comptes
annuels, sont rendus publics.

8. Prend acte qu’en application de l'article L.225-HtB8Code de commerce, la présente autorisation
comporte, au profit des bénéficiaires des optioassduscription, renonciation expresse des
actionnaires a leur droit préférentiel de sousimiptaux actions qui seront émises au fur et a
mesure des levées d’options.

9. Délegue tous pouvoirs au conseil d’administrationrgfixer les autres conditions et modalités de
I'attribution des options de leur relevé et, notaentrpour :

e Arréter le nombre d'options de souscription ou Hatod’actions a attribuer dans le cadre de la
présente autorisation ;

» Fixer les conditions dans lesquelles seront coreseés options et arréter la liste ou les
catégories de bénéficiaires tels que prévu ci-desdixer le cas échéant, les conditions
d’ancienneté qui devront remplir les bénéficiaids ces options, décider des mesures
nécessaires a la protection des intéréts des biéfs des options, conformément aux
dispositions légales et réglementaires en vigusatgmment dans les différentes hypothéses
prévues aux articles R.225-137 a R.225-142 du dedeommerce,

» Fixer les conditions ainsi que I'époque ou les é&raql’exercice des options,

e Suspendre temporairement les levées d’'optionspoméiment aux dispositions de I'article L.
225-149-1 du Code du commerce,

» Accomplir ou faire accomplir tous actes et forngdig I'effet de rendre définitives la ou les
augmentations de capital qui pourront étre réais®evertu de I'autorisation faisant I'objet de
la présente résolution, modifier les statuts erséquence et généralement faire tout ce qui
sera nécessaire.
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e Sur sa seule décision et s'il le juge opportun,utaples frais des augmentations du capital
social sur le montant des primes afférentes a wghantations et prélever sur ce montant les
sommes nécessaires pour porter la réserve légalxiame du nouveau capital aprés chaque
augmentation.

10. Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validité deglésente autorisation.

11. Prend acte que la présente autorisation prive aet'éffute autorisation antérieure ayant le méme
objet.

Seizieme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’ashmation a I'effet de procéder a I'émission
d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accésapital de la société ou donnant droit a
I'attribution de titres de créances avec maintiendioit préférentiel de souscription)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise plomadu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformtéame dispositions des articles L.225-129, L.225-
129-2, L. 228-91 a L.228-97 du Code du Commerce :

1. Délegue au conseil d’administration, avec facuiésdbdélégation a toute personne habilitée par la
loi, sa compétence a 'effet de décider, dans tepgrtions, aux époques et selon les modalités qu'i
appréciera, une ou plusieurs augmentations duatgyait I'émission en France ou a I'étranger, avec
maintien du droit préférentiel de souscriptions detionnaires, (i) d’actions ordinaires de la st#gié
et (ii) de toutes valeurs mobilieres de quelguaineatjue ce soit, émises a titre onéreux ou gratuit,
donnant accés par tous moyens, immédiatement &@tferme, a tout moment ou a date fixe, a des
actions ordinaires existantes ou a émettre de étgoou d'une société dont elle posséde
directement ou indirectement plus de la moitié dpital (une « Filiale »), dont la souscription
pourra étre opérée soit en espéces, soit par caai@m de créances. Sont expressément exclues de
la présente délégation de compétence les émisgiactions de préférence et de valeurs mobilieres
donnant acces par tous moyens, immédiatementenna ta des actions de préférence

2. Décide que le montant total des augmentations gi#ataocial en numéraire susceptibles d'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta geélsente délégation, ne pourra étre supérieur a
trois millions (3.000.000) d’euros en nominal, manttauquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions supplémentaires a émettre gréserver, conformément a la loi, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant acces adadiésns ordinaires de la société, ce montant
s'imputant sur le plafond global fixé dans la vidgitieme (28™) résolution.

3. En cas d'usage par le conseil d’'administrationaderésente délégation décide que :

a) Les actionnaires ont, proportionnellement au mdnd@nleurs actions, un droit préférentiel
de souscription a titre irréductible, aux actiondimaires et aux valeurs mobiliéres émises en
vertu de la présente résolution ;

b) Le conseil d’administration aura en outre la faewde conférer aux actionnaires un droit de
souscription a titre réductible qui s’exercera pmipnnellement a leurs droits et dans la
limite de leurs demandes ;

c) Si les souscriptions a titre irréductible et, le éahéant, a titre réductible, n'ont pas absorbé
la totalité d’'une émission d’actions ordinairesdauvaleurs mobilieres réalisée en vertu de la
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présente délégation, le conseil pourra utilisensdeordre qu'il déterminera, I'une et/ou

I'autre des facultés ci-aprés :

» limiter I'émission au montant des souscriptionsugslties a condition que celui-ci
atteigne les trois-quarts (3/4) au moins de I'éioisslécidée ;

» répartir librement tout ou partie des titres nonssuits,

» offrir au public tout ou partie des titres non swits sur le marché francais et/ou
international et/ou a I'étranger.

Prend acte que la présente délégation emporte giatiom par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions de la&écauxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégaiamront donner droit.

Le conseil d'administration arrétera les caracti@ues, le montant et les modalités de toute
émission ainsi que des titres émis. Notammentgieminera la catégorie des titres et fixera,
compte tenu des indications contenues dans somntapgur prix de souscription, avec ou sans
prime, les modalités de leur libération, leur dd¢ejouissance éventuellement rétroactive ou les
modalités par lesquelles les valeurs mobilieressémsur le fondement de la présente résolution
donneront accés a des actions ordinaires de latéamil d'une Filiale, ainsi que les conditions dans
lesquelles pourra étre provisoirement suspenddpom@ment aux dispositions Iégales, I'exercice
de ce droit d'accés a des actions ordinaires sieciété ou d'une Filiale.

Le conseil d’administration disposera de tous pasv@our mettre en ceuvre la présente

délégation, notamment en passant toute conventiet éffet, en particulier en vue de la bonne fin

de toute émission, pour procéder en une ou plsieis, dans la proportion et aux époques gu'il

appréciera, en France et/ou, le cas échéant, ranigr et/ou sur le marché international, aux
émissions susvisées ainsi que, le cas échéantypsurseoir — en constater la réalisation et

procéder a la modification corrélative des stataissi que pour procéder a toutes formalités et
déclarations et requérir toutes autorisations taiéseraient nécessaires a la réalisation et a la
bonne fin de ces émissions.

Le conseil d’'administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
l'incidence d’opérations sur le capital de la st&i@otamment en cas de modification du nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incogtimn de réserves, d'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assueéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesagitad.

Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validité detésente délégation.

Prend acte que la présente délégation prive d’affeimpter de ce jour, a hauteur, le cas échéant,
de la partie non utilisée, toute délégation antéeeayant le méme objet.
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Dix-septieme résolution

(Délégation de compétence donnée au conseil d’astration a I'effet de procéder a I'émission

d’actions ou de valeurs mobilieres donnant acaésapital de la société ou donnant droit a
I'attribution de titres de créances sans droit gnétiel de souscription par placement prive)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cosaait® du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, rdoreneément aux dispositions des articles L.225-
129, L.225-129-2, L.225-135, L.225-136, L.228-92 &28-93 du Code de commerce :

1.

Délegue au conseil d’administration, avec facuttésdbdélégation a toute personne habilitée par la
loi, sa compétence a I'effet de décider, dans tepgrtions et aux époques qu'il appréciera, une ou
plusieurs augmentations du capital par 'émissianyme offre visée au Il de l'article L 411-2 du
code monétaire et financier, dite par placementépravec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires (i) d’actions ordieside la société ainsi que (ii) de toutes valeurs
mobiliéres donnant accés par tous moyens, imménaéteet/ou a terme, a des actions ordinaires
existantes ou a émettre de la société ou d'uneétgodiont elle posséde directement ou
indirectement plus de la moitié du capital (uneliallé »), dont la souscription pourra étre opérée

Soit en espéces, soit par compensations de créances

Décide que le montant total des augmentations gitata@ocial en numéraire susceptibles d'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta geékente délégation, ne pourra étre supérieur a
20 % du capital social par période de douze (12% mo

Décide que le prix minimum d’émission des actiom@su moins égal a la valeur minimale prévue
par les dispositions légales et réglementairesiagipés au moment ou il sera fait usage de la
présente délégation apres correction, s'il y a, lt®uce montant pour tenir compte de la différence
de date de jouissance, étant précisé qu’'a ce ¢opirix minimal correspond a la moyenne pondérée
des cours des trois (3) derniéres séances de bsurdeuronext précédant la fixation du prix de

souscription, éventuellement diminué d’'une déceté%.

Décide que les valeurs mobilieres donnant accéssaadtions ordinaires de la société ou d'une
Filiale, ainsi émises, pourront consister en toytet de valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatement ou a terme, & des actions de latéooié d'une société dont elle posséde
directement ou indirectement plus de la moitié dpital, ou donnant droit a I'attribution de titres
de créances, dont la souscription pourra opéréresogspeces, soit par compensation de créances
liquides et exigibles, étant précisé que la pré&seiétégation pourra notamment permettre une ou
plusieurs émissions en application conjuguée dedesr L 225-136 et L 228-91 et suivants du code
de commerce.

Décide de supprimer le droit préférentiel de sdpton des actionnaires a ces titres au profit des
personnes définies par le Il de I'article L 411tRabde monétaire et financier.

Si les souscriptions n'ont pas absorbé la totaléd’émission, le conseil d’administration pourra
limiter le montant de I'opération dans les condisigrévues par la loi.

Prend acte que la présente délégation emporte ciatiom par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaite$a société auxquelles les valeurs mobilierés qu
seraient émises sur le fondement de la préserégaté&n pourront donner droit.

Décide que le conseil d’administration arréteranfaomément a la législation applicable, les
caractéristiques, montant et modalités de toutessam ainsi que des titres émis. Notamment,
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10.

déterminera (i) la catégorie des titres émis, tide de jouissance éventuellement rétroactivege(ii)
cas échéant, la durée, ou les modalités par ldegques$ valeurs mobiliéres émises sur le fondement
de la présente résolution donneront acces a des actlinaires de la société ou d’'une Filiale,
conformément a la législation en vigueur, (iii) Esnditions dans lesquelles sera provisoirement
suspendu, conformément aux dispositions Iégalelicapfes, le droit d’attribution des titulaires de
valeurs mobilieres donnant acces a des actiongairds étant précisé que le prix d’émission des
actions ordinaire et des valeurs mobiliéres serajue la somme percue immédiatement par la
société ou, en cas d’émission de valeurs mobilidoemant accés a des actions ordinaires d’'une
Filiale, majorée, le cas échéant de celle susdepliBtre pergue ultérieurement par la sociétéaou |
Filiale, selon le cas, soit pour chaque actionr@igle émise, au moins égale au montant minimum
prévu par la loi.

Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validité deptésente délégation.

Le conseil d’administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la st&idotamment en cas de modification du nominal
de I'action, d’augmentation de capital par incogtian de réserves, d'attribution gratuite d’actions
de division ou de regroupement de titres, de Oistibn de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre diérgortant sur les capitaux propres, et fixer les
modalités selon lesquelles sera assurée, le c&arécha préservation des droits des titulaires de
valeurs mobiliéres donnant acces au capital.

Décide que le conseil d'administration disposeraodis pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation notamment en passant toute conventaat éffet, en particulier en vue de la bonne fin
de toute émission, et procéder en une ou plusi@issdans la proportion et aux époques qu'il
appréciera, en France et/ou, le cas échéant, rangsr et/ou sur le marché international, aux
émissions susvisées, ainsi que, le cas échéamtymauseoir, en constater la résiliation et precéd

a la modification corrélative des statuts, aing gour procéder a toutes formalités et déclarstion
et requérir toutes autorisations qui s'avereraigtessaires a la réalisation et a la bonne firede ¢
émissions.

Dix-huitiéme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’ashmation a I'effet de procéder a I'émission
d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accésapital de la société ou donnant droit a

I'attribution de titres de créances, avec suppressiu droit préférentiel de souscription et pafrefau

public)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cosaate du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptesnébreoément aux dispositions des articles L.225-129
et suivants (notamment L.225-129-2, L.225-1352b:236) et L.228-91 a L.228-97 du Code de
commerce :

1.

Délégue au conseil d’administration, avec facuétésabdélégation a toute personne habilitée par la
loi, sa compétence a l'effet de décider, dans lepgtions et aux époques qu’il appréciera, une ou
plusieurs augmentations du capital par I'émissianssdroit préférentiel de souscription des
actionnaires et par offre au public (i) d’actionslipaires de la société ainsi que (ii) de toutes
valeurs mobilieres donnant acceés par tous moyemsédiatement et/ou a terme, a des actions
ordinaires existantes ou a émettre de la sociétune société dont elle posséde directement ou
indirectement plus de la moitié du capital (uneilialé »), dont la souscription pourra étre opérée
soit en espéces, soit par compensations de crédincédes et exigibles. Sont expressément
exclues de la présente délégation de compétenéenigsions d’actions de préférence et de valeurs
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mobilieres donnant acces par tous moyens, imméuagte ou a terme, a des actions de
préférences.

Décide que le montant total des augmentations g@éatasocial susceptibles d’étre réalisées
immédiatement et/ou a terme en vertu de la prégéswution, ne pourra étre supérieur a trois
millions d’euros 3.000.000 € en nominal, montanguel s'ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions supplémentaires a émettregréserver, conformément a la loi, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant accés dac@ans ordinaires de la société, ce montant
s’imputant sur le plafond global fixé dans la vidgitieme (28™) résolution.

Décide que les valeurs mobilieres donnant accessaadtions ordinaires de la société ou d’'une
Filiale, ainsi émises, pourront consister en toyget de valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatement ou a terme, a des actions de latéooié d'une société dont elle possede
directement ou indirectement plus de la moitié dpital, ou donnant droit a I'attribution de titres
de créances, dont la souscription pourra étre epgoé en espéeces, soit par compensation de
créances liquides et exigibles, étant précisé gumdsente délégation pourra notamment permettre
une ou plusieurs émissions.

Décide de supprimer le droit préférentiel de sdpton des actionnaires a ces titres qui seront
émis conformément a la Iégislation et de conféueranseil d’administration le pouvoir d’instituer
au profit des actionnaires un droit de prioritéti irréductible et éventuellement réductible, pou
les souscrire en application des dispositionsaéidle L.225-135 du Code du commerce.

Si les souscriptions, y compris, le cas échéalles des actionnaires, n'ont pas absorbé lattotal
de I'émission, le conseil d’administration pouriaiter le montant de l'opération dans les
conditions prévues par la loi.

Prend acte que la présente délégation emporte ciatiom par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinadeda société auxquelles les valeurs mobilieres
gui seraient émises sur le fondement de la présiétgégation pourront donner droit.

Décide gue le conseil d’administration arréteradasactéristiques, le montant et les modalités de
toute émission ainsi que des titres émis. Notamraterminera la catégorie des titres émis et
fixera, compte tenu des indications contenues dangapport, leur prix de souscription, avec ou
sans prime, leur date de jouissance éventuellerdgoiactive, ainsi que, le cas échéant, la durée,
ou les modalités par lesquelles les valeurs mobgiemises sur le fondement de la présente
résolution donneront acces a des actions ordindeda société ou d'une Filiale, conformément a
la législation en vigueur, les conditions dansqledles sera provisoirement suspendu,
conformément aux dispositions |égales applicadéeslroit d’attribution des titulaires de valeurs
mobilieres donnant accés a des actions ordinaiegd précisé que le prix d’émission des actions
ordinaires et des valeurs mobilieres sera tel gusolmme percue immédiatement par la société,
majorée, le cas échéant de celle susceptible dd&trgue ultérieurement par la société, ou par la
Filiale, en cas d’émission de valeurs mobiliereqrdmt acces a des actions ordinaires d’'une
Filiale, soit pour chaque action ordinaire émisejr@ins égale au montant minimum prévu par la
loi.

Le conseil d’'administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
l'incidence d’'opérations sur le capital de la stgidotamment en cas de modification du nominal
de laction, d’augmentation de capital par incogtimn de réserves, d'attribution gratuite

d’'actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
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actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeagpération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assueéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesagitad.

8. Décide que le conseil d’'administration disposer#&otis pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation notamment en passant toute conventianh éffet, en particulier en vue de la bonne fin
de toute émission, et procéder en une ou plusieissdans la proportion et aux époques qu'il
appréciera, en France et/ou, le cas échéant, ranggr et/ou sur le marché international, aux
émissions susvisées — ainsi que, le cas échéamt,ypsurseoir — en constater la résiliation et
procéder a la modification corrélative des stataissi que pour procéder a toutes formalités et
déclarations, et requérir toutes autorisations Snereraient nécessaires a la réalisation et a la
bonne fin de ces émissions.

9. Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validité delrésente délégation.

10. Prend acte que la présente délégation prive d'affeimpter de ce jour, a hauteur, le cas échéant,
de la partie non utilisée, toute délégation antéei@yant le méme objet.

Dix-neuviéme résolution
(Délégation de pouvoirs donnée au conseil d'adrtraiion a I'effet d’émettre des actions ou des
valeurs mobiliéres donnant acces au capital darlsriie de 10% du capital de la société en vu de
rémunérer des apports en nature consentis a l&ésbeit constitués de titres de capital ou de valeur
mobilieres donnant accés au capital)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise giomadu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformtéme dispositions de I'article L.225-147 alinéa 6
du Code de commerce :

1. Délegue au conseil d’administration, avec facuiésdbdélégation a toute personne habilitée par la
loi, les pouvoirs a I'effet de procéder, sur legag du commissaire aux apports mentionné &let1
2°™ alinéas de larticle L.225-147 susvisé, & I'énussi’actions ordinaires de la société ou de
valeurs mobilieres donnant accés par tous moyemsiediatement et/ou a terme a des actions
ordinaires existantes ou a émettre de la sociateue de rémunérer des apports en nature consentis
a la société et constitués de titres de capitaleovaleurs mobiliéres donnant acces au capitajlers
les dispositions de I'article L.225-148 du Codecdenmerce ne sont pas applicables.

2. Décide que le plafond du montant nominal d’augnt@riade capital, immédiate ou a terme,
résultant de I'ensemble des émissions réaliséepglication de la présente délégation est fixé a 10
% du capital social (tel gu’existant a la date al@iésente assemblée), étant précisé que le montant
des augmentations de capital effectuées en verta geésente résolution s'impute sur le plafond
global prévu par la vingt-huitiéme (%) résolution.

3. Prend acte que la présente délégation emporte gitiom par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinamegquelles les valeurs mobilieres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégaiamront donner droit.

4. Décide que le conseil d’administration disposerdodis pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
résolution, notamment pour statuer, sur le rapgorbu des commissaires aux apports mentionnés
aux T' et 2™ alinéas de l'article L.225-147 susvisé, sur I'éagion des apports et I'octroi
d’avantages particulier, constater la réalisatiéfinitive des augmentations de capital réalisées en
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vertu de la présente délégation, procéder a lafination corrélative des statuts, procéder a toutes
formalités et déclarations et requérir toutes asaitions qui s’avéreraient nécessaires a la réialisa
de ces apports, ainsi que prévoir les conditionss dasquelles sera provisoirement suspendu,
conformément aux dispositions |égales applicadeegiroit d'attribution des titulaires de valeurs
mobiliéres donnant accés a des actions ordinaires.

5. Le conseil d’administration fixera et procéderaocast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la stgi@otamment en cas de modification du nominal de
I'action, d’augmentation de capital par incorpayatde réserves, d'attribution gratuite d’actiorss, d
division ou de regroupement de titres, de distiitrutde réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre dipérgortant sur les capitaux propres, et fixer les
modalités selon lesquelles sera assurée, le ca&artcHa préservation des droits des titulaires de
valeurs mobiliéres donnant acces au capital.

6. Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validité deptésente délégation.

7. Prend acte que la présente délégation prive d'aftetmpter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, d
la partie non utilisée, toute délégation antériey@nt le méme objet.

Vingtiéme résolution
(Délégation de compétence consentie au conseihaladtration pour décider une augmentation de
capital avec suppression du droit préférentiel dessription par émission et attribution gratuite
d’actions au profit des salariés et/ou des mandatasociaux du groupe)

L'assemblée générale extraordinaire des actiorsjaicennaissance prise du rapport du conseil
d’administration et du rapport spécial des Comniigsaaux comptes, conformément aux articles
L.225-197-1 et suivants du Code de commerce, déleguconseil d’administration, avec faculté de
subdélégation, sa compétence a l'effet de procédenne ou plusieurs fois, a des attributions gestu

a son choix, soit d'actions existantes de la Ségibvenant d’achats effectués par elle, soit wast
nouvelles & émettre, au profit des membres du peedcsalarié ou de certains d’entre eux et/ou des
mandataires sociaux, de la Société et/ou du Greisge aux articles L.225-197-1 1l et L.225-197-2 du
Code de commerce.

Le conseil d’administration est libre de faire usam non de la présente délégation et déterminera,
selon gu'il le jugera opportun, l'identité des bficiaires des attributions d’actions gratuites aise
les conditions et le cas échéant les critéresriiation des actions.

L'assemblée générale décide que :
- La présente délégation emporte renonciation defonamctires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions a émettre ;

- Le nombre total d’actions attribuées gratuitemguntil s'agisse d’actions existantes ou d’'actions a
émettre, ne pourra représenter plus de 10 % dtataptial de la société tel qu’existant au moment
de l'utilisation par le conseil de la présente détén ;

- Lattribution des actions a leurs bénéficiaires sera définitive qu’au terme d'une période
d’acquisition d’une durée minimale de deux ansugt la durée de I'obligation de conservation des
actions par les bénéficiaires est fixée a deux mmsmum a compter de la fin de la période
d’acquisition, et que le conseil d’administratiamala faculté de réduire ou d’augmenter les durées
de la période d'acquisition et de I'obligation denservation, dans la limite de la législation
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applicable.
L’assemblée générale prend acte de ce que, s'agigdes actions gratuites a émettre, la présente
décision emportera, a l'issue de la période d'a&itjon, augmentation de capital au profit des
bénéficiaires desdites actions soit par compensatec les droits de créance résultant de I'atinhu
gratuite d’actions par constitution d’'un compte péde réserve, soit par incorporation de réserves
bénéfices ou primes d’émission, la présente déctisportant de plein droit, au profit des attrilmats
renonciation des actionnaires a leurs droits peétéls de souscription.

L'assemblée générale délegue tous pouvoirs au itahiaéministration, avec faculté de subdélégation
dans les conditions prévues par la loi, dans leétds Iégales, pour mettre en ceuvre la présente
autorisation, procéder le cas échéant a I'effgirdserver les droits des bénéficiaires aux ajustesmi
nombre d’actions attribuées gratuitement en fonctles éventuelles opérations sur le capital de la
société, fixer en cas d’attribution d’actions a @meele montant et la nature des réserves, bérsééte
primes a incorporer au capital, constater 'auget@om ou les augmentations de capital réalisées en
exécution de la présente autorisation, modifierskasuts en conséquence, et d’'une maniére générale
faire tout ce qui sera nécessaire.

L'assemblée générale fixe a dix-huit (18) moispepter de ce jour, la durée de validité de la prgse
délégation. Elle annule et remplace la délégatigemtale méme objet consentie antérieurement par
'assemblée générale du 10 juin 2010.

Vingt et uniéme résolution
(Délégation octroyée au conseil d’administratiotiedfet d’émettre des
bons de souscription de parts de créateurs d’enigsevec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit des sak§ou des mandataires sociaux de la société)

L'assemblée générale extraordinaire des actiormaierés avoir entendu la lecture du rapport du
conseil d'administration et du rapport spécial@@amissaires aux comptes, décide :

BN

- d'autoriser le conseil d'administration a procédsr, une ou plusieurs fois, et sur ses seules
décisions, conformément aux dispositions de llertic 228-95 du code de commerce, a I'émission
en numéraire ou par attribution gratuiten maximum de 1 500 000 bons de souscriptionattsp
de créateurs d'entreprise, au profit des salarégednts et/ou salariés-cadres de la société sesle
mandataires sociaux soumis au régime fiscal desiés| dans les conditions de l'article 163 bis G
du code général des impbts, conférant a leursitiad le droit de souscrire, par bon, une action de
la société ;

- dautoriser le conseil d'administration, pour pdtraeaux titulaires des bons d'exercer leur dreit d
souscription, a augmenter le capital social d’'umtaot nominal maximal de 375 000 € et a émettre
en représentation de cette augmentation de cdp8AD 000 actions de la société. A ces actions
nouvelles s'ajoutera éventuellement le montant nahdes actions a émettre en vue de réserver les
droits des titulaires de bons, dans les cas oa oedervation s'imposerait ;

- d'autoriser le conseil d'administration a fixelitte des bénéficiaires des bons de souscription de
parts de créateurs d'entreprises, et ainsi, a fexatom des attributaires et le nombre de bons
attribués a chacun d'entre eux.

Cette émission étant réservée aux salariés-dirigeatiou salariés-cadres de la société et de ses
mandataires sociaux soumis au régime fiscal desiésl I'assemblée générale extraordinaire déade d
supprimer en tant que de besoin, au profit desditeficiaires, le droit préférentiel de souscriptimx
bons de souscription de parts de créateurs d'eisieedp émettre par le conseil d'administration dans
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cadre de la présente délégation.

Les actionnaires décident de renoncer expressémiepitofit des bénéficiaires a leur droit préféranti
de souscription aux actions auxquelles lesdits donseront droit.

Le prix d'émission des actions souscrites en exerdes bons de souscription de parts de créateurs
d'entreprise, sera fixé a un prix qui sera détegnidnjour ou les bons seront attribués par le dbnse
d'administration, dans le cadre de la délégatisrdggrite, et sera déterminé comme suit :

1) En l'absence d'augmentation de capital ou d’émisseovaleurs mobilieres donnant acces a terme
au capital de la société réalisées dans les sim@3 précédant l'attribution des dits bons, l& pri
d'émission sera égal a la moyenne des premiers cotgs de I'action de la société sur Euronext
lors des vingt (20) séances de bourse précédgautdede l'attribution des bons, diminué d'une
décote maximale de 20%, cette décote pouvant éwdulde a la discrétion du Conseil
d’administration pour tenir compte des conditior®réiomiques et des conditions de marché
rencontrées.

2) Dans I'hypothese ou la société aurait réalisé tEnsix (6) mois précédant Il'attribution desdits
bons, une augmentation de capital ou I'émissiowaleurs mobilieres donnant acces a terme au
capital de la société,

(a) le prix d'émission sera égal a 80% de la mogeatas cours cotés aux vingt (20) séances de
bourse précédant le jour ou les bons seront cassente montant ainsi déterminé est au moins
égal au prix d'émission des actions émises a bimcale ladite augmentation de capital ou des
actions a émettre par exercice des valeurs madsli@onnant acces au capital .

(b) Si la moyenne des cours obtenue dans les tomslivisées au (a) est inférieure strictement
au prix d'émission des actions émises a l'occasiore telle augmentation de capital ou au prix
des actions & émettre par exercice des valeurdiérebidonnant accés au capital, ce prix sera
égal au prix d'émission des actions émises a bimcale ladite augmentation de capital ou au
prix des actions a émettre par exercice des valeakslieres donnant acces au capital.

Les autres modalités de I'opération feront l'objan rapport complémentaire que le consell
d'administration établira au moment ou il fera esdg la présente délégation.

L'assemblée générale des actionnaires déléguen@galg¢ous pouvoirs au conseil d'administration,
avec faculté de subdélégation a son présidenttdiregénéral, a l'effet :

- de fixer les dates d’ouverture et de cl6ture dsolascription et le prix d’émission desdits bonket
date d’attribution ;

- d'arréter les autres modalités dans le respeatlidpssitions visées ci-dessus, et notamment :
= |es dates entre lesquelles ces bons pourrontXreés, sans qu’elles puissent dépasser
le délai de dix (10) ans a compter de leur attrdwut
= de fixer dans les conditions ci-dessus le ou lesd# souscription des actions pouvant
étre obtenues par exercice des bons de souscriiigrarts de créateurs d'entreprise,

ainsi que leur date de jouissance ;

- de suspendre le cas échéant l'exercice des bons,
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d’'arréter les modalités d’ajustement des conditid@souscription aux actions, fixées a l'origine,
afin de réserver les droits des titulaires de lnsouscription conformément a la loi ;

de prendre en temps utile toutes mesures d'infavmegtii seraient nécessaires ;
de constater le nombre et le montant des actioriseénpar I'exercice des bons, procéder aux
formalités consécutives aux augmentations de dapitapporter aux statuts les modifications

correspondantes ;

d’'une maniere générale, de passer toutes conventwendre toutes mesures et remplir toutes
formalités afférentes a I'émission et a I'exerdies bons de souscription.

En outre, le conseil d’administration prendra teudispositions pour assurer la protection des prste
de bons de souscription de parts de créateursepeise dans les cas prévus par la loi.

Cette autorisation est conférée pour une durééxeleuit (18) mois a compter de la présente asseenblé

Vingt deuxieme résolution
(Délégation octroyée au conseil d’administratiofiedfet d’émettre des
bons autonomes de souscription d’actions avec @ggon du droit préférentiel de souscription
des actionnaires au profit des salariés et/ou deadataires sociaux du groupe)

L'assemblée générale extraordinaire des actiormaigres avoir pris connaissance du rapport du
conseil d'administration et du rapport des comnmasaux comptes, et conformément aux dispositions
des articles L.228-95 et L.225-138 Il § 2 du Codeedmmerce,

délegue au conseil d'administration les pouvoirsesgaires a l'effet de procéder, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époquékappréciera, a I'émission, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actioregiau profit de salariés et/ou de mandataires
sociaux du groupe, ci-aprés désignés de 150.008 hotonomes de souscription d’actions qui
conféreront a leurs titulaires le droit de souscidr des actions représentant une quote-part du
capital de la société et, pour permettre |'exerdeees bons, autorise le conseil d'administration
augmenter en conséquence le capital social declétéolL'émission de ces bons pourra avoir lieu
par attribution gratuite en application de I'agit! 228-95 du Code de commerce ;

décide que le montant nominal maximum des augmensatie capital social susceptibles d'étre
réalisées a terme en vertu de la présente délégate pourra étre supérieur a 375.000 euros
correspondant a I'’émission de 1.500.000 actions/eltas, auquel s’ajoutera éventuellement le
montant nominal des actions a émettre en vue dewversles droits des titulaires de valeurs
mobiliéres donnant droit directement ou indirectetn@ une quotité du capital de la société

conformément a la loi ;

décide de renoncer expressément, au profit delnités des bons, au droit préférentiel des
actionnaires a la souscription des actions quirgeénmises par exercice des bons ;

décide que la présente délégation est conférémraeit d'administration pour une durée de dix
huit (18) mois ;

décide que les principales modalités d’émissiafieetercice des bons seront les suivantes :
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- les bons autonomes de souscription d'actions seatinbués gratuitement par le Conseil
d’administration ;

- le nombre maximal d’actions de la société, sautajuent prévu par la loi, pouvant étre émises
par exercice des bons autonomes de souscriptiartialia est fixé & 1.500.000; le conseil
demeurant libre dans la limite ci-dessus de déteerne nombre de bons a émettre et la parité
d’exercice ;

- les bons de souscription d’actions seront émis fmuse nominative ; les bons ne feront pas
I'objet d’'une demande d’admission sur un marchdaguejue, réglementé ou non ; en outre, ils
seront incessibles ;

- les bons ainsi émis seront exergables pendant énedp de dix (10) années a compter de leur
émission par le Conseil d'administration ; au-didecette période, ils seront caducs ;

- le prix d'émission des actions souscrites en eserdies bons autonomes de souscription
d’actions, sera fixé a un prix qui sera détermelr ou les bons seront émis et attribués par le
conseil d'administration, dans le cadre de la ptéséélégation, et sera égal a la moyenne des
premiers cours cotés de l'action de la sociétdesanarché de NYSE d’EURONEXT lors des
vingt séances de bourse précédent le jour deiltation des bons, diminué d'une décote
maximale de 20%, cette décote pouvant étre modudléda discrétion du Consell
d’administration pour tenir compte des conditiomer®miques et des conditions de marché
rencontrées.

- le prix de souscription des actions nouvelles erer@ze des bons devra étre libéré
intégralement a la souscription ;

- les actions émises a la suite de I'exercice des hotonomes de souscription d'actions seront
soumises a toutes les stipulations des statutsoerpnt jouissance du premier jour de
I'exercice social au cours duquel lesdits bons @iLéte exerceés et le prix de souscription versé.
Elles auront droit au titre dudit exercice sociades exercices ultérieurs, a égalité de valeur
nominale, au méme dividende que celui qui pouma &parti aux autres actions portant méme
jouissance. Elles seront, en conséquence, entiateaasimilées aux dites actions a compter de
la mise en paiement du dividende afférent a I'érerprécédent ou, s'il n’en était pas distribué,
apres la tenue de I'assemblée annuelle statuatéssaomptes de cet exercice.

Les autres modalités de I'opération feront I'objen rapport complémentaire que le conselil
d'administration établira au moment ou il fera @sdg la présente délégation.

6. décide enfin de conférer au conseil d'administnataus pouvoirs, avec faculté de subdélégation a
son président directeur général, dans les condifi@ées par la loi, pour mettre en ceuvre la présen
délégation, a I'effet notamment de :

- arréter les autres termes et conditions des émsssies bons et les autres modalités d’exercice
des bons : dates de souscription, conditions ddoeides bons, conditions dans lesquelles les
bons seront caducs ou rendus inexercables, dédlagiaamtum de bons exercables, prix de
souscription de I'action en exercice des bons, ...,

- procéder a I'émission et a l'attribution des boms,ainsi déterminer la liste précise des
bénéficiaires des bons au sein des catégories rderpes identifiées et le nombre de bons a
attribuer a chacun d’eux,

- déterminer la date et les modalités des émissiesddns et les conditions de leurs exercices, le
montant maximum nominal et global de la (ou degynantation(s) de capital pouvant en
résulter,

- recevoir les souscriptions aux bons, le cas échéant

- constater le nombre de bons souscrits,
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- suspendre le cas échéant l'exercice des bons,
- constater le nombre et le montant nominal des@EBouscrites en exercice des bons,

- procéder dans les conditions Iégales et réglentestan vigueur au dépét puis au retrait des fonds
recus a l'appui des souscriptions aux actions,tatarstoute libération par compensation avec des
créances certaines liquides et exigibles détenllesc@ntre de la sociéte,

- prendre toute disposition pour déterminer la pracgdelon laquelle les droits des titulaires setaie
réserves, si la société procédait, tant qu'il exastle tels bons en cours de validité, a des opésat
gui ne peuvent étre effectuées qu'en réservanrdéts des dits titulaires,

- d'une maniére générale, accomplir tous actes etaldes, prendre toutes décisions et conclure tous
accords utiles ou nécessaires (i) pour parvendgr Bohne fin de I'émission réalisée en vertu de la
présente délégation et (ii) pour constater la satbn définitive de la ou des augmentations de
capital résultant de I'exercice des bons et madifierélativement les statuts de la société,

- assurer la livraison et le cas échéant, la cotationégociabilité et le service financier des @i
résultant de I'exercice des bons,

- et généralement, faire dans le cadre de la réglati@m en vigueur, tout ce que la mise en ceuvre
de la présente délégation rendra nécessaire.

En outre, le conseil d'administration ou son pesidiirecteur général pourra procéder, le cas étlea
toutes imputations sur la ou les primes d'émissionotamment celles des frais, droits et honoraires
entrainés par la réalisation des émissions.

Vingt-troisieme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’adiration a I'effet de créer toutes actions ou
valeurs mobiliéres sans droit préférentiel de soipsion, donnant droit immédiatement ou a terme a
une quotité du capital en cas d’'offre publiqgue t&ege initiée par la société)

L’assemblée générale statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise plomadu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformtésmi dispositions des articles L.225-129, L225-
129-6, L.225-148 et L.228-92 du Code de commerce :

1. Délégue au conseil d’administration, avec facudésdbdélégation a toute personne habilitée par la
loi, la compétence de décider, 'émission d’'actiordinaires de la société ou de valeurs mobilieres
donnant acces par tous moyens immédiatement etennas, a des actions ordinaires existantes ou
a émettre de la société, en rémunération des &ppsrtés a une offre publique d’échange initiée en
France ou a I'étranger, selon les régles localas,l société sur des titres dont les actions sont
admises aux négociations sur un marché réglementgie visé par l'article L.225-148 du Code de
commerce.

2. Le montant des augmentations de capital effecteée®rtu de la présente résolution s'imputera sur
le plafond global prévu a la vingt-huitieme (28 résolution.

3. Prend acte que la présente délégation emporte ciatiom par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordina@esquelles les valeurs mobilieres qui seraient, le
cas échéant, émises sur le fondement de la pré&ldtgation, pourront donner droit.

4. Décide que le conseil d’'administration aura tousvpars a I'effet de mettre en ceuvre les offres
publiques visées par la présente résolution emmuoent :

» De fixer les termes et conditions et les modalitéd’opération, dans les limites fixées par les
dispositions légales et réglementaires applicablasprésente résolution ;
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» De fixer la parité d’échange ainsi que, le cas @éohde montant de la soulte en especes a
verser ;

» De constater le nombre de titres apportés a I'éghan

» De déterminer les dates, conditions d’émissionamatent le prix et la date de jouissance, des
actions nouvelles, ou, le cas échéant, des vafeoldieéres donnant accés immédiatement et/ou
a terme a des actions ordinaires de la société ;

» De prévoir les conditions dans lesquelles seraigpooement suspendu, conformément aux
dispositions légales applicables, le droit d'atitibn des titulaires de valeurs mobiliéres
donnant accés a des actions ordinaires ;

» D’inscrire au passif du bilan a un compte « prinegpgdort », sur lequel porteront les droits de
tous les actionnaires, la différence entre le giémission des actions ordinaires nouvelles et
leur valeur nominale ;

» De procéder, s'il y a lieu, a I'imputation sur ledi prime d’apport » de I'ensemble des frais et
droits occasionnés par I'opération autorisée ;

» De prendre généralement toutes dispositions wileonclure tous accords pour parvenir a la
bonne fin de I'opération autorisée, constater ldesuaugmentations de capital en résultant et
modifier corrélativement les statuts ;

* De fixer et procéder a tous ajustements afin dadveeen compte I'incidence d’opérations sur
le capital de la société, notamment en cas de inatddn du nominal de [l'action,
d’augmentation de capital par incorporation de mé&se d’attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distidvutde réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre dp@raortant sur les capitaux propres, et fixer
les modalités selon lesquelles sera assurée, leedadant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesagpitad.

5. Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validité deptésente délégation ;

6. Prend acte que la présente délégation prive d,effebmpter de ce jour, a hauteur, le cas échdant,
la partie non utilisée, toute délégation antérieayant le méme objet.

Vingt-quatrieme résolution
(Autorisation conférée au conseil d'administratéohieffet de réduire le capital social par
voie d'annulation de tout ou partie de ses pro@esons)

L'assemblée générale extraordinaire des actiorsjaicennaissance prise du rapport du conseil
d'administration et du rapport spécial des comritssaux comptes :

1. autorise le conseil d'administration, conforménamnt dispositions de l'article L. 225-209 du Code
de commerce, a annuler les actions acquises p&Botaété et/ou qu'elle pourrait acquérir
ultérieurement dans le cadre de toute autorisaposente ou a venir, consentie par l'assemblée
générale ordinaire des actionnaires dans le cadlarticle L. 225-209 du Code de commerce, et ce,
dans la limite de 10% du capital social de la Sécigar période de vingt-quatre mois et en
conformité avec toutes dispositions |égales eteréghtaires applicables, étant précisé que cette
limite de 10% s’applique a un montant du capitaladeociété qui sera, le cas échéant, ajusté pour
prendre en compte les opérations affectant leaagutial postérieurement a la présente assemblée ;

2. autorise en conséquence le conseil d'administratigauire corrélativement le capital social,

3. La présente autorisation est valable durant un dé&aimum de dix huit (18) mois, expirant en tout
état de cause a l'issue de l'assemblée généraderguappelée a statuer sur les comptes de l'ezerci
a clore le 31 décembre 2011.
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4. L'assemblée générale confere tous pouvoirs au itomsadministration, avec faculté de
subdélégation, a I'effet de procéder a cette rémtude capital, en une ou plusieurs fois, notamment
arréter le montant définitif de la réduction de itap en fixer les modalités et procéder a la
modification corrélative des statuts, effectuertésuformalités requises et de facon générale laire
nécessaire.

Vingt-cinquieme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’ashmation a I'effet de procéder a une
augmentation du capital social par incorporation plémes, réserves ou bénéfices ou autres
sommes dont la capitalisation serait admise)

L'assemblée générale, statuant aux conditions druqu de majorité requises par les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du ragpoconseil d’administration et conformément aux
dispositions des articles L.225-129-2 et L.225-@88@Code du commerce :

1. Délégue au conseil d'administration, avec facuiésabdélégation a toute personne habilitée par la
loi, sa compétence a I'effet de décider, dans ¢gpqrtion et aux époques qu’il appréciera, une ou
plusieurs augmentations du capital par incorpanagicccessive ou simultanée au capital de primes,
réserves bénéfices ou autres sommes dont la dsqtitath sera Iégalement et statutairement
possible, sous forme d'attribution d’actions gregsiiou d’élévation de la valeur nominale des
actions existantes ou par I'emploi conjoint de degx procédés.

Décide que le montant total des augmentations géataocial susceptibles d’étre réalisées en
vertu de la présente résolution, ne pourra étrérgeyr a trois millions (3.000.000) d’euros en
nominal, étant précisé qu'a ce plafond s’'ajoutégacas échéant le montant supplémentaire des
actions ordinaires de la société a émettre pousepvér, conformément a la loi, les droits des
titulaires de valeurs mobilieres donnant accessaagtions ordinaires de la société. Le plafond de
la présente délégation, est autonome et distincpldfond global fixé dans la vingt-huitieme
(28™) résolution.

2. En cas d'usage par le conseil d'administration aleiésente délégation, ce dernier aura tous
pouvoirs, pour mettre en ceuvre la présente dé@gatil’effet notamment de :

- Fixer le montant et la nature des sommes a incerpau capital, fixer le nombre d’actions
nouvelles & émettre et /ou le montant dont le namies actions existantes composant le
capital social sera augmenté, arréter la date, métreactive, a compter de laquelle les actions

nouvelles porteront jouissance ou celle a laguiéliévation du nominal portera effet ;
- Décider en cas de distributions d’actions gratuites

- que les droits formant rompus ne seront pas riggles, ni cessibles et que les titres de capital
correspondants seront vendus ; les sommes proveedatvente seront allouées aux titulaires
des droits dans le délai prévu par la réglememtatio

- que celles de ces actions qui seront attribuéasan d’actions anciennes bénéficiant de vote
double bénéficieront de ce droit dés leur émission

- de procéder a tous ajustements destinés a prendoempte l'incidence d’opération sur le
capital par incorporation des réserves, d'attridputgratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de résepuede tous autres actifs, d’amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant sicépitaux propres, et fixer les modalités selon
lesquelles sera assuré, le cas échéant, la présardes droits des titulaires de valeurs
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mobilieres donnant accés au capital ;
- de prélever sur un ou plusieurs postes de réseligpenibles les sommes nécessaires pour
porter la réserve légale au dixieme du nouveauaagpres chaque augmentation ;

3. Le conseil d’administration disposera de tous pagva l'effet de mettre en ceuvre la présente
délégation, et généralement, de prendre toutesresgest effectuer toutes les formalités requises
pour la bonne fin de chague augmentation de cagitaconstater la réalisation et procéder a la
modification corrélative des statuts.

4. Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validité detésente délégation.

5. Prend acte que la présente délégation prive d'affaimpter de ce jour, a hauteur, le cas échéant,
de la partie non utilisée, toute délégation antéee@ayant le méme objet.

Vingt-sixieme résolution

(Autorisation au Conseil d’Administration d’utiliskes délégations d’augmentation et de réduction du
capital social en période d'offre publique visaes ltitres de la Société).

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions deu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cosaace du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptesnédrroément aux dispositions des articles L.233-32
et L.233-33 du code de commerce :

1. décide expressément que toutes les délégationgrdénter le capital social de la Société par
I'’émission d’actions et autres valeurs mobilieréssiaque les délégations de réduction du
capital social, dont dispose le Conseil d’Admirastn en vertu des résolutions adoptées par la
présente Assemblée Générale pourront étre utilis@ese en période d’offre publique d’achat
ou d’échange sur les titres de la Société, poanaujue les conditions légales et réglementaires
soient réunies.

2. Prend acte que la présente autorisation priveat'sfiite autorisation antérieure ayant le méme
objet.

Vingt-septiéme résolution
(Autorisation donnée au conseil d’administratiofiedfet d’augmenter le nombre de titres a émettre e
cas d’augmentation de capital avec ou sans draférentiel de souscription)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise glomadu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conforméaux dispositions de I'article L.225-135-1 du
Code de commerce :

1. Autorise le conseil d'administration, avec faculg&subdélégation a toute personne habilitée par la
loi, & décider, pour chacune des émissions décidéeapplication des I8 17°™ et 18™
résolutions qui précédent, d’augmenter le nombréitte & émettre, pendant un délai de trente
jours de la cléture de la souscription dans laténdie 15 % de I'émission initiale et au méme prix
que celui retenu pour I'émission initiale et soéserve du respect du plafond prévu dans la
résolution en application de laquelle 'émissiohdecidée.

2. Cette délégation met fin le cas échéant, a congeece jour, a toutes autorisations antérieures
données en la matiere au Conseil d'administrataor’assemblée générale de la société.
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3. Fixe a dix huit (18) mois la durée de validité defésente délégation.

Vingt-huitiéme résolution
(Plafond global des autorisations d’émission d’antet de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital en cours de valigité

L'assemblée générale extraordinaire des actiorsjaicennaissance prise du rapport du conseil
d’administration, et comme conséquence de I'adapdies résolutions qui précédent, décide de fixer a
trois millions (3.000.000) d’euros le montant noatimaximal des augmentations de capital social,
immédiates et/ou a terme, susceptibles d’'étresédien vertu des délégations conférées par kanpeés
assemblée, au conseil d’administration, étant géécqu’a ce montant nominal s’ajoutera,
éventuellement, le montant nominal des actions @ttéenen supplément pour préserver les droits des
titulaires des valeurs mobilieres donnant accésapital de la Société conformément a la loi.

L'assemblée générale décide en outre que le mom@aminal des obligations ou autres titres de
créances donnant acces au capital susceptibles d@tises en vertu des délégations conféréesgar |
présente assemblée, ne pourra excéder un montamerde millions (30.000.000) d’euros ou a la

contre-valeur de ce montant en cas d’émission emnaie étrangere ou en unité de compte fixée par
référence a plusieurs monnaies.

Vingt-neuviéme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil @f'dfhugmenter le capital en faveur des salariés de
la société ou des sociétés de son groupe, adharantplan d’épargne d’entreprise).

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise glomadu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformémex dispositions d'une part, du Code de
commerce et notamment de ses articles L.225-129-225-138-1 et d’autre part, des articles L.3332-
1 et suivants du Code du travail :

1. Délégue au conseil d’administration la compétenealécider, sur ses seules décisions, dans la
proportion et aux époques qu'il appréciera, ung@lasieurs augmentations du capital social, dans
une limite maximum de 10 % du capital de la socgiétant au jour ou il prend sa décision, par
'émission d’'actions nouvelles a libérer en nummérat, le cas échéant, par I'incorporation au
capital de réserves, bénéfices ou primes et bation d'actions gratuites ou d’autres titres
donnant accés au capital dans les conditions figée$a loi, décide que le plafond de la présente
délégation est autonome et distinct et que le rmbrites augmentations de capital en résultant ne
s'imputera sur aucun des plafonds prévus aux tedegsésolutions qui précedent.

2. Réserve la souscription de la totalité des actioamettre aux salariés de la société et aux salarié
des sociétés francaises ou étrangeres qui luiligestau sens de la délégation en vigueur adhérant
a tout plan d’épargne ou a tout plan d’épargneénteeprises.

3. Décide que le prix de souscription des nouvellgioms, fixé par le conseil d'administration
conformément aux dispositions de l'article L.3338tl Code du travail lors de chaque émission,
ne pourra étre inférieur de plus de 20 % ou de 3fa#s les cas visés par la loi, a la moyenne des
premiers cours cotés de I'action sur le marché mexbby NYSE EURONEXTors des vingt
séances de Bourse précédant le jour de la décikiononseil d’administration fixant la date
d’ouverture de la souscription.
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4. Décide que la présente résolution emporte suppreski droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des salariés auxquels I'amgation de capital est réservée et renonciation a
tout droit aux actions ou autres titres donnanteacau capital attribués gratuitement sur le
fondement de cette résolution.

5. Délegue tous pouvoirs au conseil d'administratioarp

» Arréter la date et les modalités des émissionssqudnt réalisées en vertu de la présente
résolution ; notamment, décider si les actions rdersouscrites directement ou par
l'intermédiaire d’un fond commun de placement oulpabiais d’'une entité conformément a la
Iégislation en vigueur ; décider et fixer les mdaesl d'attribution d’actions gratuites ou
d’autres titres donnant acces au capital, en agdjiit de I'autorisation conférée ci-avant; fixer
le prix d’émission des actions nouvelles a émettreespectant les regles définies ci-dessus, les
dates d’ouverture et de cléture des souscriptiessjates de jouissance les délais de libération,
dans la limite d’'une durée maximale de trois amsiajue fixer éventuellement le nombre
maximum d’actions pouvant étre souscrit par saktrigar émission ;

» Constater la réalisation des augmentations deatapitoncurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites ;

» Accomplir directement ou par mandataire, toutegatfgns et formalités ;

» Apporter aux statuts les modifications corrélatimag augmentations de capital social ;

« Imputer les frais des augmentations de capitalabatir le montant de la prime afférente a
chaque augmentation et prélever sur ce montardolesnes nécessaires pour porter la réserve
légale au dixieme du nouveau capital aprés chaggmmentation ;

« Et, généralement, faire le nécessaire.

Le conseil d'administration pourra, dans les limitgl'il aura préalablement fixées, déléguer au
directeur général ou, en accord avec ce derniengdou plusieurs directeurs généraux délégués
le pouvoir qui lui est conféré au titre de la présaésolution.

Le conseil d’administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la st&idotamment en cas de modification du nominal
de I'action, d’augmentation de capital par incogtiom de réserves, d'attribution gratuite d’actions
de division ou de regroupement de titres, de Oistion de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre diéraortant sur les capitaux propres, et fixer les
modalités selon lesquelles sera assurée, le ca&ardicha préservation des droits des titulaires de
valeurs mobilieres donnant acces au capital ;

6. Fixe dix-huit (18) mois la durée de la validitéldgrésente délégation ;

7. Prend acte que la présente délégation prive d’'@ffeompter de ce jour, & hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisé, toute délégaimBrieure ayant le méme objet.

Trentieme résolution
(Pouvoirs pour formalités)

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au podeur original, d’'une copie ou d'un extrait du
proces-verbal de la présente assemblée pour effetctutes les formalités 1égales ou administratates
faire tous dép6ts et publicité prévus par la légish en vigueur.
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