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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2010

BILAN CONSOLIDE - ACTIF

Montants en K€

Année 2010 Année 2009
Ecarts d'acquisition nets 33; 33;
Immobilisations incorporelles nettes 6 099 382
Immobilisations corporelles nettes (hors Im.plac.) 2 850 612
Immeubles de placement _ -
Titres mis en équivalence _ B
Actifs disponibles a la vente _ B
Autres actifs financiers non courants 405 348
Autres actifs non courants 534 B,
Actifs d'imp0ts différés 285 217
Total des Actifs non courants 11512 11 907
Stocks nets 7746 632
Créances clients et comptes rattachés - nettes 8;411 832
Autres créances nettes 47é 19é
Actifs financiers de transaction _ B
Actifs financiers dérivés R B,
ImpoOts courants 114 466
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2 637 662
Actifs détenus en vue d'étre cédés B _
Total des Actifs courants 23 826 26 858



BILAN CONSOLIDE - PASSIF

Montants en K€

Année 2010 Année 2009
. . 4
Capital social 000 4 000
Primes d'émission 640 640
Réserves liées au capital 16 16
p 368 091
Réserves consolidées 204 365
Ecarts de conversion 333 533
Résultat net 920 2 089
Total des Capitaux Propres 22 556 22988
22
Dont Part du groupe 173 22 486
Dont Intéréts minoritaires 383 502
] - . 2 1
Dettes financieres a long et moyen terme 801 721
Autres passifs financiers ) -
Avantage du personnel 154 136
Provisions - non courant 03 216
Passifs d'impots différés 251 208
Total des Passifs non courants 3299 2280
Part @ moins d'un an des dettes financiéres a L et
MT 680 433
Partie a CT des emprunts portant intérét 17 17
Concours bancaires 971 443
. 5 5
Dettes fournisseurs 083 411
2
Autres dettes 346 6 805
Provisions courantes 370 287
Passifs financiers dérivés ) -
Impots courants 16 101
Autres passifs courants } -
Passifs détenus en vue d'étre cédés ) -
Total des Passifs courants 9482 13 497



COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Montants en K€

2010 2 009
Chiffres d'affaires (I) 35849 36
809
. - 15
Achats consommeés 15 669 378
Marge brute 20 179 21431
Taux de marge brute (en %) 56,29% 58,22%
Autres produits de I'activité (II) 144 54
Produits des activités ordinaires (I+II) 35992 36 863
- 6
Charges de personnel - 6 904 588
- 10
Charges externes - 9 845 496
ImpoOts et taxes - 398 355
Dotations nettes aux amort. et pertes de valeur - 868 ) 08'.‘}3
Dotations nettes aux provisions et pertes de valeur - 204 116
Autres charges d'exploitation nettes des produits - 342 104
Résultat opérationnel courant 1762 2952
Autres charges opérationnelles 515' _
Résultat opérationnel 1247 2952
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 11 8
Co(it de I'endettement financier brut 111 137
Colt de I'endettement financier net 100 - 129
Autres produits et charges financiers 3 3
Charges d'impot sur le résultat 230 - 737
Quote part de résultat des sociétés mises en i}
équivalence -
Résultat net avant résultat des activités
na 2 - 920 2 089
arrétées ou en cours de cession
Résultat net d'impot des activités arrétées ou .
en cours de cession -
RESULTAT NET 920 2 089
- part du groupe 838 1873
- intéréts minoritaires 82 215
Résultat net (part du groupe) par action en euros 0,106 0,236
Résultat net (part du groupe) dilué par action en 0.106 0.236

euros



TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

Montants en K€

Année 2010 Année 2009

RESULTAT NET CONSOLIDE y compris intéréts minoritaires 920 2 089
Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence, nette des ) _
dividendes regus

Dotations nettes aux Amortissements et provisions 1295 011
Gains et pertes latents liés aux variations de juste-valeur - -
Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés - -
Autres produits et charges calculés 6 -
Plus et moins values de cession 138 22
Profits et pertes de dilution - -
Capacité d'autofinancement apreés coiit de I'endettement financier 2 359 3121
Colt de I'endettement financier net 111 137
Charge d'impot de la période, y compris imp6ts différés 230 737
gﬁ::g:IEe?i;l;g?FINANCEMENT avant cout de I'endettement 2 700 3995
ImpoGts versés 261 661
Augmentation des clients et autres débiteurs 1617 4 268
Augmentation des stocks 1194 1612
Diminution des fournisseurs et autres créditeurs 278 1925
Autres mouvements - 4
VARIATION DU BFR lié a I'activité = 116 3 299
Flux net de trésorerie généré par l'activité 2584 7 294

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Décaisst / acquisition immos incorporelles 31 1722
Décaisst / acquisition immos corporelles 412 2 415
Encaisst / cession d'immos corp et incorp 5 -
Subventions d'investissement encaissés - -
Décaisst / acquisition immos financiéres 62 35
Encaisst / cession immos financiéres 15 76
Tréso.nette /acquisitions & cessions de filiales 4 183 126
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement - 4 668 - 4 152
OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital ou apports - 4
Sommes regues lors de I'exercice des stock-options - -
Dividendes versés aux actionnaires de la mére 1110 -
Dividendes versés aux minoritaires 200 814
Variation des autres fonds propres 165 67
Encaissements provenant d'emprunts 1 500 -
Remboursement d'emprunts 550 854
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement - 525 - 1731
VARIATION DE TRESORERIE = 2 609 1411
Incidences des variations de taux de change 54 26
TRESORERIE A L'OUVERTURE 4 221 2784
Reclassement de trésorerie -

TRESORERIE A LA CLOTURE 1 666 4 221




Montants en K€

VARIATION DE LA SITUATION NETTE CONSOLIDEE

Situation nette - part du groupe Capital Primes |Réserves Rl'éesler[:i[cie Mino;itaire i)?opri:raeusx

Situation au 31/12/2008 4 000 640 16 25 3 31 1191 25 847
Mouvements de la période
Résultat 2008 (part du groupe) 3 316 -3 316
Augmentation de capital
Résultat 2009 (part du groupe) 1873 215 20894

- Ecarts de conversion

- Réévaluation des intstruments dérivés de couverture

- Réévaluation des actifs disponibles ala vente

- Réévaluation des immobilisations

- Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies

- Impdts
Variations des gains et pertes comptabilisés direement en capitaux propres -9 -26
Distributions effectuées -814 -814
Actions propres (acquisitions / cessions) -67 -67
Ajustements surrésultats antérieurs -38 -15 -53
Variation de périmetre -3 889 -40 -3929
Ajustements divers -52 -6 -58
Situation au 31/12/2009 4 000 640 15 52 1878 502 22 988
Mouvements de la période
Résultat 2009 (part du groupe) 1873 -1873]
Augmentation de capital
Résultat 2010 (part du groupe) 838 82 920

- Ecarts de conversion

- Réévaluation des intstruments dérivés de couverture

- Réévaluation des actifs disponibles ala vente

- Réévaluation des immobilisations

- Ecarts actuariels sur les régimes & prestations définies

- Impots
Variations des gains et pertes comptabilisés direement en capitaux propres 13 71
Distributions effectuées -1110 -200] -131
Actions propres (acquisitions / cessions) -154 -154
Ajustements surrésultats antérieurs 12 2 14
Variation de périmetre 0 0
Ajustements divers 18 9 27
Situation au 31/12/2010 4 000 640 16 16 83 40B 22 596




GROUPE ULRIC DE VARENS

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

AU 31 DECEMBRE 2010

La présente annexe fait partie intégrante des asminsolidés de I'exercice clos le 31 décembre
2010, qui font apparaitre un chiffre d’affaires solidé de 35 849 K€et un résultat net aprés impot
de920 K&

Sauf mention expresse contraire, les comptes spninges en milliers d’euros.

1- PRINCIPE, REGLES ET METHODES COMPTABLES

1-1 Contexte général et référentiel comptable

Les états financiers du groupe ULRIC DE VARENS t#sé&u 31 décembre 2010 ont été préparées
en conformité avec le référentiel IFRS (InternagioRinancial Reporting Standards) publié par

I'lIASB (International Accounting Standards Board) 81 décembre 2010 et dont le réglement
d’adoption était paru au Journal Officiel de I'Unieuropéenne a la date de cléture des comptes.

Aucune nouvelle norme IFRS ou interprétation ddé-RIC, telles qu'adoptées par I'Union
Européenne, et applicables aux exercices ouvertonapter du ler janvier 2010, ne sont
significatives par rapport aux activités du Groupe.

Les comptes consolidés au 31 décembre 2010 airsiegunotes y afférentes ont été arrétés par le
Conseil d’Administration d’'ULRIC DE VARENS SA du 26/ril 2011.

Les actions de la société ULRIC DE VARENS sont estdu Compartiment C — EURONEXT
PARIS (Code ISIN FRO000079980 — ULDV).



1-2 Méthodes et périmétre de consolidation

Les sociétés dans lesquelles la société ULRIC DIREMNS SA exerce un contrble exclusif sont
consolidées selon la méthode d’intégration globale

% de détention

31/12/2010 31/12/2009

Sociétés francaises

PARFUMS ULRIC DE VARENS SAS Paris 100% 100%
VARENS SHOP SAS Paris 100% 100%
Sociétés étrangeres

ULRIC DE VARENS ESPANA SA Madrid 100% 100%
ULRIC DE VARENS GMBH Hambourg 100% 100%
VARENS ITALIA SRL Milan 85% 85%
ULRIC DE VARENS SA(Uruguay) Montevideo 66% 66%
VARENS MIDDLE EAST FZCO Dubai 70% 70%
VARENS HELLAS LTD Athéne 80% 80%
VARENS MEXICO SA DE CV Mexico 80% 80%
VARENS SINGAPORE PTE. LTD Singapour 70% 70%
VARENS ARGENTINA S.A. Buenos Aires 65% 65%
VARENS ROMANIA SRL Bucarest 85% 85%
PARFUMS ULRIC DE VARENS Moscou 95% 95%
VOSTOK

Sociétés déconsolidées au 01/07/2009

VARENS PORTUGAL Lisbonne nc nc
VARENS FRAGRANCE INC Miami nc nc
ULRIC DE VARENS POLAND SP.Z.00 Varsovie nc nc

 Méthodes de consolidation

Toutes les sociétés incluses dans la consolidatibita méme date de cléture de leurs comptes.
Les sociétés sans activité ne sont pas consolidées.

Les méthodes d’évaluation des sociétés du groupe lsmmogeénes avec celles utilisées par la
société mere.

Les comptes, transactions et résultats entre gsailét groupe sont éliminés.

La conversion des comptes exprimés en devisedfestuge selon la méthode du cours historique

pour les capitaux propres, du cours moyen pouothepte de résultat et du cours de cléture pour les
postes du bilan.



1-3 Utilisation d’'estimations

L’établissement des états financiers consolidés focor@ment aux normes comptables
internationales implique que le groupe procede s efgimations et utilise certaines hypotheses
susceptibles d’'impacter la valeur des actifs, dessifs, des capitaux propres et le résultat du
groupe.

Ces estimations et hypothéses portent essentigitesnel’évaluation des écarts d’acquisition et des

autres actifs incorporels, les provisions, les gegeents de retraite et les impots différés. Les
estimations utilisées par le groupe sur ces diff&rehemes sont détaillées dans les notes ci-aprés.

1-4 Chiffres d’affaires

Le chiffre d’affaires est reconnu des lors querlegues et avantages inhérents a la propriété des
biens ont été transférés au client.

Les remises, ristournes et retours de produits comiptabilisés en déduction du chiffre d’affaires,
tout comme les avantages accordés aux distributeucdnsommateurs, résultant en une sortie de
trésorerie, tels que la coopération commerciake ctaupons, les escomptes et les programmes de
fidélisation.

Les remises, ristournes, provisions pour retoues/ahtages accordés aux clients sont comptabilisés
simultanément a la reconnaissance des ventes,uligseuvent étre estimés de facon
raisonnablement fiable, en se basant sur les derstatistiques issues de I'expérience passée et sur
les conditions contractuelles.

Le groupe agissant en tant que principal et nontam qu’agent, les produits accessoires
(refacturations de colts de transports et d’assejasont inclus dans le chiffre d’affaires.

1-5 Frais publi-promotionnels

Conformément a la norme IAS 38 amendée, les fraldipromotionnels (échantillons, PLV,
catalogues) sont comptabilisés dans les chargds»agcice au cours duquel ils ont été mis a la
disposition du groupe.

1-6 Ecarts d’'acquisition

Les écarts d’acquisition constatés a l'occasion piéses de participation au sein des filiales,
correspondent a la difféerence entre le prix d’asigjon des titres et la quote-part des capitaux
propres détenus a la date d’acquisition.

Les écarts d’acquisition ne sont pas amortis maig f'objet de tests de dépréciation des
I'apparition d’indices de perte de valeur et auimimm une fois par an.

Les tests de dépréciations sont effectués surda tas valeurs d'utilité, estimées a partir des flu

prévisionnels de trésorerie et d’'une valeur tertaia&tualisés, d’'un taux de croissance a l'infiai d
2% a 3% et d’un taux d’actualisation de 10,0% (tapses impot appliqué a des flux apres impot).
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L'utilisation de flux de trésorerie prévisionnelst@alisés est privilégiée pour déterminer la valeur
recouvrable, a défaut de référence de transaatimesntes similaires facilement disponibles.

1-7 Immobilisations incorporelles

1-7.1 Marques

Les marques acquises figurent au bilan a leur abétquisition diminué du cumul des
amortissements et des pertes de valeur.

Les marques sont comptabilisées a leur colt higteriCelui-ci résulte d’'une évaluation faite par
un expert indépendant a I'occasion de I'apportaifé par le fondateur. Le Groupe a qualifié ses
marques comme des immobilisations incorporellesraalde vie indéfinie.

Les marques ne sont donc pas amorties et fontekabune revue de leur valorisation lors de la
survenance d’événements susceptibles de remetteawege leur valeur et dans tous les cas au
minimum une fois par an. Lorsqu’il est observé ummiffisance de chiffre d’affaires réalisé avec
les produits desdites marques par rapport a celenu lors de I'évaluation initiale, il est cons#it
une dépréciation.

1-7.2 Droits au bail, fonds de commerce et assamilé

Les droits au bail, fonds de commerce et droitattée versés lors de I'acquisition de boutiques
sont comptabilisés en immobilisations incorporeli@ésnformément a la norme IAS 38, leur valeur
brute correspond aux co(ts d’acquisition, y comiggshonoraires, droits et frais d’actes liés.

Ces immobilisations ne sont pas amorties et fafj¢ét d’'une revue de leur valorisation lors de la
survenance d’événements susceptibles de remetteawese leur valeur et dans tous les cas au
minimum une fois par an.

Une dépréciation est constituée si la valeur aewvient inférieure a la valeur nette comptable.
La valeur actuelle est la valeur la plus élevéadaleur vénale ou de la valeur d’'usage déterminée
au niveau de la filiale concernée (en fonction ftles de trésorerie futurs actualisés, estimés aur |
base des perspectives de croissance), sauf daas ke fonds de commerces ou droits au bail dont
la cession est envisagée, pour lesquels la vatnale est appliquée.

1-7.3 Autres immobilisations incorporelles
Les autres immobilisations incorporelles sont &dude vie définie. Elles sont comptabilisées a leur

co(t historique et sont amorties linéairement sur tHurée d'utilité.

1-8 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites alarba leur valeur d’acquisition moins les
amortissements et les pertes de valeur.

Les immobilisations corporelles sont amorties séé@nmodes linéaire ou dégressif sur leur durée
d’utilité prévue.
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Les durées généralement retenues sont les suivantes

Constructions 15 a 20 ans
Installations techniques, matériel et outillag 5a10ans
Agencements, aménagements 5a10ans
Matériel de transport 5 ans

Matériel de bureau et informatique, mobilier 3 al0ans

Les contrats de crédit-bail immobiliers sont rééwiafin de refléter le colt d’acquisition de ces
biens en immobilisations et en dettes financiekesdits biens sont amortis sur une durée de 15
ans.

Les autres contrats de crédit-bail, peu signifisati’ont pas fait I'objet de retraitement.

1-9 Stocks

Les stocks sont valorisés au prix de revient. Calabrrespond a la méthode FIFO.

Une provision pour dépréciation est constituéegiesle prix de revient est supérieur a la valeur
probable de réalisation.

1-10 Créances

Les créances sont portées au bilan a leur valemninade. Une provision pour dépréciation est
pratiquée lorsqu’il existe un risque de non recement.

1-11 Impbts différés

Les impbts différés sont déterminés selon la méhatl report variable. lls résultent

essentiellement :

- des différences temporaires existant entre ldtaiscomptable et le résultat fiscal,

- des retraitements de consolidation,

- des déficits fiscaux dans la mesure ou leur réatpn s’avere probable eu égard aux
perspectives d’avenir telles qu’elles ressortestluledgets établis par la direction. .

1-12 Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont analys@msne des actifs disponibles a la vente et sont
donc comptabilisées au bilan a leur juste valemespondant au cours de bourse. Les variations de
juste valeur sont enregistrées directement enaapropres.
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1-13 Provisions pour risques et charges

Les risques et charges nettement précisés quantr alhjet et que des événements survenus ou en
cours rendent probables, entrainent la constituteoprovisions.

Provision pour indemnités de départ a la retraite

Les droits acquis par les salariés au titre desnmdtés conventionnelles de départ a la retraité so
provisionnés selon une méthode rétrospective. leulca été effectué au cas par cas, en tenant
compte de l'ancienneté, de I'espérance de vie ¢auakide rotation du personnel (voir note 2-12).

Provision pour retour de marchandises

Cette provision est destinée a couvrir la perte B#ix retours de coffrets ou de marchandises
vendus en fin d’année aux centrales de la grarsdekdition.

1-14 Gestion des risgues financiers

Les sociétés du Groupe n’ont pas recours a dasiinshts dérivés et, selon les regles internes elle
ne doivent prendre aucune position spéculative.

Risque de liquidité et d’exigibilité

La société et ses filiales ont contracté diversremig, contrats de crédit bail et lignes de crédit.

Les emprunts et crédit-baux sont garantis par destés sur les actifs financés et/ou par des ratios
financiers déterminés au niveau local ou consol@is ratios financiers sont généralement basés

sur des rapports du type :

- Maintient d’un total de fonds propres consolidéal @y supérieur a 10 M€ et d’'un fonds de
roulement positif ;

- respect des ratios suivants au niveau consolidé :
fonds propres/total bilan ;
dettes & moyen et long terfiéonds propres ;
dettes & moyen ou long terféCAF ;
frais financier$’/EBE.

(*) retraités du crédit-balil

Chaque année, la société procede au calcul dates. lEn 2010, 'ensemble de ces covenants sont
respectés.

A ce jour, la société et ses filiales respectenfchitéres des lignes de crédit les plus importaate
n'anticipent pas de risque de liquidité signifi€aans un futur proche.

Risque de taux
Dans le but de financer certaines de ses acquisijti@m société et ses filiales ont souscrit des

emprunts, crédit-baux et lignes de crédit qui dm#és soit sur un taux d’intérét fixe, soit sur un
taux variable.
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Les crédits-baux immobiliers ont été intégralentemboursés au cours dtl trimestre 2010.

Le groupe bénéficie d'une ouverture de crédit @@ K€, utilisée a hauteur de 1.500 K€ au 31
décembre 2010. Cette ouverture de crédit a ététmsslbun cap amortissable trimestriellement,
destiné a couvrir les risques d’'une hausse duvariable (Euribor 1 mois) au-dela de 2,5%.

Pour cet emprunt, il ne peut étre exclu que le @intérét puisse augmenter dans le futur et avoir
un effet négatif sur la valeur nette du Groupgasition financiere et ses résultats d’exploitation

31/12/2010 31/12/2009

Dette a taux fixe 57 % 97 %
Dette & taux variable’ 43 % 3 %
(1) hors concours bancaires, basés sur des tauabigs

L’endettement net du Groupe (Dettes financieresmpris Concours bancaires — Disponibilités y
compris VMP) est de +1 831 K€ au 31/12/2010, conire endettement de -2 050 K€ au
31/12/2009.

Risque de change

Le groupe réalise moins de 10 % de ses venteswesedeutres que l'euro.

Dans ce contexte, le Groupe n'a pas eu recourssandéruments de couverture du risque de

change. Il ne peut étre exclu que les variationsadg de change puissent dans le futur avoir un
effet négatif sur la valeur nette du Groupe, satiposfinanciere et ses résultats d’exploitation.

1-15 Gestion du risgue sur le capital

Dans le cadre de la gestion de son capital, le i&r@u pour objectif de préserver sa continuité
d’exploitation, ainsi que sa stratégie de dévelopgd.

Pour préserver et ajuster la structure de son alapé Groupe peut ajuster le montant des
dividendes versés aux actionnaires, émettre deafles\actions ou vendre des actifs.

Le ratio Endettement net / Capitaux propres codésliest de : +8.1 % au 31/12/2010 contre

8.9 % au 31/12/20089.

Le Groupe n’a opéré aucun changement par rappbexarcice précédent, sur les objectifs, la
politique et la procédure de gestion de son capital

1-16 Résultat par action

Le calcul du résultat par actions tient compte dmibre d’actions composant le capital social
déduction faite des actions propres, soit un dénateur utilisé de 7 894 873 titres au 31/12/2010.

La société ne posseéde pas d'instruments de capipaogres dilutifs tels que les bons de
souscriptions d’actions par exemple.
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2 - NOTES SUR LE BILAN

2-1 Ecarts d'acquisition et autres immobilisatiansorporelles

Ecarts d’acquisition

Valeurs brutes 31/12/2009 Augmentations Diminutions 31/12/2010
SUrPARFUMS ULRIC DE VARENS SAS 1002 1002
SUrvARENS ESPANA 337 337

TOTAL 1339 1339

Au 31 décembre 2010, aucun indice de perte de valauété constaté. En conséquence, il n'y a
pas lieu a constituer de dépréciation.

Autres immobilisations incorporelles

Valeurs brutes 31/12/2009 Augmentations Diminutions Transfert 31/12/2010

Marques 2439 2439
Droit au bail, fond$ 3995 52 3943
de commerce ¢t
assimilés
Autres immob. 219 31 250
incorp.

TOTAL 6 653 31 52 6 632

Amortissements et
dépréciation
Marques
Droit au bail, fonds 89 221 310
de commerce et
assimilés
Autres immob. 178 45 223
incorp.
TOTAL 267 266 533

31/12/2009 Augmentations Diminutions Transfert 31/12/2010

2-2 Tests de dépréciation sur les immobilisatiom®iporelles

Les tests de dépréciation des écarts d’acquisiies marques et droits au bail et éléments assimilé
sont effectués sur la base des hypothéses mentiamng notes 1-6 et 1-7.

Une hausse du taux d’actualisation de 1% engentiteraisque de perte de valeur de 7 K€.

Une baisse du taux de croissance a I'infini de 18agendrerait pas de risque de perte de valeur.
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2-3 Immobilisations corporelles

Valeurs brutes

| 31/12/200¢ Augmentations

Diminutions | Transfert 31/12/201C

Terrains 89 89
Constructions 1463 1463
Matériel et outillage 27717 229 3 006
Autres immob. corpo. ét 3459 151 84 3 526
encours

TOTAL 7 788 380 84 8 084

Amortissements et

dépréciation

31/12/2009 Augmentations

Diminutions Transfert

31/12/2010

Constructions 996 79 1075
Matériel et outillage 1935 319 2 254
Autres immob. corpo. 1239 771 104 1 906

TOTAL 4170 1169 104 5235

2-4 Actifs financiers non courants

31/12/2009 Augmentations Diminutions

Variation

31/12/2010

périmétre

Titres immobilisés 10 4 14
Titres de participation 244 9 235
Total brut 254 4 9 249
Provisions pour -244 -9 -235
dépréciation
Total net 10 4 14
Dépots et 338 57 4 391
cautionnements

TOTAL 348 61 4 405

Au 31/12/2010, il n’existe aucun actif financiemncourant échu et non déprécié.

2-5Autres actifs non courants

Les autres actifs non courants correspondent aances de carry back pour un montant de 534k€
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2-6Stocks

| 31/12/2009 31/12/2010
Matieres premiéres 2623 2 740
Produits intermédiaires et finis 4127 5043
Total brut 6 749 7 783
Provisions pour dépréciation -111 -37
Total net 6 638 7 746

2-7 Créances clients, autres créances et comptégldarisation

31/12/2009 31/12/2010

Créances clients et comptes rattachés 153 224 12 936
Autres créances 1501 1 803
Total brut 16 725 14 739
Provisions pour dépréciation -1 635 -1412
Total net 15 090 13 327

Les échéances des créances clients s’analysentesnitn

Au 31/12/2010

Valeur brute

Valeur nette

Dépréciation

Non échues 9 869 9 869
Echues

De 0 a 90 jours 1990 5 1985
Plus de 90 jours 1077 1077

Total 12 93 1082 11 85

Le groupe a souscrit au niveau de ses sociétégaisms, une assurance couvrant les risques de
défaillance des clients a I'export.

A I'exception des créances faisant I'objet de psonis, les autres créances nettes sont a moins d’'un
an.

Aucun client ne représente plus de 10% du chiféalres consolidé.
2-8 Impots différés

31/12/2009  31/12/2010

Différences temporaires résultant de dispositiistafes 206 46
Différences temporaires sur retraitements de caretan -330 -223
Reports déficitaires’ 133 211
Total 9 34

(1) Reports déficitaires dont la récupération pgamaibable
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2-9  Valeurs mobhilieres de placement et disponibilités

\ 31/12/2009 31/12/2010
Sicav monétaires 1 1
Obligations
Autres disponibilités (comptes bancaires et cajsses 4 663 2617
Instruments financiers 19
Total 4 664 2 637

Rapprochement entre la trésorerie figurant dansaleleau de flux de trésorerie et les postes du

bilan :

 31/12/2009  31/12/2010
Trésorerie et équivalents de trésorerie 41664 2 636
Concours bancaires 443 970
Trésorerie nette au bilan 4221 1 666
Trésorerie selon TFT a la cloture 4221 1 666

2-10 Capitaux propres — intéréts minoritaires

Le capital social de la société consolidante s&law.000 K€ et est divisé en 8.000.000 actions,
d’une valeur nominal de 0,50 €, toutes de mémegoattet entierement libérées.

Les actions propres détenues par la société (albmeode 105 127, pour une valeur de 571 K€ au

31 décembre 2010) ont été imputées sur les réseovsslidées.

Ces actions ont été acquises au cours moyen de€sggrésentent un cours de cl6ture de 4,24 €.

La variation de la situation nette consolidée pargroupe figure avec les autres états financiers a
31 décembre 2010 (bilan, compte de résultat etdabdle flux de trésorerie).

La variation de la part des minoritaires est diériti-apres.

Situation nette — intéréts minoritaires 31/12/2009 31/12/2010

Part des réserves des minoritaires 287 326
Part de résultat des minoritaires 215 82
Total intéréts des minoritaires 502 408
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2-11 Dettes financiéres

31/12/2009 Augmentations Diminutions 31/12/2010
Crédits-baux immobiliers q7 67
Emprunts aupres Ets. Credit 2088 1500 387 3 201
Emprunts aupres des assodiés 279 279
et sociétés liées
Concours bancaires courants 443 528 971
Autres dettes financiéres 17 17
diverses
Total 2 615 2 307 454 4 468

31/12/2010

Crédits-baux immobiliers

31/12/2009 Augmentations

Diminutions

Terrains en crédit-bail 89 89
Constructions en crédit-bail 1463 1463
Amortissement 99f 79 1076
Valeur nette des 555 476
immobilisations en crédit-

bail

s el Plus d’'1 an
Ventilation par échéance el I Flis e
Moins de 5 ans
ans

Emprunts aupres des Ets de crédit 401 2 800 3201
Emprunts aupres des associés 279 279
sociétés liées

Concours bancaires courants 971 971
Autres dettes financieres diverses 17 17
Total 1668 2 800 4 468

Aucune disposition significative particuliere n’@inentionner concernant les contrats.
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2-12 Provisions pour risques et charges

Provisions non courantes 31/12/2009 Augmentations Diminutions 31/12/2010
Indemnités de départ a la retraite | 36 18 154
Provision pour charges diverses 215 122 93
Total 351 18 122 247

Provisions pour indemnités de départ a la retraite
Les régimes d’avantages postérieurs a I'emploi igueur au sein du groupe entrent dans la
catégorie des régimes a prestations définies.
Les engagements sont évalués sur la base des iti@mosssues de la loi et des conventions
collectives applicables et en utilisant les hyps#sesuivantes :
- une rupture conventionnelle a I'age de 70 ans,
- un taux de charges sociales patronales de 50%’poaemble des salariés,
- larevalorisation annuelle des salaires est majded®50% par rapport a l'inflation,
- un taux de rotation annuelle de 8% pour les cadies a 4,1% pour les non-cadres selon
leur lieu de travail et nul pour les salariés desple 50 ans,
- les tables de mortalité TD17100 et 17120 pour m@smement, la population masculine et
féminine,
- un taux actuariel de 3,9%.

Provisions courantes 31/12/2009 Augmentations Diminutions  31/12/2010
Provision prud’lhommes 125 130 63 192
Provision pour retours coffrets 162 110 94 178
marchandises
Total 287 240 157 370

Litiges et actions en justice

Outre les risques prud’hommaux, I'appréciation deques inhérents aux actions en justice qui
résultent de la conduite normale des affaires @& gonduit le groupe a constituer de provisions
autres que celles traduites dans les comptes.

2-13 Passif courant

La totalité des dettes et provisions composanassip courant est a moins d’'un an.

3- NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

3-1 Informations sectorielles

Répartition du chiffre d’affaires et de la margeap secteur géographique
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Zone geéographique 31/12/2010 31/12/2009
France 8 293 8 260
Europe 13 939 16 640
Reste du monde 13617 11 909
Total 35 849 36 809

Marge brute 31/12/2010 31/12/2009

France 27.1% 26.7 %
Europe 39.7% 45.3 %
Reste du monde 33.2 % 28.0 %
Total 100.0 % 100.0 %

Répartition du résultat opérationnel courant et deactif net non courant par secteur

opérationnel
Distribution
sélective et Sl Mo . TOTAL
i France affecté
associée
C.A. 28 700 7 149 35 849
RO (courant) par secteurs opérationngels 792 970 1762
Actifs nets non courants 8 1j74 921 1598 10 693

Les secteurs opérationnels sont définis sur la deseéseaux de distributions utilisés :

- Distribution sélective et associée : distributiogs doroduits (en direct ou via des agents)
effectuée majoritairement aupres des parfumeriesdg magasins, drugstores, pharmacies

et para-pharmacies, concept stores, duty free shbbputiques en propre.

- GMS France : distribution effectuée dans les ciscdé la grande distribution (France).

Les frais généraux non directement affectables aeateur, notamment les frais de siege, frais de
création marketing et frais d’approvisionnement{ été répartis selon le chiffre d’affaires. de

chaque secteur.

Les actifs nets non courants non affectés correfunessentiellement a la valeur nette des

immobilisations corporelles communes a I'ensemkle skcteurs.

3-2 Charges de personnel et effectifs

Charges de personnel

31/12/2010

31/12/2009

Rémunérations 4927 4714
Charges sociales 1825 1721
Participation des salariés 122 152
Total 6 874 6 587
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Effectif moyen permanent 31/12/2010 31/12/2009
Cadres 40 43
Agents de maitrise 15 16
Employés 88 79
Total 143 138

3-3 Dotations nettes aux amortissements et prawisét pertes de valeurs

31/12/2010 31/12/2009

Dotations nettes aux amortissements 868 8
Dotations nettes aux pertes de valeurs s/actifsobilieés 0 247
Dotations nettes aux amortissements et pertes delears 868 1089
Dotations nettes aux provisions :

- sur créances -86 -27

- sur stocks -17 82

- pour risques et charges -101 55
Dotations nettes aux pertes et valeurs

Dotations nettes aux provisions et pertes de valesr 204 110
Total 1072 1199
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Lorsque limputation était possible, les reprises mrovisions correspondant a des provisions

utilisées, ont été imputées sur les postes de eba@ncernés.

3-4  Autres charges opérationnelles (hon courantes)

Les autres charges opérationnelles non courante@sspondent aux dépréciations d’actifs non
courants corporels et incorporels liés a des boasiglont la cession est prévue.

3-5 Colt de I'endettement financier net

Le codt de I'endettement financier net peut éttailé comme suit :

31/12/2010

31/12/2009

Colt de I'endettement financier net

Intéréts s/ crédits-baux immobiliers 1 10
Intéréts s/ emprunts auprés des Etabts de crédits 90 106
Intéréts s/ emprunts auprés d’associés & sociigtés | 9
Autres charges financieres 20 12
Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorer 11 8
Codt de I'endettement financier net 100 129

3-6 Impobts courants et impbts différés

31/12/2010 31/12/2009

Impots exigibles 261 664
Impbts différés -31 73
Total impots 230 737
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L’ensemble des sociétés francaises est soumiggaued’intégration fiscale.
L’économie d’'imp6t résultant du régime d'intégratifiscale applicable aux sociétés francgaises du
groupe s’éleve a 488 K€ sur les résultats de l@zer

3-7 Preuve de I'imp6t

31/12/2010

Résultat consolidé avant imp6t 1150
Charge d'imp6t théorique au taux national d’imposit 173
Effet des différences permanentes (charges nonctBhbs et produits non -751
imposables)

Effet des retraitements sans imp6t différé 785
Effet des déficits reportables, crédits d'impoexations a des taux réduits|& 24
divers

Effet des imp0ts différés consolidés (effet dedaation des taux & dérive) -2
Imp6t consolidé 229

4 - AUTRES INFORMATIONS

4-1 Engagements hors bilan

Engagements donnés

Le groupe a consenti des nantissements des fondemdeerce de ses boutiques en garantie des
préts accordés par les banques pour financervestissements.

Au 31 décembre 2010, 8 nantissements ou promesseantissement d’'un montant total de 2 154
K€ ont été consentis en garantie de 1 496 K€ d’antpr

Le groupe a eu recours de fagon peu significatiMesaompte d’effets commerciaux.
Engagement recu

Le groupe bénéficie d’'une ouverture de crédit dO@.K€, utilisée a hauteur de 1.500 K€ au 31
décembre 2010.

4-2 Evenements postérieurs a la cloture

Aucun évenement important ayant un impact sigrificar les comptes consolidés de I'exercice
n'est intervenu entre le 31 décembre 2010 et la dairété des comptes consolidés.
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4-3Parties liées

« Sommes allouées aux dirigeants

Conformément aux informations requises par IASI4#ontant des rémunérations brutes versées
aux membres du Conseil d’administration au couréegtercice 2010 s’élévent a 188K€. Ces
rémunérations se décomposent comme suit :

31/12/2010 | 31/12/2009
Salaires et avantages en nature bruts 188 188
Jetons de présence
Charges de retraites spécifiques
Codt des paiements en actions ou stock-options
Total 188 188

* Opérations avec des parties liees

- Lasociété UVP, actionnaire indirect d'ULRIC DE VERS S.A. et ayant M. Ulric
VIELLARD pour dirigeant commun, a facturé a la 1€iULRIC DE VARENS S.A des
prestations de services pour 600 K€.

- Lors de la création de certaines filiales, le gmsajest associé a des distributeurs locaux.
Ces filiales effectuent ainsi des transactions censrales avec les actionnaires minoritaires
ou des entités liées a ces actionnaires minorgtaies transactions sont constituées de
ventes de produits des filiales aux distributetidegprestations de services fournies par les
distributeurs aux filiales. Sont concernées lealéit situées a Dubai, a Singapour et en
Roumanie.
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ANSON AUDIT ET ASSOCIES HOCHE AUDIT

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
9 rue Henri Dunant 35 avenue Victor Hugo
91600 SAVIGNY SUR ORGE 75116 PARIS

ULRIC DE VARENS
Société Anonyme au capital de 4 000 000 €

49 avenue d’'léna
75116 PARIS

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2010
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Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été configée yotre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a 'exercice tdfl décembre 2010, sur :

- le contréle des comptes consolidés de la sociéiRIOIDE VARENS SA tels qu’ils sont joints
au présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le tafs@ministration. Il nous appartient, sur la bas
de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces des\p

| - OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normesetCice professionnel applicables en France ;
ces normes requierent la mise en ceuvre de diliggpeenettant d'obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes consolidés ne comportent pas damsnsignificatives. Un audit consiste a
vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthalde sélection, les éléments justifiant des
montants et informations figurant dans les comptesolidés. Il consiste également a apprécier les
principes comptables suivis, les estimations sicgtifves retenues et la présentation d’ensemble des
comptes. Nous estimons que les éléments que nauss awllectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de i@ee sont, au regard du référentiel IFRS tel
gu'adopté dans I'Union européenne, réguliers etésas et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiere, ainsi querésultat de I'ensemble constitué par les personne
et entités comprises dans la consolidation.

II - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article L. 88u code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre coraraisdes €léments suivants.

Les écarts d’acquisition et les actifs incorpor&lsiurée de vie indéfinie sont comptabilisés et
évalués selon les méthodes décrites dans les hefest 1-7 de I'annexe. Dans le cadre de nos
travaux, nous avons vérifié la pertinence de cethoa@és comptables et apprécié le caractere
raisonnable des hypotheses retenues.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dansaldre de notre démarche d’audit des comptes

consolidés, pris dans leur ensemble, et ont dontribaé a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiere partie de ce rapport.
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Il - VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue palolades informations relatives au groupe données
dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur $ewgerité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Savigny sur Orge et Paris, le 25 mai 2011.

Les Commissaires aux Comptes

ANSON AUDIT ET ASSOCIES HOCHE AUDIT
Représentée par Yves LABORIAUX Représentée par Laurence ZERMATI
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ULRIC DE VARENS
SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE  4.000.00(EUROS
SIEGE SOCIAL : PARIS (75116) 49 AVENUE D'l ENA
398667063RCSPARIS

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'ASSEMBLEE

GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE DU 16 JUIN 201 1

Chers actionnaires,

Nous vous avons réuni en assemblée générale aalieiaextraordinaire pour vous demander de
statuer sur I'ordre du jour suivant :

Examen du rapport de gestion du conseil d'admatistr et du rapport des commissaires aux
comptes sur les comptes annuels et sur les coroptsslidés du groupe de I'exercice clos le 31
décembre 2010.

— Examen du rapport spécial des commissaires auxtesmspr les conventions visées aux articles
L.225-38 et suivants du Code de commerce.

- Examen du rapport spécial des commissaires aux tesngonformément a l'article L.225-209
du Code de commerce.

— Examen du rapport du président du conseil d’adimatisn sur le fonctionnement du conseil et
les procédures de contrdle interne de la sociééxanen du rapport spécial des commissaires
aux comptes sur ledit rapport.

— Approbation des comptes sociaux de I'exercicelel@l décembre 2010.

— Approbation des comptes consolidés de I'exercelel 31 décembre 2010.

— Quitus aux administrateurs.

— Approbation des conventions visées aux article23-28 et suivants du Code de commerce.
- Affectation du résultat.

Autorisation a donner au conseil d’administratiofiedfet de faire racheter en bourse par la
société ses propres actions.

Autorisation a donner au conseil d’administratidiefiet de procéder a I'annulation des actions
propres de la société.

Tous les documents nécessaires a votre informatibété tenus a votre disposition au siege social,
dans les conditions prévues par la législation aetrdglementation en vigueur. Nous vous
demanderons de bien vouloir nous en donner acte.

Nous vous proposons donc d'examiner les comptégusoet les comptes consolidés qui traduisent
la situation de la société et du Groupe ULRIC DERENS a la cloture de l'exercice écoulé, et
nous vous présentons I'évolution de la situatigoudecette cléture ainsi que les perspectives de
développement.

Vos commissaires aux comptes vous donneront damsrd@port toutes informations quant a la
régularité des comptes qui vous sont présentés.
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Ces comptes ne comportent aucune modification,cqusoit au niveau de leur présentation ou des
méthodes d'évaluation, par rapport a ceux de teeprécédent.

ACTIVITE DE LA SOCIETE ULRIC DE VARENS ET DE SES FI LIALES
ULRIC DE VARENS
Faits significatifs de I'exercice

L’exercice 2010 a été marqué par les faits sigaifis suivants :
» L’activité des filiales uruguayenne et mexicainét@arrétée début 2010.

» La société a consenti a sa filiale francaise VAREBIBOP un abandon de créances avec
clause de retour a meilleure fortune pour un mdrdar2 490 K€.

» La société a consenti a sa filiale étrangére ULRECVARENS ESPANA S.A, un abandon de
créance avec clause de retour a meilleure fortone yn montant de 130 K€.

Examen du compte de résultat

Le chiffre d'affaires net de la société ULRIC DE RENS, holding du Groupe, s'est élevé a la
somme de 659 K€ contre 874 K€ au titre de I'exerpr@cédent, soit une baisse de 24,5 %.

Il convient d'ajouter a cette somme les produiigasus :
— Reprises sur amortissements et provisions, traradecharges : 15 K€
— Autres produits : 1.869 KE

Les « Autres produits » proviennent essentiellenta® redevances versées par la filiale de la
société ULRIC DE VARENS, la société PARFUMS ULRICEDVARENS, au titre de la
concession des marques dont la société ULRIC DEEMR a la propriété.

Les produits d'exploitation se sont élevés en apnesdce a la somme de 2.544 KE.
Les charges d'exploitation se sont élevées a X256 comprennent les postes suivants :

— Autres achats et charges externes : 1.713 KE

— Impots, taxes et versements assimilés : 22 KE
- Salaires et traitements : 310 K€

— Charges sociales : 139 K€

— Dotations aux amortissements sur immobilisations : 22 K€

— Dotations aux provisions sur actif circulant : 3 KE
— Dotations aux provisions pour risques et charges : 29 KE

— Autres charges : 12 K€

Le résultat d'exploitation est en conséquence m@aéé d'un montant de 294 K€.

Les produits financiers et les charges financi@®ssont éleves respectivement a la somme de
2.684 K€, correspondant principalement aux dividsndistribués par les filiales, et de 2.670 K€,

correspondant principalement a I'abandon de cr&agec clause de retour a meilleure fortune

consenti & la filiale VARENS SHOP a hauteur de @.48.

En conséquence notre résultat courant avant inggés/e a la somme de 309 KE.
Il convient de signaler un résultat exceptionnstogtant a 7 K€.
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Un produit d'imp6t sur les sociétés provisionndiae de I'exercice écoulé s'éleve a 848 KE.

Nous vous précisons que la société ULRIC DE VARENS,détient 100 % du capital social des

sociétés PARFUMS ULRIC DE VARENS et VARENS SHOPRgm@é avec les sociétés précitées

pour le régime d'intégration fiscale mis en plaaelps articles 223 A et suivants du Code Général
des Impots.

Le résultat de I'exercice est, en conséquenceénéfice de 1.164 KE.
Présentation du bilan

Examen des postes d'actif

Le poste « concessions, brevets et licences », Mamant brut de 2.499 K€, est amorti a hauteur
de 59 K€.

Les immobilisations corporelles s'élevent en manbaat a la somme de 104 K€ au 31 décembre
2010 et a la somme de 50 K€ apres amortissements.

Le poste « Immobilisations financieres » s'éleva somme de 14.360 K€ dont 13.174 K€ de titres
de participation.

Une provision pour dépréciation des titres a ét@ptabilisée sur ce poste a hauteur de 1.030 K€,
qui correspond a hauteur de 924 K€ a la déprénialés titres de certaines de nos filiales.

Le poste « Autres créances », d'un montant bruB@22 K€, a été provisionné a hauteur de
330 KE.

L'actif circulant s'éleve a la somme nette de 9K®7dont 133 K€ correspondant aux charges
constatées d’avance.

Examen des postes de passif
Le capital social est de 4.000 K€ et le montantadgstaux propres de 22.172 K€.

Des provisions pour risques sont comptabiliséesaatelur de 142 K€, correspondant a des
indemnités de départ a la retraite de salariésuéebade 24 K€ et a des provisions pour risques a
hauteur de 118 K€.

Le poste « Dettes » s'éleve a la somme de 3.302t K@mprend les postes suivants :

— Emprunts et dettes assimilées aupres des étabéssehe crédit : 2.543 KE

— Emprunts et dettes financieres divers : 279 k€
— Dettes Fournisseurs et comptes rattachés : 244 KE
- Dettes fiscales et sociales : 237 K€

PARFUMS ULRIC DE VARENS (FRANCE)
Notre participation dans cette société est de 100 %

La sociéeté PARFUMS ULRIC DE VARENS qui a pour aitévla distribution de produits de
parfumerie ludiques et tendances, a réalisé, e di¢ I'exercice clos le 31 décembre 2010, un
chiffre d'affaires hors taxes de 27.732 K€ et astaté un bénéfice de 931 KE.

La société ULRIC DE VARENS a consenti des avancea éliale francaise PARFUMS ULRIC
DE VARENS pour un montant global de 5.211 K€ aw8tembre 2010.

VARENS SHOP (FRANCE)
Notre participation dans cette société est de 100 %
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La société VARENS SHOP a réalisé un chiffre d'affai hors taxes de 7.058 K€ au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2010 et a constaéparte de (26) KE.

Les titres de la société VARENS SHOP sont provisésna hauteur de 633 KE.

La société ULRIC DE VARENS a consenti des avances filiale francaise VARENS SHOP pour
un montant global de 2.678 K€ au 31 décembre 2010.

La société ULRIC DE VARENS a consenti a sa fililencaise VARENS SHOP un abandon de
créances avec clause de retour a meilleure forduhauteur de 2.490 K€, au cours de l'exercice
clos le 31 décembre 2010.

La societé ULRIC DE VARENS a consenti un cautionaetnen faveur de sa filiale francaise
VARENS SHOP, en garantie de préts d’'un montant alole 538 K€ contractés pour le
financement de 'acquisition des droits au baillanhénagement de deux boutiques. Le montant de
I'engagement de la société ULRIC DE VARENS a ae titu 31 décembre 2010 s’éleve a 382 KE.

ULRIC DE VARENS GMBH (ALLEMAGNE)
Notre participation dans cette société est de 100 %

La société ULRIC DE VARENS GMBH, qui a pour actészia mise sur le marché et la distribution
des produits de parfumerie du Groupe ULRIC DE VARE®&h Allemagne, a réalisé au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2010 un chiffrefaiiafs hors taxes de 8.591 K€ et a constaté un
bénéfice de 1.600 KE.

La société ULRIC DE VARENS a percu 2.000 K€ de dgrides de ladite filiale allemande ULRIC
DE VARENS GMBH au titre de I'exercice écoulé.

VARENS ITALIA SRL (ITALIE)
Notre participation dans cette société est de 85 %.

La société VARENS ITALIA SRL, qui a pour activita mise sur le marché et la distribution des
produits de parfumerie du Groupe ULRIC DE VARENStatie, a réalisé au titre de I'exercice clos

le 31 décembre 2010 un chiffre d'affaires hors daste 1.356 K€, et a constaté un bénéfice de
12 K€.

La société ULRIC DE VARENS a consenti des avanceas {iliale italienne VARENS ITALIA
SRL pour un montant global de 30 K€ au 31 décerfdi®.

VARENS ESPANA SA (ESPAGNE)
Notre participation dans cette société est de 100 %

La societé VARENS ESPANA SA, qui a pour activiténkése sur le marché et la distribution des
produits de parfumerie du Groupe ULRIC DE VARENSEmpagne, a réalisé au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2010 un chiffre d'affaires haxes de 1.830 K€, et a constaté une perte de
(217) KE.

La société ULRIC DE VARENS a consenti un prét pgratif a sa filiale espagnole VARENS
ESPANA SA pour un montant global de 489 K€ au 3ded#bre 2010.

La société ULRIC DE VARENS a consenti a sa fili@gpagnole VARENS ESPANA SA, un
abandon de créances avec clause de retour a meifleune a hauteur de 130 K€ au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2010.

VARENS ROMANIA SRL (ROUMANIE)
Notre participation dans cette société est de 85 %.
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La societé VARENS ROMANIA SRL, qui a pour activi® mise sur le marché et la distribution
des produits de parfumerie du Groupe ULRIC DE VARE®Bh Roumanie, a réalisé au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2010 un chiffrefaliisds hors taxes de 286 K€, et a constaté une
perte de (3) KE.

PARFUMS ULRIC DE VARENS VOSTOK (RUSSIE)
Notre participation dans cette société est de 95 %.

La societé PARFUMS ULRIC DE VARENS VOSTOK, qui ayp@ctivité la mise sur le marché et
la distribution des produits de parfumerie du GeUi.RIC DE VARENS en Russie, a réalisé au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2010 uffrehd'affaires hors taxes de 65 K€, et a constaté
une perte de (42) K€.

La société ULRIC DE VARENS a consenti un prét afisale russe PARFUMS ULRIC DE
VARENS VOSTOK pour un montant global de 90 K€ aul@tembre 2010.

VARENS HELLAS LTD (GRECE)
Notre participation dans cette société est de 80 %.

La société VARENS HELLAS LTD, qui a pour activit inise sur le marché et la distribution des
produits de parfumerie du Groupe ULRIC DE VARENS@mce, a réalisé au titre de l'exercice
clos le 31 décembre 2010 un chiffre d'affaires Hares de 679 K€ et a constaté une perte de
(31) K€.

La société ULRIC DE VARENS a percu 38 K€ de divides de sa filiale VARENS HELLAS
LTD au titre de I'exercice écoulé.

ULRIC DE VARENS SA URUGUAY (URUGUAY)
Notre participation dans cette société est de 86,5

La société ULRIC DE VARENS SA URUGUAY, qui avaityooactivité la mise sur le marché et la
distribution des produits de parfumerie du GroupRIC DE VARENS dans le Mercosur, a réalisé
au titre de l'exercice clos le 31 décembre 201Cchiffre d'affaires hors taxes de 328 K€ et a
constaté une perte de (5) K€.

L’activité de notre filiale uruguayenne ULRIC DE YR&ENS SA URUGUAY a été arrétée début
2010.

La société ULRIC DE VARENS a percu 153 K€ de divides de sa filiale ULRIC DE VARENS
SA URUGUAY au titre de I'exercice écoulé.

VARENS SINGAPORE PTE LTD (SINGAPOUR)
Notre participation dans cette société est de 70 %.

La société VARENS SINGAPORE PTE LTD, qui a pouriatd la mise sur le marché et la
distribution des produits de parfumerie du GroupeRIC DE VARENS a Singapour et en
Indonésie, a réalisé au titre de I'exercice cl@&llelécembre 2010 un chiffre d'affaires hors tabes
601 K€ et a constaté un bénéfice de 114 K€.

VARENS ARGENTINA (ARGENTINE)
Notre participation dans cette société est de 65 %.

La société VARENS ARGENTINA, qui a pour activitér@se sur le marché et la distribution des
produits de parfumerie du Groupe ULRIC DE VARENS Argentine, a réalisé au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2010 un chiffrefaiiafs hors taxes de 101 K€ et a constaté une
perte de (1) KE.
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ULRIC DE VARENS MIDDLE EAST (DUBAI - EMIRATS ARABES UNIS)
Notre participation dans cette société est de 70 %.

La societé VARENS MIDDLE EAST, qui a pour activiggmise sur le marché et la distribution des
produits de parfumerie du Groupe ULRIC DE VARENS Mayen-Orient, a réalisé au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2010 un chiffrefaiiafs hors taxes de 1.592 K€ et a constaté un
bénéfice de 242 KE.

La société ULRIC DE VARENS a percu 288 K€ de divides de sa filiale ULRIC DE VARENS
MIDDLE EAST au titre de I'exercice écoulé.

VARENS MEXICO SA DE CV (MEXIQUE)
Notre participation dans cette société est de 80 %.

La société VARENS MEXICO SA DE CV, qui avait pouctigité la mise sur le marché et la
distribution des produits de parfumerie du GroupdRIC DE VARENS au Mexique, a réalisé au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2010 uffrehd'affaires hors taxes de 2 K€ et a constaté un
bénéfice de 5 K€.

L’'activité de notre filiale mexicaine, la societARENS MEXICO SA DE CV, a été arrétée début
2011.

Les titres de cette filiale sont provisionnés dagnalité.
FILIALES DECONSOLIDEES OU LIQUIDEES
Les filiales suivantes, sans activité ne sont pasalidées par le groupe :

- Ulric de Varens Poland SP (Pologne)

- Parfums Ulric de Varens Shanghai (Chine)

- Varens Portugal (Portugal)

- Varens Central Europa SRO (Slovaquie)

- Varens Kosmetik SAN (Turquie)

- Ulric de Varens Uk Limited (Royaume-Uni)
Les titres de ces filiales sont provisionnés eégriilité.
Par ailleurs, les filiales suivantes ont été ligaisl sur I'exercice 2010 :

- Varens China limited (Hong Kong)

- Varens Finland OY (Finlande)

Les titres de ces filiales étaient provisionnéédgralité.
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PRESENTATION DES COMPTES CONSOLIDES
PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Sociétés Consolidées Sieges sociaux % de détentign
2010 2009
PARFUMS ULRIC DE VARENS Paris 100 % 100 %
VARENS SHOP Paris 100 % 100 %
VARENS ESPANA SA Madrid 100 % 100 %
ULRIC DE VARENS GMBH Hambourg 100 % 100 %
VARENS ITALIA SRL Milan 85 % 85 %
PARFUMS ULRIC DE VARENS Moscou 95 % 95 %
VOSTOK
VARENS ROMANIA SRL Bucarest 85 % 85 %
ULRIC DE VARENS SA URUGUAY Montevideo 66 % 66 %
ULRIC DE VARENS MIDDLE EAST Dubai 70 % 70 %
VARENS HELLAS Itd Athénes 80 % 80 %
VARENS MEXICO SA DE CV Mexico city 80 % 80 %
VARENS SINGAPORE PTE LTD Singapour 70 % 70 %
VARENS ARGENTINA Buenos Aires 65 % 65 %

ANALYSE DU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Le chiffre d’affaires net consolidé s’éleve a 3R84€E au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2010 contre 36.809 K€ au titre de I'exercice précédreprésentant une diminution de 2,6 %.

Le résultat opérationnel courant fait ressortirbéméfice de 1.762 K€ contre 2.952 K€ au titre de
I'exercice précédent, correspondant a une diminude 40,31 %.

Le résultat avant impots des entreprises intégsdave & 1.150 K€ au 31 décembre 2010, contre
2.826 K€ au 31 décembre 2009.

Le résultat net de I'ensemble consolidé s'élev2KkE (contre 2.089 K€ au 31 décembre 2009) et
le bénéfice net consolidé part du groupe a 838défit(e 1.873 K€ au 31 décembre 2009).
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EXAMEN DU BILAN CONSOLIDE
Examen des postes d’actif

Les écarts d’acquisition s’élevent a un montantdeet.339 KE.

Les immobilisations incorporelles s'élévent a lms® nette de 6.099 K€ et les immobilisations
corporelles a la somme nette de 2.850 K€E.

Les autres actifs financiers non courants figueefiaictif du bilan consolidé pour un montant de
405 K€.

Les autres actifs non courants, représentant uEence de carry-back, figurent a I'actif du bilan
consolidé pour un montant de 534 K€.

L’actif courant s'éléeve a la somme de 23.826 K€.

Examen des postes de passif

Le montant des capitaux propres part du groupedes?2.173 K€, et le montant des capitaux
propres consolidés de 22.556 KE.

Les intéréts minoritaires figurent au passif daitonsolidé pour 383 KE.
Le passif non courant s'éleve a la somme globaB289 K€ et comprend les postes suivants :

- Dettes financieres a long et moyen terme : 2.801 K€
— Avantage du personnel : 154 K€
— Passifs d'impots différés : 251 K€
— Provisions pour charges : 93 K€

Le passif courant s'éleve a la somme globale d829KE et comprend notamment les postes
suivants :

- Concours bancaires : 971 K€
— Dettes Fournisseurs : 5.083 K€
— Autres dettes : 2.346 K€
- Provisions courantes : 370 K€
— Impots courants : 16 K€

COMMENTAIRES - ANALYSE OBJECTIVE ET EXHAUSTIVE DE L 'EVOLUTION DES
AFFAIRES - EVOLUTION PREVISIBLE

Le Groupe Ulric de Varens enregistre un chiffreffdises 2010 de 35,84 M€, en légere baisse de
2,6% par rapport a I'exercice précédent.

En France, l'activité se stabilise grace notamngenhe meilleure orientation des ventes dans les
enseignes de la GMS et a la contribution du rédechoutiques.

A l'international, le Groupe enregistre des perfantes distinctes selon les zones géographiques :

» La zone Europe (hors France) affiche des ventedeea-des attentes, notamment dans des
pays fortement touchés par la crise économiquej gimen Allemagne ou un client phare
du Groupe a engagé une restructuration de sonuésea

e Sur le reste du monde, les ventes font preuve fiitirdynamisme, avec une croissance de
13,7%, tirée notamment par ’Amérique du Sud.
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Analyse des résultats
Le résultat opérationnel courant ressort a 1,76k£010 contre 2,95 M€ en 2009.

Il est impacté par la baisse de la marge bruteltedgude la contraction des ventes et d’'une
diminution du taux de marge liée au reconditionnanaéune partie des gammes de produits.

L’augmentation des charges fixes correspondant eueldppement du réseau de boutiques est
compensée par la baisse des autres charges opaedigs.

Fin 2010, le Groupe Ulric de Varens a engagé umeadéne de rationalisation du réseau de
boutiques en propre au profit du développemenbdeets dédiés en GMS.

Ceci a conduit le Groupe a constater des dépréngipour 0,51 M€ en charges opérationnelles
non-courantes.

En conséquence, le résultat opérationnel s’établi25 M€ en 2010 contre 2,95 M€ en 2009. Le
résultat net consolidé du Groupe ressort a 0,922M{010 contre 2,09 M€ en 2009. Retraité des
intéréts minoritaires, le résultat net part du Geog’établit a 0,84 M€ contre 1,87 M£.

Situations financiéres
Au 31 décembre 2010, les capitaux propres s’éleaepp,56 M€ et I'endettement net demeure
limité (1,83 M€).

La trésorerie nette ressort en baisse a pres de M5 contre 4,22 M€ au 31 décembre 2009,
compte tenu principalement du rachat par le Gralgo part minoritaire de sa filiale allemande.

Perspectives

En 2011, le Groupe prévoit une reprise de l'addivéin France et le maintien d’une situation
contrastée a l'export avec une zone Europe encersilde et une zone Hors Europe en
développement.

En France, le Groupe entend rationnaliser son wéskea boutiques tout en poursuivant son
positionnement de marque grace a la mise en plcerters exclusifs en grande distribution.

Il devrait ainsi accompagner les enseignes de I&@Bhs leur stratégie de repositionnement vers
davantage de différenciation et de plaisir dangé'al’achat.

EVOLUTION DES COURS DE BOURSE ET DES TRANSACTIONS

Un tableau retracant I'évolution du cours de bowste le § janvier 2011 et le 26 avril 2011
figure en Annexe.

DESCRIPTION DES PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES - RISQUES
ENCOURUS EN CAS DE VARIATION DES TAUX DINTERET, DE S TAUX DE
CHANGE OU DES COURS DE BOURSE - UTILISATION DINSTR UMENTS
FINANCIERS

Le Groupe Ulric de Varens n’est pas confronté arsegies particuliers, sous réserve de la gestion
de la trésorerie, ainsi que des problemes éventigelscouvrement de créances.

La structure de I'actionnariat évite tout risque I&ctivité du Groupe qui résulterait d’'une varaat
du cours de bourse.

Les risques de variation des taux d’intéréts etate de change sont détaillés dans I'annexe aux
comptes consolidés.

Le faible endettement du Groupe limite les risdigssa une hausse des taux d’intérét.
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Le groupe est globalement peu exposé aux risqueshaege (moins de 10% des ventes sont
facturés en devises autres que I'euro).

La société n'utilise aucun instrument financiersoéserve du contrat de liquidité.

Aucun élément significatif, et non mentionné daasplésent rapport, susceptible d’avoir une
incidence en cas d’offre publique n’est a relever.

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LE DEBUT DE L'EXERCICE EN
COURS

Aucun événement suffisamment important pour éttetéedans le présent rapport n'est survenu
depuis la date de cloture de I'exercice.

APPROBATION DES COMPTES DE LA SOCIETE ULRIC DE VARE NS

Nous vous demandons de bien vouloir approuverdegptes de la société ULRIC DE VARENS
tels qu'ils vous ont été présentés avec toutesgésations qu'ils traduisent et qui, nous vous le
rappelons, font ressortir un bénéfice de 1.163414£,

PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT
Nous vous proposons d'affecter le bénéfice de 1516377 € de la maniere suivante :

— Distribution de dividendes : 500.000,00 €
- Report a nouveau : 663.511,77 €
Le dividende par action s'élévera ainsi a 0,063bs&ra mis en paiement dans les délais |égaux.

Le montant global des dividendes non versés deenactétenues par la société ULRIC DE
VARENS au moment de la mise en paiement sera affactompte « Report a Nouveau ».

Conformément aux dispositions de l'article 243 disCGl, il est précisé que le montant distribué
aux actionnaires personnes physiques est intégealeéligible a I'abattement de 40 % édicté par
I'article 158 du code général des imp6ots.

APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES

Nous vous demandons de bien vouloir approuver desptes consolidés du Groupe ULRIC DE
VARENS arrétés a la date du 31 décembre 2010 téils qous ont été présentés, ainsi que les
opérations traduites dans ces comptes ou résura@ssds rapports, faisant ressortir :

— un résultat net consolidé de 920 K £,
— un bénéfice net consolidé part du Groupe de 838 K €
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RAPPEL DES DIVIDENDES ANTERIEUREMENT DISTRIBUES

Conformément aux dispositions de l'article 243 tis Code général des impodts, nous vous
rappelons que les sommes distribuées a chaquen aktiitre de dividendes pour les trois (3)

exercices précedents ont été

les suivantes :

Exercice social Dividendes Abattement Montant éligible a
(article 158 du CGI) I'abattement
31/12/2009 0,14 € 0,056 € NC
31/12/2008 Néant Néant Néant
31/12/2007 Néant Néant Néant

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions de l'article 223 ddecgénéral des imp6ts, nous vous signalons
que le résultat de I'exercice tient compte d'umarse de 16 K€, correspondant a des charges non

déductibles du résultat fiscal selon les dispas#tide I'article 39-4 du méme code.
COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Situation au 26 avril 2011 : nombre total d'actioB900.000

— Nom des actionnaires — Pourcentage d¢ - Nombre — Nombre de voix
nominatifs détention d'actions

Mme Claire BAGENGE ns 1.000 2.000
M. Gilles BALAYER ns 80 160
M. Pierre Marie BERGER ns 2.400 4.800
Mme Bernadette CANAL ns 152 304
Mme Catherine CHABROL ns 77 154
M. Olivier CHEVROT ns 50 100
M. Jean-Claude DUSSAUX ns 25 50
M. Gilles GUSELLA GUILPIN ns 2 2
M. Hernandez HERBERT ns 22 44
M. Dominique JUNG ns 150 300
M. Claude LAGARRIGUE ns 19 38




M. Jules MARMONT ns 20 40
Mme MARMONT ns 20 40
M. Philippe MAUBERT ns 1 2
M. Jorge Enrique MOJIC/ ns 1 2
BUITRAGO
M. Yves PERRIN 0,4% 31.975 63.950
Mme Marie-Paule PICANDET ns 10 20
Mme Patricia PLIEUX DE ns 1 2
DIUSSE
M. Storl VOLKMAR 0,47% 37.800 53.000
M. ou Mme Storl VOLKMAR 0,26% 21.000 42.000
ULRIC CREATIONS 92,2% 7.375.289 14.706.768
M. Ulric VIELLARD Ns 1 2
Public 5.8% 466.857 466.857
Auto-détention ULRIC  DE 0,8% 63.048 /
VARENS

Soit au total 100% 8.000.000 15.452.915

Conformément aux dispositions Iégales nous vousigmBs que notre société n'a pas attribué
d’options de souscription d’actions, d’options diat d’actions, de bons de souscription d’actions
(BSA) ou bons de souscription de parts de créatardgreprise (BSPCE).

OPERATIONS REALISEES PAR LES DIRIGEANTS, OU PAR DES PERSONNES
AUXQUELLES ILS SONT ETROITEMENT LIES, SUR LEURS TIT RES

Conformément aux dispositions légales et réglenrestanous vous présentons ci-apres un état
récapitulatif des opérations réalisées sur lesstitte la société au cours de I'exercice 2010 gar le
dirigeants ou par des personnes auxquelles ils étmitement liés, établi sur la base des
informations qui nous ont été communiqueées :

Nombre de titres cédés : néant
Nombre de titres acquis : 7183
Nombre de titres souscrits : néant
OPERATIONS REALISEES PAR LA SOCIETE SUR SES PROPRESACTIONS

Conformément aux dispositions de l'article L 223-2{i Code de commerce, nous vous rendons
compte des opérations realisées par la société Ol VARENS sur ses propres actions au titre
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du programme de rachat autorisé par I'assembléérgiénen date du 2 juin 2010 qui a décidé
d’autoriser le conseil d'administration pour uneédude dix-huit (18) mois, avec faculté de
subdéléguer, a faire acheter par la société sgsgwactions dans les conditions suivantes :

— Pourcentage maximum d’actions pouvant étre acquises 10 % des actions
— Nombre maximal d’actions pouvant étre acquises : 00.@00 actions
— Prix d’achat global maximum : 16.000.000 €
— Prix d'achat unitaire maximum : 20 €
— Prix de vente unitaire minimum : 25€

Sous réserve des ajustements liés aux éventupkeatmns sur le capital de la société.

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2010sdaété ULRIC DE VARENS a procédé a
I'acquisition de 73.416 actions au cours moyen .@d £ et a vendu 41.880 actions au cours moyen
de 4.99 €.

Le volume en euros des acquisitions s’est élev®2a KE et le volume en euros des ventes a
209 KE€.

Les actions propres détenues par la société ontiésé&es :

- Soit en vue de l'animation du titre au travers deontrat de liquidité conclu avec un
prestataire de services d’investissement,

- Soit en vue de leur conservation et de leur remiigeieure a titre d’échange ou de paiement
dans le cadre d’'opérations de croissance externa taccasion d’émissions de titres
donnant acces au capital.

La société détenait, au 31 décembre 2010, 105.¢8Gna ULRIC DE VARENS, d’'une valeur
nominale de 0,50 €, représentant 1,31 % de sotatapcial.

La valeur boursiére de nos actions propres estigoféee au colt historique. Une provision a été
constatée pour ramener la valeur des titres avkdaur d’inventaire.

ACTIONNARIAT DES SALARIES

Conformément aux dispositions de larticle L.22%221du Code de commerce relatif a la
participation des salariés, nous vous informonsaggln titre de la société ne fait I'objet d'une
gestion collective (PEE ou FCPE) ou n’est frappé@elincessibilité.

ATTRIBUTION GRATUITES D’ACTIONS

Nous vous informons qu’aucune attribution gratdigections au profit des salariés et/ou dirigeants
du Groupe ULRIC DE VARENS n’a été décidée au calgr$exercice clos le 31 décembre 2010.

En conséquence, il n'y a pas lieu d’établir le @ppécial prévu a l'article L 225-197-4 alinéa 1
du Code de commerce.

REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément aux dispositions de larticle L.22210 du Code de commerce, nous vous
indiquons ci-aprés la rémunération totale ainsi tpgeavantages de toute nature versés par la
société et les sociétés contrélées, durant I'ecekxoulé, a chacun des mandataires sociaux :

— Monsieur Ulric VIEILLARD (ULRIC DE VARENS): 79 KE
— Monsieur Yves PERRIN : (ULRIC DE VARENS): 109 K€
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Dont avantages en nature de : 11.040 €

Il est précisé que les rémunérations des mandat@iogiaux sont composées exclusivement
d’éléments fixes, et qu’aucun engagement n'a aégpar la société au bénéfice de ses mandataires
sociaux, correspondant a des éléments de rémuwnératies indemnités ou des avantages
susceptibles d'étre dus a raison de la prise, dedsation ou du changement de ces fonctions ou
postérieurement a celles-ci.

ACTIVITE DE LA SOCIETE EN MATIERE DE RECHERCHE ETD E
DEVELOPPEMENT

Nous n'avons effectué aucun investissement paiticeh matiére de recherche et développement
au cours de I'exercice écoulé clos le 31 décembi® .2

LISTE DES MANDATS

Conformément aux dispositions de larticle L.22210 du Code de commerce, nous vous
indiquons en annexe, d’apres les informations quisront été communiquées, la liste des mandats
ou fonctions exercées dans toute société, durexertice écoulé, par chacun des mandataires
sociaux.

DELEGATIONS DE POUVOIR CONSENTIES PAR L'’ASSEMBLEE G ENERALE AU
CONSEIL D’ADMINISTRATION DANS LE DOMAINE DES AUGMEN TATIONS
DE CAPITAL

Nous vous rappelons, conformément a l'article L:208 alinéa 7 du Code de Commerce, que
I'assemblée générale de la société ULRIC DE VAREN®Nsenti les délégations de pouvoir ou de
compétence suivantes au conseil d’administrationvesn d’augmenter le capital social lors de
I'assemblée générale ordinaire et extraordinair plun 2010 :

— Délégation de compétence a consentir au conselimifestration a I'effet de procéder, avec
maintien du droit préférentiel de souscription desonnaires, a I'émission d’actions ordinaires
et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au talgita société et/ou de titres de créance.

— Délégation de compétence a consentir au consdinifgstration a l'effet d'augmenter le capital
social par incorporation de réserves, bénéficgsriones.

Nous vous indiquons qu’aucune de ces deélégatian# &té utilisées au cours de I'exercice clos au
31 décembre 2010.

INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

Conformément aux dispositions de l'article L.441-6lu Code de commerce issu de la loi de

modernisation de I'économie du 4 aolt 2008 relatavka publication des informations sur les délais

de paiement, un tableau relatif a la décomposi@ida, cléture des deux derniers exercices clos, du
solde des dettes a I'égard des fournisseurs padiathéance figure en Annexe présent rapport.

CONSEQUENCES SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES DE L'ACT IVITE

Conformément aux dispositions de l'article L.22%40al. 4 du Code de commerce, nous vous
communiquons les informations suivantes :

- l'effectif total du Groupe est de 143 personnes;

- Le temps de travail hebdomadaire des salariés geiraipale filiale, la société PARFUMS
ULRIC DE VARENS, est de 35 heures appliqué selonHeix des salariés, soit 36,5 heures
avec 11 jours de RTT soit 35 heures sur 4 jours ;

- Le temps de travail hebdomadaire des salariés dediété ULRIC DE VARENS, est de 36,5
heures ;
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- Les horaires des salariés a temps partiel destésdr@ncaises sont proratisés selon les bases de
temps plein visés ci-dessus ;

- Au sein des sociétés francaises du groupe, 5 lieemnts sont intervenus au cours de I'année
2010 ; 7 procédures prud’homales sont en cours ;

- Les rémunérations ont progresseé a effectif consatiegalité en termes de rémunération est
respectée entre les hommes et les femmes ;

- La masse salariale, y compris charges social&sesgement et participation légale des salariés,
S’éleve 4 6.874 K€ ;

- Le Groupe ULRIC DE VARENS n’a pas rencontré deidiftés particulieres en matiere de
recrutement ou d’absentéisme ;

- Toutes les obligations sociales, notamment en neatié formation, de conditions d’hygiéne et
de sécurité, sont respectées au sein du Groupe@DEIVARENS ;

- Les relations professionnelles et collectives $@ammonieuses ;

- Notre production est sous-traitée a 100 %, le GedupRIC DE VARENS ayant une activité de
création et de commercialisation ;

- A notre connaissance, nos sous-traitants sont cespex des dispositions des conventions
fondamentales de I'Organisation internationalerdudil.

Par ailleurs, nous précisons que le Groupe ULRICMAIRENS n’exerce pas une activité de nature
a avoir des conséquences environnementales.

AUTORISATION AU PROFIT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE RACHAT DES
ACTIONS DE LA SOCIETE

Nous vous invitons a autoriser le conseil d'adnai®n, avec faculté de subdéléguer au président
directeur général, a faire acheter par la sociésépsopres actions conformément aux dispositions
des articles L 225-209 et suivants du Code de carenet dans les conditions et les limites
proposeées dans le texte des projets de résolytionsu présent rapport.

Le pourcentage maximum d’actions qui pourrait &égenu serait fixé a 10 % des actions
composant le capital social de la société.

Le conseil d’administration serait également astba procéder a I'annulation de tout ou partie des
actions propres détenues par la société, en umdusieurs fois, dans la limite de 10 % du capital
par période de vingt-quatre (24) mois.

Ces autorisations seraient consenties pour une dierélix-huit (18) mois a compter de I'assemblée
et se substitueraient a celles octroyées par halslée générale en date du 2 juin 2010.

Le conseil d’administration informerait le cas éamhigéles actionnaires de toutes les opérations
réalisées en application desdites autorisatiorssden’assemblée genérale annuelle.

CONCLUSION

En conclusion, nous espéerons que les résolutiongogis sont proposeées recevront votre agrément
et que vous voudrez bien donner a votre conseiflndifaistration quitus de sa gestion pour
I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Le conseil d'administration

42



EVOLUTION DU COURS DE BOURSE
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ANNEXE : LISTE DES MANDATS

(Article L.225-102-1 du Code de commerce)

Dirigeants

Dénomination sociale de la société

Mandaocial

Ulric VIELLARD

ULRIC DE VARENS (SA)

Président directeur générg

PARFUMS ULRIC DE VARENS
SAS

Président

VARENS SHOP SAS

Président

VARENS ESPANA SA

Président du Conseil
d’Administration

SP.Z.00 *

ULRIC DE VARENS GMBH Directeur
VARENS ITALIA SRL Gérant
VARENS SINGAPORE PTE.LDT Directeur
ULRIC DE VARENS S.A. (Uruguay) Président
VARENS MIDDLE EAST FZCO Directeur
UVP (société coopérative) Gérant
ULRIC CREATIONS (SC) Gérant
ULRIC DE VARENS UK Directeur
LIMITED*
ULRIC DE VARENS POLAND Président

VARENS MEXICO SADE CV *

Président du Consell
d’Administration

SHANGHAI LTD *

Président
VARENS FRAGRANCE INC *
PARFUMS ULRIC DE VARENS Président
VOSTOK
PARFUMS ULRIC DE VARENS .
Superviseur
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Administrateur
Yves PERRIN ULRIC DE VARENS (SA) ) o
Directeur Général

ULRIC DE VARENS ESPAN/ .
Administrateur

SA
VARENS MEXICO SADE CV * Administrateur
Jorge Enrique .
MOJICA BUITRAGO ULRIC DE VARENS (SA) Administrateur
ESPINO TRADING (SARL) Gérant

* Filiales dissoutes ou sans activité au 31/12/10
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ULRIC DE VARENS
SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 4.000.00(EUROS
SIEGE SOCIAL : PARIS (75116) A9 AVENUE D'l ENA
398667063RCSPARIS

Echéance des dettes fournisseurs selon les compterux Ulric de Varens S.A, au titre des
deux derniers exercices clos

Montants en K€

De 0 a 30 jours 178 196
De 31 a 60 jours
De 61 a 90 jours

Total 178 196
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ULRIC DE VARENS
SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 4.000.00QEUROS
SIEGE SOCIAL : PARIS (75116)49 AVENUE D’ IENA
398667063RCS PARIS

RAPPORT DU PRESIDENT
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Exercice 2010

Mesdames, Messieurs,
En complément du rapport de gestion, je vous rendpte, dans le présent rapport annexe :

- des conditions de préparation et d’organisatiestdavaux du Conseil d’Administration,
- des procédures de contrdle interne mises en pkacka société.

A. PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSE IL

1. COMPOSITION, RENOUVELLEMENT ET ORGANISATION DU CONSEIL

Le Conseil d’Administration est composé de 3 admisirateurs élus pour six ans par
I’Assemblée Générale.

Le Conseil élit le président pour la durée de sandat d’administrateur.
Au 31.12.2010, le Conseil est composeé de :
- Ulric VIELLARD (président)

- Yves PERRIN
- Jorge Enriqgue MOJICA BUITRAGO
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2. ROLE ET REGLES DE FONCTIONNEMENT DU CONSEIL

Organe de définition des politiques a mettre enregl® Conseil fixe, sur présentation du Président
Directeur Général et en tenant compte des éléndentsflexion ou de gestion apportés par celui-ci,
les orientations générales de I'activité de laétgcet procéde aux arbitrages d’ensemble.

Le Conseil contréle I'application des politiquegaténinées par lui. Il décide le budget prévisionnel
proposé par le Président Directeur Général etigérin exécution. Il décide également des budgets
d’investissement ainsi que des participations finenes.

Le Conseil d’Administration intervient et organises travaux en vertu de la loi et des statuts de la
société. A ce jour, il n'la pas été adopté de chaitede reglement intérieur du Conseil
d’Administration.

Le Conseil se réunit, sur convocation du Présidem, fois par semestre et a chaque fois que la
situation de la société le rend nécessaire.

L’ordre du jour est établi par le Président, sigitvatde la convocation. Le proces-verbal établi par
le Président est adressé a chaque Administrateatidé au Conseil suivant.

Le Conseil d’Administration n'a pas estimé nécassa ce jour, de se doter d'un ou de plusieurs
comités ayant de fonctions particuliéres.

Monsieur Ulric VIELLARD, Président du conseil d’adwstration depuis 1998, est Président
Directeur Général depuis le 20/06/2002.
Il exerce ses fonctions dans les limites qui Iuié@ conférées par les statuts et par la loi.

Sur proposition du Président Directeur GénéraCdmseil d’Administration peut nommer une ou
plusieurs personnes physiques chargées d’assesteréksident Directeur Général avec le titre de
Directeur Général Délégue.

3. AUTRES MANDATS DESMEMBRES DU CONSEIL
Le rapport de gestion de la société contient Isgedi des mandats sociaux détenus par les
administrateurs.

4. JETONS DE PRESENCE, REMUNERATION ET AVANTAGES ALLOUES AUX

ADMINISTRATEURS

Aucun jeton de présence n’est alloué aux adminéira au titre de leur fonction au sein du Consell
d’Administration.

La rémunération totale ainsi que les avantage®ulke hature versés par la société et les sociétés
contrélées, durant I'exercice écoulé, a chacumeslataires sociaux sont les suivants :

— Monsieur Ulric VIEILLARD (ULRIC DE VARENS): 79K€
— Monsieur Yves PERRIN : (ULRIC DE VARENS): 109K €
Dont avantages en nature de : 11 K€ (Monsieur YPERRIN)
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Il est précisé que les rémunérations des mandataioeiaux sont composées exclusivement
d’éléments fixes, et qu’aucun engagement n'a égpar la société au bénéfice de ses mandataires
sociaux, correspondant a des éléments de rémuwnérafies indemnités ou des avantages
susceptibles d'étre dus a raison de la prise, dedsation ou du changement de ces fonctions ou
postérieurement a celles-ci.

5. MODALITES DE PARTICIPATION AUX ASSEMBLEES GENERALES

Tout actionnaire, quelque soit le nombre d’actiansil posseéde, pourra prendre part a cette
assemblée.

Conformément aux dispositions de I'article L.22% Xu Code de commerce, tout actionnaire peut
se faire représenter a I'assemblée générale paautne actionnaire, par son conjoint, par le

partenaire avec lequel il a conclu un pacte cieilsdlidarité ou par toute autre personne physique
ou morale de son choix.

Conformément aux dispositions de I'article R.225é86Code de commerce, il est justifié du droit

de participer a l'assemblée générale par l'enmegint comptable des titres au nom de

I'actionnaire ou de l'intermédiaire habilité, anigieme jour ouvré précédant l'assemblée a zéro
heure, heure de Paris, soit dans les comptesrde tibminatifs tenus par la société, soit dans les
comptes de titres au porteur tenus par un interarédaabilité.

L’inscription ou I'enregistrement comptable desetit dans les comptes de titres au porteur tenus
par I'intermédiaire habilité est constaté par uttessation de participation délivrée par ce derarer
annexe au formulaire de vote a distance ou de paxtion ou a la demande de carte d’admission
établis au nom de I'actionnaire ou pour le compel’dctionnaire représenté par l'intermédiaire
inscrit. Une attestation sera également délivrBacfionnaire souhaitant participer physiquement a
'assemblée et qui n‘aura pas regu sa carte d'aomisle troisieme jour ouvré précédant
'assemblée a zéro heure, heure de Paris.

Les actionnaires qui souhaitent voter par corredpoce peuvent demander, par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception dpaeargnir au siége social, six (6) jours au
moins avant la date de l'assemblée, que leur dmtsaé un formulaire de vote par correspondance ;
les votes par correspondance ou par procuratiGermat pris en considération que si le formulaire,
diment complété et signé et incluant I'attestatierparticipation, est retourné au siege socias troi
(3) jours au moins avant la date de la réunion.

L’actionnaire ayant voté par correspondance n'glua la possibilité de participer directement a
'assemblée ou de s’y faire représenter.

6. MENTION DES INFORMATIONS PREVUES PAR L'ARTICLE L.225-100-3 DU
CODE DE COMMERCE

Il n'existe pas, a la connaissance de la soci&é&rdents, notamment ceux relatifs a la structure d
capital, de nature a avoir une incidence en caffrd’publique. La structure du capital ainsi gue le
participations portées a la connaissance de l&toet toutes autres informations y afférentes sont
décrites dans le rapport de gestion. De méme, dgkes de nomination et de révocation des
membres du Conseil d’Administration sont soumisesragles de droit commun.

B. PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE MISES EN PLACE PAR LA SOCIETE
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La société ULRIC DE VARENS SA est une société hajddont I'activité est la gestion de ses
participations et des marques exploitées par Baked, ainsi que la recherche et la conception de
produits de parfumerie et de cosmétique.

Les procédures de contrble interne mises en plapelgjuent essentiellement a la société holding
ainsi qu'a ses filiales francaises PARFUMS ULRIC BERENS, société d’exploitation du groupe

et VARENS SHOP, société porteuse du réseau dedumsti Les filiales étrangeres sont concernées
par une partie seulement de ces procédures, danedare ou ce sont des structures légeres, dont
I'objet est la commercialisation des produits gurlmarché local.

1. OBJECTIFS DE LA SOCIETE EN MATIERE DE PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

Les procédures de contrdle interne en vigueur @assciété ont pour objet :

- laréalisation et I'optimisation des opératiohsles ressources ;

- la qualité et la fiabilité des informations fircaéres ;

- la protection des actifs ;

- le respect des valeurs, orientations et objedéfmis par le management ;
- la conformité aux lois et réglementations en eigu

2. DESCRIPTION SYNTHETIQUE DES PROCEDURES DE CONTROLE MISES EN PLACE

a) Organisation générale des procédures de controleterne

En raison son activité, la structure de la soaétésimple. Le Président Directeur Général contréle
et autorise la majeure partie des opérations ett@desactions et en tout cas celles qui sont
significatives.

Au cours de lI'exercice 2010, I'environnement dutodle interne s’est inscrit dans 'organisation
fonctionnelle suivante :

Direction Générale

Ulric Viellard
Président du CA
) . L :
Export et GMS France DRH Marketing Logistique Finance
Filiales Boutiques Achats Consolidation
étrangéres Juridique
JM. Leclercq i
A.Delpierre F. Rivaton Y. Perrin C. Bagenge Y. Perrin M. Avramovic
J

La direction générale fixe avec les responsables fdales les objectifs annuels de chiffre
d’affaires ainsi que les prix de vente par produits
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Le Président organise des contréles complémentai@gue fois que cela s’avere nécessaire et suit
plus particulierement la bonne application de l&tigoe de prix de vente pratiquée par les filiales
étrangeres et les agents.

La société dispose d'une documentation régulierémaae a jour sur les différents points de
réglementation touchant a son secteur d’activigesguscrit un certain nombre d’abonnements dans
des revues spécialisées.

b) Procédures de contrble interne relatives a I'élabation et au traitement de
I'information comptable et financiére

Les procédures principales portent sur les prosessivants :

- clients-ventes-recouvrement,

- fournisseurs-achats-reglements,
- gestion de la trésorerie,

- contrdle budgétaire,

- production des comptes annuels.

Certaines ne concernent que les filiales francaigesationnelles et ne sont pas applicables a la
holding ou a certaines filiales étrangeéres.

Le processu€lients-ventes-recouvrementepose sur l'utilisation d’un logiciel intégré destion
commerciale qui permet la saisie des commandesretlglaboration des bons de livraisons et des
factures. La saisie est effectuée en interne pacollaborateur placé sous l'autorité du Directeur
Général.

Le report des ventes dans un logiciel comptablefase au moyen d’écritures comptables
directement générées par le logiciel de gestiomeeruiale.

Le processus$-ournisseurs-achats frais généraux-reglementsepose sur la comptabilisation des
pieces justificatives par le service approvisionaetou le service comptable, le contrdle et la mise
en paiement étant effectués par la direction géméra

Le report des achats dans un logiciel comptabfaisau moyen d’écritures comptables directement
générées par le logiciel de gestion commerciale.

Les stocksfont I'objet d’inventaires tournants et de deuxentaires complets sous le contréle des
Commissaires aux comptes. Les écarts d'inventairg selevés et analysés par le Directeur
Logistique & Achats.

Les opérations de banquefont I'objet d’'un rapprochement mensuel sous |aticde de la
Direction Financiere. Les opérations en especes Mmgiques sont contrdlées de facon
hebdomadaire ou par décade par le siege, sur ¢éadessjustificatifs transmis par les responsables
de boutiques et les piéces de banques. Les ayéeations en especes sont trés limitées (moins d’'1
K€ par mois).
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Au sein des filiales étrangéresles processus concourant a la production de Ftim&dion
financiére sont placés sous la responsabilité degednts et des experts-comptables locaux ou,
dans le cadre de structures hébergées par destésogiartenaires, sous celles des services
comptables et financiers de ces derniers.

Pour l'établissement des comptes annuels et sasigestdes controles sont effectués par les
commissaires aux comptes des filiales ou par ceaidadholding, ainsi que par la direction
financiére de la holding.

Les filiales étrangeres établissent un reportingsuel du chiffre d’affaires. Les plus significative
de ces filiales établissent également un repodabgurs résultats sur une base mensuelle, lessautr
sur une base trimestrielle, en sus des comptestnau 31 décembre et de la situation comptable
intermédiaire au 30 juin de chaque année.

Les comptes et opérations inter-companies fonjdtatle réconciliations trimestrielles.

Les filiales transmettent a la direction du grouge,moins une fois par an, lebudget annuel.
Celui-ci est examiné et approuvé par le siege.

Dans le cadre de eéture des comptes annuelst de I'établissement desmptes consolidés du
31 décembre 2010une note relative aux régles et méthodes comptadpelicables, ainsi qu’un
calendrier des opérations de cléture ont été dffumipres des filiales.

Le groupe a également établi un questionnaire Geirel devant étre rempli par les personnes
responsables de I'établissement des comptes arstareddes filiales étrangeéres.

Le groupe utilise un logiciel de consolidation gpgérmet d’obtenir une remontée d’informations
homogene et exhaustive, de fiabiliser le proces&timblissement des comptes consolidés et de
réduire les délais.

Enfin, courant 2010, le groupe a continué de dénmdo son systeme dmmptabilité analytique
au niveau de ses sociétés francaises.

3. LIMITATION INHERENTE AUX PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

Les procédures apportent une assurance raisoncafternant I'atteinte des objectifs de contrdle
interne. Elles ne donnent pas une garantie absolue.

Fait a Paris, le 26 avril 2011

Le Président du Conseil d’Administration
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES, ETABLI EN APP LICATION DE
L’ARTICLE L. 225-235 DU CODE DE COMMERCE, SUR LE RA PPORT DU PRESIDENT
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE ULRIC DE VARENS, POUR CE
QUI CONCERNE LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES
RISQUES RELATIVES A L’ELABORATION ET AU TRAITEMENT DE
L'INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE

Exercice clos le 31 décembre 2010

Aux Actionnaires
ULRIC DE VARENS SA
49, avenue d’'léna
75116 Paris

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes dedgtté Ulric de Varens et en application des
dispositions de l'article L. 225-235 du Code de omrnce, nous vous présentons notre rapport sur
le rapport établi par le Président de votre soaétéormément aux dispositions de l'article L. 225-
37 du Code de commerce au titre de I'exercicelel@l décembre 2010.

Il appartient au Président d’établir et de soureediti’approbation du conseil d’administration un
rapport rendant compte des procédures de contrfidenie et de gestion des risques mises en place
au sein de la société et donnant les autres intmnsarequises par l'article L. 225-37 du Code de
commerce relatives notamment au dispositif en metie gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu’appellenhatre part les informations contenues
dans le rapport du Président, concernant les puoegde contrble interne et de gestion des
risques relatives a I'élaboration et au traitententinformation comptable et financiére, et

- d'attester que le rapport comporte les autres médions requises par l'article L. 225-37 du
Code de commerce, étant précisé qu’il ne nous @ppaipas de veérifier la sincérité de ces
autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément auxe® d’exercice professionnel applicables en
France.
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Informations concernant les procédures de controlenterne et de gestion des risques relatives
a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requiérentitem@n ceuvre de diligences destinées a apprécier
la sincérité des informations concernant les procgide contréle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de Bimhation comptable et financiére contenues dans le
rapport du Président. Ces diligences consisteaimoient a :

- prendre connaissance des procédures de contrélménét de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de linformation cotable et financiere sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du Présailesi que de la documentation existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permis bdi&a ces informations et de la
documentation existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du contndézne relatif a I'élaboration et au traitement
de linformation comptable et financiére que nousians relevées dans le cadre de notre
mission font I'objet d’'une information appropriéans le rapport du Président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas diaig:n a formuler sur les informations
concernant les procédures de contrble interne ejedéon des risques de la société relatives a
I'élaboration et au traitement de lI'information qotable et financiere contenues dans le rapport du
Président du conseil d’administration, établi epliaation des dispositions de I'article L. 225-37 d
Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du dodssiministration comporte les autres
informations requises par l'article L.225-37 du €ate commerce.

Fait a Savigny sur Orge et Paris, le 25 mai 2011
Les Commissaires aux comptes

Anson Audit et Associés Hoche Audit

Yves Laboriaux Laurence Zermati
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TEXTE DES RESOLUTIONS

ULRIC DE VARENS
SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 4.000.00(EUROS
SIEGE SOCIAL : PARIS (75116),49 AVENUE D'l ENA
398667063RCSPARIS

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE DU 1 6 JUIN 2011

ORDRE DU JOUR
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Examen du rapport de gestion du conseil d'admatistr et du rapport des commissaires aux
comptes sur les comptes annuels et sur les coroptsslidés du groupe de I'exercice clos le 31
décembre 2010.

Examen du rapport spécial des commissaires auxtegrspr les conventions visées aux articles
L.225-38 et suivants du Code de commerce.

Examen du rapport spécial des commissaires aux tesngegnformément a I'article L.225-209
du Code de commerce.

Examen du rapport du président du conseil d’adrmatien sur le fonctionnement du conseil et
les procédures de contrdle interne de la sociééxanen du rapport spécial des commissaires
aux comptes sur ledit rapport.

Approbation des comptes sociaux de I'exercicelel@d décembre 2010.

Approbation des comptes consolidés de I'exercmelel 31 décembre 2010.

Quitus aux administrateurs.

Approbation des conventions visées aux article3-28 et suivants du Code de commerce.
Affectation du résultat.

Autorisation a donner au conseil d’administratiofiedfet de faire racheter en bourse par la
société ses propres actions.

Autorisation a donner au conseil d’administratidiefiet de procéder a I'annulation des actions
propres de la société.



TEXTE DES RESOLUTIONS

PREMIERE RESOLUTION

L'assemblée générale, apres avoir entendu la éedis rapports du conseil d'administration et des
commissaires aux comptes, approuve les comptesknarrétés a la date du 31 décembre 2010
tels qu'ils ont été présentés, ainsi que les dpértraduites dans ces comptes ou résumées dans
ces rapports, faisant ressortir un bénéfice de31514,77 €.

Conformément aux dispositions de l'article 223 dul€général des impdbts, nous vous signalons
que le résultat de I'exercice tient compte d'umerse de 16.420 €, correspondant a des charges non
déductibles du résultat fiscal selon les dispasétide I'article 39-4 du méme code.

DEUXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, apres avoir entendu la éedis rapports du conseil d'administration et des
commissaires aux comptes, approuve les comptedlaés du Groupe ULRIC DE VARENS
arrétés a la date du 31 décembre 2010 tels gutilété présentés, ainsi que les opérations traduite
dans ces comptes ou résumées dans ces rappostsjtfagssortir un résultat net consolidé de
920 K € et un résultat net consolidé part du Gralgp838 K £.

TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée générale donne aux administrateungsogiittier et sans réserves de I'exécution de leur
mandat pour ledit exercice.

QUATRIEME RESOLUTION

L'assemblée générale décide d'affecter le résuléatl'exercice représentant un bénéfice de
1.163.511,77 € de la maniére suivante :

— Distribution de dividendes : 500.000,00 €
- Report a nouveau : 663.511,77 €
Le dividende par action s'élevera ainsi a 0,063bs&ra mis en paiement dans les délais légaux.

Le montant global des dividendes non versés ddenactiétenues par la société ULRIC DE
VARENS au moment de la mise en paiement sera aflactompte « Report a Nouveau ».

Conformément aux dispositions de I'article 243disCode général des imp6ts, il est précisé que le
montant distribué aux actionnaires personnes phgsigst intégralement éligible a I'abattement de
40 % édicté par I'article 158 du code général dgsois.

Conformément aux dispositions de l'article 243 this Code général des impots, I'assemblée
générale prend acte que les sommes distribuéeaquelaction a titre de dividendes pour les trois
(3) exercices précédents ont été les suivantes :

Exercice social Dividendes Abattement Montant éligible a
(article 158 du CGl) I'abattement
31/12/2009 0,14 € 0,056 € NC
31/12/2008 Néant Néant Néant
31/12/2007 Néant Néant Néant
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CINQUIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, apres avoir entendu la ¢éecturrapport spécial des commissaires aux
comptes sur les conventions relevant des articl@23-38 et suivants du Code de commerce,
poursuivies ou conclues au cours de I'exercice lécqauend acte des conclusions dudit rapport
spécial et approuve les conventions qui y sont imenées.

SIXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, en application des artic285:209 et suivants du Code de Commerce et
des articles 241-1 et suivants du Reglement GédéréAutorité des Marchés Financiers, autorise

le conseil d'administration, avec faculté de subgiéér, pour une durée de dix-huit (18) moais, a
faire acheter par la société ses propres actioass da limite de 10 % du nombre d'actions

composant le capital social, en vue, par ordreraeiie :

- de l'animation du titre au travers d'un contrat liguidité conforme a la charte AFEI
(Association francaise des entreprises d'investies®) reconnue par I'‘Autorité des Marchés
Financiers,

- de I'optimisation de la gestion financiere de sa®lf propres,

- de l'octroi d'actions ou d'options d'achat d'actianx salariés de la société et/ou des sociétés qui
lui sont liées dans les conditions de l'article252180 du code de Commerce,

- de la conservation et de la remise ultérieure idlagta titre d'échange ou de paiement dans le
cadre d'opérations de croissance externe ou aabomt d’émissions de titres donnant accés au
capital,

- de lannulation éventuelle des actions acquiseas séserve de l'adoption de la résolution
relative a l'autorisation d’annulation par la saéiéle ses propres actions figurant a I'ordre du
jour de la présente assemblée,

- plus généralement de la réalisation de toute ayéeation admissible par la réglementation en
vigueur.

Ce rachat pourra s'effectuer aux conditions suesant
- Le prix maximum d'achat ne pourra excéder 20 €&ptaon, hors frais,
- Le prix minimum de vente ne pourra étre inférie@; %€ par action, hors frais,
sous réserve des ajustements liés aux éventuekeatmns sur le capital de la société.

Cette autorisation est valable dix-huit (18) moisotpter de la présente assemblée générale, et se
substitue a celle donnée par I'assemblée génémdileaire et extraordinaire du 2 juin 2010.

Le nombre d'actions acquises par la société erdgueur conservation et de leur remise ultérieure
en paiement ou en échange dans le cadre d'undiopéta fusion, de scission ou d'apport ne peut
excéder 5 % de son capital.

Les achats, cessions ou transferts de ces actoaumeopt étre effectués par tous moyens conformes
alaloi et & la réglementation en vigueur, y cdmpar cession de blocs.

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au caligdihinistration, avec faculté de subdéléguer,

pour décider de procéder a la réalisation des tpesadécrites ci-dessus, passer tous ordres de
bourse, conclure tous accords, effectuer toutesdlités et déclarations, notamment aupres de
I'’Autorité des Marchés Financiers, et, d'une manggnérale, faire le nécessaire pour I'application

de la présente autorisation.

Le conseil informera chaque année I'assemblée @énérdinaire des opérations réalisées dans le
cadre de la présente autorisation.
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SEPTIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la éedwmrapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, sondition suspensive de l'adoption de la
résolution précédente, autorise la société a pescgéd'annulation de tout ou partie de ses propres
actions acquises au titre de la mise en ceuvread®lisation de rachat par la société de ses mopre
actions, en une ou plusieurs fois, dans la limé&e@d % du capital par périodes de vingt-quatre (24)
mois.

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au cafiadiininistration pour décider de procéder a
ces annulations d’actions, réduire corrélativenheapital social en imputant la différence endére |
valeur de rachat des actions annulées et le pailesuprimes et réserves disponibles, et, d'une
maniere géenérale, faire le nécessaire pour I'agapdic de la présente autorisation.

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au catigdihinistration, avec faculté de subdéléguer,
a l'effet de constater la réalisation de la ou khictions de capital, modifier en conséquence les
statuts et accomplir toutes formalités nécessaires.

Cette autorisation est valable dix-huit (18) mois.

58



COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2010

BILAN ACTIF

Montants en k€

Rubriques

Valeurs brutes

Amort. & Prov.

31/12/2010

31/12/2009

Capital souscrit non appelé |

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement
Concessions,brevets,droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances,acomptes immob. Incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniq., matériel, outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financieres

2499

104

13174
489

697

59

54

924

106

2440

50

12 250
489

591

2441

70

12 200

442

TOTAL Il

16 963

1143

15821

15 153

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premieres, approvisionnemts
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances,acomptes versés/commandes

CREANCES

Créances clients & cptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance

965
8922

105

133

330

965
8593

105

133

31

1130
11 010

206

134

TOTAL Il

10 126

330

9797

12 511

Frais émission d'emprunts a étaler v
Primes rembourst des obligations \%
Ecarts de conversion actif \

TOTAL GENERAL (laVl)

27 090

1472

25617

27664
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BILAN PASSIF

Montants en k€

Rubriques 31/12/2010 31/12/2009
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou individuel (dont versé: 4000 | ) 4000 4000
Primes d'émission, de fusion, d'apport 640 640
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 400 400
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 7 864 7 864
Report a nouveau 8 104 7 827
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 1164 1387
Subventions d'investissements
Provisions réglementées
TOTAL | 22172 22118
AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL Il
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 142 113
Provisions pour charges 122
TOTAL Il 142 235
DETTES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprées des établissements de crédit 2543 573
Emprunts, dettes fin. divers 279
Avances et acomptes recus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 244 271
Dettes fiscales et sociales 237 277
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 4190
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance
TOTAL IV 3304 5310
Ecarts de conversion passif \%
TOTAL GENERAL (laV) 25617 27 664
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COMPTE DE RESULTAT (1)

Montants en k€

Rubriques France Export 31/12/2010 31/12/2009
Ventes de marchandises
Production - biens
vendue - services 659 659 874
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 659 659 874
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 15 60
Autres produits 1869 1873
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION | 2544 2807
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats matiéres premiéres, autres approvisionnements (et droits de douane)
Variations de stock (matiéres premieres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 1713 1671
Impéts, taxes et versements assimilés 22 30
Salaires et traitements 310 443
Charges sociales 139 173
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : 22 49
Sur actif circulant : dotations aux provisions 3 34
Pour risques et charges : dotations aux provisions 29 1
Autres charges 12 3
TOTAL aI)ES CHARGES D'EXPLOITATION I 2 250 2404
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (I -1I) 294 403
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée 1
Perte supportée ou bénéfice transféré \Y,
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 2478 2701
Produits des autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé
Autres interéts et produits assimilés 196 240
Reprises sur provisions et transferts de charges 8 19
Différences positives de change 0 0
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement 1 2
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS \ 2684 2962
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 12 89
Interéts et charges assimilées 2652 2531
Différences négatives de change 6 26
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES \ 2670 2 647
2. RESULTAT FINANCIER (V - VI) 14 315
3. RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I -1l +1ll - IV +V -VI) 309 719
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COMPTE DE RESULTAT (2)

Montants en k€

Rubriques 31/12/2010 31/12/2009
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 16
Produits exceptionnels sur opérations en capital 12
Reprises sur provisions et transferts de charges
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS Vil 28 0
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1 28
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 20 21
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES Vil 21 49
4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII- VIII) 7 -49
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise IX
Impdts sur les bénéfices X -848 -717
TOTAL DES PRODUITS (I+1+V +Vi) 5 256 5769
TOTAL DES CHARGES (I + 1V + VI + VIl + X + X) 4092 4 382
5. BENEFICE OU PERTE (total des produits -total des charges) 1164 1387
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AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

La présente annexe est destinée a compléter eh@eoter l'information donnée par le bilan et le
compte de résultat relatif a I'exercice s'étendant™ Janvier 2010 au 31 décembre 2010, de telle
maniere que l'ensemble donne une image fidele thimmene, de la situation financiére et du
résultat de I'entreprise a la fin de cet exercice.

Sauf mention contraire, les montants sont expriemeseE.

L’exercice 2010 a été marqué par les faits sigaifis suivants :

» L’activité des filiales uruguayenne et mexicainét@arrétée début 2010.

» La société a consenti a sa filiale francaise VAREBNBOP S.A.S., un abandon de créances
avec clause de retour a meilleure fortune pour antamt de 2 490 K€.

» La société a consenti a sa filiale étrangére ULRECVARENS ESPANA S.A, un abandon de
créance avec clause de retour a meilleure fortone yn montant de 130 K€

Les conventions générales comptables ont été agggidans le respect du principe de prudence
conformément aux hypotheses de base :

» Continuité de I'exploitation,
* Permanence des méthodes comptables d'un exel@cére,
* Indépendance des exercices

Et conformément aux régles générales d'établisseetate présentation des comptes annuels. La
méthode de base retenue pour I'évaluation des Bténrescrits en comptabilité est celle des colts
historiques.

Les méthodes de présentation retenues pour cetiexaront pas été modifiées par rapport a
I'exercice précédent.
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Les marques sont comptabilisées a leur colt higteriCes marques, de notoriété internationale,
bénéficient d’une protection juridique.

Elles ne font pas I'objet d’amortissement. Toutgfaionformément au réglement CRC 2002-10,
lorsque des indices de perte de valeur existeatcddture de I'exercice, la valeur nette comptable
est comparée a la valeur actuelle. Si cette dermst inférieure a la valeur nette comptable, une
dépréciation est constatée de telle sorte que dgquas ne peuvent figurer au bilan pour une valeur
supérieure a leur valeur actuelle.

Leur exploitation est concédée aux filiales deolciété.

Les immobilisations corporelles sont évaluées adeat d’acquisition, elles sont amorties selon les
modes linéaire ou dégressif et sur leur duréeldbation prévue.

Les durées généralement retenues sont les suivantes

Durées
Agencements, aménagements 5a10ans
Matériel de bureau et informatique, mobilier 3al0ans

Les dépbts de garantie versés a titre de loyersadi® figurent dans les immobilisations
financiéres. Si leur recouvrement s’avere comprpuonie dépréciation est constatée.

Les titres de participation sont évalués sur laelmesleur colt d’acquisition hors frais accessoires

Une provision pour dépréciation est pratiquée loesia valeur d’'usage (quote-part dans I'actif net
corrigé, rentabilité, flux de trésorerie prévisieis..) est inférieure au codt d’acquisition.

Les créances sont portées au bilan a leur valeminade. Une dépréciation est pratiquée lorsqu’il
existe un risque de non recouvrement.

Les valeurs mobilieres de placement figurent aanbpour leur valeur d’acquisition ou pour leur
valeur d’'inventaire lorsque celle-ci est inférieure
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Les risques et charges nettement précisés quantr alhjet et que des événements survenus ou en
cours rendent probables, entrainent la constituteoprovisions.

Provision pour indemnités de départ a la retraite

Les droits acquis par les salariés au titre desnmdtés conventionnelles de départ a la retraité so
provisionnés selon une méthode rétrospective. lailcactualisé a été effectué au cas par cas, en
tenant compte de I'ancienneté, de I'espéranceaelui taux de rotation du personnel et de I'impact
des charges sociales.

Les notes et tableaux ci-apres font partie intégrdes comptes annuels qui peuvent s'identifier par
les données suivantes :

Marques 2439 2439
Logiciels 59 1 60
Total 2 498 1 2 499

Aucune dépréciation n’est pratiquée sur les margueégard au chiffre d’affaires réalisé sur les
produits desdites marques.

Amortissement des immobilisations incorporelles :

N

Logiciel 57 59
Total 57 2 59

65



4-2 Immobilisations corporelles

31/12/2009

Acquisitions

Diminutions

31/12/2010

Matériel informatique 9
Autres 95 95
Total 104 104

Amortissement des immobilisations corporelles :

31/12/2009 Augmentations Diminutions

31/12/2010

Matériel informatique 8 8
Autres 27 19 46
Total 35 19 54
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PARTICIPATIONS:

PARFUMS ULRIC DE VARENS SAS 5631 5631

VARENS SHOP SAS 2093 50 2 143

ULRIC DE VARENS ESPANA SA 678 678

VARENS ITALIA SRL 3 3

ULRIC DE VARENS GMBH 4183 4183

ULRIC DE VARENS SA URUGUAY 14 14

VARENS ROMANIA SRL NS NS

ULRIC DE VARENS MIDDLE EAST 144 144

VARENS HELLAS LTD 14 14

VARENS SINGAPORE PTE. LTD NS NS

VARENS ARGENTINA 53 53

PARFUMS ULRIC DE VARENS 73 73

VOSTOK

FILIALES SANS ACTIVITE ET DONT

LES TITRES SONT DEPRECIES :

VARENS FINLAND OY

VARENS MEXICO SA DE CV 7 7

ULRIC DE VARENS POLAND SP 3 3

ULRIC DE VARENS UK LIMITED 12 12

VARENS FRAGRANCES INC NS NS

VARENS KOZMETIK SAN

VARENS CHINA LTD (HK) 2 2

PARFUMS ULRIC DE VARENS 1 1

SHANGHAI 200 200

VARENS Portugal

VARENS CENTRAL EUROPA SRO 4 4
17 17

Total participations 13132 50 8 13174

Autres immob. financieres 119 7 126

Actions propres 418 164 11 571

Créances rattachées a des participations 489 489

Total 13 669 710 19 14 360

VARENS KOZMETIK SAN 2 2

VARENS SHOP SAS

VARENS FINLAND OY 633 633

PARFUMS ULRIC DE VARENS 7 7

SHANGHAI 200 200

VARENS CENTRAL EUROPA

SRO 17 17

ULRIC DE VARENS UK LTD

VARENS CHINA LTD NS NS
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VARENS PORTUGAL

ULRIC DE VARENS POLAND 1 1

SP.Z.00 4 4

VARENS ARGENTINA 12 12

VARENS MEXICO SA DE CV

Autres immob. financiéres. 53 53

3 3

94 12 106

Total 1026 12 8 1030

La société procede a des rachats d’actions prajaes le cadre d’'un contrat de liquidité conclu

avec un prestataire de services d’investissement.

Les actions propres détenues par la société sombrabre de 105 127, pour une valeur de 571 K€
au 31 décembre 2010.

La valeur boursiére de nos actions propres estigofe au colt historique. Une provision a été
constatée pour ramener la valeur des titres alsan@inventaire.

Créances clients et comptes rattachés 965 965
Avances et acomptes verses 1 1
Comptes courants groupe 8 340 330 8 010
Créances fiscales 580 580
Autres créances 2 2
Total 9 888 330 9 558

(1) dont 297 K € de créances de carry-back imputahisgy’en 2014, et 237 K€ jusqu’en 2015.

A I'exception des créances de carry back, toutesiéances sont a moins d’un an.

OPCVM monétaires
Obligations France
OPCVM court terme

Sicav/FCP diversifies NS NS
Disponibilités 206 105
Total 206 105

Le capital est divisé en 8.000.000 actions, tod&snéme catégorie et entierement libérées. Les

actions détenues depuis plus de 2 ans conferetoitrde vote double.

L’évolution de la situation nette se résume comuie:gen K euros)
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Capital 4 000 4 000 4 000
Prime d’apport 640 640 640
Réserve légale 400 400 400
Autres Réserves 7 864 7 864 7 864
Report a nouv. 7 827 277 8104 664 8 768
Résultat 1 387 (1 387) 1164 (1 164)

Dividendes 1110 500

Total 22118 22172 21 672
Indemnités de départ a la retraite 20 4 24
Provisions pour risques 93 25 118
Provision pour charge d’'impo6t 122 122

Total 235 29 122 142
Etablissements de crédit 962 1581 2543
Emprunts et dettes fin. divers 279 279
Fournisseurs 244 244

Dettes fiscales et sociales 237 237

Autres dettes

Total 1722 1581 3303

La société Ulric de Varens S.A bénéficie d'une ative de crédit de 2.000 K€, utilisée a hauteur
de 1.500 K€ au 31 décembre 2010. Cette ouverturétht, d’'une durée de 5 ans, a été assortie
d’'un cap amortissable trimestriellement, destir®avrir les risques d’'une hausse du taux variable
(Euribor 1 mois) au-dela de 2,5%.

Pour cet emprunt, il ne peut étre exclu que le @intérét puisse augmenter dans le futur et avoir

un effet négatif sur la valeur nette de la socgdéposition financiére et ses résultats d’expioita
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Ventes

Prestations de services 659 659
Redevances 1 858 1 858
Autres produits 11 11
Total 2528 2528
Amortissements et dépréciations 22

Provisions sur autres actifs circulants 3 12
Provisions pour risques 29

Provisions pour charges

Total 54 12
Dividendes regus 2478
Autres produits financiers 206
Intéréts et charges assimilées (38)
Abandons de créances (2 620)
Dot. Prov. Dépréciation financiéres (12)
Résultat financier 14

(1) Abandon de créances avec clause de retour Beung fortune consenti a la filiale Varens Shompan montant de 2 490k€ a
la filiale Ulric de Varens Espana pour un montaet tBOkE.

Charges exceptionnelles diverses (21)
Produits exceptionnels divers 28
Résultat exceptionnel 7
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5-5 Imp6bts sur les sociétés

Accroissement et alleigements de la dette future Montant Impots
d’'imp6t

Accroissements :

Impbts a verser en vertu de I'article 209 C du CGl 527 176
Allegements :

Provision non déductible 'année de la dotation 228 76
Total 755 252

La societé ULRIC DE VARENS SA a opté, début 1999yrde régime de l'intégration fiscale avec
ses filiales francaises, PARFUMS ULRIC DE VARENSSé&t VARENS SHOP SAS.

Répartition de I'imp6t dans le cadre de l'intégpatfiscale

Imp6t théorique en I'absence de lintégration flsca 0
Impbt réel dans le cadre de l'intégration fiscale 488)
Economie d'imp6t (488

Cette économie d'imp6t est acquise par la sociéfelO DE VARENS SA, holding du groupe.

En 2010, la société a opté pour un carry-back éebade 238 KE.

Par ailleurs la société a eu recours aux dispositde I'article 209 C du CGI et a ainsi imputé sur
ses creéances fiscales les déficits fiscaux ddiakefespagnole.

L’exercice 2010 se solde ainsi par un produit diingle 848 K€ qui se décompose comme suit :

Effet de I'intégration fiscale 488
Carry-back 238
Imputation de déficit (art 209 C du CGl) 122
Net = produit d'imp6t 2010
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6 —-TABLEAU DESFILIALES ET PARTICIPATIONS (ENKE€)
Préts,
avances Chiffre
Dénomination Capital Q.P. Détenue | Val. Brute Titres | consentis d’affaires
Capitaux Cautions

Siege Social propres Divid.recus | Val. Nette Titres | données Résultat
FILIALES (plus de 50%)

PARFUMS ULRIC DE VARENS 2 000 100% 5631 5211 27 733
PARIS, France 7 294 0 5631 931
VARENS SHOP 50 100% 2143 2678 7 058
PARIS, France 0 1510 (26)
ULRIC DE VARENS Gmbh 371 100% 4183 8 591
BUCHHOLZ, Allemagne 2 047 2 000 4183 1 600
VARENS ITALIA SRL 11 85% 3 30 1 356
TORINO, ltalie 372 0 3 12
VARENS ESPANA SA 152 100% 678 489 1830
MADRID, Espagne (6 0 678 (217)
VARENS ROMANIA SRL NS 85% NS 286
BUCAREST, Roumanie 7n 0 NS 3)
PARFUMS ULRIC DE VARENS

VOSTOK 81 95% 72 90 65
Moscou (12) 0 72 (42)
VARENS HELLAS LTD 18 80% 14 679
Gréce 458 38 14 (31)
ULRIC DE VARENS SA URUGUAY 20 66.5% 14 328
MONTEVIDEO, Uruguay 29 153 14 (5)
VARENS SINGAPORE PTE. LTD N 70% NS 601
Singapour 394 0 NS 114
VARENS ARGENTINA 69 65% 53 101
Argentine 31 0 0 (2)
ULRIC DE VARENS MIDDLE EAST 204 70% 144 1592
DUBAI, E.A.U. 492 288 144 242
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Préts,

Q.P. Val. Brute avances Chiffre
Dénomination Capital Détenue Titres consentis | d’affaires
Capitaux Val. Nette Cautions

Siege Social propres | Divid.regus. | Titres données | Résultat
FILIALES SANS ACTIVITE
ULRIC DE VARENS UK
LIMITED NS 100% NS 0
BUCKINGHAMSHIRE,
Royaume-Uni (8 0 NS 0
VARENS MEXICO SA DE CV 3 80% 3 2
Mexique 59 0 0 5
ULRIC DE VARENS POLAND
SP 11 100% 12 25 0
WARSZAWA, Pologne (195 0 0 0
PARFUMS ULRIC DE VARENS
SHANGHAI 200 100% 200 0
Chine 106 0 0 0
VARENS PORTUGAL 5 70% 4 0
Portugal (4 0 0 0
VARENS CENTRAL EUROPA
SRO 15 100% 17 0
Slovaquie

14 0 0 0
VARENS KOSMETIK SAN 2 80% 2 305 0
ISTAMBUL, Turquie (931) 0 0 0
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ELEMENTS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES ET LES PARTICIPATIONS
En valeurs brutes, en milliers d'euros
POSTES MONTANT
Participations 13174
Créances clients et comptes rattachés 965
Autres créances 8 340
Créances rattachées a des patrticipations 489
Dettes fournisseurs 21
Dettes financieres -
Autres dettes 279
Produits financiers 2 668
Charges financiéres 2620
Autres charges financieres -
Produits exceptionnels -
Charges exceptionnelles -

Engagements regus :

Engagement recu résultant d’abandons de créancasboentions avec clause de retour a meilleure
fortune :

Date limite de

Filiale concernée Montant| Date de I'abanglon reversement

Varens Shop 2500 31/12/2009 31/12/2014

Varens Shop 2490 31/12/2010 31/12/2015

Ulric de Varens Espaha 130 31/12/2010 31/12/2015
Total 5120
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Engagements donneés :

ULRIC DE VARENS S.A a donné un cautionnement aikald VARENS SHOP en garantie de
préts contractés aupres des banques pour findacquisition des droits au bail et 'aménagement
de 2 boutiques.

Société Montant de la caution donné€e Montant de 'engagement aul
(en K€) 31/12/10 (en KE£)
VARENS SHOP 538 382
TOTAL 538 382

Aucun évenement important ayant un impact sigrificeur les comptes de I'exercice n’est
intervenu entre le 31 décembre 2010 et la dateéé&ades comptes.

Effectif moyen employé sur I'exercice : 3

« Sommes allouées aux dirigeants

La rémunération versée aux membres du Conseil dididtration s’éléeve a 188 KE.

Ces rémunérations sont constituées exclusivemeglerdénts fixes, a I'exception de toute
rémunération variable.

La société n’a pris aucun engagement au profiditegeants en matiére de pensions, compléments
de retraite ni indemnités assimilées.

+ Opérations avec des parties liees

- La société UVP, actionnaire indirect dULRIC DE VERS S.A. et ayant M. Ulric
VIELLARD pour dirigeant commun, a facturé a la st€i ULRIC DE VARENS S.A des
prestations de services pour 600 K€.
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| Résultats réalisés au cours des 5 derniers ege

NATURE DES INDICATIONS

Capital en fin dexercice

Capital social

Nombre des actions ordinaires existantes

Nombre des actions a dividende prioritaire
(sans droit de vote) existantes

Nombre maximal d'actions futures a créer
par convertion d'obligations
par exercice de droits de souscription

Opérations et résultats de I'exercice

Chiffre d'affaires hors taxes

Résultats avant impots, participation des
salariés et dotations aux amortissements
et provisions

Impot sur les bénéfices

Participation des salariés due au titre de
l'exercice

Résultat net
Résulttat distribué’

Résultats par action
Résultats aprés impots, participation des
salariés mais avant dotations aux

Résultats apres impots,participation des
salariés et dotations aux amortissements
et provisions nettes des reprises

Dividende attribué a chaque action

Personnel

Effectif moyen des salariés employés
pendant l'exercice

Montant de la masse salariale de l'exercice

Montant des sommes versées aux titres
des avantages sociaux de l'exercice

Dot aux amortissements et provisions nettes desesp

amortissements et provisions nettes des reprises

2006 2007
4000000 | 4 000000
8 000 0PO8 000 000
802027 814 303
5118458 | 4992774
699 452 691 374
597 815 116 323
3821191 | 4185077

2 480 000 -
0,55 0,54
0,48 0,52

0,31 -
4 4
449 1p7 439 737
210 315 234 109

2008

4 000 000
8 000 000

791 892

3868 676
25119

443 297
3450 498

0,49

0,43

5
461 243

212421

2009

4 000 000
8 000 000

873 976

764 713
717 404

216 951
1387 297
1120 000

0,19

0,17
0,14

5,00
442 600,00

173 422,00

2010

4 000 000
8 000 000

659 230

360 331
- 725774

- 77 407
1163512
500 000

0,14

0,15
0,06

3,00
309 589,00

138 858,00

(1) Hors impact des actions auto-détenues

(2) Dividende dont la distribution est proposée
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ANSON AUDIT ET ASSOCIES HOCHE AUDIT

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
9 rue Henri Dunant 35 avenue Victor Hugo
91600 SAVIGNY SUR ORGE 75116 PARIS

ULRIC DE VARENS
Société Anonyme au capital de 4 000 000 €

49 avenue d’'léna
75116 PARIS

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2010
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Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confideyptre Assemblée Générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 débee2010, sur :

- le contréle des comptes annuels de la société diriéarens SA, tels gu’ils sont  joints  au
présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiquesvurgs par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le caliadihinistration. Il nous appartient, sur la base d
notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes

| - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normmegedtice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligenaasgtant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomaliesficagives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen dautres méthodes de séled®réléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuelscolisiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativetemues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avonstésllsont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes regles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéleédultat des opérations de I'exercice écoulé ains
gue de la situation financiere et du patrimoinéadsociété a la fin de cet exercice.

II - JUSTIFICATION DE NOS APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article L. 88u code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre coraraisdes €léments suivants.

L’évaluation des marques et des titres de particpaa été effectuée selon les régles décrites dans
les notes 3-1 et 3-3 de 'annexe. Dans le cadneodetravaux, nous avons Vérifié la pertinence de
ces méthodes comptables et apprécié le caractéommable des hypothéses retenues.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dartatire de notre démarche d’audit des comptes

annuels, pris dans leur ensemble, et ont doncibagta la formation de notre opinion exprimée
dans la premiere partie de ce rapport.
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Il - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues il

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur rlaésité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rappayest@n du conseil d’administration et dans les
documents adressés aux actionnaires sur la siluat@Enciere et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en applicaties dispositions de l'article L. 225-102-1 du
code de commerce sur les rémunérations et avantegess aux mandataires sociaux ainsi que sur
les engagements consentis en leur faveur, nousasiiié leur concordance avec les comptes ou
avec les données ayant servi a I'établissemenesieamptes et, le cas échéant, avec les éléments
recueillis par votre société aupres des societag@ant votre société ou controlées par elle.|8ur
base de ces travaux, nous attestons I'exactitudesetcérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assguésles diverses informations relatives a
I'identité des détenteurs du capital et des dmgtsote vous ont été communiquées dans le rapport
de gestion.

Savigny sur Orge et Paris, le 25 mai 2011.

Les Commissaires aux Comptes

ANSON AUDIT ET ASSOCIES HOCHE AUDIT
Représentée par Yves LABORIAUX Représentée par Laurence ZERMATI
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Assemblée générale d’approbation des comptes dex@cice clos le 31 décembre 2010



Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de société, nous vous présentons notre rappoitesur
conventions et engagements réglementes.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la kde® informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentiellesoegentions et engagements dont nous avons étésamis
gue nous aurions découverts a I'occasion de nasgsion, sans avoir a nous prononcer sur leur @glitleur
bien-fondé ni a rechercher l'existence d'autresventions et engagements. |l vous appartient, skdsn
termes de l'article R.225-31 du Code de commereppdécier l'intérét qui s'attachait a la conclogie ces

conventions et engagements en vue de leur appoabati

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéamtyals communiquer les informations prévues aidlart
R.225-31 du Code de commerce relatives a I'exéeouto cours de I'exercice écoulé, des conventions e
engagements déja approuves par I'assemblée générale

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussagstimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cegmailes aux comptes relative a cette mission. Ces

diligences ont consisté a vérifier la concordanes thformations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L ' APPROBATION DE L’ ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements autorisés au cours dexércice écoulé

En application de l'article L.225-40 du Code de owmrce, nous avons été avisés des conventions et
engagements suivants qui ont fait I'objet de l'asdtion préalable de votre conseil d’administratio

ABANDON DE CREANCE AU PROFIT DE LA SOCIETE VARENSHOP

Dirigeant concerné
Monsieur Ulric VIELLARD, président directeur génkrde votre Société et président de [l'entité
cocontractante.

Nature et objet
Votre société a procédé a un abandon de créanpeofitide la société VARENS SHOP dans le but de
restructurer partiellement les fonds propres die diiale.

Modalités

Cet abandon de créance, assorti d'une clause aler r@tmeilleure fortune, a été autorisé par le eibns
d'administration de votre Société le 30 décembre 1020 pour le montant de
2 490 000 €.
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ACQUISITION DE CREANCE A LA SOCIETE PARFUMS ULRICIDVARENS

Dirigeant concerné
Monsieur Ulric VIELLARD, président directeur génkrde votre Société et président de Ientité
cocontractante.

Nature et objet

Votre société a procédé a I'acquisition auprésadeotiété PARFUMS ULRIC DE VARENS d’'une créance
détenue par cette derniére sur la société VARENBABRB\ dans le but de contribuer au besoin de
financement de la filiale espagnole.

Modalités

Cette acquisition de créance d’'un montant nomiral 648 951,99 €, a été autorisée par le consell
d'administration de votre Société le 30 décembd®2pour le méme montant.

ABANDON DE CREANCE AU PROFIT DE LA SOCIETE VARENSIPANA

Dirigeant concerné
Monsieur Ulric VIELLARD, président directeur génkrde votre Société et président du conseil
d’administration de I'entité cocontractante.

Nature et objet
Votre société a procédé a un abandon de créanpeofiide la société VARENS ESPANA dans le but de
restructurer partiellement les fonds propres die ddiale.

Modalités

Cet abandon de créance, assorti d'une clause aer r@tmeilleure fortune, a été autorisé par le eibns
d'administration de votre Société le 30 décembd®2four le montant de 130 000 €.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L’ ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements approuvés au cours d'esiees antérieurs dont I'exécution s’est
poursuivie au cours de I'exercice écoulé

En application de l'article R.225-30 du Code de pwrce, nous avons été informés que I'exécution des
conventions et engagements suivants, déja appropaésl’assemblée générale au cours d’exercices
antérieurs, s’est poursuivie au cours de I'exerémaulé.

CONVENTION AVEC LA SOCIETE UVP

Nature, objet et modalités

Les facturations relatives a la convention d'aasts conclue avec la société UVP aux termes dellaqu
cette derniére fournit & votre Société des prestatde management, conseil en stratégie et agsstan
marketing se sont élevées a 600.000 € pour I'eoeeR810.
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CONVENTION AVEC LA SOCIETE PARFUMS ULRIC DE VARENS

Nature, objet et modalités

Facturation par la société ULRIC DE VARENS a laiétcPARFUMS ULRIC DE VARENS de redevances
relatives aux margues concédées, aux créationdedsins et modeles. Ces redevances calculéea das
7 % du chiffre d'affaires, s'élévent a 1.858.34ibér I'exercice 2010.

Savigny sur Orge et Paris, le 25 mai 2011.

Les commissaires aux comptes

ANSON AUDIT ET ASSOCIES HOCHE AUDIT
Représentée par Yves LABORIAUX Représentée pardraner ZERMATI
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DECLARATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER ANNU EL

Jatteste qu’a ma connaissance, les comptes péSseaoint établis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidiélpatrimoine, de la situation financiére et du
résultat de la société émettrice et de I'ensemeteahtreprises comprises dans la consolidation, et
gue le rapport de gestion présente un tableawefdiell’évolution des affaires, des résultats dade
situation financiére de la société émettrice etl'desemble des entreprises comprises dans la
consolidation, ainsi qu’'une description des priacip risques et incertitudes auxquels elles sont

confrontées.

Ulric VIELLARD
Président Directeur Général
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