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Quatrième trimestre 2011 
Chiffre d’affaires : 50,0 M€ 

Croissance +10,1 % 
 
 

CA en M€ 2011 2010 Variation  

1
er

 trimestre 46,7 38,9 +20,1% 

2
ème

 trimestre 44,2 38,7 +14,2% 

3
ème

 trimestre 44,6 41,6 +7,1% 

4
ème

 trimestre 50,0 45,4 +10,1% 

Total  185,5 164,6 +12,7% 

 
  Sur 3 mois Sur 12 mois 

CA en M€ T4 2011 T4 2010 Variation  Au 31/12/11 Au 31/12/10 Variation  

France 30,8 29,4 +4,8% 118,0 102,5 +15,1% 

International 19,2 16,0 +19,9% 67,5 62,1 +8,8% 

Total Groupe 50,0 45,4 +10,1% 185,5 164,6 +12,7% 

     

La fin de l’exercice 2011 s’est caractérisée par une accélération séquentielle de la croissance. Le groupe atteint pour la 
première fois les 50 M€ de chiffre d’affaires sur un trimestre, soit une croissance de 10,1% par rapport au quatrième trimestre 
2010. La demande des principaux clients du groupe est restée forte sur la période, ce qui a permis des gains de parts de 
marché principalement en Italie, en France, au Luxembourg et au Portugal. 

Le chiffre d’affaires annuel s’élève à 185,5 M€ en croissance significative de +12,7%, toutefois en léger retrait par rapport 
l’objectif initial du groupe en raison  du décalage de consolidation d’une partie du fonds de commerce italien* du 1er juillet au 
1er novembre (-1 M€) et d’un recrutement moins fort que prévu dans un contexte toujours concurrentiel. Le taux de 
productivité est resté d’ailleurs excellent au quatrième trimestre, de l’ordre de 94%, soit 92,5% sur l’année. 

Au 31 décembre 2011, l’effectif total était de 2 700 collaborateurs à comparer à 2 350 au 31 décembre 2010, soit un 
accroissement net de 350 personnes. En retraitant des 150 collaborateurs issus de l’acquisition du fonds de commerce en Italie, 
l’augmentation nette est de 200 personnes, ce qui constitue malgré le léger retard,  la plus belle performance  de recrutement 
annuel depuis la création du groupe. 

Le très bon niveau d’activité enregistré au quatrième trimestre permet de confirmer l’objectif d’une marge opérationnelle 
courante annuelle d’environ 8% en amélioration par rapport à 2010 (7,7%), ce qui donnera un résultat opérationnel courant 
annuel autour de 15 M€. 

 

Perspectives 

Dans un climat économique toujours incertain qui incite à la prudence,  le groupe Aubay ne constate pas, en ce début d’année, 
de changement d’attitude chez ses principaux clients. 

L’exercice 2012 a débuté sur de bonnes bases avec un taux de productivité excellent pour un mois de janvier. Le groupe Aubay 
ne change pas de stratégie et continue de recruter pour faire face à une demande soutenue. 

Ces éléments favorables, qui incitent à l’optimisme, ne sont pas suffisants à ce stade pour fixer un objectif sur l’exercice tout 
entier. Les perspectives 2012 seront présentées lors de la réunion SFAF relative aux résultats financiers 2011 le 22 mars 
prochain.  

Les résultats financiers 2011 seront publiés le mercredi 21 mars 2012 après bourse. 
 
* Aubay a conclu l’acquisition de l’activité bancaire de la société SELEX Elsag en Italie le 7 juillet 2011. 

Communiqué de presse 
Boulogne Billancourt, le  31 janvier 2012 
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Calendrier des publications 2012/2013 
 

Résultats financiers annuels 2011 21 mars 2012, après clôture de la Bourse. 

Réunion SFAF – Résultats financiers annuels 2011 22 mars 2012, 8h30.  

Chiffre d’affaires T1 2012 24 avril 2012, après clôture de la Bourse. 

Chiffre d’affaires T2 2012 25 juillet 2012, après clôture de la Bourse. 

Résultats financiers semestriels 2012 12 septembre 2012, après clôture de la Bourse. 

Réunion SFAF – Résultats financiers semestriels 2012 13 septembre 2012, 8h30. 

Chiffre d’affaires T3 2012 23 octobre 2012, après clôture de la Bourse. 

Chiffre d’affaires T4 2012 30 janvier 2013, après clôture de la Bourse. 

Résultats financiers 2012 20 mars 2013, après clôture de la Bourse. 

Réunion SFAF – Résultats financiers annuels 2012 21 mars 2013, 8h30.  

 
 
Plus d’informations sur le site www.aubay.com, rubrique Finance.  
 

A propos du Groupe AUBAY 

Aubay est une société de conseil en technologies et intégration de systèmes d’informations, systèmes industriels, réseaux et télécoms. La société 
dispose de 2700 collaborateurs répartis dans 6 pays (France, Belgique, Luxembourg, Italie, Espagne et Portugal). En 2010, Aubay a réalisé un 
chiffre d’affaires de 164,6 M€ et une marge opérationnelle courante de 7,7%. 
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