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Résultats financiers 2011 

Chiffre d’affaires : 185,6 M€ 

Marge Opérationnelle Courante : 8,2% 

Résultat Net en hausse de 24,8% 
 

En K€ 2011 2010 Variation 

Chiffre d'affaires  185 566 164 605 +12,7% 

Résultat opérationnel courant 15 282 12 689 +20,4% 

En % du CA 8,2 % 7,7 %  

Autres produits et charges opérationnels (171) (1 242)  

Résultat opérationnel  15 111 11 447 +32,0% 

Résultat financier (958) (260)  

Charges d'impôt 6 265 5 257  

Résultat des sociétés mises en équivalence - 392  

Résultat net des sociétés intégrées 7 888 6 322 +24,8% 

En % du CA 4,3 % 3,8 %  

Résultat net Part du groupe 7 736 6 275  

 
Le conseil d’administration du Groupe Aubay, réuni le 21 mars 2012, sous la présidence de Christian Aubert, a arrêté les 
comptes consolidés pour l’exercice 2011. 

Sur cette période, le Groupe Aubay a réalisé un chiffre d’affaires de 185,6 M€, en hausse de +12,7%. La marge opérationnelle 
courante à 8,2% est supérieure aux 8% annoncés précédemment, et en amélioration par rapport aux 7,7% de 2010. Le 
résultat net s’établit à 4,3% du chiffre d’affaires (soit 7 888 K€), en hausse de +24,8%.  

 

La France enchaine les bonnes performances 

Les activités en France, 118,0 M€ de chiffre d’affaires, représentent désormais plus de 63% de l’ensemble du groupe. La marge 
opérationnelle a atteint 9,3% vs 8,9% en 2010. Cette excellente performance est la combinaison d’une année marquée par une 
demande solide sur l’ensemble de l’exercice, une bonne efficacité des fonctions commerciales et recrutement, et une gestion 
rigoureuse du taux de productivité à 91,4%. 

 

L’international réalise des performances excellentes proches de celles de la France 

Le chiffre d’affaires réalisé à l’international est de 67,6 M€ contre 62,1  M€ en 2010 soit une croissance de 8,9%. 
L’Italie continue sa marche en avant aussi bien en termes de croissance que de contribution à la marge. Ce marché a été le plus 
porteur en 2011 pour Aubay. Les zones Belgique/Luxembourg et Espagne/Portugal ont évolué dans un marché moins 
dynamique mais ont toutefois contribué positivement à la marge et à la croissance.  

 

Dette nette faible de 1,8 M€ au 31 décembre 2011 

Au cours de l’exercice 2011, Aubay a dégagé une capacité d’autofinancement de 14,6 M€ en hausse de 26% et dispose à la 
clôture de l’exercice de 15,2 M€ de trésorerie. 
Le groupe reste très faiblement endetté avec un niveau de dette nette réduit à 1,8 M€ à la fin de l’exercice, et ce malgré 
l’acquisition de SELEX Elsag en juillet et le versement d’un acompte sur dividende en décembre de 1,1 M€. Avec cette 
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performance meilleure que prévu, le groupe dispose d’une situation bilancielle très saine et flexible, qui autorise la poursuite 
d’opérations éventuelles de croissance externe. 

 
Dividende proposé de 0,18€ 

Le conseil d’administration a décidé de proposer à l’assemblée générale des actionnaires, appelée à se réunir le 22 mai 2012, un 
dividende de 0,18€ par action au titre de l’exercice 2011 contre 0,14€ par action au titre de l’exercice 2010. 
Un acompte sur dividende de 0,08 € par action au titre de l’exercice 2011 a été versé le 1

er
 décembre 2011.   

 

Perspectives 2012 

Dans un climat incertain, l’exercice a débuté sur de bonnes bases, le taux de productivité est bon et s’inscrit toutefois en léger 
retrait par rapport à la même période en 2011. Le volume de la demande reste sur un niveau élevé et la pression sur les prix n’a 
pas disparu. L’Italie fait exception et reste très dynamique. 
 
La définition d’objectifs est particulièrement complexe compte tenu du contexte économique difficile à déchiffrer. Néanmoins, 
les indicateurs dont le groupe Aubay dispose actuellement, rendent raisonnable la fixation d’un objectif de chiffre d’affaires d’au 
moins 193 M€ et le maintien d’une marge opérationnelle courante autour de 8%. 

 

Publication du chiffre d’affaires du 1
er

 trimestre 2012, le mardi 24 avril 2012 après bourse. 
 
 

A propos du Groupe AUBAY 

Aubay est une société de conseil en technologies et intégration de systèmes d’informations, systèmes industriels, réseaux et télécoms. La société 
dispose de 2700 collaborateurs répartis dans 6 pays (France, Belgique, Luxembourg, Italie, Espagne et Portugal). En 2011, Aubay a réalisé un 
chiffre d’affaires de 185,6 M€ et une marge opérationnelle courante de 8,2%. 
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