
 
 

RESULTATS 2011 
 

SAM est un fabricant d’outillage à main professionnel 
 
Réuni le 27 mars 2011, le Conseil d’Administration sous la présidence de Monsieur Frédéric 
Champavère, a arrêté les comptes consolidés et sociaux de l’exercice 2011. 
 

 
 
 
 
 
 
 
Activité : 
Après un très bon 4ième trimestre, l’année 2011 s’est close sur une progression du chiffre 
d’affaires de +14.1%. Cette évolution trouve son origine essentiellement sur la France 
(+26,6%), l’export enregistrant un tassement dû à la fois au contexte géopolitique et à une 
année sans marchés spéciaux. A périmètre constant, la progression organique ressort à +5,6 % 
au total et à +16,3% sur la France. Ce dernier indicateur confirme la très bonne orientation de 
SAM sur ses marchés nationaux. 
Résultats : 
L’année 2011 a été une année intense de profonde réorganisation et de redéploiement 
stratégique, avec en particulier l’élaboration d’un plan de développement 2011-2015 et la 
réalisation de sa 1ière  étape, dont les acquisitions des sociétés PTS/IPS et RODAC.  
Le recul du résultat opérationnel courant publié s’explique par les efforts importants réalisés 
pour mettre en œuvre la stratégie de croissance définie. Ces efforts ont porté pour partie sur le 
renforcement des équipes (notamment commerciales et R&D); ils ont aussi mobilisé sur 
l’exercice des moyens spécifiques pour structurer le plan stratégique; adapter la gouvernance 
et intégrer les croissances externes. Ces investissements spécifiques, impactent le résultat 
opérationnel 2011. Ils permettront au Groupe d’accélérer fortement sa croissance et de 
renforcer ses positions sur ses segments cibles afin de répondre à la nouvelle ambition de 
SAM. 
Perspectives 2012 : 
Le Groupe optimisera ses récentes acquisitions en mettant en place les synergies de revenus et 
de coûts attendues. Le transfert des opérations logistiques de PTS/IPS sur la plateforme de 
Saint-Etienne est d’ores et déjà effectif. Les investissements seront poursuivis dans le cadre 
du plan de développement, dans tous ses  volets stratégiques : commerciaux aussi bien 
qu’industriels, avec l’objectif de créer plus de valeur pour notre filière 
‘Distributeurs/Utilisateurs’, d’accélérer notre croissance et de dépasser les niveaux de 
performance opérationnelle historiques. 
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En milliers d’€uros 2011 2010 
Chiffre d’affaires 32 630 28 587 
Résultat opérationnel courant 189 1 759 
Résultat opérationnel -20 1 538 
Résultat net -131 1 045 
Marge brute d’autofinancement 748 1 190 
Excédent financier net  582 5 149 


