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Communiqué de presse          Courbevoie, le 10 avril 2012 

 

 

Mise en œuvre d’un plan de réorganisation et de restructuration 

pour accélérer la transformation du groupe 
 
 
La performance d’OVERLAP Groupe au 3

ème
 trimestre 2011/2012 (période d’octobre à décembre 2011) 

avait été pénalisée par la dégradation rapide du marché des infrastructures IT. Les premiers mois de 
l’année 2012 confirment cette tendance, avec un ralentissement des cycles de décision et des reports de 
projets et commandes chez plusieurs clients du groupe. 
 
Alors que les travaux de clôture des comptes 2011/2012 sont en cours, les premiers indicateurs d’activité 
permettent d’ores et déjà d’anticiper un niveau de chiffre d’affaires inférieur à celui annoncé le 15 février, 
lors de la publication du chiffre d’affaires du 3

ème
 trimestre (« de l’ordre de 165 M€ »). Désormais, le 

groupe s’attend à réaliser un chiffre d’affaires annuel consolidé voisin de 160 M€, en recul d’environ 15% 
par rapport à 2010/11. Cette moindre activité au 2

nd
 semestre pénalisera la rentabilité du groupe avec un 

résultat opérationnel courant qui sera négatif sur l’ensemble de l’exercice (contre + 0,7 M€ en 2010/2011). 
 
Objectif : redynamisation de la croissance et redressement de la rentabilité dès 2012/2013 
 
Face à cette situation, l’organisation du groupe a été repensée pour en améliorer l’efficacité. La nouvelle 
organisation opérationnelle et commerciale, directement pilotée par Georges HOROKS, Président 
Directeur Général, vise à raccourcir les circuits de décisions, en allégeant les équipes de management, et 
à améliorer la réactivité commerciale face à un marché très compétitif.  En confiant directement à Georges 
HOROKS les rênes d’une Direction commerciale entièrement réorganisée, l’objectif du groupe est de 
retrouver une croissance dynamique dès l’exercice 2012/2013, qui a débuté le 1

er
 avril. 

 
Ces actions seront accompagnées d’une série de mesures énergiques permettant de réduire les coûts de 
structure du groupe. OVERLAP Groupe va ainsi mettre en œuvre un plan de restructuration, visant à 
réaliser plus de 4  M€ d’économies en année pleine à travers, notamment : 

 une réduction des charges externes ; 
 une diminution de l’ordre de 10% des effectifs du groupe qui vont être ramenés, dans le cadre d’un 

plan de sauvegarde de l’emploi (PSE), à environ 315 collaborateurs. 
 
OVERLAP Groupe va accompagner le PSE, d’une série de mesures complémentaires, toutes basées sur 
le volontariat : alignement des RTT sur la convention collective du SYNTEC, baisse de la rémunération 
des 5 principaux dirigeants du groupe, etc.  
 
Par ailleurs, le groupe annonce qu’il a prévu des mesures favorisant le reclassement des salariés 
concernés par ce PSE. 
 
La réduction de la structure de coûts d’OVERLAP Groupe devrait lui permettre de renouer, dès 2012-2013, 
avec une croissance rentable. 
 
A l’occasion de l’annonce de ce plan de réorganisation du groupe, Georges Horoks, Président Directeur 
Général déclare : « J’ai décidé de m’impliquer personnellement pour reprendre en main le pilotage 
commercial et opérationnel du groupe, car je suis persuadé  qu’OVERLAP Groupe dispose de multiples 
atouts pour rebondir dès cette année 2012-2013 : des positions fortes sur nos marchés des infrastructures 
IT, des compétences fortes sur les thématiques porteuses des services IT (virtualisation, stockage, cloud 
computing, infogérance, ...), ainsi que des investissements déjà réalisés dans nos data centers. 
Ma volonté, à travers ce plan, est d’adapter OVERLAP Groupe à un marché en pleine évolution, avec 
l’ambition, partagée par l’ensemble des collaborateurs du groupe, de retrouver le chemin de la croissance, 
et de la rentabilité. » 
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PROCHAIN RENDEZ-VOUS : Publication du chiffre d’affaires annuel 2011/2012 le 15 mai 2012, après 
clôture de la Bourse. 
 
 
A propos d’OVERLAP Groupe 
OVERLAP Groupe est le n°1 français de l'intégration et de la gestion d'infrastructures informatiques haut de gamme. Le groupe 
accompagne la transformation des infrastructures de ses clients avec des offres de services qui vont de la virtualisation à 
l’infogérance, en passant par le support et le financement tout en continuant à être un partenaire majeur des plus grands industriels 
du secteur (IBM, HP, ORACLE, CISCO, MICROSOFT, VMWARE, CITRIX, SYMANTEC, HDS, NETAPP, etc.). La recherche 
d’innovation au service de ses clients reste un axe stratégique du groupe. Ainsi, le cloud computing est au cœur de ses 
développements actuels. 
Coté sur NYSE Euronext à Paris (compartiment C), le capital social d’OVERLAP Groupe est composé de 3 756 400 actions. 
Action OVERLAP Groupe – code ISIN : FR0010759530 - mnémo : OVG 
BSAAR OVERLAP Groupe – code ISIN : FR0010681569 - mnémo : OVGBS 
Obligations OVERLAP Groupe – code ISIN : FR0010681551  
OVERLAP Groupe est membre de MiddleNext. 
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