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Résultats annuels 2011

Forte amélioration des performances
opérationnelles

S2 S1
En M€ 2011 2010
2011 2011
Chiffre d’affaires 129,1 72,5 56,6 116,7
EBITDAM 12,2 9,4 2,8 15,7
En % 9,4% 13,0% 4,9% 13,4%
Résultat Opérationnel Courant 6,8 6,3 0,5 11,8
En% 5,3% 8,7% 0,9% 10,1%
Résultat Opérationnel 6,6 6,2 0,4 11,1
En% 5,1% 8,6% 0,7% 9,5%
Résultat Net part du Groupe 4,1 4,0 0,1 7,6

Les comptes consolidés présentés ci-dessus ont été arrétés par le Conseil d’Administration du 29 Mars 2012. Les
procédures d’audit ont été effectuées. Le rapport des commissaires aux comptes relatif a leur certification est
actuellement en cours d’émission.

(1) EBITDA : Résultat opérationnel courant avant écarts d’acquisition et dotations nettes aux
amortissements et provisions

Conformément aux indications données par le Groupe, |'exercice 2011 a été
marqué par un effet de saisonnalité important avec un chiffre d’affaires plus
élevé au second semestre qu’au premier et une remontée sensible de la marge
opérationnelle courante.

Croissance de +11% du chiffre d’affaires annuel - Contribution
significative du pole Aéronautique/Civil

Le chiffre d'affaires du Groupe ressort a 129,1 M€, en croissance organique de
+11%.

Le second semestre a été marqué par une trés forte remontée du pdle
Défense/Robotique (+20% de croissance au 4°™¢ trimestre), liée a I'entrée en
phase industrielle de trois contrats robotique notifiés avec retard.

Le volume d’activité annuel a été particulierement soutenu dans le secteur
aéronautique, porté par l'accélération des contrats liés aux installations des
lignes PREFAL et KEELBEAM pour le programme A350 XWB d’Airbus.

Les contributions respectives des deux poles Défense/Robotique et
Aéronautique/Civil ressortent ainsi respectivement a 44% et 56%.
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8,7% de marge opérationnelle courante au second semestre

Le résultat opérationnel courant ressort a 6,8 ME€. Aprés un 1% semestre
impacté par des décalages de prises de commandes, le résultat opérationnel
courant du 2" semestre s’est fortement redressé a 6,3 M€, soit 8,7% du
chiffre d’affaires. Le résultat opérationnel ressort a 6,6 M€.

Aprés prise en compte des charges financiéres de 0,2 M€ liées aux intéréts
financiers et de l'impot (2,3M€), le résultat net part du Groupe ressort a
4,1 ME€.

Une structure financiéere trés solide avec un gearing de 3,6%
Le Groupe a généré un niveau solide de capacité d’autofinancement de 9,2 M€.

Le besoin en fonds de roulement (BFR) a retrouvé un niveau plus normatif et
s’établit a 18,5 M€ contre 10,3 M€ a la fin de I'exercice 2010 qui bénéficiait
d’avances de trésorerie significatives.

En 2011, les investissements se sont poursuivis avec une part
d’autofinancement plus limitée. Le montant des investissements nets s’éléve a
5,4 M€ (dont 28% en R&D autofinancée) contre 10,2 M€ en 2010 (dont 1,7 M€
lié a I'extension du site de Toulon et 3 M€ de R&D autofinancée).

Au final, la structure financiere du Groupe reste solide avec 52,1 M€ de
capitaux propres consolidés au 31 décembre, une trésorerie disponible de
12,6 M€ et un endettement financier net de 1,9 M€. Le gearing ressort ainsi a
3,6%.

A la suite du non respect d‘un covenant sur une partie de la dette, le pool
bancaire n‘en a pas exigé le remboursement anticipé. Cependant, en respect
de la norme IAS 1, cet engagement a été reclassé en dettes a moins d’un an
pour 4,5 ME.

Dividende de 0,50 € avec option de paiement en actions

Le Groupe proposera a la prochaine Assemblée Générale, le 7 juin 2012, la
distribution d’un dividende de 0,50 € /action offrant un rendement de 3,7% sur
la base du cours au 30 décembre 2011 (13,70€/action), qui sera mis en
paiement a compter du 14 septembre 2012. Une option de paiement du
dividende en actions sera également proposée.

Perspectives 2012

Au cours de cet exercice, ECA a enregistré un niveau soutenu de prises de
commandes a 104,5 M€, en hausse de +18%, ce qui confirme la dynamique
favorable du secteur et la pertinence du positionnement du Groupe.

En 2012, le Groupe anticipe un rééquilibrage des contributions des deux poles
Défense/Robotique et Aéronautique/Civil. Une décroissance mécanique de
I'activité aéronautique (achévement des tranches fermes des contrats Airbus
courant 2012) sera constatée et qui devrait étre quasiment compensée par les
autres métiers historiques du Groupe (robotique, simulation...).

Au final, le Groupe prévoit a nouveau sur cet exercice le maintien d'un effet de
saisonnalité marqué, avec un chiffre d’affaires plus élevé au second semestre
qu’au premier.
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Par ailleurs, compte tenu de la décroissance progressive des activités
robotiques PAP, le Groupe a pris la décision de céder sa filiale ECA CSIP (UK).
Cette filiale a représenté en 2011 un chiffre d’affaires de 0,8 M€ et un résultat
d’exploitation de -0,6 M.
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Prochain rendez-vous
Publication du chiffre d’'affaires du 1er trimestre 2012, le 26 avril 2012 aprés Bourse

A propos d’'ECA

Leader dans la protection des vies humaines par la robotique, la simulation et les systémes de contréle et de

sécurité, le Groupe ECA a acquis des positions de leader dans des applications dédiées aux « milieux hostiles et

contraints », des marchés de niche a fort contenu technologique et aux cycles complémentaires tels que la
défense, la Sécurité Intérieure, le Nucléaire, I'Offshore ou I’Aéronautique. A la pointe de I'innovation, ECA est le

N°1 mondial dans la robotique de déminage sous-marin avec 70% du parc installé et le N°1 frangais pour la

robotique terrestre et les systémes d’assemblage (aéronautique).

En 2011, le groupe a réalisé un chiffre d’affaires de 129,1 M€, dont 23% a l’export direct, qui se répartit ainsi :

. Défense / Robotique (56%) : robots d’identification et de destruction de mines, robots autonomes de
détection/cartographie, drones de surface, simulateurs navals, robots terrestres, systemes de contréle pour
les navires, etc. ;

. Civil / Aéronautique (44%) : Systémes de contréle/sécurité et simulateurs d’entrainement pour
I’Aéronautique, simulateurs terrestres, etc.

Retrouvez I'ensemble de notre communication financiére sur www.ecagroup.com
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