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Résultats annuels 2011 
Impact de charges non courantes de 2,7 M€ 

 

M€ – IFRS – au 31 décembre 
(1)

 2011 2010 

Chiffre d’affaires 32,39 35,85 

Marge brute 17,29 20,18 

Résultat opérationnel courant 0,04 1,76 

Charges opérationnelles non-courantes (2,70) (0,52) 

Résultat net consolidé (1,84) 0,92 

Résultat net part du groupe (1,87) 0,84 

(1) Les procédures d’audit sur les comptes consolidés ont été effectuées. 

Le rapport de certification est en cours d’émission. 

 

Evolution de l’activité : Bonne performance de la France et baisse des ventes sur l’Europe 

Ulric de Varens réalise en 2011 un chiffre d’affaires de 32,39 M€, en baisse de 9,7% par rapport à 
2010.  

L’activité a été notamment en retrait sur la zone Europe (32,5% des ventes consolidées) et plus 
particulièrement en Allemagne et en Espagne, où des changements de direction primordiaux ont été 
effectués. La filiale allemande a par ailleurs subi les difficultés de la chaîne de drugstores Schlecker 
(19% de ses ventes annuelles), qui a annulé toutes ses commandes de fin d’année avant de déclarer, 
début 2012, sa mise en faillite.  

Retraitée des ventes des filiales allemande et espagnole, l’activité annuelle consolidée ressort ainsi en 
baisse limitée à 1,1% par rapport à 2010. 

Les efforts du groupe dans ses activités historiques de la GMS en France lui ont permis d’enregistrer 
de bonnes performances en 2011 (augmentation des ventes de 9,5%) grâce notamment à la 
dynamique de la marque liée aux opérations promotionnelles et à l’amélioration du référencement des 
gammes dans un nombre élargi de points de ventes. 

Analyse des résultats : Des charges non courantes de 2,7 M€.  

Le résultat opérationnel courant de l’exercice 2011, qui subit l’impact de la baisse du chiffre d’affaires,  
s’établit à l’équilibre, contre 1,76 M€ en 2010. 

 



La diminution du taux de marge s’explique par les réductions de prix effectuées pour soutenir les 
ventes dans un contexte de crise économique, et par l’augmentation des prix de revient (montée en 
gamme des produits, hausse du prix des matières premières). 
Le coût de ces investissements engagés par le groupe pour maintenir la qualité et les prix de ses 
produits a été compensé en grande partie par les réductions de charges de publicité et de structure 
(baisse des charges externes et de personnel de 1,05 M€). 
 
Par ailleurs, sur l’exercice 2011, le groupe a constaté des charges non courantes pour 2,70 M€ 
(contre 0,52 M€ en 2010) liées à la fermeture de son réseau de boutiques. Ces charges 
correspondent essentiellement à des dépréciations d’actifs des boutiques. 
 
Compte tenu de ces charges non courantes, Ulric de Varens enregistre un résultat net consolidé 
négatif de (1,87) M€ contre un profit de 0,84 M€ en 2010. 
 

Situation financière solide 

Ulric de Varens dispose d’une situation bilancielle solide, avec des capitaux propres part du groupe de 
19,75 M€ et un endettement net toujours faible (0,22 M€) au 31 décembre 2011, et une trésorerie 
nette de 2,16 M€. 

Perspectives 

En 2012, le Groupe bénéficiera, tant en France qu’à l’international, du plein effet commercial des 
nouveaux parfums lancés fin 2011 et début 2012, ainsi que de la montée en gamme du packaging de 
ses produits.  

A l’international, il s’appuiera également sur les structures mises en place, notamment en Allemagne, 
où un effort important a été entrepris par la nouvelle direction afin de dynamiser les ventes auprès des 
chaines concurrentes à Schlecker. 

En France, Ulric de Varens poursuivra la réduction de son réseau de boutiques, avec pour objectif de 
le porter de 18 à 12 points de ventes d’ici la fin du 1

er
 semestre 2012. Parallèlement, le groupe entend 

développer un chiffre d’affaires additionnel en GMS, avec des meubles exclusifs de mise en avant. 

 

 

Publication du Chiffre d’affaires du 1er
 
trimestre 2012 : 26 avril 2012 

 
Pour en savoir plus sur Ulric de Varens et ses créations : www.ulric-de-varens.com 
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