
Bondoufle, le 18 décembre 2012 

 

 
1er semestre 2012 :  

Recentrage sur l’activité historique  
& fin des investissements dans les Jeux vidéo 

 

Cybergun, acteur mondial du tir de loisir, annonce ses résultats consolidés du 1er semestre 

2012 (exercice avril 2012 à mars 2013). Les comptes à fin septembre témoignent des 

premiers effets des mesures d’adaptation au changement mises en œuvre par le management 

et l’ensemble des collaborateurs de l’entreprise. 

 

RESULTATS SEMESTRIELS 

 

En MEUR – normes IFRS 

Données consolidées en cours de revue 

S1  

2011 

S2  

2011 

S1  

2012 

Variation  

S1 12 / S1 11 

Chiffre d’affaires  41,6 43,1 36,4 -13% 

Excédent brut d’exploitation (Ebitda)1 4,1 1,7 2,1 -48% 

En % 9,8% 3,9% 5,9%  

Résultat opérationnel courant (Ebit) 3,3 -0,8 -2,8 NS 

Résultat opérationnel 3,2 -21,0 -3,1 NS 

Coût de l’endettement financier net -1,2 -1,3 -1,4 NS 

Impôt -0,8 -0,7 -0,3 NS 

Quote-part des activités mises en équivalence -0,0 -0,7 -0,5 NS 

Résultat net, part du Groupe 1,0 -23,6 -5,3 NS 

Les données financières estimées ont été présentées au Conseil d’administration du 18 décembre 2012 et sont en 
cours de revue par les Commissaires aux comptes. 

 

Le chiffre d’affaires du 1er semestre 2012 s’élève à 36,4 MEUR (-13% par rapport au 

1er semestre 2011). Le Groupe Cybergun a été pénalisé par un effet de base très défavorable, 

avec une année 2011 particulièrement exceptionnelle sur le plan commercial. En revanche, 

l’activité est conforme aux tendances annoncées et supérieure au niveau du 1er semestre 2010 

(+9%).  

 

L’Ebitda atteint 2,1 MEUR à fin septembre 2012, soit 5,9% du chiffre d’affaires contre 9,8% au 

1er semestre 2011 et 3,9% au 2nd semestre 2011. Cette amélioration séquentielle est liée au 

redressement progressif de l’activité historique dans le Tir de loisirs. Le résultat opérationnel 

courant (-2,8 MEUR) est pénalisé par un montant élevé de dépréciations d’actifs, 

principalement sur l’activité Jeux vidéo. 

 

Après prise en compte des autres charges opérationnelles pour un montant de -0,3 MEUR, le 

résultat opérationnel atteint -3,1 MEUR contre un bénéfice de 1,0 MEUR au 1er semestre 2011 

et une perte de -21,0 M€ au 2nd semestre 2011 (liée aux contre-performances et à l’arrêt du 

développement de l’activité Jeux vidéo). Le résultat net, part du Groupe est de -5,3 MEUR. 

                                                 
1
 Excédent brut d'exploitation (Ebitda) = résultat opération courant avant dotations aux amortissements et provisions 



PERFORMANCE PAR ACTIVITE AU 1ER SEMESTRE 2012 

 

En MEUR – normes IFRS 

Données consolidées en cours de revue 
Tir de loisir Jeux vidéo Groupe 

Chiffre d’affaires  35,8 0,6 36,4 

Excédent brut d’exploitation (Ebitda) 2,0 0,1 2,1 

En % 5,6% 23,1% 5,9% 

Résultat opérationnel courant (Ebit) 0,2 -3,0 -2,8 

Résultat opérationnel -0,1 -3,0 -3,1 

Coût de l’endettement financier net -0,7 -0,7 -1,4 

Impôt -0,3 0,0 -0,3 

Résultat des sociétés mises en équivalence 0,0 -0,5 -0,5 

Résultat net, part du Groupe -1,1 -4,2 -5,3 

 

Le secteur Tir de loisir, cœur de métier historique du Groupe, reste rentable sur ce semestre, 

avec un Ebitda de 2,0 MEUR et un résultat opérationnel courant de 0,2 MEUR. Le résultat 

opérationnel courant intègre des provisions sur des créances clients pour 0,9 MEUR. 

 

L’activité Jeux vidéo enregistre une perte opérationnelle courante de 3,0 MEUR intégrant une 

dépréciation de 3,1 MEUR de la valeur des actifs. Cette dépréciation tient compte de l’arrêt du 

cofinancement des derniers jeux en portefeuille et des revenus limités attendus sur les jeux en 

cours de commercialisation. 

 

SITUATION FINANCIERE 

 

Les fonds propres atteignent 9,2 MEUR au 30 septembre 2012. 

 

Le programme de réduction des stocks sur 2 ans (septembre 2011 à septembre 2013) 

commence à montrer ses premiers effets. A 29,3 MEUR, le niveau d’inventaire est en baisse de 

4,6 MEUR par rapport au point haut du 30 septembre 2011 et stable par rapport au 31 mars 

malgré le traditionnel pic saisonnier de l’été. Les effets de ce programme devraient être plus 

visibles au cours du 2nd semestre 2012. 

 

Les derniers investissements résiduels de Cybergun dans le domaine des Jeux vidéo entraînent 

une légère hausse de l’endettement financier net2 au 30 septembre 2012. La dette nette 

atteint ainsi 49,4 MEUR3 à fin septembre contre 47,4 MEUR au 31 mars 2012 malgré un flux de 

trésorerie positif lié aux opérations de +1,6 MEUR. La dette brute est composée principalement 

de dettes à moyen et long terme (41%) et de concours bancaires courant (38%). 

 

Au 30 septembre 2012, la trésorerie disponible s’élève à 6,0 MEUR et Cybergun dispose de 

3,6 MEUR de lignes disponibles non utilisées. Pour accompagner son plan d’adaptation dans les 

meilleures conditions, Cybergun a entamé des discussions avec ses partenaires bancaires 

français afin de pereniser les moyens de financement de ses opérations et de son 

développement. 

 

TENDANCES D’ACTIVITE 

 

Dans un marché des jouets traditionnels résistant à la crise (+4% de croissance globale en 

20114) et un marché des jouets sous licences en plein essor, Cybergun se positionne 

clairement comme le leader mondial sur le tir de loisir. Sa présence dans les pays émergents 

demeure un axe fort de développement. 

 

                                                 
2 Emprunts et dettes financières à long terme + emprunts à court terme – trésorerie et équivalent de trésorerie 
3 L’écart avec le montant estimé le 16 octobre 2012 (48,3 MEUR) provient de retraitements IFRS 
4 Etude réalisée en novembre 2012 par Euromonitor International 



En parallèle, Cybergun a inauguré en fin d’année les premiers Softair Battle Zone®, nouveau 

concept d’espace de jeu dédié au tir de loisir autour des marques Cybergun, en Italie et en 

France. Ces espaces permettent de fidéliser et d’accroitre la clientèle des joueurs d’Airsoft. 

Cybergun prévoit d’ouvrir d’autres Softair Battle Zone® en Europe dans un format de franchise 

et sans investissement. 

 

Pour le 2nd semestre, Cybergun confirme ses objectifs présentés en début d’exercice. Le 

Groupe se fixe comme objectif prioritaire d'améliorer fortement sa capacité d'autofinancement 

par une réduction de ses charges opérationnelles (programme d'économies en cours) et de 

réduire son besoin en fonds de roulement par une optimisation de ses stocks. En parallèle, 

Cybergun n'envisage aucune opération de croissance externe et la fin des investissements 

dans le développement de nouveaux jeux vidéo. 

 

Recevez gratuitement toute l’information financière de Cybergun par e-mail  

en vous inscrivant sur : www.cybergun.com 

 
A propos de Cybergun : www.cybergun.com 
Coté sur NYSE Euronext à Paris, Cybergun est un acteur mondial du tir de loisir. En 2011, Cybergun a réalisé un chiffre 
d’affaires de 85 MEUR, dont 56% aux Etats-Unis et 34% en Europe. Qualifiée « Entreprise Innovante » par OSEO 
innovation, Cybergun est éligible aux FCPI. L’action Cybergun fait partie de l’indice CAC Small. 
 
Action Cybergun : FR0004031839 – CYB 
Obligation Cybergun 8% / OCT16 : FR0010945725 – CYBO 
 
Contacts : ACTUS finance & communication 
Investisseurs : Jérôme Fabreguettes-Leib / Chloé Van den Bussche au +33 1 53 67 36 36 ou cybergun@actus.fr 
Journalistes : Nicolas Bouchez au +33 1 77 35 04 37 ou nbouchez@actus.fr 
 
Découvrez l'univers des produits Cybergun en vidéo : 
www.youtube.com/MrCybergun 
www.techgroupglobal.com/4/tv-commercials 
www.thewarinc.com  

 

 

Disclaimer 

Ce communiqué, ainsi que le document de référence 2011 publié sur le site Internet de l’AMF, 

peut contenir des données financières estimées, des informations sur des projets et opérations 

futurs, de futures performances économiques. Ces éléments de projection sont donnés à titre 

prévisionnel. Ils sont soumis aux risques et incertitudes des marchés et peuvent varier 

considérablement par rapport aux résultats effectifs qui seront publiés. 
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