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Ce document contient I'information financiere trimestrielle, au sens de l'article L.451-1-2 IV du code
monétaire et financier, relative au 3°™ trimestre de I'exercice 2012/13 de Solucom.

1 - Chiffre d’affaires du trimestre écoulé

. e _ A périmétre
Chiffre d’affaires (M€) 0 2011/12 Variation

1°" semestre 59,5 50,0 +19% + 7%
3™ trimestre @ 35,7 27,7 +29% +15%
Total 9 mois @ 95,2 77,8 +22% +10%

(1) Incluant Alturia Consulting et Eveho depuis le 1% avril 2012 et Stance depuis le 1° octobre 2012
(2) Données non auditées

Au 3°™ trimestre de son exercice 2012/13 (1% avril 2012 - 31 mars 2013), Solucom a réalisé
un chiffre d’affaires consolidé de 35,7 M€, en progression de 29% par rapport au
3°™ trimestre 2011/12.

A périmétre constant, le cabinet a enregistré une croissance organique solide de 15%, bénéficiant
notamment de la poursuite des recrutements depuis le début de I'exercice mais également d'un effet
de base positif. Grace a la contribution des sociétés Alturia Consulting et Eveho depuis le
1% avril 2012, et de Stance depuis le 1* octobre 2012, la croissance totale a été portée a 29% sur le
trimestre.

Le rapprochement avec Stance a été initié rapidement et les équipes du cabinet ont d'ores et déja
rejoint les locaux de Solucom. Sur le plan commercial, des premiéres synergies se sont dés a présent
matérialisées, en dépit d’'un contexte de marché peu porteur.

Sur les neuf premiers mois de I'exercice, le chiffre d’affaires s’établit a 95,2 M€, en progression
de 22%, dont 10% de croissance a périmeétre constant.

2 - Description générale de la situation financiere et des résultats du
trimestre

Le taux d'activité du cabinet est en remontée progressive. A lissue des neuf premiers mois de
I'exercice, il s'éléve désormais a 82%, contre 81% au 1* semestre.

La pression sur les prix est demeurée forte, sous I'effet d’'une concurrence toujours vive.

Le taux journalier moyen du cabinet ressort a 716 € a fin décembre, contre 715 € au 1* semestre. A
périmétre constant, le prix de vente s’est établi & 712 € par jour en moyenne sur les 9 premiers mois,
contre 713 € au 1% semestre.

A fin décembre, les effectifs de Solucom s’élevaient a 1 168 collaborateurs, incluant I'apport de
Stance, contre 992 au 31 mars 2012.

En matiere de recrutement, le cabinet a maintenu son plan qui prévoit un peu plus de
200 recrutements sur I'exercice.
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Le turn-over se maintient a 12%, dans le bas de la fourchette annuelle visée, située entre
12% et 15%.

Le 3°™ trimestre a été marqué par un renforcement des moyens financiers du cabinet grace a
I'ouverture d’'une ligne de crédit confirmée de 16 M€, et a I'émission d’'un emprunt obligataire de 3 M€
dans le cadre de I'opération Micado France 2018.

Malgré le décaissement initial lié a I'acquisition de Stance début octobre, la trésorerie nette
au 31 décembre 2012 est positive et en progression par rapport au 30 septembre 2012 (3,3 M€£). Elle
bénéficie en effet de la génération traditionnelle de trésorerie du cabinet sur le 2™ semestre.

Le début de I'année 2013 est marqué par une grande prudence des clients et un engagement trés
progressif des budgets. La pression sur les prix demeure élevée tandis que la concurrence reste
extrémement vive.

Dans ce contexte, le carnet de commande du cabinet témoigne d’une visibilité limitée, a 3,4 mois
a fin décembre, contre 3,5 mois a la fin du 1°" semestre.

Solucom confirme son objectif, revu a la hausse en novembre, d'une croissance annuelle totale
supérieure a 19%, assortie d'une croissance a périmetre constant supérieure a 5%.

En ce qui concerne la rentabilité, le cabinet maintient son objectif d'une marge opérationnelle courante
annuelle a 2 chiffres, méme si cet objectif devient de plus en plus tendu du fait de I'environnement de
marché.

3 - Explication des opérations et événements importants du trimestre

= Prise de contrble du groupe Stance
Le 2 octobre 2012, Solucom a acquis la majorité du capital (71%) du groupe Stance.

Fondé en 2005, Stance compte une trentaine de consultants et a réalisé, en 2011, un chiffre d’affaires
consolidé supérieur a 6 M€. Cabinet de conseil en organisation et management, Stance accompagne
les entreprises dans leurs projets de transformation, depuis les réflexions amont jusqu’a la direction
de programme et I'accompagnement du changement. Sa filiale Hekla, détenue a 100%, est dédiée a
I'assistance a maitrise d’ouvrage.

L'opération est financée essentiellement en numéraire, et de maniére complémentaire en actions
Solucom. La société sera consolidée a compter du 1° octobre 2012 dans les comptes de Solucom,
soit sur la moitié de son exercice. .

Le solde des actions composant le capital social de Stance a vocation a étre acquis avant le
1% juillet 2013.

= Nouvelles lignes de financement
» Ouverture d’'une ligne de crédit confirmée a hauteur de 16 M€ sans covenant

En date du 5 octobre 2012, Solucom a conclu 'ouverture d’un crédit d’'un montant total maximum de
16 M€ aupres d’'un groupement de quatre banques (Crédit Lyonnais, Société Générale, Bred Banque
Populaire, BNP Paribas).

Le taux d'intérét applicable serait égal au taux Euribor de la durée du tirage majoré d’une marge de
1,2%. Ce crédit est destiné a refinancer I'acquisition au comptant d’Alturia Consulting et du groupe
Eveho, ainsi que son endettement existant.

De ce fait, Solucom a remboursé par anticipation les soldes des emprunts Société Générale pour
600 K€ le 9 octobre 2012, et BNP Paribas pour 455 K€ le 11 octobre 2012.

» Emission obligataire de 3 M€ dans le cadre de Micad o France 2018

Solucom a émis, le 26 octobre 2012, un emprunt obligataire de 3 M€, souscrit par le fonds
Micado France 2018 géré par Portzamparc Gestion. Les obligations porteront intérét au taux fixe
de 5,5% et seront remboursables in fine le 2 octobre 2018. Le produit de cette émission est destiné a
contribuer au financement du plan stratégique « Solucom 2015 ».
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